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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Diplomant se ve své práci věnoval problematice controllingových procesů ve společnosti s cílem je zefektivnit. Hlavní cíl i dílčí cíle jsou formulovány v souladu s tématem práce, popis použitých metod a postupů je relevantní. Aplikace metod a postupů při zpracování diplomové práce je adekvátní záměru diplomové práce.



	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Literární rešerše je zaměřená na problematiku podnikových procesů obecně a detailněji na controlling jako součást ekonomických procesů. Je zpracovaná s využitím domácích i zahraničních literárních zdrojů. Teoretická část je vhodně strukturovaná, představuje dobré východisko pro další části práce. Použité zdroje jsou adekvátně citovány. 


	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

V analytické části diplomant charakterizoval společnost a na základě vybraných parametrů přiblížil vnější a vnitřní podmínky pro fungování této společnosti. Podrobně popsal vybrané controllingové procesy (v členění na procesy skladového hospodářství a procesy finančního řízení) a provedl jejich analýzu. Popis a analýza procesů sloužila jako podklad k vlastnímu návrhu změn těchto procesů k jejich zefektivnění.






	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	A
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Diplomant navrhl řadu změn u vybraných controllingových procesů a návrhy podrobil zhodnocení. Tato část diplomové práce je kvalitně a velmi podrobně zpracována, je zde evidentní vlastní praktické zapojení diplomanta do návrhů změn procesů, které dokázal nejenom popsat a analyzovat, ale také navrhnout praktická řešení, zhodnotit jejich přínosy, náklady a rizika.

Cenná je také další část diplomové práce, kde nad rámec zadání diplomant přináší návrhy pro zefektivnění dalších vybraných controllingových procesů, které by bylo možné dopracovat a implementovat ve společnosti.


	5. Formální úroveň práce
	A
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

Text diplomové práce je logicky provázán, byla použita správná terminologie. Grafická a jazyková úroveň práce odpovídá požadavkům kladeným na kvalifikační práce. Je použitá předepsaná norma citování zdrojů.



	Závěrečné hodnocení DP*
	A
	Diplomovou práci lze hodnotit jako velmi zdařilou, zejména oceňuji jedinečný a samostatný přístup ke zpracování praktické části diplomové práce. Výsledky práce jsou využitelné v praxi, diplomant prokázal, že umí získané teoretické znalosti velmi dobře využít a prakticky uplatnit.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jak jsou přijímána navrhovaná opatření ve společnosti?
2. 
3. 


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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