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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Hlavní cíl i dílčí cíle práce jsou vymezeny zřetelně s jasnou návazností na zvolené téma práce. Použité metody zpracování jsou vhodně komentovány. 
 


	2. Teoretická část práce
	B
	Teoretická část poskytuje dobrý základ pro následnou část analytickou a projektovou. Mám zde ale několik připomínek. Vzhledem k názvu práce zde postrádám kapitolu zaměřenou na vymezení pojmu efektivnost. Taktéž na způsoby měření efektivnosti. Postrádám zde ucelené vymezení controllingových procesů. Práci by bylo vhodné hned od začátku směřovat na problematiku procesního controllingu. Obsah kapitoly 2.3 už neodpovídám aktuálním trendům. Použité literární zdroje jsou adekvátně citovány. 



	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Analytická část je rozsáhlá a je zpracována pečlivě. Vzhledem k charakteru zpracovávané problematiky by bylo možné vypustit kapitolu 4.2, kde je zpracována analýza základních makroekonomických faktorů. Na splnění cílů práce nemá tato kapitola žádný vliv. 



	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Rovněž tato část je rozsáhlá a je zpracována kvalitně. Její úroveň však mírně snižují následující skutečnosti. Není zde jasný přechod mezi analytickou a teoretickou částí práce. Většina návrhů zde zabíhá do oblasti organizace výroby a průmyslového inženýrství. Vzhledem k tématu bych očekával větší zaměření na finanční a ekonomickou stránku návrhů. 



	5. Formální úroveň práce
	A
	Formální stránka práce je na požadované úrovni. Diplomant používá správnou terminologii, jednotlivé kapitoly na sebe logicky navazují (až na zmiňovanou nejasnou návaznost analytické a projektové části). Použitá literatura je citována dle platné normy. Přehlednost práce zvyšuje celá řada tabulek a obrázků.  


	Závěrečné hodnocení DP*
	A
	[bookmark: _Hlk98164743]Diplomant si zvolil ke zpracování náročné téma. Práce je zpracována velmi kvalitně a svým obsahem i rozsahem překračuje rámec standardní práce. Přes nespornou kvalitu práce si neodpustím jednu poznámku – u controllingu často platí že méně je někdy více a máme se zaměřit pouze na to podstatné.  I přes výše uvedené výhrady práci hodnotím stupněm A.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Co autor rozumí pod pojmem controllingový proces?
2. Objasněte termín efektivnost. Jakým způsobem se projeví realizace návrhů na efektivnosti controllingových procesů analyzované společnosti?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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