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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se zabyva motivaci pouzivani osobnich ochrannych pracovnich
prostiedkli ve vybrané organizaci, ktera se zaméiuje na vyrobu zvedacich ploSin pro imobilni
osoby. Teoretickd Cast nejprve vymezuje vyznam motivace a déale se vénuje tématu
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. Teoretickd ¢ast je zakoncena stézejnim tématem
osobni ochranné pracovni prostiedky. V praktické c¢asti je analyzovana motivace
zaméstnancl pouzivat osobni ochranné pracovni prostiedky prostiednictvim dotaznikového
Seteni a nasledného strukturovaného rozhovoru s vedoucim pracovnikem. Vystupem prace
jsou doporuceni pro zlepSeni soucasné motivace pouzivat osobni ochranné pracovni

prosttedky.

Kli¢ova slova: osobni ochranné pracovni prosttedky, bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci,

motivace, organizace

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the motivation for the use of personal protective equipment
in a selected organization that focuses on the production of lifting platforms for immobile
persons. The theoretical part first defines the meaning of motivation and then discusses the
topic of occupational health and safety. The theoretical part concludes with the core topic of
personal protective equipment. The practical part analyses the motivation of employees to
use personal protective equipment through a questionnaire survey followed by a structured
interview with a manager. The output of the thesis is recommendations for improving the

current motivation to use PPE.

Keywords: personal protective equipment, occupational health and safety, motivation,

organization
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UvVOD

Pod pojmem motivace si kazdy z nas muze piedstavit trochu néco jiného, ale vSechny
ovlivituje jak v osobnim zivoté, tak 1 v tom pracovnim. Kazdého motivuje néco jiného,
mohou to byt finance, pocit uznani, ¢i kariérni rist. Pokud si najdeme néco, co nds dokaze
dostatecné motivovat je pravdépodobné, Ze zacneme dosahovat rychleji svych cil
a docilime vétSich tspéchli. V pracovnim prostiedi je motivace Castokrat podcenovana
a opomijena, pfitom pravé ona rozhoduje o tom, jaké pracovni vykony budou zaméstnanci

podavat.

Motivace je také dulezitym aspektem v dodrzovani bezpecnostnich pravidel. V dnesnim
pramyslovém svéte se bezpecnost a ochrana zdravi na pracovisti fadi mezi priority
organizace. Cilem organizace je vytvofit bezpecné pracovni prostiedi pro jejich
zaméstnance. Také kazdy zaméstnanec pred nastupem do zaméstnd musi projit vstupnim
Skoleni BOZP, diky kterému se seznami s piedpisy a pravidly, které musi pti vykonu prace
dodrzovat. Dodrzovani téchto pravidel, se zda nékterym zaméstnanciim, jako nedilezité
a Casto si neuvédomuji, Ze pravé tyto pravidla jim umoziuji chrénit své zdravi. DalSim
prvkem, ktery lidem pomaha chranit své zdravi pii praci jsou osobni ochranné pracovni

prostiedky (zkracené¢ OOPP).

Vétsina lidi vnima noSeni osobnich ochrannych pracovnich prostfedkli pouze jako natizeni
zaméstnavatele, mélo kdo si v§ak uvédomuje, ze jde o jejich bezpeci a ochranu zdravi. OOPP
jsou uzpiisobeny pracovnimu vykonu tak, aby minimalizovaly vznik rizika Grazu. Mezi
prvky OOPP se fadi naptiklad helmy, ochranné bryle, ochranné odévy nebo obuv. Spravné

pouzivani OOPP je jednim z pilitt bezpecnostni politiky.

Bakalafska prace pojednavda o motivaci pouzivani osobnich ochrannych pracovnich
prostfedkli u zaméstnancii ve vyrobnim podniku. Je slozena ze dvou ¢asti, teoretické

a praktické.

Teoreticka ¢ast je vénovana motivaci a motiva¢nim faktorim, které na nds mohou mit vliv.
Dale popisuje problematiku bezpecnosti a ochrany zdravi na pracovisti, Skoleni BOZP

a potfebné dokumentace. V posledni ¢asti je popsana historie OOPP a jejich popis.

V praktické casti je pfedstavena spolecnost Altech, spol. s. r. 0. v€etné jejich Gspéch,
vyrobkového portfolia a SWOT analyzy. Dalsi ¢ast se vénuje analyze soucasného stavu

motivace u zameéstnanct pouzivat OOPP. Pro ziskéani dat bylo pouZito dotaznikové Setfeni
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a rozhovor. Diky ziskanym informacim byly navrZzeny doporuceni na zlepSeni motivace

pouzivani OOPP u zaméstnanctl.
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I. TEORETICKA CAST
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1 MOTIVACE

Podstata motivace spociva ve snaze si vytvorit pozitivni pohled na urcitou ¢innost nebo
ziskat pozitivni piistup k typu chovéani. Pojem motivace lze chapat jako proces,
ale 1 jako jeho vysledek. Vyjadiuje skuteCnost piisobeni a dokazuje fakt existence.

(Plaminek, 2015)

Mikulastik (2015) definuje motivaci jako vnitini pohnutku, ktera ovlivituje lidské chovani,

vyvoj, adaptabilitu, flexibilitu ¢i schopnost reagovat na krizové situace.

1.1 Motivace a stimulace

Pti praci s pojmy jako je motivace a stimulace je podstatné brat v potaz dvé hlavni pficiny,
pti kterych lze ziskat kladny vztah k tloze. Pfi plnéni ulohy na nds mohou plisobit vlivy
externich podnétil (stimuli) nebo vlivy internich podnéti (motivil). Casto kladny vztah
k vykonani ¢innosti je spojen s odménou (napf. financni odména nad ramec vyplaty),
kterd pfichazi po jejim uspésném splnéni. Pokud tedy clovék vykonava zadany ukol,
je to za pomoci pusobeni vnéjSich podnétil, tedy stimulli anebo vnitinich pohnutek ¢lovéka,
tedy motivii. Stimulace ndm bude fungovat pouze tehdy, dokud jsme schopni vynahrazovat
nepiijemnosti spojené¢ s vykonem aktivity. Bez dodavani téchto hodnot se prace
pravdépodobné zastavi. U motivace je dulezité vybrat spravné motivy, ¢loveék tak muze
v praci pokracovat na zdkladé toho, ze ho to bavi, aniZ by musel mit pfisun externich
impulsti. Motivace a stimulace mohou pulsobit souc¢inné a vzdjemné se tak posilovat.

(Plaminek, 2015)

1.2 Motivace v zaméstnani

Jeden z hlavnich ukolt vedoucich pracovnikll je motivovat zaméstnance. Zaméstnanci,
ktefi jsou dostatecné motivovani, pracuji s vétSim nasazenim nez ti, ktefi motivovani nejsou.
Berou ohled na své okoli a Clovék se na né¢ také miize vice spolehnout, jejich prace je
precizngj$i a dochazi k mensi chybovosti. Diky dosaZeni lepSich vysledki se snizuje potieba
monitorovani a kontroly. Pro pochopeni motivace zamé&stnanct je dillezita produktivita
a optimismus. Zahrnuji se sem faktory, které motivaci podporuji, tak i ty, které ji brzdi. Tyto

motivacni faktory hraji vyznamnou roli v uspokojovani lidskych potieb. (Urban, 2017)
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1.3 Motivaéni faktory

Existuje Siroka Skala motiva¢nich faktort, které¢ ovliviiuji praci zaméstnancl pozitivné
ale naopak 1 negativné. Rozd¢leni faktori nam umoziuje 1épe analyzovat a pochopit, jaky

maji vliv na zaméstnance. (Urban, 2017)

1.3.1 Hierarchické tiidéni potieb

Abraham Maslow je americky psycholog, ktery véfi v model pracovni motivace, ktery je
hierarchicky rozdélen do péti skupin. Potfeby jsou uspokojovany postupné, od téch
nejzakladnéjsich lidskych potieb az po vyssi potieby jako jsou laska a uznéni. Tyto potieby

rozdeluje do péti skupin:

e potieby fyziologické — jejich splnéni je dulezité pro preziti. Jako ptiklad mizeme

uvést praci,

e potieby jistoty — mezi potfebu jistoty fadime bezpeci a zdravi. Jestli budou tyto

potfeby naplnény urcuje z velké ¢asti pracovni prostredi,

e potieby socialni — diillezitou roli v pracovnim prostiedi hraje atmosféra na pracovisti,

ktera by méla byt pratelska a lidé by k sobé méli byt ohleduplni,
e potieba uznani — tyto potieby poukazuji na uznani, respekt nebo prestiz,

e potieba seberealizace — schopnost umét vyuzivat své schopnosti a dovednosti

v situacich a ziskavat tak nové zkuSenosti. (Urban, 2017)

1.3.2 Vnitfni a vnéjsi faktory motivace

Teorie zabyvajici se vnitfnimi a vnéjS$imi faktory se diva na motivaci jako na proces. Vnitini
faktory jsou spojovany s potiebami, které jsou lidé schopni naplnit béhem prace. Radi
se sem predevSim Ctvrty a paty stupeit Maslowovy hierarchie potteb. Pracovnici svou
samostatnosti ziskavaji nové zkuSenosti, které jim v budoucnu mohou piinést viditelné
vysledky. Dals$i moznosti, jak podpofit vnitini faktory, je umoznit zaméstnanclim rozvijet
sveé schopnosti a vzdélavat je. Vnéjsi faktory predstavuji odménu, kterou ziskaji vykonanim
své prace. Odmeénu vSak pracovnici ziskaji pouze v ptfipad€, ze organizace bude s jejich
vykonem spokojena a prace bude provedena bezchybné a v pozadovaném case. Mezi
nejcastéj$i odmeény fadime finanéni odménu v podobé prémii nebo vefejné uzndni pred

ostatnimi zaméstnanci. (Urban, 2017)
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1.3.3 Motivace hmotna a nehmotna

Nejcastejsi hmotnou motivaci je finanéni odména. Pokud vSak chceme zvysit svij piijem,
ztraci se tak motivacéni vliv a ¢asto musime také néco obétovat, coz v nejcastéjsich pripadech
je nas volny ¢as. Z pohledu organizace je motivace nehmotna velmi podcefiovéna a ¢asto
opomijena. Pfitom uznani ¢i pochvala od vedouciho pracovnika je pro spoustu zaméstnanct
vyznamna. MiiZze jim napomoct ziskat vétsi sebevédomi v pracovnim prostredi ¢i kariérni

rust. (Urban, 2017)

1.4 Princip odmény a trestu jako nastroj motivace

Aby byla motivace u zaméstnancti prosperujici, musi byt dodrzeny dva aspekty. V prvni fadé
musi byt vhodné zvolen motivacni faktor, ktery musi byt v souladu jak s potiebami
organizace, tak 1 s pozadavky zaméstnanct. Druhy aspekt je zaméfen na vhodnou aplikaci
motivacnich faktor, jestli jsou aplikovany na spravné pracovniky a na spravném misté

v celé organizaci. (Urban, 2017)

1.4.1 Odména

Pod pojmem odmeéna se v dnesni dobé nachézi mnohem vice nez finan¢ni ohodnoceni nad
ramec mé&sicni vyplaty. Jedna se o souhrn vSech benefitl, které organizace poskytuje svym
zaméestnancim. Odmeény mohou pfedstavovat osobni pochvaly a ohodnoceni, profesni
rozvoj, nabidku vzdélavani v ramci profesniho zaméteni ¢i ziskdni moznosti flexibilng;si
pracovni doby. Odmeéna je pracovnikiim poskytovana jako kompenzace za vykonanou praci.

(Mohelska, 2009)

1.4.2 Trest

Jedna se o motivaci negativni, kterd je zalozena na systému udéleného trestu neboli sankce.
Dlvodem miZze byt napfiklad nedodrzeni dan¢ho terminu nebo vykonani prace
v nedostacujici kvalité. Odména je tak zaméstnanci sniZena piipadné zcela odebrana.
Pod pojmem sankce se miiZze nachazet cokoliv, vzdy ale plati, ze je pro daného zamé&stnance
velmi nepfijemnd. Sankce mize mit hmotnou i nehmotnou podobu. Hmotna sankce se mize
tykat naptiklad snizeni finan¢ni odmeény, do té nehmotné lze zatadit kritiku nebo negativni
osobni ohodnoceni zaméstnance. V pracovni motivaci se forma trestu vyuziva predevsim

v piipad¢, abychom eliminovali vznik nezddouci situace. (Urban, 2017)
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2 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci predstavuje rozsdhlé téma, které se zameétuje
na mnoho aspektti pracovniho prostfedi. Pojem bezpeCnost a ochrana zdravi pfi praci
se standartn¢ oznacuje pod zkratkou BOZP. Jelikoz BOZP 1ze vnimat z né¢kolika kontextu,
préavnich ptedpisti a odvétvi, setkavame se proto s fadou definic.

Neugebauera (2016, s.16) ve své publikaci definuje BOZP jako: ,, Velice Siroky mezivedni
obor, jehoz cilem je vytvaret systemy pravidel, které chrani zaméstnance téz osoby
samostatné vydelecné cinné nebo zaméstnavatele, kteri jsou fyzickymi osobami a sami tez
pracuji pred negativnimi diisledky Zivota v pracovnim procesu “.

Z pohledu svétové zdravotnické organizace (WHO) je BOZP vniméano jako mezivédni obor,
ktery ma za cil pfijimat opatfeni proti irazim a nemocem z povolani, zlepSovat fyzickou,
dusevni a socialni pohodu na pracovisti, zdokonalovani bezpecného pracovniho prostiedi
a umoznéni zit produktivni Zivot. (Liu, Liu, Shi, Gu, 2023)

Do BOZP tadime veskera opatfeni, kterd nastavil zaméstnavatel a maji za cil ptfedchézet
vytvofeni rizika, které muiZe zplsobit Ujmu na zdravi ¢i Zivotech pracovnikid. Soubor
opatieni zaméfenych na predchazeni rizik mize zahrnovat technologické inovace, technické
upravy, pravni normy nebo organizacni zmény v podniku. Prevenci rizik na pracovisté
obvykle zastfeSuje bezpecnosti technik, ktery je odborné€ zptsobily vykondvat tuto pracovni
pozici. (Simek, 2015)

Do BOZP spada hned nékolik oblasti jako je naptiklad:

e Dbezpecnostni znaceni,

e ergonomie pracoviste,

e management a fizeni rizik,

e poskytnuti zdravotnich prohlidek, feSeni pracovnich razli a nemoci z povolani.
e poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostiedki,

e Skoleni zaméstnanc.

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci se netykd pouze zaméstnavatele, ale také vSech

fyzickych osob, které se dostanou do kontaktu s praci na pozemku organizace. (Simek, 2015)
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2.1 Vymezeni zakladnich pojmii v oblasti BOZP

Nebezpedi — udalost, faktor ¢i situace, pii které mize dojit k poranéni ¢lovéka nebo mize

zpusobit ujmu na zdravi. (Vala, 2016)

Nemoc z povolani — nemoc z povolani se vyskytuje v chronické i do¢asné formé. Pracovni
pozice musi mit piimé vazby s chorobnou zménou zdravi a lze ji tak oznacit za jednoznacnou

pfic¢inu dané choroby. (Statni zdravotni Gifad)

Pracovni riziko — vyjadfuje miru pravdépodobnosti, Ze pii vykonavani prace dojde
ke zranéni nebo k nezddoucim zméndm fyzického nebo psychického stavu cloveka.

(BOZP.cz, 2019)

Pracovni uraz — podle ust. § 271k zakona ¢. 262/2006 Sb., zédkonik prace, ve znéni
pozdéjsich predpist (dale jen ,,zdkonik prace") je pracovnim trazem poskozeni zdravi nebo
smrt zaméstnance, doslo-1i k nim nezévisle na jeho vili kraitkodobym, ndhlym a nésilnym
pusobenim zevnich vlivil pii plnéni pracovnich kol nebo v piimé souvislosti s nim. (Statni

ufad inspekce prace)

Riziko — pravdépodobnost vyskytu nezddouci uddlosti, kterd mize zpusobit ztraty
na movitém ¢i nemovitém majetku, jmu na zdravi ¢i poskozeni zivotniho prostiedi. (Vala,

2016)

wevr

svym zamé&stnancim bez ohledu na pracovni pozici ¢i dobu trvani pracovniho poméru.

(BOZP.cz)

2.2 Zakladni pravni ramec v oblasti BOZP

Pravni ramec BOZP se opird o dva stézejni dokumenty. Prvnim z nich je zdkonik prace,
kde nalezneme pozadavky pro zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Druhym
dalezitym nastrojem, ktery se zabyva touto problematikou je zdkon o vefejném zdravi.
Nasledujici seznam pravnich pifedpisi poukazuje na rozsdhlost a slozitost dané

problematiky:
e zékon €. 133/1985 Sb., o pozarni ochrang,

e zékon ¢.258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi,
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e zakon ¢.101/2005 Sb., o podrobnéjsich pozadavcich na pracovisté a pracovni

prostiedi,

e zakon ¢.262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjSich piedpis,

e zakon €.309/2006 Sb., o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pti
praci,

e zakon ¢.65/2017 Sb., o ochrané zdravi pted skodlivymi G¢inky ndvykovych latek,

e vyhlaska ¢. 432/2003 Sb., o podminkach kategorizace prace a limitnich hodnot
urcitych rizikovych faktort,

e vyhlaska ¢.393/2006 Sb., o podminkéch pro ziskani pracovni zpiisobilosti,

e vyhléaska ¢. 104/2012 Sb., se tykd uznavani nemoci z povolani,

e nafizeni vlady (dale jen NV) ¢. 201/2010 Sb., pojednava o veskerych zalezitostech
spojené s pracovnimi urazy a jejich hlaSeni,

e NV . 114/2011 Sb., ur€uje seznam nemoci z povolani,

e NV ¢.272/2011 Sb., o podminkach pro zajisténi ochrany zdravi zaméstnanct pred

rizikovymi faktory — hluk a vibrace,
e NV . 390/2021 Sb., o poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostiedcich,

e NV ¢.303/2022 Sb., o podminkidch pro zjiSténi ochrany zdravi pii praci
(Zakony pro lidi, c2010-2024)

2.3 Dokumentace BOZP

V dokumentaci systému BOZP musi byt obsazena politika BOZP a stanovené cile. Dale
musi byt definovan rozsah systému managementu. Tyto zaznamy jsou dulezité pro chod
organizace, fizeni provozu, udrzbu a strategické planovani. Dokumentace musi byt
pravidelné aktualizovéana a pfizpiisobena mife sloZitosti rizika. Je potieba ji vyZadovat tam,
kde miize dojit ke splnéni tkolu za nezddoucich podminek z divodu absence dostate¢né
formulovanych informaci a pokyni. Pokud dokumentace uvadi dostateCné instrukce

napf. manudly, neni nutné stavajici dokumenty nahrazovat. (Vala, 2016)
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2.4 Politika BOZP

Zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci at’ uz zaméstnancti, dodavatela ¢i jinych
fyzickych osob, které se pohybuji na ptidé organizace, je povinnosti nejvyssiho vedeni
organizace. Vymezuje predstavy o chodu celé organizace z pohledu bezpecnosti. Zavedeni
politiky BOZP je pouze prvopocatek v celkovém pritbé¢hu implementace systémového fizeni
BOZP v organizaci. Jedno az dvoustrankovy dokument definuje stanovené cile a zdroje,
pomoci kterych jich ma byt dosazeno a je to nejdilezitéjsi dokument v oblasti BOZP
(viz Obrazek 1). Pti vSech cinnostech organizace, musi byt tato politika dodrzena. Mira
dodrzovani je zavisla na postoji top managementu, ktery v tomto dokumentu nastavuje
sméfovani organizace v budoucnosti a zavazuje se k neustalému zlepSovani. Cilem BOZP

politiky je zajisténi bezpecného a zdravého pracovniho prostredi. (Vala, 2016)

Za neplnéni povinnosti v oblasti BOZP mtize dojit k trestnimu postizeni. (Simek, 2015)

Smérnice

Pracovni postupy

Obrazek 1 Uroven dokumentti BOZP,

vlastni zpracovani dle (Vala, 2016)

2.5 Bezpecnosti profil organizace

Aby systém dodrzovani BOZP mél smysl, musi byt do néj zapojena celd organizace véetné
jejiho vedeni. Bezpecnostni profil organizace se zaméfuje na zaméstnance spolecnosti,
bez rozdilu jejich pracovné pravniho vztahu k zaméstnavateli. Pokud mluvime o prostoru,
fadi se sem nejen prace, kterd je vykondvana v prostorech, které jsou ve vlastnictvi
organizace, ale i prace v pronajatych prostorech ¢i prace, pii které se pracovni vykon

odehrava mimo areél organizace. (Veber, Pincova, 2008)
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2.6 Skoleni BOZP

Pravni ptedpisy v oblasti BOZP udéavaji povinnost zaméstnavateli proskolovat své
zaméstnance v oblasti bezpecnosti prace. Zameéstnanci musi byt srozumeéni s riziky,
ktera mohou na pracovisti vzniknout a taktéz obeznameni s nalezitymi opatienimi. Existuji
Ctyti skupiny Skoleni — vstupni, opakovana, mimofadna a odborn¢ zamétend. Jakou formou
Skoleni probéhne si urcuje zaméstnavatel sam, zadny pravni predpis toto nestanovuje.
Nejcastéjsi forma Skoleni je formou prednasky s diskusi, pficemz role ptrednasejiciho
je aktivni a diskuse je pouze posledni ¢ast s dotazy od ucastnikti. V disledku vyvoje

technologii se miizeme setkat i s e-learningovou formou vzdélavani. (Neugebauer, 2018)

Aby bylo skoleni efektivni musi byt srozumitelné formulovano, tak aby tomu porozumél
kazdy zaméstnanec. Clovék nejvice vnima pomoci zraku (viz Obrazek 2), je tedy vhodné
text doplnit o jednoduché obrazky, které popisuji danou situaci. Nejefektivnéj§im zpiisobem
vsak je rekonstrukce rizik pfimo na daném pracovisti s konkrétnimi zaméstnanci. (Vala,

2016)

.87 %

Zrakem
.9 %
Sluchem
4%
Ostatni
smysly

Obrézek 2 Vnimani Skoleni, vlastni zpracovani dle (Vala,2016)
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3 OSOBNI OCHRANNE PRACOVNI PROSTREDKY

Ochranu osob v pracovnim prostfedi délime na kolektivni nebo individudlni. Pfednost
dostava kolektivni ochrana, avSak tu nelze vzdy vyuzit, z tohoto divodu jsou k dispozici
prostiedky individualni ochrany, které nazyvame osobni ochranné pracovni prostiedky.

(zsbozp.vubp.cz)

Osobni ochranné pracovni prostifedky (zkracené¢ OOPP) maji za ukol zajistovat bezpeci pred
riziky, nesmi omezovat zaméstnance pii vykonu prace a v neposledni fadé nesmi
zaméstnance ohrozit na zdravi. OOPP taktéZ musi odpovidat pozadavkim,
které jsou stanoveny natizenim vlady ¢. 390/2021. Vybér a nésledné poskytnuti vhodnych
OOPP je nezbytnou soucasti predchazeni rizik. Zaméstnavatel je vzdy povinen poskytnou
OOPP v ptipadég, ze pusobeni rizik nelze omezit na tnosnou miru pomoci opatfeni v rdmci

organizace nebo pokud nelze riziko zcela eliminovat. (Neugebauer, 2021)

Vybér vhodnych OOPP se urCuje na zdkladé vytvoteni analyzy rizik pro danou pracovni
pozici, dle vyhodnoceni analyzy rizik je zaméstnavatel povinen vytvofit seznam OOPP.
V tomto dokumentu by méla byt zahrnuta jejich evidence, ndvod k pouziti a postup

pfi nasledné likvidaci. (World Health Organization, 2020)

Povinnosti zameéstnavatele neni pouze poskytnuti vhodnych OOPP, ale musi své
zaméstnance také poucit a proskolit o pouzivani, 0drzb& a uchovavani. Naklady spojené
s uchovavanim OOPP v poZadovaném stavu tak, aby plnily ochrannou funkci zajist'uje také
zaméstnavatel. Zaméstnavatel neni opravnén nahrazovat OOPP finan¢nim plnénim.

(zsbozp.vubp.cz)

3.1 Historie OOPP

Historie osobnich ochrannych pracovnich prostredks sahd az do starovéku, kdy vojaci nosili
ochranné helmy a nepristielné vesty pti bojich s neptateli, mimo prostiedi valky vyuzivali
OOPP také temeslnici. Kovafi se museli chranit pfed popéalenim roztavenym kovem,
vyuzivali k tomu zastéry, $tity a také ochranné rukavice. Dalsi zminky pochézi z obdobi
prvni svétové valky, kde se pfedev§sim vyuZzivala ochrana dychacich cest proti tniku
Skodlivych plynt. VyuZiti respiratort pomohlo k eliminaci toxickych a Skodlivych uéinkéch
plynu. Respiratory se s technickym pokrokem staly vice odolnymi, jejich pouzivani
se mnohem zjednodusilo a doslo také k poklesu ceny a staly se tak vice dostupnymi. Dal§im

prvkem OOPP, ktery se vyvinul z oblasti valek a boje do bézného zivota je helma, ochrana
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hlavy. Dfive byly vyrabény zkiize ¢i bronzu, dnes se k tomu pouzivaji lehké plasty
nebo synteticka vldkna. Prvni hasicska prilba byla vynalezena ve 30. letech 18. stoleti

Jacobem Tuckerem. (Cheong, 2013)

3.2 Kategorizace OOPP

Osobni ochranné pracovni prostiedky predstavuji rozmanity sortiment vyrobki, také uzce

souvisi s mirou mozného nebezpeci, a proto jsou OOPP rozdéleny do tfech kategorii.
Kategorie I:

To této kategorie se fadi osobni ochranné pracovni prostfedky, u kterych lze predpokladat,
ze uzivatel je schopen sdm a v€as rozpoznat Uroven ochrany proti rizikim. Tyto OOPP
jsou oznacovany jako ,jednoduché konstrukce® a jeji cilem je ochrana uZivatele.

Jsou primarné urcéené proti:
e horkym predmétiim, jejichz teplota nepfesahuje 50 °C,

e mechanickému pulsobeni, jehoz ucinky jsou jen na povrchu (napt. zahradnické

rukavice),

e mén¢ agresivnim prostiedkiim na ¢isténi, jejichZ G¢inek 1ze vyloucit (napf. rukavice

proti roztokiim),
e slunecnim paprskiim (napft. slunecni bryle). (Canis.cz, c2013-2024)
Kategorie II:

Do této kapitoly spadaji OOPP, které nespliuji kritéria prvni ani tfeti kategorie. Jedna se

napftiklad o:

e ochranné bryle proti mechanickému nebezpeci,

e ochranné rukavice proti teplu a elektrickému proudu,

e ochranné ¢epice a helmy proti narazu a padu predmétu,

e ochrannou obuv proti mechanickému nebezpeci. (Canis.cz, c2013-2024)
Kategorie II1:

V této kategorii najdeme OOPP, které jsou vhodné na ochranu pied riziky, kterd mohou

zpusobit zavazna zranéni, trvale poskodit zdravi a samotny uzivatel nemiize v€as rozpoznat
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ucinky rizika. Musi u nich také probéhnout ovéfovani shody vyrobku s certifikovanym

typem. Ochranuji pied riziky jako jsou:
e pad z vysky,
e fezné zranéni motorovou pilou,
e stfelné poranéni,

e traz elektrickym proudem. (Canis.cz, c2013-2024)

3.3 Dokumentace OOPP

Zaméstnanci musi byt dikladné a dokazatelné obeznameni, jak spravné pouzivat OOPP.
Aby k tomu mohlo dojit, musi mit organizace fadné zpracovanou dokumentaci BOZP.
Podstatnou soucasti dokumentace BOZP je ¢ast, ktera pojednava o OOPP. V dokumentaci
musi byt obsaZzeno vyhodnoceni potencionalnich rizik, na zdkladég, kterého jsou vybrany
optimalni OOPP. Déle zde musi byt obsazeno, jakym zptisobem budou OOPP poskytovany
zaméstnanciim, konkrétni piiklady, kdy maji byt OOPP pouzity a v neposledni fadé¢ musi
byt zaméstnanci seznameni s tim, jak OOPP maji skladovat, evidovat, likvidovat pfipadné

vracet. (DokumentaceBOZP.cz, 2016)

V kazdé organizaci je dokumentace OOPP nastavena jinak, nelze predpokladat,
ze soustruznik ve firm& A pouziva stejné OOPP jako soustruznik ve firm& B. Pii vybéru
rozhoduje zamér organizace, technologie nebo sloZitost pracovnich postupii. Pii vytvareni
dokumentace by se mél brat ohled nejen na odborné€ zpusobilou osobu, ale také
na samostatné zaméstnance, ktefi pracuji pfimo na dané pracovni pozici, 1 oni mohou svymi
nazory pomoci pi1 vybéru vhodnych OOPP. (DokumentaceBOZP.cz, 2016)
Eviden¢ni list
Ucel evidenéniho listu je zaznamenani viech OOPP, které musi byt poskytnuty danému
zaméstnanci. Evidencni list by mél zahrnovat:

e datum predani OOPP,

e podpis poskytovatele a piijemce.

e seznam poskytnutych OOPP vcetné poctu kust,

e udaje o zaméstnanci — jméno a piijmeni, datum narozeni, pracovni pozice a popis

pracoviste,
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Diky eviden¢nim listiim dochazi k lepsi organizaci OOPP a piehlednéjSimu stavu na skladu.

(DokumentaceBOZP.cz, 2016)

3.4 Vybér vhodnych OOPP

Osobni ochranné pracovni prostfedky muzeme rozdélit podle toho, jakou Cast téla maji
ochranovat, zdali se jednd o ochranu pouze néjaké casti nebo téla jako celku. D¢li
se na ochranu hlavy, zraku, sluchu, dychacich cest, rukou, nohou, celého téla nebo proti padu

z vysek.

3.4.1 Ochrana hlavy

Nejcastéjsi zpusob, se kterym se setkavame je bezpecnosti ochranna ptilba neboli pracovni
ochrannou helmu povaZzovat za jednu z nejzasadnéjSich OOPP. Hlavnim cilem ochranné
ptilby je ochranit ¢loveéka pred zranénim hlavy, které mize vzniknout pfi narazu. Naraz
muze mit za néasledek ztratu mozkovych funkci ¢i smrtelné poranéni lebky. Ochranna ptilba
musi byt vyrobena z materialu, ktery je odolny proti vod¢ a ohni a zarovenn musi pohlcovat
narazy. Nejcastéji jsou vyrobeny z plastu nebo lehkého kovu. Pfi vyrobé ochranné ptilby
je dilezita i jeji ergonomie, musi byt nastavitelnd, aby pfesné sedéla kazdému pracovnikovi.
Typ helmy také musi byt pfizpisoben specifickym pracovnim podminkam. Dal$im
aspektem pii1 vybéru vhodné ochranné pftilby je jeji barva. Svétlé barvy lépe odrazi teplo
a také jsou lépe viditelné v horSich podminkach. Dulezité také je si uvédomit, zda bude
potieba helmu kombinovat s dalsimi prvky jako je napiiklad svitilna. Zivotnost ochranné
prilby urcuje vyrobcee a zpravidla je to v rozmezi od tii az péti let. Ke kazdé ptilbé musi byt

doloZeny podrobné informace v ufednim jazyce zemé. (Koordinace BOZP, 2020)

3.4.2 Ochrana zraku

Ochranné bryle jsou nejcastéjSim OOPP, ktery je urcen pro ochranu zraku. Poskozeni
lidského oka muze vzniknout chemickym a mechanickych rizikem ¢i zafenim. Dopady rizik
mohou zavinit vazna poranéni zraku, proto by mél byt kladen velky diiraz na vybér
spravnych pomicek na ochranu o¢i. Ochranné bryle musi byt pfizpisobeny konkrétni
pracovni pozici. Pro posileni ochrany o¢i mohou byt bryle obohaceny o bo¢ni kryty. Dalsi
specifikum je barevnost zorniki, které mohou mit i filtra¢ni vlozku. Ke kazdym ochrannym

brylim musi byt k dispozici ndhradni zornik i s obrubou. (Skréta, 2021)
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3.4.3 Ochrana sluchu

Pfi neustdlém vystavovani hluku bez vyuziti spravnych OOPP miize dojit k vaznému
v pracovnim prostfedi 1 v soukromi. Hluk predstavuje vSechny zvuky, které mohou mit
negativni vliv na zdravi ¢loveéka. Hluk v pracovnim prosttedi je rozdélen podle sily decibelti
(dB). Skéla se pohybuje v 0 dB az po 140 dB. Maximalni hodnota hluku, pii které nejsou
vyzadovany zadné OOPP je 75 dB. Zaméstnavatel je povinen poskytnout OOPP pfi hlasitosti
80 dB, zaméstnanec je vSak nemusi vyuzivat. Povinnost zaméstnance vyuzivat OOPP

pti vykonu prace vznika az pti hladin€ hluku nad 85 dB. (Kochlan, 2022)

Pti ochran€¢ sluchu je kliCovym prvkem vytvofit hranici mezi vychodiskem hluku
a sluchovym organem. Pokud se zaméstnanec pohybuje v prostiedi s nizkou az stifedni
hlu¢nosti, nejvhodné&jsi OOPP jsou pro néj zatky do usi. Mezi jejich vyhody pouzivani
muzeme zafadit velikost, riznorodost materidlu a tvari. Kazdy zaméstnanec musi byt také
proskolen, jak spravné si zavést Spunty do uSniho kandlku. Dal§im typem OOPP
jsou muslové chranice, které jsou naopak vhodné do velmi hlu¢ného prostiedi. Oproti usnim
zatkam pokryvaji celou plochu ucha. Muslové chranice se jednoduseji nasazuji a nékteré
z nich maji moznost se piipojit do komunikacniho systému, ktery poskytuje komunikaci

s kolegy i v hlu¢ném prostiedi. (Spidra, 2022)

3.4.4 Ochrana dychacich organt

Rouska neboli obli¢ejova maska je jednim z nejzakladnéjSich prvkii na ochranu dychacich
cest, ktera se vSak netadi mezi OOPP, jak si miiZe mnoho lidi myslet. Jelikoz vzduch pronika
pod maskou, dochézi k poskozeni filtra¢ni vyplné. Filtracni masku, jinak fec¢eno respirator,
uz mezi OOPP, ale zafadit mizeme. Filtratni maska je urCena k ochrané nositele
a rozliSujeme tii tfidy ochrany od ochrany proti netoxickému prachu az po ochranu prosti
toxickym c¢asticim, virim a bakteriim. Respiratory také délime podle toho, zda je miZzeme
pouzivat opakované (oznaceno R) nebo jestli jsou pro jednordzové pouziti (oznaceno NR).
Pokud respirator neposkytuje dostatecnou ochranu dychacich cest, dal§i moznosti, kterou
vyuzit je celo obliCejova maska, ktera je vybavena filtrem proti nezadoucim Césticim.
Vyhodou téchto celo oblicejovych masek je mozZnost vymény filtru a moZnost

opakovatelného pouziti. (Skréta, 2020)
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3.4.5 Ochrana rukou

Ruce jsou v pracovnim prostfedim vystavovany nejriznéjSim rizikim, mezi nejcastejsi patii
odfeni, propichnuti a fiznuti. Kazdd ochranna rukavice se zaméfuje na ochranu jiné Casti
ruky. Rukavice, které predchazeji mechanickym rizikim jsou vyrobeny z textilnich
materidlti a usni, pfipadné jejich kombinaci. Pfi velké mechanické zatézi jsou rukavice
z Casti pogumovany. NejcastéjSim typem rukavic jsou pétiprsté, ale existuji i palcové.
Dulezitym faktorem pfi vybéru ochranné rukavice je ergonomické zpracovani. Pti nevhodné
zpracovanych Svech ¢i Spatné délce rukavice, se snizuje ochranna funkce. Velikost spravné
padnouci rukavice se ur¢i dle rozméru obvodu ruky, ktery se zpravidla méfi pies dlai
nad palcem. Dal§im typem ochrannych rukavic jsou ty, které chrani ruce pted teplem
a ohném. Na rukavicich nesmi dojit k deformaci vnitiniho povrchu a nesmi se zobrazit
znamky taveni. Na rukavicich, které slibuji ochranu pied tepelnymi riziky, musi byt
zobrazen piktogram s ¢islem normy a skupinou Sesti Cisel. Posledni skupinu ochrannych
rukavic, jsou ty, které nas chrani pted riziky chemickymi latkami. U tohoto typu rukavic,

musi byt uveden seznam chemikalii, se kterymi byl provadét test odolnosti. (Skréta, 2021)

3.4.6 Ochrana nohou

Pracovni obuv by méla zamezovat pisobeni mechanickych, chemickych ¢i biologickych
faktorti. Také by méla byt odolna vici teplu, chladu, vlhku a vibracim. Mezi nejb&znéjsi
specifika ochranné obuvi nalezi snadné vyzuti boty, protiskluzova podrazka, tepelna izolace
a vyztuzena Spicka. Tyto prvky lze povazovat za ochranné prvky pred moznymi zranénimi.

Mezi ochranu nohou se tadi i chranice nartt a kolen. (Skiehotova, 2017)

3.4.7 Ochrana celého téla

Pro ochranu celého téla se v ramci OOPP vyuzivaji pfedevsim kombinézy. KiZze ptichazi
vzdy jako prvni do kontaktu s nebezpecnymi latkami, proto je jeji ochrana velmi dulezita.
Stejn¢ jako u vSech ostatnich OOPP, tak i u kombinézy je dilezité, aby ptfesné¢ sedé¢la

kazdému clovéku. (CanGard, 2021)

3.4.8 Ochrana proti padu z vySky

Pokud prace probiha ve vysce alesponi 1,5 metra je zaméstnavatel povinen poskytnout OOPP
proti padu z vysky. I pfes poskytnuti veskerych ochrannych prvk, se prace ve vyskach tadi

mezi ty nejvice rizikové. V této kategorii se fadi OOPP mezi tfeti stupeii ochrany, jelikoz
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nasledky padu mohou byt i smrtelné. Mezi vybrané OOPP tadime polohovaci pasy, jistici

lana, karabiny, vaky na pienaseni nebo bezpeénostni brzdy. (SkoleniBOZP.cz, 2016)
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4 CILE AMETODY ZPRACOVANI PRACE

4.1 Cile

Hlavnim cilem této bakalarské prace je formulovat navrhova opatfeni, kterd mohou vést
ke zvySeni motivace pouzivani osobnich ochrannych pracovnich prostiedki ve vyrobnim
podniku. Aby k naplnéni tohoto cile mohlo dojit, musi byt nejdiive splnény tyto dil¢i cile:
e teoretickd reSerSe k ziskani lepSiho porozuméni v oblasti motivace, bezpecnosti a
ochrany zdravi na pracovisti a osobnich ochrannych pracovnich prostfedcich. Ke

splnéni tohoto dil¢iho cile byla vyuZzita odborna literaturu a internetové zdroje,

e provedeni situani analyzy vnitiniho a vné&jSiho prostiedi vybrané spolecnosti
pro lepsi porozuméni faktort, které mohou mit vliv na danou situaci. Konktrétné byla
pouzita SWOT analyza, kterd se pouziva k zjisténi silnych a slabych stranek

spole¢nosti a prilezitosti a hrozeb se kterymi se mtze setkat,

e analyza soucasného stavu motivace pouzivani OOPP u zaméstnanci pomoci

dotaznikové Setieni,
e realizace rozhovoru s vedoucim pracovnikem,

e vyhodnoceni dotaznikové Setfeni a na jeho zakladé ndvrh moZnych opatieni,
kter¢ by mohly vbudoucnu pfinést vEétSi motivovanost u pouzivani OOPP

zameéstnancu.

4.2 Metody zpracovani prace

Ptedstaveni spolecnosti a analyza soucasného postaveni na trhu pomoci SWOT analyzy
poskytuje piehled o internich a externich faktorech, které ovliviiuji ¢innost podniku.
Pro zjisténi soucasného stavu motivace noSeni OOPP u zaméstnancii ve vyrobnim podniku
bylo zvoleno dotaznikové Setfeni, pomoci kterého byly ziskdny kvantitativni informace
o nazorech a preferencich zaméstnancli na délnickych pozicich, kteti vyuzivaji OOPP
nejcasteji. Na zékladé vysledkt dotaznikového Setieni 1ze identifikovat faktory, které mohou
navysit motivovanost zaméstnanc. Pro hlub$i porozuméni zjisténym informacim byl

realizovan rozhovor s vedoucim pracovnikem.
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4.2.1 SWOT analyza

Analyza SWOT (zkratka pro silné, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby) je nastroj obchodni
strategie, ktery se pouziva k srovnavani organizace s konkurenci. Jeji zacatky sahaji do 60.
let 20. stoleti. SWOT analyza dosahla svého uznani také jako uziteCny ndstroj pfii
diferenciaci a vytvareni mezery na SirSim trhu. Mimo podnikatelsky svét mizeme tuto

metodu také pouzit na individuélni rovni. (Teoli, Sanvictores, An, 2019)

Tato analyza bere v potaz jak interni, tak externi tvahy. Silné a slabé stranky se tykaji
vnitiniho prostfedi. Pfedstavuji aspekty organizace, které jim davaji vyhodu oproti
konkurenci nebo naopak vedou k relativni nevyhodé vic¢i konkurenci. Pokud jde o vnéjsi
prostiedi jedna se o pfilezitosti, které jsou v SirSim okoli, a které 1ze vyuzit ve sviij prospéch
nebo o hrozby, které by mohly vést k problémim. Vzhledem k tomu, ze SWOT analyza
zkouma faktory uvnitf i vné subjektu, byva také Casto oznaCovana jako interné-externi

analyza. (Teoli, Sanvictores, An, 2019)

4.2.2 Dotaznikové Setieni

Dotaznikové Setteni je jednou z kvantitativnich moznosti sbéru dat. Data mohou byt ziskana
pisemnou formou pomoci tisténych dotazniki nebo za pomoci vyuziti online programi.
Cilem dotaznikl je ziskat potfebné udaje od respondentli, formou subjektivniho ndzoru

kazdé zkoumané osoby. (Disman, 2018)

V dotazniku rozdélujeme typy otédzek na oteviené, uzaviené€, polouzaviené, skryté a filtratni
otazky. U otevienych otazek respondent odpovidéa za pomoci svych vlastnich slov, mize tak
vyjadfit své nazory. Uzaviené otdzky nabizi k vyberu odpovédi pfedem stanovené moznosti.
Respondent miize vybirat zjednobodovych ¢i vicebodovych moznosti. Kombinace
otevienych a uzavienych otazek ddva moznost vybéru, zda respondent zvoli pfedem danou
moznost nebo projevi svilj nazor. Skryté otazky se objevuji jen za piedpokladu,
ze dotazovany vybere urCitou odpovéd. Posledni moznosti jsou filtraéni otazky,
které se pouzivaji pro filtraci dotazovanych na zakladé piedchozich odpovédi.
Pti vypliovani nedochazi k pfimé komunikaci mezi tdzajicim a dotazovanym, to vyvolava
veEtsi diveéru u respondentl a dochazi tak k minimalizaci zkresleni. (Disman, 2018)

Jednou z vyhod dotaznikového Setfeni je, ze umoznuje zkoumat pfani a city, které nelze

ziskat pouhym pozorovanim. Tato technika sbéru dat umoziuje ziskat potfebné informace

od velkého mnozstvi lidi v pomérné kratkém case. Aby mohlo dojit ke spravnému
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vyhodnoceni a porozuméni dat, je potieba dodrzet formalizovany postup pfi jeho tvorbe¢.
Tato technika ma i své nevyhody, informace, které byly ziskané od respondenti nemusi byt
pravdivé a mohou tak celkové zkreslovat vysledné tvrzeni. Nepfitomnost tazatele mize mit
také negativni vliv, v disledku volného pribéhu mutze dojit k neuplnému vyplnéni, nizké
navratnosti nebo také Spatnému pochopeni otazek. I pres tyto nedostatky se fadi tato metoda

mezi nejproduktivnéjsi. (Disman, 2018)

4.2.3 Rozhovor

Metoda sbéru dat pomoci rozhovoru spocivda na pifimé komunikaci mezi tazajicim
a respondentem. Na zdklad¢ poctu lidi, ktefi se rozhovoru Ucastni se rozhovor rozdéluje
na individudlni nebo skupinovy. Pfi individuadlnim rozhovoru pracuje tdzajici pouze
s jednim respondentem, kdezto u skupinového rozhovoru se jedna o vice respondentti, kteti
se mohou navzijem dopliiovat nebo naopak vyjadfovat své rozdilné pohledy na danou

problematiku. (Svarcova, 2005)

Podle stavby otazek délime rozhovor na strukturovany (standardizovany) a nestrukturovany
(nestandardizovany). Strukturovany rozhovor probiha predevsim ustni formou a jeho otazky
jsou ptfedem uréeny. U nestrukturovaného rozhovoru si tazatel pfipravi pouze okruhy témat,
které by chtél pti rozhovoru probirat, jednotlivé otazky a jejich potadi si urcuje az béhem

rozhovoru. (Svarcova, 2005)

Zékladni podminkou pro Gspé$né ziskani potfebnych informaci touto metodou je spravna
formulace otazek. Potadi otizek by mélo zacinat od obecnych otazek, pomoci kterych
se respondenti 1épe dostanou do dané problematiky a az nasledné volit hlavni otazky, které
jsou hlavnim stéZenim daného rozhovoru. Na konci se vZdy objevuji osobni otazky,

pfi kterych se projevuje diivéra mezi tazatelem a respondentem. (Svarcova, 2005)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Historie ¢eské firmy ALTECH, spol. s. r. 0. sahd az do dubna 1992. Spole¢nost uvadi sidlo
své spolecnosti v Banove, avsak hlavni podnikatelska Cinnost je vykonavana v Uherském
Hradisti v ulici Primyslova 1146. Dalsi pobocka, ktera je rozsifena o prodejni oddéleni
a servis nalezneme v Praze na ulici Starochodovskd 1110. Spole¢nost ALTECH,
spol. s. 1. 0. je vedend u Krajského soudu v Brné v oddile C, vlozka 5501 a byla zaloZena
23. dubna 1992 pouze jednim spole¢nikem, ktery je i ve funkci jednatele Ing. Antoninem
Machalou. Zakladnim kapitalem, kterym spolecnost disponovala byl 1 100 000 K¢. Mezi
své podnikatelské ¢innosti uvadi vyrobu, malifstvi, lakyrnictvi, zame¢nictvi, nastrojarstvi,
montdze, opravy a zkousky zdvihacich zatfizeni. (Vetejny rejstiik a Sbirka listin, 2024).

Logo spolecnosti Altech, spol. s. r. 0. je vyobrazeno nize (viz Obrazek 3).

PITECH | s

Obrézek 3 Logo podniku (ALTECH, ¢2017)

Inovativni spolecnost ALTECH, spol. s. r. o se jiz od zacatku svého puisobeni na trhu
specializuje na vyvoj, vyrobu a prodej asistencnich a rehabilitacnich pomticek pro zdravotné
postiZené a imobilni jedince. Cilem spole¢nosti je navrhnout optimalni feSeni, které uspokoji
individudlni potteby kazdého zdkaznika, a proto v portfoliu vyrobkl a sluzeb najedeme
bezplatné poradenstvi, pfi kterém obchodni zastupci Casto navstévuji zvolené lokality,

aby spole¢né se zakaznikem vybrali nejlepsi moznou variantu. (ALTECH, c2017)

V produktovém portfoliu nalezneme Sikmé schodistové ploSiny, svislé schodiStové
plosiny, schodistové sedacky urcené primarné pro seniory, bazénové zvedaky a letadlové
schody. I pfi takto riznorodém sortimentu, je spolecnost schopna za asistence zkuSenych
pracovnikl a nejnovéjSich technologii, vzdy dany vyrobek zhotovit dle naroki a preferenci

zdkaznika. (ALTECH, c2017)

V dnesni dobé se Altech, spol. s. r. 0. fadi mezi pfedni vyrobce téchto specifickych produkti

nejen na ¢eském trhu ale 1 v zahrani¢i. V poslednich letech az 85 % objemu vyroby bylo
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exportovano do zahranici predev§im do zemi zadpadni Evropy, najdeme je vSak i naptiklad

v Cing&, Rusku nebo Brazilii. (ALTECH, ¢2017)

V roce 2021 se podafilo vybudovat ve vyrobnim zadvod¢ v Uherské Hradisti vyzkumné
a vyvojové centrum, kde si potenciondlni zakaznici mohou jednotlivé ploSiny vyzkouset
na vlastni kiazi. V tiipatrové budové se také nachdzi servisni vycvikové stfedisko,
které je vyuzivano ke Skoleni montdznich d€lnika a vyvojové centrum, ve kterém pracuje

az tficet konstruktéra. (ALTECH, c2017)

vvvvvv

v celé Evropé schodiStovych ploSin pro osoby se snizenou pohyblivosti a lidr na trhu

s vyrobou schodistovych sedacek pro osoby zralého v€ku. (ALTECH, ¢2017)

5.1 Vyrobkové portfolio

Spolecnost Altech, spol. s. . 0. disponuje Sirokou Skdlou vyrobkového portfolia. Poskytuje
uplné feSeni bezbariérového ptistupu, tak aby se bézné Cinnosti staly pfistupné pro osoby
se snizenou pohyblivosti. Nabizi Sikmé i svislé zvedaci ploSiny, které nahradi schody
pro imobilni osoby, schodiStové sedacky pro seniory s omezenou mobilitou, najezdové
ktery najde své vyuziti jak v domacim prostiedi, tak 1 v nemocnicich ¢i rehabilita¢nich
centrech. Mezi dalS§i modely patfi bazénové zveddky a ploSiny pro letadlové schody.
Nejprodavanéjsimi modely zfad Sikmych zvedacich plosin se staly OMEGA, DELTA
a STRATOS, ze schodistovych seddku je to model ALFA a mezi nejoblibenéjsi bazénové
zvedaky se fadi DELFIN, ktery je osvédéenou volbou ve své oblasti. N&které z vybranych
modell jsou popsany v nadchézejicich podkapitolach. (ALTECH, ¢2017)

5.1.1 Omega

Sikma schodi$tova plosina Omega (viz Obrazek 4) se vyuziva pro jednouchd, viceramenna
ale i tocita schodisté, které se mohou nachazet jak v interiéru, tak v exteriéru. Vyhodu tohoto
modelu je instalace ploSiny téméf bez prestavby soucasného stavu schodisteé, je také
jednoduché na obsluhu a jeji provoz je velmi tichy a nerusivy. PloSinu lze piizpusobit
individudlnim potfebam a preferencim kazdého zdkaznika. Model Omega se vyznacuje
nizkymi provoznimi ndklady, a proto je idealni volbou jak pro vetfejné instituce (Skoly, ufady

nemocnice), tak i pro soukromé tucely. (ALTECH, c2017)
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Obrazek 4 Sikma schodistova plogina Omega,
(ALTECH, c2017)

5.1.2 Alfa

Kazda sikma schodistova sedacka v modelu Alfa (viz Obrazek 5) je pfizpiisobena na miru
kazdému zakaznikovi. Mezi jeji pfednosti lze zatfadit jednoduchost ovladani, dostupnost
a rychld instalace. Sedacka jde ovladat dvéma zpisoby, jednim z nich je dalkové ovladani
a druhé se nachazi ptimo na podrucce sedacky. Model Alfa se vyrabi ve tfech provedenich
standart, premium a exklusive. Vybér se rozliSuje v pocétu nabizenym barevnych
provedenich, moznosti polohovani sedacky ¢i moznost vybéru barvy nosné konstrukce.
Sedacka se pohybuje diky baterii, tudiz neni nutny piivod elektrické energie. Nosnost

sedacky je maximalné 150 kg. (ALETCH, c2017)

Obrazek 5 Sikma schodistova sedacka Alfa,
(ALTECH, c2017)

5.1.3 Delfin

Model Delfin (viz Obrazek 6) umoziuje vyuzit bazén handicapovanym osobam jak

v domacim prostiedi, tak i ve vefejnych bazénech a wellness centrech. Jeho instalace
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je velmi jednoducha, sta¢i ho pevné upevnit k okraji bazénu. Aby zvedak fungoval je potieba
tlak z vodovodniho rozvodu o sile 0,4 MPa. Obsluha modelu Delfin je opét velmi
jednoduchd, k ovladani se vyuziva ovladaci paka, ploSina je také vybavena bezpecnostnim
zamkem, ktery jisti sedacku do doby, nez se osoba usadi, dle preferenci kazdého zdkaznika
muze byt ploSina vybavena i bezpe€nostnim pasem. Hmotnost tohoto bazénového zvedaku

je 110 kg. (ALTECH, ¢c2017)

Obrazek 6 Bazénovy zvedak Delfin,
(ALTECH, c2017)

5.2 Uspéchy firmy

Dtikazem toho ze Altech, spol. s. r. 0. je opravdu prosperujici spole¢nost je hned nékolik
ocenéni, které se jim podaftilo ziskat, fadi se mezi né naptiklad: EY Podnikatel roku 2019
kde se umistili na prvni pficce a zvitézili tak, za dalsi uspéch lze povaZovat ziskani 9. mista
ve Zlinském kraji na udéleni cen Diamanty ¢eského byznysu 2020, které hodnoti vykonnost
¢eskych firem v jednotlivych regionech. Nejnovéjsi ocenéni, kterého firma dosahla je prvni
misto v soutézi Ocenéni Ceskych Lidri 2023 ve Zlinském kraji. Timto se fadi

k nejvyznamnéj$im zaméstnavateliim v Ceské republice. (ALTECH, ¢ 2017)

5.3 Organizaéni struktura

Organizacni struktura (viz Obrazek 7) pfedstavuje zdkladni rdmec, pomoci kterého jsou
vytvofeny vztahy a odpovédnosti v rdmci spolec¢nosti. Spravné nastaveni organizacni
struktury ma podstatny vliv na fungovani a schopnost dosahovani danych cila. Organiza¢ni
strukturu ve spolecnosti Altech, spol. s. r. 0 1ze povazovat jako linioveé-Stabni typ. Osobni
ochranné pracovni prostfedky ma nyni na starosti obchodni usek a BOZP spadé pod vyrobni

usek. Oba tyto useky spolu Gzce spolupracuji.
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Reditel,
Jednatel

Asistentka
feditele

Obchodni
usek

Ekonomicky
usek

Technicky
usek

Vyrobnidsek

Vyzkum a
vyvoj

Personalni
oddéleni

Obchodni
oddéleni

Marketing Uétarna Konstrukce

Obrazek 7 Organizacéni struktura (vlastni zpracovani dle internich zdrojl)

5.4 Zaméstnanci

Nize (viz Tabulka 1) doslo k porovnani po¢tu muzii a Zen, které zde pracuji. Z tabulky
je patrné, ze je zde zaméstnanych vice mizu a to konkrétné 309 (85 %) a zbylych 55
zaméstnancl piredstavuji Zzeny. Ve spolecnosti je vice délnickych pozic coz vede k vétsi

zameéstnanosti muza.

Tabulka 1 Pocet zaméstnancii podle pohlavi,
(vlastni zpracovani na zakladé internich zdroji)

Pohlavi Pocet

Muz 309
Zena 55
Celkem 364

K datu 31. prosince 2023 ve spolecnosti Altech, spol. s. r. 0. pracuje 364 zamé&stnancii. Nize
(viz Tabulka 2) je vycet pracovnich pozic s poctem zaméstnanct. Z tabulky vyplyva,
Ze nejvice zaméstnancll pracuje na pracovnich pozicich THP, svafe¢ — zamecnik, specialista

montaze nebo obrabé¢ kovu.

Tabulka 2 Ptehled pracovnich pozic,
(vlastni zpracovani na zaklad¢ internich zdroji)

Brusi¢ — zdmec¢nik 16
Dilensky kontrolor CNC 1
Elektrikar 8
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Nazev pracovni pozice Pocet zaméstnanci

Jiné administrativni pozice THP 85
Mechanik 5
Mistr vyroby 11
Montaznik 9
Nékupéi — tidi¢ 2
Obrabéc kovi 21
Obsluha laseru 7
Operator 3D tisku 1
Operator CNC 9
Operator lakovaci linky 16
Pracovnik baleni 8
Pracovnik expedice 2
Skladnik 12
Specialista montaze 49
Stolaft 3
Svare¢ — zamecnik 69
Technik kvality 3
Technolog 8
Uklizecka 6
Zamecnik 13
Celkem 364
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5.5 SWOT analyza

Diky SWOT analyze 1ze jednoduse identifikovat a nasledn¢ vyhodnotit interni silné a slabé
stranky spolecnosti a také ur¢it mozné piilezitosti a hrozby z vnéjsiho prostiedi, které mohou
ovlivnit chod spolecnosti. SWOT analyza (viz Tabulka 3) byla sestavena na zakladé

internich dokumentt a brainstormingu se zaméstnanci spolec¢nosti Altech, spol. s. r. o.

Tabulka 3 SWOT analyza, (vlastni zpracovani)

SWOT analyza
~_ Silné stranky — Strenghts __Slabé stranky — Weeknesses
Dlouholeta tradice na trhu e Absence systému vzdelavani
Export na zahrani¢ni trh zameéstnancl
Ryze Ceska vyroby e Nedostatek kvalifikovanych

Zakaznicky servis zaméstnancll
Ziskéani ocenéni Nizka motivace zaméstnancu
v oblasti BOZP

Omezené financ¢ni zdroje
Propagace na socialnich sitich

PrileZitosti — Opportunities ~ Hrozby—-Thearts |
e Export do celého svéta e Ekonomicka nestabilita
e Rist zivotni trovné e Nedostatek kvalifikovanych
e Ziskani dotaci EU pracovniki na trhu prace
e Nove technologie e Omezeni vyvozu do zahranici
e Spoluprace s novymi dodavateli e Zmeény v legislativé

e ZvySovani nakladl na vstupy
(suroviny, energie, mzdy)

Silné stranky

Silnou strankou spolec¢nosti Altech, spol. s. r. o je dlouholeta tradice s ryze ¢eskou vyrobou.
Na trhu pisobi uz 32 let. Za dobu svého plisobeni na trhu se ji podafilo také ziskat hned
nékolik ocenéni, coz 1ze povazovat za velkou konkurenéni vyhodu. Mezi nejsilnéjsi stranky
urcité patii export na zahrani¢ni trh (viz Tabulka 4). Dalsi silnou strankou je individualni
pristup ke kazdému zékaznikovi. Diky vyuzivani nejnovéjSich technologii jsou schopni
pruzné reagovat na prani a pozadavky trhu. Mezi silné stranky se také fadi zdkaznicky servis,
spole¢nost pomédhd zdkazniklim uz od pocatku v ramci bezplatné konzultace, nasledného

prizptsobeni dle jednotlivych potieb az po servis zvedaci ploSiny.
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Slabé stranky

Za nejvetsi slabou stranku Ize oznacit nedostatek kvalifikovanych pracovnika
(viz Tabulka 5), v ptipad¢ jejich absence, neni jednoduché za né najit ndhradu, ktera by byla
kvalifikovana a proskolena v dané oblasti. Pro jejich nahradu formou outsourcingu musi
vynalozit dal§i finan¢ni prostfedky. Zaméstnancim chybi také dostateCna motivace v
dodrzovani bezpecnostnich pravidel na pracovisti. Dalsi slabinou je nedostatecna propagace
na socialnich sitich, spolecnost sice pravidelné ptidava piispévky na Facebook a Instagram
ovSem zpétna vazba neni dostacujici. Pfispévky se tak nedostanou k $irsi vetfejnosti, tudiz
nelez zvysit povédomi o této spolecnosti.

Prilezitosti

Nejvétsi prilezitosti je ziskani dotaci Evropské unie ve formé finan¢nich ptispévkl (viz
Tabulka 6), diky kterym by se mohlo zlepsit technické vybaveni spolecnosti. Vyuziti
modernich technologii jako je robotizace a digitalizace procesii je jednou z dalSich
ptilezitosti, pii kterych muze dojit k zefektivnéni jednotlivych ¢éasti vyroby. Ptilezitosti
muze byt i ziskani nového dodavatele, ktery mize poskytnout rychlejsi doruc¢eni nebo nizsi
cenu doddvané¢ho materidlu. Dalsi piilezitost se muze objevit na zdklad¢ ristu Zivotni

urovng. Mista vetejného i soukromého sektoru chtéji byt v dnesni dobé piistupné také pro

imobilni osoby, proto je vybudovani zvedacich plo$in nutnosti.
Hrozby

Ohrozit vyrobu by mohly nové legislativni pozadavky a zvySovani cen pocatecnich vstupii
jako je material, mzda nebo ndklady na energie (viz Tabulka 7). Oba piipady by mohly
vyrobu zpomalit nebo uplné zastavit, coz by vedlo k ekonomické nestabilité spolecnosti.
Hrozbu pro spolecnost Altech, spol. s. r. o. také ptredstavuje nedostatek kvalifikovanych
pracovnikl na trhu prace. Jelikoz zhruba 85 % vyroby je exportovano na zahrani¢ni trh,
velkou hrozbou by mohlo byt uzavfeni hranic, politické a valecné konflikty ¢i ptirodni

katastrofy.
Vyhodnoceni SWOT analyzy

K vyhodnoceni SWOT analyzy byly vytvofeny samostatné tabulky se silnymi strankami,

slabymi strankami, pfileZitostmi a hrozbami, které byly urceny v Tabulce 3. Ke kazdému

[ RA4

a Cislo 5 nejvyssi. Poté jim byla ptfidélena vaha dle jejich vyznamu pro organizaci. Vaha
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se vzdy v souctu musi rovnat 1. Nasledn¢ byly vynasobeny hodnoceni a vahy jednotlivych
parametrd. Vyndasobenim téchto dvou proménnych ziskdme vyslednou hodnotu. Soucet
vyslednych parametrii vySel u silnych stranek a prilezitosti v kladnych ¢islech, naopak

u slabych stranek a hrozeb jsou hodnoty zaporné.

Tabulka 4 Vyhodnoceni silnych stranek, (vlastni zpracovani)

Parametr Hodnoceni Vaha Vysledek
<1,5> 1
Dlouholeta tradice na trhu 4 0,25 1
Export na zahraniéni trh 5 0,30 1,5
Ryze ceska vyroba 3 0,15 0,45
Zakaznicky servis 4 0,25 1
Ziskani ocenéni 2 0,5 1

Soucet =5,95

Tabulka 5 Vyhodnoceni slabych stranek, (vlastni zpracovani)

Parametr Hodnoceni Vaha Vysledek
<-1,-5> >1
Absence systému vzdélavani zaméstnanci -3 0,15 -0,45
Nedostatek kvalifikovanych zaméstnanci -5 0,30 -1,5
Nizka motivace zaméstnancu v oblasti BOZP -3 0,15 -0,45
Omezené finanéni zdroje -4 0,20 -0,8
Propagace na socialnich sitich -4 0,20 -0,8
Soucet = - 4

Tabulka 6 Vyhodnoceni pfilezitosti, (vlastni zpracovani)

Parametr Hodnoceni Vaha Vysledek
<1,5> 1
Export do celého svéta 5 0,30 1,5
Rust Zivotni urovné 3 0,10 0,3
Ziskani dotaci EU 5 0,30 1,5
Nové technologie 4 0,20 0.8
Spoluprace s novymi dodavateli 3 0,10 0,3

Soucet =4,4
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Tabulka 7 Vyhodnoceni hrozeb, (vlastni zpracovani)

Parametr Hodnoceni Vaha Vysledek
<-1-,5> >1

Ekonomicka nestabilita -4 0,20 -0,8
Nedostatek kvalifikovanych pracovniki na -3 0,10 -0,3
trhu prace

Omezeni vyvozu do zahranici -4 0,20 -0,8
Zmény v legislativé -4 0,20 -0,8
ZvySovani nakladi na vstupy (suroviny, -5 0,30 -1,5
energie, mzdy)

Soucet = -4,2

e Vnitini prostfedi = 5,95 + (-4) = 1,95
e Vngjsi prostiedi = 4,4 + (-4,2) = 0,2

Spole¢nost Altech, spol. s. r. o. pisobi na trhu ofenzivni strategii (viz Obrazek 8).
Uz v minulosti se spole¢nosti podafilo vstoupit na zahrani¢ni trh, nicméné se i nadale usiluje
o osloveni potenciondlnich zakaznikti v dalSich zemich a jejich cilem je exportovat
své vyrobky do celého svéta. Diky nové postavenému vyvojovému centru mohu rychleji
reagovat na nové trendy a pozadavky trhu. Mezi pfednosti spolecnosti urcité také patii
individudlni ptistup, zdkaznici si velmi ceni jejich zadkaznického servisu, ktery jim poskytuji

uz od prvni nezavazné a bezplatné konzultace.

Vysledek SWOT analyzy - ofenzivni strategie

Silné stranky

4
3
2
1 =
w
2 2
0
S5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5=
= 1 £
2
3
-4

-5

Slabé stranky

Obrazek 8 Vysledek SWOT analyzy, (vlastni zpracovani)
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU MOTIVACE POUZIVANI
OOPP U ZAMESTNANCU

Cilem bakalafské prace je navrh doporuceni pro zlepseni motivace noseni OOPP
u zaméstnancti ve spolecnosti Altech, spol. s. r. 0. Pro analyzu soucasného stavu byly
Cerpany informace zinterni dokumentace, dotaznikového Setfeni a strukturovaného
rozhovoru s vyrobnim feditelem. Diky analyze soucasného stavu bylo mozné co nejlépe

prizpisobit navrhy na doporuceni pro zlepSeni motivace.

6.1 Poskytovani OOPP ve spolecnosti

Poskytovani OOPP ve spole€nosti Altech, spol. s. r. 0. je v souladu s interni smérnici
QMS-19-2-1 SM -03 o poskytovani OOPP a mycich, ¢isticich a dezinfek¢nich prostredka.
Smérnice je pravidelné kazdy rok aktualizovana dle nejnovéjsich pozadavkl. Zaméstnanci
jsou vybaveni OOPP na zéklad¢ seznamu poskytovanych OOPP, ktery vznikl na zakladé
vyhodnoceni rizik spojenych s pracovni pozici. Nize uvedené povinnosti zaméstnavatele

a zaméstnance vychdazi z této interni dokumentace.
Povinnosti zaméstnavatele

Pfi nastupu do zaméstnani nebo pokud dojde ke zméné pracovni pozice, musi zaméstnavatel
ptidélit vhodné OOPP a prokazatelné¢ seznamit pracovnika se spradvnym zpiisobem
pouzivani. Zaméstnavatel je povinen urcit vhodné OOPP na zéklad¢ vyhodnoceni rizik dané
pracovni pozice a musi zaméstnance fadn¢ informovat o rizicich, pfed kterymi je OOPP
chrani. Zaméstnavatel musi také vést evidenci o pfidélenych OOPP a kontrolovat
vybavenost a jejich spravné pouzivani na pracovisti. V pfipadé mimotadné udalosti, jako
muze byt napiiklad vykonavani tkolu mimo rozsah obvyklé pracovni pozice, je nutnost
vybavit zaméstnance ptipadnymi OOPP. V neposledni fad¢ se také zaméstnavatel stara

o jejich likvidaci a vyménu v ptipad¢€, ze uz nespliuji ochranou funkci.
Povinnosti zaméstnance

Zaméstnanci jsou povinni pouZzivat a udrzovat OOPP v souladu s pokyny zaméstnavatele.
Poskytnuté OOPP musi vyuzivat vyhradné k ¢innostem, ke kterym jim byly poskytnuty.
Na pracovisti je dovoleno je odkladat pouze na k tomu urcend, vyznaCend mista. Pokud
na poskytnutych OOPP dojde k poSkozeni ¢i ztrat€ musi zaméstnanec neprodlené

informovat svého nadfizeného pracovnika a zazadat o jejich vymeénu.
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6.1.1 Popis vybranych pozic véetné poskytnutych OOPP

Vybér pracovnich pozic, které jsou popsany nize, byl zvolen na ziklad€ preferenci

spoleCnosti a zaroven se jednd o pracovni pozice, které se zicastnily dotaznikového Setteni.
Brusi¢

Pracovni pozice s ndzvem brusi¢ zahrnuje Sirokou skalu ¢innosti, u kterych mtze vzniknout
riziko pro ohrozeni bezpecnosti a zdravi pracovnika. Brusi¢ Casto pfi vykonu své prace
manipuluje s ostrymi predméty, chemickymi latkami a ptichazi do kontaktu s vysokymi
hladinami hluku a vibracemi. Z tohoto divodu je potieba, aby pouzival OOPP
(viz Tabulka 8), které ho mohou ochranit pied témito riziky. Mezi OOPP se fadi ochranné
bryle na ochranu zraku a o¢i, respiratory na ochranu dychacich cest, pfed nadmérnym
hlukem ho ochranuji v chranic¢e sluchu. Pouzivani téchto OOPP je nezbytné pro ochranu
bezpecnosti a zdravi vSech brusict.

Tabulka 8 Popis OOPP — Brusic,
(vlastni zpracovani na zaklad¢ internich zdroji)

Nazev pracovni pozice: Brusic

Nazev OOPP Popis OOPP

Uzaviena obuv odolnd prosti kontaktnimu teplu
+ izolace spodku proti teplu

Tricko (kratky rukav), kalhoty, bltiza, nakrénik,
rukdvniky kozené, ochranna zastéra

Bezpecnostni obuv

Pracovni odév

Zatkové nebo muslové chranice sluchu o utlumu

Ochrana sluchu minimaln& 28 dB

Ochranna svarecska kukla dle typu svafovani,
Ochranné bryle nebo ochranny Stit Ochranné bryle minimaln¢ opticka tiida 2
a mechanické odolnost kategorie FT

Ochranné rukavice — mechanicka
rizika
Ochranné rukavice — tepelna rizika Svarecské rukavice

Pro brousSeni antivibra¢ni rukavice

P#i manipulaci s chemickymi latkami a smeési s
Ochranné rukavice — chemicka rizika | minimalni dobou priniku tfidy 2 (30 minut) pro
danou chemickou latku ¢i smés

Ochrana dychacich cest Respirator s minimalni filtracni a¢innosti FFP2
, P1i délce vlasii nad 10 cm je nutné sepnuti vlasii
Pokryvka hlavy a pouziti pokryvky hlavy
Mistr vyroby

Pracovni pozice mistr vyroby zahrnuje fizeni a planovani vyrobnich procesi. Hlavnim cilem

je dosazeni optiméalnich vyrobnich vysledkii s ohledem na piedem dany plan. Jeho tkolem
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je koordinace pracovnikli na pracovisti, zajisténi, ze budou dodrZzeny pracovni postupy
a bezpeCnostni pravidla. Dilezitd je také spoluprace s ostatnimi odd¢€lenimi,
jako je napiiklad vyvoj a nakup. Jelikoz se pohybuje jak v kanceléfi, tak na jednotlivych
dilnach, i on musi pouzivat OOPP, které jsou uvedeny nize (viz Tabulka 9), v n€kterych
piipadech i nad ramec této tabulky, zalezi na pozadavcich daného pracoviste.

Tabulka 9 Popis OOPP — Mistr vyroby,
(vlastni zpracovani na zaklad¢ internich zdrojit)

Nazev pracovni pozice: Mistr vyrob

Nizev OOPP | Popis OOPP
Bezpecnostni obuv Uzaviena obuv
Pracovni odév Tricko (kratky rukév), kalhoty dlouhé, bliza,
Skladnik

Prace skladnika je velmi riiznorodd, zacind u pfijmu zbozi, kde je nutné zkontrolovat
spravnost a uplnost dodavky. Soucasti prace je také zatazeni zbozi na spravné misto
ve skladu, tak aby bylo zbozi snadno pristupné, nezabiralo ptili§ mnoho mista a bylo spravné
oznaceno. Pfi manipulaci se zbozim vyuziva paletovy vozik nebo vysokozdvizny vozik.
Jelikoz ptijde do styku s riznymi materidly a latkami je potfeba mu pfizplsobit spravné
OOPP, jako jsou ochranné rukavice, uzaviena obuv s ocelovou $pickou véetné penetrovani,
které slouzi jako dal$i ochranna vrstva a ochranné bryle kategorie F, ktera chrani pted
drobnymi ¢asticemi jako jsou piliny a prach.

Tabulka 10 Popis OOPP — Skladnik,
(vlastni zpracovan na zékladé internich zdroji)

Nazev pracovni pozice: Skladnik

Nazev OOPP Popis OOPP
. . Uzaviena obuv v provedeni kategorie minimalné
Bezpecnostni obuv S|P
Pracovni odév Tricko (kratky rukav), kalhoty dlouhé, bltiza

Minimalné opticka tfida 2 a mechanicka odolnost

Ochranné bryle nebo ochranny stit Kategorie F

Pro béznou manipulaci s nastroji a predméty v
provedeni minimaln¢€ 1-1-2-1-x, pro ¢innost s
rizikem pofezani v provedeni minimaln¢ 4-1-2-1-S

Ochranné rukavice — mechanicka
rizika

Pfi manipulaci s chemickymi latkami a smési s
Ochranné rukavice — chemicka rizika | minimalni dobou priniku tfidy 2 (30 minut) pro
danou chemickou latku ¢i smés

Se schopnosti absorpce narazu a odolnosti proti

Ochranna piilba o
prurazu
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Svareé

Pracovni napln svarece se netyka pouze svarovani, ale také ptipravy a udrzby svarovaciho
zafizeni. Ve spole¢nosti Altech, spol. s. r. 0. svaiuji pomoci metod MIG a TIG. V nedavné
dob¢ také poftidili svafovaci roboty, ktefi jim usnadiiuji praci. Svafe¢ se musi prokazat
perfektni znalosti BOZP a OOPP. Pii vykonu prace ho ochraiuje uzaviend pracovni obuv
s kovovou $pickou véetn€ odolnosti proti teplu, télo mu zakryva ochranna zéstéra, nakrénik
a kozené rukavniky. Ochrana o¢i je zajiSténa svafeckou kuklou nebo svarovacimi
ochrannymi brylemi optické tfidy 2 a mechanické odolnosti kategorie F.
Opticka tfida 2 poskytuje jasny a ostry obraz, ktery je pfi svafovani velmi dulezity.
Mechanicka tfida F oznacuje bryle za odolné proti narazu rychlosti stfedni energie
a poskytuji ochranu pred kovovymi c¢asticemi.

Tabulka 11 Popis OOPP — Svarec,
(vlastni zpracovani na zaklad¢ internich zdroji)

Nazev pracovni pozice: Svarec

Nazev OOPP Popis OOPP
Uzaviena obuv v provedeni kategorie
Bezpecnostni obuv minimalné S1P, odolnost proti teplu,

izolace spodku proti teplu

Tricko (kratky rukav), kalhoty, bltiza.
Pracovni odév Ochranna zastéra kozZena, nakrénik,
rukavniky kozené

Zatkové nebo muslové chranice sluchu o
utlumu minimalné 28 dB

Ochranna svarecska kukla dle typu
svatrovani, ochranné bryle minimalné
opticka tfida 2 a mechanicka odolnost
kategorie F

Pro b&Znou manipulaci s nastroji a
predméty v provedeni minimalné 1-1-2-1-
X, pro ¢innost s rizikem potezani v
provedeni minimaln¢ 4-1-2-1-A
Svarecské rukavice v provedeni minimalné
4-1-x-x-4-x

P#i manipulaci s chemickymi latkami a
smési s minimalni dobou priniku tfidy 2
(30 minut) pro danou chemickou latku ¢i
smés

Respirator s minimalni filtraéni a¢innosti
FFP2

Ochrana sluchu

Ochranné bryle nebo ochranny Stit

Ochranné rukavice-mechanicka rizika

Ochranné rukavice — tepelna rizika

Ochranné rukavice — chemicka rizika

Ochrana dychacich cest
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6.1.2 Finance vynalozené na OOPP

Vynalozeni finan¢nich prostfedkli na ndkup osobnich ochrannych pracovnich prostredka
je dilezitou investici do bezpe€nosti a ochrany zdravi zaméstnanct. Tyto naklady zahrnuji
nakup OOPP jako jsou ochranné bryle, rukavice, helma, obuv, ochranné obleceni. Do téchto
nakladii jsou zahrnuty 1 ndklady spojené s jejich udrzbou. Z dlouhodobého hlediska nakup
kvalitnich OOPP mtize pfispét ke snizeni nakladi na pracovni urazy, naklady na absenci
zaméstnanci v disledku vzniku nemoci z povolani. V nize uvedené tabulce (viz Tabulka 12)
jsou uvedeny konkrétni ¢astky, ktery byly ve spole¢nosti Altech, spol. s.r.o. vynalozeny
béhem poslednich péti let. Po prostudovani internich materidlu bylo zjiSténo,

Ze nejcastéjSimi dodavateli OOPP jsou:

Tana Zabkova,
e Hemar spol. s.r.o.,
e Plobergers.r. 0.,

e Koos.

Tabulka 12 Vynalozené finance na OOPP,
(vlastni zpracovani na zaklad¢ internich zdroji)

Rok Vydana ¢astka v K¢
2019 1192 240
2020 1 475 568
2021 1330203
2022 1218273
2023 1278 093

6.2 Sbér dat

Sbér dat probihal ve spole¢nosti Altech, spol. s. r. 0. dvojim zptsobem. Nejprve prob&hlo
dotaznikové Setfeni na téma motivace pouzivani osobnich ochrannych pracovnich
prosttedkli u zaméstnancli, a to pfedevS§im na délnickych pozicich. Po nasledném
vyhodnoceni dotaznikového Setfeni se uskutecnil strukturovany rozhovor s vyrobnim

feditelem.

6.2.1 Dotaznikové Setieni

Vramci dotaznikového Setfeni bylo osloveno celkem 86 zaméstnanci prevazné

na délnickych pozicich napfic¢ celou spolecnosti. Vybér respondenti probéhl na zaklade
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preferenci a pozadavkil spolecnosti. Diky spolupraci s vedoucimi pracovniky jednotlivych
usekd byla navratnost 100 % a vSechny byly zcela vyplnény. Dotaznikové Setieni prob&hlo

v bfeznu 2024.

Dotaznikové Setieni bylo provedeno papirovou formou, respondenti odpovidali
na 12 uzavienych otdzek, pficemz vzdy mohli vybrat pouze jednu odpovéd’. Také byla

pouzita Likertova a Nominalisticka Skala (viz Piiloha P I).

Cilem dotaznikového Setieni bylo zjistit souCasny stav motivace pouzivani OOPP
u zaméstnancli, co je pro né dilezité pifi vybéru OOPP a zdali jsou spokojeni

se zpusobem poskytovani OOPP.

Otazka €. 1 — Jak slouho pracujete ve spolec¢nosti Altech, spol. s. r. 0.?

1. Jak dlouho pracujete ve firmé Altech, spol. s. 1. o.
?
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Obrazek 9 Pocet odpracovanych let ve spole¢nosti Altech, spol. s. r. o.,
(vlastni zpracovani)

Z Obrazku 9 vyplyva, ze 49 respondentt (57 %) pracuje ve spole¢nost 4-9 let. Respondenti,
ktefi pracuji ve spolecnosti 0-3 roky maji zastoupeni 25 zaméstnancti (29 %) DalSich
11 pracovnikd (13 %) je zde zaméstnano 10-20 let. Do posledni kategorie spadd pouze
1 zaméstnanec, ktery pfedstavuje pouze 1 % ze vSech oslovenych, ktery zde pracuje 21 let

a vice.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 47

Otazka €. 2 — Jakd je VaSe pracovni pozice?

2. Jaka je VaSe pracovni pozice?
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Svéarec/ka  Operator/ka Nechciuvadét — Brusic Mistr vyroby  Skladnik
vyroby

Pocet zaméstnancu
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o W S W () ()] S

[}

Néazev pracovni pozice

Obrazek 10 Pracovni pozice mezi respondenty, (vlastni zpracovani)
Mezi respondenty méa nejvetSi zastoupeni pracovni pozice svarec/ka, a to 35 (41 %)
pracovnikil (viz Obrazek 10). Operatorit vyroby se zucastnilo 32 (38 %), dale se shoduje
stejny pocet brusic¢i a mistrli vyroby, kterych je dohromady 8 (9 %). Nejnizsi pocet
zastoupenych respondentli je na pracovni pozici skladnik, a to pouze jeden clovek (1 %).
Zbylych 10 respondentti (12 %) se rozhodlo svoji pracovni pozici neuvadét. Jelikoz OOPP

nejcastéji vyuzivaji délnické pozice, byl dotaznik mifen vyhradné na tuto oblast pracovniki.
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Otazka ¢. 3 — Jste proSkolen/a v oblasti BOZP?

3. Jste proskolen/a v oblasti BOZP?
2%

= Ano = Ne

Obrazek 11 Skoleni BOPZ, (vlastni zpracovani)
Pouze dva respondenti z 86 oslovenych zde odpovédéli ,,Ne“ (viz Obrazek 11). Sice
procento neni vysoké, ale u této otazky by mél byt vysledek 100 % u odpovédi ,,Ano*.
Zameéstnavatel je povinen provést Skoleni BOZP u kazdého zaméstnance. Absence Skoleni
BOZP muze vést k vétsi tirazovosti na pracovisti ¢i nemocem z povolani. Po nahlédnuti
do interni dokumentace bylo zjisténo, ze tyto odpovédi nejsou pravdivé a vSichni

zaméstnanci Skoleni BOZP tspésné absolvovali.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 49

Otazka €. 4 — Vite, jak spravné pouzivat OOPP, které Vam byly poskytnuty?

4. Vite, jak spravné pouzivat OOPP, které Vam byly
poskytnuty ?

6%

= Ano = Ne

Obrazek 12 Znalost pouzivani OOPP u zaméstnancti, (vlastni zpracovani)
Z dotazovani vyplynulo, Ze 6 % respondentll nevi, jak spravné pouzivat OOPP. Mé&lo by této
problematice byt vénovano vice prostoru pii Skoleni BOZP ¢&i pifi predani OOPP
zaméstnanci. Vybrand osoba, kterd ma na starosti poskytovani OOPP, by méla ukézat
a dikladné vysvétlit jako spravné OOPP pouzivat a na jakou ¢ast téla jsou uréeny. Piipadné
i jak likvidovat poskozené a nefunkéni OOPP. Z grafu (viz Obrazek 12) také vyplyva,
ze 94 % dotazovanych, vi, jak spravné pouzivat OOPP, které mu byly poskytnuty. Spravné
vyuzivani OOPP vede k eliminaci vzniku nezadouciho rizika ve formé& pracovniho Urazu

nebo v delsim ¢asovém horizontu nemoci z povolani.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 50

Otazka ¢.5 — Proc€ pti vykonu prace nosite OOPP?

5. Pro¢€ pti vykonu prace nosite OOPP
50 47

29

Pocet zaméstnancu
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Chci piedejit Protoze =V minulostise Navykz Znam n€koho,
vzniku rizika musim mi stal predeslého  komu se stal
pracovni Uraz zaméstnani pracovni Uiraz

Divody noseni osobnich ochrannych pracovnich prostredki

Obrazek 13 Davody noseni OOPP pfti vykonu prace, (vlastni zpracovani)
Z Obrazku 13 je ziejmé, ze 47 (55 %) respondentl nosi pii vykonu prace OOPP z divodu
predejiti vzniku rizika. Cést respondentii a to piesn& 29 (33 %) z nich nosi OOPP, protoze
musi, u této skupiny dotazujicich je dilezité zacit motivovat tyto zaméstnance tak,
aby se jejich ndzor zménil a nenosili OOPP jen protoze musi, ale proto, Ze chtéji predejit
vzniku rizika a chranit tak své zdravi. Mezi respondenty se objevili také 3 zaméstnanci
(3 %), ktefi noSeni OOPP vnimaji jako navyk z pfedchoziho zaméstnani. Posledni ¢ast
dotazovanych, zvolili jako divod zranéni v minulosti nebo znaji n¢koho, komu se stal

v minulosti pracovni uraz.
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Otazka €. 6 — Na co pii pozivani OOPP kladete nejvétsi diraz?

6. Na co pii pouzivani OOPP kladete nejvétsi

diraz?
60 . 53
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Funkénost Kompatibilita Pohodlnost Ergonomie Vzhled Snadna
s otatnimi udrzba
OOPP

Faktory pii pouzivani OOPP

Obrazek 14 Funkce OOPP, (vlastni zpracovani)
Vysledky na otdzku cislo Sest jsou graficky zndzornény (viz Obrazek 14) ve sloupcovém
grafu. Z tohoto obrazku vyplyva, Ze nejvice respondentt 53 (62 %) klade diiraz pti pouzivani
OOPP na jejich funkcnost, dalsim dilezitym aspektem pro 18 dotazovanych
(21 %), je kompatibilita s ostatnimi OOPP. Mezi dal§i faktory nalezi pohodlnost,
ergonomie, vzhled a snadnd udrzba. Tyto faktory jsou vSak dulezité pouze pro 15
respondentl z celkovych 86. Po nahlédnuti do interni dokumentace bylo zjiSténo, Ze vybrané

OOPP jsou spolu kompatibilni a usnadiiuji tak pouzivani OOPP u zaméstnancu.
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Otazka ¢.7 — Stal se Vam né€kdy v zaméstnani pracovni traz?

7. Stal se Vam nékdy v zaméstnani pracovni Graz?

= Ano = Ne

Obrazek 15 Vysledky odpovédi na otazku ¢.7 v dotaznikovém Setieni,
(vlastni zpracovani)

Otazka c¢islo 7 se vénuje pracovnim Uraziim v zaméstnani. Z procentudlniho vyhodnoceni
(viz Obrazek 15) vyplyva, ze 62 % se v minulosti stal pracovni uraz. Zbylym 38 % ne.
Vysledky jsou pomérné znepokojujici a procento Grazovosti 1ze snizit pomoci disledného

proskoleni BOZP.
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Otazka ¢. 8 — Co by Vas vice motivovalo nosit OOPP pfti vykonu prace?

8. Co by Vas vice motivovalo nosit OOPP pfi

vykonu prace
50
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2 40
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Finanéni Moznost Lepsi nastaveni Udéleni sankce Zvyseni
ohodnoceni za zGcastnit se  firemni kultury za nedodzovani  povédomi o
dodrzovani vybéru OOPP bezpecnostnich dilezitosti OOPP
bezpecnostnich pravidel

pravidel
Motivaéni faktory pii noSeni OOPP

Obrazek 16 Vyhodnoceni odpovédi na otazku Cislo 8 v dotaznikovém Setient,
(vlastni zpracovani)

Nejvétsim motivaénim faktorem je finan¢ni ohodnoceni za dodrzovani bezpe¢nostnich
pravidel, tuto formu motivace by uvitalo 43 respondentti (50 %). Moznost zcastnit
se vybéru OOPP by vice motivovalo je pouzivat 21 respondentd (24 %). Lepsi nastaveni
firemni kultury mtze také velmi ovlivnit motivaci, vedeni spolenosti musi jit pro své
zaméstnance piikladem a poskytovat vhodné OOPP pro danou pracovni pozici. Zménu
ve firemni kultufe by vice motivovalo 12 dotazovanych (14 %). Na nékteré respondenty
nefunguje forma odmeény ale trestu, a proto 6 (7 %) znich oznacilo odpovéd’ ,,Ud€leni
sankce za nedodrzovani bezpecnostnich pravidel (viz Obrazek 16) Forma trestu muze
probihat naptiklad odepienim finan¢niho ohodnoceni, ztratou dobré povésti nebo ukoncenim
pracovniho poméru. Zbyli ¢tyti respondenti (5 %) by ocenili zvyseni povédomi o dilezitosti
OOPP. Toto opatieni 1ze jednoduse zavést ve formé Skoleni, které by bylo soucasti Skoleni

BOZP.
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Otazka ¢. 9 — Jak jste spokojen se stylem poskytovani OOPP, ktery je nastaven v této

spole¢nosti?

9. Jak jste spokojen se stylem poskytovani OOPP,
ktery je nastaven v této spolecnosti?

8%

= Spise nespokojen/a = SpiSe spokojen/a = Ano, jsem spokojen/a Nespokojen/a

Obrazek 17 Procenta spokojenosti poskytovani OOPP, (vlastni zpracovani)
Obrazek 17 vyobrazuje grafické znazornéni spokojenosti poskytovani OOPP ve spolecnosti
Altech, spol. s. r. 0. Z dat vyplyva, Ze 38 % respondentti je zcela nespokojeno, 32 % uvadi
spise spokojeno. 25 % je pIn¢ spokojeno a 8 % je nespokojeno. Procento spokojenosti
poskytovani OOPP mize také ovlivnit motivaci k jejich pouzivani. Vedouci pracovnici
na zéklad¢ téchto odpoveédi mohou zvaZovat napravna opatieni, kterd by postupné vedla

ke 100 % spokojenosti.
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Otazka ¢.10 — Jaky je VaS§ nazor na soucasnou Uroven zapojeni zaméstnancii do procesu

vybéru OOPP v této spolecnosti?

10. Jaky je V&S ndzor na soucasnou uroven zapojeni
zaméstanct do procesu vybéru OOPP v této
spole¢nosti?

2%

= Primé&my = Spatny = Dobry = Velmi dobry

Obrazek 18 Urovei zapojeni zaméstnancii do vybéru do OOPP, (vlastni zpracovani)
Nejvetsi zastoupeni (41 %) oznadilo jako Urovenl zapojeni zaméstnancii do procesu vybéru
OOPP jako primérny a dalSich 31 % jako Spatny. Mezi dotazanymi respondenty se objevilo
24 %, kteti vyjadrili sviij pohled na tuto problematiku jako dobry a zbyld 2 % jako velmi

dobry (viz Obrazek 18). Vétsina ma vsak negativni nazor.
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Otazka €. 11 — Jakého jste pohlavi?

11. Jakého jste pohlavi?
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Obrazek 19 Pomér muzl a zen, (vlastni zpracovani)
Dotaznikové Seteni bylo ur¢eno primarné pro délnické pozice napfi¢ celou spolecnosti.
V disledku vybéru respondentli se dalo predpokladat, ze se zucastni vice muzi nez Zen.

Muzi zde bylo zastoupeno 75 (87 %) a zbylych 11 (13 %) jsou Zeny (viz Obrazek 19).
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Otazka ¢.12 — Kolik je Vam let?

12. Kolik je Vam let?
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Obrazek 20 Vekova Skala respondentt, (vlastni zpracovani)
Vékova skala zapojenych respondentti do dotaznikového Setieni se pohybuje od 18 let do 65
let (viz Obrazek 20). Nejvétsi podil predstavuji lidé ve véku 45-54 let, ktefi tvoii 22 %,
nejniz8i pocet respondenti (13 %) se objevuje ve veékovych hranicich od 18-24 let
aod 55 do 64 let. Z grafického zobrazeni niZe také vyplyva, Ze mezi respondenty nebyl nikdo

starsi 65 let.

6.2.2 Rozhovor

V této kapitole bude predstaven rozhovor s vyrobnim feditelem Bc. Janem Rusnokem
Novackem ze spolecnosti Altech, spol. s. r. 0. Jedna se o strukturovany rozhovor a otazky
byly vytvoteny na zdklad¢ vysledki dotaznikového Setieni, se kterymi byl dotazovany
seznamen. Cilem rozhovoru je ziskat pohled vedouciho pracovnika na danou problematiku,
jeho nazory mohou mit klicovy vliv na nadvrh vhodnych doporuc€eni na zlepseni motivace

noseni OOPP u zaméstnancti. Rozhovor probihal osobni formou v bieznu 2024.

Otazka ¢€.1 — Jaké konkrétni formy financni odmény by podle Véas mohly nejvice motivovat

zamestnance k noSeni OOPP?

,, Tak urcité by formy financniho odménovani nemely byt jenom negativni, coz jsou sankce
za nedodrzovani noseni OOPP, ale spise naopak je motivovat, aby OOPP nosili. Kdyz vidim,

Ze nekdo dbad na tu bezpecnost, je schopny upozornit na nestandartni jednani a situace,
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tak se ho nebat odmenit a Fict to tém lidem i v okoli, udélat to opravdu transparentni,

aby ten pristup tech lidi byl jednoznacny a nekam se to posouvalo *“.

Otazka ¢.2 — Jak byste ohodnotil organizaci stavajicitho systému poskytovani OOPP

ve spolec¢nosti?

,, Nakupujeme OOPP a rozdavame je lidem samoziejmé v plném rozsahu, ale mame co
zlepsovat, v tuto chvili si myslim, Ze by to nemélo byt pouze na viili zaméstnancii, ale mélo
by to vychazet z néjakych smérnic. V ramci nasi spoluprdace se spolecnosti XY vytipovat
OOPP, které opravdu splituji svij ucel na daném pracovisti, protoze ten rozsah pracovist

Jje tady opravdu riiznorody .
Otazka ¢.3 — Jak byste si pfedstavoval aktivnéj$i zapojeni zaméstnancii do vybéru OOPP?

, VZdy samoziejmé zaméstnanci, kteri se mohou podilet na vybéru OOPP jsou lépe
motivovanéjsi. Urcité by nebylo na Skodu pozvat vice firem, které dodavaji OOPP,
aby si zaméstnanci mohli vyzkouset vzorky primo na pracovisti. Firma md velky rozsah
zaméstnancii, takze by to nemohlo byt poskytnuto vsem, ale vytipovat opravdu schopné lidi,
kteri se neboji komunikovat, idedlné nékdo, kdo ma i néjaké slovo primo na dilné, nékoho,
koho ty lidé poslechnou. TakZe ano zaméstnanci by se méli podilet na vybéru OOPP,
ale takeé by to méli byt partneri spolecnosti, kteri pomohou vedeni spolecnosti zvolit

‘

vhodnéjsi OOPP. Ty lidi to vezmou vidycky lip od svych, nez od vedeni .

Otazka ¢.4 — Co by podle Vas mohlo vést ke zlepSeni firemni kultury, aby se zaméstnanci

citili motivovanéjsi k noSeni OOPP?

,,Jednoznacné to, Ze to budou dodrzovat i vedouci pracovnici, pokud ja nastavim na dilné,
Ze tam musi nosit ochranné bryle a pevnou obuv a vedeni by tam doslo v pantoflich,
tak to opravdu neni zdarny priklad toho, aby néco mohlo fungovat. Neni to jenom
o zaméstnancich na dilné, kteri tam zrovna v tu chvili pracuji, ale nastavend pravidla musi
dodrzovat vsichni co se v daném prostoru zrovna pohybuji. A samoziejme aby ty OOPP
spliovaly pozadavky, které jsou potieba, aby to nebylo jenom na oko, protoze v tu chvili
to lidé prestanou nosit. Pokud budou mit ochranu sluchu, ktera je nevyhovujici,
tak proc¢ by ji méli nosit, to nedava smysl, takZe jsem jednoznacné pro veétsi zapojeni

zameéstnancii do vyberu OOPP. “



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 59

6.3 Shrnuti

Analyza soucasného stavu motivace u zaméstnancti pouzivat osobni ochranné pracovni
prostiedky probéhla pomoci dotaznikového Setieni a strukturovaného rozhovoru s vyrobnim
feditelem. Po celou dobu zpracovavani praktické ¢asti mi byly poskytnuty interni dokumenty
napiiklad smérnice QMS-19-2-1 SM-03 o poskytovani osobnich ochrannych pracovnich
prostiedcich a mycich, Cisticich a dezinfek¢nich prostiedki. V této smérnici najdeme
informace o tom, jaké OOPP musi zaméstnavatel poskytnout zaméstnanci, také ze musi vést
jejich evidenci a v neposledni fad¢ se stara o jejich vyménu a likvidaci. Zaméstnanec musi

pouzivat poskytnuté OOPP vyhradné k ¢innostem, ke kterym mu byly poskytnuty.

Pro lepsi pfedstavu o respondentech, kteti se zacastnili dotaznikového Setfeni byly popsany
jejich pracovni pozice véetné OOPP, které museji pfi vykonu prace pouzivat. Konkrétné
se jednalo o pracovni pozice s ndzvem brusi¢, mistr vyroby, skladnik a svafec. Pro svafece
je mnapriklad typicka ochrannd obuv skovovou S$piCkou vcetné ochranné vrstvy,
ktera zajistuje odolnost proti teplu, t€lo mu zakryva ochranna zastéra, nakrénik a kozené
rukavniky. Finance vynaloZené spolec¢nosti Altech, spol. s. r. 0. do OOPP nezahrnuji pouze

nakup, ale jsou zde také zapocitany naklady na jejich tdrzbu a likvidaci.

Do dotaznikového Setieni se zapojilo 86 respondentii, ktefi vyuzivaji OOPP na denni bazi.
Zamérem dotazniku bylo zjisti pro¢ zaméstnanci nosi OOPP, zdali jsou spokojeni
se systétmem poskytovani OOPP a co by je vice motivovalo je pouZivat. Z vysledkl
dotazniku vyplyva, Ze nejcastéjSim motivacnim faktorem byla finanéni odména.
Déle by motivovanost navySila moznost zaméstnancii zucastnit se vybéru OOPP

a prenastaveni firemni kultury. VétSina respondentii byli muzi ve véku od 45 az do 54 let.

Nasledny rozhovor probéhl s vyrobnim feditelem Bc. Janem Rusnokem Novackem. Otazky
byly vytvoteny na zéklad¢ vysledkii dotaznikového Setfeni. Odpovédi poukézaly na finan¢ni
odménu 1 vEtsi zapojeni zaméstnancti do vybéru OOPP. On sdm shledava chovani vedoucich
pracovniki, za velmi dllezZité. Musi jit na pracovisti piikladem, a i pro né plati dodrZzovani
bezpecnostnich pravidel véetné noSeni OOPP na vyznacenych mistech. Pokud tomu tak

nebude, pracovnici rdzem motivaci ztraci.
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7 NAVRH OPATRENI

Navrhova ¢ast pojednavd o doporucenich, které mohou zlepsit soucasny stav motivace
pouzivani osobnich ochrannych pracovnich prostfedki u zameéstnancii ve vyrobnim

podniku.

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, ze nejvétsim motiva¢nim faktorem je finanéni ohodnoceni
v podobé odmény nad ramec mésicni vyplaty, zapojeni zaméstnancti do vybéru vhodnych
OOPP a lepsi nastaveni firemni kultury. Na zakladé téchto vysledkli byla navrhnuta

doporuceni, ktera jsou popsana nize.
Finan¢ni ohodnoceni

Prvnim doporucenim je zavedeni systému financniho odménovani za spravné a pravidelné
pouzivani OOPP. Bezlrazovost na pracovisti za pfedem zvolené obdobi (napt. jeden mésic)
muze byt aspektem, ktery by mohl pomoci vyhodnotit vysi dané mési¢ni odmény. Finan¢ni
ohodnoceni by se mohlo tykat i zamé&stnanct, ktefi v€as upozorni na nové vznikla rizika
a prisp¢ji tak ke zvySeni bezpecnosti a ochrany zdravi na pracovisti. Dulezitd je
1 informovanost zaméstnancli o moznych finanénich odménach, uvedeni konkrétnich faktorii

na zékladg, kterych budou pfifazovany. Tento systém by mél byt transparentni a spravedlivy.

Dalsi moznosti, jak zvySit motivaci pomoci financni odmény, by mohla byt mésicni vyzva
0 nejbezpecnéjsi pracovisté. Jednotlivé dilny by se tak mezi sebou zafaly navzajem
motivovat. Kritéria pro hodnoceni jednotlivych pracovist by mohla byt bezirazovost, ¢istota
na pracovisti a pocet upozornéni na novd mozna rizika nebo mimotadné situace, které zde
mohou vzniknout. Body, které¢ by vzdy pfidélovat mistr vyroby, by se také odcitaly
v piipad¢, Ze dojde k poruseni jakéhokoli bezpe€nostniho pravidla. Pokud by se povedlo
uréitému pracovisti udrzet na prvni pfi¢ce po dobu tfech mésicli, nasledovala by finan¢ni
odména. Vyhodnoceni vyzvy by mohlo byt zobrazeno na intranetu a ve vetejnych prostorech
spolecnosti ve formé nasténky. Ideadlnim mistem by mohla byt jidelna, kterou navstivi béhem
dne vétSina zaméstnanct, a nasténky by si tak urcité pov§imli. Ocenéni by také mohlo viset
pfimo v prostordch vyherni dilny. Soucasti této mésicni vyzvy by mohlo byt také
na realné situace, které mohou v podniku nastat a pfiblizily by tak zaméstnanclim,

proc¢ je noSeni OOPP opravdu dillezité.
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MozZnost zaméstnanci zucastnit se vybéru OOPP

Zameéstnanci prokazali zajem zacastnit se moznosti vybéru osobnich ochrannych pracovnich
prostiedkii. Jednou z forem, jak tohoto docilit, je navstéva veletrhu, kde firmy vystavuji
OOPP. Z kazd¢ dilny, by byl zvolen jeden zastupce, ktery bude mit moznost se veletrhu
zuCastnit. Zvoleni zéastupce miize probihat pomoci jednoduchého hlasovani v ramci
jednotlivych dilen. M¢l by to byt nékdo, kdo je komunikativni, méa na diln¢ dobré vztahy
se spolupracovniky a ve spolecnosti pracuje alespon tfi roky. Dulezité jsou také odborné
znalosti vyrobnich postupt a znalost rizik, pied kterymi je maji OOPP ochraniovat. Mohlo
by se jednat napiiklad o navstévu Mezinarodniho veletrhu v Diisseldorfu, ktery je zaméten
na ochranu osob a BOZP vcetné osobnich ochrannych pracovnich prostiedkli. Zaméstnanci
by tak mohli vidét Sirokou Skalu OOPP od riznych dodavateld, porovnat je mezi sebou
a vyjadrit svij ndzor vedeni, které¢ zabezpecuje OOPP. Je zde také dilezita role vedeni
spole¢nosti, méla by vnimat ptipominky a doporuceni od zaméstnanct jako velmi dilezité,
protoze praveé oni OOPP pfi vykonu své prace pouZzivaji a sami védi nejlépe, co jim vyhovuji

vice a co méné.

Dalsi moznosti, jak by se zaméstnanci mohli zapojit do vybéru OOPP, by mohlo byt skrze
spolupraci mezi dodavateli OOPP a zaméstnanci piimo v arealu spolecnosti Altech, spol.
s. 1. 0. Pozvani dodavatelii osobnich ochrannych pracovnich prostiedkti, pfimo do aredlu
spole€nosti, by umoznilo vicero zaméstnanciim se zucastnit jejich vybéru. Zaméstnanci
by si tak mohli vyzkouset rtizna provedeni OOPP piimo na svych pracovistich. Otestovali
by tak jejich pohodlnost a kompatibilitu s ostatnimi OOPP piimo pfi vykonu prace. Také
je dulezité dbat na jejich celkovy pocit, jak se v nich citi, zda je jim piijemny material. Pfeci
jenom, to, co se nam libi a citime se v tom dobie, nas motivuje to nosit Castéji i v osobnim
moznymi riziky. Zapojeni zaméstnancit do vybéru OOPP miiZe pfinést spolecnosti novy
pohled na danou problematiku a zaroven tak zvySit motivaci u zaméstnanct je pouzivat.

Tyto sluzby nabizi naptiklad 3M Cesko nebo Otavan.

Nasledujici doporucenti, jak zvySit motivaci pouzivani OOPP u zaméstnancii v podobé jejich
vétsSiho zapojeni do vybéru, se tyka pravidelného setkdvani vybrané skupiny se zastupci
vedeni spolec¢nosti. Skupina by opét mohla byt zvolena pomoci hlasovani na jednotlivych
dilnach a zkazdé by byl zvolen jeden zéstupce. V ramci tohoto setkdni by vybrani

zaméstnanci dostali prostor k vyjadifeni ohledné¢ osobnich ochrannych pracovnich
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prostiedktl, zdali jsou s nimi spokojeni ¢i nespokojeni. Mohou se zde fesit také nove vznikla
rizika, pfed kterymi by je mohli OOPP ochranit nebo vystavba novych odkladacich prostor
na OOPP, které by byly ergonomicky piizplisobeny zaméstnanclim. Déale mohou sdilet
své ptibehy, jak jim OOPP napomohli k ochrané jejich zdravi. Setkani by mohli probihat
kazdé dva mésice. Své postiehy a pfipominky by zaméstnanci také mohli sdilet pomoci
diskusniho féra v ramci intranetu, piicemz vedeni spolecnosti by tak mohlo reagovat
dostali dalS$i moznost zacastnit se vybéru OOPP, coz by u nich vzbudilo vétsi motivaci

je pfi vykonu prace pouzivat.
Prenastaveni firemni kultury

Ma nésledujici doporuceni se budou tykat zmén ve firemni kultufe, které mohou mit vliv

na zvyseni motivace noseni osobnich ochrannych pracovnich prostiedkli u zaméstnanci.

Zaméstnanci by méli byt informovani o novinkach tykajicich se osobnich ochrannych
pracovnich prostfedkll. Prostiedkem pro sdileni informaci by mohla byt nasténka,
ktera by byla vyvéSena na kazdé pracovni diln€é. Na této nasténce by mohly byt zobrazeny
¢lanky popisujici novinky z oblasti OOPP, informa¢ni brozury o soucasnych OOPP
ve spolecnosti, které by mohly obsahovat informace o spravném pouZivani, Udrzbe¢,
skladovani a likvidaci. Cilem této nasténky by bylo poskytnout zaméstnanciim snadny

ptistup k informacim ze svéta OOPP, coz by mohlo vést k lepSimu pozivani.

Pokud chce vedeni spolecnosti, aby se zvySila motivace u zaméstnanctu pouzivat OOPP,
musi jit pfikladem. Pokud vedouci pracovnici nosi a spravné pouzivaji OOPP, ukazuji tak

svym zaméstnanct, Ze nejde pouze o povinnost, ale Ze se jedna také o ochranu jejich zdravi.

Motivaci by také mohlo posilit ocenéni a uznani zaméstnanct, ktefi poctivé dodrzuji
bezpecnostni pravidla a spravné pouzivaji osobni ochranné pracovni prostiedky. Uznani
je pomérné Casto podcenovano, ale ve skutecnosti byva pro ¢lovéka cennéjsi nez financni
odmeéna. I toto mize zvysit motivaci u ostatnich zaméstnanct, budou chtit ziskat také uznani

a ocenéni od spolecnosti, kde pracuji.
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ZAVER

Bakalafska prace pojedndva o tématu ,,Motivace pouzivani osobnich ochrannych pracovnich
prostiedkli u zaméstnancii ve vyrobnim podniku®. Hlavnim cilem prace bylo navrhnout
doporuceni pro zlepseni soucasného stavu motivace. Lid¢é Castokrat vnimaji noSeni OOPP
jako ptikaz vedeni organizace, ale uz si neuvédomuji, ze jde o ochranu jejich zdravi. Pokud
nejsou zaméstnanci dostateéné motivovani je spravné pouzivat, mize dochéazet k vétsi

urazovosti a ¢astéjSim vzniklim nemocem z povolani.

V teoretické ¢asti byla provedena literarni reSerSe na téma motivace, véetné definovani
motivacnich faktorti a projevu motivace v zaméstnani. Dal§im tématem byla bezpecnost
a ochrana zdravi pfi praci, vymezeni zdkladniho pravniho ramce, potiebnych dokumentt
a Skoleni v oblasti BOZP. Zavér teoretické Casti pojednavd o osobnich ochrannych

pracovnich prostfedkach, jejich historii a popisuje konkrétni OOPP.

Prakticka ¢ast se nejdiive vénuje piedstaveni spole¢nosti Altech, spol. s. 1. 0., ktera se zabyva
vyrobou zvedacich plosin pro imobilni osoby. Je zde kratky piehled vyrobkového portfolia,
vcetné uspéchil spolecnosti. Také je zde vyobrazena sktruktura podniku z ¢ehoz je ziejmé,
jaky usek ma na starosti BOZP a pod jaky tsek spada OOPP. Pro lepsi pfestaveni spolecnosti
byla vytvofena SWOT analyza. Pro analyzu soucasné¢ho stavu motivace pouzivat osobni
ochranné pracovni prostfedky bylo zvoleno dotaznikové Setfeni a néasledné strukturovany
rozhovor s vyrobnim feditelem spolecnosti. Z vysledkt dotaznikového Setfeni vyplynulo,
Ze nejveétsi motivaci pro pouzivani OOPP je finan¢ni odména, moZnost zapojeni se do vybéru
OOPP a ptenastaveni firemni kultury. VEtSin€ respondentti se v minulosti stal pracovni tiraz,
navzdory tomu, téméef vSichni zaroven tvrdi, ze vi, jak ptfidélené OOPP pouZivat.
NejcastejsSim diivodem noSeni OOPP je snaha predejit rizikim spojenych s praci.
V rozhovoru bylo zjis§téno, Ze nastaveni firemni kultury a jit zaméstnancim piikladem

je opravdu dulezité.

Na zdkladé¢ dotaznikového Setfeni a rozhovoru byly navrzeny doporuceni, které mohou vést
ke zlepSeni motivace pouzivat OOPP u zaméstnancti. Navrhy na zlepSeni zahrnuji finan¢ni
ohodnoceni za spravné a pravidelné pouzivani OOPP. Dal§im doporuc¢enim je zapojeni
zaméstnanct do vybéru OOPP v ramci navstévy veletrhu nebo pozvanim dodavatelll pfimo
do areélu spolecnosti, kde by si zaméstnanci mohli vyzkousSet rizné typy piimo pii vykonu
prace. Také se jednad o prenastaveni firemni kultury vcetné lepSi informovanosti

zaméstnancl o novinkach v oblasti OOPP. Motivaci by také mohlo posilit ocenéni a uznani
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za spravné dodrzovani bezpecnostnich pravidel od vedoucich pracovniki. Tyto kroky
by mohly vést k vytvoreni prostfedi, kde noseni OOPP nebude jen povinnosti, ale si soucasti

firemni kultury.
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PRILOHA P I: Dotaznikové Setfeni

VazZeni respondenti,

s velkou vdécnosti Vas oslovuji s Zadosti o vyplnéni dotazniku, ktery jsem vytvofila v rdmci své
bakalarské prace na téma ,Motivace pouzivani osobnich ochrannych pracovnich prostfedki
u zaméstnanci ve vyrobnim podniku”. Vase odpovédi jsou pro mé velmi cenné a pomohou mi
lépe porozumét této problematice. Je duleZité zdUraznit, Ze dotaznik je zcela anonymni
a vypliujete ho dobrovolné. Vysledky tohoto priuzkumu budou vyhradné pouzity pro ucely mé
bakalarské prace.

Dékuji Vam za Vasi spoluprdci.

Dorota Sopouskova

Jak dlouho pracujete ve firmé Altech?
0-3 roky

4-9 let

10-20 let

21 avice let

Ooooge

Jaka je Vase pracovni pozice?
Mistr strojirenské vyroby
Operator vyroby

Skladnik

Svareé/ka

Brusi¢/ka

Nechci uvadét

OoOooOooogn.N

w

Jste proskolen/a v oblasti BOZP?
Ano
O Ne

O

P

Vite, jak spravné pouzivat OOPP, které Vam byly poskytnuty?

O

Ano
Ne

O

Pro¢ pfi vykonu prace nosite OOPP?
Protoze musim

Chci predejit vzniku rizika

V minulosti se mi stal pracovni uraz
Znam nékoho, komu se stal pracovni Uraz

Oooogoogwm

Navyk z predchoziho zaméstnani
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OOoQOgoee

11.

O

Na co pfi pouzZivani OOPP kladete nejvétsi duraz?
Ergonomie

Funkénost

Kompatibilita s dalSimi OOPP

PohodInost

Snadnd udrzba

Vzhled

Stal se Vam nékdy v zaméstnani pracovni uraz?
Ano
Ne

Co by Vas vice motivovalo nosit OOPP pfi vykonu prace?
Finan¢ni ohodnoceni za dodrzovani bezpecnostnich pravidel
LepSi nastaveni firemni kultury

Moznost zucastnit se vybéru OOPP

Udéleni sankce za nedodrzovani bezpecnostnich pravidel
Zvyseni povédomi o dulezitosti OOPP

Jste spokojen/a se stylem poskytovani OOPP, ktery je nastaven v této spoleénosti?
Ano jsem spokojen/a

Spise spokojen/a

Spise nespokojen/a

Nespokojen/a

. Jaky je VAs nazor na soucasnou Uroven zapojeni zaméstnancl do procesu vybéru OOPP

v této spolecnosti?
O Velmi dobry

O Dobry

O Prdmérny

O Spatny

Jakého jste pohlavi
Muz
Zena
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12. Kolik vam je let?
18-24 let

25-34 let

35-44 let

45-54 let

55-64 let

65 a vice let

Ooooooad
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