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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace je zaméfena na analyzu zaméstnaneckych benefita a jejich ucetni a
danovy dopad na spole¢nost Holik International, s. r. 0. Hlavnim cilem préce je vyhodnoceni
soucasn¢ poskytovanych benefitli ve spolecnosti a ndvrh na vylepSeni nynéjsi situace. Prace
se sklada ze dvou casti. Prvni ¢ast je teoreticka a zamétuje se na literarni reSersi a seznament
se s tématem na zakladé odbornych zdroji. Na ni nasledné navazuje prakticka ¢ast, ktera
cerpa z poznatku teoretické Casti. Zde je proveden vyzkum momentalné poskytovanych
benefitli a pomoci dotaznikového Setfeni odhaleny preference zaméstnancti. Ziskana data
jsou dale vyhodnocena formou popisné statistiky a grafového zobrazeni, a v zavéru prace je

navrhnuto doporuceni pro spolecnost s ptihlédnutim na ptednosti jejich zaméstnanct.

Kli¢ova slova: motivace, spolecnost, zaméstnanec, zaméstnanecky benefit, dang,

odmeénovani

ABSTRACT

This bachelor's thesis is aimed at the analysis of employee benefits and their impact on the
accounting and taxes of the company Holik International, s. r. 0. The main objective of this
thesis is to appraise the status of employee benefits afforded by the company and afterwards,
there is the recommendation for current state improvement proposed. The thesis is separated
into two parts. The first part is theoretical, and it consists literary review of the topic based
on relevant sources. In the second part, knowledge from the first section is utilized to make
research about current employee benefits offered by the company and then, the questionnaire
survey is applied to determine employee preferences. Subsequently, the data are evaluated
using descriptive statistics and graph illustrations. In the final part, there is the

recommendation for the company suggested considering employee preference.

Keywords: motivation, company, employee, employee benefit, taxes, remuneration
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UvVOD

byli pro dany podnik pfinosni, je dulezité o n¢ patficné pecovat. Nezbytné je uspokojovat
jejich potieby nejen formou mzdové odmeény, ale rovnéz jim poskytnout néco bezplatné ke

mzd¢ navic, jen protoze pro podnik pracuji. K tomuto ucelu slouzi zaméstnanecké benefity.

V soucasné dobé¢, kdy na trhu prace panuje nizka nezaméstnanost, je pro podniky naprosto
klicovou zalezitosti udrzet si stalé zaméstnance nebo ptildkat nové. Pravé pro spoustu
novych uchazecii o praci patfi zaméstnanecké vyhody k jedném z hlavnich Cinitelt pfi
vybéru nového zaméstnavatele a Casto jsou hodnoceny pozitivnéji nez sjednand mzda za
odvedenou praci. Spravn¢ nastavenym benefinim systémem tudiz podnik ziskava
konkurenéni vyhodu.

Analyzovana spolecnost se zabyva vyrobou zdsahovych hasi¢skych, zachranaiskych a
vojenskych rukavic. Nejvetsi skupinu zaméstnancti zde tedy tvoti Sicky s vystudovanym
odbornym ucilistém s maturitou nebo bez. Kvalifikovanych pracovnikli s opravdovym citem
pro praci neni v momentéalni dobé, kdy zdjem o manudlni praci na ukor prace kancelaiské
upada, viibec snadné sehnat. Pokud spole¢nost o tyto zaméstnance skute¢né stoji, je v jejim
z4jmu si dané zaméstnance drzet a prohlubovat s nimi vztah. Zaméstnanecké benefity proto
mohou byt nastrojem, ktery tento pomér bude upeviiovat. Nejenze mizou zarucit vetsi
spokojenost a blahobyt zaméstnanct, ale také zvysit jejich oddanost k zamé&stnavateli a
motivaci k praci, coz v neposledni fad¢ nahrava efektivnimu uskute¢néni cili dané

organizace.

Pro podnik je ptfitom zdsadni brat v tivahu finan¢ni a danovou stranku benefitl na zaklade
kterych by mél vybirat vhodné benefity, které bude poskytovat. Zaroven by v§ak nemély byt
opomenuty potieby a preference zaméestnanct, které se znacné 1i8i. Z toho vyplyva, Ze by
mély byt poskytovany takové vyhody, které jsou udéleny ucelné a zaroven usporné pro

organizaci.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou €ast. V teoretické ¢asti je zpracovana literarni
reSerSe v oblasti pracovni motivace, odménovani a samotnych zaméstnaneckych benefitd, u
kterych je popsdna i Ceska legislativa upravujici jejich poskytovani. DalSi ¢ast je zaméiena
na nejb&zngji poskytované benefity v Ceské republice, u kterych je vyobrazen i datiovy

aspekt pro ob¢ doctené strany.
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Prakticka ¢ast se nejprve zamétuje na predstaveni spolecnosti, jeji zakladni informace, popis
jeji ¢innosti, zaméstnancl, dodavateld a odbérateli. Nasledné jsou zanalyzovany soucasné
poskytované benefity ve spolecnosti, pficemz data jsou Cerpana z uUcetniho oddéleni a
vnitinich smérnic. Pomoci dotaznikového Setfeni byl zanalyzovan postoj zaméstnanct
k soucasn¢ poskytovanym benefitim a jejich preference, které byly zpracovany pomoci
popisné statistiky a formou grafii implementovany do prace. Na zavér jsou dle ziskanych dat
uvedena doporuceni pro firmu na upravu soucasného benefitniho systému, kterd budou

finan¢né uznatelna pro zaméstnavatele a povedou ke zlepSeni spokojenosti zaméstnancii.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalatské prace je urCeni a navrhnuti benefitniho systému, ktery je financn¢ vyhodny

pro zam¢stnavatele a zaroven vyplyva z preferenci zaméstnanct.

V teoretické casti je zpracovana literarni reSerSe zaméfena na teoretické sezndmeni se
s danou problematikou na zdklad¢ relevantnich kniznich a internetovych zdroji a
legislativnich dokumentti. Znalost teoretické ¢asti je vychodiskem pro vyuziti praktické ¢asti

bakalarské prace.

V praktické Casti je predstavena spolecnost a nasledné€ jsou zpohledu poskytovanych

benefitli analyzovany interni zdroje podniku, hlavné vnitini smérnice a jiné ptedpisy.

wewvr

Nejdulezitéjsi casti celé prace je dotaznikové Setfeni, zaméfené na pruzkum
zaméstnaneckych benefitli o¢ima zaméstnanct. Vysledky dotazniky jsou formou popisné
statistiky a grafti pieneseny do prace a na jejich zakladé je v zavéru stanoveno doporuceni a

nove opatieni pro spolecnost.

Pti tvorbé bakalatské prace a ziskani potiebnych dat byly vyuzity nésledujici metody:
» rozhovor,
= analyza,
= dotaznikov¢ Setfeni,

" popisna statistika.
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I. TEORETICKA CAST
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1 MOTIVACE

Motivace je velmi diilezitou slozkou kazdého pracovniho vykonu a je stézejnim faktorem
pii poskytovani pracovnich benefitli. Armstrong (1996, s. 40) popisuje motivaci jako zpiisob
podpory od organizaci, kterd zaméstnance povzbudi k tomu, aby uplatnili své schopnosti a
dovednosti zpisobem, ktery pomtze dosahnout cilii organizace a zaroven uspokoji jejich

vlastni potieby.

Sikyi (2014, s. 134) podotyka Ze spravna motivace zaméstnancti a odhad a nasledné
uspokojenti jejich potieb je pro organizaci velice diilezité, nebot’ jediny to zpiisob, jak naplnit

strategické cile organizace.

Bedrnovd a Novy (2002, s. 302) vyzdvihuji dilezitost nastoleni u¢inného motivacniho
programu v organizaci, aby pracovnici méli optimélni pfistup ke svym ukolim a byly

efektivné uspokojeny podnikové potieby ¢i cile.

Pracovni motivace Ize definovat jako zpusob, kterym pfistupuje jednotlivy pracovnik
k pracovnim ukoliim v zévislosti na jeho vnitinich podnétech (Tureckiova, 2009, s. 57).

Autorka dale tyto podnéty (motivy) z hlediska Gcasti v pracovni ¢innosti rozliSuje na:

= primé (vnitini) — kontakt s ostatnimi, prace jako takova, seberealizace apod. U

primych motivi je uspokojenim potieb prace,

» nepiimé (vn¢jsi) — mzda, dokazani vlastni dulezitosti, zabezpeceni (potteba jistoty).
Y ) P Y J y

U nepiimych motivi se diky praci uskutecniuji jiné potieby jedince.

Na vykon pracovnikli ptisobi fada okolnosti. Aby tento vykon byl motivovan, nadfizeni
pracovnici pouzivaji motivacni nastroje, které se 1i$i v zavislosti na druhu motivace (Urban,
2013, s. 107). Armstrong (1996, s. 40) rozliSuje motivaci na dva zakladni druhy, a to na

motivaci vnitini a vnéjsi.
1.1 Vnitfni motivace

Plyne z prace, kterou pracovnik vykonéava a lze ji charakterizovat jako odpovédnost pro svou
préci, svobodu jednéni, prostor pro vyuZiti svych schopnosti a dovednosti, zajimavou a
naronou praci a moznost seberozvoje pracovnika. Vnitini motivace je dalekosédhlejsi a
dlouhodob4, protoze se vaze na dan¢ho jednotlivce a neni poskytovana zvenc¢i (Armstrong,
1996, s. 40). Urban (2013, s. 108-109) popisuje jednotlivé nastroje vedouci k dosazeni

vnitini motivace zaméstnance mezi néz patii napiiklad:
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» zajimavéj$i prace s veétSi nezavislosti na nadiizeném a zisk novych znalosti a

zkuSenosti na zaklad¢ 1épe stanovenych ukold,
= definovani vyznamnosti splnéni tikolu pro spolecnost a prestiz pro zaméstnance,

= projev duvéry zaméstnanci, osobni podékovani a pochvala od nadtizeného.

1.2 Vnéjsi motivace

Prostfedky poskytnuté (udélené) lidem tak, aby je motivovaly. Radi se sem odmény jako
zvySeni platu, pochvala nebo povyseni a tresty jako srazka platu, karna opatteni. Tento druh
ma okamzity a mocny efekt, ktery vSak netrvad dlouho (Armstrong, 1996, s. 40). Mezi

nastroje hmotné motivace fadi Urban (2013, s. 108) naptiklad:
» jasné definovani pracovniho vystupu a odmén za vyssi pracovni nasazenti,
* nastoleni novych nepenéznich zaméstnaneckych vyhod,

* moznost propojit dosazené prémie a odmény s vykonovym ohodnocenim.
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2 ODMENOVANI PRACOVNIKU

Armstrong (2009, s. 111) charakterizuje odménovani jako ohodnoceni zaméstnanci za
plnéni zadanych ukolii a jejich pfinos organizaci, ve které pracuji. Odmény se mohou stat

motivatorem, pokud je na né€ redlné dosdhnout a znamenaji skute¢nou hodnotu.

Odménovani pracovnikil je velmi dilezitou slozkou, na které zavisi vykon pracovniki. Je
proto dobré dbat na spravedlivém odmeénovani, kde je tieba zohlednit skutecny vykon
zaméstnance, a pravé ziskanou odménou ho motivovat k dali praci (Sikyt, 2014, s. 116—
117). Odmeénovat pracovniky mizeme penézné a nepenézné piitom obé skupiny jsou

navzajem tésné provazany a dame-li je dohromady, vznikne ndm celkovd odména.

Dulezitym aspektem ve zplisobu odménovani zaméstnancti je také ndkladovost a udrzeni
efektivnosti a konkurenceschopnosti podniku tak, aby nebyly naruSeny hospodaiské
vysledky organizace. Je nutno zabezpecit, aby naklady na mzdy nerostly rychleji nez

produktivita podniku. (Urban, 2013, s. 123).

Podle Horvathové a Copikové (2017, s. 100) je pro podnik podstatné si pied tvorbou

odmeénovaciho systému vytvofit strategii odménovani, ktera spociva ve stanoveni si otazek:
1. Co je tieba ud€lat s postupy (systémem) odmeénovani, aby bylo ucelné?
2. Jakym zptisobem je to potieba udélat?

Koubek (2015, s. 284-286) na to navazuje s tvrzenim, Ze kazda organizace ma k dispozici
velky vybér moznosti, kterymi mize motivovat své pracovniky a proto je nutné si hned na

pocatku tvorby nového odménovaciho systému nastolit 3 otazky.:
1. Jakeé jsou cile, které organizace oc¢ekava nastolenim svého odmeénovaciho systému?
2. Jak vyznamné jsou dané odmény pro pracovniky?

3. Jaké faktory ovliviiuji odménovani z vnéjsku?

2.1 Penézni odména

Pod pojmem penézni odmena se rozumi penézni plnéni vyplacené zaméstnanciim ve formeé
mezd nebo platl, odmén, prémii ¢i jinych penéZnich piispévkl vztahujicich se k praci.
Penézni prostiedky jsou velmi dalezitym faktorem pro volbu zaméstnani, protoze se diky

nim uspokojuje fada potieb. ,,Penize nemusi mit Zadny vnitini vyznam, ale ziskdvaji
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vyznamovou motivacni silu, protoZe jsou symbolem mnoha jinak nedosazitelnych cilii.*!

(Armstrong, 1996, s. 47). Armstrong (2009, s. 115) tyto potieby rozliSuje na:
= potieby zakladni — potieba pieziti, jistoty a bezpeci;
= potieby sebeucty — penize charakterizuji vyznamnost jednotlivce;

= potieby postaveni — vysSi spoleCenské postaveni z diivodu pocitu moznosti si

dovolit a koupit, na co ostatni nemaji prostfedky.
Cilem penéZzniho odménovani je nabyt nové €i si udrzet stalé pracovniky, zvySovat jejich
produktivitu a zajiStovat vnitini spravedlnost v odménovani. V zajmu kazdé organizace je

si zvolit takovy odménovaci (mzdovy) systém, ktery tyto cile zajisti a také bude jednoduchy

pro zaméstnance i pro nadiizené (Urban, 2017, s. 116).
2.1.1 Mzda

Mzda je zpravidla penéZzni plnéni poskytované zaméstnanci. za odvedeny pracovni vykon.

Zdkonik prace — Zdakon ¢. 262/2006 Sb. ve znéni pozdéjSich piedpisu, § 109 odst. 2 (dale
jen ,,ZP%), definuje mzdu jako plnéni penézit¢é nebo naturdlni hodnoty poskytované
zaméstnavatelem za odvedenou praci, pokud neni stanoveno jinak. VySe mzdy dle odst. 4 §

109 ZP zavisi na:
= slozitosti, namahavosti a obtiznosti prace,
= obtiZnosti pracovnich podminek,
= pracovni vykonnosti a pracovnich vysledcich.

Pomérové z celkové odmény obsahuje mzda pro zaméstnance nejvyssi cast. Z tohoto
divodu je na jeji vysi upfena pozornost pracovnikil a ti si na zaklade€ jeji vySe vS§imaji a
posuzuji, zda je systém odmeénovani ze strany zaméstnavatele spravedlivy a srovnatelny

(Koubek, 2015, s. 309).

Podle Sikyte (2014, s. 119) ma mzda ma4 jednotlivé druhy. MtiZeme ji roz¢lenit na ¢asovou,

ukolovou a podilovou.

= Casova — muze mit formu hodinovou, tydenni nebo meési¢ni. Casova mzda je

zalozena na tarifech.

v, ,Money may in itself have no intrinsic meaning, but it acquires significant motivating power because it comes
to symbolise so many intangible goals.*
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= Ukolova — zaméstnanci je vyplacena sazba za kazdou jednotku prace, kterou odvede.
* Podilovda — mzda je vyplacena v pfimé zavislosti na prodaném mnozstvi vyrobkd,
zbozi nebo sluzeb na jehoz prodeji se zaméstnanec podilel.
2.1.2 Plat

Platem se rozumi penézité plnéni, kterym jsou odménovani zaméstnanci v institucich

statniho sektoru. Do téchto organizaci spadaji:
* statni organizace,
* {zemni samospravné celky,
» statni fondy,
= piispévkové organizace,
= Skolské pravnické osoby zfizené stditem nebo izemnim samospravnym celkem.

Néklady na platy jsou zabezpecovany z vetejnych rozpocta. Plat je upraven v ZP (§ 122).

2.1.3 Minimalni mzda

Minimalni mzdu upravuje § 111 ZP a déava jistotu zaméstnanctim, ze bez ohledu na jejich
pracovni vykon maji narok na zdkonem stanovenou troveil minimalni mzdy. Jinymi slovy,
minimalni mzda je nejniz§i mozna mzda, kterou pracovnici mohou od zaméstnavatele
obdrZet. Vztahuje na vSechny odmény za pracovnépravni vztahy uvedené v § 3 tohoto

zédkona a jeji vyse pro rok 2023 byla stanovena vladou CR na 17 300 K¢&

2.1.4 Zaruéena mzda

cvwr

mozna urovenn odmény za pracovni vykon zaméstnanctll, jejichZz mzda neni sjedndna
v kolektivni smlouvé a zaméstnanciim, kterym je poskytovan za praci plat. Sazby nejnizsich
irovni zaruéené mzdy jsou stanoveny nafizenimi vlady CR a zakonik prace stanovuje jejich
posloupnost odvijené¢ podle minimalni mzdy dle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti

prace (Hlouskova a kol., 2023, s. 253).

Autofi dale konstatuji, ze zaru¢ena mzda je vedle mzdy minimalni druhym z prostiedkt

ochrany zaméstnanct pied nepfimérené nizkym ohodnocenim jejich prace.
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Tabulka 1 Zarucena a minimalni mzda pro rok 2023
(Zdroj: mpsv.cz, Narizeni viady ¢. 567/2006 Sb.)

Skupina Nejnizsi droven zaru¢ené mzdy
praci za hodinu za mésic
1. 103,80 K& 17 300 K¢
2. 106,50 K¢ 17 900 K¢
3. 117,50 K& 19 700 K¢
4. 129,80 K¢ 21 800 K¢
5. 143,30 K¢ 24100 K¢
6. 158,20 K& 26 600 K¢
7. 174,70 K¢ 29400 K¢
8. 207,60 K¢ 34 600 K¢

2.1.5 Naturalni mzda

Naturalni mzda je upravena v § 119 zékoniku prace. Takovy zpisob odménovani muize
zaméstnavatel pouzit jen za dohodnutych podminek a se souhlasem zaméstnance.
Zaméstnavatel ma povinnost penézné vyplacet minimalni mzdu nebo pfislusnou sazbu
nejnizsi irovné zarucené mzdy, naturdlni mzda muaze byt poskytnuta tedy jen nad ramec

téchto mezd.

Jako naturalni mzdu nelze poskytovat lihoviny, tabdkové vyrobky a jiné navykové latky a je

vyjadfovana v penézni formé, se kterou zaméstnavatel uctuje.

2.1.6 Podil na vysledku hospodareni

Podil na vysledku hospodafeni je dodatecnou mzdovou formou, kterd se poskytuje
zamé&stnanciim v zavislosti jejich podilu na splnénych a ocekavanych cilech organizace.

Velikost podilu posuzuje zaméstnavatel.

Urban (2017, s. 117) tvrdi, ze cilem poskytovani podilu na zisku je zvySeni vykonnosti
zaméstnance a posileni jeho sounélezitosti s cili organizace. Smysl této motivace dle autora
vSak nastava az tehdy, je-li jasné vdzana na dosah pifedem stanovenych vysledk a mtze-li

zamgéstnanec tyto vysledky ovlivnit.

2.1.7 Prémie a osobni ohodnoceni

Prémie je dopliikovd mzdova forma, kterd je vyplacena na zdklad€ splnéni urcitych
pozadavki mzdovych predpisi dané organizace. Muze byt vyplacena jednordzove i

pravideln¢ (variabiln€) v zavislosti na vykonu zaméstnance apod.
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Osobni ohodnoceni je rovnéz dopliikova mzdova forma, kterd vychazi ze mzdového tarifu
zaméstnance a urcuje se procentualné. Smyslem osobniho ohodnoceni je piimeét

zaméstnance k vys3i vykonnosti a dosahnuti il organizace (Sikyt, 2014, s. 120).

2.1.8 Priplatky za praci

Mzdovym pfiplatkem se rozumi penézni plnéni poskytované v ramci mzdy z divodu
mimotéadnych podminek pro praci, které kladou zvySeny narok na vykon pracovnika (Urban,

2017, s. 118). ZP rozliSuje 5 druhti ptiplatkt za préci:
= pfescas,
= ve svatek,
=  vnoci,
= ve ztizeném pracovnim prostiedi,

= vy sobotu a v nedéli.

2.1.9 Zaméstnanecké vyhody

Zaméstnaneckymi vyhodami mohou byt rizna penézitd plnéni nebo plnéni penézité hodnoty
uréend zaméestnanciim jako naptiklad finanéni odmény, cenova zvyhodnéni, rizné naturdlni
prostiedky aj. Nejsou vazany na pracovni vykon a jsou poskytovany za ucelem zvyhodnéni

zaméstnancil a zvétseni atraktivnosti zaméstnani (Sikyt, 2014, s. 123).

2.2 Nepenézni odména

Za nepenézni odménu povazujeme odménu nehmotné povahy. Tyto odmény uspokojuji
potieby pracovnikl z titulu uznani za odvedenou praci a pracovni uspéchy, moznosti
osobniho rastu, rozvoj schopnosti a dovednosti a jiné nezavisle na pracovni vykonnosti.
Nepenézni odmény se rozliSuji na vnéjs$i (vychéazejici z externich podnétu, napiiklad
pochvala, uznéani) a vnitini (souvisejici s pocitem pracovnika, ze jsou jeho pracovni ukoly

vyznamné pro organizaci i pro n¢j samotného) (Armstrong, 2009, s. 423).

Armstrong (1996, s. 323) zdaraziuje, Ze nepenézni odmény jsou sice samy o sob¢

dostatecnou odménou pro zaméstnance, ale mnohem efektivnéjsi je sloucit penézni a

nepenézni odmény do jednoho integrovaného systému odmén.
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3 ZAMESTNANECKE BENEFITY

V soucasné dobé, kdy se nezaméstnanost dle statistik CSU a MPSV v Ceské republice
pohybuje kolem 3 % se ze zaméstnancl stava vzacné zbozi a podniky se pfedhanéji ve
zpusobech, jak je udrzet, protoze najit ndhradu muze byt pro zaméstnavatele obtizné.
Machacek (2021, s. 1) podotykd, ze jednim z hlavnich faktort pfi vybéru zaméstnani jsou
pravé zaméstnanecké benefity, které mnohdy pracovnici hodnoti jako vétSi motivaci nez
samotnou penézni odmeénu. (Koubek (2015, s. 319) popisuje zaméestnanecké benefity jako
formy odmén, které jsou poskytovany zaméstnavatelem zamestnanctim pouze proto, Ze pro
néj pracuji.

Ukolem zaméstnaneckych benefitii je ziskani novych nebo udrZeni stalych pracovnik,
zvySeni jejich produktivity, vykonu a znalosti a dovednosti. Armstrong (2009, s. 382) tvrdi,
ze se benefity poskytuji z dlivodu zvyseni blahobytu a pohody zaméstnancti a také z diivodu

zajisténi konkurenceschopnosti celkového souboru hmotnych odmén zaméstnavatele.

Dle Urbana (2017, s. 145) jsou zaméstnanecké benefity doplitkem k odméné, ktery se nevaze
na pracovni vykonnost zamé&stnance, avSak jeho poskytované mnozstvi nebo vySe mize

zaviset na hierarchickém postaveni zaméstnance ve spole¢nosti nebo délce jeho poméru.

3.1 Clenéni zaméstnaneckych benefiti

Zakladni ¢lenéni zaméstnaneckych benefitii dle Urbana (2017, s. 145) je na:

* benefity vztahujici se k praci — tvofi pracovni podminky; patfi sem naptiklad
prispévky na stravovani, ptispévek na dopravu do zaméstnani nebo nadstandartni

pracovni volno;

= pracovni pomiicky — produkty pro osobni spotfebu; patii sem mobilni telefony,

automobily, notebooky, zvyhodnéni bydleni apod.;
= vyhody s osobni nebo sociilni povahou — nadstandartni zdravotni péce o
zaméstnance 1 jejich rodinné pfislusniky, naptiklad 1é€ebné pobyty, pfispévky na
dovolené, kulturni a sportovni aktivity, darkové Seky aj.
Sikyt (2014, s. 123—124) mini, Ze poskytovani zaméstnaneckych benefiti byva sjednano
v kolektivni nebo pracovni smlouvé, piipadné vnitinim piedpisem organizace, a dale

rozdeluje systém benefitl z hlediska plisobnosti na:

= plosSny — vSichni pracovnici vyuzivaji stejné benefity;
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volitelny — neboli ,kafetéria systém®; vyuzivani benefiti dle individualnich

preferenci zaméstnanct;
¢aste¢né volitelny — cast vyhod plosné, Cast volitelng;

zcela volitelny — vyuzivani preferovanych vyhod dle stanovené nabidky a v rozsahu

stanoveného rozpoctu.

Jestlize organizace chce, aby mély zaméstnanecké vyhody priznivy dopad na motivaci

pracovniku, jejich spokojenost a stabilitu a i na dobré vztahy s odbory, méla by se zajimat o

to, které zameéstnanecké vyhody pracovnici preferuji. “ (Koubek, 2015, s. 320)

Armstrong (2009, s. 383-385) rozd¢luje benefity do péti hlavnich skupin:

osobni bezpeénost — zaméstnanecké prohlidky u 1ékate, pojisténi pro piipad tmrti

v zaméstnani, dodatecné odstupné aj.;

penéZita pomoc — clenské piispévky, pomoc s platbou hypoték, podnikové ptjcky

s niz§im urokem apod.;

osobni potieby — poradenské sluzby, podnikové slevy na vyrobky nabizené

podnikem, maloobchodni poukézky aj.;

dobrovolné vyhody — zaméstnanci maji mozZnost nakupovat zboZi nebo sluzby

levnéji diky vyjednané slevé mezi zaméstnavatelem a poskytovatelem;

podnikové automobily.

Machacek (2021, s. 1) ¢leni benefity na:

3.1.1

zdravotni,

duchodové,

vzdélavaci,

poskytované na pracovisti,

zaméfujici se na vyuZzivani pracovniho volna.

Nevyhody zaméstnaneckych benefitii

Jako kazdy jiny odménovaci nastroj maji nevyhody i zaméstnanecké benefity. Urban (2017,

s. 148) uvadi jejich handicap v:
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* postradatelnosti primého motivacniho vyznamu — zaméstnanci je berou jako
samoziejmost pracovnépravniho pomeéru, benefity nemaji vliv na vykonnost

pracovnika,

* riznych preferencich zaméstnanci — typické piredevsim u plosné ptisobnosti diky

odlisnosti individudlnich potieb,

* automatickém poskytovani na zikladé jinych organizaci — tim se nevztahuji

k pottebam dané organizace a postradaji motivacni plisobeni na zaméstnance.

Jako velkou vyhodu zaméstnaneckych benefitii pro zaméstnavatele 1ze uvést danovy rezim,

ktery bude rozebran v dalSich kapitolach.

3.2 Zpiisob poskytovani

Systém poskytovani zaméstnaneckych vyhod je u organizaci mnohdy matouci, neptehledny
a mén¢ srozumitelny. Zaméstnanci tedy hiie danym informacim rozumi a nemaji predstavu
na co vSe mohou dosdhnout a podniky nejevi velky zdjem své zaméstnance struénéji
informovat a tim je 1 motivovat k naplnéni jejich ukoll. Je bézné, Ze nékteré benefity
zaméstnanci konzumuji 1 kdyZ o né nejevi zajem, a dokonce si na n€ mnohdy pfispivaji ze
svych prostiedkll v podobé¢ srazek z mezd. V zdjmu kazdého podniku je tedy proto potieby
a z4jmy zameéstnanci odhalit a na jejich zakladé zvolit odménovaci systém, ktery bude

prospesny pro obé¢ strany (Koubek, 2015, s. 320-321).

Nékteré benefity jako dovolend, odstupné a dal§i ma povinnost zaméstnavatel poskytovat ze
zakona, ostatni si mize zvolit. Podle Machacka (2021, s. 3—4) mohou byt benefity
poskytovany vSem pracovnikiim podniku nebo pouze vybranym osobam v organizaci ¢i
individualné dle potieb zaméstnancii. Armstrong (2009, s. 386) rozliSuje faktory, které maji

dopad na volbu a do jaké miry jsou benefity poskytovany. Jsou jimi:
= pozadavky pracovniki;
= benefity poskytované u konkurence;
= prostfedky, které na benefity miiZe organizace vynaloZit.

Autor dale zdiiraziiuje potfebu vymezeného rozpoctu pro odménovani u kazdé organizace a
zkoumani zpétné vazby ze strany zaméstnancu. Je-1i v podniku volitelny systém poskytovani
zaméstnaneckych benefitl, je vhodné jejich spravu, dle Urbana (2017, s. 124), outsourcovat

z diivodu tspory nakladii, snadnéjsi administrativé a niz§imu personalnimu vytiZzeni.
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Organizace ve statnim sektoru maji povinnost tvorby fonda kulturnich a socialnich potieb a
socialnich fonda ze kterych nésledné poskytuji benefity svym zaméstnanctim. Tato tvorba
je danove uznatelna. Ostatni obchodni korporace tuto zdkonnou povinnost nemaji, piesto se
nekdy lze setkat s dobrovolnym vytvoienim fondi, které vSak nejsou pro podnik danoveé
uznatelné. Poskytovat benefity lze z vice zdroji u obou sektorti a pro organizaci je vhodné
nalézt optimédlni pomér mezi hrazenim benefiti z fondli a hrazenim na vrub ndklada

(Beranek, 2022, s. 7).

Machécek (2021, s. 2-3) rozliSuje dva zplsoby poskytovani benefitd, které vychazeji

z ¢lenéni z hlediska ptsobnosti, které jiz bylo zminéno.

* Fixni poskytovani — benefity jsou fixn¢ stanoveny zaméstnavatelem ve vnitfnim
pfedpisu organizace a jsou urceny plosné pro vSechny zaméstnance, kteti je mohou

a nemusi vyuzit.

» Flexibilni poskytovani (,,kafetéria systém®) — kazdy zaméstnanec ma pravo zvolit
si benefity, o které ma zajem. U tohoto zplisobu zaméstnavatel urci seznam benefiti
a stanovi bodovy systém, ktery spociva v udéleni ro¢niho bodového limitu
zamé&stnanciim na zaklad¢ jejich hierarchickém postaveni, po¢tu odpracovanych let
v organizaci apod. Zaméstnanec si nasledné na zakladé€ svych bodl vybere benefity

dle preference.

Autor dale poukazuje na dulezitost atraktivniho vybéru benefitl v organizacich a Siroky
vybér nabizenych sluzeb a volnocasovych aktivit. Uvadi ptiklad v tzv. ptfedplacenych
benefi¢nich kartach Flexi Pass nebo Flexi Pass CARD, kterou zaméstnavatel preda
zamestnanci a ten si prostfednictvim nich mize uhradit naklady na volnoCasové aktivity

nebo produkty, jejichZ poskytovatelé spolupracuji s témito kartami.
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Obrazek 1 Vzor karet Flexi Pass CARD a Multi Pass
CARD (zdroj: sodexo.cz)

3.2.1 Poskytovani z hlediska zakoniku prace

Ne vSechny benefity jsou na bazi dobrovolnosti organizaci. ZP upravuje plnéni, kterd musi

zaméstnavatel povinné poskytnout svym zaméstnancim (Machacek, 2021, s. 5-7).

Odstupné — upravuje § 67 a 68 ZP. Zaméstnanci nalezi, pokud je rozvazana jeho pracovni
smlouva v souladu s § 52 pism. a) az c) tohoto zakona nebo dohodou ze stejného divodu.
Jednd se o zruSeni cCinnosti zaméstnavatele nebo jeho ¢asti, pfemisténi cinnosti
zaméstnavatele nebo jeho ¢asti a je-li pracovnik nadbyte¢ny. V tomto piipadé nalezi
odstupné ve vysi jednondsobku az trojndsobku jeho primérné mzdy v zavislosti na délce

trvani jeho pracovniho poméru.

Cestovni nahrady — upravuji § 151 az 189 ZP. ZP dava povinnost zaméstnavatelim hradit
pfi tuzemské pracovni cesté stravné a pii zahrani€ni pracovni cesté stravné a kapesné
pfiCemZ je stanovena minimalni hranice, horni hranici zdkon v podnikatelské sféfe
nestanovuje. Stejné tak je jen spodni hranice stanovena u nahrad za 1 km pii pouziti

soukromého vozidla zaméstnance na zadost zaméstnavatele (Machacek, 2021, s. 5).

Odborny rozvoj zaméstnance — upravuji § 227 az 235 ZP. Zékon zde vymezuje zaskoleni
a zauCeni, odbornou praxi pro absolventy Skol, zvySovani kvalifikace a dopliovani

kvalifikace pracovnikd.

Sdilené pracovni misto — upraveno v § 317a ZP. Popisuje moznost domluvy dvou nebo
vice pracovniki, ktera povoluje moznost volby ¢asu, ve kterém se mezi sebou zaméstnanci

vysttidaji v rdmci jednoho uréeného dne pii vykonu préace dle osobnich potieb, maji-li stejny
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druh prace a krat$i pracovni dobu. Cilem je slad'ovani osobniho a pracovniho Zivota
zaméstnancl a pomoc znevyhodnénym skupindm osob, které nabizi trh prace, potiebujicich
krat$i pracovni dobu. Vztahuje se jen k podnikatelské sfére (Hlouskova a kol., 2023, s. 528—
529).

Prispévek v dobé ¢aste€né prace (,,kurzarbeit”) — upravuje zakon ¢. 435/2004 Sb., zdkon o
nezaméstnanosti, ve zneni pozdéjsich predpisu, v § 120a. Ptispévek spociva v Castce
poskytnuté zaméstnavateli z davodu udrzeni Grovné zaméstnanosti pii splnéni podminek
uvedenych v § 120b tohoto zédkona. Ptispévek lze poskytovat kazdy mésic, maximalné vSak
12 mésicti. Podminky poskytnuti jsou: trvani pracovniho poméru zaméstnance alesponi 3
mesice, vyplaceni ndhrady mzdy ve vysi 80 % prumérného vydélku zaméstnance a
ptidélovani prace zaméstnanci v rozsahu 20 az 80 % jeho tydenni pracovni doby. Z pohledu
zaméstnance lze brat kurzarbeit jako zaméstnanecky benefit z divodu udrzeni si stalého

zaméestnani.

Jako benefity dle ZP jdou u mzdovych plnéni povazovat piiplatky za specifické pracovni
podminky vymezené v § 114 az 118 a také odména za dobu pracovni pohotovosti dle § 140

tohoto zékona (Machacek, 2021, s. 6).

3.2.2 Fond kulturnich a socialnich potieb

Fond kulturnich a socialnich potteb (dale jen ,,FKSP*), jak uz z nazvu vyplyva, je tvofen za
ucelem uspokojeni téchto potieb u statnich zaméstnanci a je upraven vyhlaskou
¢. 114/2002 Sb. (dale jen ,,vyhlaS8ka FKSP*). Krbeckova a Plesnikova (2018, s. 11)
konstatuje, ze se fond vyuZiva vyhradné k ¢innostem organizovanym danou organizaci nebo

organizovanym ve spolupraci s odbory ¢i jinymi pravnickymi osobami.

Jeho tvorba spociva v zdkladnim ptidé€lu do fondu a ndsledné dal$imi piijmy. Zakladni ptid¢l
¢ini 2 % z ro¢niho objemu nakladi zuctovanych na platy, ndhrady na platy a pohotovost.
Povinnost tvorby s tedy tyka organizaci, které své zaméstnance za praci odménuji platem
dle § 122 ZP. Spadaji sem tedy:

= organizacni sloZky statu,

* Uzemni samospravné celky,

statni fondy,

= prispévkové organizace,
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= statni podniky.

Za nasledujici pfijmy lze dle Krbeckové a Plesnikové (2018, s. 9) povazovat nahrady od
pojistoven na majetek vztahuji se k FKSP, penézni a jiné dary do tohoto fondu od jinych

pravnickych a fyzickych osob a jiné nahrady skod.

§ 3 vyhlasky FKSP popisuje hospodateni s fondem. Organizace je povinna sestavit rozpocet
fondu, ktery se déli na pfijmovou a vydajovou ¢ast, a stanovit zptisob jeho Cerpani. Dale je
povinnost vést fond na samostatném bankovnim uctu. V § 4 az 14a jsou popsany mozné

vydaje, na které 1ze fond Cerpat.

3.3 Cil poskytovani

Zasadni divody pro poskytovani benefiti jiz byly zminény v textu vySe. Obecné lze fici, Ze
diky vhodnému zpisobu poskytovani benefitd je pro potencionalniho zdjemce podnik vice
atraktivni, coz mize hrat roli pii vybéru zaméstnavatele. Machacek (2021, s. 1) vidi cil
v poskytovani benefitli v posileni sounalezitosti mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem a
také v riistu pracovni motivace a spokojenosti zaméstnancii. Armstrong (1996, s. 326)

popisuje zakladni divody a praktiky poskytovani benefitl, které maji za cil:
= piispivat k celkové odméné zaméstnance a tim ji délat konkurenceschopnéjsi a
zajimaveisi;
* formami riznych piispévkl dat zaméstnanclim najevo, Ze jsou souasti organizace,
pro kterou nejsou lhostejni;
= zvySovat angaZzovanost zaméstnancii;

» snizovat zaklad dan¢ na zaklad¢ danove uznatelnych benefitt.

Podle Urbana (2017, s. 145) je jeden z hlavnich diivodd nabizeni benefiti udrzeni si
kvalitnich stalych zaméstnanct a ziskavani novych. Dle autora se z dlouhodobého pohledu

muZe zvysit 1 jejich vykonnost.
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4 DANOVE ASPEKTY ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

Jak jiz bylo zminéno vySe, velkou vyhodou zaméstnaneckych benefiti je jejich danova
uznatelnost. Podniky proto hojné€ vyuzivaji poskytovani benefitl nejen z titulu ziskavani a
udrzovani si stalych zaméstnanct, ale 1 kvli moznému snizovani zdkladu dané. Danové
uplatnit ndklady vSak nelze u vSech benefitd, stejné tak i u fyzickych osob nejsou vSechny
druhy benefiti osvobozeny od dan¢ z piijmu fyzickych osob ze zédvislé Cinnosti (dale jen

,DPFO®).

Urban (2017, s. 147-148) definuje tfi situace, které mohou u zaméstnaneckych benefiti

z danového pohledu nastat:
* Benefit je datloveé uznatelnym nékladem pro organizaci a je osvobozeny od DPFO.
* Benefit je danové neuznatelnym nakladem pro organizaci a je osvobozeny od DPFO.

» Benefit je danové neuznatelnym nakladem pro organizaci a neni osvobozeny od

DPFO.

Machécek (2021, s. 3) na to navazuje s tvrzenim, zZe optimdlni feSeni nastava, pokud je
benefit na strané¢ zaméstnance osvobozeny od DPFO a nezapocitavd se do vymetovaciho
zakladu pro vypocet socidlniho a zdravotniho pojiSténi a je-li benefit zaroven na strané

zaméstnavatele danoveé uznatelnym nakladem (vydajem).

Beranek (2021, s. 25-33) rozliSuje zamé&stnanecké benefity dle dafiové vyhodnosti, kdy
vyjadiuje pomér mezi hodnotou piijmu benefitu pro zaméstnance a nakladem na benefit
vynalozeny zaméstnavatelem. Vyhodny benefit pro zaméstnance 1 zaméstnavatele je tedy
v momentg, kdy zaméstnavatel nema kromé vydajti na potizeni a uhrazeni zadné dalsi vydaje
a zéroven zaméstnanec obdrzi plnou hodnotu benefitu (pomeér 1 : 1, neboli 100 %). Autor

tfidi benefity do jednotlivych skupin:

= Nejvyhodnéjsi benefity (123 %) — jsou jimi benefity, u kterych je naklad pro
zaméstnavatele pouze v hodnoté benefitu, a navic je jejich poskytnuti danoveé
uznatelny vydaj. Pro pfedstavu lze uvést benefit v hodnot€¢ 1000 K¢&. Danova
povinnost zameéstnavatele ¢ini 19 % (tzn. 190 K¢ z hodnoty benefitu). Celkova
ekonomické zatéz pro zaméstnavatele ¢ini tedy jen 810 K¢, coz pomérové mizeme
vyjadtit jako 1 000 : 810 = 123 %. Mezi tyto benefity patii napf. ptispévek na dopravu
do zamé&stnani sjednany pfi nastupu, penzijni pfipojisténi a Zivotni pojisténi, vzdélani

potiebné k vykonu zaméstnani a;.
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Vyhodné benefity (100 %) — fadi se sem benefity, které nejsou daiiove uznatelné a
zaroven zaméstnanec obdrzi jejich plnou hodnotu. Matematicky vyjadieno: hodnota
benefitu je 1 000 K¢, dan nelze uplatnit zadna (ekonomicka zatéz je stale 1 000 K¢),
tzn. pomér je 1 : 1 (100 %). Jednd se napt. o kulturni sluzby, sportovni sluzby,

pomucky na lékarsky predpis aj.

Neutralni benefity (68 %) — Jedna se o benefity, které jsou sice uznatelné pro
zaméstnavatele, ale je potieba je zaméstnanci dodanit. Benefit ma hodnotu znovu
1 000 K¢ a se socidlnim a zdravotnim pojisténim zaméstnavatele (33,8 %) Cini
celkové naklady zaméstnavatele 1 338 K¢ Odecteme-li usetfenou dan (19 %),
dostaneme ekonomickou z4téz zaméstnavatele v hodnoté¢ / 084 K¢. Socidlni a
zdravotni pojiSténi zaméstnance (11 %) spolecné s dani zaméstnance (15 %)
odecteme od pocatecni hodnoty benefitu (1 000 K¢) a ziskdme hodnotu benefitu
snizenou o povinné odvody ve vysi 740 K¢. Na zavér obé hodnoty pomérove
vyjadiime, tzn. 740 : 1 084 neboli 68 %. Zaméstnanec tedy obdrzi jen 68 % hodnoty

benefitu, 32 % tvoii odvody dani a pojistného.

Nevyhodné benefity (58 %) —nastavaji v momenté, je-1i benefit dannov€ neuznatelny
pro zaméstnavatele a soucasné je potfeba zaméstnanci benefit dodanit. Z celkovych
nakladii na benefit vcetné sociadlniho a zdravotniho pojisténi zaméstnavatele
v hodnoté 1 338 K¢ je mozné odecist uSetienou dan v hodnoté 64 K¢ (19 % z ¢astky
338 K¢) a ekonomickd zatéz zaméstnavatele bude Cinit / 274 K¢. Od pocatecni
hodnoty benefitu (1 000 K¢) je moZzné obdobné odecist dan a pojistné odvody jak
v predeslém ptipad¢ a dostaneme stejnou Castku, 740 K¢. Pomér tedy ¢ini 740 :
1 274, neboli 58 %. Radi se sem benefity jako alkoholické napoje, jidlo a piti uréené

ke spotiebé mimo pracovisté, penézité dary apod.

Pro zaméstnavatele, stejné tak i1 nasledné pro zaméstnance, je z hlediska problematiky, zda

je ndklad (vydaj) na zaméstnanecky benefit uznatelny (osvobozeny) ¢i neuznatelny

(neosvobozeny), stézejni zdkon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmi, ve znéni pozdéjSich

predpisu (dale jen ,,ZDP*).

4.1 Danové vlivy na strané zaméstnavatele

Zaméstnavatelé pfi zjiStovani dailové uznatelnosti ndkladl na benefit vychazi z:
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= § 24 ZDP — kde jsou zakotveny vydaje (ndklady) vynaloZené na dosazeni, zajisténi
a udrzeni ptijmi, které dle odst. 1 jdou odecist od zdkladu dané poplatnikem

v prokazatelné vysi;

= § 25 ZDP — kde jsou ustanoveny vydaje (néklady), které jsou vyloucené z vydaji
(nakladit) vynalozenych na dosaZeni, zajiSténi a udrzeni pfijmu, nelze je tudiz odecist
od zékladu dané.

4.1.1 Danové uznatelné vydaje (naklady) na benefity

Spravné uplatnéni nakladl je nezbytné pro zachovani co nejvétSiho vytvofeného zisku a
vydaje (ndklady) na zaméstnanecké benefity toho nejsou vyjimkou. Jedna se tedy o vydaje,
jejichz vyse Ize odecist od zakladu dané, coz v konecném dusledku vede i1 k nizsi dani

z ptijmu pravnickych osob (dale jen ,,DPPO%).

Obecné jsou danové benefity dle ZDP neuznatelné, jelikoZ se nejednd o nutné vydaje
(ndklady) k provozovani Cinnosti zaméstnavatele. Plati zde vSak vyjimka v podobé § 24
odst. 2 pism. j) bodu 5 ZDP, jenz dovoluje, aby mnoho benefitli bylo pro zamé&stnavatele

danovée uznatelnym nakladem, pokud jsou splnény nasledujici podminky:

» Benefity jsou zaméstnanciim zaruceny, tzn. jsou jisté a nejsou diisledkem dobré viile

zaméstnavatele.
= Zlepsuji socialni podminky zaméstnanci.
= Nejsou uvedeny v § 25 ZDP, ktery vymezuje daiiové neuznatelné vydaje (néklady).
» Neptecnivaji podminky stanovené v § 24 ZDP (Beranek, 2021, s. 12—-13).

Z uvedeného plyne, Ze dle § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5 ZDP je pro zaméstnavatele mozné si
danové uplatnit vydaj (naklad) na poskytnuty benefit, pokud neni uveden v § 25 ZDP a

pokud je poskytovan jako pravo zaméstnanct vyplivajici z:
» kolektivni smlouvy,
* vnitifniho pravniho pfedpisu zaméstnavatele,

= pracovni nebo jiné smlouvy.

4.1.2 Danové neuznatelné vydaje (naklady) na benefity

Danové neuznatelné vydaje (ndklady) si podnik nemtize odecist od svého zékladu dané, diky

¢emuz se zvySuje vyslednd dan. Pro organizaci je z hlediska posouzeni, zda je naklad
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neuznatelny, pottebny § 25 ZDP, kde jsou uvedeny neuznatelné vydaje, které Hnatek (2023,

s. 17) rozd¢€luje do tech skupin:
= Vydaje vzniklé pofizenim majetku.
= Sank¢ni vydaje — fadi se sem manka a Skody, pendle, pokuty, Groky aj.
» Dalsi vydaje — patii sem vydaje na reprezentaci, Ucetni opravné polozky, odpis

vybranych pohledavek, urcité dan¢ apod.

4.2 Darnové vlivy na strané zaméstnance

Pro zaméstnance je pii posuzovani, zda je pfijem z benefitu osvobozeny nebo neosvobozeny
a nezapocitava se do vymeétovaciho zékladu pro vypocet pojistného ¢i zapocitava, stézejni
§ 6 odst. 9 ZDP. Piijmy ze zavislé ¢innosti jsou uvedeny v § 6 odst. 1 pism. a) az c), kde
ZDP definuje ptijem ze zavislé ¢innosti jako plnéni v podobé:

vvvvvv

1. ,,prijmu ze soucasného nebo drivéjsiho pracovnépravniho, sluzebniho nebo
clenského pomeéru a obdobného poméru, v nichz poplatnik pri vykonu prace pro

platce prijmu je povinen dbat prikazu platce,

2. funkcniho poZitku .

4.2.1 Osvobozené prijmy

Stejné jak u zaméstnavatele 1 u zaméstnance plati, Ze jsou obecné vSechny piijmy zdanitelné.
Vyjimka nastava, je-li piijem dle § 6 odst. 9 osvobozeny nebo podle § 6 odst. 7 neni

pfedmétem dané (Beranek, 2021, s. 15).
Pro zaméstnance jsou osvobozené benefity velkou vyhodou, jelikoZ nepodléhaji DPFO a
odvodiim na socialni a zdravotni pojisténi.
4.2.2 Neosvobozené prijmy
Na neosvobozené piijmy se vztahuje daniova povinnost, ktera dle § 16 odst. 1 ZDP ¢ini:
= 15 % pro ¢ast zdkladu dané, jenz je niz§i nebo roven 48nasobku primérné mzdy,
= 23 % pro ¢ast zdkladu dang, ktery ptesahuje 48nasobek primérné mzdy.

Kromé danové povinnosti se piijmi uvedenych v § 6 odst. 1 pism. a) az c) tyka také pojistné
na socialni a zdravotni zabezpe€eni a pifijem je tim padem piipocten do vyméfovaciho

zakladu pro vypocet téchto odvodi.
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Z hrubé mzdy zaméstnance se odvadi:
" 6,5 % na socialni pojisténi a
* 4.5 % na zdravotni pojiSténi.

V piipadé, ze ptijem pro zaméstnance neni osvobozen, zaméstnavatel musi rovnéz odvadét

pojistné za zaméstnance ze svych prostredkd, a to ve vysi:
» 24,8 % z hrubé mzdy zaméstnance na socidlni pojisténi a

* 9% z hrubé mzdy zamé&stnance na zdravotni pojisténi.

4.3 Zaméstnanecké benefity a DPH

Zaméstnanecké benefity se zcela jisté dotykaji také dan¢ z ptidané hodnoty, kterou upravuje
zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani 7 piidané hodnoty ve znéni pozdéjSich predpisi (déle jen
»ZDPH®).

Pro zaméstnavatele je klicové, zda si mize uplatnit narok na odpocet ¢i nikoliv. Kdo ma
narok na odpocet definuje § 72 ZDPH (2021, du.cz). Narok na odpocet ma platce DPH, ktery
pfijaté plnéni pouzivd v ramci svych ekonomickych aktivit, kterou definuje § 5 odst. 3

ZDPH.

~Ekonomickou cinnosti se pro ucely dané z pridané hodnoty rozumi cinnost vyrobcu,
obchodnikii a osob poskytujicich sluzby, vcetné dilni cinnosti a zemédélské vyroby a vykonu
svobodnych a jinych obdobnych povolani podle jinych pravnich predpisii, za ucelem

ziskavani pravidelného prijmu (...) .

Platce muze uplatnit pouze pomérnou Cast naroku na odpocet, je-li benefit uren pro
ekonomickou i soukromou ¢innost zaméstnance. Aby narok na odpocet viitbec vznikl, musi
byt pfijaté pen¢zni plnéni ur¢eno na ekonomickou ¢innost alesponi z ¢asti. Pokud platce
nakoupi sluzbu ¢i zbozi a poskytne jej zaméstnanci jako benefit jen pro soukromé ucely,

nema narok na odpocet DPH (zivnostnik.cz, 2022).

Ptiklady benefitl, kde ma platce narok na odpocet DPH (golan.cz, 2014):

* firemni automobil uréeny k soukromym tcelim pomérny odpocet DPH
= cestovni ndhrady v limitu dle ZP odpocet DPH
= odborny rozvoj zaméstnancii souvisejici s ¢innosti odpocet DPH

» stravovani zaméstnanct v limitu 1 nad limit ZP odpocet DPH



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

5 NEJCASTEJI POSKYTOVANE BENEFITY

Za bézné¢ poskytované benefity napfi¢ poslednimi lety Ize povazovat:
= piispevky na stravovani;
= ptispévky na odborny rozvoj zaméstnance a vzdélavani;
* firemni automobil i pro osobni ucely;
= dovolena nad ramec zakona;
= ptispévky na kulturu, sport a rekreaci;
* slevy na vyrobky a sluzby zaméstnavatele;
= piispévky na penzijni pfipojiSténi, doplitkové penzijni spofeni a soukromé Zivotni
pojisteni;
= obcerstveni, poskytovani nealkoholickych a ochrannych napojt.

Machacek (2021, s. 2) popisuje rostouci trend zaméstnaneckych benefit, které se zamétuji
na podporu zdravi a sportu z divodu podpory zdravéjsiho Zivotnimu stylu zaméstnanci,
ktery napomahd sniZzeni nemocnosti a zvySeni vykonnosti. Autor dale uvadi, ze diky

pandemii COVID-19 vzrostl zdjem o benefity tykajici se prace z domova (home office).
Dle nejnovéjsich prizkumt je patrné, ze ¢im dal vice u vefejnosti roste obliba takovych
benefitd, které dokdzou skloubit pracovni a osobni zivot soucasné. V soucasné dob¢€ je pro
zaméstnance jeden z nejlépe hodnocenych benefitii flexibilni pracovni doba a tzv. sickdays,
coz je firemni benefit umoziujici ¢erpat nékolik dni volna s ndhradou mzdy, pokud se
zaméstnanec neciti dobfe a nepotfebuje navstivit 1ékare nebo nastoupit na nemocenskou
(porovnej24.cz, 2022).

5.1.1 Prispévky na stravovani

Daiiové dopady pro zaméstnavatele

Od roku 2021 1ze diky zakonu €. 609/2020 Sb. poskytovat stravovani zaméstnanciim ve tiech

formach:
= stravovani ve vlastnim stravovacim zafizeni,
= stravovani prostiednictvim jinych subjektu,

= stravovani na zaklad¢ vyuziti poskytnutého penézitého piispévku zaméstnanci.
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Zaméstnanci pfitom mohou Cerpat jen jednu zuvedenych forem stravovani v dafové
zvyhodnéném rezimu. Zalezi na vnitinich piedpisech zaméstnavatele a kolektivni smlouvé

(Machéacek, 2021, s. 41).

Stravovani zaméstnanct je stanoveno jiz v § 236 ZP, ktery dava zaméstnavateli povinnost
umoznit zaméstnancim stravovani ve vSech sméndch, krom¢ zaméstnanc na pracovni

cesté, na které se povinnost nevztahuje.

§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP popisuje zptisoby danové uznatelnosti vydaji (ndkladi)

zameéstnavatele na stravovani.:

» Vlastni stravovaci zarizeni — v tomto piipad¢ jsou dle zdkona danové uznatelné

vSechny vydaje kromé hodnoty potravin.

»  Prispevky na stravovani zaméstnancu zajisténé prostiednictvim externich subjektu
(nepenézni plnéni) — uznatelnost nakladi (vydajl) je do vyse 55 % ceny jednoho jidla
za jednu sménu podle rozsahu prace, maximalné vSak do vyse 70 % horni hranice
stravného, které lze poskytnout zaméstnancim odménovanym platem pfi pracovni

cesté 5 az 12 hodin.
» Penézity prispévek na stravovani — 1ze uplatnit v plné vysi.
Déle zakon stanovuje podminky, za kterych je vydaj (ndklad) na stravovani danoveé
uznatelny:

» Pfitomnost zaméstnance v praci béhem smény Cini alesponi 3 hodiny.

* Na dalsi jedno jidlo zamé&stnance Ize uplatnit, trva-li jeho sména v thrnu s povinnou

prestavkou v praci vice jak 11 hodin.

* Nelze uplatnit na stravovani zaméstnance, kterému v pritbéhu smény vznikl narok na

stravné podle § 176 odst. 1 pism. a) ZP (Machacek, 2021, s. 45).
Daiiové dopady pro zaméstnance

Hodnota nepenézitého plnéni stravného poskytovaného zameéstnavatelem je osvobozena od

DPFO dle § 6 odst. 9 pism. b).

V ptipadé penézitého plnéni zaméstnavatele na stravovani je za jednu sménu piispévek
osvobozen az do 70 % horni hranice stravného, které 1ze poskytnout zaméstnanciim
odménovanym platem pii pracovni cesté trvajici 5 az 12 hodin. Pro rok 2023 je tato hranice

stanovena ZP na 153 K¢, které kdyz vynasobime 70 %, dostaneme hodnotu 107,1 K¢, jenz
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nam udavd maximalni hodnotu penézitého ptispévku na stravné, kterd je od DPFO
osvobozena.
5.1.2 Prispévky na odborny rozvoj zaméstnance a vzdélavani
Za odborny rozvoj zaméstnance se dle § 227 az 235 ZP povazuje:
= Zaskoleni a zauceni,
* (Odborna praxe absolvent skol,
=  Prohlubovani kvalifikace,
= ZvySovani kvalifikace.

Machacéek (2021, s. 89) se domniva, ze odborny rozvoj zaméstnanct vede k jejich velké

pracovni motivaci.

Daiiové dopady pro zaméstnavatele

Zameéstnavatel u zvySovani odborného rozvoje zaméstnance vychazi z:
= § 24 odst. 2 pism. j) bodu 3 a 5 ZDP,
= §25 odst. 1 pism. h) bodu 2 ZDP.

Zaméstnavatel si od zédkladu dan¢ miize odecist veskeré vydaje (naklady) na prohlubovani
nebo zvySovani kvalifikace zaméstnancii (penézni 1 nepenézni) pokud tyto vydaje souviseji
s pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele. TotéZ plati 1 u rekvalifikace pracovnikli (Machacek,

2021, s. 96).

§25 odst. 1 pism. h) bod 2 ZDP uvadi, Ze jiné vydaje (ndklady) na osobni rozvoj zaméstnancii
nez ty uvedené v § 24 odst. 2 pism. j) bodu 3 nejsou daiiové uznatelné. Zpravidla se jedna o
vydaje (ndklady) na provoz vzdéldvacich zatizeni apod., které nesouvisi s Cinnosti

zaméstnavatele.
Daiiové dopady pro zaméstnance

Dle § 6 odst. 9 pism. a) ZDP jsou osvobozena narozdil od zaméstnavatele jen nepenézni
plnéni vynalozena zaméstnavatelem zaméstnanci na odborny rozvoj, ktery souvisi
s predmétem c¢innosti zaméstnavatele nebo rekvalifikaci upravenou v jiném pravnim
predpisu. Osvobozeni se tykd prohlubovani i zvySovani kvalifikace. U rekvalifikace neni
zakonem vymezeno, aby se tykala pfedmétu ¢innosti zaméstnavatele (Machacek, 2021, s.

95).
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5.1.3 Firemni automobil i pro osobni ui¢ely

Vyuzivani firemniho automobilu i pro soukromé ucely je firemnim benefitem, ktery je

poskytovan fyzickym osobam, které:
*  maji pfijmy ze zavislé ¢innosti dle § 6 ZDP a
* jsou zaméstnanci dle § 6 odst. 2 ZDP (Machacek, 2021, s. 109).

Beranek (2021, s. 62) poukazuje na nutnost rozliSovat dvé situace v ptipadé uzivani

sluZzebniho vozidla zaméstnancem:
» Zaméstnanec vyuziva vozidlo pro sluzebni a osobni ti¢ely sdm a

» Zaméstnanec nevyuziva vozidlo pro sluzebni a osobni ucely sam, ale déli se o ngj

s ostatnimi zaméstnanci.
Daiiové dopady pro zaméstnavatele

Beranek (2021, s. 65) odkazuje na Pokyn Generdlniho financ¢niho feditelstvi (dale jen
,,GFR“) D-22 k § 24 odst. 2 ZDP, bod 26. Pokyn tika, ze je-li vozilo zahrnuto v obchodnim
majetku zaméstnavatele a je zaméstnancem vyuzivano i pro soukromé tcely, nemuize byt
uplatnén pausélni vydaj na dopravu dle § 24 odst. 2 pism. zt) ZDP a zaroven se neuplatiiuje

rezim pomérné vyse vydaji napt. podle § 28 odst. 6 ZDP.

Z toho lze vyvodit, ze naklady, které zaméstnavateli vzniknou v souvislosti s provozem a
vlastnictvim vozidla si mize odecist od zakladu dané v plné vysi, a to i bez ohledu na to,

v jakém rozsahu pro soukromé ucely toto vozidlo vyuzivd zaméstnanec (ey.com, 2022).

Zaméstnanec si hradi néklady, které mu vzniknou s uZivanim motorového vozidla pro
soukromé ucely a tyto naklady nejsou danove odecitatelné pro zaméstnavatele. Pokud by
v8ak v kolektivni smlouvé, vnitinim pfedpisu zaméstnavatele, pracovni smlouvé nebo jiné
smlouvé bylo zakotveno, ze thrada pohonnych hmot i1 pro soukromé ucely zaméstnance je
zaméstnanecky benefit poskytovany dle § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5 ZDP, jedna se o danové
uznatelny naklad a zaméstnavatel si ho miize odecist od svého zakladu dané. Pokud by tak
ve smlouvé stanoveno nebylo a zaméstnavatel hradil zaméstnancim pohonné hmoty 1 pro

soukromé ucely, o daitoveé uznatelny naklad by se nejednalo (Machacek, 2021, s. 112—-113).

Hnatek (2023, s. 31) podotyka, Ze platce dané z ptidané hodnoty musi pouzit korekéni

mechanismy DPH, tzn. kraceni odpoc¢tu dan¢ pomémym koeficientem z pofizovaci ceny
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vozidla a obdobné se postupuje také u provoznich nédkladii v pribehu roku. Déle je

nezanedbatelna také kontrola odpoctu DPH z pohonnych hmot.
Dariové dopady pro zaméstnance

§ 6 odst. 6 ZDP definuje, ze jako piijem zaméstnance za bezplatné pouzivani motorového
vozidla zaméstnance pro sluzebni a soukromé ucely je povazovéana Céstka ve vysi 1 % ze
vstupni ceny vozidla nebo ve vysi 0,5 % vstupni ceny, jde-li se o nizkoemisni motorové
vozidlo podle jiného pravniho ptedpisu, a to i v€etné DPH za kazdy zapocaty mésic. Toto
procento se pficte k zdkladu dan¢ zaméstnance a tim se snizi jeho mésicni vydelek.

Zakon také stanovuje, Ze pokud tato castka ¢ini méné jak 1000 K¢, za pfijem zaméstnance

se povazuje pravé 1000 K¢.

5.1.4 Dovolena nad ramec zakona, sickday

Dle Beranka (2021, s. 107) se jedna o neutralni benefit (68 %), jelikoz vydaje (naklady) na
dovolenou nad ramec zakoniku prace jsou danové uznatelné, av§ak pro zaméstnance tento

pfijem osvobozeny neni, tudiz je potfeba dodanit.
Daiiové dopady pro zaméstnavatele

O danové€ uznatelny ndklad se jednd, je-li dovolena nad ramec ustanovena v kolektivni
smlouvé, vnitinim pravnim ptedpisu, pracovni nebo jiné smlouvé dle § 24 odst. 2 pism. j)

bodu 5 ZDP, jinak se jednd o neuznatelny ndklad zaméstnavatele (money.cz, 2021).
Daiiové dopady pro zaméstnance

Pro zaméstnance se jedna o zdanitelny piijem ze zavislé €innosti, jenz podléhd zdanéni
DPFO a vstupuje do vymeétovaciho zékladu pro vypocet socidlniho a zdravotniho pojisténi
(money.cz, 2021).

5.1.5 Prispévky na kulturu, sport a rekreaci

Volnocasové prispeévky maji za cil posilit spokojenost zaméstnanci, podpofit zdravi a tim
ve findle zvysit pracovni vykonnost. Mezi ptispévky na kulturu, sport a rekreaci miiZeme dle

Machécka (2021, s. 68) zaradit:
= zdravotnické programy — rehabilitace, preventivni a rekondi¢ni prohlidky
= piispévky na vitaminy, o€kovani ¢i nadstandartni pracovni prohlidky;

* poukazy — sportovni a kulturni aktivity zaméstnancti, sauny, maséaze aj.
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Daiiové dopady pro zaméstnavatele

Dle Beranka (2021, s. 68) se pro zaméstnavatele ve vétsSing pripadl jednd o vyhodny benefit
(kat. 100 %), to znamena, Ze je daflové neodecitatelny pro organizaci, ale pro zaméstnance

je osvobozen. Autor dodava, zZe takovy piispeévek musi byt poskytnut v nepenézni formé.

Penézni prispévek zaméstnanci od zaméstnavatele je danove uznatelny v tomto ptipadé jen
v momente, vyplyva-li z kolektivni smlouvy, vnitiniho piedpisu zaméstnavatele, pracovni

nebo jiné smlouvy dle § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5 ZDP (Machacek, 2021, s. 138).
Daiiové dopady pro zaméstnance

Z pohledu zaméstnance jsou nepenézni piijmy v podob¢ volnocasovych aktivit dle § 6 odst.
9 pism. d) osvobozeny od DPFO. PInéni obsazena v bodu 1 tohoto zakona jsou limitovana

na 20 000 K¢ za jedno zdanovaci obdobi, u ostatnich bodu tento limit neplati.

V ptipad€ penézniho plnéni zaméstnavatele zaméstnanci na tyto Ucely se vzdy jedna o
zdanitelny pfijem zaméstnance.

5.1.6 Slevy na vyrobky a sluzby zaméstnavatele

Slevy na vyrobky a sluzby zamé&stnavatele nastavaji v momenté¢, kdy se prodavaji vyrobky
a sluzby za niZ§i ceny, neZ jsou ceny obvyklé. Machacek (2021, s. 171) definuje ptipady
kdy:

= zaméstnavatel nakoupi dodavatelsky zbozi, které nasledné¢ prodava se slevou

zameéstnanci;
» zaméstnavatel prodd zaméstnanci vyrobené vyrobky se slevou;
» zaméstnavatel poskytne zameéstnanci sluzby se slevou;

= zaméstnavatel odprodda zaméstnanci majetek, ktery byl zafazen v obchodnim

majetku firmy.

Cenou obvyklou se dle § 2 odst. 2. zdakona ¢. 151/1997 Sb., zakon o oceiovani majetku, ve
znéni pozdéjsich predpisii, rozumi cena, ktera byla ke dni ocenéni dosazena pii prodeji

stejného nebo obdobného majetku nebo poskytovani sluzby v obchodnim styku v tuzemsku.
Daiiové dopady pro zaméstnavatele

Beranek (2021, s. 97) tvrdi, Ze pokud zaméstnavatel dodava zaméstnanci bezplatné nebo se

slevou zbozi, vyrobky nebo sluzby, které jinak prodava v ramci své obchodni aktivity, je to
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pro zam¢stnavatele z daniového pohledu stejné, jako kdyby zbozi nakupoval. Rozdil nastava

pfi ocenéni benefitu, kdy v tomto pfipadé musi zaméestnavatel vychéazet z ceny obvyklé.

Z toho vyplyva, ze takovy naklad neni pro zaméstnavatele daiiove¢ uznatelny a tim padem od

zakladu dan¢ zaméstnavatele nelze odecist.
Daiiové dopady pro zaméstnance

Piijem tohoto benefitu je pro zaméstnance zdanitelny a podléha odvodim na socidlni a
zdravotni pojiSténi. Nepenézni pifijem pro zaméstnance neni pofizovaci cena daného

vyrobku, zboZi ¢i sluzby, nybrz cena obvykla.

5.1.7 Prispévky na penzijni pripojisténi, dopliikové penzijni sporeni a soukromé
Zivotni pojisténi

Ptispévky na penzijni pfipojisténi, doplitkové penzijni spofeni a soukromé Zivotni pojisténi

jsou velmi ¢astym benefitem u fady zaméstnavatela.

Daiiové dopady pro zaméstnavatele

Ptispévky na penzijni pfipojisténi, dopliikové penzijni spofeni a soukromé Zivotni pojisténi

upravuje § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP. U zaméstnavatele budou tyto vydaje (néklady)

vzdy uznatelné v plné vysi, vyplyvaji-li prava zaméstnanct z kolektivni smlouvy, vnitifniho

predpisu zaméstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy (Machacek, 2021, s. 68).
Daiiové dopady pro zaméstnance

Pro zaméstnance jsou vSechny zminéné ptispévky dle § 6 odst. 9 pism. p) osvobozeny od

DPFO do vyse 50 000 K¢ za rok.

5.1.8 Obcderstveni a poskytovani nealkoholickych napoji

Zameéstnavatel ma dle § 236 ZP povinnost umoznit, ne vSak piimo zajistit, zaméstnanciim
béhem vykonu pracovni smény stravovani. Jako umoznéni stravovani si lze ptedstavit
poskytnuti pracovniho volna zaméstnanclim a zajiSténi mista pro stravovani (Hlouskova,
2023, s. 426). Jako zaméstnanecky benefit 1ze uvést obcerstveni formou nepenézniho plnéni

jako napf. spol¢ené snidané, poraddani firemnich svacin apod. (Machacek, 2021, s. 163).

§ 53 odst. 1 narizeni viady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pri
prdci, ve znéni pozdéjsich predpisu, stanovuje zaméstnavateli povinnost zajistit pitnou vodu

na pracovisti.
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Daiiové dopady pro zaméstnavatele
Problematika stravovani je jiz rozebrana v praci vyse.

Poskytuje-li zaméstnavatel obCerstveni pro zaméstnance v penézni i nepenézni formé nad
ramec ZP, nejedna se o danovy vydaj (naklad) dle § 25 odst. 1 pism. t) ZDP a nelze jej tedy
odecist od zakladu dan¢ zaméstnavatele. V piipadé obcerstveni nad ramec ZP nelze vyuzit
§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP ani v moment¢, je-li tento benefit sjednan v kolektivni

smlouvé, vnitinim ptedpisu, pracovni nebo jiné smlouveé (Machacek, 2021, s. 163).
U népojii jsou dailové uznatelné naklady jen na neperlivou neochucenou vodu. Néklady na
ostatni napoje nejsou dle § 25 odst. 1 pism. zm) ZDP danové.

Daiiové dopady pro zaméstnance

Pro zaméstnance bude nepenézni plnéni v podob¢ obcerstveni poskytnuté zaméstnavatelem
osvobozeno od DPFO na zaklad¢€ § 6 odst. 9 pism. b) ZDP. V ptipad¢ penézniho ptispévku
se jedna o zdanitelny pfijem zaméstnance, ktery se zapocitava i do vymétovaciho zakladu

pro vypocet pojistného na socialni a zdravotni pojisténi (Machacek, 2021, s. 163—-165).
Kromé& neperlivé neochucené vody jsou ostatni napoje jako pfijem pro zaméstnance
osvobozeny dle § 6 odst. 9 pism. ¢) ZDP, pokud:

= jsou poskytovany jako nepenézni plnéni,

= jsou poskytovany ze socidlniho fondu nebo na vrub vydaji (ndkladi),

= jsou poskytovany ke spotiebé na pracovisti.

5.1.9 Prace z domova (home office)

Masivni rozmach prace z domova zapocal na jafe roku 2020, kdy se po svété zacal Sifit
COVID-19 a pravé home office byl feSenim pandemické situace pro spousty kancelatskych
pracovnikil. Prace z domova spociva v obdrZeni pracovnich tkonli od zamé&stnavatele a dale

je pak jen na zaméstnanci, jak s nimi nalozi a jak si vytvoii sviij pracovni rozvrh.

Stejné jak je tento benefit pro spoustu pracovnikti velmi oblibeny, miiZze mit i jisté nevyhody
pramenici napt. z pevné danych dni, ve kterych zaméstnavatel ur¢i zaméstnanci pracovat
z domova. V tomto pfipad¢ zaméstnanci vznikaji dalsi vydaje na energie apod., které by za

jinych okolnosti pfi préaci v prostorach zaméstnavatele nevznikaly (Beranek, 2021, s. 108).

Machacek (2021, s. 57) vsak jako vyhodu prace z domova bere usporu ¢asu a cestovnich

nakladii zaméstnance pii cest¢ do zaméstnani a také sladéni pracovniho a osobniho Zivota,
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diky pobytu doma. Autor vSak zaroven podotyka fadu nevyhod tohoto benefitu, mezi néz

patii naptiklad:
* nutnost kontrolovat vlastni praci,
=  gebekazen,
= chybé¢jici kontakt se spoluzaméstnanci,
* nutnost vybavit si pracovist¢ doma.
Daiiové dopady pro zaméstnavatele

Soucasna pravni Gprava prace z domova stoji na § 2 odst. 2, § 151 a § 346b ZP, ze kterych
vyplyva, Ze je zaméstnavatel povinen zaméstnanci hradit naklady spojené s vykonem zavislé
prace bez ohledu na to, jestli dané ndklady vzniknou na pracovisti nebo v domove
zaméstnance. Tyto ndklady zaméstnavatel mize hradit i pausalné. Veskeré prokazané vydaje
poskytnuté zaméstnanci jako kompenzace jsou tudiz danoveé uznatelné pro zaméstnavatele

dle § 24 odst. 2 pism. p) a § 24 odst. 2 pism. x) ZDP (Machacek, 2021, s. 57-62).
Daiiové dopady pro zaméstnance

Vzniklé naklady zaméstnance v souvislosti s praci z domova, které mu jsou kompenzovany
zaméstnavatelem, nejsou pro né€j zdanitelnym piijem, pokud jsou splnény vSechny podminky

ZDP a prace je vykonavana dle ZP (Machacek, 2021, s. 57-61).
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Hybnou silou kazdé organizace jsou zaméstnanci. Proto aby se uskutecnily strategické cile,
je vzajmu kazdého podniku mit dobfe motivované kvalitni pracovniky s potiebnou
kvalifikaci. Dualezitym faktorem pfti ziskavani kvalitnich novych a motivovani a udrZeni si
stalych pracovniki jsou kromé dobie zvoleného systému odménovani také zaméstnanecké

benefity.

Ty vychazeji ze spravné odhadnutych potieb a motivace zaméestnanct na jejichz zakladée se
vytvaii benefi¢ni program spole¢nosti. Program by mél zaméstnanciim poskytovat benefity
s ohledem na jejich preference a zaroven by mél byt nastaven tak, aby tcetn¢ a danové

vyhovoval zaméstnavateli.

Dle piisobnosti se benefity mohou poskytovat plosné€, coz je snadnéjsi na administrativni
ukony, avSak poskytované vyhody se Casto neslad’uji s potifebami zaméstnancti. Druhou
moznosti je flexibilni poskytovani, tzv. ,,systém kafetéria®, kdy si zaméstnanci sami, dle

vlastni preference, vybiraji benefity, které se jim nejvice zamlouvaji.

Z hlediska obou z¢astnénych stran je dllezity danovy aspekt benefitl. Pro zaméstnavatele,
zda si ze svého danového zakladu muaze odecist nédklady (vydaje) vynalozené na benefity a
pro zaméstnance, jestli je pfijaty benefit pfijmem osvobozenym od dané z pfijmu a

pojistnych odvodu ¢i nikoliv.

Literarni reSerSe a poznatky z teoretické ¢asti jsou vychodiskem a budou vyuzity pro

zpracovani praktické ¢asti bakalarské prace.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Holik International. s. r. o. (dale jen ,,spole¢nost* nebo ,,firma®) je Ceska vyrobni firma

zabyvajici se vyrobou zasahovych hasicskych, zachranarskych a vojenskych rukavic, ve

které poji tradi¢ni rukavickarské femeslo s nejnovéjsimi technologiemi v tomto oboru.

7.1 Zakladni udaje

Obchodni jméno Holik International s. r. o.

Identifikacni ¢islo 253 22 214

Pravni forma

spole¢nost s rucenim omezenym

Sidlo spole¢nosti Zlin 12, Za Dvorem 612, PSC 76314
Datum vzniku a zépisu 27. prosince 1996

Spisova znacka C 25641 vedena u Krajského soudu v Brné
Zékladni kapital 100 000 K¢

Ekonomické ¢innosti dle CZ-NACE

32500:

72:

772:

1520:

6820:

14130:

46110:

46240:

73110:

95230:

Vyroba lékaiskych a dentdlnich nastroju a poti‘eb (hlavni ¢innost)
Vyzkum a vyvoj

Prondjem a leasing vyrobku pro osobni potiebu a pievazné pro domécnost
Vyroba obuvi

Pronajem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti

Vyroba ostatnich svrchnich odévii

Zprostiedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni se zakladnimi

zemé&délskymi produkty, Zivymi zvifaty, textilnimi surovinami a polotovary
Velkoobchod se surovymi kiizemi, kozeSinami a usnémi

Cinnosti reklamnich agentur

Opravy obuvi a kozenych vyrobkt

(Zdroj: or.justice.cz, apl.czso.cz)
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7.2 Historie

Vznik spolecnosti se datuje do roku 1993. V pocatcich se firma vénovala produkci vyhradné
pracovnich rukavic. Postupem cCasu se spolecnost zameéfila na vyrobu hasi¢skych
zasahovych rukavic a specidlnich rukavic pro armadu, policii a zachranare. V roce 2011
firma kapitalové a manazersky vstoupila do vyrobni spolecnosti, kterd se vice jak dvacet let
koncentruje na vyrobu specialni obuvi a doplnila tak svou kolekci zasahovych rukavic pro
hasi¢e o zasahovou obuv. Rok 2012 znamenal také zaCatek v komercénim segmentu
mysliveckych rukavic a o rok pozdéji se spolecnost vratila k poctivé praci starych ¢eskych
rukavickait a vstoupila na trh s médnimi rukavicemi. Postupem ¢asu se firma s dirazem na
inovace a piistupem zalozenym na propojeni tradi¢nich a modernich pfistupti dokazala za
necelych 30 let zatadit mezi celosvétovou Spicku v hasi¢skych, zachranaiskych, policejnich,
vojenskych a zdravotnickych oborech. V souCasnosti budou predstaveny nové
generace/kolekce produktii, na kterych je pouzit jiny novy material a implementovany nové

technologie.

Ekonomické cile nejsou nadfazeny etickym zisadam spolecnosti jak pii jednanich
s partnery, zédkazniky, tak 1 zaméstnanci. Individualné se firma snaZzi pfistupovat ke vSem
pozadavkiim a potiebam svych zakaznikli. Firma je rovnéz drzitelem nékolika ocenéni

v riznych oblastech, mj. vitéz Firma roku 2013 Zlinského kraje.

7.3 Zaméstnanci

Holik International je tradi¢ni rodinn4 firma, ve které je prioritou vytvareni tvirci a pratelské
prostiedi pro vS§echny zaméstnance. Vedeni spolecnosti si pln€ uvédomuje, Ze uspech znacky
Holik je zavisly na spokojenosti a loajalité¢ zaméstnancti, proto podporuje moznosti jejich
dalSiho vzdélavani a zvySovani kvalifikace. VSechny zaméstnance spojuje zodpovédnost
vlu¢i znaCce a vize patfit ke svétové Spicce ve svém oboru. S timto postojem souvisi
dlouhodoby program spolecnosti, ktery nese nazev ,,Agenda 2020".

Spole¢nost produkuje vyrobky, které maji za ukol chranit zdravi jejich spotiebitele, proto je

vvvvv

tymovou praci, toleranci a férovém jednani (holik-international.cz, 2023).

731 Vyvoj

Celkovy pocet zaméstnancti se kazdym mésicem lisi. Firma se dé& roz¢lenit na vyrobni a

obchodni cast, které¢ sidli vjinych budovach. Nejvice zaméstnanct tvoii Sicky
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s vystudovanym odbornym ucili§tém s maturitou nebo bez. Déle spole¢nost zaméstnava
absolventy vysokych a stiednich kol s maturitou. Spektrum véku zaméstnancii je Siroké. Ve
spolecnosti pracuji Cerstvi absolventi vysokych Skol i obcané v penzijnim véku. Dle
firemnich dat zde nejvice plisobi Zeny okolo 40. roku a praimérny vék zaméstnancu firmy
¢ini 47,3 let. Firma zamé&stnava i osoby s krat§im pracovnim tvazkem.

Tabulka 2 Vyvoj poctu zaméstnancii ve spolecnosti
za posledni 3 obdobi (zdroj: vlastni zpracovani)

Rok 2020 2021 2022
Pocet . 112 126 132
zamestnancu

Do tabulky nejsou zahrnuti zaméstnanci ve vyrobnich dilnach mimo sidlo spolecnosti ve

Zling.

7.4 Obchodni ¢innost

7.4.1 Produktové portfolio

Rukavice si vyrabi jak ve vlastnich dilnach, tak rovnéz vyuZivaji sluzeb spoluprace. Firma
ma své vyrobni dilny na Moravé, Slovensku a v Indonésii. VSechny pracovni procesy jsou
kompletné provadény na zaklad¢ udélenych certifikath jakosti EN ISO 9001, EN ISO 13485,
AQAP 2110 a EN ISO 14001 doplnéného o specifické pozadavky NATO. Firma je také
certifikovana dle standardi SEI pro americky trh. Vyroba podléha zminénym normam a
kazdy vyrobek je né€kolikrat kontrolovan, nez se dostane do rukou findlniho zikaznika.

Firmou je ctén slogan ,,Your safety comes first* (holik-international.cz, 2023).

Zakladni produktové zaméteni jsou zasahové rukavice pro zachranafe a zdravotniky.
Zakaznici maji na vybér rukavice v riiznych provedenich a produkty jsou vyrdbény ve 3

fadach:
= celotextilni,
= celokozZené,
* kombinované (holik-international.cz, 2023).

Vyrobky zaméfené na obranu (,,Defence) poskytuje spolecnost dle soucasnych potieb a
v souladu s vojenskou vystroji NATO. Rukavice jsou doddvany do armad a pro vyrobu jsou

pouzivany specialni textilni materialy, které zarucuji vysokou odolnost a spolehlivost
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v extrémnich situacich a wuzivatelim poskytuji maximalni bezpecnost (holik-

international.cz, 2023).

V poslednich letech firma s ohledem na pandemii viru COVID-19 zacala vyrabét ochranné
pomiicky, zejména jednorazové rouSky a rukavice. Vyrobky podléhaji normam

EN 14683:2019 + AC 2019 (holik-international.cz, 2023).

7.4.2 Odbératelé
Mezi odbératele spolecnosti patii zejména:
» profesiondlni a dobrovolné hasi¢ské sbory,
* podnikové hasi¢ské jednotky,
» zichranafské jednotky,
* armdadni slozky.

Jako Ceskd vyrobni firma zabezpecuje spole¢nost dodavky armadnich rukavic do armady
Ceské republiky, Velké Britanie, Némecka, Francie, Slovenska, LotySska, Rakouska i
Singapuru. Nemalé aktivity jsou vyvijeny také do spoluprice s policejnimi sbory

v Ceské republice a na Slovenku.

Vyraznym Uspéchem a naplnénim dlouhodobych ciltl spole€nosti jsou vysledky exportnich
aktivit nejen v zemich Evropské Unie. V soucasnosti jsou produkty vyvazeny do vice nez
60 zemi svéta véetné Ciny, Jizni Korey a Japonska, statdl jihovychodni Asie, Blizkého

vychodu, Afriky a JiZzni 1 Severni Ameriky (holik-international.cz, 2023).

Spolecnost si je védoma dulezitosti prohloubeni jména znacky na vyznamnych svétovych
trzich, zejména v Némecku a Spojenych statech americkych. Od roku 2014, respektive 2016,
ma firma na obou téchto klicovych trzich své pobocky, kde v némeckém Wuppertalu a
americkém Greensboro mistni pracovnici buduji sit’ agentt a distributorti produktii znacky

HOLIK.

Spolecnost pfichazi do styku se svymi zdkazniky a prezentuje své produkty ve svych
vlastnich stancich nebo spolecné s partnery na nejvyznamnéjSich svétovych veletrzich po

celém svéte a se zdkazniky udrzuje pravidelny kontakt formou vzajemnych névstév.
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7.4.3 Dodavatelé

Pro evropské vyrobni dilny pracuje spolecnost s evropskymi dodavateli. Jsou vybirany
nejlepsi materialy, které spliuji nejvyssi pozadavky evropskych standardi a piijaty material
je pii pfijeti peclivé kontrolovan. Do spoleCnosti se nejvice dodava material potiebny
k vyrobé, zejména klize, nité, specialni textily (kevlar, nomex aj.), membrany do rukavic,
komponenty k vyrobkiim (napt. suchy zip a karabinky) atp. Zhruba 76 % materialu je

dovazeno z tuzemska, zbylych 24 ze zahranici.

7.5 Soucasné odménovani

Zaméstnanci jsou odménovani viceslozkovou formou mzdy. Kazdy ma narok na zékladni
mzdu, ke které se nasledné ptidava osobni ohodnoceni, prémie a piipadné mzdové ptiplatky,

které tvoti pohyblivou slozku mzdy.

7.5.1 Zakladni mzda
Ve spole¢nosti jsou poskytovany 2 druhy mzdovych plnéni.

Zaméstnancim z vyrobniho useku je poskytovana tkolovda mzda, jejiz vySe zavisi na
mnozstvi provedenych tkold, kdy horni hranice mzdového plnéni neni stanovend. Jinymi
slovy, cokoliv nad stanoveny ukol je pracovnikiim vyplaceno navic. Spole€nost se pfitom
fidi zaru¢enym mzdovym minimem stanovenym Natizeni vlady €. 567/2006 Sb., na jehoZz
zakladé spolecnost fadi zaméstnance z vyrobniho Useku do druhé skupiny praci,
odstupniované dle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti, kterd pro rok 2023 stanovuje
minimalni zaru¢ené minimum na 106,5 K¢ za hodinu nebo 17 900 K¢ za mésic. Osobam

s krat§i pracovni dobou se nejnizsi urovein zarucené mzdy snizuje imérné€ odpracované dobé.

Na vyrobnim oddé€leni probihé jednosménny provoz.

Mimo vyrobni oddéleni je zaméstnanciim z obchodniho Gseku poskytovana mési¢ni mzda.
I u mé&sicni mzdy bere spolecnost v tvahu minimalni zdkonem stanovenou Uroven zaruc¢ené
mzdy, avSak v praxi k tomu dochdazi zfidka, protoze readlné mzdy pracovniki tuto zarucenou

uroven s rezervou piekracuji.

7.5.2 Osobni ohodnoceni a prémie

Vsem zaméstnanctim je plosné poskytovano osobni ohodnoceni, které zavisi na

hierarchickém postaveni a pracovni pozici ve spolecnosti. Maximalni mési¢ni vySe osobniho
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ohodnoceni dosahuje 3 000 K¢ a je pohyblivou slozkou mzdy. VSem zaméstnanctim jsou

rovnéz poskytovany vano¢ni odmeény.

Zamg¢stnancim na vyrobnim odd¢leni je za kazdy jeden odpracovany tikol poskytovan bonus
ve form& 5 % ze zékladniho ukolového mzdového tarifu nebo vykonnostni odména

stanovend firmou. Bonus i odmeéna jsou pfipocteny k mésicni zakladni mzde¢.

Zaméstnancim z obchodniho oddé€leni spolecnosti nalezi v piipadé sjednani prodeje
produktii urcité procento ze zaplacenych faktur odbérateli. Tato provize z prodeje se rovnéz

pricita k zakladnimu mzdovému mési¢nimu tarifu.

7.5.3 Priplatky

Ptiplatky za praci jsou poskytovany v piipad¢ zvlastnich podminek pro vykon prace, kdy je
kladen zvySeny ndrok na vykon pracovnika v mezich ZP. Ve spole¢nosti jsou v praxi zazity

nasledujici ptiplatky za praci zakotvené ve vnitinim predpisu.

= Piiplatky v pFipadé sjednané kratsi pracovni doby (§ 78 a 79 ZP)

U zaméstnancl s krat§i pracovni dobou je povaZovdna za praci prescas prace
pfesahujici stanovenou tydenni pracovni dobu. Tydenni pracovni doba €ini dle ZP
40 hodin. Z ptedpisu vyplyva, Ze by zaméstnanec s krat§im pracovnim tvazkem
musel denné€ odpracovat vice jak 8 hodin, aby mél ndrok na ptiplatek za préaci prescas.

Ostatni mzdové ptiplatky jsou pro vSechny zaméstnance platné stejné.

»  Mzda nebo nahradni volno za prdaci piescas (§ 114 ZP)

Za dobu prace piescas piislusi zaméstnanci mzda, na kterou mu vzniklo za tuto dobu
pravo a pfiplatek nejméné ve vysi 25 % prumérného vydélku. V piipad¢ vzajemné
dohody nadfizeného se zaméstnancem muZe byt rovnéz poskytnuto ndhradni volno

v rozsahu prace konané piescas misto ptiplatku.

»  Mzda za prdaci v sobotu a v nedeéli (§ 118 ZP)

Pokud zaméstnanec pracuje v sobotu a v nedéli, ptislusi mu dosazend mzda a k tomu

piiplatek ve vysi nejméné 10 % jeho primérného vydélku.

»  Mzda, nahradni volno nebo nahrada mzdy za svatek (§ 115 ZP)

Pracuje-li zaméstnanec v den, kdy je svatek, nalezi mu dosazend mzda a ndhradni
volno v rozsahu doby, kterou ve svatek odpracoval. Po vzdjemné dohodé muze byt

poskytnut ptiplatek ve vysi primérného vydélku misto ndhradniho volna.
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8 ANALYZA SOUCASNE POSKYTOVANYCH BENEFITU

V této kapitole jsou popsany zaméstnanecké benefity, které jsou soucasné¢ poskytované
spolecnosti. VétSina benefitil je poskytovana plos$né€ a vSichni na n¢ maji narok. Firma vSak
poskytuje i vyhody, které se vztahuji k dané pracovni pozici a usnadnuji vykon pracovni
¢innosti. V tomto pfipadé na dané vyhody nemaji ndrok vsSichni, ale jen urcité skupiny
zaméstnancl. Problematika poskytovani a Cerpani benefitii je upravena ve vnitinich

predpisech spolecnosti.

Cilem poskytovani benefiti ze strany firmy je zvySeni angazovanosti, motivace a

spokojenosti zaméstnanc, které vede k vétsi pracovni produktivite.
Plosné jsou zaméstnanciim poskytovany nasledujici benefity:

= ptispévek na penzijni pfipojisténi,

» dovolena nad ramec zakona,

= Skoleni zaméstnancu,

» dary k Zivotnimu a pracovnimu vyroc¢i a jubileu,

= piispévky na stravovani,

» ochranné pracovni pomucky a napoje na pracovisti,

= podil na vysledku hospodateni minulého obdobi.

Benefity, které jsou spolecnosti poskytovany jen vybranym skupinam zaméstnanct a slouzi

k snadné&jSimu vykonu pracovni ¢innosti:
» vzdélavaci kurzy,

= sluzebni vozidla a telefony i k soukromym uceltim.

8.1 Prispévek na penzijni pripojiSténi

Firma nabizi pfispévek na penzijni pfipojisténi, ktery ¢ini 300 K& mési¢né. Aby si
zaméstnanec mohl o tento benefit pozadat, musi si ze svych prosttedkl pfispivat na penzijni
ptipojisténi také, a to v minimalni vysi 300 K& mésiéné. Narok na tento benefit vznika

zaméstnanci, odpracuje-li ve firmé vice jak jeden kalendéini rok.

Pti zddani o benefit musi zaméstnanec piredlozit kopii smlouvy penzijniho pfipojisténi.

Zamgéstnanec si ze svého prispiva sdm formou srazky ze mzdy a musi byt patrné, ze srazka
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ze mzdy a piispévek zaméstnavatele na penzijni piipoji§téni jsou dvé rozdilné platby. Ucetni
dle platebnich pokynt pojistovny proto tyto dve platby rozliSuji variabilnim symbolem, aby

se nezapocitavaly jako celek, ale zvIast’ jako platba zaméstnavatele a platba zaméstnance.

8.2 Dovolena nad ramec zakona

DalSim velmi oblibenym benefitem je dovolena nad ramec ZP. Firma k zadkonné dobé

pridava 5 kalendainich dnti navic, celkem tedy 5 tydnu (200 hodin) dovolené.

8.3 Skoleni a vzdélavaci kurzy

Spolecnost vyrabi prostiedky osobni ochrany a je proto diilezité, aby vyrobky neobsahovaly
nedostatky, jelikoz nasledky by mohly byt pro spotiebitele i samotnou firmu fatélni. Z tohoto
divodu firma klade diiraz na fadné proskoleni zaméstnanci pii naboru, a i1 stalym
zaméstnanciim je poskytovana Siroka skala dobrovolnych i povinnych Skoleni v oblastech

jejich profesi.
Jako piiklady Skoleni 1ze uvést:
= bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci — pro vSechny zaméstnance povinng,
= certifikace ISO? — poskytuje se auditortim,
* management, vedeni lidi — poskytuje se vedoucim pracovniklim,
» danové a ucetni novinky — poskytuje se ucetnim,

* Ucetni programy Microsoft Office — poskytuje se zaméstnanciim z obchodniho

odd¢leni,

= program K2 (ucetni a informacni systém podniku) — poskytuje se zaméstnanctiim,
ktefi ho ke své praci potiebuji, napt. obchodnici, vedouci pracovnici, skladnik,

mistrové apod.

Naklady spojené se Skolenim si hradi firma sama nebo Cerpa dotace z dotac¢nich fonda

Evropské unie.

Pro spolecnost je obchodovani na mezinarodnich trzich a spoluprace se zahrani¢nimi
partnery kli¢ovou zaleZitosti, proto jsou nabizeny 1 jazykové kurzy poskytované

prostiednictvim jinych subjektti. Tento benefit vSak neni nabizen plosné¢ vSem, ale jen

21SO — ,,International Organization for Standardization* je mezinarodni organizace pro normalizaci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

zaméstnanciim, ktefi znalost ciziho jazyka pro vykon své prace pottebuji, to jsou zejména
obchodnici a jejich asistenti. Na volb¢ samotného zaméstnance poté je, jestli tento benefit

vyuzije ¢i nikoli. Spole¢nost zajistuje kurzy:
= anglického jazyka,
* némeckého jazyka,
= $panélského jazyka.

Spolecnost také nabizi dobrovolny vzdélavaci kurz zaméfeny na trénink obchodnich
dovednosti. Nabizeny je rovnéz jen zaméstnancim, ktefi ho maji Sanci uzit pfi vykonu

pracovni ¢innosti.

8.4 Dary k Zivotnimu vyroci a jubileu

Finan¢ni dar v hodnoté 3 000 K¢ je poskytovan zaméstnanciim, ktefi pracuji na hlavni
pracovni pomér a dovrsi v€ku, ktery ma nulu na konci. Odména piipada zaméstnanci

v mésici, ve kterém slavi narozeniny.

8.5 Prispévek na stravovani

Firma poskytuje zaméstnancim stravovani prostfednictvim jiného subjektu. Vedle sidla
spole¢nosti ve Stipé se nachazi zavodni jidelna ZOD Delta Stipa, druzstvo, kde jsou

zaméstnanciim poskytovany obédy.

Zaméstnavatel pfispiva zaméstnanciim zakonné povinnych 55 % z hodnoty obéda a nic
navic. Téchto 55 % je pro firmu dafiové uznatelny naklad a uctuje se na vrub uctu
527 — Zakonné socialni naklady. Zbylych 45 % z hodnoty obéda si hradi zaméstnanci sami
formou srazky ze mzdy. V ptipad€, ze zaméstnanec nechce vyuzit moznosti stravovani, nic
se mu ze mzdy nestrhava, ale zdroveil mu neni jind moZnost piispévku na stravovani

poskytnuta.

Hodnota jednoho obé&du ¢ini 120 K¢. Z této hodnoty hradi 66 K¢ spolec¢nost a zbylych 54
K¢ zaméstnanci. Na vyplatnich listcich zaméstnancti je poté uvedena pfesna ¢astka, kterou

spole¢nost zaméstnanci na thradu obéd ptispéla.

Obédy jsou evidovany p¥imo v zavodni jidelné ZOD Delta Stipa, druzstvo. Odtud je posilan

soupis odebranych obédl véetné faktury pfimo na uctarnu firmy.
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V ptipad¢ pracovni cesty postupuje firma dle § 163 ZP, ktery v odst. 1 stanovuje ndrok

zameéstnance na prispévek na stravné ve vysi:
= 129 K¢ — pracovni cesta 5 az 12 hodin,
= 196 K¢ — pracovni cesta vice nez 12 hodin a mén¢ nez 18 hodin,
= 307 K¢ — pracovni cesta delsi nez 18 hodin.

Pokud je vSak zaméstnanci poskytnuto jidlo zdarma v pritbéhu pracovni cesty, jsou tyto

ptispévky kraceny dle §163 odst. 2 ZP.

8.6 Ochranné pracovni pomiicky a napoje na pracovisti

Zaméstnavatel zajiStuje zaméstnancim ochranné pracovni pomicky na pracovisti.
Zameéstnanci na vyrobnim oddé€leni dostdvaji ochrannou obuv, tricka a v obdobi, kdy byla

platnd koronavirové opatteni i rousky s filtrem z nanovléken.

Ochranné napoje jsou poskytovany zaméstnanciim na vyrobnim oddé€leni (Sickam) dle
$ 5 odst. 2 pism. a) Narizeni viady ¢. 178/2001 Sb., které stanovuje podminky ochrany zdravi
zaméstnanct pii praci. Dot¢eni zaméstnanci jsou dle ptilohy €. 1 ¢asti A tabulky €. 1 tohoto
nafizeni, zafazeni do tfidy prace II b. Pokud maximalni teplota dle pfilohy ¢. 1 ¢asti A
tabulky ¢. 2 tohoto nafizeni pfesdhne uvedenou uroven, jsou témto zameéstnanciim
poskytovany ochranné napoje formou potravinovych doplikt (Sumivé vitaminové tablety

apod.).

Pracovniklim je poskytovéna pitné neperliva voda a kava, pficemz si firma od zakladu dan¢
pro vypocet DPPO muiize odedist jen naklady na pitnou neperlivou vodu dle § 25 odst. 1

pism. zm) ZDP. Oba napoje jsou vyhradné ur€eny jen ke spotiebé na pracovisti.

8.7 Podil na vysledku hospodareni minulého obdobi

Jedna se o mimotadnou odménu, ktera zavisi na tom, jak se firmé v uplynulém obdobi dafilo.
Spolecnost se touto odménou snazi stimulovat pracovniky k lepSimu pracovnimu vykonu po
cely rok na principu, kdy kvalitné¢ odvadéna prace je hlavni podminkou uskutecnéni
strategickych cilt firmy, a za to nalezi kazdému zaméstnanci mimotadna penéZni odména,

ktera se odviji od vyse vysledku hospodateni pfedchazejiciho obdobi.
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8.8 Sluzebni vozidla a telefony i k soukromym uceliim

Sluzebni vozidla jsou poskytovana k soukromym ucelim vedoucim pracovnikim a
obchodnim zéstupclim spolecnosti, ktefi je hojné uzivaji i pro vykon povolani formou
Castych pracovnich cest apod. V ptipadé¢ potieby po dohodé s vedenim firmy mohou

referen¢ni vozidlo vyuZit i ostatni pracovnici, ktefi v§ak musi byt nejprve fadné proskoleni.

Obdobn¢ to funguje i s uzivanim sluzebnich telefont, na které maji narok znovu jen vedouci

pracovnici a obchodni zastupci spolec¢nosti.
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9 DOTAZNIKOVE SETRENI

K ucelu odhaleni preference zaméstnancti k zaméstnaneckym benefitim byl vytvofen a
distribuovdn dotaznik, ktery byl podplrny ndastrojem k vytvofeni navrhu novych
zaméstnaneckych vyhod pro spolecnost (viz. dalsi kapitola).

Dotaznik byl vytvoren v pisemné podob¢ a zaméstnanctim obchodniho oddéleni byl rozdan

vedoucimi pracovniky dne 20. 4. 2023 a zaméstnanctim vyroby o den pozdé&ji, tj. 21. 4. 2023.

Jeho podobna je uvedena v pfiloze ¢. 1 bakalatfské prace.

Ziskana data z dotaznikového Setfeni byla importovana do programu Microsoft Excel a
nasledné analyzovana pomoci popisné statistiky a v grafickém zndzornéni pfenesena do této

bakalaiské prace.

Vysledek dotaznikového Setfeni byl predloZzen vedeni spolecnosti, kterd si ho sama

vyhodnoti a bude o pfipadnych zménéch jednat.

9.1 Rozdéleni respondentii dle pohlavi

Procentualni rozdéleni respondentt dle pohlavi

Bmuz BzZena

Graf 1 Procentualni rozdéleni respondentii dle pohlavi (viastni zpracovani)

Jak jiz je zaznamenano v praci vyse, ke konci ucetniho roku, ktery mé firma ve svych
vnitinich pfedpisech stanoveny na obdobi od 1. 4. do 31. 3., zaméstnavala 132 pracovnik.
Z tohoto cisla méji vétSinovy podil Zeny (viz. kapitola 7.3.1), coz se promitlo i do vysledkl

dotaznikového Setfeni. Do analyzy je zahrnuto celkem 94 relevantnich vyplnénych
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dotaznikli, z analyzy muselo byt vyjmuto celkem 21 odevzdanych dotaznikl, které
obsahovaly chyby a nedostatky. Z 94 respondentl zeny tvoii valnou vétSinu, odpovédélo
jich 81. Zbylych 13 respondentii predstavuji muzi. Relativni vyjadieni respondentt je
uvedeno v Grafu 1. Pievaha zen nad muzi koresponduje s vyrobnim zamétenim firmy a jak

jiz bylo zminéno, nejvétsi zastoupeni zde maji na pracovnich pozicich Sicky.

9.2 Rozdéleni respondentii dle véku

Primérny vék zaméstnancl k poslednimu dni Gcetniho obdobi 2022 byl dle firemniho
informacniho systému 47,3 let. Tato skute¢nost se odrazi i ve véku respondentti, kdy celych
50 % tvotili zaméstnanci ve veékovém rozmezi 40-50 let, pocetné se jedna o
47 dotazovanych. Druhé nejpocetnéjsi skupina respondentl jiz oslavila 50 let, celkem 22

(24 %) a zbylych 25 (26 %) je mladSich 40 let.

Procentudlni rozdéleni respondenti
dle vékovych skupin

6%

24%

20%

50%

Bdo 30let @31-40let @40-50let @50 a vice let

Graf 2 Procentualni rozdéleni respondentu (viastni zpracovani)

Veékova struktura dotazovanych zaméstnancli demonstruje soucasnou situaci v oblasti
poklesu zajmu o manualni praci. Spole¢nost letos slavi 30 let své existence a spousta
zaméstnanct, ktefi byli u pocatku vzniku je 1 v nynéjs$i dobé nedilnou soucasti této stile
rodinné firmy. Primérny vék okolo 50 let to jen potvrzuje a odrazi také skutecnost, jak je
nelehké v momentalni dobé sehnat kvalitni mladé pracovniky, zejména do vyrobniho
procesu. Na druhou stranu spolecnost zaméstnava i lidi mladsich ro¢nika, ktefi vSak vétSinou

nalézaji uplatnéni na pozicich oddéleni obchodu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

9.3 Rozdéleni respondentti dle vzdélani

S vétSinovou pracovni pozici, vékem 1 pohlavim souvisi 1 nejvyssi dosazené vzdélani
zaméstnancl. 52 % dotazovanych uvedlo stfedni odborné vzdélani s vyucnim listem jako
své maximalni, coz davda dohromady 49 respondentd. Druhé nejvysSi zastoupeni
v dotaznikovém Setfeni maji zameéstnanci se stiedoSkolskym vzdélanim s maturitou,
21 dotazovanych (23 %). Jen o dva respondenty méné, celkem 19 (20 %), dosédhlo
vysokoskolského vzdé€lani a spolecnost zaméestnava 1 lidi se zékladnim vzdé€lani, kteti vSak

zaujimaji nejmensi podil a soucasti dotaznikového Setteni jich bylo pouze 5 (5 %).

Procentualni rozdéleni respondentt dle dosazeného
vzdélani

@ zakladni Ostfedni odborné — vyucni list @ stfedoskolské — maturita @ vysokoskolské

Graf 3 Procentualni rozdeleni respondentii dle dosazeného vzdélani (viastni zpracovani)

Zaméstnanci se stfednim odbornym vzdéldnim zaujimaji pfedevS§im pozice na oddéleni
vyroby, kde je potifeba dosdhnout odborné kvalifikace. Absolventi stfednich Skol s maturitou
vétSinou nachdzi uplatnéni na administrativnich pozicich obchodniho oddé€leni nebo
pozicich fizeni vyrobnich procesi a kontroly ve vyrobé. Vysokoskolsti absolventi ve firmé
nachazeji pozice vedoucich pracovnikil a pracovnici se zadkladnim vzdélanim plni pomocné

a jednodussi prace jako napf. rtizné podptirné ukoly pfi vyrobé nebo uklid a udrzba prostor.

9.4 Poti‘ebnost benefitii pro zaméstnance

Druha ¢ast dotaznikového Setfeni uz zkouma samotny zajem, diillezitost, ndzor a preference

zaméstnaneckych benefiti z pohledu zaméstnanci.
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Jsou pro Vas zaméstnanecké benefity potrebné?

urcité ne h 2

spise ne | 12

0 10 20 30 40 50 60

Pocet odpovedi respondenti

Graf 4 Potirebnost benefitii pro zaméstnance (vlastni zpracovani)

Graf ¢. 4 vykresluje potfebnost benefit. 48 respondentti (51 %) odpovédelo, ze benefity
povazuje urcité za potiebné ve vztahu k jejich zaméstnani. 32 (34 %) dotazovanych se k dané
otazce nevyjadiuje zcela jasn€ a zvolila volbu ,,spiSe ano“. Pro zbylych 14 respondentt

(15 %) nejsou benefity potebna soucdst pracovniho pomeéru.

Z obdrZenych dotaznikl je patrné, Ze zamé&stnanci z vyrobniho odd¢leni se zpravidla drzeli
volby ,,urcité ano* oproti zaméstnanciim z oddilu obchodu a vedoucim pracovnikiim vyroby,
ktefi si nebyli tak jisti a majoritni podil na negativnich moznostech, tj. ,urcité ne“ a
»Spise ne*, maji pravé oni. Tento fakt mize byt dan rozdilem ve mzdovém ohodnoceni obou
¢asti, kde zaméstnanclim obchodniho oddé€leni ¢i vedoucim pracovnikiim vyroby ndlezi

v priméru nesporné vyssi mzda.

Z grafu lze vycist, ze drtiva vétSina zaméstnancti benefity poskytnuté firmou ocefuje a jsou
pro ni podstatné. Spole¢nost by tudiz méla dbat na fadné poskytovani vyhod, které povede

ve veétsi spokojenosti a angazovanosti zaméstnanchl.

9.5 Dulezitost benefiti pri vybéru zaméstnani

Graf ¢. 5 zkouma dulezitost benefitl pfi volbé potencidlniho zaméstnani. Nejvyssi obsazeni

ma na odpovéd’ na tuto otdzku volba ,,spise ano*, kterou zvolilo 44 dotazovanych (47 %).
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Jasno o dulezitosti benefitd pfi tomto vybéru ma 24 respondentti (25 %) a pro zbylych 26

dotazovanych zaméstnanecké vyhody v tomto ohledu diilezité nejsou.

Jsou pro Vas zaméstnanecké benefity dilezité pfi vybéru
nového zaméstnavatele?

l
urcité ne h 4
spise ne 22
spiSe ano 44
urcité ano 24
I
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Pocet odpovedi respondentd

Graf 5 Diilezitost benefitii pro zaméstnance pri volbé nového zaméstnavatele
(vlastni zpracovani)

Zajimavé je zjiSténi ze vétSina zaméstnancl nepovazuje benefity za to nejdulezitéjsi pii
zvazovani nového zaméstnavatele. Porovnavame-li negativni vyjadieni s pozitivnimi,
muzeme odvodit, Zze zaméstnanecké vyhody nejsou to stézejni, na co zaméstnanci berou
ohled pfi vybéru zaméstnavatele, ale spiSe jsou brany jako pfidand hodnota navic

k pracovnimu ohodnoceni.

Ctvrtina dotazovanych odpovédéla, Ze takovou dileZitost zaméstnanecké benefity pti volbé
nového zaméstnani nemaji. Spolecnost by proto tento fakt méla brat v uvahu a zvolit takovy
benefitni program, ktery jednak bude lakadlem navic pro nové uchazece o praci a zaroven

nebude velkou finanéni zatézi pro firmu.

9.6 Spokojenost se soucasné poskytovanymi benefity

V této kapitole je rozebrana spokojenost zaméstnancii se soucasné poskytovanymi benefity.

Analyza probéhla na bazi bodového ohodnoceni, kdy kazdy respondent mél mozZnost

sestupné soucasné poskytované benefity bodoveé ohodnotit od 5 do 1. Hodnoceni s ¢islem 5

[RA4

vvvvvv
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musel udélit v souctu 15 bodii a maximalni pocet bodi, kterého nejlépe hodnoceny benefit

mohl doséhnou, byl 470 (94 respondentii x 5 bodii).

Hodnoceni souc¢asné poskytovanych benefitli zaméstnanci na
zakladé bodobého ohodnoceni

400

350 I 378 I

300

310
293

250

Pocet
200
bodi

150

100

50

penzijni dovolend nad stravovani vzdélavaci kurzy  spolecné firemni
pripojisténi ramec ZP aktivity

Ndzev benefitu

Graf 6 Hodnoceni soucasné poskytovanych benefitii (vlastni zpracovani)

Nejoblibenéjsim soucasné poskytovanym benefitem je jednoznaéné dovolena nad rdmec
zakoniku préace. Tento benefit rovnéz v soucasné dob¢ patii k hlavnim vyhodam, které firma
prezentuje a 14ka na ni nové zaméstnance. Dovolend nad ramec byla hodnocena ve vétSiné
ptipadi nejvyssimi bodovymi znamkami a jen maly zlomek piipadi ohodnotil tento benefit

znamkou nizs$i jak 3 body.

Druhym nejlépe hodnocenym benefitem v potadi je piispévek na stravovani. Firma
momentalné poskytuje zaméstnanciim zékonn¢ stanovenou ¢astku na stravné ve vysi 55 %
z hodnoty obéda, ktera ¢ini 120 K¢&. Tento benefit byl dotazovanymi zpravidla ohodnocovan
4 body v zavésu za dovolenou nad ramec zédkona. Pro spole¢nost ani zaméstnance vSak neni
vyhodné zvySeni tohoto piispévku, nebot’ z pohledu firmy by se jednalo o nedanovy néklad,
anavic by musela odvadéet za zamé&stnance z této ¢astky zdravotni a socialni pojisténi ve vysi
33,8 %, jelikoz by se jednalo o zdanitelny piijem zaméstnance, kterému by krom DPFO bylo

strhnuto rovnéz 11 % odvodi na socidlni a zdravotni pojiSténi zaméstnance.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

Velmi oblibeny je mezi zaméstnanci i1 prispévek na penzijni piipojisténi, ktery v konecném
vysledkl bodové zaostal za stravovacim piispévkem jen o 17 bodd. Firma momentalné na
penzijni pripojisténi prispiva 300 K& mésicné, pokud si zaméstnanec plati ze svych

prostiedkl taktéz minimalné 300 K¢ za mésic (viz. kapitola 8.1).

Na ptedposlednim misté u této otdzky skoncily spolecné firemni aktivity s 235 body, které
byly jen velmi zfidka ohodnoceny nejvyssi znamkou. Firma organizuje kazdorocné vanoc¢ni
vecirek pro vSechny zameéstnance, spolecné posezeni kazdy prvni ¢tvrtek v mésici, rizné
jarmarky apod., které nejsou nejlevnéjsi a naklady na tyto akce navic nejsou danovée
uznatelné. Dotazovani z hlavnich oddild firmy, tj. obchodniho a vyrobniho, méli na tento
benefit rozdilny pohled. Respondenti z obchodniho oddéleni hodnotili tento benefit ve

cvwr

oddé¢lent tento benefit figuroval kolem 3. mista, ale 1 vySe.

Na poslednim misté skoncil ptispévek na vzdélani. S ohledem na to, Ze vétSina dotazovanych
pracuje na pozici ve vyrobnim useku, kde tento benefit nenaléza tolik uplatnéni, je to logické,
a respondenty z tohoto oddilu byl hodnocen nejhlife. Opacna situace nastava v ptipadé
vysledkl z obchodniho oddéleni, kde vzdé&lavaci kurzy nachazeji daleko vétsi uplatnéni a
respondenti odtud hodnotili tento benefit o poznani vy$Simi zndmkami. Spolecnost mj.
poskytuje jazykové kurzy a manazerské kurzy pro vedouci pracovniky (viz. kapitola 8.3).

Tabulka 3 Poradi soucasnych benefitii
(viastni zpracovani)

Poradi Nazev benefitu Poéeot
bodu
1. dovolend nad ramec ZP 378
2. stravovani 310
3. penzijni pripojisténi 293
4. spolecné firemni aktivity 235
5. vzdélavaci kurzy 196

9.7 Preference v oblasti potencialnich benefiti

Tato kapitola analyzuje preference zaméstnanci v oblasti zaméstnaneckych benefitl, které

momentalné spole¢nost nenabizi.
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Stejn¢ jako u predchozi dotaznikové otdzky, i tady probehlo Setfeni na bazi bodového
ohodnoceni se stejnymi pravidly, avSak s rozdilem toho, ze respondenti nemohli hodnotit
vSechny uvedené benefity ale jen 5 nejlepSich dle jejich prednosti. Téchto 5 vybranych
benefiti bylo hodnoceno stejnym zplsobem, jak je uvedeno v predchazejici kapitole, tj.

hodnoceni 5-1 bod, kdy 5 bodii je nejlepsi zndmka a 1 bod nejhorsi.

Preference zaméstnancti v oblasti nenabizenych benefitl
(bodové ohodnoceno)

450
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300
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bodi F—R
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flexibilni 13. mzda  sportovni zdravotni dopravado soukromé prispévek na naborovy
pracovni vyziti péce zaméstnani  Zivotni dovolenou prispévek
doba pojisténi
Ndzev benefitu

Graf 7 Preference zaméstnancii v oblasti nenabizenych benefitii (viastni zpracovani)

Jednozna¢nym, ale i o¢ekdvanym nejoblibenéjSim benefitem se stala 13. mzda, ktera ziskala
395 bodl z maximalniho moZzného dosazitelného poctu 470 bodi. Ve vSech piipadech byla
mezi 5 nejoblibenéjsich benefith 13. mzda zatazena a jen velmi malo byla hodnocena horsi
zndmkou neZ 4 u obou oddé¢leni. BohuZel v§ak neni ve finan¢nich moZnostech firmy tento

benefit poskytnout spravedlivé vSem.

S velkym odstupem na druhém misté skoncila pruzna pracovni doba s 226 body. Tento
benefit byl ¢astecné uzit jiz pred par lety v dobé koronavirové pandemie a v soucasné dobé
se uz neposkytuje. Momentalné je tento benefit realné poskytnout pouze pracovnikiim oddilu
obchodu, a to se odrazi i ve vysledcich Setfeni, kde obchodnici tohoto oddé€leni tento benefit

hodnotili lepSimi znamkami neZ jejich kolegové z vyroby.
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Podobn¢ jako flexibilni pracovni doba byl hodnocen i pfispévek na dovolenou, ktery ziskal
213 bodt. Pro firmu je vSak velmi ndkladny, proto o jeho zavedeni pravdépodobné uvazovat

nebude.

S mensim odstupem ¢tvrté misto v poradi zaujima ptispévek na zdravotni péci zaméstnanci.
Muze se jednat napf. o rizné masaze, ockovani, zdravotni dopliikky apod. V porovnani s
dal$im piispévkem na rekreaci, konkrétné na sportovni vyziti, ktery skoncil na poslednim
miste, tento benefit bodové dominuje. Z vyplnénych dotaznikii je patrné, ze ptispévek na
zdravotni péci je oblibeny zejména mezi Zenami, naopak muzi 1épe hodnotili ptispévek na
sportovni vyziti. Ob¢ formy rekreacniho ptispévku jsou v§ak vyhodné pro obé¢ strany. Pro
zaméstnavatele je podstatnd angazovanost a pracovni vykonnost zameéstnance, k jejiz
optimalizaci mize vést praveé spravna forma relaxace, a spolu s tim samoziejmé celkova
nakladovost benefitu. Zaméstnanciim by tento piispévek mohl uspofit ¢ast nakladl. Tyto

benefity budou vice rozebrany v kapitole 10.

Pétou pozici zaujima ptispévek na dopravu se 140 body. Lépe byl tento ptispévek hodnoceny
zaméstnanci vyrobniho useku, coZ miiZze byt dano dispozici sluZebnich vozidel u vedoucich
pracovnikl vyroby a obchodniho oddé¢leni. Spole¢nost zaméstnava lidi prevazné z blizkého
okoli Zlina, ale dojizdi zde denné pracovnici 1 ze vzdalengjSich lokaci kraje 1 ze Slovenska.
Ptispévek vSak mize uspotit fadu nakladl zaméstnanci a je proto navrzen jako novy benefit

v kapitole 10
Tteti misto od konce zaujima piispévek na soukromé Zivotni pojiSténi se 108 hlasy. Druhé

misto od konce néasledné naborovy ptispévek, ktery by mohl byt pro firmu vyhodny pfi

ziskavani novych zaméstnanct jako konkurenéni vyhoda.

Tabulka 4 Preference benefitit u zaméstnancii
(vlastni zpracovani)

Poradi Nazev benefitu Po<':e°t

bodu
1. 13. mzda 395
2, flexibilni pracovni doba 226
3. pfispévek na dovolenou 213
4. zdravotni péce 147
5. doprava do zaméstnani 140
6. soukromé Zivotni pojisténi 108
7. naborovy prispévek 96
8. sportovni vyziti 87
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10 VYHODNOCENI A NAVRH DOPORUCENI

Vysledky dotaznikového Setfeni byly pfedany vedeni spolecnosti a budou predmétem
dalSiho jednani. V této kapitole jsou predstaveny 3 benefity, které vychazeji z dotaznikového
Setfeni a jsou pravdépodobné nejvyhodnéjsi pro spolecnost a zaroven uspokoji potieby
zaméstnancl a zvysi jejich spokojenost. V nésledujicich podkapitolach budou tedy popsany

navrhy pro zavedeni:
= piispeévku na dopravu do zaméstnani,
= prispévku na zdravotni péci,

= piispévku na sportovni vyziti.

10.1 Prispévek na dopravu do zaméstnani

Prispévek na dopravu je netradi¢ni, piesto velmi oblibeny minimalné¢ pro stranu
zaméstnance, pro které¢ho se dle § 6 ZDP jedna o zdanitelny piijem, ktery navic vstupuje do

vymeétovaciho zékladu pro vypocet socidlniho a zdravotniho pojisténi

Zamg¢stnavatel si ndklady spojené s timto prispévkem muze zatadit do ndkladi a tim snizit
vyslednou danovou povinnost, pokud je tak ujednano v kolektivni smlouvé€, vnitinim
pfedpisu zaméstnavatele nebo pracovni a jiné smlouvé dle § 25 odst. 2 pism. j) bodu 5.
V kolektivni smlouvé musi byt pfesné vymezena forma piispévku, druh dopravy apod.
JelikoZ se jedna o daitiovy piijem zaméstnance, piispévek bude podléhat také odvodim na

socialni a zdravotni pojisténi zaméstnavatele ve vysi 33,8 %.

Jako ptiklad lze uvést zaméstnance, ktery denné do prace dojizdi 15 km, tzn. 30 km tam 1
zpét. Predpokladejme, Ze ndhrada za pohonné hmoty je uvedena v kolektivni smlouvé a
vychézi z Vyhlasky €. 467/2022, kteréd stanovuje piislusné sazby cen PHM a kazdy rok se
aktualizuje. Zaméstnanec dojizdi do prace vozidlem s pohonem na 95 oktanovy benzin a
spotiebou 6 litrii/100 km. Cena pro tuto skupinu PHM ¢ini dle vyhlasky pro tento rok
41,2 K¢ za jeden litr benzinu. Dale je pfedpokladano, Ze rok 2023 ma 250 pracovnich dni,
z nichZz zaméstnanec ¢erpa dovolenou 25 dni a desetkrat se do prace dostavil jinak nez
vlastnim vozidlem. Celkem tedy pfi cesté¢ do zaméstnani za rok 2023 pouzil své vozidlo ve
215 ptipadech. V nasledujicich dvou tabulkdch je vyobrazen pohled zaméstnance i

zameéstnavatele.
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Tabulka 5 Prispévek na dopravu u zaméstnance
(vlastni zpracovani)

15944

1754

16 000

2 400

11 790

Zaméstnanec za rok ujel celkem 6450 km (30 km x 215 dni). PenéZni ptispevek
zamé&stnavatele je zapocten do hrubé mzdy a ¢ini za rok 2023 15944 K¢
(6450 x 0,06 x 41,2). Z této Castky se zaméstnanec odvadi povinné odvody na SP a ZP ve
vysi 11 %, coz ¢ini 1 754 K¢&. Zaklad dan¢ se zaokrouhluje na celé stokorunu nahoru, tj.
16 000 K&. DPFO je rovna 15 %, tj. 2 400 K¢&. Cisty piispévek zaméstnavatele zaméstnanci
po odvodech a dani ¢ini 11 790 K¢ za rok.

Tabulka 6 Prispévek na dopravu u zaméstnavatele

15944

5390

21334

U vypoctu u zaméstnavatele se vychazi z rocniho poskytnutého ptispévku, ktery se neméni
a Cini 15 944 K¢. Z této Castky vSak zaméstnavatel musi odvést povinné odvody na socialni
zabezpeceni ve vysi 33,8 %, coz dava 5 390 K¢. Celkové naklady zaméstnavatele tedy Cini

21 334 K¢ za rok.

Pfesné podminky tohoto benefitu musi byt zachyceny v kolektivni smlouvé ¢i jinych
vnitinich pravnich ptedpisech a pracovnich smlouvach. Tento piiklad je modelovy a u
kazdého zameéstnance by musel byt volen odliSny pfistup pro uplatnéni, coz je
administrativné narocné. Dalsi nevyhodou je mozné zneuziti. Na druhou stranu by tento
benefit usettil velkou mérou celkové vydaje zaméstnance. Pii1 uplatnéni tohoto benefitu bych

navrhoval nevolit plosny systém poskytovani, ale individualni ptistup, ktery by vychazel ze
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socialniho zajisténi jedince a také vzdalenosti a dopravni dostupnosti pracovisté od mista

trvalého bydliste.

10.2 Prispévek na zdravotni péci

Ptispévek na zdravotni péci byl v prizkumu dobie hodnocen samotnymi zaméstnanci a je

vvvvvv

vede k uskute¢néni podnikovych cilit a spokojenosti zaméstnancii. Tento benefit je uréen
k vyuziti ve volném case ¢i dnech pracovniho volna a je mozZné jej poskytnout 1 rodinnym
prislusnikiim zaméstnance. Poskytuje se penézni nebo nepenézni formou.

Pted poskytnutim by mélo byt ve vnitinim piedpise podniku jasné stanoveno za jakych
podminek ma kdo nérok, aby zaroven byla zachovana spravedlivost poskytovani a rovné

zachazeni se zaméstnanci.
10.2.1 PenéZni forma

Zaméstnanec

Pokud je zaméstnanci poskytnut penézni piispévek na tento benefit, jednd se o zdanitelny
pfijem dle § 6 odst. 3 ZDP a zahrnuje se také do vymétovaciho zékladu pro vypocet

socialniho a zdravotniho pojisténi.

Jako priklad je v tabulce uveden ro¢ni ptispévek na zdravotni péci ve vysi 7 000 K¢.

Tabulka 7 Prispévek na zdrav. péci u zaméstnance
(vlastni zpracovani)

7 000
770
7 000
1050
5180

Prispévek podléhda odvodim na SP a ZP ve vysi 11 %, coz se rovnd 770 K¢&. Ze

zaokrouhleného zakladu dané je nasledné€ vypocitana 15 % dan z pfijmu fyzickych osob ze
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zéavislé ¢innosti ve vysi 1 050 K¢. Po odpoctu povinnych odvodi z hrubé mzdy je ziskan

Cisty pfijem zaméstnance ve vysi 5 180 K¢.

Zameéstnavatel

Pro zaméstnavatele se v pfipad¢ penézniho pfispévku jedné o danove uznatelny vydaj, pokud
je tak uvedeno v kolektivni smlouvé, vnitinim pravnim piedpise nebo pracovni a jiné

smlouve dle § 24 odst. 2 pism. p) bodu 5 ZDP.

PenéZni prispévek ovSem neni osvobozeny od DPFO a podléha tak odvodiim na socialni a

zdravotni pojiSténi zamé&stnavatele (33,8 %).

Tabulka 8 Ptispévek na zdrav. péci u zaméstnavatele

U zaméstnavatele je znovu vychazeno z hodnoty piispévku ve vysi 7 000 K¢&. Prispévek je
danové uznatelny, takze nepodléha DPPO, ale jedna se o zdanitelny pfijem zaméstnance.
Zaméstnavatel tedy odvadi 33,8 %, 2366 K¢, zcelkové hodnoty jako ZP a SP
zaméstnavatele a celkové nédklady na benefit za rok pro jednoho zaméstnance tedy cini

9 366 K¢.

10.2.2 Nepenézni forma
Zaméstnanec

Dle § 6 odst. 9 pism. d) ZDP jsou nepenézni ptispeévky na tento ucel pro zaméstnance
osvobozené od DPFO v thrnu do ¢astky 20 000 K¢ za zdanovaci obdobi. Cokoliv nad tuto

hranici je pro zaméstnance zdanitelnym piijem a podléha povinnym odvodim a dani.

Benefit v této formé muze byt rovnou zaplaceny zameéstnavatelem a jen poskytnut
zamestnanci nebo se hojné€ pouzivaji poukazy na tyto sluzby. Jako ptiklad Ize uvést darkovy
poukaz na masaze, solarium apod. ve stejné hodnot¢ jako u penézniho ptispévku — 8 000 K¢

za rok.
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Tabulka 9 Nepenézni prispevek na zdrav. péci u zaméstnance
(vlastni zpracovani)

Z tabulky je patrné, Ze zaméstnanec obdrZel nepenézni formu piispévku v hodnoté 7 000 K¢&.
Tento ptispévek neni zdanitelnym piijmem a nepodléha ani odvodiim na socialni a zdravotni

pojisténi. Cisty pifjem zaméstnance ¢ini tedy 7 000 K¢, byt formou poukazu.

Zaméstnavatel

Pro zaméstnavatele se situace oproti penéznimu piispévku méni v tom, Ze nemusi odvadét
pojistné na socialni zabezpefeni zaméstnavatele ve vysi 33,8 %, protoZe se nejednd o
zdanitelny pfijem zaméstnance, ale dle § 25 odst. 1 pism. h) bodu 2 ZDP se jedna o daiove

neuznatelny naklad, ktery zvysuje zaklad dané a tim 1 dafiovou povinnost zaméstnavatele.

V tabulce ¢. 10 je uveden piiklad darkového poukazu na maséaZe, solarium apod. (viz.

tabulka €. 9).

Tabulka 10 Nepenézni prispévek na zdrav. péci u zaméstnavatele
(vlastni zpracovani)
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Zaméstnavatel poskytnul zaméstnanci nepenézni poukaz v hodnoté 7 000 K¢. Poukaz neni
zdanitelnym piijmem pro zaméstnance a nepodléhd tudiz povinnym odvodiim zaméstnance
na socialni zabezpeceni. Z pohledu zaméstnavatele se jedna o danovy naklad a podléha 19 %

DPPO, ktera ¢ini 1 330 K¢&. Celkové ndklady zaméstnavatele se tudiz vySplhaly na 8 330 K¢.

10.3 Prispévek na sportovni vyziti

Ptispévek na sportovni vyziti sice dosahl v prizkumu nejnizsiho bodového ohodnoceni ze
vSech, pfesto je zde zafazen z ditvodu jeho finan¢ni pfijatelnosti pro spolecnost a také jeho

potencialni vyuzitelnosti.

Tento ptispévek se velmi podoba piedchozi kapitole a poskytuje se rovnéz za stejnym
ucelem. Pohyb je velmi dulezitou soucasti vSech lidi a jeho nedostatek zptsobuje nizsi
vykonnost a psychickou nepohodu. Jako piiklad tohoto benefitu lze uvést ptispévky na

permanentky do fitness center, plaveckych bazént aj.

Stejné jako u prispévki na zdravotni péci lze i tento piispévek poskytovat v penézni a
nepenézni form&. V soucasné dobé jsou velmi popularni nepenéZni poukdzky, jejichz
hodnotu je moZné uplatnit v nepfeberném mnozstvi partnerskych provozoven. Mezi

spolecnosti poskytujici takové poukéazky patfi:
= Edenred CZ,s.r. 0.,
= ADVANCED FINANCES, a. s. (lemon pay),

= Up Ceska republika, s. r. o.

10.3.1 Prispévek na sportovni vyZiti z pohledu zaméstnance

Obdrzi-li zaméstnanec penézni prispévek, dle § 6 odst. 3 se jedna o zdanitelny piijem a je
nutné zjeho hodnoty odvést 15 % dan a odvody na SP a ZP ve vys$i 11 % hodnoty

z ptispévku.

V ptipadé nepenézniho ptispevku se dle § 6 odst. 9 pism. d) ZDP jedna o osvobozeny piijem
a neodvadi se DPFO, ani povinné odvody na SP a ZP.

Tabulka ¢. 11 zobrazuje ob¢ situace, kdy je pouzit penézni pfispévek na sportovni vyziti

v hodnoté 5 000 K¢ a nepenézni poukéazka ve stejné hodnoté za rok.
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Tabulka 11 Prispévek na sportovni vyziti u zamestnance (vlastni zpracovani)

5000

5000

Z tabulky je ziejmé, ktera forma benefitu je pro zaméstnance vyhodngj$i. V piipadé
penézniho ptispévku zaméstnanec z hodnoty plnéni ,,ztrati 1300 K¢ na povinnych

odvodech. U nepenézni formy zaméstnanci zustane celd obdrzena nepenézni ¢astka.

10.3.2 Prispévek na sportovni vyZiti z pohledu zaméstnavatele

Z pohledu zaméstnavatele je to rovnéz obdobné jako u piedchazejiciho ptispévku na
zdravotni péci.

Je-li poskytnut penézni prispévek, jedna se o danové uznatelny naklad dle § 24 odst. 2
pism. j) bodu 5 ZDP, pokud je tak uvedeno ve vnitinim pravnim nebo jiném piedpise.
V tomto piipadé vSak zaméstnavatel z hodnoty vyhody odvadi danové odvody ve vysi 33,8

% na SP a ZP zaméstnavatele.

V ptipad¢ nepené¢zniho benefitu zaméstnavatel neodvadi SP a ZP zaméstnavatele, ale jedna

se o danové neuznatelny naklad dle § 25 odst. 1 pism. h) bodu 1 ZDP.

Tabulka 12 Prispévek na sportovni vyzZiti u zaméstnavatele (vlastni zpracovani)

5000

5000

950

5950
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Z tabulky €. 12 je patrné, ze celkové néklady pro zaméstnavatele jsou vyssi u penézniho

v

ptispévku i1 dafové vyhodnégjsi, jelikoz nepenézni piispévek je nedanovym nakladem a

podléha zdanéni DPPO.
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ZAVER

V soucasné dobé se zvySuje dulezitost role zaméstnaneckych benefiti pii ziskdvani a
udrzovani kvalitnich zaméstnancii. Existuje fada diivodu, pro¢ jsou pro podnik vyznamné.
Hraji podstatnou roli pfi ndboru novych pracovniki zejména v dne$ni dob¢ silného
konkuren¢niho prosttedi, kdy prave jakékoli hodnota navic nad rdmec penézni odmény miize
byt rozhodujicim faktorem pro potencialniho zaméstnance pti findlni volbé zaméstnavatele.
Firmy si jsou tohoto faktu dobfe védomy, a proto nové pracovniky ¢im dal Castéji lakaji na
pestrou nabidku zaméstnaneckych benefitd. Pro udrzeni stalych zaméstnanci jsou bezesporu
zaméstnanecké benefity rovnéz dulezitym aspektem. Prispivaji k jejich spokojenosti, coz
vede k vétsi loajalnosti vici zaméstnavateli, motivovanosti a zlepSeni pracovni atmosféry.

V neposledni fadé dobte poskytnuté benefity mohou zaméstnanciim usetfit i fadu nékladi.

Cilem bakalarské prace bylo zanalyzovani momentalniho stavu poskytovani
zaméstnaneckych benefiti ve spole¢nosti a doporuceni pro zlepSeni soucasného stavu

s prihlédnutim na preference zaméstnancti a financni moznosti podniku.

V teoretické ¢asti byla zpracovana literarni reSerSe o dané problematice, jejiz cilem bylo
odborné sezndmeni Ctendili s probiranou oblasti. Na zdkladé odborné literatury a
internetovych zdroji byla nejprve probrana motivace pracovniki, ktera je naprosto stézejni
pfi plnéni cili organizace. Nasledné byly popsdny moznosti odménovani pracovnikl
penézni a nepenézni formou. Druhd ¢ast teoretické Casti se uz tykala zaméstnaneckych
benefitl a byly zde uvedeny zakladni ¢lenéni a moznosti poskytovani a poté nejcastéji

poskytované benefity v Ceské republice se zietelem na dang.

Druhd, praktickd ¢ast prace byla zaméfena na zuZitkovani poznatkll z teoretické Casti u
spolecnosti Holik International, s. r. 0. V prvé fad¢ byla charakterizovana spole¢nost
uvedenim zdkladnich informaci o firmé&, jejich predmétu podnikdni a dalSich dilezitych
informacich. Na to navazovala analyza nynéjSich benefiti poskytovanych spolecnosti, ktera

zmapovala soucasnou situaci firmy v této oblasti.

V souladu se soucasnym stavem poskytovani benefitii bylo pouzita metoda dotaznikového
Setfeni, kterd méla za kol odhalit preference zaméstnanci v oblasti zaméstnaneckych
benefitd. V priizkumu soucasnych benefiti jasné zvitézil tyden dovolené navic a jako
nejoblibengjsi benefit, ktery spolecnost nyni neposkytuje, ziskala nejvice bodii 13. mzda. Ve
finan¢nich moznostech firmy vSak bohuzel neni mozné tento benefit zavést, jelikoz celi

soucasné vysoké inflaci a také velmi vysoké ceny energii jsou pro ni velka ekonomicka
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ptitéz. Z diivodu této okolnosti byly pro navrh vybrany benefity, které by pro spole¢nost
byly vyhodné v podobé¢ danového uplatnéni, piipadné nebyly tolik nakladné.

S ohledem na vysledky byla na konci praktické ¢asti pro spolecnost navrhnuta doporuceni
na doplnéni soucasné nabidky zaméstnaneckych benefiti. Aby byli spokojeni zaméstnanci
a zéroveil nové benefity nebyly pro spole¢nost finanéné znicujici, byly z prizkumu vybrany
benefity v podob¢ piispévku na dopravu, zdravotni péci a sportovni vyziti. V této fazi prace
byly u tfech zminénych benefitl zobrazeny danové vlivy na strané¢ zaméstnance i

zaméstnavatele a posouzeny vyhody a nevyhody.

Vysledky dotaznikového Setfeni a vlastni navrh byl pfedan zastupctim vedeni spole¢nosti,

ktefi o ptipadném zavedeni budou déle jednat.
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ZDPH

CZ-NACE
PHM
SP

Zp

Ministerstvo prace a socidlnich véci Ceské republiky

Cesky Statisticky Utad

Zakon €. 262/2006 Sb., zakoniku prace, ve znéni pozdéjsich predpist
Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmt, ve znéni pozdéjSich predpisii
Dan z piijmu fyzickych osob

Dan z piijml pravnickych osob

Fond kulturnich a socialnich potieb

Generalni finan¢ni feditelstvi

Dan z ptidané hodnoty

Zakon €. 235/2004 Sb., zédkon o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozd¢jsich
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PRILOHA P I: DOTAZNIK - ZAMESTNANECKE BENEFITY

Dotaznik — zaméstnanecké benefity

Vazeni zaméstnanci,

jsem studentem 3. ro¢niku bakalarského studia na Fakult¢ managementu a ekonomiky UTB

se zaméfenim na ucetnictvi a dané.
Momentaln¢ zpracovavam bakalafskou praci na téma ,,Analyza zaméstnaneckych benefitii a
Jjejich ucetni a danovy dopad na vybranou spolecnost. Timto si Vas tedy dovoluji pozadat
o vyplnéni kratkého dotazniku, ktery mi pomiiZe zjistit, jaké jsou Vase preference v oblasti
zaméstnaneckych vyhod a Vasi spokojenost se soucasnymi benefity.
Dotaznik zabere maximaln¢ 5—-10 minut a je anonymni. Veskeré vystupy budou pouzity
v mé bakalarské praci.
Pifedem moc dekuji za spolupréci a za Vas Cas a preji hezky zbytek dne.
Daniel Seliga
student 3. ro¢niku UTB, FaME

1. VaSe pohlavi:

L muz

"1 do 30 let
L] 31-40 let
] 40-50 let

| 50 avice let



3. Nejvyssi dosazené vzdélani:
[ | zékladni
L] stfedni odborné — vyuéni list
[ ] stfedogkolské — maturitni zkouska

] vysokoskolské

4. Jsou pro Vas zaméstnanecké benefity potiebné?
] urcité ano
] spiSe ano
] spiSe ne
L] urcité ne
5. Hodnotite benefity jako diilezité kritérium p¥i vybéru zaméstnavatele?
L] urcits ano
[] spiSe ano
[] spiSe ne
L] urcité ne

6. Soucasné poskytované benefity serad’te a obodujte dle priorit (bodové

[] pfispévek na penzijni ptipojisténi
dovolend nad ramec zdkona prace

pfispévek na stravovani

vzdélavaci kurzy

N A N ) A

spole¢né firemni aktivity (vano¢ni vecirek apod.)



7. Vyberte a obodujte dle Vasi preference 5 benefiti, které se Vam nejvice
zamlouvaji (bodovani 5-1, kdy 5 bodu je nejvyssi znamka a 1 bod nejniZsi

znamka).
| flexibilni pracovni doba
] 13. mzda
ptispévek na sportovni vyziti
ptispévek na zdravotni péci (masaze, ockovani, zdravotni dopliky...)
prispévek na dopravu do zaméstnani
ptispévek na soukromé Zivotni pojisténi

prispévek na dovolenou

S I A ) R N A

naborovy piispévek



