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ABSTRAKT

Tato bakalaiské prace se zabyva analyzou systému zaméstnaneckych benefitii ve vybrané
spolecnosti. Cilem prace je zjistit jaké jsou danové dopady poskytovanych vyhod, zhodnotit
spokojenost zaméstnanct s témito vyhodami a zda zaméstnanci maji zdjem o poskytnuti
nového benefitu. Prace se sklada ze dvou Casti teoretické a praktické. V teoretické ¢asti je
popsan systém odmeénovani, obecné¢ vymezeny zameéstnanecké vyhody a jejich danové
hledisko, jak z pohledu zaméstnance, tak zaméstnavatele. Prakticka ¢ast se zabyva vybranou
spolecnosti a benefity, které nabizi. Na zaklad¢ cila této prace bylo provedeno dotaznikové
Setieni, podle jehoz vysledka byla navrzena doporuceni vedouci ke zvySeni spokojenosti
zaméstnancli dané spole¢nosti, vetné financnich dopadd téchto doporuceni na mzdy

zaméstnancu a nédklady zaméstnavatele.

Kli¢ova slova: benefity, danové aspekty, odménovani, zaméstnanecké vyhody

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with analysis of the employee benefits system in a selected
company. The aim of the thesis is to determine the tax implications of the provided benefits,
evaluate employee satisfaction with these benefits, and whether employees are interested in
receiving a new benefit. The thesis consists of two parts, theoretical and practical. The
theoretical part describes the reward system, defines employee benefits in general, and their
tax aspects from both the employee’s and employer’s perspective. The practical part deals
with the selected company and the benefits it offers. Based on the objectives of this thesis, a
questionnaire survey was conducted, and recommendations were made based on its results,
leading to increased employee satisfaction in the company, including financial impacts of

these recommendations on employee salaries and employer costs.

Keywords: benefits, tax aspects, remuneration, employee benefits
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UvVOD

se jako nastroj ke zlepSeni produktivity, spokojenosti a udrzeni kvalitnich zaméstnancti. Pro
spole¢nosti se stava klicové, jakym zplisobem a jaké benefity nabizet svym zaméstnanciim,
aby byly efektivni, Zadouci a zaroven aby byly vyhodné jak pro zaméstnance, tak pro

zameéstnavatele.

Cilem této bakalaiské prace je provést analyzu zaméstnaneckych vyhod ve vybrané
spole¢nosti a urcit, jakym zptisobem ovliviiuji mzdy zaméstnancti a zaroven jaky maji efekt
na vysledek hospodafeni vybrané spolecnosti. Soucasti analyzy je také provedeni
dotaznikového Setteni, které ma za cil zjistit spokojenost zaméstnanct s poskytovanymi
benefity a také zjistit jaky novy benefit by zamé&stnanci uvitali. Vysledky tohoto dotazniku

povedou k navrhu optimalizace zaméstnaneckych vyhod.

row~r

Teoreticka ¢ast této prace zkouma na zaklad¢ literarni reSerSe odménovani zaméstnanct,
tedy formy poskytovani odmén za provedenou praci, vypocet mzdy a podobné. Déle se
zabyva vymezenim zaméstnaneckych benefitli, popisuje jejich legislativni Gpravu, ¢lenéni
dle raznych kritérii a v neposledni fadé vyobrazuje nejoblibengjsi benefity v Ceské
republice. Posledni kapitola teoretické Casti se zabyva vybranymi zaméstnaneckymi
vyhodami, které byly vybrany na zaklad¢ dotaznikového Setieni a benefity poskytovanych
ve vybrané spolecnosti. Tato kapitola pfedevSim popisuje danové a Ucetni hlediska

vybranych benefiti a znadzoriiuje na prikladech jejich mozné ti¢tovani.

Prakticka Cast zaCind piedstavenim spolecnosti, jeji historii, organizacni strukturou a
pfedmétem podnikani. DilleZitou soucasti této kapitoly je analyza benefiti poskytovanych
predstavenou spolecnosti. Analyza se zamé&fuje na zdanéni poskytovanych vyhod. Déle se
prakticka c¢ast zabyva dotaznikovym Setfenim spokojenosti mezi zaméstnanci vybrané
spole¢nosti. Z vysledkti dotaznikového Setfeni a provedené analyzy vybranych benefiti je
vytvofeno doporuceni pro spolecnost. Toto doporuceni se tyké poskytovanych benefitii
vybranou spolecnosti, konkrétné se zabyva jejich vyuzitim zaméstnanci a poukazuje na to,
zda by méla spolecnost nekterou z vyhod vytadit z divodu nezajmu nebo je ponechat
vSechny. Dale se tato kapitola zabyva vysledky dotaznikového Setfeni, na zaklad¢, kterych

bylo navrhnuto, jaké nové benefity ma spolec¢nost zajistit pro vétsi spokojenost zaméstnancii.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalaiské prace je analyza systému zaméstnaneckych vyhod ve vybrané spolecnosti
a jejich danovy dopad jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele. Soucasti prace je
realizace dotaznikového Sefeni, které se zamétuje na zajem zaméstnanci o nabizené vyhody
a jejich nazor na potencionalni rozsifeni nabidky téchto vyhod. Na zavér je poskytnuto
doporuceni na optimalizaci zaméstnaneckych benefiti, které vychézi z provedené analyzy a

dotaznikového $etieni.

Pro tvorbu teoretické ¢asti byla vytvorena literarni reSerSe, kterd zahrnuje studium kniznich
zdrojii. Také byly zaclenény i relevantni internetové zdroje, které ptispély k rozsifeni a
hlubSimu porozuméni problematice zaméstnaneckych vyhod. Celkové byla teoreticka ¢ast

vytvorena tak, aby poskytla uceleny pohled na danou problematiku.

V ramci praktické Casti bakalarské prace byl pouzit kvantitativni vyzkum formou
dotaznikového Setfeni pomoci online platformy Google Forms. Dotaznik byl distribuovan
vSem zaméstnanciim spolecnosti, bud’ osobné nebo byl zaslan na jejich osobni e-mail.
Vysledky dotaznikového Setfeni byly vyhodnoceny pomoci statistické metody, konkrétné

popisné statistiky za pomoci programu MS Excel.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ODMENOVANI ZAMESTNANCU

1.1 Odménovani

Spravedlivé odménovani zaméstnanct déava prilezitost ocenit jejich skutecny vykon a
napomaha je motivovat k plnéni jejich pracovnich povinnosti. (Sikyt, 2014, s. 116) V dne$ni
dobé neni odména pouze ve forme penézité¢ odmeény, ktera je poskytovana jako protihodnota
za uskute¢nénou praci, ale fadi se zde i nepenézité vyhody jako naptiklad pochvaly, povySeni
a také zaméstnanecké benefity. (Koubek, 2015, s. 283) Kvalitni systém odménovani miize

v budoucnu zvysit kvalitu a mnozstvi odvedené prace. (Kocianova, 2010, s. 160)

1.1.1 Mazda, plat, odména

Mzda je finanéni kompenzace, piipadné zkombinovand s naturdlni mzdou, kterou
zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnancim za vykondvanou praci v ramci pracovniho
poméru. Tento druh finanéniho ohodnoceni pfislusi zaméstnanctiim, ktefi jsou v pracovnim
pomeéru s podnikatelskymi subjekty, jako jsou obchodni korporace, spolky, vysoké Skoly,

osoby samostatn¢ vydélecné ¢inné a jiné.

Plat je financni odména, kterou stat, kraje, prispévkové organizace a podobné subjekty
poskytuji svym zaméstnanciim za vykondvanou praci v ramci pracovniho poméru. Vyse
platu musi byt vZdy dodrZovana v rdmci zékoniku prace a nafizeni vlady a nelze ji pfekrocit.
Zménu vySe platu l1ze provést pouze v souladu s pravnimi predpisy, a to bud’ v rdmci
kolektivni smlouvy nebo interniho pfedpisu. Tato Gprava je mozné pouze pokud je v souladu

s pravnimi ptedpisy.

Odména z dohody je penézni plnéni poskytované osobé¢, ktera vykondva urcitou praci nebo
sluzbu na zékladé smlouvy o provedeni prace nebo dohody o pracovni €innosti, nikoliv na
zaklad¢ pracovniho poméru, tudiZ odména neni mzdou ani platem. (BrStakova et al., 2022,

s. 130, 140, 160-161)

1.1.2 PenéZni odmény

Finan¢ni odmény se skladaji z riznych slozek, jako je zdkladni plat, odmény za vynikajici
vykon a zasluhy, a v neposledni fadé ze zaméstnaneckych vyhod. Tyto odmény by mély byt
vnimany jako spravedlivé, férové a konzistentni, aby plnily svou funkci a motivaci
zaméstnancl. Zaméstnanci by méli mit jistotu, ze za své Usili budou odménéni, 1 kdyZ v praxi

toto nefunguje vzdycky tak efektivné, jak by se ocekavalo. (Armstrong, 2020, s. 142-143)
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1.1.3 NepenéZni odmény

Nepenézni odmény jsou odmény, které nemaji finan¢ni hodnotu a nelze je vyjadfit
v penézich. Tyto odmény mohou byt u¢innéjsi nez penézni, jelikoz zaméestnavatel ma vetsi
kontrolu nad tim, co a jak je nabizeno. (Armstrong, 2020, s. 144) Piiklady nepenéznich
odmén zahrnuji pochvaly, pftilezitosti pro odborny rust, zlepSené pracovni podminky,

flexibilni pracovni rezim a mnoho dalgich. (Sikyt, 2014, s. 117)

1.2 Mzdové formy

Mzdové formy reprezentuji rtizné metody a pfistupy k urceni mzdy. Tyto formy nejsou
stanoveny pravnimi piedpisy, ale spiSe vychazeji z praxe, tudiz si kazdy zaméstnavatel mtize
urcit vlastni mzdové formy na zdklad¢ své strategie odménovani. Nicméné pii ur€ovani
mzdovych forem musi zaméstnavatelé dodrzovat zasady odménovani za praci, které jsou

stanoveny zakonikem prace a platnymi pravnimi piedpisy. (Sikyt, 2016, s. 130)
Sikyt, 2016 déli mzdové formy na:

e Casova mzda,

e ukolova mzda,

e provize,

e prémie,

e osobni hodnoceni,

e podil na vysledcich hospodareni.

1.2.1 Casova mzda

Casova mzda, také oznadovana jako zékladni nebo pevna mzda, je periodicky opakujici se
Castka, kterou zaméstnavatel vyplaci zaméstnanci za praci. (Koubek, 2015, s. 309) Tato
castka miize byt hodinova nebo mésicni, obcas se miizeme setkat i se mzdou tydenni. Pokud
zaméstnavatel odménuje zaméstnance hodinovou mzdou, tak ho vyplaci za skute¢né
odpracované hodiny v daném mésici. Tuto odpracovanou dobu vyndsobi s hodinovym
tarifem a vznikne mzda zaméstnance za dany mésic. AvSak pokud zaméstnavatel vyplaci
mzdu mésicni, tak ma zaméstnanec na kazdy mésic urcen rozvrh pracovni doby, ktery musi
odpracovat, aby mu nalezela plnd mzda. Pokud musi zaméstnanec na nemocenskou nebo si

vybira fadnou dovolenou tak se mu vyplati pouze poméma ¢ast mzdy. (Sikyt, 2016, s. 130)
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Vyse mzdy se urCuje vzdy pro konkrétni profesi a zavisi na nékolika faktorech, jako je
ekonomicky pifinos dané profese, jeji naroky a pozadavky, dal§$im neméné vyznamnym

faktorem je konkrétni zaméstnanec, jeho zkuSenosti, vykon a schopnosti.

Casova mzda napomaha udrzet stabilni pracovni silu a zvySuje spokojenost zaméstnanct,
avSak pouhé zvySovani zakladni mzdy vede pouze ke kratkodobému zvySeni vykonu
zaméstnance, proto se bézn¢ pevnd mzda dopliuje jinou mzdovou formou jako jsou

naptiklad prémie nebo odmény. (Urban, 2017, s. 116)

1.2.2 Ukolova mzda

Ukolova mzda v praxi nejb&Zn&j§im pouzivanym typem mzdy, piedeviim ve vyrobé u
délnickych pozic. Spociva v tom, ze zaméstnanci mohou svym vykonem ur¢it, kolik kusti
jednotek vyrobi béhem pracovni doby, tudiz je vede k nadstandartnimu vykonu. (Koubek,
2015, s. 311) Aby tato forma mzdy fungovala, je dllezita pravidelnd evidence a kontrola

mnozstvi a kvality prace. (Brst'akova et al., 2022, s. 137)

V této formé je kliové si spravné stanovit normu c¢asu, tedy kolik ¢asu zaméstnanec
spotfebuje na vyrobu jedné jednotky produkce. Alternativné si zaméstnavatel mize urcit
normu mnozstvi, tedy pocet jednotek produkce, které zaméstnanec vyrobi za urcity ¢asovy
usek. Nasledn€¢ danou normu vynasobime s ¢astkou, kterou mame urcenou za jednotku a

vznikne mzda za uréené obdobi. (Sikyt, 2016, s. 131)

Podle Koubka (2015) existuji dva typy tukolové mzdy: wkolova mzda s rovnomérnym
pritbehem zavislosti, kdy zaméstnanci dostdvaji stale stejnou ¢astku za kazdou vyrobenou
jednotku a wkolova mzda s diferencovanym pritbehem zavislosti mzdy na vykonu, kdy do
uréen¢ho mnozstvi vyrobenych jednotek ziskavaji zaméstnanci uréenou sazbu za jednotku.

AvSak pokud zaméstnanec piekroci stanovenou normu, ziska vyssi odménu za jednotku.

Mezi nevyhody této formy patii pfedevSim pfehnand snaha zaméstnanct vytvofit co nejvice
jednotek, bez ohledu na hospodarnost, pfipadné pietizeni zaméstnance ve snaze ziskani
vy$$iho vydélku. Dalsi nevyhodou miize byt poruSovani firemnich ptedpist
ohledné bezpeé¢nosti prace nebo snizenou kvalitu vyrobki. (Sikyt, 2016, s. 131) Aby
nedochézelo k nevhodnému nastaveni této formy odménovani, zdkonik prace obsahuje
ustanoveni § 103 odstavce 1 pismene k), které zaméstnavateli natfizuje, aby nepouzival
formu odménovani, pii které by mohlo dojit k ohrozeni bezpecnosti a zdravi pracovnik.

(Brstédkova et al., 2022, s. 137)
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1.2.3 Provize

Mezi doplitkkové formy mzdy se fadi provize, také nazyvané podilovd mzda. Existuji dva
zpusoby vyplaty provize. V prvnim piipad¢ se jedna o pfimou podilovou mzdu, kdy se
zameéstnanci odviji jeji vyse jen od prodaného mnozstvi, avsak ma stale narok na minimalni
mzdu. Druhym zptsobem je zaruka zdkladni mzdy a k ni vyplata provize na zakladé prodeja.
(Koubek, 2015, s. 312) Tato forma se nejbéznéji pouziva ve sluzbach nebo obchodé, kde

zaméstnanec miiZe ovlivnit prodej vyrobku. (Sikyt, 2016, s. 131)

1.2.4 Prémie

Pracovnici mohou obdrzet prémie jako nadstandartni ohodnoceni, poskytované nad ramec
zakladni mzdy predevsim za sviij vynikajici vykon a dodrzovani ukold. Prémie mohou byt
vyplaceny jednorazove, napiiklad za vérnost nebo pravidelné napiiklad za kvalitu odvedené

prace. (Sikyf, 2016, s. 131)

Pro spravedlivé vyplaceni prémii musi zaméstnavatel urcit pravidla pro jejich ziskani, to
udéla pomoci takzvanych prémiovych fadu. Tyto pravidla jsou stanoveny v interni smérnici.
Zamg¢stnavatel ma taktéz povinnost své zaméstnance informovat o moznosti ziskat prémie
za dany ukol pfedtim, nez dany kol zada. Také je dilezité zadavat takové tkoly, které jsou

pracovnici svym usilim schopni splnit. (Brstakova et al., 2022, s. 312)

1.2.5 Osobni ohodnoceni

Osobni ohodnoceni neboli osobni ptiplatek je dalsi dopliikova forma mzdy, kterou mize byt
zaméstnanec odménén kromé zékladni mzdy. (Sikyf, 2016, s. 131-132) Diky této formé
ohodnoceni miize zaméstnavatel 1épe ocenit piinosy konkrétniho pracovnika pfedevs§im na
zakladné jeho vysledkl za delsi obdobi, obvykle za tfi az Sest mésict. Kritéria pro osobni
ptiplatek mohou zahrnovat angazovanost v tymu, porovnavani s ostatnimi pracovniky,

kvalitu ¢i kvantitu jeho odvedené prace. (Brstdkova et al., 2022, s. 138)

1.2.6 Podil na vysledcich hospodareni

Posledni doplitkovou formou mzdy je podil na vysledcich hospodateni. Tato forma spociva
v tom, 7Ze zaméstnavatel odméni zaméstnance na zaklad€ toho, jak se podniku podati
dosdhnout svych cili. To znamend, Ze pokud se podniku dafi dobfe a podnik zvladl splnit
sveé cile, tim 1 dosdhnout poZadovaného vysledku hospodateni, tak zaméstnanec obdrzi

mimofadnou odménu. (Siky¥, 2016, s. 132) Vyse odmény se vétsinou uvadi v procentech.
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Zaméstnavatel muze urCit bud’ pevné procento zisku, tedy ve stejné vysSi pro vSechny

zaméstnance nebo diferencované, tedy rozdilné pro vSechny zaméstnance, naptiklad podle

pozice pracovnika ve firmé, dob¢ trvani pracovniho poméru, vyse mzdy. (Koubek, 2015, s.

316)

1.3 Vypocet mzdy

1.3.1

Vypocet Cisté mzdy

Stanovi se hruba mzda, ktera se sklada ze souctu zakladni mzdy a doplnkovych forem

odménovani, ptipadné nahrady mzdy nebo také piiplatkt ke mzde¢.

Z hrubé mzdy se stanovi vySe socialniho pojisténi, které ¢ini pro zaméstnance 6,5 %
a pro zaméstnavatele 24,8 % a vySe zdravotniho pojisténi, které ¢ini pro zaméstnance
4,5 % a pro zaméstnavatele 6,5 %. Veskeré mzdové odvody se zaokrouhluji na celé

koruny nahoru.

Hruba mzda se zaokrouhluje na celé stokoruny nahoru, tato ¢astka se nasobi bud’ 15
%, nebo pokud jsou piijmy vyssi nez 4ndsobek primérné mzdy, tak se nasobi 23 %,

¢imz vznikne dan z ptijmu fyzickych osob.

Z vypoctené dané se odectou slevy podle § 35ba ZDP a vznikne zdloha na dan za
zamestnance. Tyto slevy se odecitaji pouze v pfipad€, ma-li zaméstnanec u daného
zaméstnavatele podepsané prohlaseni poplatnika dané z pfijmu fyzickych osob ze

zavislé ¢innosti pro dané zdanovaci obdobi.

Pokud mé zaméstnanec déti, mize uplatiiovat 1 danové zvyhodnéni na kazdé z nich
podle § 35¢ ZDP. Jestlize je mési¢ni danoveé zvyhodnéni vyssi nez dan se slevami,

vznikd danovy bonus.

Z hrubé mzdy se odecte vyse socialniho a zdravotniho pojisténi za zaméstnance a
také zaloha na dan. Pokud byl zaméstnanci ptfiznan daniovy bonus, tak se pficte
k hrubé mzd¢. Ze mzdy je mozné strhavat ¢astky, které zaméstnanec plati riiznym
institucim, napfiklad platby za Zivotni pojisténi & vyzivné. (Steker a Otrusinova,

2021, s. 174-175)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

18

1.3.2  U¢tovani mzdy zaméstnance

Tabulka 1 U¢tovani mzdy zaméstnance

Ucetni doklad Ucetni operace Castka |Ma dati|Dal

VUD Zuctovani hrubé mzdy zaméstnance 31620,-| 521|331

vUD Zaloha na dan z ptijmi ze zavislé Cinnosti | 2 1g 5- 331 (342
po odecteni slevy na poplatnika

vUD Socialni a zdravotni pojiSténi placené 3479-| 331 |336
zaméestnancem

vUD Socialni a zdravotni pojiSténi placené 10 688,-| 524 |336
zaméstnavatelem

VBU Uhrada zalohy na dafi z pifjmi ze zavislé 2185,-| 342 |221
¢innosti

VBU Uhrada srazeného socialniho a zdravotniho 3479.-| 336 |221
pojisténi

VBU Vyplata Gisté mzdy 25956,-| 331 |221

Vlastni zpracovani dle (Steker a Otrusinova, 2021, s. 176-177)
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2 OBECNA VYMEZENI ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

Pod pojmem zaméstnanecky benefit si miizeme predstavit penézni a nepenézni plnéni, které
zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci nad rdmec sjednané mzdy. Diky témto plnénim
zaméstnavatel dosahuje vysSi motivace zaméstnanci a pfispiva k vEétsi spokojenosti
s pracovnimi podminkami (Machacéek, 2021, s. 1). Tohoto miize dosdhnout poskytnutim
zavodniho stravovani nebo poradenstvi o duchovnim zivoté a mnoha dalsimi. (Dvofakova,

2012, s. 325)

2.1 Vyznam zaméstnaneckych benefiti

Zameéstnanecké vyhody jsou poskytovany predevsim z diivodu péce o zaméstnance, zajisténi
jejich stalosti, oddanosti, a ptfedev§im spokojenosti. (Br§takova et al., 2022, s. 180). Také
napomahaji pii rozhodovani potenciondlnich zaméstnanci pii vybéru budouciho
zaméstnavatele, zejména pokud zaméstnavatel poskytuje Sirokou skélu benefitl a ma k tomu

adekvatné nastaveny systém odménovani zaméstnancti. (Machéacek, 2021, s. 1)

V piipad¢ finan¢nich potizi zaméstnavatele miize pouzit benefity k efektivnéjsimu fizeni
nakladii. Muze omezit, pfipadné zruSit nebo pfetransformovat systém poskytovani
zaméstnaneckych vyhod. Tato zména bude pro zaméstnance piijatelnéjsi nez snizeni mzdy,
tudiz nedochazi k razantnimu propadu vykonnosti zaméstnance. (Br§tdkova et al., 2022, s.

181).

2.2 Zpusob poskytovani zaméstnaneckych benefiti

Zpisob poskytovani zaméstnaneckych vyhod utvaii management organizace, musi brat
v ivahu konkurenceschopnost, nikladovost, preference zaméstnanci a musi byt vzdy
v souladu se zdkony. Po zvaZeni vSech predeslych bodi se rozhodne, jakym zpiisobem
budou benefity nabizet, jestli fixn€ nebo flexibiln€. Pti rozhodovani by vedeni podniku
nemé¢lo opomenout nazor zaméstnanct, ktery mize ziskat formou dotaznikového Setfeni.
Déle management urcCuje, jakym zplsobem budou zaméstnanci informovani o
poskytovanych benefitech, také odpovidd za komunikaci s pracovniky, kterd slouzi
pfedev§im k lep§imu ocenéni poskytovanych vyhod, a rovnéz by mél informovat

zaméstnance o nakladovosti téchto vyhod. (Kocidanova, 2010, s. 164)
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2.3 Legislativni uprava zaméstnaneckych benefitu

2.3.1 Zakonik prace

Zékonik prace, tedy zadkon ¢. 262/2006 s., neobsahuje pifimou regulaci zaméstnaneckych
vyhod a umoziuje zaméstnavatelim poskytovat nadstandartni benefity, pokud to neni
vyslovné zakdzano. AvSak zaméstnavatel musi pofdd dodrzovat minimalni a maximalni
limity stanovené zdkonem. Nicméné¢ existuji formy pravniho jednani, kde miize dojit
k odchylkédm, pokud jsou oSetieny pracovni nebo kolektivni smlouvou. K odchylkam mutize
dojit naptiklad pii poskytovani cestovnich nahrad, kdy je u podnikatelské sféry stanovena
minimalni vySe cestovnich nahrad, avSak maximalni uruje zaméstnavatel. DalSim
ptikladem jsou pfiplatky za praci piesas, které zakon stanovuje pfiplatek na 25 %
primérného vydélku, avSak zaméstnavatel je mize zvysit a takto poskytnout zaméstnanci

benefit.

2.3.2 Zikon o danich z prijmu

Pti hodnoceni zaméstnaneckych vyhod je dilezité zjistit, zda tyto vyhody podléhaji zakonu
¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijml a budou pro zaméstnance znamenat zdanitelny pifjem
nebo jsou od dané osvobozeny dle § 6 odstavce 9 ZDP. Zakon také stanovuje, Ze nékteré
benefity poskytovany z fondu kulturnich a socidlnich potfeb jsou osvobozeny od dané.
(Machacek, 2021, s. 5-7) Ptikladem osvobozeného piijmu podle § 6 odstavce 9 ZDP je
napiiklad ptispévek do vyse 50 000 K¢ ro¢né€ na penzijni pfipojiSténi nebo Zivotni pojistent,
pokud smlouva splituje podminky stanovené zakonem. Piikladem benefitti poskytovanych
z fondu kulturnich a socialnich potteb je podle § 6 odstavce 9 pismene c¢ hodnota
nealkoholickych ndpojl, které zaméstnavatel poskytuje pracovnikovi, piipadné jeho

rodinnému pfislusnikovi. (Markova, 2022, s. 13)

Nemén¢ dulezitym pohledem pii hodnoceni zaméstnaneckych vyhod je dafiové uznatelnost
benefitl pro zaméstnavatele. Ten se fidi § 24 ZDP. (Machacek, 2021, s. 10) Naptiklad jiz
zminéné penzijni piipojisténi ¢i Zivotni pojisténi je pro zaméestnavatele dafiove uznatelnym
nakladem podle § 24 odstavce 2 pismene j, pokud to vyplyvad =z vnitiniho
predpisu, kolektivni, pracovni nebo jiné smlouvy. AvSak hodnota nealkoholickych napojti
Jiz pro zaméstnavatele neni danove uznatelnym nakladem, o cemz vypovida § 25 odstavec

1 pismene zm. (Markova, 2022, s. 36, 42)
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2.3.3 Pojistné zakony

Zameéstnanecké benefity upravuji dva pojistné zakony, zékon ¢ 589/1992 Sb., o pojistném
na socialni zabezpeceni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti, a zakon ¢. 592/1992
Sb., o pojistném na vetejné zdravotni pojisténi. (Machacek, 2021, s. 13) Ptikladem, kdy se
benefit zahrnuje do socialniho a zdravotniho pojisténi, je poskytnuti automobilu zaméstnanci
pro pracovni i soukromé ucely, kdy se mu hruba mzda zvedne o 1 % ceny automobilu.
(Alvarado et al., 2020, s. 278) Opakem je situace, kdy ma zaméstnanec narok na odstupné,

v tuto chvili z pfijmu neodvadi socidlni ani zdravotni pojisténi. (Machacek, 2021, s. 13)

2.4 Clenéni zaméstnaneckych benefiti

V literatute se vyskytuje mnoho kritérii, podle kterych lze tfidit zaméstnanecké benefity.

Proto v této ¢asti kapitoly budou uvedeny nej€astéji zmifiovand hlediska.
2.4.1 Hledisko zpisobu poskytovani benefiti

2.4.1.1 Fixni zpiisob

Zaméstnavatel vymezuje konkrétni benefity, které se rozhodl nabizet vSem svym
zaméstnancliim, bez ohledu na to, zda o n&j maji z4jem ¢i nikoliv. (Urban, 2017, s. 146) Tento

vybér je zalozen na kolektivni smlouvé nebo vnitinim piedpisu spolecnosti.

Ptikladem tohoto zplsobu jsou naptiklad stravenky, sluzebni automobil, ptispévky na

Zivotni pojisténi nebo penzijni ptipojisténi. (Machacek, 2021, s. 2)

Vyhodou fixniho zpiisobu poskytovani benefitli jsou niz§i ndklady na administrativu a
zaroven umoznuje lepSi piehlednost. Nicméné, velkd nevyhoda miize byt v zajmu
zaméstnancl o vybrané benefity. Pokud je jejich zajem nizky, tak zptisobuje nedostate¢nou
motivaci a pro zamé&stnavatele to znamena nevhodné investované prostfedky. (Havelkova,

2021)

2.4.1.2 Flexibilni zpiisob

Principem flexibilniho zpiisobu poskytovani zaméstnaneckych vyhod, téZ nazyvaného
cafeteria systém, je zamé&stnavatelem vytvofeny systém odmeénovani zaméestnancii pomoci
bodd, které ziskavaji za rizné faktory, jako je naptiklad délka zaméstnani v dané spolecnosti
nebo pozice, kterou vykondvaji. Poté maji zaméstnanci volnost si sami ur€it, jakym

zpusobem ziskané body vyuziji, v ramci nabizenych benefiti. (Machacek, 2021, s. 2)
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Pro realizaci tohoto zplisobu poskytovani zaméstnaneckych vyhod mohou zaméstnavatelé
vyuzit dvou moznosti. Prvni je poskytnout pracovnikovi Flexi Pass, coz je benefi¢ni karta
s predplacenym kreditem, ktery dostali za ziskavani bodi a mohou ho vyuzit pro volbu
benefitd. Druhou moznosti je poskytnout zaméstnanci Flexi Pass CARD, ktera funguje na
principu bankovni karty, tudiz ji mize zaméstnanec vyuzit naptiklad na volnocasové aktivity

podle svého vybéru u poskytovateli, kteti tento zptisob platby podporuji.

Jednou z vyhod poskytovani zaméstnaneckych benefitii pomoci Flexi Pass nebo Flexi Pass
CARD je, ze tato forma plnéni je podle § 6 odst. 9 pism. d) bod 1 zdkona o danich z piijmu
povazovana za nepenézni plnéni. To znamena, Ze tento piijem neni zahrnut do hrubé mzdy
zaméstnance a nemusi byt zdanén pfijmovou dani. Tento fakt ptedstavuje vyhodu jak pro
zaméstnance, tak pro zaméstnavatele. (Machéacek, 2021, s. 3) Mezi dal§i vyhody patii
napiiklad volnost vybéru benefitii podle preferenci a z4jml kazdého zaméstnance. Timto
zpisobem muze spole¢nost usetiit naklady, které by jinak investovala do nevyuzivanych
benefitl. Na druhé strané je ale tieba zminit vysokou pocatecni investici a také vétsi

administrativni naro¢nost tohoto systému.

2.4.2 Hledisko dafiové vyhodnosti

Pro spolecnosti je jednim z dtlezitych aspekti danovy dopad. Spole¢nosti musi zvazit, zdali
nabizeny benefit je pro spolecnosti danoveé uznatelnym ¢i neuznatelnym nakladem. Také by
méla pifihlédnout na stranu zameéstnance a zjistit, jestli je dand vyhoda vyhodna pro

zaméstnance dle § 6 zakona o danich z ptijmu. (Urban, 2017, s. 147)

2.4.2.1 Vyhodné

Skupinu vyhodnych benefitli tvofi predev§im ty, které jsou pro zaméstnavatele danovée
uznatelnym ndkladem a zdrovenl pro zaméstnance nezdanitelnym piijem. Tato forma
benefiti obvykle neni poskytovana v penézich a zaroven se nezapocitdva do vypoctu

socialniho a zdravotniho pojiSténi zaméstnance. (Miillerov4 et al., 2020, s. 64)
BéZnym piikladem je poskytnuti pitné vody, ochrannych napojli na pracovisti, stravenkovy
pausal, ptispévky do 50 000 K¢ ro¢né na penzijni ptipojisténi nebo Zivotni pojisténi a jiné.

(Beranek, 2021, s. 27)
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2.4.2.2 Jednostranné vyhodné

Pokud jsou benefity pro zaméstnavatele zdanitelné ndklady, musi je hradit ze svého zisku,
fondu socialnich potieb nebo obdobného fondu, pokud ho vytvari. Nicméné zaméstnanci
maji tyto benefity osvobozeny od dani z piijmu ze zavislé ¢innosti a také od socialniho a
zdravotniho pojisténi. Taktéz zaméstnavatel neni povinen platit za tyto benefity socialni a

zdravotni pojisténi.

Mezi tyto benefity se fadi naptiklad zaméstnavatelem hrazena dovolend, nealkoholické

napoje podavané na pracovisti, nepenézni darky do 2 000 K¢

Dalsi moznosti je, Ze benefit je vyhodny pro zaméstnavatele, v§ak nikoliv pro zaméstnance.
Tato situace muiZze nastat napiiklad u poskytnuti firemniho automobilu k pracovnim i
soukromym ucelim. (Miillerova et al., 2020, s. 68-69) Pro zaméstnavatele jsou vSechny
vydaje vynalozeny s uzivanim vozidla danové uznatelné, av§ak pro zaméstnance to znamena
piijem v hodnoté 1 % vstupni ceny automobilu, v§ak minimalné 1 000 K¢, za kazdy zapocaty
kalendarni mésic, kdy je mu automobil poskytnut. (Alvarado et al., 2020, s. 278) Automobil
je zaméstnanci zahrnut do hrubé mzdy jako nepenézity piijem, tudizZ je mu z tohoto piijmu

odvadéna dan z ptijmu fyzickych osob, socidlni a zdravotni pojisténi. (Pfeilerova, 2023)

2.4.2.3 Nevyhodné

Benefity, které jsou pro zaméstnavatele nedanovymi naklady a pro zaméstnance
zdanitelnymi pfijmy nazyvame daiiové nevyhodnymi benefity. Tyto benefity se v praxi ptili§
nevyskytuji pfedevs§im kvili jejich nevyhodnosti pro ob¢ strany. VétSinou se jedna o situace,

kdy jsou ptekroceny limity stanovené ZDP. (Miillerova et al., 2020, s. 72)

Jednim z ptikladt té€chto benefitl je poskytnuti rekreace v nepenézni forme, pokud cena
piesahne 20 000 K¢ rocné. Zaméstnavatel si miZe tuto ¢astku odecist od svého zdanitelného
pfijmu, avSak vydaje nad 20 000 K¢ se stavaji danovymi a také musi zameéstnavatel odvést
socialni a zdravotni pojistné. Zameéstnanci jsou osvobozeni o zdanéni a odvodu socialniho a
zdravotniho pojisténi do 20 000 K¢, avSak v§echny vydaje nad tuto ¢astku musi byt zdanény
a zamestnanec musi z prislusné ¢astky odvést socialni a zdravotni pojisténi. (Hauzarova,

2022)
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2.4.3 Hledisko podle cilové skupiny

2.4.3.1 Poskytovdny vSem zaméstnanciim

Jsou poskytovany vSem zaméstnancim bez ohledu na pracovni pozici, pocet odpracovanych
let ve spole¢nosti a podobné. Do této skupiny patii napiiklad pfispévky na penzijni

pfipojisténi, zivotni pojisténi, poskytovani nealkoholickych napojii na pracovisti a dalsi.
2.4.3.2 Poskytovdany vybrané skupiné zaméstnancu

Zde se jedna o benefity, které se poskytuji jen uréitym zameéstnanciim, jako jsou napiiklad
vedouci pracovnici. Mezi tyto benefity se fadi naptiklad poskytnuti firemniho automobilu i
k soukromym ucelim, zajisténi dopravy na a z pracovisté nebo také nabidka

zaméstnaneckych akcii.

2.4.3.3 Poskytovany individudlné

Tyto vyhody jsou poskytovany piedevS§im zaméstnanciim, ktefi jsou v obtizné Zzivotni
situaci, jako je rodinna tragédie, dlouhodoba nemoc nebo napiiklad neptizniva socidlni ¢i

finan¢ni situace. (Machacek, 2021, s. 3-4)
2.4.4 Hledisko typu zaméstnaneckych vyhod

2.4.4.1 Spojeny s praci

Takovéto vyhody jsou poskytovany v souvislosti s praci a jsou nabizeny zaméstnanctim jako
soucast jejich prace. Jsou urceny pro zlepSeni pracovniho prostiedi a podpory zaméstnancti
v jejich pracovnim zivoté. Radi se mezi né pfispévky na stravovani, delSi proplacena

dovolend, doprava do zamé&stnani, a jiné.

2.4.4.2 Pracovni pomiicky

Nekteré benefity, jako napiiklad poskytnuti osobniho automobilu, notebooku ¢i mobilniho
telefonu mohou byt pracovnikiim poskytovany nejen pro pracovni ucely, ale také pro osobni
potieby. To znamend, Ze zamé&stnanci mohou vyuZivat tyto pracovni pomicky nejen na

pracovisti, ale i mimo né;.

2.4.4.3 Osobni a socidalni povahy

Pod témito benefity si mizeme piedstavit ty, které se staraji o zaméstnancovo zdravi,

odpocinek, budoucnost a socidlni situaci. Jsou to poskytnuti nadstandartni péce, lazenské
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procedury, masaze, prispévek na rekreacni a kulturni aktivity, pfispévky na penzijni

pfipojisténi, financni poradenstvi a podobné. (Urban, 2017, s. 146)

2.5 Nejoblibené&jsi benefity v Ceské republice

V Ceské republice patii k nejoblibengj§im zaméstnaneckym vyhodam piedevsim ty, které
maji okamzity efekt (Kocianova, 2010), jsou to naptiklad ptfispévky na stravovani a
volnocasové aktivity, sluzebni telefon, kurzy, které pracovnikovi rozsiii znalosti jak v jeho
oboru, tak 1 jazykové dovednosti. Trendem posledni doby se staly piispévky na penzijni a
zivotni pojiSténi, ty sice nemaji okamzity efekt, ale diky nim ziskavaji zaméstnanci pocit, Ze
se zamg&stnavatel stara o jejich budoucnost, a tim podporuje loajalitu zaméstnanct.
(Nejoblibenéjsi zaméstnanecké benefity, 2018) Podle spolecnosti Up, kterd se zabyva
zamé&stnaneckymi benefity, se mezi oblibené benefity dostava i psychologickd pomoc. Je
tomu tak predevsim z divodu propuknuti pandemie covidu-19, ktery zpusobil vyhlaseni

lockdownu. (Vanco, 2022)
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3 UCETNI A DANOVE HLEDISKO VYBRANYCH BENEFITU

Pti poskytovani zaméstnaneckych benefiti je velice dilezité zohlednit danové hledisko, a to
jak na stran¢ zameéstnavatele, tak na strané zaméstnance. Jelikoz jich je na trhu mnoho,
zamétim se v této praci pouze na vybrané, predevs§im podle toho, jestli je vybrana spole¢nost

nabizi nebo jsou zddané ze strany zaméstnancu.

3.1 Prispévek na penzijni pripojiSténi

Ptispévky na penzijni pfipojisténi jsou cetné nabizenym benefitem, je tomu tak predevSim
z divodu jeho vyhodnosti pro zaméstnavatele 1 zaméstnance. AvSak pro plné vyuziti vyhod
musi byt pojisténi sjednano vhodnym zptsobem, za ktery se povazuje uzavieni penzijniho
pripojisténi, které bylo nabizeno na trhu do 30.11.2012, dal§i moznosti je uzavieni
doplitkkového penzijniho spofeni, které nahradilo penzijni pfipojisténi, a posledni moznosti

je uzaviit dichodové pojisténi. (Beranek, 2021, s. 75)

3.1.1 Danové reSeni na strané zameéstnance

Prispévky zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi upravuje zakon 586/1992 Sb., o danich
z pfijmu. Zameéstnancem se zabyva § 6 odst. 9 pism. p), ktery fikd, ze od dané jsou
osvobozeny piispévky na zivotni pojiSténi a penzijni pfipojisténi do souhrnné vyse 50 000
K¢ roéné. Avsak musi splilovat podminky, které definuje tento zdkon. Pro zaméstnance to
tedy znamenad, Ze Castka do 50 000 K¢ ro€né¢ mu nevstupuje do vypoctu dané z piijmu
fyzickych osob a ani do vymétfovaciho zakladu pro vypocet socidlniho a zdravotniho

pojistného. (Markova, 2022, s. 13)

Limit 50 000 K¢ ro¢né plati pro kalendarni rok i1 v pfipadé¢, Ze zamé&stnavatel uctuje podle
roku hospodéaiského. Je to predevsim z diivodu, ze zaméstnanec se fidi vzdy kalenddinim
rokem. Pokud zaméstnavatel pfispiva na penzijni pfipojiSténi, ptijem pro Ucely zdanéni
nastava az v okamziku ptipsani pen¢z na osobnim uc¢tu zaméstnance, ktery ma vedeny u své
pojistovny.

Pokud dojde k poruSeni podminek, které¢ jsou uvedeny nize, musi ob¢ strany dodanit veSkeré
Castky, které byly uplatnény ke snizeni dan¢ v poslednich 10 letech, a to v roce, ve kterém

doslo k poruSeni podminek.

e Smlouva byla ukoncend v intervalu kratSim 5 let (60 mésicll) od pocatku trvani

smlouvy,
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¢ smlouva byla ukoncena pted dovrSenim 60 let zaméstnance,
e k vyplaceni ptijmu doslo diive nez 5 let (60 mésicti) od pocatku trvani smlouvy,
e k vyplaceni ptijmi doslo pied dovrsenim 60 let zaméstnance.

K poruSeni podminek nedochazi v piipadech, kdy zaméstnanec nabyl naroku na starobni
dtchod, stal se invalidou 3. stupné ¢i zemfel. Posledni moznosti je, ze pievedl pojistnou

smlouvu na jinou osobu, ktera splituje pozadavky pro osvobozeni. (Beranek, 2021, s. 75-78)

3.1.2 Darnové reSeni na strané zaméstnavatele

Stejné jako u zamé&stnance, tak i u zaméstnavatele upravuje piispévky na penzijni ptipojisténi
zakon o danich z piijmu. Podle § 24 odst. 2 pism. j bod 5 ZDP jsou naklady na pracovni a
socialni podminky zaméstnancii dafiové uznatelné, pokud jsou upraveny kolektivni ¢i jinou

smlouvou a pokud to néktery ze zakonti nezakazuje. (Markova, 2022, s. 36)

Ptispévek na stran¢ zaméstnavatele se povazuje za danové uznatelny néklad v jakékoliv vysi,
pokud to vyplyva z kolektivni ¢i jiné smlouvy. Toto plati jak pro hlavni pracovni pomér, tak

i pro dohodu o provedeni prace ¢i dohodu o pracovni ¢innosti. (Machacek, 2021, s. 68)

3.1.3 Ucdetni ieSeni

Pro zaméstnavatele je ptfedpis piispévku na penzijni ptipojisténi daniovym nakladem. Tudiz
uctujeme tento prispévek na strané Ma dati na uctu 527 — zdkonné socidlni naklady oproti
stran€ Dal na uctu 325 — Ostatni zavazky. V dalsi operaci zaméstnavatel uhradi pfispévek
pojistovné z pokladny nebo b&Zného uétu, a tim se snizi zavazek. (Udet 527 - Zakonné

socialni naklady, 2023)

Tabulka 2 Uétovani penzijniho piipojisténi

Ucetni doklad Uketni operace Castka | Ma dati | Dal
vUD Piedpis piispévku na penzijni pfipojisténi 1 000 K¢| 527 |325
VBU Uhrada piispévku na penzijni pfipojisténi 1000 K¢| 325|221

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Uget 527 - Zakonné socialni naklady, 2023)

3.2 Vlastni stravovaci zarizeni

Od roku 2021 maji zaméstnavatelé 3 moznosti, jak poskytovat stravovani svym
zaméstnanciim. Prvni moZnosti je nabidnout stravovani v ramci vlastniho stravovaciho

zafizeni, druhou moznosti je poskytovani stravenek a posledni moznosti je poskytnuti
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finan¢niho ptispévku na stravovani. Zaméstnavatel v§ak neni omezen na vybér pouze jedné
moznosti a mize kombinovat vSechny tfi moznosti podle svého uvéazeni, dohody se
zameéstnanci a také podle kolektivni ¢i jiné smlouve. Naptiklad mlze nabizet stravovani ve
vlastnim stravovacim zafizeni jen urcité skupin¢ zaméstnanci, zatimco ostatni mohou dostat
stravenky nebo finan¢ni pfispévek. AvSak pracovnik mize vyuZzit pouze jednu ze tii

moznosti, aby ziskal daiiové zvyhodnéni. (Machacek, 2021, s. 41)

3.2.1 Danové reSeni na strané zameéstnance

Stravovani na pracovisti, které¢ je poskytovano zameéstnavatelem pro své pracovniky ve
formé nepenézitého plnéni urcené k okamzité spotiebé, se povazuje za osvobozeny piijem
ze zavislé ¢innosti podle § 6 odst. 9 pism. b) ZDP ve znéni zdkona ¢. 609/2020 Sb. To
znamena, ze pracovnici nejsou povinni platit dan, socidlni ani zdravotni pojisténi z tohoto
benefitu. Toto osvobozeni se vztahuje pouze na stravovani, které je poskytnuto pracovnikovi
na pracovisti, nikoliv mimo n¢j ¢i poskytnuto formou penézniho prispévku. (Machacek,

2021, s. 42)

3.2.2 Danové reSeni na strané zameéstnavatele

Pro zaméstnavatele neni dilezité, zda stravovani zajiStuje sam nebo skrze jiné subjekty.
Kli¢ové je, zda ma zaméstnanec urcené misto ke konzumaci ptipraveného jidla, napiiklad
jidelnu. Pokud takové misto neni uréeno, nejedna se o poskytovani stravovani ale o zajisténi

potravin, coz uz neni tak vyhodné z dailového hlediska. (Beranek, 2021, s. 47-48)

Poskytovanim stravovani se zabyva § 24 odst. 2 pism. j bodu 4, ze kterého vyplyva, Ze je
pro zaméstnavatele dailové uznatelny néklad na provoz vlastniho stravovaciho zafizeni
s vyjimkou potravin. (Markova, 2022, s. 36) Mezi ptiklady danové uznatelnych vydaji se

fadi odpisy zafizeni, spotfeba energii, odméena kuchare a jiné.

Jelikoz hodnota potravin je pro zaméstnavatele dafiové neuznatelny naklad, mize byt
hrazena zaméstnancem, z fondu kulturnich a socialnich potieb nebo si zaméstnavatel zahrne
naklady na potraviny do svého vysledku hospodateni, avSak se bude jednat o danové
neucinny néklad.

Pokud poskytuje zaméstnavatel sluzby vetejného stravovani, jako je naptiklad restaurace
nebo hotel, jsou uzndvany néklady na stravovani podobn¢ jako ve vlastnim stravovacim
zafizeni, toto stanovuje bod 17 pokynu GFR D-22 k § 24 odst. 2 ZDP (Machagek, 2021, s.
44)
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3.2.3 Ucetni FeSeni

V prikladu Ize vidét, ze veskeré naklady spojeny s provozem vlastniho stravovaciho zafizeni
jsou danové ucinny naklad, tudiz snizuje zaméstnavateli konecny vysledek hospodaieni.
Avsak kromé nékladl na potraviny, které jsou pro zameéstnavatele daiioveé neti¢inny néklad,

ktery v tomto pfipadé je zachycen jako vynos na uctu 602 — vynosy z prodeje zbozi.

Tabulka 3 Uétovani vlastniho stravovaciho zafizeni

Ucketni doklad |Ugetni operace Castka Ma dati |Dal

VvUD Odpisy kuchynského vybaveni 13 000 K¢&| 551 082
vUD Spotieba energii 5000K¢| 502 | 221
FAP Nékup surovin zplisobem A 3000 K¢l 112 321
VvUD Vydej surovin ze skladu 4000 K& 501 112
vUD Pohledavka za zamé&stnanci za potraviny 4 000 K¢| 335 602
VvUD Srazka ze mzdy zaméstnanci za potraviny | 4 000 K¢| 331 335

Zdroj: vlastni zpracovani

3.3 Stravenky a stravenkovy pausal

Zameéstnavatel muize misto poskytovani vlastniho stravovaciho zafizeni poskytovat
pfispévky na stravovani, a to bud’ v nepenézni formé, tedy stravenky, nebo od roku 2021

v penézni formé, tedy pomoci stravovaciho pausalu. (Beranek, 2021, s. 40)

3.3.1 Darové reSeni na strané zaméstnance

Stravenky, poskytované jako nepenézni plnéni, jsou osvobozeny od dan¢€ z ptijmu podle § 6

odst. 9 pism. b) ZDP, a to v plné hodnoté€ stravenky.

Stravenkovy pausal, poskytovany jako penézité plnéni, které nalezi zaméstnanctim, je pro
né osvobozen od dané z pfijmu do vyse 70 % horni hranice limitu pro stravné, které se
poskytuje zaméstnancim odménovanym platem pii pracovni cesté trvajici 5 az 12 hodin.
(Markova, 2022, s. 13) V ptipadé piekroceni této hranice musi byt ¢astka prekracujici tuto
hranici zdanéna a musi z ni byt odvedené socialni a zdravotni pojisténi. (Machacek, 2021, s.

43)
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Do 19.08.2022 horni hranice stravného c¢inila 118 K¢, tudiz osvobozena castka pro
zaméstnance byla 75,60 K¢ a od 20.08.2022 se zvysila horni hranice stravného na 142 K¢ a
tim se zvedla castka osvobozend od dané na 99,40 K¢. Pro rok 2023 je horni limit
tuzemského stravného stanoven na 153 K¢, takze penézity prispévek pro zaméstnance ¢ini
107,10 K¢. (B&hounek, 2023) Tyto vyhlasky kazdorocné stanovuje Ministerstvo prace a
socialnich véci. (Machacek, 2021, s. 43)

3.3.2 Danové reSeni na strané zameéstnavatele

Pro zaméstnavatele je danové uznatelné poskytnuti nepenézniho plnéni, prostfednictvim
jinych subjektli, zaméstnancim v hodnoté az 55 % ceny jednoho jidla za sménu, nicméné
jen do vyse 70 % horniho limitu pro stravné, které je poskytovano zaméstnanciim
odménovanym platem pii pracovni cesté, kterd trva v rozmezi 5 az 12 hodin. (Markova,
2022, s. 36) Napftiklad pro rok 2023 je idealni hodnota stravenky 194,73 K¢, tato ¢éstka
zohlediuje horni limit stravného pro dany rok, ktery ¢ini 107,10 K¢ a odpovida maximalné
danové uznatelné vysi, tedy 55 % z ceny jednoho za sménu. (Stravenka roku 2023 ma

hodnotu 194 K¢, 2023)

Bod 18 pokynu GFR & D-22 k § 24 odst. 2 ZDP stanovuje, Ze za stravovani zajistované
pomoci jinych subjektli mizeme povazovat naptiklad poskytovani stravovani v pronajatych
prostorech na zakladé najemni smlouvy, stravovani pracovnikll v jiném zafizeni nebo také
poskytovani stravenek ¢i elektronickych karet. Pfitom za cenu stravenky nebo elektronické
karty se povazuje hodnota stravenky spolecné s poplatkem za zprostiedkovani. (Machacek,

2021, 5. 45)

Stravenkovy pausal je pro zaméstnavatele pln€¢ uznatelnym nakladem, pokud splni

stanovené podminky.

Tyto podminky musi byt splnény, aby si zaméstnavatel mohl uplatnit pfispévky na

stravovani, jak v penéZni, tak 1 v nepenézni formé, jako danove uznatelny néaklad:
e zaméstnanec stravil v préci alespoinl 3 hodiny,

e pokud méd zaméstnanec sménu delsi nez 11 hodin vcetné povinné prestavky, ma

zaméstnavatel narok danovée uplatnit dalsi jedno jidlo,

e v piipadé, Ze ma zaméstnanec narok na stravné, stava se z prispévku na stravovani

danové neuznatelny naklad. (Machacek, 2021, s. 45)
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3.3.3 Piehled stravenek a stravenkového pausilu pro rok 2023

Tabulka 4 Rozdil mezi stravenkami a stravenkovym pausalem

¢astky za 1 den

neuznatelné, pro zaméstnance
se jedna o osvobozeny piijem

zdanit

Stravenky Stravenkovy pausal
Uznatelny naklad |pouze 55 %, tedy do vyse 107, y
” y neomezené
u zaméstnavatele 10 K¢
Osvgbozeno " neomezené do vyse 107,10 K¢
zamestnance
Poskytnuti vy&i pro zam¢stnavatele danove pro zaméstnavatele danové

uznatelné, zaméstnanec ji musi

Poskytnuti

druhého prispévku

Mozné¢ pii sméné delsi nez 11

hodin

zdanit

Pro zaméstnavatele danove
uznatelné, zaméstnanec ho musi

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Beranek, 2021, s. 43)

3.3.4 Ucdetni reSeni

Pro zamé&stnavatele je stravenkova karta danove uznatelna do vyse 55 %, tudiZ se uctuje na

stranu ma dati na ucet 527 — zdkonné socialni naklady. Zbylou ¢astku 45 % ptedepise

zaméstnanci jako pohledavku na ucet 335 — pohledavky za zaméstnanci a tim se

zamestnavateli vyrovnd Ucet 315 — ostatni pohledavky.

Tabulka 5 Poskytnuti stravenkové karty

Ucetni doklad

Ucetni operace Castka |(Ma dati [Dal
VBU Nabiti stravenkové karty 5000 Ke¢| 315 |221
VvUD Cerpéni karty hrazeno zamé&stnavatelem 2750 K¢l 527 [315
FAP Cerpani karty hrazeno zaméstnancem 2250 Ke| 335|315
VvUD Srézka ze mzdy zaméstnance 2250 K¢l 331 (335

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Libal, 2021)

3.4 Poskytnuti slevy z ceny pii prodeji zaméstnancim

Jako dal$i moZnost zaméstnaneckych benefitii miZze zaméstnavatel nabidnout zaméstnanci

slevu na zbozi, vyrobky ¢i sluzby. Mezi ptiklady téchto situaci pati:
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e nakoupené zbozi prodavané se slevou svym pracovnikiim,
e prodej vyrobkil pracovnikiim za ceny pro odbératele,
e poskytovani sluzeb se slevou,

e prodej majetku pattici firmé za vyhodnéjsi ceny, nez za jakou se prodava na trhu.

3.4.1 Darnové reSeni na strané zaméstnance

Tento benefit na strané¢ zaméstnance upravuje § 6 odst. 3 ZDP. Tento zdkon urcuje
zameéstnanci, ze musi dodanit rozdil, ktery vznikl mezi cenou, za kterou ziskal danou sluzbu
¢i zbozi, a takzvanou cenou obvyklou, a taktéz tento rozdil vstupuje zameéstnanci do
vyméiovaciho zékladu na socialni a zdravotni pojisténi. Cenou obvyklou se rozumi cena,
ktera by byla ziskana za stejné ¢i obdobné zboZi nebo sluzbu, pti bézném prodeji v tuzemsku.

(Machacek, 2021, s. 171-172)

Jedinou vyjimku stanovuje zakon o dani z pfijmu u nebytového prostoru s vyjimkou sklepa,
garaze nebo komory, a u bytu ¢i rodinného domu, ktery zaméstnanec koupil za nizsi cenu,
nez je cena obvykla, av§ak za podminky, Ze pted touto koupi mél v byté ¢i dome bydlisté po

dobu minimaln¢ dvou let. (Markova, 2022, s. 12)

3.4.2 Darové reSeni na strané zaméstnavatele

Mezi naklady, které Ize danové uplatnit, patii naptiklad naklady na vyrobky, které jsou
proddvany za snizenou cenu zaméstnanciim, naklady vznikajici u poskytovani sluzeb
zamé&stnanciim, vstupni cena zbozi, prodavaného zaméstnanclim, a v neposledni fad¢ také
danova zlstatkova cena hmotného majetku pti prodeji zaméstnancim. (Machacek, 2021, s.

172)

Zaméstnavatel by mél napiiklad internim ptedpisem stanovit podminky a frekvenci, za
kterych maji zaméstnanci narok na danou slevu. Timto opatienim piedejde situaci, kdy by
mohli zaméstnanci vyuZit Spatn€ nastaveny benefit, a tim sniZit celkové piijmy

zameéstnavatele. (Vladyka, 2023)

3.4.3 Ucetni reSeni

Zameéstnanec nakoupil od zaméstnavatele zbozi za zvyhodnénou cenu. Zvyhodnénd cena
byla oproti cen¢ obvyklé nizsi o 1 000 K¢. Zaméstnanec mé podepsané prohlaseni a mzdu

20 000 K.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

Tabulka 6 Vliv benefitu na mzdu zaméstnance

Ucetni doklad Ucetni operace Castka | Ma dati| Dal
, 20 000,-

VUD Z0ctovani hrubé mzdy zaméstnance 1 000 521 331

VUD Zaloha na dan z pfijmi ze zavislé ¢innosti 580.-| 331 349

po odecteni slevy na poplatnika

VUD Socialni a zdravotni pojisténi placené 2310 331 336

zameéstnancem

VBU ghrada‘ zalohy na dan z pfijmi ze zavislé 580.-| 342 21
cinnosti

VBU Uh‘r.rildva §razeneho socialniho a zdravotniho 2310 336 291
pojisteni

VBU Vyplata ¢isté mzdy 17 110,-| 331 221

Zdroj: vlastni zpracovani

Na daném piikladu lze vidét, ze mzda zaméstnance se snizila o0 260 K¢. Z ¢ehoz Cinila Castka
150 K¢ za dan z ptijmu fyzickych osob a 110 K¢ odvody za socialni a zdravotni pojisténi
zaméstnance. Bez poskytnuté slevy by jeho hruba mzda ¢inila 20 000 K¢, ktera by se snizila
0 430 K¢ za dan po slevé a 2 200 K¢ za socidlni a zdravotni pojisténi. Tudiz ¢istd mzda by

se rovnala 17 370 K¢&. (Krchovova, 2023)

3.5 Cafeterie

Cafeteria systém neboli systém volitelnych zaméstnaneckych vyhod funguje na principu, ve
kterém zaméstnanci sbiraji body, které nasledn€ mohou vyuzit k ziskani riznych benefitd,
podle svych individualnich preferenci. Tento systém nabizi zamé&stnanciim Siroké spektrum

vyhod, ze kterého si vybiraji podle mnozstvi nasbiranych bodua. (Javorova, 2023)

V praxi byva zaméstnanci poskytnuta platebni karta, kterd slouzi k placeni v kamennych 1
online obchodech. K dispozici byva také aplikace, ktera umozituje zaméestnavateli naptiklad

dobit body a zaméstnanci poméaha udrzet ptehled o zlistatku a transakcich. (Pourova, 2023)

3.5.1 Danové reSeni na strané zameéstnance

Jelikoz je cafeteria poskytovéana jako nepenézZni plnéni, je na stran€ zaméstnance osvobozeno
do vyse 20 000 K& podle § 6 odst. 9 pism. d ZDP. Castku nad 20 000 K& musi zaméstnanec
dodanit v hrubé mzd¢, tim odvadi i socialni a zdravotni pojisténi zaméstnance. (Markova,

2022, s. 13)
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3.5.2 Darnové reSeni na strané zaméstnavatele

Na rozdil od zaméstnance se zamé&stnavatel fidi § 25 odst. 1 pism. h ZDP, podle které¢ho
nepenézni plnéni nelze uznat jako naklady k dosazeni, zajisténi a udrzeni ptfijmi. Tudiz
zaméstnavatel musi odvést dan z pfijmu pravnickych osob, avsak nemusi odvadét socidlni a

zdravotni pojisSténi za zaméstnavatele. (Markova, 2022, s. 41)
3.5.3 Ugetni FeSeni

3.5.3.1 Zaméstnavatel

Nize uvedend tabulka zobrazuje moZznosti vyplaty odmény ze strany zaméstnavatele. Je
ziejmé, Ze je pro zaméstnavatele vyhodnéjsi, poskytnout zaméstnanci odménu do cafeterie,
jelikoz tim usetti 300 K¢.

Tabulka 7 Néklady na odménovani

Vypocet nakladia Odména do mzdy | Odména do cafeterie
Vyse odmény 2 000,- 2 000,-
Pojistné za zaméstnavatele 680,- 0,-
Dan z pfijmu 0,- 380,-
Naklady na zaméstnance 2 680,- 2 380,-

Zdroj: vlastni zpracovéni dle (Cafeterie benefity, 2023)

Zaméstnavatel poskytnutou odménu do cafeterie G¢tuje pomoci nakladového uctu 528 —

ostatni socialni naklady oproti u¢tu 321 — dodavatelé.

Tabulka 8 U&tovani cafeterie

stka | Ma dati| Dal

SO~

Ucetni doklad Uletni operace C

vUD Zuctovani bodi do cafeterie 2 000,-| 528 321

Zdroj: vlastni zpracovani

3.5.3.2 Zaméstnanec

Z nize uvedené tabulky jasn¢ vyplyva, Ze je pro zaméstnance vyhodngjsi ziskat odménu
prostfednictvim systému cafeterie. Jak uz bylo vySe zminéno, je tento systém osvobozen od
dan¢ a také se neodvadi socialni a zdravotni pojisténi, diky tomu mlze zaméstnanec v tomto

ptikladu usetfit 520 K¢.
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Tabulka 9 Vliv cafeterie na odménu zaméstnance

Ucetni operace Odména do mzdy | Odména do cafeterie
Vyse odmény 2 000,- 2 000,-
Pojistné za zaméstnance 220,- 0,-
Dan z ptijmu 300,- 0,-
Néklady na zaméstnance 1 480,- 2 000,-

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Cafeterie benefity, 2023)
3.6 25 dni dovolené

Doba dovolené je pro zaméstnance soukromého sektoru stanovend minimalné na Ctyfi tydny
za jeden kalendaini rok, coZz stanovuje § 213 odst. 1 ZP. AvSak rozhodnuti, zda
zaméstnavatel poskytne zaméstnanclim pouze tuto minimdlni dovolenou nebo ustanovi
interni smérnici nebo kolektivni smlouvou dny dovolené navic, zalezi Ccist¢é na
zameéstnavateli. Tato forma poskytnutych vyhod je povazovana za siln¢ motivujici prvek,

ktery miize vést potenciondlniho zaméstnance k pfijmuti nizsi hrubé mzdy.

3.6.1 Darové reSeni na strané zaméstnance

Pro zaméstnance jsou dny dovolené navic zdanitelnym piijmem, ze kterého odvadi dan
z ptijmu fyzickych osob, socialni a zdravotni pojisténi. (Hauzarova, 2022)

3.6.2 Darové FeSeni na strané zaméstnavatele

Zameéstnavatel se fidi ustanovenim § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5, podle které¢ho jsou dny
dovolen¢ navic danové uznatelny naklad, pokud je tak stanoveno vnitini smérnici nebo

kolektivni €1 jinou smlouvou. (Markova, 2022, s. 36)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

36

II. PRAKTICKA CAST
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4 HOTEL BARTOS

4.1 Predstaveni spoleCnosti

Zakladni informace

Datum vzniku a zapisu: 21. dubna 2017

Obchodni firma: Hotel BARTOS s. 1. 0.

Sidlo: Skolska &tvrt’ 1393, 744 01 Frenstat pod Radhostém
Identifikaéni ¢islo: 06037917

Statutarni organ: 3 jednatelé

Zékladni kapital: 100 000 K¢

Hotel Bartos, s. r. 0. byl zapsan do obchodniho rejstiiku 21.dubna 2017. Spole¢nost fidi tfi
jednatele Leo Bartos, Kamil Panek a Lenka Strnadlova. Leo Bartos zastupuje Hotel Bartos
s. 1. 0. vzdy samostatné a Kamil Panek s Lenkou Strnadlovou zastupuji Hotel Barto$ s. r. 0.,
vzdy spolecné. Zéakladni kapital je ze 100 % splacen. Pfedmétem podnikédni je vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zédkona, hostinska ¢innost a

prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin.
Historie hotelu

Budova hotelu byla vydrazena manzely BartoSovymi jiZ v roce 1992, tehdy koupena jako
hotel Sport. Ten musel projit rychlou rekonstrukci, aby neslouzil pouze k ubytovani, ale
taktéZ jako sidlo a sklad elektromontdzni firmy pana BartoSe. Toto se projevilo jako
nedostacujici feSeni a sidlo se skladem byly pfesunuty do svych vlastnich novych prostor a

hotel ziistat samostatné pod vedenim Jifiny BartoSové.

Diky jejimu vytrvani a tvrdé pili ziskal hotel prvni Gspéchy oficidlni hotelovou certifikaci,
nejlepsi podnikatelsky subjekt mésta, a podobné. Hotelu vénovala veskeré své usili, az do
jeji smrti v roce 2011. V tomto roce prosel hotel mnohymi ¢asteénymi rekonstrukcemi pro

jeho dalsi rozvoj.

Vroce 2016 probéhla rozsahla rekonstrukce hotelu, diky které mulize poskytnout vyssi
ubytovaci kapacitu, ptfijemnéj$i prostiedi a od roku 2018 také wellness. Rekonstrukce

pomohla hotelu ziskat 4. hvézdu, ¢imzZ se dostal z 3. kvalifikacni tfidy na 4.
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4.2 Zaméstnanci

Ke dni 14. dubna 2023 spolecnost zaméstnava celkem 34 zaméstnanct, z toho 20 na hlavni
pracovni pomér a zbylych 14 na dohod¢ konané mimo pracovni pomér. Dva jednatelé

spole¢nosti jsou v podniku zaméstnani jako vedouci pracovnici kuchyné a recepce.

4.3 Organizacni struktura

Na uvedeném schématu je patrné, ze spolecnost je organizovana do tii hlavnich usekd.

V cele této struktury se nachézi jednatel a spolecnik Leo Bartos, ktery zastava vedeni hotelu.

Prvnim tsekem je ekonomicky usek, ktery neni pfedmétem mé bakaléaiské prace, jelikoz

pracuje externg.

Druhym je ubytovaci usek, ktery tidi jednatel spolecnosti Kamil Panek a spada pod n¢j

vedeni recepce a housekeeping, tedy ma odpoveédnost za praci pokojskych a recepcnich.

Poslednim neméné vyznamnym usekem hotelu je stravovaci, o ktery se stara jednatelka
spole¢nosti Lenka Strnadlova, spadd pod ni predevSim prace kuchaii a pomocné sily
v kuchyni. Za ¢ést restaurace zodpovida manager restaurace Leo Strnadel, pod né¢hoz spada

predevsim prace obsluhy a jednani se zakazniky.

Vedeni hotelu
Ekonomicky
usek
I I
Ubytovaci Stravovaci
usek usek
Recepce Housekeeping Restaurace

Obrazek 1 Organizacni struktura spolecnosti

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.4 Poskytované benefity

Nasledujici podkapitola se zabyva benefity, které nabizi spole¢nost Hotel Bartos s. r. 0. Tyto
benefity jsou celkem 4, kterymi jsou stravovani za zvyhodnénou cenu, sleva na wellness
v daném hotelu, zajisténi pracovniho odévu ¢i obuvi a vzdélavaci kurzy souvisejici

s vykonavanou praci.

4.4.1 Stravovani za zvyhodnénou cenu

Hotel Bartos s. r. 0. poskytuje svym zaméstnanciim stravovani za zvyhodnénou cenu pfi
kazdé pracovni smén¢. Zaméstnanci si mohou vybrat z jidelniho listku a dostat tuto stravu
za 55 % z bézné ceny anebo si mohou vybrat stravu piipravenou piimo pro personal, ktera
je jim poskytovana za cenu naklad@i na suroviny. Castka za poskytnutou stravu je
zaméstnanci pripsdna na osobni Ucet a na konci mésice je mu tato Castka strzena jako

mimoiadna zaloha z Cisté mzdy.

4.4.1.1 ReSeni na strané zaméstnance

Zaméstnanec ma jidlo poskytnuté na pracovisti osvobozené od dané z ptijmu fyzickych
osob, ani nevstupuje do vyméru pro socialni a zdravotni pojisténi. Je tomu tak jelikoz
zameéstnanec dostava stravu urcenou k okamzité spotiebé a ma i uréeno misto ke konzumaci

této stravy.

Jako piiklad se da uvést situace, kdy si zaméstnanec objednal segedin z pecené hlivy,
fermentované Zampiony, tvarohovy knedlik, zakysana smetana, ktery se za prodava za cenu
289 K¢, avSak zaméstnanec za toto jidlo pfi pracovni sméné zaplati 159 K¢. Tato Castka se
odecte z vyplaty zaméstnance jako zaloha mimotddna. Na nize uvedeném obrazku vidime
vyplatu zamé&stnance, ktery pracuje na dohodu o provedeni prace. Z obrazku Ize vidét ptipad,
kdy zaméstnanci za mésic biezen bylo strzeno 193 K¢ za stravné, které mu bylo poskytnuto

pii sméné€ a zaroven mu toto stravné neovlivnilo hrubou mzdu.

OBDOBI: 03/2023 UTVAR: SL.C: JMENO: RODNE.C:
Tarifni mzda: v Hrubd mzda véetné odvodl za organizaci (24.80% +9%): 7,260
Z&kladni mzda: 7.260.00 Hruby pfijem: 7,260.00 Sleva na dani viastni: 2,570.00 Cista mzda: 7.260.00
Odpracované dny: Diléi zéklad dané: 7.260.00 Sleva na dani: 1,095.00
Odpracované hodiny: Z&klad dané zélohové: 7.300.00 Spofeni bézny udet: 7.067.00
Hrubd mzda: 7,260.00 Daii zalohova: 1,095.00 Zaloha mimoradna: 193.00

Obrazek 2 Vyplatni paska zaméstnance
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4.4.1.2 ReSeni na strané zaméstnavatele

Zaméstnavatel se fidi podle bodu 17 pokynu GFR D-22 k § 24 odst. 2 ZDP, ktery uklada
jako danov¢ uznatelné naklady na vlastni stravovaci zafizeni s vyjimkou potravin. Tedy pro
zaméstnavatele je danové uznatelnd odmeéna kuchate, odpisy zafizeni a jiné naklady
souvisejici s provozem vlastniho stravovaciho zatizeni. Priklad i¢tovani pro zaméstnavatele

je uveden v tieti kapitole v tabulce 3 Uctovani vlastniho stravovaciho zatizeni.

4.4.2 Sleva na wellness

V ramci nabidky zaméstnaneckych benefith mize byt vSem pracovnikiim Hotelu Bartos, s.
r. 0. poskytnuta sleva na vstup do wellness, které je soucasti hotelu. Obvykla cena pro

navstévniky 300 K¢ za 1,5 hodiny wellness. Pro zaméstnance tato cena ¢ini 200 K¢.

4.4.2.1 ReSeni na strané zaméstnance

Pokud zaméstnanec vyuzije nabizeny benefit v podobé vstupu do wellness za zvyhodnénou
cenu, musi podle § 6 odst. 3 ZDP zaplatit danl z ptijmu fyzickych osob z rozdilu mezi cenou
obvyklou a cenou, za kterou za vstup do wellness skute¢n¢ zaplatil. Pro zaméstnance hotelu
Bartos, kde ¢ini cena obvykla 300 K¢ a cena pro zaméstnance je 200 K¢&, to znamena zaplatit

danl a odvést socidlni a zdravotni pojisténi z rozdilu, tedy ¢astky 100 K¢.

Na nize uvedeném piikladu vidime, Ze hrubd mzda zamé&stnance ¢ini 25 000 K¢, v minulém
mésici vyuZil vstup do wellness, takZe se mu v mimofadnych zalohéach objevilo 200 K¢ a
zaroven o Castku 100 K¢ se mu zvysil zaklad dané€. Pro zaméstnance to znamena celkové
naklady na vstup do wellness 227 K¢, které se skladaji 200 K¢ za vstup, 15 K¢ za dan
z piijmu fyzickych osob, 7 K& socialni pojisténi za zaméstnance, 5 K¢ zdravotni pojisténi za
zaméstnance. V tabulce je srovnana situace, kdy zaméstnanec vyuzil nabizeny benefit a

situace, kdy ho nevyuzil.

Tabulka 10 Sleva na wellness ve mzdé zaméstnance

Vypocéet mzdy zaméstnance Cistka s Cistka bez
yp y wellness wellness
Hruba mzda zaméstnance 25 000,- 25 000,-
Vstup do wellness 100,- 0,-
Zaklad dané 25 100,- 25 000,-
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Zaloha na dan z pfijmi po odecteni slevy na 1 195.- 1 180.-
poplatnika

Socialni pojisténi placené zaméstnancem 1632.- 1 625.-
Zdravotni pojisténi placené zaméstnancem 1 130,- 1 125,-
Cistd mzda 21 043,- 21 070,-
Mimoradna zaloha 200,- 0,-
Vyplata zaméstnanci 20 843,- 21 070,-

Zdroj: vlastni zpracovani

4.4.2.2 ReSeni na strané zaméstnavatele

Jak je jiz uvedeno v predchozi kapitole pro zaméstnavatele, jsou uznatelné veskeré naklady
na provoz wellness a s tim souvisejici naklady. Pokud zaméstnanec vyuzije slevy na vstup
do wellness a zaplati tedy niz$i ¢astku, tak se tento rozdil oproti cené obvyklé navysi
zameéstnanci v hrubé mzd¢ a tim se zvysi i odvody za socidlni a zdravotni pojisténi placené

zameéstnavatelem.

Piestoze zaméstnavatel musi zaplatit vy$$i odvody za socidlni a zdravotni pojisténi za
zaméstnance, ktery vyuZije slevu na wellness, tyto naklady jsou pro n¢j danove uznatelné a
snizi jeho vysledek hospodaieni. To v kone¢ném disledku snizuje jeho ptipadnou dafiovou
povinnost. Daflov€ uznatelny naklad pro zaméstnavatele za jeden vstup do wellness ¢ini 34
K¢.

4.4.3 Zajisténi odévu

Dalsi ze zaméstnaneckych vyhod, kterou spolecnost nabizi, je poskytnuti vhodného odévu
pro zamé&stnance v zavislosti na jeho pracovni pozici. Konkrétné recepnim byly poskytnuty
halenky a kalhoty, pokojskym tricka, kuchatiim rondony a obsluze kosile a zastéry. Kromé

obsluhy, u které je dilezitd sjednocenost, byva obleCeni poskytovano zaméstnanclim

pracujicim na hlavni pracovni pomeér.
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4.4.3.1 ReSeni na strané zaméstnance

Podle zékona o danich z pfijmu zaméstnanci nedani hodnotu pracovniho obleceni a obuvi
poskytovaného zaméstnavatelem. Tento piijem se totiz podle § 6 odstavce 7 pismene b) ZDP

nepovazuje za predmét dan€. (Markova, 2022, s. 12)

Pro zaméstnance hotelu Barto§ to znamena, ze pracovni obleceni, které jim poskytuje
zaméstnavatel nemd zadny vliv na vysi jejich hrubé mzdy. Tedy ani neplati dail z pfijmu
pravnickych osob a pfijem se nezapocitava do vypoctu socialniho a zdravotniho pojisténi,

které je povinen zaméstnanec odvadét.

4.4.3.2 ReSeni na strané zaméstnavatele

Aby byl pracovni odév pro zaméstnavatele danové ucinny naklad, musi spliiovat urcita
kritéria. Jako jednotné obleceni neboli stejnokroj musi byt zameéstnanci poskytovan zdarma,
v piipad¢, ze zaméstnavatel pozaduje po zaméstnanci nosit toto obleceni. Dale pracovni
odév musi plnit nékteré reklamni, propagacni, ochranné a organiza¢ni ucely. To znamena,

Ze na pracovnim odévu by mélo byt vysito nebo jinak umisténo logo ¢i nazev spolecnosti.

Dale by tento odév mél byt vyuzivan pouze pii vykonu préace, aby bylo jasné, ze se jednd o
pracovni odev, nikoliv o odév pro bézné noSeni mimo pracovni dobu. Tuto podminku by

mél urovat vnitini pfedpis zaméstnavatele nebo kolektivni ¢i jind smlouva.

Pti splnéni vSech téchto podminek bude nejen pracovni odév pro zaméstnavatele danove
ucinnym nakladem, ale i ndklady na jeho udrzbu mohou byt zafazeny do danovych vydaja.

(Pfeilerova, 2019)

Jelikoz obleCeni v Hotelu Barto$ neni stanoveno vnitini smérnici a ani kolektivni smlouvou,
a navic kromé kuchatskych rondonti neni opatieno logem nebo nazvem firmy, stdva se pro
zaméstnavatele daflov€ neuznatelnym ndkladem. To znamend, ze néklady spojené s jeho
pofizenim a udrZbou nelze zapocitat do danovych nédkladd, coz vede ke zvySeni vysledku

hospodareni.

4.4.4 Vzdélavaci kurzy

Vzdélavaci kurzy jsou poskytovany pouze zaméstnanclim pracujicim jako obsluha
restaurace. Tyto kurzy jsou provadény odborniky ze spolecnosti Plzensky Prazdroj a. s., a

zaméfuji se na spravnou techniku ¢epovani piva a spravné zachazeni s vycepnim zatizenim.
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Dalsi kurzy jsou provadény dodavatelem vin, kde se zaméstnanci dozvi o sprdvném
servirovani a prezentovani vin, o jejich pivodu a dalSich podstatnych informacich, které

s vinem souvisi.

Tyto kurzy jsou provadény jednou az dvakrat ro¢né, v zavislosti na aktualni potiebé. Cilem

je zlepSeni odbornosti zaméstnancti a zvySeni kvality poskytovanych sluzeb restaurace.

4.4.4.1 ReSeni na strané zaméstnance

Vzdélavaci kurzy v Hotelu Bartos jsou pro zaméstnance osvobozeny od dané, jelikoz spliuji
podminky pro osvobozeni dané¢ § 6 odst. 9 a) ZDP. Tyto kurzy jsou zaméstnanctim
poskytovany v nepenézni podobé a slouzi pro jejich odborny rozvoj v ramci predmétu

¢innosti zaméstnavatele, tedy hostinska ¢innost. (Markova, 2022, s. 12-13)

Osvobozeni od dan¢ v tomto piipad¢ znamena, Ze zaméstnanci nemusi platit dan z pfijmu,
ktery ziskali z hodnoty tohoto kurzu. Toto osvobozeni je vyhodné pro obé strany, jak pro
zaméstnance, tak pro zaméstnavatele, jelikoz umoziuje vzdélavani zaméstnancli bez

nadbyte¢né administrativy spojené s danémi.

4.4.4.2 ReSeni na strané zaméstnavatele

Podle § 24 odst. 2 pism. j) bodu 3, jsou ndklady na odborné vzdéldvani zaméstnanci daniové
uznatelnym néakladem, pokud souviseji s predmétem podnikani zaméstnavatele. V ptipadé
Hotelu Barto$ znamena, ze si poskytované vzdélavaci kurzy miize zahrnout do danové
uznatelnych ndkladl, jelikoz tyto kurzy spliuji podminku souvislosti s pfedmétem

podnikéni.
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5 DOTAZNIKOVE SETRENI

V ramci bakalatské prace jsem provedla dotaznikové Setieni tykajici se zaméstnaneckych
benefitl ve vybrané spole¢nosti. Cilovou skupinou byli v§ichni zaméstnanci Hotelu Bartos,
s. 1. 0. Zamé&stnanci odpovidali na 14 otdzek, které mély za tkol zjistit spokojenost
s nabizenymi benefity a jaky novy benefit si zaméstnanci pieji. Ttinact otazek bylo

uzavienych, n¢které s moznosti dopsat vlastni ndzor a 1 otazka zlstala oteviena.
V ramci tohoto Setieni bylo cilem zjistit odpovédi na pfedem stanovené otazky:
e Vyhovuji zaméstnancim poskytované benefity?
e Vyuzivaji zaméstnanci vS§echny poskytované benefity?

e Jaky novy benefit zaméstnanci navrhu;ji?

5.1 Vysledky dotaznikového Setieni

Dotaznikové Setfeni probihalo ve dnech 14.04.2023 — 17.04.2023, kdy jsem osobn¢ obesla
veskeré zaméstnance, kteti v téchto dnech pracovali, ostatnim jsem poslala odkaz s Zadosti
o vyplnéni dotazniku. V daném obdobi v hotelu bylo celkem zaméstnano 34 zaméstnanct,
coz odpovida i 34 odpovédim na dotaznikové Setfeni, a to znamena, ze se podatilo dosdhnout

100 % navratnosti.

5.1.1 Pohlavi

Pohlavi

32%
Muz
Zena

68%

Obrazek 3 Pohlavi zaméstnancu

Zdroj: vlastni zpracovani
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Na obrazku 3 Ize vidét procentudlni pocet muzi a Zen ve spolecnosti Hotel Bartos s. r. 0. V

grafu vidime, Ze spole¢nost zaméstnava vice néz dvojnasobny pocet zen, oproti poctu muza.

Konkrétné se jedna o 23 Zen a 11 muza.
51.2 Vék

Vékova kategorie

21%
29%
26 - 35 let
. 36 - 45 let
15% H46 - 55 let
. Vice nez 56 let
20%
15%

Obrazek 4 Veékova struktura zaméstnanct

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyse uvedeny graf vyobrazuje vékovou strukturu vSech respondentl, kde popisky grafu

vyobrazuji procentualni ¢etnost kazdé vékové kategorie. Nejvice zastoupenou skupinu tvoii

lidé ve véku do 25 let, coz miiZe byt zplisobeno spolupraci s mistni stfedni Skolou, ze které

spolecnost pfijima vybrané studenty bud’ na hlavni pracovni pomér, nebo alespon na dohody

konané mimo pracovni pomér.

Vsimnout si lze také toho, Ze ostatni vékove skupiny jsou také pomérné vyrovnané, co se

poctu zaméstnanci tyce. Spolecnost zaméstnava 7 zaméstnancl ve v€ku nad 56 let a stejny

pocet pracovnikll ve véku 26-35 let. Ve skupinach 36-45 let a 46-55 let je zamé&stnavano po

5 lidech.
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5.1.3 Jaké je vasSe nejvyssi dosazené vzdélani?

Vzdélani
3%
12% Bez vzdélani
N Stredni odborné vzdélani s
‘ 41% vyuénim listem

Uplné sttedni odborné
vzdélani s maturitou

44%

E Vysokoskolské vzdélani

Obrazek 5 Nejvyssi dosazené vzdélani

Zdroj: vlastni zpracovani

Dalsi otdzka z dotazniku se zaméfovala na nejvyss$i dosazené vzdélani zaméstnancii.

Z vysledki vyplyva, ze nejpocetnéjsi skupinu tvoii lidé, kteti dosahli uplného stiedniho

odborného vzdélani s maturitou, coz je 15 zaméstnanct. Dalsi pocetnou skupinu tvoii lidé

se sttednim odbornym vzdé&lanim s vyuénim listem, které ziskalo 14 lidi. VysokoSkolského

vzdélani dosahli 4 zaméstnanci a jeden pracovnik je bez jakéhokoliv vzdélani.
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5.1.4 Jak dlouho jste zaméstnani v podniku?

Délka zaméstnani v podniku

2L 23%
1 - 2 roky
‘ 3 - 4 roky
5 a vice let
18% = Méné nez 1 rok
38%

Obrazek 6 Doba pracovniho poméru zaméstnanct

0Zdroj: vlastni zpracovani

Dalsi otazka dotazniku byla zaméfena na délku zaméstnani pracovniku v podniku. Odpoveédi
byly rozdéleny do ctyi kategorii podle délky pracovniho poméru. Prvni kategorie se
zaméfovala na pracovniky, kteti jsou zaméstnani v podniku déle nez 5 let, téch je podle
vysledki 38 %, coZ odpovida 13 zaméstnancim. Druhou kategorii tvoii zaméstnanci
s pracovnim pomérem v daném podniku v rozmezi 3 aZ 4 let. Druha kategorie se sklada z 6
zaméstnancl, tedy 18 %. Do treti kategorie spadaji zaméstnanci pracujici pro danou
spole¢nost jeden az dva roky. Tuto kategorii tvoii 23 %, to je 8 zaméstnanci. Posledni
kategorii jsou zaméstnanci pracujici v podniku méné nez jeden rok, do této kategorie patii 7

zamestnanct, coZ odpovida 21 %.

Celkoveé 1ze z vysledkii usoudit, Ze spole¢nost zaméstnava predevsim zkuSené zameéstnance,
kteti jsou spokojeni s pracovnimi podminkami a svou pracovni pozici, pfedev§sim podle
faktu, Ze ve spole¢nosti je zaméstnano 56 % pracovniki, kteti tam jsou zamé&stnani déle nez
3 roky. Nicméné spolecnost zaméstnava i mensi pocet novych zaméstnanctl, coz mize byt

pro podnik pfileZitosti pro ziskdni novych napadi a inovaci.
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5.1.5 Na jaky pracovni pomér jste zaméstnan/a?

Pracovni pomér

9%

Dohoda o pracovni
¢innosti
Dohoda o provedeni prace

32%

59% Hlavni pracovni pomér

Obrazek 7 Pracovni pomér

Zdroj: vlastni zpracovani

Spole¢nost zaméstnava 20 zaméstnanct na hlavni pracovni pomér, ktefi tvoii pfevaznou
strukturu spolecnosti. Kromé téchto zaméstnanct spole¢nost také zaméstnava celkem 14

pracovnikli na dohodu o praci konané mimo pracovni pomér.

Tito zaméstnanci maji kratSi pracovni dobu nez zaméstnanci pracujici na hlavni pracovni
pomeér a jsou odménovani hodinové. Jejich smény nejsou pravidelné a zavisi predev§im na
mnozstvi prace, které pro n€¢ bude k dispozici. Proto se jim vétSinou planuji smény v dobé
vysoké navstévnosti hotelu, zejména behem letnich mésict, vikendl, svatkti a akci,
pofadanych méstem FrensStat pod Radhostém. Také jsou vyuzivani pii akcich konanych

pfimo v hotelu, jako jsou svatby, soukromé oslavy, Skoleni a podobné.

I ptestoZe zaméstnanci na hlavni pracovni pomé&r vytvaii stabilitu spole¢nosti, tak i dohodovi
pracovnici jsou pro spolecnost diileziti, protoze jim umoziuji rychle reagovat na nahlé

zvySeni nabidky po sluzbach a tim udrZet kvalitu nabizenych sluzZeb.
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5.1.6 V jakém useku hotelu pracujete?

Usek hotelu
21%
Housekeeping
50% Recepce
Restaurace
29%
\\ _

Obrazek 8 Rozlozeni hotelu

Zdroj: vlastni zpracovani

Z nésledujiciho grafu je ziejmé, ze Gsek restaurace tvoii pfevazné mnoZzstvi zaméstnancii
hotelu. Avsak tato informace neni zcela presnd, nebot’ Uisek restaurace se déli na dveé Casti

kuchyn a restauraci.

V kuchyni pracuji zaméstnanci na pozicich vedouci kuchyné, ktery se stara predevsim o
findlni vzhled a chut’ jidel, uceluje jidelni listek a urcuje praci kuchaiim. Dale zde pracuji
kuchafi, ktefi pfipravuji jidlo a pfichazeji s novymi ndpady ke zménam v jidelnim lisku, a
posledni pozici jsou pomocni kuchati, ktefi obstaravaji myti nadobi, ptipravu snidani pro

hotelové hosty a pomocné prace, se kterymi pottebuji kuchati pomoct.

Dalsi ¢asti je restaurace, kde jsou zaméstnani pracovnici na pozicich manager restaurace,
ktery se stard o zasobovani, organizaci a piipravu akci, obsluha restaurace, ktera ma na
starosti predevs§im péci o hosty, a pomocny ¢iSnik nebo servirka, ktefi jsou pii ruce obsluze

restaurace.

Dal8im tisekem hotelu je recepce, tam jsou zaméstnani zaméstnanci na pozicich jako vedouci
recepce, ktery se stard o chod recepce i housekeeping, a druha pozice je recepéni, kterd se

stard o piijezdy a odjezdy hostli a komunikuje s hosty po celou dobu jejich pobytu.

Posledni ¢asti je housekeeping, ktery se sklada pouze z pokojskych, jejichz naplni prace je

predevsim Cistota hotelu a pokoja.
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5.1.7 Jste s nabidkou benefiti spokojen/a?

Spokojenost s nabizenymi benefity

12%
249
& Ne
“ Ano
35% SpiSe ano
B Spise ne
29%

Zdroj: vlastni zpracovani

Dalsi otdzka prizkumu se zabyvala spokojenosti s nabizenymi benefity. Z vysledkil
vyplyva, ze celkem 10 respondenti, coz odpovida 29 % je spokojeno s nabidkou benefita.
Nejvétsi cast, tedy 12 respondenti je spiSe spokojena s nabizenymi vyhodami. Coz muze
znamenat, ze zaméstnancim vyhovuji nabizené benefity, avSak by si ptali jejich nabidku
rozifit & vylepsit. Ctyfi respondenti odpovédéli, Ze s danymi vyhodami spide nejsou
spokojeni. Toto mlZe znamenat, Ze se jim nelibi struktura nabizenych vyhod, avS§ak néktery
z benefitil jeho poZadavkim. Posledni kategorii tvofi zaméstnanci, ktefi nejsou spokojeni
s nabidkou benefith. Tito zaméstnanci by pfivitali $ir§i nabidku a jinou strukturu

zaméstnaneckych vyhod.

I kdyz je vétsina zaméstnancl spokojena s nabizenymi benefity, stale existuje zna¢ny pocet
zaméstnancl, ktefi jsou nespokojeni s danou nabidkou. Proto by meéla spolecnost tyto

vysledky zvazit a upravit nabidku benefitii, aby zvysila spokojenost v§ech zamé&stnanc.
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5.1.8 Které ze zaméstnaneckych vyhod vyuZivate?

Vyuziti poskytovanych benefiti
30

. 26
= 25
Z 21
88|
% 20
Z 16 Pracovni odév
= 15
M Sleva na wellness
=10
&5 6 Stravovani
Q)
2 ° Vzdélavaci kurzy
0
Pracovni odév  Sleva na wellness Stravovani Vzdélavaci kurzy

TYP BENEFITU

Obrazek 9 Vyuziti poskytovanych benefiti

Zdroj: vlastni zpracovani

Cilem této otazky bylo zjistit, zda zaméstnanci vyuzivaji poskytované benefity. Z prizkumu
vyplyva, ze nejvyuzivanéjSim benefitem je stravovani za zvyhodnénou cenu, tento benefit
vyuzivd 26 zaméstnancl. Dalsi oblibenou vyhodou je sleva na wellness sluzby, kterou
vyuziva 21 respondentil. Pracovni odév vyuziva 16 zaméstnancii. Vzdé¢lavaci kurzy nabizené
pouze zaméstnanciim v obsluze restaurace vyuziva jenom 6 zaméstnanct, avsak i tak je tento

benefit velice diilezity, predevsim kvili kvalifikaci zaméstnanct.

5.1.9 Chybi Vam v nabidce benefiti vyhoda, kterou byste rad/a vyuzila?

Zijem o novy benefit

41%
Ano

Ne

Obrazek 10 Zajem o poskytovani nového benefitu

Zdroj: vlastni zpracovani
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Na otazku, zda maji zaméstnanci zdjem o poskytnuti nového benefitu odpovédelo 20
zaméstnanc, ze jej nemaji. Zbylych 14 respondentii uvedlo, Ze by nabidku nového benefitu

uvitali.

5.1.10 Pokud VaSe odpovéd’ na predchozi otazku byla ,,Ano“, uved’te jaka

Benefit vybrany zaméstnanci

25 dni dovolené
Cafeterie

Nakup potravin
Ptispévek na dopravu
Penzijni ptipojisténi
Stravenky

POCEET RESPONDENTU
O =2 N WA O N ®
[0%)

m Vzdélavaci kurzy

25dni  Cafeterie Nakup Piispévek Penzijni Stravenky Vzdélavaci
dovolené potravin na dopravupiipojisténi kurzy
BENEFIT

Obrazek 11 Benefit vybrany zaméstnanci

Zdroj: vlastni zpracovani

Po polozeni ptedchozi otazky, bylo pozadano 14 respondentt, ktefi by uvitali v nabidce novy
benefit, o specifikaci, o ktery konkrétni benefit maji z4jem. JelikoZ se jednalo o otevienou
otazku, celkovy pocet odpovédi je 17, jelikoZ néktefi respondenti uvedli vice nez jeden

benefit.

Z vysledki pruzkumu vyplyva, ze celkem 14 respondentd, projevilo zdjem o novy benefit.
Nejvétsi zajem projevilo 7 zaméstnancii o systém cafeterie. Jak je jiz vySe zminéno, cafeterie
je systém, kde zaméstnanci dostdvaji urcity pocet bodl, které mizou vyuzit dle svého

vlastniho uvazeni na rizné benefity.

Déle bylo zjisténo, Ze 3 zaméstnanci chtéji prodlouzenou dovolenou o 5 dni, tedy na 25 dni
dovolené. Zaroven si 2 respondenti pfeji dostat mit moznost pifispévek na penzijni
pfipojisténi nebo stravenky. O nakup potravin v supermarketu mé zijem pouze jeden

respondent, a taktéZ o vzdélavaci kurzy.
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5.1.11 O jaké novy benefit byste mél/a zajem?

Vybrané benefity zaméstnanci

Vzdélavaci kurzy 2
Stravenky nebo stravenkovy pausal 5
Sluzebni vozidlo k soukromym.. . 4
Sick days 2
Ptispévek na penzijni pfipojisténi 3

Prispévek na dopravu 3 Celkem

Zvoleny benefit

Home office 1
Firemni Skolka 1
Cafeterie 5
25 dni dovolené 8

0 1 2 3 4 5 6 7 8
Pocet odpovédi

Obrazek 12 Preferované benefity

Zdroj: vlastni zpracovani

V této otdzce si zaméstnanci vybrali jeden jimi preferovany benefit z celkové Skaly

nejbéznéji nabizenych benefitl na trhu.

Nejvice zaméstnancii projevilo zajem o benefit v podobé prodlouzené dovolené, konktrétné
0 5 dni navic. Tento benefit preferovalo 8 ze vSech 34 dotazovanych, coz ptedstavuje 24 %
zuCastnénych. Je pravdépodobné, Ze si zameéstnanci vybrali tento benefit predevSim
z diivodu pravidelnych dlouhych smén, které se v daném oboru nejsou vyjimkou. Diky

tomuto benefitu by méli vice ¢asu na odpocinek.

Dalsim zvolenym benefitem byla cafeterie, kterou preferovalo 5 osob. Stejny pocet osob
preferovalo stravenky nebo stravenkovy pausal, mize to byt z divodu, Ze jim nevyhovuje
stravovani ve vlastnim stravovacim zafizeni a radi by si volili sami, jakym zplsobem se

budou stravovat.

SluZebni vozidlo k soukromym uceltim si zvolili 4 respondenti, avS§ak neni to zrovna vhodny
benefit pro hotelnictvi, jelikoZz by bylo tézké rozhodovat komu a podle ¢eho bude auto
poskytnuto, taktéz by to vedlo ke sniZeni mzdy zaméstnanci, jak je jiZ popsano v teoretické

Casti.
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O ptispévek na dopravu maji zdjem 3 zaméstnanci, nejspisSe z diivodu dojizdéni za praci
z okolnich vesnic. Taktéz 3 zaméstnanci preferuji piispévek na penzijni piipojisténi, coz

neni zrovna vysoky pocet vzhledem k vékové struktufe zaméstnanct.

V zanedbatelném mnoZstvi maji zaméstnanci zdjem o firemni Skolku, kterd by neméla pii
tak nizkém poctu zaméstnancti vyuziti, dale home office, ktery neni pti dané profesi, az na
nékteré ukony vedoucich pracovnikli mozny a sick days, ktery také nelze uplatnit pro dany

obor.
5.1.12 Mél/a byste o uvedeny benefit zajem?

Zijem o vybrané¢ benefity
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VYBRANY BENEFIT

Obrazek 13 Zajem o vybrané benefity

Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci této otdzky bylo vybrano 9 benefitl, které jsou vhodné a realizovatelné pro Hotel
Bartos, s. r. 0. Zaméstnanci urcovali, jestli o konkrétni vyhodu maji zajem, je to pro né

neutrdlni nebo o ni nemaji zajem.

O dovolenou navic mé zajem 17 respondentli, 15 ji vnima jako neutrdlni, coZ mohli
odpovédéet naptiklad zaméstnanci pracujici na dohodu o provedeni prace, kterym narok na
dovolenou nevznika a 2 osoby by si dovolenou navic neptali. Dalsi na vybér byla cafeterie,
o kterou mélo z4jem 20 respondentl, pro 13 pracovnikll byla neutrdlni a pouze jeden
zaméstnanec by o ni nemél vilbec Zadny zajem. Této preferenci odpovidaji i odpovédi na
predchozi otdzky, kde o cafeterii také jevili zdjem. Co se tyCe daru ke specidlnim
ptilezitostem, ten by ocenilo 10 respondentti, pro 12 dotazanych se jednd o neutralni benefit
a stejny pocet o né¢ nema zajem vibec. Pfispévek na dopravu chce 12 respondentt, pro

zbylych 22 respondentl je ptispévek nepodstatny nebo by ho nevyuzili viibec, napiiklad
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z dlvodu, ze bydli ve stejném mésté jako maji pracovisté. O piispévek na penzijni
pfipojisténi je stejny zajem jako o cafeterii, tedy 20 dotdzanych. Pro 8 pracovniki je tento
benefit neatraktivni a zbylych 6 by ho nevyuzili viibec, to by mohlo byt naptiklad z diivodu
vysokého veéku. Piekvapivy zajem projevili zaméstnanci o zivotni pojisténi. I piesto, ze
v minulych otazkach si zivotni pojisténi nikdo nevybral jako svou preferenci, tak o ptispévek
ma zajem 17 respondenti, pro dalsich 13 je to neutralni benefit a pouze 4 zaméstnanci nemaji
zadny zajem o prispévek v podobé Zivotniho pojisténi. Slevy a zvyhodnéné nabidky od
jinych spole¢nosti nejsou pro zaméstnance vubec atraktivni benefit, jelikoz by ho nevyuzilo
15 respondentt, pro 12 je neutralni a pouze 7 zaméstnancti projevilo zajem. O stravenky ma
zajem celkem 18 odpovidajicich, coz odpovida i odpovédim na ptedchozi otazky. Pro 11
respondentl nejsou stravenky dilezité a 5 zaméstnanct je nechce vlibec. Vzdélavaci kurzy
zde byly zatazeny, jelikozZ jsou dostupné pouze pro obsluhu restaurace, avSak i ostatni by o
néjaké mohli mit zajem. V odpovédich vyslo, Ze 11 osob by chtélo vzdélavaci kurzy, pro

vétSinu, tedy 13 respondentil jsou neutrdlni a 10 osob nema o kurzy viibec zajem.

5.1.13 Preferujete fixni nebo flexibilni zptisob poskytovani benefiti?

Preferovany zpisob poskytovani

benefita
18%
Fixni
50% Flexibilni
320 Je mi to jedno
0

Zdroj: vlastni zpracovani

Béhem priizkumu byla zaméstnanctim polozena otazka, zda preferuji fixni nebo flexibilni
zpisob benefitl. Z 34 respondenttl, kteti se ucastnili prizkumu odpovédélo 50 %, tedy 17
zaméstnanci, ze pro né neni dilezité, zda jsou benefity poskytovany fixné ¢i flexibilné.
Zbylych 50 % respondentt bylo rozdé€leno, pfi¢emz 6 zaméstnancti preferuje fixni zptisob

poskytovani zaméstnaneckych vyhod a 11 dotazovanych uptednostiiuje flexibilni variantu.
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Béhem prizkumu bylo zaméstnancim odpovézeno na vsSechny dotazy, tykajici se této

otazky, tudiz lze s jistotou tvrdit, Ze pracovnici otazce rozuméli a odpovédi jsou vérohodné.

Preference

26%
Navyseni hrubé mzdy

Sir$i nabidku benefitd

74%

Obrazek 14 preference v typu poskytovani mezd
5.1.14 Co uprednostiiujete?

Tato otdzka se zamétovala, jestli zaméstnanci preferuji spiSe navyseni hrubé mzdy nebo
radéji Sirsi nabidku benefitl. VéEtSina zaméstnanct si vybrala navySeni hrubé mzdy a vyuzila
by vys$s§i mzdu podle svych preferenci. 9 zaméstnanct si vybralo SirSi nabidku benefitt, tato
preference miize byt zplsobena uvédoménim, Ze pokud by byly benefity efektivné
nastaveny, neodvadéli by vyssi dan ani odvody na socidlni a zdravotni pojisténi, tudiz by
pracovnici dostali vice prostfedkil, nez kdyby jim penize byly poskytnuty ve vyplaté. Tato

situace miiZe nastat napiiklad pfi zavedeni cafeteria systému.
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5.1.15 Jsou Vam vyplaceny priplatky?

Priplatky
26% 27%
Ne
Ano
Nevim

N 4%
Obrazek 15 Poskytovani ptiplatkt

Zdroj: vlastni zpracovani

Posledni otazka dotaznikového Setieni byla zaméfena na vyplaceni ptiplatki. Drtiva vétSina
odpovédéla, ze jsou jim poskytovany ptiplatky, coz dokazuje i nize uvedeny obrazek.
Celkem 9 zaméstnanci nevi, zdali jsou jim vyplaceny pfiplatky. Posledni skupinou je 9
respondentll, ktefi uvedli, ze jim pfiplatky vyplaceny nejsou, miize se jednat napiiklad o
zaméstnance, ktefi maji smlouvu na dohodu o provedeni prace a na Zadné ptiplatky jim

nevznikl narok. Obrazek 16 dokazuje, Ze jsou zaméstnanciim proplaceny piiplatky.

Zakladni mzda: Priplatek prescas: 887.00 Zakladna ZP: Dafiové zvyhodnéni: I

Prémie mésiéni: 2,197.00 Préace svatek K¢&: 797.00 QOdvod ZP celkem: Sleva na dani: l
Odpracované dny: 22.00 Hrub4 mzda: Diléi zaklad dané: Daii zalohové (po slevé):
Odpracované hodiny: Hruby prijem: Zaklad dané zalohové: Spofeni bézny cet
Préace pfestas (hod): 2225 Z4kladna Sz Dari z&lohové: Ziloha mimofadna:

Prace svatek (hod): 5.00 Odvod SZ: Sleva na dani viastni: Cistd mzda: )

Obrazek 16 Vyplatni listek zamé&stnance
5.2 Shrnuti

Na zakladé¢ vysledk 1ze fici, Ze ve spoleCnosti pracuji predev§im Zeny. VétSina pracujicich
ma stfedni odborné vzd€lani s maturitou a druhou pocetnou cast tvoii stiedni odborné
vzdélani s odbornym listem. Tento fakt odpovida charakteru podnikani spolecnosti, kde jsou
tyto formy vzdélani povazovany za vhodné pro tuto oblast. Dle doby zamé&stnani v podniku
1ze tici, ze vetSina zaméstnancli zde pracuje déle nez 3 roky, coz zajistuje stabilitu a v jisté

mife 1 odbornost zaméstnancl. Zaroven je v podniku 21 % zaméstnancti, ktefi jsou zde
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zaméstnani méné nez rok, coz muze pro spole¢nost znamenat inovaci. Hotel ma 59 %
pracovnikii zaméstnanych na hlavni pracovni pomér, kteti tvoii zéklad pro stabilitu
podnikani. Zbylych 41 % jsou zaméstnanci, ktefi pracuji na dohodu o praci konanou na
mimopracovni pomeér, ¢imz spoleCnost zajisti stabilitu a kvalitu sluzeb pii nadmérné

poptavce po jeho sluzbach.

Nasledujici ¢asti dotazniku jiz byly zaméfeny na feSeni otdzek uvedenych v podkapitole 5.
1.V zasad¢ se da tici, ze vétSina zaméstnanct je spokojend s nabizenymi benefity a vSechny
benefity jsou vyuzivany zaméstnanci, i kdyz nékteré v malém mnozstvi, avSak slouzi
k celkové prestizi a kvalité poskytovanych sluzeb. Mezi nejzadanéjsi benefit je s jistotou
cafeterie, ktera byla Zzadana s vysokym poc¢tem hned ve tfech otazkach a zaroven
koresponduje s poskytovanim flexibilnich benefiti. Druhym zddanym benefitem je 25 dni
dovolené, o ktery si v oteviené otdzce zadali 3 zaméstnanci a v uzavienych otazkach byla na

prvnim a druhém misté podle pozadavki zaméstnancd.
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6 DOPORUCENI A NAVRH

Tato kapitola se zminiuje o provedené analyze poskytovanych zaméstnaneckych benefitii a
doporucuje, které benefity ma spole¢nost ponechat a za jakych podminek. Také na zaklad¢
dotaznikového Seteni navrhuje, které benefity by méla zavést a poskytovat zaméstnanctim

nad ramec hrubé mzdy.

6.1 Stavajici systém benefiti

Zameéstnavatel poskytuje zaméstnanciim 4 benefity, kterymi jsou poskytovani stravy ve
vlastnim stravovacim zafizeni, sleva na wellness, poskytnuti pracovniho odévu a vzdélavaci

kurzy pro zaméstnance obsluhy restaurace.

Benefit strava ve vlastnim stravovacim zatizenim se ukdzal jako oblibeny mezi zaméstnanci.
Celkem ho vyuziva 26 dotazovanych, jak 1ze vidét na obrazku 9. Tudiz bych doporucila ho
ponechat, je zaroven i dafiové vyhodny pro obé strany. Pro zaméstnavatele jsou uznany
veskeré néklady spojené s provozem stravovaciho zafizeni a zaméstnanci nevstupuje ¢astka
do zakladu dan¢ a plati pouze ndklady ve vysi 55 % bézné ceny. Detailnéji je vyhoda tohoto

benefitu popsana v kapitole 4. 4. 1.

Sleva poskytovana na mistni wellness se projevila také jako oblibeny benefit na strané
zaméstnanct, a to 1 pfestozZe jim zvysuje zaklad dané. Celkem ma o tuto vyhodu zjem 21
z 34 pracovnikl, coZz odpovidd 62 % respondentli. Tento fakt je patrny z obrazku 9.
Zamg¢stnavateli tento benefit zvySuje pouze odvod za socidlni a zdravotni pojisténi, ktery je
pro zaméstnavatele danoveé uznatelny. Z téchto diivodt doporucuji ponechat tento benefit

v nabidce.

Poskytnuti pracovniho odévu dle obrazku 9 vyuziva 16 zaméstnancti. Tento benefit neslouzi
pouze pro spokojenost zaméstnanct, ale predevsim pro vyssi prestiz podniku. Problémem
s timto benefitem je, Ze neni pro zaméstnavatele dafiové uznatelny, tudiz bych doporucovala
zaméstnavateli urcit zaméstnanci povinnost pouzivani firemniho odévu, a to prostiednictvim
vnitini smérnice nebo dodatku pracovni smlouvy. Také by mél zaméstnavatel oznacit tento
odév logem nebo ndzvem firmy. Pokud zaméstnavatel ucini tyto kroky, stane se pro n¢j odév
danové uznatelnym nakladem. Kazdopadné jelikoz je Hotel Bartos, s. r. 0. hodnocen ¢tvrtou
kvalifika¢ni tfidou, tak pro néj stejnokroj zaméstnanct poskytuje urcitou prestiz. Z tohoto

divodu nedoporucuji tento benefit zrusit.
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Poslednim poskytovanym benefitem jsou vzdélavaci kurzy, které na prvni pohled vypadaji
jako nevyuzivany benefit, ale opak je pravdou. Jelikoz jsou poskytovany pouze
zaméstnanciim obsluhy restaurace je tento benefit vyuzivan naplno. Také slouzi predevsim
ke zlepSeni poskytovanych sluzeb. Dalsi vyhodou je dafiova uznatelnost pro zaméstnavatele
a zaroven danové osvobozeni pro zaméstnance, jak je jiz popsano v kapitole 4. 4. 4. Tudiz
je vyhodny pro ob¢ strany. S pfihlédnutim na dané vyhody doporucuji ponechat tento

benefit.

Celkové lIze tedy fici, Zze bych ponechala zaméstnancim vSechny poskytované benefity,

jelikoZz jsou oblibené zaméstnanci, daitové vyhodné a zaroven zvySuji troveil podniku.

6.2 Navrh k zavedeni novych benefiti

Cilem této prace je nabidnout zamé&stnanclim benefity, které jim schazi a tim zvysit jejich
spokojenost ve vybrané spolec¢nosti. V ramci navrhii novych benefiti budou vycisleny

dopady na mzdu zaméstnance a nadklady zaméstnavatele.

Podle vysledkii dotaznikového Setfeni vyslo najevo, Ze zaméstnanci maji nejvetsi zajem o

zajiSténi cafeteria systému a zavedeni 25 dni dovolené.

6.2.1 Cafeteria systém

Nejvétsi zajem o novy benefit byl mezi zaméstnanci cafeteria systém. Vyplyva to z vysledki
dotazniku, kdy v oteviené otazce uvedlo sedm ze Ctrnacti zaméstnancll, Ze maji o tento
systtm zijem. V dalSich dvou wuzavienych otdzkdch si cafeterii zvolilo jako
nejpreferovanéjsi benefit 5 zaméstnanct a 20 pracovnik si tento systém vybralo, v ptipadé,

kdy si mohli volit vice benefitti nez jeden.

MozZnym feSenim je poskytnout zaméstnancim poukazku Flexi Pass nebo platebni kartu
Flexi Pass Card provozovanou spole¢nosti Sodexo a. s. Zaméstnanci by méli moZznost vyuZit
platbu kartou nebo poukazkami na vice nez 15 000 provozoven v Ceské republice, které

nabizi Sirokou Skalu vyuziti v oblastech vzdélavani, volnocasovych aktivit, kultury a sportu.

Pokud by zaméstnavatel poskytl tuto kartu kazdému zaméstnanci pracujicimu na hlavni
pracovni pomé&r v hodnoté 500 K¢ mésicné, vzrostly by mu naklady o 120 000 K¢ ro¢né. Jak
je jiz zminéno v kapitole 3. 5. 2 jedna se pro zaméstnavatele o dailov€ neuznatelny naklad.
Avsak zaméstnavatel neplati odvody za socialni a zdravotni pojisténi za zaméstnavatele, coz

predstavuje usporu 33,8 %.
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Poskytovani ptispévku pomoci Flexi Pass Card méd vyhodu v dafiovém osvobozeni pro
zaméstnance. To znamena, Ze tento ptispévek nepodléhd zdanéni do ¢astky 20 000 K¢ ro¢né,
a tak z n¢j zaméstnanec nemusi platit dan ani odvody za socidlni a zdravotni pojisténi, tudiz

je mu poskytnuté plna ¢astka ve vysi 500 K¢.

Tabulka 11 Vliv cafeterie na mzdu zaméstnance

G o Castka s Castka bez
Ucetni operace o .
cafeterii cafeterie

Hruba mzda zaméstnance 25 000,- 25 500,-
Zaklad dan¢ 25 000,- 25 500,-
Zal(zha na dan z ptijmu ze zavislé ¢innosti po 1180, 1 255,-
odecteni slevy na poplatnika
Socialni pojisténi placené zaméestnancem 1 625,- 1 658,-
Zdravotni pojisténi placené zaméstnancem 1125,- 1147,-
Cistd mzda 21 070,- 21 440,-
Ptispévek do cafeteria systému 500,- 0,-
Pfijem zaméstnance 21 570,- 21 440,-

Zdroj: vlastni zpracovani

Na vyse uvedené tabulce je nastinéna situace, kdy v prvnim piipad¢ ziska zaméstnanec
nezvysenou hrubou mzdu a k tomu 500 K¢ jako ptispévek do cafeterie. Celkové piijmy
v tomto pfipadé jsou pro zaméstnance 21 570 K¢. Druhym piipadem je situace, kdy
zamestnanec neziskd zadny ptispevek do cafeterie, ale ziska navysSeni hrubé mzdy o 500 K¢.
V druhém ptipad¢ je piijem zaméstnance 21 440 K¢. Zamé&stnanec poskytnutim benefitu ve

formé cafeterie uspoti 130 K¢ oproti situace, kdy by mu zaméstnavatel zvedl hrubou mzdu.

Kromé stabilni 500 K¢ mési¢né by zaméstnavatel mohl pouZzivat cafeterii jako motivator
k lepSim vykoniim zaméstnance a vys$Simu prodeji. Naptiklad v situacich, kdy obsluha
restaurace prodé dopfedu stanoveny pocet vin, za ur¢itou dobu, piidd zaméstnanci body do
cafeterie. Takto stanoveny systém by mohl vést zaméstnance ke snaze o vyssi prodeje, a
tudiz zajiSténi zaméstnavateli vysSich vynost. Tento systém by mohli pouzit i pro stalé

zamestnance pracujici na dohodu o provedeni prace nebo pracovni ¢innosti.
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Tabulka 12 Vliv cafeterie na ndklady na zaméstnance

Odména do mzdy | Odména do cafeterie
Vyse odmény 500,- 500,-
Pojistné za zaméstnavatele 169,- 0,-
Dan z pfijmu 0,- 95,-
Néklady na zaméstnance 669,- 595,-

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky je zfejmé, Ze je pro zaméstnavatele vyhodnéjsi poskytnout zaméstnanci odménu

do cafeterie nez zvysit zaméstnanci hrubou mzdu.

6.2.2 25 dni dovolené

V soucasné dob¢ je zaméstnanctim poskytovano zakonnych 20 dni dovolené. Z provedeného
dotaznikového Setieni vyplynulo, Ze zaméstnanci maji zajem o dalSich 5 dni dovolené navic.
Toto tvrzeni potvrzuji obrazky 11, 12 a 13, ze kterych je zifejmé, ze zaméstnanci stale

preferuji vice dnit dovolené, bez ohledu na to, zda byla otdzka oteviena €i uzaviena.

Zavedeni této vyhody v podobé 25 dnii dovolené znamena pro zaméstnavatele finanéni
zatéZ. V ramci poskytovani dovolené musi zaméstnavatel vyplatit zaméstnanciim nahradu
mzdy, kterd se poc€itd na zdklad¢ primérného vydélku zaméstnance za predchozi Ctvrtleti.
V mnoha ptipadech je tento primér vyssi nez hodinovd mzda zaméstnance. Na druhou
stranu zamé&stnanci, ktefi by méli moznost vyuzit tohoto benefitu, tak by se mohli citit vice
spokojeni a ocenéni. Zaroven by tento benefit mohl byt dileZitym rozhodovacim kritériem

pro potencionalni zaméstnance.

To znamena, Ze 1 v ptipadé vyssi financni zaté€ze pro zaméstnavatele, se tento benefit miize
ukazat jako investice do loajality a produktivity zaméestnanct, coz by se mohlo projevit na

vykonnosti celé spolecnosti.

Pro vypocet nakladl spojenych se zavedenim této zaméestnanecké vyhody je pouzita hruba
mzda zaméstnance ve vysi 25 000 K¢, 20 pracovnich dni v mésici a primérny hodinovy

vydélek 170 K¢. V piikladu se pocitad odpracovanymi 40 hodinami za tyden.

V nize uvedené tabulce ¢islo 13 jsou uvedeny naklady spojené s vyplacenim zaméstnanci 5

odpracovanych dnil, tyto naklady jsou ve druhém sloupci. Ve tfetim sloupci dané tabulky
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jsou naklady spojené s poskytnutim nahrady za dovolenou v délce trvani 5 dni. Je zfejmé,
ze pti poskytnuti ndhrady dovolené se néklady zvedly o 735 K¢ za jednoho zaméstnance.
Celkové néaklady za vSech 20 zaméstnancli zaméstnanych na hlavni pracovni pomér se

zvedly o 14 700 K¢.

Tabulka 13 Rozdilné naklady mezi poskytnutim 5 dnti dovolené a 5 dny mzdy

Mzda Nahrada mzdy
Naklady na zaméstnance 6 250,- 6 800,-
Pojistné za zaméstnavatele 2 113,- 2 298,-
Nvaklavdy na Za{nestnance 8 363.- 9 098,-
véetné pojistného
Nvaklavdy na 20’ zaméstnancl 167 260,- 181 960,-
vcetné pojistného

Zdroj: vlastni zpracovani

V dalsi nize uvedené tabulce je porovnani nakladii na poskytnuti 4 tydn dovolené a
zadanych 5 tydnii dovolené pro jednoho zaméstnance. Pro vypocet ndkladi stale slouzi vyse

popsané odménovani.

Tabulka 14 vySe naklada pii posyktnuti 5 tydnti dovolené

4 tydny dovolené 5 tydnii dovolené
Naklady na zaméstnance 27 200,- 34 000,-
Pojistné za zaméstnavatele 9194.- 11492,-
Nvaklavdy na Za}nestnance 36 394.- 45 492
vcetné pojistného
Nvaklavdy na 20, zameéstnancl 727 880.- 909 840.-
vcetné pojistného

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky je ziejmé, ze naklady na 1 zaméstnance se zvysi o 9 098 K¢ pii poskytnuti 5 tydnt
dovolené, misto stavajicich 4 tydnii. Celkové néklady na 20 zamé&stnanct ¢inni o 181 960

K¢ vice pfi poskytnuti 5 tydnu dovolené.
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6.2.3 Shrnuti

Z vysledkii dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze vétSina zaméstnancti je spokojena s nabidkou
benefitd, avsak pro vyssi spokojenost vSech zaméstnancti bych doporucila zavést 2 nové
zaméstnanecké vyhody, a to systém cafeteria a prodlouzit dovolenou na 25 dni. Pro
zaméstnavatele by to znamenalo zvySeni nakladii za dovolenou pfiblizn€ o 181 960 K¢ za
rok a za systém cafeterie se naklady zvysi o 142 800 K¢ ro¢né€ za 20 zaméstnanct, pii
poskytnuti 500 K¢ mésicné. Pokud by to zaméstnavatel poskytl misto zvySeni hrubé mzdy,
snizily by se mu néklady na odvody pojistného za zaméstnavatele. Celkové naklady na
zavedeni téchto dvou benefitli by se zaméstnavateli zvedly o 324 760 K¢ ro¢né. Avsak
podnik by ziskal vyssi konkurence schopnost a stabilnéjsi a loajalnéj$i zaméstnance. Také
by v konecném dusledku mohl usettit, kdyby misto navySeni hrubé mzdy zavedl cafeteria

systém.

Co se tyCe nabizenych benefitll jsou spravné nastaveny i vyuzivany zaméstnanci, aZ na
poskytovani pracovniho odévu. Zaméstnavatel by mél uréit povinnost nosit pracovni odév
pouze na pracovisti a zaroven tento odev opatfit logem nebo ndzvem spolecnosti. Pfi splnéni
téchto podminek by byl odév danové uznatelnym nakladem, tudiz by se snizil spole¢nosti

vysledek hospodateni a tim i pfipadna danova povinnost.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

ZAVER

Poskytovani zaméstnaneckych benefitli se stalo dalezitou soucasti moderniho prostiedi.
Stale castéji jsou rozhodujicim faktorem potencionalniho zaméstnance pfi rozhodovani, zda
se stanou soucasti dané spolecnosti. Taktéz tyto vyhody jsou vyznamnym ndstrojem pro
udrzeni stalych zaméstnanct a zvySovani jejich kvalifikace a spokojenosti. Je vSak dulezité,
aby benefity byly vybrany na miru dané spolecnosti. Mély by odpovidat potfebam

zaméstnancl a zaroven byt pro zaméstnavatele co nejvyhodné;si.

Pro tyto ucely slouzi tato bakalafska prace, jejimz cilem bylo zanalyzovat poskytované
benefity ve vybrané spole¢nosti, posoudit jejich daiiovou vyhodnost pro zaméstnance i
zaméstnavatele. Dale provést dotaznikové Setieni, které vedlo k z&dvérim, zdali jsou
zaméstnanci spokojeni s poskytovanymi benefity. Také mélo za tkol zjistit, jaky novy

benefit si zamé&stnanci pieji.

Prace byla rozdélena do dvou ¢asti, teoretické a praktické. Teoreticka ¢ast bakalarské prace
se zabyvala literarni reSersi dané problematiky. Na zaklad¢ odborné literatury a relevantnich
internetovych zdroji byla popsana problematika odménovani, rozdéleni zaméstnaneckych
benefitil a také ucetni a dailova hlediska vybranych vyhod. Tyto poznatky byly vyuzity pro

provedeni analyzy poskytovanych benefitii vybranou spole¢nosti.

Praktickd cast se zabyvala jiZ zminénou analyzou poskytovanych benefitl, dale také

vyhodnocenim dotaznikového Setfeni a doporucenim k optimalizaci poskytovanych vyhod.

Dle mého nédzoru mé firma optimaln€ nastaveny benefity, az na jednu vyjimku. Touto
vyjimkou je poskytovani pracovniho odévu pro zaméstnance, jelikoz je daiiové neti¢innym
nakladem zaméstnavatele. AvSak pokud zaméstnavatel podnikne pfislusné kroky, mize se

z daného benefitu stat benefit dafiovy.

Také zaméstnavateli doporucuji poskytnout zaméstnanciim dva nové benefity, a to cafeterii
a 25 dni dovolené. Tyto benefity se staly nejzaddanéjSimi v provedeném dotaznikovém Setieni
mezi zamé&stnanci vybrané spolec¢nosti. Samoziejm¢, pokud zaméstnavatel tyto benefity
zavede, zvysi se mu néklady, ale na druhou stranu budou mit vliv na zvySeni spokojenosti a
loajality zaméstnancli. Také zvySuji konkurenceschopnost firmy na trhu préace, kde

zaméstnanci mohou byt naro¢ni na benefity, které jsou jim nabizeny.
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I PRILOHA PI: DOTAZNIK

14.05.23 14:52 Dotaznikové Setfeni zaméstnaneckych vyhod

Dotaznikové Setreni zameéstnaneckych
vyhod
Vazeni zaméstnanci,

jsem studentka tfetiho ro¢niku Univerzity Tomase Bati ve Zliné (obor uéetnictvi a dané) a v
ramci bakalarské prace provadim dotaznikové Setfeni na téma Analyza zaméstnaneckych
benefitl ve vybrané spoleénosti. Touto formou bych Vés rada pozadala o vypInéni kratkého
dotaznikuy, jehoz cilem je zjistit spokojenost zaméstnancl s poskytovanymi benefity a
pfipadné zjisténi, jestli je zajem o rozdifeni nabidky benefitd.

Vysledky dotazniku jsou anonymni a poslouzi pro vytvoreni mé bakalafské prace.
Dékuji za Vas ¢as.

Karolina Malisova
k_malisova@utb.cz
Univerzita Toma&e Bati, Fakulta managementu a ekonomiky

kukajdaa@gmail.com Prepnout tcet

£a Nenisdileno

&

* Oznacuje povinnou otazku

Pohlavi *

O Muz
O Zena

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdkeqg-_t6bT8KdZUMOsYOF6xJMYEvIckl7iow16Q_DfGuY0qg/viewform

17
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Vék *
Do 25 let

26-35let

46 - 55 let

Vice nez 56 let

O
O
(O 36-45let
O
@

Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani? *

(O Bezvzdélani

(O stredni odborné vzdélani s vyuénim listem

(O Upliné stredni odborné vzdélani s maturitou
(O vyssi odborné vzdélani

(O Vysokoskolské vzdélani

Jak dlouho jste zaméstnani v podniku? *
O Méné nez 1 rok

O 1- 2 roky

(O 3-4roky

O 5 avice let

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdkeg-_t6bT8KAZUMOsYOF6xJMYEvIckl7iOw16Q_DfGuY0qg/viewform
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Na jaky pracovni pomér jste zaméstnan/a? *
O Hlavni pracovni pomeér

O Dohoda o provedeni prace

(O Dohoda o pracovni &innosti

V jakém useku hotelu pracujete? *

(O Housekeeping
(O Recepce

(O Restaurace

Jste s nabidkou benefitd spokojen/a? *

O Ano
(O spigeano
O Spise ne
O Ne

Které ze zaméstnaneckych vyhod vyuzivate? *

Stravovani za zvyhodnénou cenu
Vzdélavaci kurzy (§koleni)
Pfispévek/zajisténi odévu na pracovisti

Sleva na wellness

00000

Jiné:

https://docs.google.com/forms/dfe/1FAIpQLSdkeqg-_t6bT8KAZUMOsYOF6xJMYEv9ckl7iOw16Q_DfGuY0qg/viewform



14.05.23 14:52 Dotaznikové Setfeni zaméstnaneckych vyhod

Chybi Vam v nabidce benefit( vyhoda, kterou byste rad/a vyuzila? *

O Ano
O Ne

Pokud Vase odpovéd na pfedchozi otdzku byla "Ano’, uvedte jaka:

Vase odpoved

0 jaky novy benefit byste mél/a zdjem? *

(O 25dnidovolené

Stravenky nebo stravenkovy pausal
Prispévek na penzijni pfipojisténi
Prispévek na Zivotni pojisténi
Cafeterie

Sick days

Home office

Prispévek na dopravu

Firemni §kolka

Sluzebni vozidlo k soukromym ucelim
Nepenézni dar ke specialnim pfilezitostem (odchod do dlichod, svatba)
Vzdélavaci kurzy

Slevy a nabidky sjednané s jinymi spolecnostmi napfiklad s financnimi institucemi,
mobilnimi operatory

O O OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0O0O0

Sluzebni notebook/mobil i pro soukromé Gcely

Jiné: /

O

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdkeg-_t6bT8KAZUMOsYOF6xJMYEvackl7iOw16Q_DfGuY0qg/viewform 417



14.05.23 14:52 Dotaznikové Setfeni zaméstnaneckych vyhod
Mél/a byste o uvedeny benefit zajem? *

Mam zajem Neutralni Nemam zajem

25 dni dovolené O O O

Stravenky nebo
stravenkovy pausal

Prispévek na penzijni
pfipojisténi

Prispévek na zivotni
pojisténi

Cafeterie

Pfispévek na
dopravu

g g O 49 0
O O O O O
O O O O O

Nepenézni dar ke
specidlnim
prilezitostem
(odchod do diichodd,
svatba)

Vzdélavaci kurzy O O O

O
O
O

Slevy a nabidky

sjednané s jinymi

spoleénostmi

napfiklad s O O O
finan¢nimi

institucemi,

mobilnimi operatory

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdkeq-_t6bT8KdZUMOsYOF6xJMYEv9ckl 7iOw16Q_DfGuY0qg/viewform



14.05.23 14:52 Dotaznikové Setfeni zaméstnaneckych vyhod

Preferujete fixni nebo flexibilni zplsob poskytovani benefit(i? *

O Fixni
O Flexibilni

(O Jemitojedno

Co upfednostnujete? *

(O Navyseni hrubé mzdy

() Sirsi nabidku benefitd

Jsou Vam vyplaceny pfiplatky? (napfiklad za svétek)

O Ano
(O Nevim
O Ne

Odeslat Vymazat formular

Nikdy pfes Formuldfe Google neposilejte hesla.

Obsah neni vytvofen ani schvélen Googlem. Nahlasit zneuZiti - Smluvni podminky sluzby - Zasady ochrany
soukromi

Google Formulare

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdkeq-_t6bT8KdZUMOsYOF6xJMYEvIckl7iOw16Q_DfGuY0qg/viewform
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VZOROVY UCTOVY ROZVRH pro podnikatele (pro potieby u¢ebnice Ugetnictvi)

1#tova (#ida 0 - BLOUHODORY MAJETEK

01 - Dloubodoby nehmotny majetek
012 - Nehmotné vysledky y¥zkumu a vivaje
013 - Software
014 - Ostatni ocenitelnd prava
015 - Goodwill
019 - Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

02 - Diouhodoby hmotny m
021 - Stavby
022 - [Imotné movilé vici a jejich soubory
025 - Péstiteisk¢ celky trvalych porostd
026 - Dospdla zvifata a jejich skupiny
029 - Jiny dlouhodoby hmotny majetek

03 - Dlouhodob$ hmotn§ majetek neodpisovany
031 - Pozemky
032 - Umélecka dila a sbirky

014 - Nedokonten¥ dlouhodoby nehmotny

a hmotny majetek

041 - Potizeni dlouhodobého nehmotného majetku
042 - Pofizent dlouhodobého hmolného majetku
043 - Pofizeni dlouhodobého finanéniho majetku

05 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek

tek odpisovany

\! v na dlouhodoby hmotny majetek
0353 - Poskymuté zilohy na dlouhodoby finanéni majetek

06 - Dlouhodoby finanéui majetek

061 - Podily v oviadanych a Fizenych osobach

062 - Podily v afetnich jednotkdch pod podstatnym
vlivem

063 - Ostatnd cenné papiry a podily

063 - Dluhove cenné papiry drzen¢ do splatnosti

066 - Zaplycky a uviry - ovladand nebo ovladajici
osoba

067 - Zapiycky a dvéry - podstatny vliv

068 - Ostatni zaptijicky a dviry

069 - Jiny dlouhodeby finanéni majetek

07 - Oprivky k dlouhodobému nehmotnému

majetku

072 - Opravky k nehmotnym vysledkiim
vyzkumu a vyvoje

073 - Opravky k softwaru

074 - Opravky k ocenitelnym privim

075 - Opravky ke goodwillu

079 - Opravky k ostatnfimu diouhodobému nchmotnému
majetku 3

08 - Oprivky k dicubodobému hmotnému majetkn
081 - Opravky ke stavbam

082 - Opravky k hmotnym movitym vécem a
souborim

085 - Opravky k pestitelskym celkum trvalych porosta

086 = Opravky k dospElym zvifatim a jejich skupmam

089 - Opravky k jinému diouhodobému hmotnému
mijetku

09 - Opravné poloZky k dioubodobému majetku

091 - Opravna polozka k dlouhodobému nehmotnému
majetku

092 - Gpravna polozka k dlouhodobému hmotnému
majetku

093 - Opravna poloika k diouhodobému
nedokonéenému nehmotnému majetku

094 - Opravna polozka k dlouhodobému
nedokonéenému hmotnému majetku

095 - Opravna polozka k poskytnutvm zatohdm
na dlouhodoby m 3

096 - Opravna polozka k dlouhodobému finannimu
majetku

097 - Ocenovaci rozdii k nabytému majetku

098 - Opravky k oceniovacimu rozdilu k nabvtému
majetku

Uttovd tFida 1 - ZASOBY
11 - Materidl
111 - Pofizeni materialu
112 - Material na skladé
119 - Material na cesié
" 12 - Zasoby vlastaf éinnosti
121 - Nedokon¢ena vyroba
122 - Polotovary
123 - Vyrobky
124 - Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
13 - Zhozi
131 - Potizeni zboZi
132 - Zbozi na skladé a v prodejudch
139 - ZhoZi na ceste
15 - Poskytnuté zilohy na zdsoby
151 - Poskytnuté zélohy na material
152 - Poskytmut¢ zilohy na zvifata
153 - Poskytnuté zalohy na zbozi
19 - Opravné poloZky k zisobim
191 - Opravné poloZka k materialu
192 - Opravna polozka k nedokondené vyrebé
193 - Opravna polozka k polotovarim
194 - Opravna polozka k v¥robkim
195 - Opravna polozka k mladym a ostatnim zvifatim
ich skupinam
196 - Opravna paloZka ke zbozi

197 - Opravna polozka k zalohdm na mate
198 - Opravna polozka k zaloham na zvifata
199 - Opravna polozka k zdloham na zboZi

KRATKODOBY FINANCNE MAJETEK
A PENEZNI PROSTREDKY

21 - PenéZni prostiedky v pokladad
211 - Pokladna
213 - Ceniny
22 - PenéZni prostiedky na d¢teeh
221 - Bankovni Géty
23 - Kritkodobé fivéry
231 - Kratkodobé uvéry
232 - Eskontni avéry
24 - Kritkodohé finantai vipomoci
241 - Emitované kratkodobé dluhopisy
249 - Ostatni kritkodobé finanéni vipomoci
25 - Kratkodoby finanéni majetek
251 - Majetkové cenné papiry k obchodovin
252 - Viastni akcie a vlastni obchodni podily
253 - Dluhové cenné papiry k obchoddvani
255 - Vlastai dluhopisy
256 - Dluhové cenné papity se splatnosti do jednoho
roku drzené do splamosti
257 - Ostatni cenné papiry
259 - Pofizovani kratkodobého finanéniho majetku
26 - Prevody mezi finanénimi Géty
261 - Penize na cesté
29 - Opravné polozky ke kritkodobému
finan€nimu majetku
291 - Opravna polozka ke kratkodobému finandnimu
majetku

Uttovi tiida 5 - ZUCTOVACE VZTARY

31 - Pohledivky (kritkodobé i dlouhodobé)
311 - Odbératelé
313 - Pohledavky za eskontované cenné papiry
314 - Poskytnuté provozni zalohy
315 - Ostaini pohledivky

32 - Zavazky (kritkodobé)
321 - Dodavatelé
322 - Sménky k ihrade

324 - Prijaté provozni zalohy
325 - Ostani zavazky

33 - Zactovini se zam&stnanci a institucemi

331 - Zamésinanci

333 - Ostami zavazky vii¢i zaméstnancim

335 - Pohledavky za zaméstnanci

336 - Zoétovini § institucemi socidlniho zabezpelent
a zdravoiniho pojisieni

34 - Zadtovini dani a dotaci
341 - Da z pFijmi
342 - Ostatnd pfime dang
343 - Dan z pfidané hodnoty
345 - Ostatni dané a poplatky
346 - Dotace ze statntho rozpoctu
347 - Ostatni dotace
349 - Spojovaci udet k DPH

35 - Pohleddvky za spolefniky
351 - Pohledavky — ovladand nebo ovladay
352 - Pohledavky - podstatny viiv
353 - Pohledévky za upsany zékladni kapital
354 - Pohledavky #a spoleéniky pii Ghradé ztraty
355 - Ostatni pohledavky za spolecniky obchodni

korporace

358 - Pohledavky ke spolegnikim spoletnosti

osoba

36 - Zdvazky ke spoleénikiam
361 - Zavazky - oviadand nebo oviad
362 - Zavazky - podstainy viiv
364 - Zavazky ke spoleénikim pit rozdélovani zisku
363 - Ostatni zavazky ke spole&nikim cbehodni

osoba

korporace
366 - Zivarzky ke spolednikim a Sleniim druzstva
ze Avislé Einnosti

367 -

vazky z upsanych nesplacenych cennych
papira a vkladi
368 - Zavazky ke spolecnikim spolecnosti

37 - Jiné pohledavky a zivazky
371 - Pohledavky z prodeje zavodu
372 - Zavazky z koupd zivodu
373 - Pohledivky a zavazky z pevnych terminovyvch
operaci
374 - Pohledavky z najmu a pachiu
375 - Pohlediivky z emitovanych diuhopis
376 - Nakoupené opee
377 - Prodané opce
378 - Jin¢ pohledivky
379 - Jiné zavarky




VZOROVY UCTOVY ROZVRH pro podnikatele (pro potieby utebnice Uetnictvi)

38 - Prechodné Gty aktiv a pasiv
381 - Naklady piistich obdobi
382 - Komplexni néklady pFiStich obdobf
383 - Vydaje phigtich obdobi
384 - Vynosy pfiftich obdobi
385 - Prjmy pfidtich obdobi
388 - Dohadné Géty aktiv
389 - Dohadné Géty pasivni
39 - Opravni polozka k zi¥tovacim vztahiim
a vaitini zadtoving
391 - Opravnd polozka k pohleddvkam
395 - Vnitini zi&tovani
398 - Spojovaci Géet pti sdruzeni

Uitovi tiidu 4 - KAPTTALOVE (CTY
A DLOUHODOBE ZAVAZKY

41 - Zakladni kapitil a kapitilové fondy
411 - Zakladni kapital
412 - Azio
413 - Ostatni kapitdlové fondy
414 - Ocetovact rozdily z pfecenéni majetku a zavazki
416 - Rozdily 2 ocenéni pfi pfemé&nach obchodnich
korporaci
417 - Rozdily z pfemén obehodnich korporaci
418 - Ocenovaci rozdily z pfecenéni pti pfeméndch
obchodnich korporaci
419 - Zmeny zikladniho kapitalu
42 - Fondy ze zisku a pirevedené vysledky hospoda-
Feni
421 - Rezervii fondy
422 - Nedeélitelny fond
423 - Statutarni fondy
424 - Ostatni fondy ze zisk
426 - Jin¥ visledek hospodafent minulych let
428 - Nerozd@leny zisk minulyeh let
429 - Neuhrazend ztrata minulych let
43 - Vysledek hospodaFeni
431 - Vysledek hospodafeni ve schvalovacim Fizeni
432 - Zalohy na podily na zisku
45 - Rezervy
451 - Rezervy podle zvidstnich pravnich predpisi
453 - Rezerva na dai z pijmi
459 - Ostatni rezervy
46 - Dlouhodobé zivazky k divErovim institucim
461 - Dlouhodobé Gvéry
47 - Diouhodobé zivazky
471 - Dlouhodobé zavazky - oviadana nebo oviadajici
asoba

472 - Diouhodobé zavazky - podstatny viiv

473 - Emitované dlubopisy

474 - Zavazky 7 najmu a pachtu

475 - Dlouhodobé piijaté zilohy

478 - Dlouhodobé sménky k thrads

479 - Jiné dlouhodobé zavazky -
48 - OdloZzeny daifiovy zdvazek a pohledivka

481 - OdloZeny dafovy zavazek a pohledavka
49 - Individuslni podnikatel

491 - Uet individudlniho podnikatele

Jétovi thida 5 « NAKLADY
50 - Spotfebované nikupy
501 - Spotfeba materialn
502 - Spoticha energic
503 - Spotfeba ostatnich neskladovatelngch dadavek
504 - Prodané zboZzi
51 - ShuZby
511 - Opravy a udrfovani
512 - Cestovné
513 - Naklady na reprezentaci
518 - Ostatmi sluzby
52 - Osobni ndklady
521 - Mzdové naklady
522 - Prijmy spolecnikil a clent druZstva ze zivislé
Einnosti
523 - Odmény ¢lenim organi obchodnich korporaci
524 - Zakonn¢ socialni a zdravoini pojisténi
525 - Ostatni socidlni poiisténi
526 - Zdravotn a socidloi poj. individudlniho podnikatele
527 - Zikonné socialni naklady
528 - Ostatni socialni naklady
53 - Dané a poplatky
531 - Dail silnicni «
532 - Dail z nemovitych véci
538 - Ostatni dané a poplatky
54 - Jiné provozni niklady
541 - Zistatkova cena prodaného dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku
542 - Prodany material
543 - Dary
544 « Smiuvni pokuty a tiroky z prodleni
545 - Ostatni pokuty a penale
546 - Odpis pohledivky
547 - Mimofadné provozn! naklacdy
548 - Ostatni provozni naklady
549 - Manka a Skody z provozni ¢innosti
55 - Odpisy, rezervy, komplexni niklady pFistich
obdobi a opravné poloZky v provozni oblasti
551 - Odpisy dlouhodobého nehmotného a bmotného

majetku ;

552 - Tvorba a zi¢tovani zikonnych rezerv podle
zvladtnich pravaich pledpisia

554 - I'vorba a zi¢tovani ostainich rezerv

555 - Tvorba a smittovini komplexnich ndkladi
piidtich obdobi

557 - Zuélovani oprivky k ocefovacimu rozditu
k nabytému majetku

558 - Tvorba a zi¢tovani zikonnych opravaych poloZek
v provozni cinnosti

559 - Tvorba a zi¢tovani opravnych polozek v provozni
cinnosti

56 - Finanéni niklady

361 - Prodané cenné papiry a podily

562 - Uraky

563 - Kursové ztraty

564 - Naklady z pfecenéni cennych papirt

565 - Naklady z finan¢niho majetku

566 - Naklady z derivitovych operaci

567 - Mimofadn¢ finanéni naklady

568 - Ostatni finandni ndkiady

.569 - Manka a 3kody na finanénim majetku

57 - Rezervy a opravé polozky ve finanéni oblasti
374 - Tvorba a z0¢tovani finanénich rezerv
579 - Tvorba a zoctovani opravnyveh polozek
ve finanéni ¢mnosti

58 - Zména stavu zisob viastni &innosti a aklivace
581 - Zména stavu nedokontené vyroby
582 - Zména stavu polotovari
583 - Zména stavu vyrobka
584 - Zména stavu zvitat
385 - Aktivace materialu a zboZi
386 - Aktivace vnitropodnikovych sluzeb
587 - Aktivace diouhodobéhe nehmomého majetku
388 - Aktivace dlouhodobeho hmotného majetku
59 - Danéd z piijmi, pfevodové Gty a rezerva
na dail z pFijmi
591 - Dan z pHjmi splatnd
592 - Dafi z pfiimi odloZend
593 - Tverba a zaltovani rezervy na dail z prijmi
595 - Dodatedné odvody dané 2 prijmi
596 - Pfevod podilu na vysledku hospodareni
spoleénikim
397 - Pfevod provoznich nikladi
598 - Pfevod financnich naklada
599 - Naklady hospodaiskych stfedisek

Uiétovd 1Fida 6 - VINOSY

60 - Triby za viastni vikony a zbo#i

601 - Trzby za vlastni vyrobky
602 - Trzby z prodeje sluzeb
604 - Trzby za zbozi

64 - Jin¢ provozni vinoesy
641 - Trzby z pradeje dlouhedobého nehmotnéha
a hmotného majetku
642 - Trzby # prodeje materialu
644 - Smluvni pokuty a troky z prodleni
646 - Vynosy 7 odepsanych pohledavek
647 - Mimofadné provozni vynosy
648 - Ostatni provozni vynosy

66 - Finantni vynosy
661 - Trzby z prodeje cennych papirQ a podili
662 - Uroky
663 - Kursové zisky
664 - Vynosy z pfecenéni cennych papirt
665 - Vynosy z finantniho magetku
666 - Vynosy  derivatovych operaci
667 - Mimofadné finanéni vinosy
668 - Ostatni finantni vynosy

69 - Pfevodové uéty
697 - Pievod provoznich vynosi
698 - Prevod finanénich vynosi
699 - Vynosy haspodéfskych stfedisek

Cittovi thida 7 - ZAVERKOVE
A PODROZVAHOVE 0CTY
70 - HQ rozvainé

701 - Politednl adel rozvazny
702 - Konedny Gt rozvainy

710 ~ Uter ziski a 7trat
75 az 79 - Podrozvahové ity

Uttové tiidy §a9-V ROPODNIKOVE
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