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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zabyva problematikou financovani neziskové organizace, konkrétné
zapsaného spolku Mazoretky HoleSov. Cilem prace je navrzeni moznych krok pro zlepseni
financovani spolku na zakladé analyzy soucasného stavu se zaméfenim na zdroje
financovani spolku ve sledovaném obdobi. V teoretické ¢asti jsou charakterizovany zakladni
teoretické poznatky souvisejici s problematikou neziskového sektoru, a predevs§im
neziskovych organizaci a jejich zdroji financovani. V praktické ¢asti je vypracovéna analyza
zdroji financovani spolku v letech 2018-2021 s néaslednym souhrnnym zhodnocenim

hospodateni spolku a navrhy feSeni pro vylepseni financovani spolku do budoucich let.

Klicova slova: neziskova organizace, zdroje financovani, hospodaieni, zapsany spolek,

“Mazoretky HoleSov, z.s.*

ABSTRACT

The bachelor's thesis deals with the issue of financing a non-profit organization, specifically
the registered association Mazoretky HoleSov. The thesis aims to propose possible steps to
improve the funding of the association based on the analysis of the current situation, focusing
on the funding sources of the association in the monitored period. In the theoretical part, the
basic theoretical knowledge related to the issues of the non-profit sector, and especially non-
profit organizations and their sources of financing, are characterized. In the practical part,
an analysis of the association's funding sources in 2018-2021 is prepared, followed by a
summary evaluation of the association's management and proposed solutions for improving

the association's funding in future years.

Keywords: Non-profit Organization, Funding Sources, Management, Registered

Association, “Mazoretky Holesov, z.s.
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UvoD

Neziskoveé organizace patii k institucim, se kterymi je mozné se vV bézném zivoté velmi ¢asto
setkat. Obvykle se jedna o instituce zabyvajici se zdravotni ¢i socialni péci, volno¢asovou
aktivitou, kulturou, sportem atd. Neziskova organizace se danymi ¢innostmi pouze
nezabyv4, ale obvykle nabizi lidem také mozZnost stat se ¢lenem organizace a diky tomu se

zapojit do déni a aktivit, které neziskova organizace realizuje.

Rada neziskovych organizaci je zaméfena na sportovni a volnodasové aktivity, pii¢emz
umoznuji svym cleniim se aktivné ucastnit tréninkd, zdvodu a dalSich akci spojenych
s ¢lenstvim v neziskové organizaci. S uskute¢iiovanim téchto aktivit jsou ovSem Spojene
také naklady, a z tohoto diivodu neziskové organizace potiebuji zdroje financovani, bez

kterych by svou ¢innost nemohly realizovat.

Cilem této prace je vypracovani optimalnich feseni pro zlep$eni finan¢ni situace, které budou
vychazet z vysledka analyzy stavu financovani se zaméfenim na zdroje financovani vybrané

neziskové organizace Mazoretky HoleSov, z.s. ve sledovaném obdobi 2018-2021.

Teoreticka ¢ast prace se zabyva neziskovymi organizacemi, které jsou souéasti neziskového
sektoru, ktery spole¢né se ziskovym sektorem vytvaii narodni hospodaistvi (ekonomiku
statu). Jeho existence je pro spravné fungovani ekonomiky nezbytnd, jelikoz jsou do néj
zahrnuty vesker¢ instituce, jejichz hlavnim cilem neni vytvaret zisk, ale poskytnout urcitou
sluzbu ¢i pomoc V riznych oblastech Zivota (napiiklad humanitarni pomoc, realizace
sportovni ¢i volnoc¢asoveé aktivity). Jak jiz bylo zminéno, cilem neziskové organizace neni
vytvatet zisk, 1 presto ho ovSem vytvofit mizZe. Neziskové organizace maji stejné jako
organizace, které patii do ziskoveho sektoru, naklady spojené s fungovanim a provozem
organizace, které je potieba pokryt z vynost. Cinnost neziskovych organizaci ovsem neni
financovana pouze ze zisku, ktery muze organizace vytvorit. K pokryti vSech naklada
vyuzivaji neziskové organizace piedevsim vetejné zdroje, vlastni zdroje a soukromé zdroje.
Finan¢ni fizeni a aktivni shanéni zdroji financovani je tedy nezbytnou soucasti pro spravné
fungovani neziskové organizace.

| 4

Na teoretickou ¢ast prace navazuje prakticka ¢ast, ve které jsou rozebrany zdroje financovani
vybraného spolku Mazoretky Holesov v letech 2018-2021. Na zaklad¢ vysledku analyzy
zdroji financovani jsou v zavéru prace doporuc¢eny mozné navrhy pro zlepSeni financovani

vybrané neziskové organizace.
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Tato bakalaiska prace poskytuje spolku Mazoretky Holesov pichled o jeho financovani, a
predevsim vyuziti riznych zdroji financovani v letech 2018-2021. Dale spolku mize také
poslouzit jako inspirace ke zlepSeni finan¢niho fizeni organizace na zakladé navrhnutych

feSeni pro zlepSeni financovani.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této prace je navrzeni vhodnych feSeni pro zlepSeni financovani a efektivné;si
vyuziti zdroju financovani nestatni neziskové organizace v oblasti sportu. Optimalni feSeni
budou doporu¢ena na zaklad¢ vysledka vypracované analyzy zdroja financovani neziskoveé
organizace. Pro uplnost informaci a ucelenéjsi pohled na celkové financovani neziskové

organizace bude v praktické ¢asti prace zminéna i nakladova stranka financovani.

Pro vypracovani teoretické ¢asti prace byla vyuzita metoda literarni reSerse, kterd vychazela
predevs§im z vyuziti kniznich zdroji. Tato ¢ast prace obsahuje charakteristiku neziskovych
organizaci, zdroji financovani neziskovych organizaci a principti financovani neziskovych

organizaci.

V praktické ¢asti prace byly zvoleny metody analyzy, komparace a deskripce, dale metoda
sbéru dat formou rozhovoru s ucetni spolku a piedsedkyni spolku. Odborné informace
vychazeji z literarnich a elektronickych zdroju, prakticka ¢ast z Géetnich dokladu (vykazy
zisku a ztraty, ucetni deniky, pokladni knihy, smlouvy o poskytnuti dotaci a sponzorskych
dardl) vybrané organizace. Zavére¢na cast prace, ve které jsou navrhnuta doporuceni pro

zlepSeni financovani spolku, byla zpracovana metodou syntézy.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NEZISKOVE ORGANIZACE

Nasledujici kapitola se bude zabyvat obecnymi informacemi k neziskovému sektoru,
neziskovymi organizacemi, jejich funkcemi a délenim. V zavéru kapitoly bude konkrétné&ji

definovana jedna z forem neziskovych organizaci, konkrétné spolek.

1.1 Neziskovy sektor

Veskeré subjekty, které ve staté ptisobi, vytvaieji narodni hospodaftstvi (ekonomiku statu).
Tyto subjekty se dale rozd¢€luji na zadkladé podobnych znaki do riiznych kategorii (napf. dle
odvétvi na primarni, sekundarni, tercialni a kvartalni sektor). Z hlediska druhu financovani
se narodni hospodafstvi d€li na dva sektory — ziskovy a neziskovy. Neziskovy sektor se dale
sklada ze soukromého sektoru, vetejného sektoru a sektoru domacnosti (Obrézek 1). Ziskovy
sektor zahrnuje ekonomické subjekty, jejichz hlavnim cilem je vytvaret zisk. Podniky
Vv neziskovém sektoru slouzi k uréitému uzitku, ktery ma obvykle charakter vefejné sluzby.

(Boukal, 2013, str. 15)

TRZNI
HOSPODARSTVI

I_I_I

NEZISKOVY
SEKTOR

ZISKOVY SEKTOR

[— Verejny sektor

—{Soukromy sektor

Sektor
Domécnosti

Obrézek 1 Déleni trzniho hospodaistvi (vlastni zpracovani)

Existence neziskové sektoru je nezbytna pro spravné fungovani ekonomiky, jelikoz urcité
spole€nosti a organizace nespliiuji kritérium, podle kterého by byl hlavnim cilem a poslanim
dané spolecnosti pfinaSet zisk. I pfesto, Ze neziskové organizace funguji do urcité miry
podobné jako podniky ze ziskového sektoru a k vedeni organizaci pouzivaji podobné
zpusoby a nastroje, jejich hlavni myslenka je odlisna, protoze neziskové organizace by mély
zakaznikovi primarné piedat ur¢itou hodnotu. Do neziskového sektoru spadaji ty spole¢nosti
a organizace, jejichz hlavnim cilem neni piinaSet zisk, ale poskytovat urcité¢ sluzby
vefejnosti, vénovat se riznym zajmovym aktivitam ¢i poskytovat pomoc. (Krechovska,
Hejdukova a Hommerova, 2018, str. 14-15)
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Neziskovad organizace je pravnicka osoba, kterd vznika za cilem uspokojeni urcitych
spoledenskych potieb ob&and, napiiklad v oblasti sportu (SMTCR — Svaz maZoretek a
twirlingu Ceské republiky) nebo humanitarni pomoci (Zivot détem, o.p.s.). Dle nazvu by
nektefi mohli piredpokladat, ze neziskova organizace nevytvaii zadny zisk, coz ovSem neni
pravda. Neziskova organizace zisk vytvofit mize, jeho tvorba ale neni primarnim cilem
organizace. Pripadny vytvofeny zisk se také bézn¢ nerozdéluje mezi pracovniky ¢i majitele
organizace, ale vyuziva se k rozvoji a béznému chodu organizace. Vysledkem prace a
fungovani neziskové organizace neni vyroba uréitého produktu ¢i poskytnuti uréité sluzby.
»Produktem‘ neziskové organizace je urcita lidska zména jako naptiklad dité, které se nauci

sportovat, pacient, ktery se vyléé¢i atd. (Drucker, 2011, ptedmluva XIII)

Neziskové organizace nemaji ptesnou definici v kterémkoliv zakongé. Aktudlné jsou dle
vyhlasky ¢. 504/2002 Sb. oznacovany jako ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem
¢innosti neni podnikani. (Kryskova, 2019, str. 18)

Krechovska, Hejdukova a Hommerova (2018, str. 23) je popisuji jako ,,subjekty zalozené na
nekomercnim principu, napiiklad za c¢elem dosahovani spolecného, spolecenského dobra,

a slouzi vefejnému prospéchu ¢i prospéchu urcité skupiny*.

Pocatky vzniku neziskovych organizaci sahaji do davné historie, kdy se lidé sdruzovaly, aby
se mohli vénovat spoleénym zajmtm nebo aby mohli dosahovat spole¢nych cild. Tuto formu
sdruzovani lidi dnes nelze pifimo srovnavat s neziskovymi organizacemi, které jsou znami

dnes, zakladni myslenka a divody sdruzovani lidi byly ov§em bezpochyby podobné.

Pocatek nestatnich neziskovych organizaci je spojen s feckym pojmem filantropie, ktery
v prekladu znamena ,,laska k lidem*“. Jednalo se 0 snahu pomoci lidem motivovanou laskou,
coz je i dnes jedna ze zakladnich myslenek nestatnich neziskovych organizaci. (Hyéanek,
2011, str. 17)

Jak uvadi Hejdukova (2015, str. 212-214), prvni oficidlni zminky o neziskovém sektoru
spadaji az do stfedovéku a raného novoveéku. V této dobé se jednalo piedevsim o humanitarni
a duchovni pomoc. Dokumenty, které potvrzuji vznik prvnich oficialnich neziskovych
organizaci, jsou datovany do 13. stoleti. BEhem tohoto obdobi vznikaji prvni spolky, nadace,

organizace spojené s charitativni pomoci pro chudé ¢i nemocné a spoustu dalsich.

Vyznamnym rokem byl pro neziskové organizace rok 1811, kdy zacal platit obecni zakonik
rakousky. Diky tomu mohla oficidln€ v zemi vzniknout pravnick4 neziskova osoba, jejiz

ucel byl v souladu se zdkony a nenaruSoval etiku ¢i bezpeci obCanti. Béhem 19. stoleti se



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

neziskovy sektor velmi rychle vyvijel. Zacaly vznikat spolky, se kterymi je mozné se setkat
i dnes, jako napiiklad Prazsky Sokol. Nejcastéji vznikaly spolky se zaméfenim na Kulturu,
védu, sport a vzdélani. (Hejdukovd, 2015, str. 213; Rektotik, 2010, str. 33)

Skovajsa (2010, str. 51) uvadi, ze od zacatku 19. stoleti zacalo vznikat obecné vice spolkd,
které nebyli zaméfené naboZensky. Béhem tohoto obdobi zacal tento typ spolku (s

nendbozenskym zaméfenim) postupné prevysovat nad ndbozensky zamétenymi spolky.

S prichodem 20. stoleti neziskovy sektor stale rozkvétal a kazdy rok vznikalo na Uzemi
Ceskoslovenska cca 120-300 novych spolkd. V pribshu 1. svétové valky podty novych
spolkii za rok mirné¢ poklesly, coz se ovSem po skonceni valky zménilo a pocty novych
neziskovych organizaci dale rostly na 300-700 novych organizaci ro¢né. (Skovajsa, 2010,
str. 54)

Neziskovy sektor vyznamné zasahlo obdobi 2. svétové véalky a nasledného komunistického
rezimu. Jiz od zacatku 2. svétové valky musely urcité spolky, které byly uznany jako
nevhodné, ukoncit svou ¢innost. Po skonc¢eni valky mohly sice zacit svou ¢innost obnovovat,
netrvalo ale dlouho a k moci se dostala v roce 1948 komunisticka strana, ktera zacala
redukovat, ovliviiovat a upravovat ¢innost neziskovych organizaci dle svych vlastnich
potieb. Soukromé neziskové organizace, které spliiovaly kritéria a poZadavky komunistické
strany, a mohly tak provozovat svou ¢innost, byly slou¢eny do organizace ,,Narodni fronta“,
ktera byla pravidelné¢ kontrolovana vyborem komunistické strany. Jednou z podminek
fungovani soukromych neziskovych organizaci bylo také napt. povinné €lenstvi predsedy

NO v komunistickeé strané. (Rektoiik, 2010, str. 33)

Po padu komunistického rezimu se neziskovy sektor zacal formovat do podoby, jaka je
zndma dodnes. Fungovani neziskového sektoru znaéné ovlivnil vstup Ceské republiky do

Evropske unie v roce 2004, coz pro neziskové organizace znamenalo nové moznosti.

1.2 Funkce neziskové organizace

Pro bliZsi charakteristiku neziskovych organizaci je dulezité zminit jejich funkce, které jsou
pro né typické. Dle Stejskala, Kuvikové a Mat'atkové (2012, str. 22-23) patii mezi zakladni
funkce neziskovych organizaci funkce ekonomicka, politicka a socialni.

1.2.1 Ekonomicka funkce

Neziskové organizace jsou soucasti narodniho hospodarstvi (ekonomiky daného statu),

jelikoz je jejich ukolem poskytovat sluzby ¢i vyrobky, ¢imz plni urcitou funkci na trhu.
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Zastupuji také roli zaméstnavatele 1 spotiebitele. Z téchto diivodil jsou neziskové organizace
nedilnou soucasti ekonomik vyspélych stati a plni tak uréitou ekonomickou funkeci.

(Hejdukovd, 2018, str. 18)

1.2.2 Socialni funkce

Socialni funkce zahrnuje uspokojovani potieb vefejnosti, protoze neziskové organizace
nabizeji sluzby ¢i statky, diky kterym se mohou obcané socializovat. To miZze zahrnovat
napiiklad zapojeni do riznych aktivit, setkavani ob¢anii za stejnym tcéelem atd. (Stejskal,

Kuvikova a Matatkova, 2012, str. 22)

1.2.3 Politicka funkce

Politické funkce se sklada ze dvou funkci — demokratiza¢ni a ochranatské. Demokratiza¢ni
funkce umoznuje vetejnosti zapojit se do politického déni a ovliviiovat ho. Ochranaiska
funkce ochranuje neziskovy sektor pted porusovanim lidskych prav. (Stejskal, Kuvikova a
Matatkova, 2012, str. 22)

1.3 Déleni neziskovych organizaci

Neziskové organizace se déli dle riznych kritérii. Jako nejcastéjsi rozdeleni neziskovych
organizaci je povazovano Clenéni na statni neziskové organizace a nestatni neziskové

organizace (NNO).

1.3.1 Statni (vladni) a nestatni neziskové organizace

Jako jedno z nejbéznéjsich rozd€leni neziskovych organizaci je povazovano ¢lenéni na statni
neziskové organizace a nestatni neziskové organizace (NNO). Zakladni kritérium, podle
kterého se neziskové organizace fadi ke statnim ¢i nestatnim, je ucast statu na fizeni

organizace. (Kryskova, 2019, str. 18)

Ke statnim neziskovym organizacim se tadi ty, které byly zalozeny institucemi vetejného
sektoru a jejich hlavnim poslanim je podilet se na vykonu vetejné spravy. Od nestatnich
neziskovych organizaci se 1isi také tim, ze je jejich Cinnost financovana z vetfejnych
rozpoc¢tl. Do této kategorie patii predevSim organizacni slozky statu ¢i samospravnych celkl

a prispévkové organizace, ale také napiiklad vysoké skoly. (Hejdukova, 2015, str. 214)

Nestatni neziskové organizace jsou typické tim, Ze mohou byt zfizeny i soukromym

subjektem a fidi se jinymi pravnimi pfedpisy, neZ statni neziskové organizace. (Krechovska,
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Hejdukova a Hommerov4, 2018, str. 28-29) Jejich ¢innost neni financovana pouze
z vetejnych rozpocti (z téch mohou ziskavat piispévky na svoji ¢innost naptiklad ziskanim
dotace pfi splnéni stanovenych podminek). Celkové financovani probiha nejcastéji formou
fundraisingu nebo samofinancovani. K nejcastéjSim pravnim formam nestatnich
neziskovych organizaci patii naptiklad spolek, fundace, politické strany, registrované
nabozenské cirkve ¢i zajmova sdruzeni pravnickych osob. (Krechovskd, Hejdukovéa a
Hommerov4, 2018, str. 28)

1.3.2 Déleni neziskovych organizaci dle OSN

Neziskové organizace patii k ekonomickym subjektim a z toho divodu jsou vedeny u
Ceského statistického ufadu. K jejich rozdéleni se pouziva klasifikace netrznich ¢innosti dle
OSN, které neziskové organizace rozdcluje do 6 oblasti: rekreacni, kulturni sluZby;
vzdélavaci sluzby, vyzkum; socidlni sluzby; nabozenstvi a cirkve; organizace profesni,
odborarské a ob¢anska sdruzeni; Ostatni sluzby, smiSené, nespecifikované. (Hejdukova,

2015, str. 210)

1.3.3 Déleni dle globalniho charakteru poslani

Z hlediska globalniho charakteru poslani se neziskové organizace déli na vefejné prospésné
organizace a vzajemné prospeSné organizace. Poslanim vefejné prosp&Snych organizaci je
uspokojovani potteb vSech nebo vétSiny ¢lenli spolecnosti (napt. charita), zatimco poslanim
vzajemné prospéSné organizace je uspokojovani potieb pouze vybranym c¢lenim
spolecnosti, kteti se sdruzuji na zéklad¢ spole¢nych zajmil a snahy dosahovat spolecnych

cila (napt. spolky). (Stejskal, Kuvikova a Mat'atkova, 2012, str. 20)

1.3.4 Déleni NNO z hlediska vzniku

Nestatni neziskove organizace se mohou dale délit z hlediska vzniku. Dle tohoto kritéria se
déli na NNO, které vznikaji zapisem do vefejného rejstiiku (napt. spolek, nadace), zapisem
do seznamu, registru, rejstiiku (napf. politické strany a politicka hnuti, cirkve a nabozenské
spolecnosti) a NNO, které vznikaji ze zakona (napf. profesni komory, vefejné vysoké skoly).
(Kryskova, 20109, str. 35)

1.4 Vznik neziskovych organizaci

K zaloZeni neziskové organizace se vaze né€kolik kroku, které jsou nezbytné k tomu, aby

neziskova organizace mohla zacit oficidln€ a legaln¢ vykonavat svou ¢innost. Za vznikem



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

kterékoliv organizace stoji urcity napad ¢i myslenka, od které se dalsi kroky odviji, jako

napf. zvoleni konkrétni formy neziskové organizace.

Pti zvoleni konkrétni formy neziskové organizace je nutné dodrzet dané nalezitosti, které
jsou pro kazdou formu neziskové organizace individualni. Nej¢astéji je ke vzniku neziskové
organizace potieba zakladatelskd listina nebo pisemnd smlouva, ve které jsou uvedeny
konkrétni nalezitosti, jako naptiklad nazev, ktery nesmi byt klamavy (z ndzvu musi byt jasna
povaha PO), musi danou osobu dostate¢né odlisit od jiné PO (nazev nesmi byt totozny
S jinou pravnickou osobou) a musi obsahovat oznaCeni pravni formy (napf. Mazoretky
HoleSov, z.s.). Zaroven je nutné, aby kazda pravnickd osoba méla své sidlo, které bude
organizace, coZ je velmi dilezité, jelikoz se od toho odviji urcitd prava a povinnosti. (Vit

2015, str. 20-21; Dobrozemsky a Stejskal, 2015, str. 31-39)

Definovani hlavni ¢innosti pravnické osoby musi dle Vita (2015, str. 22-23) spliovat

nasledujici podminky:

- Hlavni ¢innost musi byt v souladu s poslanim nebo uc¢elem organizace a musi se

vénovat napliiovani poslani ¢i ucelu.

- Hlavni ¢innost musi byt skute¢né hlavni C¢innosti — potfebné materidlni a lidské

zdroje jsou primarné vyuZzivany pro ¢innost hlavni a jejich vyuZiti pro hlavni ¢innost

-----

Organizace obvykle vznika dnem, pfi kterém je zapsdna do daného rejstiiku (napf. do

vetejného rejstiiku nebo spolkového rejstiiku).

Neziskové organizace patii mezi pravnické osoby, coz znamend, ze maji své prava a
povinnosti na zakladé pravniho fadu. Kazda neziskova organizace ma svou konkrétni pravni
formu. Neziskové organizace se z pohledu pravni formy déli na korporace (spolky, socialni
druzstva, z4jmova sdruzeni pravnickych osob), fundace (nadace, nadacni fondy) a ustavy
(ustav, obecné prospésna spolecnost). (Vit, 2015 str. 46; Dobrozemsky a Stejskal, 2015, str.
31)

Pro neziskové organizace je klicovym zakonem zakon ¢. 89/2012 Sb., Obcanského zakoniku
a zakon ¢. 304/2013 Sb., o vetejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob (zejm. § 11
az 24), ktery upravuje jejich podobu a fungovani. (Fakturoid, nedatovano)
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1.5 Spolek

Spolek patii mezi pravnické osoby, jejichz cilem je napliiovani spole¢nych zajmu osob, které
ve spolku pusobi. Spolek miZze byt zalozen minimalné tfemi osobami (fyzickymi i
pravnickymi), které se chtéji spole¢né vénovat svym zajmum. Spolky upravuje zakon ¢&.
89/2012 Sh., obcansky zakonik.

Spolky se obecné rozd€luji na vzajemné prospésné a veiejné prospesné.

1.5.1 Vznik a zaloZeni spolku
Na zakladé NOZ mohou spolky vzniknout dvéma zpiisoby:

1. Minimalné tii zakladatelé se musi domluvit a shodnout na obsahu stanov dle platného

zakona.

2. Zorganizovani ustanovujici schuize, které se zG¢astni osoby, jez maji zajem na zalozeni

spolku. Pribéh schiize je stanoven zakonem.

Spolek oficialné vznika dnem zapisu do spolkového rejstiiku. Navrh na zépis spolku do

spolkového rejstiiku mohou podat zakladatelé spolku nebo osoba, ktera bude ur¢ena na
spolkové schiizi. (NOZ, ¢. 89/2012 § 226)
1.5.2 Stanovy spolku

Stanovy jsou zakladni dokument, ktery je nezbytny pro zalozeni a fungovani spolku. Jejich
obsah je v CR ur&en ob&anskym zakonikem. Stanovy spolku musi obsahovat dle paragrafu

§ 218 nového obcanského zakoniku nésledujici Gdaje:
- Nazev asidlo spolku
- Ugel spolku
- Prava a povinnosti ¢lenti spolku
- Statutarni organ
Stanovy museji byt uloZeny v plném znéni v sidle spolku.

Néazev spolku musi spliiovat nalezitosti zminéné v pfedchozi podkapitole. V piipadé spolku
musi obsahovat oznaceni pravni formy — zapsany spolek nebo zkratku z.s., pfi¢emz neni
stanoveno, na jakém misté se v nazvu musi oznaceni objevit. Uéel spolku by mél splitovat
jedno zékladni kritérium — t¢elem by mélo byt uspokojovani zajmu ¢lent spolku, nikoliv
vydéle¢na ¢innost. (Vit 2015, str. 47)
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1.5.3 Organy spolku

Jak ukazuje nasledujici obrazek (Obrazek 2), organy spolku se déli na povinné a nepovinne.
Zakon stanovuje, ze spolek musi mit statutarni a nejvys$si organ. Statutarnim organem je
obvykle ptfedseda nebo vybor a jeho hlavnim tukolem je jednat za spolek a fidit jeho ¢innost.
Nejvyssi organ je ve vétSinu pripadi ¢lenska schiize, na které se rozhoduje o ¢innostech a
aktivitach spolku, obsahu stanov spolku, hodnoti se zde také ¢innost spolku v minulém
obdobi ¢i vysledek hospodareni za dané obdobi. (Vit 2015, str. 47; Krechovska, Hejdukova

a Hommerov4, 2018, str. 30)

Statutarni organ se voli jednou za urcité obdobi (dle stanov). Stejné tak je ve stanovach
uréeno, jak Casto se musi konat ¢lenska schiize a kolik ¢lenti spolku se musi zucastnit, aby

rozhodnuti u¢inéna na schuizi byla platna.

ORGANY
SPOLKU
POVINNE 4 NEPOVINNE
L Clenska schiize Kontrolni
Statutamni organ (nejvyssi organ) komise
Kolektivni Individualni Rozhod¢i
(vybor) (ptedseda) komise

Jiné organy
Obrézek 2 Organy spolku (inspirace Kryskova, 2019, str. 38, vlastni zpracovani)
1.54 Clenstvi ve spolku

Kazdy spolek ma svou ¢lenskou zékladnu. Timto faktem se odlisuje od jinych pravnickych
osob. Stanovy spolku museji obsahovat, jakym zptisobem je mozné stat se ¢lenem spolku a
jaka to ptinasi prava a povinnosti pro potencionalniho ¢lena spolku. Spolky mohou mit rtizné
typy Clenstvi a s tim spojena ruzna prava a povinnosti. (Dobrozemsky a Stejskal, 2015, str.
114)

Dle obcanského zdkoniku muze ¢lenstvi ve spolku vzniknout zptisobem, ktery urcuji stanovy

nebo oficidlnim pfijetim za ¢lena. Rozhodnuti o pfijeti ¢lena mé na starosti organ urceny
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stanovami nebo nejvyssi organ spolku. Clenstvi ve spolku miZe byt ukondeno vystoupenim
¢i vyloucenim ¢lena nebo z jinych divodi vychazejicich ze stanov ¢i zakona. (NOZ, ¢.
89/2012)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

2 ZDROJE FINANCOVANI NEZISKOVE ORGANIZACE

Casy, kdy neziskové organizace potiebovaly ziskat finance pouze pro vétsi projekty
(napriklad otevieni nového pracovisté) jsou davno pry¢. V aktualni dobé potiebuji neziskoveé
organizace finance také na bézné provozni ucely, aby mohly realizovat svou cinnost.

(Drucker, 2011, str. 42)

Financ¢ni zdroje, ze kterych neziskové organizace financuji svou ¢innost, se dle Stejskala,
Kuvikové a Mat’atkové (2012, str. 105) odviji od toho, o jaky druh neziskove organizace se
jedna. Konkrétni druhy neziskovych organizaci maji zdroje financovani uréené na zakladé

svych vlastnich vnitinich ¢i legislativnich piedpisi.

Jednotlivé finan¢ni zdroje se mohou délit dle riznych kritérii. Rozdéleni mlZze zaviset
naptiklad na charakteru zdroje — hodnotové zdroje (penézni zdroj, ktery slouzi k financovani
¢innosti neziskové organizace) a naturalni zdroje (prace dobrovolnikl, ktefi za praci
nedostanou zaplaceno a jejich potencionalni vyplata se muze dale pouzit na chod
organizace). (Halek, 2011, str. 34-35) Finanéni zdroje mohou dale pochézet z tuzemska nebo
ze zahranici, coZ je rozdéluje na tuzemské a zahrani¢ni zdroje. Také se mohou rozdélovat
dle zptsobu nabyti na ptimé zdroje (dary) a nepfimé zdroje (daniové ulevy). (Pelikdnova,
2018. str. 37)

Rektotik (2010, str. 93) a Halek (2011, str. 35) definovali rozdéleni zdroji financovani
neziskovych organizaci dle podobnych kritérii, a to na zakladé jejich pivodu z jednotlivych
sektori — neziskového, soukromého a vefejného, ¢imz je rozdélili na vetejné zdroje,

soukromé zdroje a vlastni zdroje.

2.1 Vlastni zdroje

Vlastni zdroje financovani jsou finan¢ni prosttedky, které organizace ziska svou vlastni
¢innosti (penize si vydéla napt. poskytnutim urcité sluzby). Dale do této kategorie mohou
patfit i ptispévky ¢lent organizace. Vyhodou vlastnich zdroju je, Ze si tyto finanéni
prostiedky organizace trvale nechava a nevraci je zpét tém, ktefi je poskytli. Dale mé také
organizace moznost ovlivnit vysi téchto finan¢nich prostfedki (napf. stanovenim vySe

¢lenského ptispévku dle potieb organizace).

Vlastni zdroje vytvareji také dulezity finan¢ni zaklad pro ¢innost spolkd, které na zakladé
toho mohou realizovat svou cinnost a diky tomu ziskavat dal$i finan¢ni prostfedky

Z potencidlnich ¢i1 cizich zdroji). Vlastni zdroje také organizaci zarucuji urcitou financni
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stabilitu, jelikoz organizace muze snadné&ji urcit jejich vysi v budoucnu a dle toho planovat
své dalsi aktivity. (Krechovska, Hejdukova a Hommerova, 2018, str. 63)

2.1.1 Prijmy z vlastni ¢innosti

Ptijmy z vlastni ¢innosti tvofi u spolkii se sportovnim zamétfenim méné vyznamnou cast

celkovych piijmi.

Organizace mohou vlastnit vybaveni, které mohou prodat a diky tomu ziskat finan¢ni obnos,
ktery mohou dale pouzit na ¢innost organizace. Miize se jednat napft, o prodej soutéznich
drest, které jiz nepotiebuji. Do této kategorie piijmu se fadi veSkeré piijmy za prodej

majetku, ktery organizace vlastni.

V ptipadé, ze se neziskova organizace vénuje aktivité, kterou lze predvadét na vefejnosti
(estetické sporty, tanec atd.), miiZze nabizet vystoupeni na riznych spolecenskych udélostech.
Vystoupeni a G€ast na riznych vetejnych ¢i soukromych akcich tak mize byt dal§im zdrojem

piijmu organizace.

Dalsim zpiisobem, jakym lze vlastni Cinnosti ziskat financni prosttedky je poskytnuti
reklamy. Reklamu mulze neziskovd organizace poskytnout firmdm ¢i podnikatelim
napiiklad formou reklamy na socidlnich sitich, vystavenim propaga¢nich bannerii na

udalostech, které organizace porada ¢i propagace piimo v misté, kde organizace plisobi.

Vyssi financni pfinos mize firma ziskat uspotfadanim vlastni udalosti ¢i spolecenské akce
pro vetejnost. V ptipadé€ vytvoreni dobrého finanéniho planu a rozpoc¢tu dané udalosti mtize
firma ziskat potfebné finanéni prostiedky. Castou formou téchto udalosti byva u
neziskovych organizaci také tfeba charitativni béh, pti kterém vytézek ze startovného putuje
na ¢innost organizace. V piipadé sportovnich spolkti se miuZe jednat také naptiklad o
uspotadani prehlidky pro vefejnost, kde organizace ptfedvede, cemu se béhem roku vénuje

nebo o uspotradani zavodu.

2.1.2 Prispévky ¢lenu

Typickym znakem pro spolky ¢i organizace, které davaji lidem moznost se sdruZovat na
zaklad¢ stejného ¢i podobného zdjmu, diky ¢emuz se lidé mohou spolecné této aktivité
vénovat, je platba Clenskych piispévki. Druhy pfispévki mohou byt rizné — vstupni
ptispévek, prispévek za urcité obdobi (nejcastéji za ro¢ni Clenstvi), jednordazovy prispevek
atd. Vyse prispévku vychazi ze stanov organizace, 0 kterych rozhoduje kompetentni organ

(v ptipad¢é spolku valna hromada). Pokud platbu ¢lenského poplatku urcuji stanovy
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organizace, tak se z pravniho hlediska na tyto poplatky nevztahuje dan z ptijma (ZDP § 19
odst. 1). Vyse ¢lenskych poplatki mize byt upravena dle potieb spolku. Je mozné, aby byla
vyse poplatku riznéd pro jednotlivé Cleny spolku na zakladé urcitych faktort (napiiklad
socidlni situace clena). Podminkou pro tyto vyjimky je ovSem zdznam ve stanovach.
Nepravidelné ¢lenské prispévky, které nejsou konkrétné zminény v oficialnich stanovach
spolku, od dané z piijmi osvobozené nejsou. (Stejskal, Kuvikova a Mat'atkova, 2012 str.
107)

2.2 Verejné zdroje

Vetejné zdroje jsou poskytovany institucemi statni spravy. Jedna se o dotaéni politiku, ktera
je zaméfena na rizné oblasti — napf. sport, kultura, zivotni prostiedi. Dle Krechovske,
Hejdukové a Hommerové (2018. str. 63) existuji dvé zakladni formy financovani

z verejnych zdroju, a to pfima podpora a nepiima podpora.

2.2.1 Prima podpora

»PIima podpora od statni sprdvy znamend, Ze mezi piijemcem a poskytovatelem nestoji
7adna dalsi instituce ani organ®. (Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova, 2012, str. 110) Statni
sprava piispiva na chod neziskovych organizaci z vefejnych rozpocti (napt. ze statniho
rozpoctu, krajskych ¢i obecnich rozpoctit) nebo statnich fonda formou dotaci. Pro tento typ
financovani je nutné, aby neziskova organizace vytvoftila projekt, na ktery potiebuje ziskat
finan¢ni prostfedky od instituce vefejné zpravy (napi. dotace na reprezentaci tymu na
zahrani¢ni soutézi). Vyhodou tohoto typu financovani je moznost poskytnout Sirokou Skalu
prostiedkii na spoustu riznych ¢innosti, akci atd. Oproti tomu mezi nevyhody financovani
z vetfejnych rozpocCtl patii napf. sloZita administrativa spojena s vyplnénim zadosti nebo ve
vétsing piipadu poskytnuti finan¢nich prostiedkti az po realizaci projektu. (Krechovska,
Hejdukova a Hommerova 2018, str. 63; Medlikova, Sedivy, 2017, str. 45-47)

2.2.2 Neprima podpora

Pokud proces financovani neprobihd pouze mezi piijemcem a poskytovatelem a soucasti
celého procesu je i dalsi instituce nebo organ, jedna se o nepfimou podporu statni spravy.
Mezi nejbéznéjsi formy neptimé podpory patii piedev§im danové ulevy. (Krechovska,

Hejdukova a Hommerova 2018, str. 63)
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2.3 Soukromé zdroje

Posledni kategorii zdroja financovani neziskovych organizaci jsou soukromé zdroje, kam se
fadi rGznorodi podporovatelé soukromého charakteru. Miize se jednat o firemni darce,
jednotlivce, nadace a nadacni fondy a spoustu dal$ich. Jedna se o skupinu finan¢nich zdroj,
ktera poskytuje pfedev§im jednorazové dary, i pfesto ovSem piedstavuje vyznamny zdroj

financovani pro neziskové organizace.

U vétSiny finan¢nich darG od soukromych zdroji je velkou vyhodou, ze neni nutné pouzit
prostfedky na konkrétni ucel, ale je mozné je vyuzit na cokoliv, co organizace potiebuje. U
nékterych finan¢nich dart jako jsou naptiklad dotace je ovSem velmi nutné dodrzet predem
stanovené podminky pro vyuziti finanéniho daru a pouZit finance jen k ucelu, na ktery byly

penize poskytnuty. (Finkler a Calabrese, 2022, str. 43)

2.3.1 Firemni darci

Firemni darci jsou jednou z nejrozsifenéjsich skupin, které finanéné podporuji neziskové
organizace. V zasad¢ se firemni darci déli na dvé skupiny — malé a sttedné velké podniky, u

kterych je schvalovaci proces darovani finan¢niho daru administrativné jednodussi a velké

WV

U menSich a stfednich podniki je pravdépodobnost darovani finan¢niho daru podstatné
vétsi. Tyto podniky Casto podporuji mistni neziskového organizace z divodu vzajemného
partnerstvi (firma finan¢né podpofii neziskovou organizaci piisobici ve stejném regionu jako
dand firma, neziskovad organizace jim muze nabidnout propagaci ¢i napf. vystoupeni na
protoze rozhodnuti o schvéleni finan¢niho daru nezavisi pouze na jedné osobé, ale je nutné
ji schvalit celym vedenim firmy. (Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova, 2012, str. 112; Sedivy,
Medlikovéa 2012, str. 51-53)

2.3.2 Individualni darci

Finan¢ni podpora od individualnich darcii zahrnuje podporu od jednotlivced, kterd je obvykle
neplanovand, kratkodoba, a s ohledem na vysi finanéniho daru zpravidla méné vyznamna
pro rozpocet neziskové organizace. Ve vétSin€ piipadl individudlniho dércovstvi se jedna o
jednorazovy dar, se kterym je spojeny velmi jednoduchy administrativni proces, neni potieba
vypliovat Zadost ¢i feSit schvaleni daru. Individudlni darci neocekdvaji protisluzby od

neziskové organizace. (Sedivy, Medlikova 2017, str. 46-47)
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2.3.3 Nadace a nada¢ni fondy

Ackoliv nadace a nadacni fondy patii také mezi neziskové organizace, jedna se o subjekty,
jejichz hlavnim cilem je podpora raznych Cinnosti, véetné aktivit jinych neziskovych
organizaci. Jednotlivé nadace jsou vzdy zaméteny na urcitou skupinu Cinnosti a aktivit,
kterou finanéné podporuji. Nadaci, které podporuji volnocasové aktivity déti (nejcastéji
sportovni aktivity) je bohuzel malo v porovnani snadacemi zaméfenymi napf. na

charitativni nebo socialni tcely. (Stejskal, Kuvikova, Mat'atkova, 2012, str. 112)

Jelikoz jsou nadace soukromeé organizace, maji pravo sami rozhodovat o tom, komu a na
jaky cel své penize poskytnou. K poskytovani finanénich dart si nadace stanovuji sva
vlastni pravidla a podminky, které musi zadatel¢é splnit, aby finan¢ni dar ziskali. Je dulezité,
aby Zadatelé splnili podminky pro ziskani financi, k ¢emuz je velmi dilezity vypracovany
projekt, na ktery neziskova organizace finan¢ni podporu potiebuje. Projekt musi piesné

splitovat dané pozadavky nadace. Zadatel musi také vyplnit zadost o dotaci, coZ byva ve

[ 24
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tak v ptipadé vyhovéni podminek nadace a Gspésného ziskani finanéniho daru se jedna o
vys$i ¢astky nez u jinych finanénich zdroji. Zaroven nadace za finan¢ni podporu nezadaji
protisluzby od téch, kterym penize poskytli. Staci jim zpétna vazba, ze které je jasné, ze
penize poslouzili k danému uéelu. (Sedivy, Medlikova 2017, str. 47; Stejskal, Kuvikova a
Matatkova, 2012, str. 112)

2.3.4 Dalsi soukromé zdroje

Existuji i dalsi zpasoby, kterymi lze ziskat finan¢ni prostfedky ze soukromych zdrojt.
Sedivy a Medlikova (2012, str. 47) uvadg&ji napiiklad vefejnou sbirku, benefiéni akce,
darcovské sms atd. Tento typ financovani ovSem spolky se sportovnim zaméfenim bézné

nevyuzivaji.
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3 FINANCNIi RiZENI NEZISKOVYCH ORGANIZACI (PRINCIPY
FINANCOVANI

Aby mohly neziskové organizace vykonavat svou cinnost a pokryt vSechny naklady,
potiebuji k tomu pravidelné ziskavat finanéni zdroje. Z tohoto divodu se kazda organizace
musi zabyvat také finan¢nim fizenim, které Hejdukova (2015, str. 209) definuje jako
»ekonomickou ¢innost zabyvajici se ziskavanim potfebného mnozstvi kapitalu a penéznich
prostiedkii z riiznych zdroji financovani a jejich efektivniho vyuziti za ucelem plnéni

hlavniho cile a poslani organizace*.

I ptesto, Ze prvotnim cilem neziskovych organizaci neni maximalizace trzni hodnoty
podniku, hraje finan¢ni tizeni nezbytnou roli pro spravné fungovéni organizace. Dle
Kaloudy (2015, str. 14-15) ma finanéni fizeni tfi zakladni funkce:

1. ziskdvani pencz a kapitalu z rtiznych zdrojt
2. alokace penéz a kapitalu z riznych zdroji
3. rozdé¢lovani zisku

Zvoleni spravné strategie pro zisk potiebnych finan¢nich prostfedkd je pro organizaci
klicové, protoZe v piipadé, Ze organizace nema dostatek finan¢nich prostfedki, je nucena

ukonc¢it nebo omezit svou ¢innost. (KrySkova, 2019, str. 16)

Existuje nékolik zpisobt, jak neziskova organizace realizuje financovani svych aktivit.
Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova (2012, str. 94) je popisuji jako principy financovani, které
popisuji postoje neziskovych organizaci ke klientim a finan¢nim zdrojim (finan¢nim

organiim). K hlavnim a nejb&znéj$im principiim financovani se fadi:
- vicezdrojovost
- samofinancovani
- fundraising
- neziskové rozdélovani zdroja
- osvobozeni od dani

Tyto jednotlivé principy budou podrobné&ji popsany v nasledujicich podkapitolach.
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3.1 Vicezdrojovost

Zakladni mysSlenkou tohoto principu financovani je vyuziti vice zdroju financovani. Jeho
cilem je zajistit nezavislost na jednom konkrétnim zdroji. Pokud by se organizace spoléhala
pouze na jeden zdroj, mohlo by ji to v ptipadé selhani finan¢niho zdroje velmi ohrozit.
(Stejskal, Kuvikova a Matatkova, 2012, str. 94-95)

Organizace miize vyuzivat rizné zdroje financovani, jejichz konkrétni piiklady a rozdéleni

byly definovany v 2. kapitole.

3.2 Samofinancovani

Samofinancovani zahrnuje financovani ¢innosti NO z vlastnich zdroji (pfijmy z vlastni
Cinnosti, piispévky ¢&lent, prodej vlastnich vyrobki atd.) Cim vice vlastnich zdrojt
neziskova organizace ma, tim vyssi je jeji financni stabilita a mira nezavislosti na ostatnich

zdrojich.

V ptipad€ samofinancovéni si samotné organizace urcuje vyse jednotlivych ptispévki, ceny
za prodané zbozi atd. a ma tak moznost ptimo ovlivnit vys$i téchto finan¢nich zdroji a
planovat s piedstihem tok pifijma. Déle tyto prostiedky muiize pouzit na veSkeré aktivity ¢i
potieby spojené s ¢innosti NO, neni zavisla na tom, na jaky ucel maji byt penize pouzity a
nemusi je vyactovat do uréitého terminu (coz je nutné napiiklad u dotaci). (Pelik&nova,

2016, str. 37)

3.3 Fundraising

S neziskovym sektorem je bezpochyby spojen jeden z dalSich principti financovani NO —

fundraising. Tento princip je typicky pouze pro neziskovy sektor.

Boukal (2013, str. 34) popisuje fundraising jako ,.systematické ziskavani finan¢nich i
nefinanénich zdroju, které neziskova organizace potiebuje k realizaci svého poslani
prostfednictvim jednotlivych projekti®. Zjednodusené feceno se jedna o ziskavani aktiv
z ruznych zdroji na podporu a chod organizace nebo konkrétniho projektu. Fundraising je

spojovan pouze s neziskovym sektorem. (Worth, 2016)
Vyraz fundraising se sklada ze dvou anglickych slov = fund (z&soba, rezerva) a raise (zfidit,
opatfit) a 1 kdyz se do CeStiny tento pojem béZn& nepiekladdd, jeho vyznam je zajiSténi

potiebnych finanénich prostfedkt pro organizaci. (Pelikanova, 2016, str. 38)
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Fundraising neni ov§em zaméfen pouze na to, jak ziskat finan¢ni prostredky. Jeho cilem je
hledat ty, kteti zdroje poskytnou — jak je najit, oslovit, budovat s nimi pozitivni vztah a
zajistit tak dlouhodobou spolupréci. (Ledvinova, 2013, str. 7)

Fundraising muze byt ¢asové velmi narocny. Z tohoto diivodu mohou mit neziskové
organizace zaméstnance, ktery se vénuje pouze fundraisingu — fundraisera. (Finkler a
Calabrese, 2022, str. 57)

3.3.1 Zasady fundraisingu

K tomu, aby spolecnost provadéla GspéSny fundraising, je potfeba dodrzovat konkrétni
zasady. Boukal (2013, str. 47-64) zminuje ve své publikaci osm zasad, které vedou
k Gspésnému fundraisingu. Prvni z nich je zdsada komplexnosti, ktera popisuje, Ze je
dualezité, aby fundraiser znal fundraisingové postupy z teoretického pohledu a zaroveii byl
schopny tyto znalosti pouzit v praxi. Druhou zasadou je zasada zaclenéni. Existuji razné
diavody, pro¢ neziskova organizace vyuziva fundraising a v tomto ohledu je klicové
definovat, z jakého divodu spole¢nost fundraising vyuziva (naptiklad fundraising pro
fungovani a preziti neziskové organizace, fundraising k rozvoji ¢innosti neziskové
organizace atd.). Zasada aktivity vyjadiuje nepfetrzitou ¢innost fundraisera, ktery by mél
neustale hledat rizné zpusoby, které budou slouzit k podpoie neziskové organizace.
Vytvoteni urcité fundraisingove strategie popisuje zdsada strategi¢nosti. Zasada vzdélavani
okoli zahrnuje pravidelny popis aktualni ¢innosti a poslani neziskové organizace a toho,
k ¢emu potiebuje finan¢ni prostiedky potencionalnim darcum (okoli). Aby neziskové
organizaci sponzofi a darci véfili a podporovali ji dlouhodobé, je nutné, aby organizace
podavala pravdivé informace. Zasadou pravdivosti si tak vytvaii neziskova organizace
daveéru. Zasada optimismu zduraznuje dulezitost optimismu pii realizovani fundraisingu,
jelikoZ obvykle je uspeésné jen urcité (nizsi) procento zadosti o podporu, o kterou fundraiser
zada. Neuspesné Zadosti o podporu by ho nemély demotivovat, a i pies tyto situace by si mél
stale udrZet pozitivni piistup a snahu ziskat prostiedky od jinych zdrojt. Posledni zasadou,
kterou popisuje Boukal (2013, str. 64) je zasada podékovani. Podékovani by meél byt
automaticky projev vdéku za jakykoliv dar ¢i podporu od darce, a to i v pripadech, ze se
jedna o jednorazovou podporu. Pokud na to spole¢nost zapomina nebo to dokonce viibec

nepraktikuje, je mal4 pravdépodobnost, Ze se darce vrati a podpoii spolecnost opakovane.
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3.3.2 Zdroje fundraisingu

Vyuziti fundraisingu je nezbytné pro preziti mnoha neziskovych organizaci. Finan¢ni
prostiedky je mozné ziskat z vefejnych 1 soukromych zdroji — od jednotlivcl, podnikii,
nadaci, az po statni ¢i evropské dotace. Tyto prostiedky je poté mozné vyuzit na provozni i

kapitalové potieby. (Finkler, a Calabrese, 2022, str. 55)

Pro individualni darce je typicky urcity vztah darce k organizaci, protoze se jedna o finan¢ni
zdroje, které tito lidé poskytuji z osobnich pfijma. Lidé obvykle dobrovolné nepodporuji
organizaci, ktera pro né nema zadny vyznam a ke které nemaji zadny vztah. Pro organizace
jsou nejvyznamnéjsi darci, ktefi organizaci podporuji pravidelné a jedna se tim padem o
pravidelny finanéni pfijem. Je velmi dulezité, aby Si organizace s témito darci vytvofila
pozitivni vztah, aby darci chtéli organizaci podporovat. Tento typ darcovstvi ma rizné formy
— naptiklad vécné dary ¢i finanéni dary, darcovské SMS atd. (Boukal, 2013, str. 78;
Pelikdnova, 2016, str. 39)

Zajistovani dlouhodobé spoluprace neziskové organizace s podniky je béznou soucasti
fundraisingove strategie. Tato vzajemna spoluprace je diileZita pro obé strany. Pro neziskove
organizace je spolupréce dulezita z duvodu finanéni ¢i vécné podpory a pro podniky, které
zdroje poskytnou, zase z marketingovych divodt. Podnikovy darci se dle Boukala (2013,
str. 113) déli do ¢tyt skupin na zékladé toho, jakou formou podporu neziskovym organizacim
poskytuji. Miize se jednat o penézni podporu, nabidnuti sluzby, vécnou podporu a podporu

PR.

Nadace vyloZzené nepatii mezi darce a sponzory, jejich cilem je podporovat aktivity, které
odpovidaji ti¢elu nadace a napliuji tim tak poslani nadace. Pokud chce neziskova organizace
vyuzit jako zdroj financovani grant od nadace na urcity projekt, je velmi dalezité dikladné

zvazit, jakou nadaci neziskova organizace oslovi. (Boukal, 2013, str. 33)

Poslednim vyznamnym a vyuZivanym zdrojem fundraisingu mohou byt dotace ze statnich a
evropskych zdrojt.

3.3.3 Metody fundraisingu

Pfi fundraisingu je mozné vyuzit spoustu metod. Volba vhodné metody fundraisingu se
obvykle odviji od typu darce. Ur¢ité metody se ovSem mohou pouZit pro vice skupin darct

a vSe zalezi pouze na tom, jakou fundraisingovou strategii firma zvoli.
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Jednou z nejuc¢inngjSich metod fundraisingu je osobni setké&ni. Jedna se o ¢asové naro¢nou
metodu fundraisingu, kterd vyzaduje dikladnou ptipravu. Ptiprava na osobni setkani
zahrnuje predevSim zjisténi informaci o darci a zpracovani projevu zastupce neziskove
organizace. (Pelikanov4, 2016, str. 39-40)

Spousta neziskovych organizaci ma charitativni poslani, a proto vyuziva jako jednu z metod
fundraisingu vefejné sbirky. Tuto metodu obvykle nevyuzivaji neziskové organizace se
sportovnim zameéfenim. Sbirka spoc¢ivd v tom, ze darci pfispiva anonymné na zakladé
vyzvani (napf. v obchod¢€) nebo bezkontaktné (umisténi kasicky na libovolném, vefejné
dostupném misté). Nevyhodo této metody ovsem je, Ze jsou sbirky v drtivé vét§iné anonymni
a neni tak mozné ziskat kontakt na darce, aby bylo mozné ho piipadn¢ oslovit znovu. Diky
této metodé se ovSem muize zvysit povédomi o ur¢ité neziskové organizaci a v rdmci toho

prilakat nové potencionalni darce. (Ledvinova, 2013, str. 87)

K propagaci svych aktivit mize neziskova organizace vyuzit vlastni webové stranky, na
kterych bude prezentovat obsah, ktery se dostane k vefejnosti. Aby mohla spole¢nost vyuzit
stranky k fundraisingu, je dulezité na webovych strankach popsat ¢innost, které se vénuje,
zvetejnit kontaktni udaje na vedeni neziskové organizace a predev§im uvést, jakym
zpisobem mohou potencionalni sponzofti spole¢nost podpofit. Webové stranky by mély byt
pfedevsim piehledné, aby na nich kazdy navstévnik rychle naSel pfesné to, co hleda.
Nepiehledné webové strdnky mohou potencionalniho sponzora odradit. (Boukal, 2013, str.
67) Jednou z dalsich forem on-line fundraisingu muze byt crowdfunding. Steinberg (2012,
str. 2) charakterizuje crowfunding jako vefejné darcovstvi za ucelem ziskani kapitalu pro
spolecnosti ¢i urcité projekty spole¢nosti. Crowdfunding se da pfirovnat k vefejné sbirce,
kterd probiha na internetovych platforméach, jako naptiklad hithit.com, coz je platforma, na
které spolecnosti prezentuji své projekty, na které mohou navstévnici webu piispét. Kazdy
projekt ma urcity finanéni cil — tim je pfedem stanovena ¢astka, kterou chce spole¢nost na
realizaci projektu ziskat. Na ziskani téchto finan¢nich prostfedkd méa omezenou dobu (v
ramci platformy hithit.com naptiklad maximalné 45 dni). Spolecnost se snaZi potencionalni
darce oslovit efektivni prezentaci projektu. Stejnym zptsobem funguji i dalsi

crowdfundingové platformy.

3.4 Neziskové rozdélovani zdroji

Hlavnim principem neziskového rozdélovani zdroja je dle Stejskala, Kuvikové a Mat’atkové

(2012, str. 97) rozdéleni veskerych piijmi organizace na Cinnost a fungovani neziskové
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organizace. Piijmy neziskové organizace se na rozdil od obchodnich spole¢nosti nemohou

rozdelit mezi vlastniky nebo ¢leny neziskové organizace.

3.5 Darnové tlevy

Jak bylo zminéno ve 2. kapitole, neziskové organizace maji urcité danové ulevy. Mezi
nejbéznéjsi danové tlevy patii pfijmy osvobozené od dani. Tyto osvobozené piijmy jsou
uvedeny v zakoné o danich z pfijmu v 819 a patii tam napiiklad ¢lenské ptispévky uvedené
ve stanovach, bezaplatné piijmy z nabyti dédictvi nebo odkazu, bezuplatné piijmy, pokud
bude dar vyuzit pro ucely dle §15 odst. 1 nebo 820 odst. 8 (vyuziti na vetfejné prospésnou
¢innost). (Kryskova, 2019, str. 233)

Organizace také muize vyuzit slevy na dani — naptiklad organizace, které zaméstnavaji

zdravotné postizené osoby. (Krechovska, Hejdukovd a Hommerova, 2018, str. 41)
Danové ulevy maji také darci, ktefi neziskové organizace podporuji. ,,Tyto dary mohou
soukromé osoby, které podpofily neziskovou organizaci, uplatnit ve vysi daru jako

nezdanitelnou ¢ast zakladu dané nebo od¢itatelnou polozku®. (Stejskal, 2012, str. 99)
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Neziskové organizace spadaji do neziskového sektoru, coz znamena, ze jejich hlavnim cilem
neni vytvaret zisk. Zisk vytvaret mohou, jen neni primarn¢ rozdélovan mezi majitele ¢i
vedeni spole¢nosti, ale zpétné opét vyuzit k chodu a dal§imu rozvoji neziskové organizace.
Neziskové organizace jsou pravnické osoby. Jejich konkrétni forma je dana dle ucelu a
poslani organizace. Neziskové organizace se déli na zakladé rtiznych kritérii. Nejcastéjsi
formou rozdéleni neziskovych organizaci je na statni neziskové organizace, mezi které patii
napiiklad samospravné celky a ptispévkové organizace. Nestatni neziskové organizace
muze zalozit i soukromy subjekt a jejich ¢innost mize byt financovana i z jinych nez statnich
zdrojl. K nestatnim neziskovym organizacim se fadi naptiklad nadace, politické strany nebo
spolky. Konkrétné spolky maji mezi nestatnimi neziskovymi organizacemi nejvétsi

zastoupeni.

K provozu své Cinnosti potfebuje neziskova organizace finan¢ni zdroje. Slozeni téchto
zdroj financovani zévisi na konkrétni formé& neziskové organizace. Z hlediska pivodu
zdroje se rozd€luji na vlastni zdroje, vefejné zdroje a soukromé zdroje. Vlastni zdroje
financovani zahrnuji ptijmy, které organizace ziska vlastni ¢innosti a trvale si je nechéva.
MuizZe se jednat naptiklad o ¢lenské prispévky nebo pfijmy z vlastni ¢innosti. Jak jiz napovida
nazev, k vefejnym zdrojim se fadi financni podpora z vetejnych rozpoctii (piima podpora).
Stat mlze neziskové organizace podporovat také nepiimou formou skrz danové ulevy.
Ostatni podporovatelé a darci se patii do soukromych zdroji. V této skupiné se vyskytuji

firemni ¢1 individualni dérci, nadace a nada¢ni fondy atd.

S vedenim a fungovanim kazdé neziskové organizace souvisi i finan¢ni fizeni, jehoz hlavnim
ukolem obstaravani finan¢nich zdroju potiebnych k napliiovani poslani organizace. V praxi
je mozné se setkat s n¢kolik principy financovani. Mezi nejbé€zné;si principy financovani
patii vicezdrojovost, samofinancovani, fundraising, neziskové rozdéleni zdroji a
osvobozeni od dani. Vicezdrojovost znamend vyuziti vice zdroji k financovani. Pouziti
vlastnich zdroji na pokryti nakladti organizace se nazyva samofinancovani. Cizi pojem
fundraising znamena systematické a opakované ziskavani finan¢nich zdroji a vytvofeni
kladného vztahu a dlouhodobé spolupraci s témi, ktefi finan¢ni zdroje poskytnou. Princip
neziskového rozdélovani zdroji souvisi s hlavni myslenkou neziskovych organizaci — zisk
je vyuzit na dalSi ¢innost organizace a nerozd¢luje se primarn€ mezi vlastniky ¢i Cleny.
Ulevy od dani ¢i slevy na dani jsou poslednim, pomé&mé &asto vyuZivanym, principem

financovani nestatnich neziskovych organizaci.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI VYBRANE NEZISKOVE ORGANIZACE

Prakticka Cast bakalaiské prace je zaméfena na analyzu financovani neziskové organizace

Mazoretky HoleSov, z.s. v letech 2018-2021.

Mazoretky HoleSov funguji vice nez 15 let jako zajmovy sdruzeni ve Zlinském kraji ve
meésté Holesoveé pro dévcata ve véku od 5 do 19 let. Od svého zalozeni jsou ¢leny Svazu
maZoretek a twirlingu Ceské republiky (dale jen SMTCR), ktery je &lenem nékolika
celosvétovych asociaci, jako napf. NBTA Europe (National Baton Twirling Association

Europe) nebo IBTF (International Baton Twirling Federation).

Hlavnim poslanim spolku je sdruzovat déti a mladez. Spolek se zaméfuje na mazoretkovy a
twirlingovy sport. Svym ¢lenim spolek nabizi kvalitni traveni volného ¢asu, mozZnost
rozvoje dovednosti v mazoretkovém a twirlingovém sportu, ucast na vystoupenich a
nepostupovych i postupovych soutézich maZoretek a twirlingu v ramei celé Ceské republiky

I Evropy atd.

5.1 Zakladni informace

Nazev organizace: Mazoretky HoleSov, z.s.
Adresa: Osvobozeni 1659, Holesov, 769 01
IC: 22839089, DIC: CZ22839089

Web: www.mazoretkyholesov.websnadno.cz

5.2 Popis vybrané neziskove organizace Mazoretky HoleSov, z.s.

Neziskova organizace Mazoretky HoleSov, z.s. patii mezi zapsané spolky, které jsou
oficialng registrovany ve spolkovém rejstitku CR. Pfedsedkyni spolku je Mgr. Lenka
Klepalova, ktera je také hlavni vedouci celého krouzku. Funkci zastupce piedsedy spolku

vykonava Jolana Saibertova.

5.3 Historie neziskove organizace

Historie holeSovskych mazoretek spada do roku 2000, kdy v HoleSové zacal fungovat
zajmovy krouzek mazoretek ve Stiedisku volného Gasu (dale jen SVC) Duha Hole$ov pod
vedenim Aleny Rafajové. Pozdé&ji vedeni krouzku pievzala jeho tehdejsi ¢lenka Lenka

Dolezelova (Klepalova), kterd nasledné v roce 2007 zalozila zajmové sdruzeni Mazoretky
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Holesov. Mazoretky Holesov timto ukon&ily ¢innost ve SVC Duha a zagaly fungovat jako
samostatnd neziskova organizace — obcanské sdruZeni

Mazoretky HoleSov.

Po zmén¢ legislativy v roce 2014 s nabytim Uc¢innosti zakona

ucinnosti zdkona ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zdkonik a zakona HOLESOV

%

¢. 304/2013 Sb., o vefejnych rejstiicich pravnickych a
fyzickych osob doslo ke zméné pravni formy organizace a

Mazoretky HoleSov se staly zapsanym spolkem.

. . . ) ) Obrazek 3 Logo spolku
5.4 Fungovani neziskove organizace Mazoretky Holesov

(webové stranky spolku)
Za dobu svého pisobeni mél spolek Mazoretky HoleSov vice

nez 150 ¢lenek ve véku 4-21 let. Ve Skolnim roce 2022/2023 ma 50 ¢lenek, které jsou
rozdéleny do tii vékovych skupin — Baby Lentilky (5-9 let), Mini Lentilky (10-14 let),
Lentilky (15-17 let). Skupiny funguji pod vedenim ¢&tyt trenérek a hlavni vedouci Lenky

Klepalové.

K provozovani aktivit spolek pravidelné vyuziva nékolik mistnich télocvicen, venkovnich

sportovist’ a sportovni halu, ve Kterych trénuji béhem pracovniho tydne i vikendd.

Vsechny skupiny se kazdoro¢né Ucastni spousty soutézi po celé¢ Ceské republice a starsi

dévcata pravidelné reprezentuji Ceskou republiku i na mezinarodnich soutézich v zahranici.

Spolek porada i vlastni udalosti, jako naptiklad pfehlidky mazoretek, Soutézni kola v ramci

Narodniho sampionatu SMTCR ¢&i letni soustiedéni pro &leny klubu.
Vyznamné sportovni uspéchy klubu:
Mistr CR — skupiny klasickd mazoretka — v roce 2012, 2014, 2015, 2016, 2019, 2022

Mistr Evropy — evropské discipliny — v roce 2019, 2021, 2022

5.5 Clenstvi ve spolku

Clenem spolku se miize stat jakakoliv fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera spIni podminky
uvedené ve stanovach spolku. Clenstvi miize vzniknout vyplnénim podepsané piihlasky, ve
které jsou vyplnény pozadované udaje, dale zaplacenim clenského poplatku a pfijetim

ptihlasky ze strany spolku.
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6 ANALYZA FINANCOVANI SPOLKU MAZORETKY HOLESOV

Tato bakalafska prace je zaméfena na financovani spolku MazZoretky HoleSov v letech 2018-
2021. Béhem tohoto obdobi prosel spolek riznymi neobvyklymi situacemi. Tou
nejvyznamnéj$i byla pandemie nemoci Covid-19, ktera vyrazné¢ ovlivnila, a predevsim

omezila fungovani spolku, coz se projevilo na pfijmech a vydajich spolku.

6.1 Prijmy organizace

Ptijmy spolku Mazoretky HoleSov jsou tvofeny pievazné ¢lenskymi a dal§imi pfispévky od
¢lentl, dotacemi, sponzorskymi dary a ostatnimi vynosy, které zahrnuji napiiklad trzby za

vystoupeni €i za prodej starych kostymt.

6.1.1 Clenské piispévky

Podstatnou c¢ast ptijmt spolku tvofi ¢lenské prispévky. Kazdy clen spolku ma povinnost
zaplatit zakladni ptispévek — skolné za Skolni rok, ve kterém ve spolku ptsobi. Celkova vyse
Skolného zavisi na dvou faktorech: Prvnim je zatazeni ¢lena do ur€ité vékové skupiny (pro
kazdou vékovou skupinu je vySe Skolného jind). Druhym faktorem je pocet disciplin, ve

kterych ¢len zavodi (za kazdou dalsi disciplinu se od roku 2019 plati $kolné navic).

Kazdy ¢len spolku (mimo vedeni spolku a trenéri) je zatazen do urcité soutéZni skupiny, ve
kterych jsou dalsi ¢lenové s podobnym vékem (vzdy cca ¢tyfi v€kové ro¢niky). Pro kazdého
&lena tim vznika na zakladé stanov spolku povinnost zaplatit tuto ¢astku. Castky za §kolné
jsou pro jednotlivé skupiny rozdilné, jelikoZ se odviji od poctu a délky tréninku, coz ma
kazda skupina jinak. Obvykle plati, Ze ¢im je skupina starSi, tim Castéji ma tréninky

(prodluzuje se 1 délka tréninktl), a z toho diivodu ma 1 vyssi Skolné.

Nize je uvedeny graf (Obrazek 4) zachycujici vyvoj vyse zakladniho skolného (¢lenskych
prispévki) dvou veékovych skupin Mini Lentilky a Lentilky.
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VYVOJ VYSE CLENSKYCH PRISPEVKU V LETECH

2018-2021
Mini Lentilky Lentilky

K&5 000
K4 000 K4 000
K&3 000 K&3:000 K3 000 K3-000 200
KE2 000 Ce1860 K2 400 K2-400
K&1 000

K0

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Obréazek 4 Vyvoj vyse ¢lenskych piispévki v letech 2018-2021 (Gcetni deniky
2018-2021, vlastni zpracovani)

Clenové klubu plati béhem $kolniho roku kromé $kolného také dalsi nepravidelné &lenské
ptispévky dle aktualnich potfeb spolku. Nejéastéji se jedna o piispévky ha potiebné
pomucky (napft. twirlingova hillka, mazoretkové kozacky) nebo tymové obleceni (tymova
souprava, tilka). Béhem kazdého roku pfispivaji ¢lenové také na nové kostymy. Déle se
muze jednat o pfispévek na letni soustfedéni ¢i na thradu nakladi souvisejicich s ti€asti na

soutézich.

6.1.2 Provozni dotace

Spolek Zada kazdoro¢né o dotace, bez kterych by svou ¢innost nemohl provozovat, protoze
kazdoro¢ni vzniklé naklady spojené s celoro¢nim fungovani spolku jsou nékolikanasobné
vys$i nez Clenské prispévky. Klub nejcastéji Zada o dotace mésto HoleSov. Pravidelné se
jedna o dotace na uhradu ¢asti najmu télocvicen, které patii méstu HoleSov. Dale o dotace
na celoro¢ni ¢innost ¢i mimofadné finanéni dotace na jednorazové akce (napf. zahraniéni
soutéz, usporadani spoleCenské akce). O dotace s podobnym tucelem spolek zada také
Zlinsky kraj. Od roku 2021 ziské&va spolek dotace na celoro¢ni ¢innost od Narodni sportovni

agentury (dale jen NSA).

6.1.3 Ostatni vynosy

Vyznamnym zdrojem pfijmd pro spolek Mazoretky HoleSov jsou sponzorské dary.
Nejcastéji se jednd o finan¢ni dary od firem a individudlnich darcii pfimo z mésta HoleSov
¢i blizkého okoli. Zpravidla se jedna o firmy a darce, ktefi spolek znaji. Spolek se snazi
ziskat sponzorské dary obvykle pied udalostmi, od kterych se o¢ekavaji vysoké naklady

(napf. ucast na zahrani¢ni soutézi). Sponzorské dary byvaji jednorazové, nejedna se o
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pravidelnou podporu. Stalého sponzora (firma, individudlni darce), ktery by spolek

podporoval dlouhodobé a pravidelné, spolek nema.

Dalsim zdrojem piijmu je i prodej vlastnich zasob. Mezi nej¢astéji prodavané zasoby patii
sady mazoretkovych kostymu, které spolek vlastni. Jelikoz si spolek kazdy rok nechava §it

nebo kupuje nové sady kostymd, staré sady, které uz nepotiebuje, prodava jinym klubtim.

6.1.4 Trzby za vlastni vykony a sluzby

Vzhledem k tomu Ze jsou mazoretky esteticky sport, je mozné, aby spolek zpestiil svym
vystoupenim jakoukoliv spolecenskou udalost ¢i akci. Tuto moznost nabizi i spolek
Mazoretky HoleSov. Kazdym rokem se spolek ucastni riznych spolecenskych a kulturnich
akct, jako napft. Ples mésta HoleSov ¢i vystoupeni na Dnech mésta HoleSov. Vystoupeni jsou

pravidelnym zdrojem piijmd, jelikoZz se jich spolek tcastni kazdy rok.

6.2 Vydaje organizace

S chodem spolku jsou spojené finanéni vydaje, které se snazi spolek pokryt. K nejéastéjsim
vydajim patii prondjem mistnich t&locvien, ucast na soutdzich v Ceské republice i
zahranici, pofizovani novych skupinovych kostymu atd. Veskeré konkrétni vydaje budou

rozebrény v nésledujicich podkapitoléach.

6.2.1 Pronajem sportovnich prostor

K ptipravé vyuziva spolek nékolik mistnich té€locvicen a sald, sportovni halu a venkovni
sportovisté. Venkovni sportovisté, na kterych spolek trénuje nejéastéji béhem jarniho a
letniho obdobi, a to v zavislosti na po¢asi, mohl spolek v letech 2018-2021 vyuzivat zdarma.
Jedna se o sportovisté, kterd jsou zdarma dostupna pro vetejnost. Tréninky na téchto
sportovistich spolku nepfinasi zZadné dalsi vydaje, velkou nevyhodou je ovSem omezeny
prostor K tréninkm, jelikoz sportovis$té neni k dispozici pouze spolku. Z tohoto dtvodu
spolek vyuziva k tréninkiim celorocné také vnitini prostory. Cena pronajmu vnitinich
prostor se odviji od velikosti prostor. Na pronajem télocvicen, které patii méstu HoleSov, se
vztahuje dotace od mésta HoleSov, kterd vzdy ro¢n¢ hradila 75 % z vySe prondjmu. Dotace

byla kazdy rok omezend a rocné kryla pfedem sjednany pocet hodin.

6.2.2 Kostymy, tymové obleceni

Jednim z vyssich vydaji pro spolek Mazoretky HoleSov jsou kazdorocné nové skupinove

kostymy. Tyto kostymy jsou z ¢asti hrazeny spolkem, z ¢asti si jej plati clenové sami. Cena
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nového kostymu zavisi na velikosti a slozitosti kostymu. V prubéhu let 2018-2021 se
primérna cena nového kostymu zvySovala, coz bylo zpusobené zvySenim cen materialu

potifebného k vyrob¢ kostymi.

Klub kazdoro¢né potizuje také nové tymové obleceni a dalsi potieby, které ¢lentim hradi
v pIné cené ¢i prispiva urCitym piispévkem. V letech 2018-2021 se jednalo ptedevsim o

tymova tilka, mikiny, krat'asy, vaky, ponozky, silonky a mazoretkové kozacky.

6.2.3 SoutéZe (startovné, doprava, ubytovani, strava)

Spolek se pravidelné ucastni soutézi, se kterymi je spojena spousta vydajt. Na kazdé soutézi
Klub platil v letech 2018-2021 startovné. Celkova vySe startovného zavisela na poctu
soutézicich za spolek a cené startovného na jednoho soutéziciho. Na soutézich v ramci CR
se cena za jednoho soutéziciho v jedné discipliné pohybovala okolo 100-200 K¢&. Startovné

bylo v letech 2018-2021 vzdy v plné ¢astce hrazeno klubem.

vree

Soutéze maZoretek se konaji po celé CR, a z tohoto diivodu si klub na ,,del3i“ cesty domlouvé
autobusovou dopravu, Kterou z ¢asti nebo v pIné vysi hradi ze svych Uspor. V piipadé, ze se
soutéz kond vice dnti, hradi klub také v plné cené ubytovani a stravu fidi¢lim autobusu,

¢lentim klubu na stravu a ubytovani vzdy pfispiva.

Nejvétsim vydajem byva pro spolek i¢ast na zahrani¢nich soutézich (mistrovstvi Evropy
mazoretek). Ulast na této soutézi zahrnuje minimalné &étyfi dny stravené v zahraniéi.
Néaklady na startovné, dopravu, ubytovani a stravu se pro skupinu obvykle vySplhaji az do

statisicti K¢.
6.2.4 Organizace vlastnich udalosti

Organizace vlastnich udalosti se fadi ke kazdoro¢nim pravidelnym vydajim spolku. V letech
2018-2021 to byla nejcastéji udalost ,,Pehlidka mazoretek*, kterou spolek organizoval jako
vefejné vystoupeni v HoleSoveé. Od roku 2022 spolek také organizuje soutézni kolo v rdmci
narodniho $ampionatu SMTCR. S témito udéalostmi jsou obvykle spojeny néklady za
pronajem sportovni haly, dale naklady na organiza¢ni zaji$téni (moderator, zvukaf,

zdravotnicky dozor), odmény pro Gcastniky atd.

Spolek také organizuje pravidelné tydenni letni mazoretkové sousttedéni pro ¢leny spolku.

Cast nakladii na soustfedéni hradi rodi¢e svéfenci, zbylé naklady uhrazuje spolek.
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6.2.5 Ostatni vydaje

Mezi ostatni vydaje se fadi honorafe pro vedeni spolku, které maji na starosti trenérky a
predsedkyné spolku. Daéle se to této kategorie fadi drobné ndkupy kancelaiskych potieb
(papiry, tonery do tiskarny), nakupy potieb pro mazoretky (tipytky, laky na vlasy a dalsi
kosmetické potieby). Dale v ramci &lenstvi ve Svazu mazoretek a twirlingu CR patii mezi
vydaje platba &lenskych piispévki. Clenové spolku i trenérky se pravidelné vzdélavaji na
seminafich s riznym zaméfenim a tyto seminaie jsou také hrazeny spolkem. Spolek ma také
externi ucetni, které plati za poskytnuté sluzby. Spolek si v letech 2018-2021 pronajimal

prostory od mésta HoleSov, které slouzily jako sklad potifebnych zasob.

6.3 Rozbor financovani spolku v letech 2018-2021

V néasledujici podkapitole bude rozebrano financovani spolku v jednotlivych letech 2018-
2021.

6.3.1 Hospodaieni spolku MaZoretky HoleSov v roce 2018

V prvni poloviné roku 2018 fungovala ve spolku pouze jedna soutézni skupina, ve které
pusobilo 23 dévcat, a dale 3 dévcata, ktera pusobila pouze jako solistky. Celkem mél klub
26 soutézicich ¢lend a 5 trenérek. Tato situace byla pro spolek vyjime¢na, protoze nikdy
v historii spolku neptuisobila pouze jedna soutézni skupina. Tento stav zptsobil celkové nizsi
nédklady i vynosy pro spolek (méné¢ hodin stravenych v télocvicndch — nizs§i Castka za
prondjem télocvicen, nizsi ¢astky za platby startovného, nizsi ptispévky pro ¢leny na rizné
potieby). V tomto roce se spolek nezucastnil zadné zahrani¢ni soutéze, coz také vedlo

k celkovym niz§im nakladtm.

Od zafi roku 2018 spolek oteviel druhou soutézni skupinu. Celkovy pocet €lend, kteti
pusobili v soutéznich skupinach, tak vzrostl na 32. V tomto obdobi se zacal nakupovat
materidl na nové sady kostymt pro soutézni skupiny (celkem tii sady kostymii) a starsi
skupiné spolek hradil ptispévek na nové kozacky. Jednu sadu starSich kostymu spolek v této

dobé¢ prodal.

V roce 2018 byly celkové néklady spolku 293 459 K¢, vynosy ¢inily 313 848 K¢, z ¢ehoz
plyne kladny vysledek hospodateni (po zdanéni) v ¢astce 20 389 K¢.
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6.3.1.1 Naklady spolku v roce 2018

Jak ukazuje nasledujici tabulka (Tabulka 1), nejvétsi podil na nakladech v roce 2018 mély
spottebované nakupy a nakupované sluzby. Doslo také ke zméné stavu zasob, které se snizily
0 11 525 K¢&. Ostatni naklady zahrnovaly pouze smluvni pokuty a uroky z prodleni v ¢astce
11 020 K¢.

Tabulka 1 Celkové néklady spolku v roce 2018

Néaklady — nazev polozky Castka — K& % podil na nakladech
Spotiebované nakupy a nakupované | 270 914 K¢ 92 %

sluzby

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a | 11 525 K¢ 4%

aktivace

Ostatni naklady 11 020 K¢ 4%

Naklady celkem 293 459 K¢

Spotiebované nakupy a nakupované
sluzby v roce 2018

K¢1 494 ;1%

B Spotfeba materidlu
% org

K71 184 ; 26% B Opravy a udrzovani
K&198 236 - = Néklady na reprezentaci

73%

Obrézek 5 Spotiebované nakupy a nakupované sluzby v roce 2018 (éetni denik 2018,
vlastni zpracovani)

26 % ze spotiebovanych nakupi a nakupovanych sluzeb (Obrdzek 5) tvofila spotieba
materidlu, do které pattil ndkup materialu na nové kostymy (latky, kameny na zdobeni,

lepidlo), material na vyrobu bot (kozacek) a pofizeni novych hilek.
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Néaklady na reprezentaci vznikly pfi nakupu ob¢erstveni na spolecenskou akei, kterou spolek

poradal.

Nékladovy et 511 Opravy a udrzovani (Obrazek 6) tvofil 73 % z této kategorie naklada a
zahrnuje pronajmy télocvicen, ¢lenstvi ve svazu SMTCR, honorafe za tvorby choreografii,
startovné na soutézich, usiti kostymi, vedeni ucetnictvi, stravu a ubytovani na soutézich,

dopravu na soutéze, celoro¢ni prondjem klubovny a ostatni naklady.

Naklady na opravy a udrzovani v roce 2018

STRAVA A UBYTOVANI |l 2 160 K¢&
CLENSTVI SMTCR |EIHR 3 850 K&
OSTATNI | 7 008 K&

DOPRAVA [I& | 20595 K&
STARTOVNE | | 23660 K¢
NAJEM - KLUBOVNA |5 ] 26913 K&
HONORAR - TVORBA CHOREOGRAFIE | 1 30600 K&
NAJEM TELOCVICEN |2 0 40250 K&
SITi KOSTYMU IR U3 200 K&

- K¢ 5000Ke¢ 10000 K¢ 15000 Ke20 000 Ké25 000 Ke30 000 Ké35 000 Ke40 000 Ké45 000 Ke
Obrazek 6 Naklady na opravy a udrzovani v roce 2018 (U¢etni denik 2018, vlastni
zpracovani)
6.3.1.2 Vynosy spolku v roce 2018

Celkové vynosy Vv roce 2018 ¢inily 313 848 K¢. Jak Ize vidét v Tabulce 2, nejvétsi podil na

celkovych vynosech mély provozni dotace, které tvotily 50 % celkovych piijmi.

Tabulka 2 Celkové vynosy spolku v roce 2018

\/ynosy — nazev polozky Castka — K& % podil na vynosech
Provozni dotace 153 287 K¢ 49 %

Ptijaté clenské ptispévky 69 000 K¢ 22 %

Trzby za vlastni vykony a za zboZzi 40 750 K¢ 13 %

Ostatni vynosy 50 811 K¢ 16 %

Vynosy celkem 313 848 K¢

Hlavnimi vynosy byly pro spolek ziskané provozni dotace, které tvofily cca 49 % celkovych

piijmu. Spolku se v roce 2018 podafilo ziskat nasledujici dotace (Obrazek 7).
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V ramci ,,Akce milion*— Dotace z fondu kultury, sportu a vzdélavani mésta HoleSov spolek
ziskal ¢astku 80 000 K&. Dotace je kazdoro¢né poskytovana méstem HoleSov na ¢innosti
Vv oblasti sportu, kultury a ¢innosti spolecenského charakteru. Maximalni vyse dotace muize
byt na jednotku 700 000 K¢. K ziskani dotace je nutné podat spravné vyplnénou zadost a
nasledné pockat na vyhodnoceni dotace. Zadost o dotaci se posuzuje dle riznych kritérii,
jako napiiklad zda se jednd o praci s détmi a mladezi, jakym zptisobem reprezentuje klub
mésto a jaky ma pfinos pro mésto, pocet ¢lenti dan¢ho klubu atd. Nasledné se také piihlizi
na to, kolik dal$ich dotaci klub v daném roce ziskal, na kvalitu vyplnéni zadosti a v piipadé,

ze o dotaci zadal v minulych letech také na splnéni podminek dotace.

Dal$im vyznamnym piijmem bylo ziskani mimoiadna dotace — Dotace z fondu kultury,
sportu a vzdelavani mésta HoleSov ve vysi 10 000 K. O mimotfadnou dotaci zédal spolek
Vv roce 2018 na tthradu nartistu plateb za sluzby spojené s uzivanim nebytovych prostor, které
klub vyuzival jako klubovnu a sklad zasob. O mimotadnou dotaci je mozné zadat v obdobi
od zac¢atku mésice biezna do konce mésice listopadu. Stejné€ jako u dotace ,,Akce milion se

posuzuji Kritéria, zda se jedna o praci s détmi, pfinos méstu, spole¢enska naléhavost atd.

V rdmci Programu pro poskytovani finan¢ni dotace z rozpoétu mésta HoleSova na najem
télocvicen a podobnych zatizeni predevsim pro déti a mladez obdrzel spolek ¢astku 32 287,5
K¢. Dotace je poskytovana tiemi zptsoby — na tréninky, na mistrovské soutéze, na aktivity.
Spolek Mazoretky HoleSov vyuzil v roce 2018 dotaci na tréninky. K poskytnuti dotace je

nutno splnit ur¢ité podminky:

o Jako trénink se bere fyzicka aktivita, které sméfuje k rozvoji télesné a

psychické kondice.

o Dotaci maze ziskat pouze pravnickd osoba se sidlem na Uzemi mésta

HoleSov.

o Ve skuping, kterd se tréninku aktivné ucastni, musi byt nejméne 2/3 osob

mladsi 18 let.
o Prévnicka osoba musi vést vykaz navstév télocviény.

V rdmci dotace na tréninky se z dotace hradi 75 % nakladi ze zakladni ceny uvedené v

ceniku pronajimatele télocvicny.
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Spolek ziskal také jednordzovou dotaci od Zlinského kraje urc¢enou pro oblast mladeze a
sportu ve vysi 31 000 K¢&. Jedna se o dotaci, o kterou spolek Zadal v roce 2017 k pokryti
vydaju za ucast na mistrovstvi Evropy mazoretek, které se konalo v fijnu 2017 v Holandsku.
Dotace byla schvalena a poskytnuta ve vysi 31 000 K¢ (K pokryti 30 % celkovych
zpisobenych nékladit). Dotace byla vyuctovana az v roce 2018.

Ziskané dotace v roce 2018

m Akce milion - mésto Holesov
31000 K¢ ;

20% B Mimoradna dotace - mésto
Holesov
Najem télocvicen - mésto HoleSov

Jednorazova akce - Zlinsky kraj

10 000 K¢

Obrézek 7 Ziskane dotace v roce 2018 (c¢etni denik 2018, vlastni zpracovani)

Prijaté clenské prispévky

V roce 2018 ptijal klub ¢lenské ptispévky ve vysi 69 000 K¢, z ¢ehoz 13 500 K¢ vybral za
$kolni rok 2017/2018 (jednalo se o platby za 2. pololeti tohoto $kolniho roku). Castku 55 500
K¢ vybral spolek od ¢lentt v obdobi zati-prosinec 2018 a §lo o platby za 1. pololeti skolniho
roku 2018/2019. V tomto $kolnim roce ¢inilo $kolné mladsi skupiny Baby Lentilky 900
K¢/pololeti, starsi skupiny Lentilky 1500 K¢&, séla/dua 500 K¢. V tabulce (Tabulka 3) jsou
vzdy vypsané platby pouze za jedno pololeti. Clenové maji moznost uhradit celoro¢ni
poplatek (Skolné) ve 2. splatkach (platba za 1. a 2. pololeti) nebo uhradit $kolné v pIné vysi

na zacatku nového Skolniho roku.

Tabulka 3 Vybirané ¢lenské piispévky v roce 2018

Druh $kolného za jedno pololeti Pocet | Castka Celkem
Lentilky (doplatky za 8k. rok 2017/2018 9 1500 K¢ 13 500 K¢
Baby Lentilky (3kolné za $k. rok 2018/2019) | 15 900 K¢ 13 500 K¢

Lentilky (Skolné za k. rok 2018/2019) 21 1500 K¢ 31500 K¢

Séla, dua 11 500 K¢ 10 500 K¢
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Trzby za vlastni vykony a za zboZzi

Nejméné vyznamnou vynosovou polozkou byly pro spolek trzby za vykony a zbozi. Za
vystoupeni na tfech spolecenskych udalostech obdrzel klub 6 100 K¢ (v ¢astkach 2 600 K¢,
2 000 k¢ a 1 500 K¢). Za prodej vlastnich vyrobka utrzil spolek 34 650 K¢, a to diky prodeji
dvou sad kostymi v hodnotach 26 000 K¢ a 8 650 K¢&. Za hospodaiskou ¢innost klub ziskal
6 100 K¢.

Ostatni vynosy

16 % celkovych vynosl tvofily ostatni vynosy v ¢astce 50 811 K& (z toho 11 K¢ tvofily
uroky). Jednalo se o vybirané pfispévky od ¢lend spolku na dané potieby (nejednalo se o

Clenské prispévky). V roce 2018 se jednalo o nasledujici prispévky:
Piispévek na kostym: 14 040 K¢, pIna cena: 54 000 K¢

Piispévek na ponozky: 2 335 K¢, plna cena: 2 950 K¢

Piispévek na silonky: 4 105 K¢, plna cena: 6303 K¢

Piispévek na leginy: 2 720 K¢, plné cena 3 270 K¢

Piispévek na kozacky: 15 000 K¢, plna cena: 22 352 K¢

Hilky: 12 600 K¢, pIné cena: 17 987 K¢

Vysledek hospodareni v roce 2018

Jak lze vidét v nasledujicim grafu (Obrazek 8), celkovy vysledek hospodaieni po zdanéni za
rok 2018 byl kladny v ¢astce 20 389 K.
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Vysledek hospodaieni v roce 2018

K¢313 848

Celkové vynosy

Celkové naklady T—

K¢o K¢100 000  K¢200 000 KE300 000 Ke400 000

Obrézek 8 Vysledek hospodateni v roce 2018 (vykaz zisku a ztraty 2018, vlastni
zpracovani)

6.3.2 Hospodareni spolku MaZoretky HoleSov v roce 2019

V roce 2019 puisobily ve spolku stale pouze dvé soutézni skupiny. V prvni poloviné roku
2019 v celkovém poctu 29 ¢lent, od zaii roku 2019 v poétu 43 ¢lend skupin. K ptipravé na
soutézni sezonu jel klub v lednu na zimni vikendoveé soustiedéni do Rostina. Béhem jarni
Casti soutézni sezény se spolek zhcastnil péti nepostupovych soutézi a Narodniho
sampionatu SMTC. Jeho soucasti bylo pét dal§ich soutéi. V ¢ervnu vybojovala nejstarsi
skupina postup na mistrovstvi Evropy (dale jen ME) mazoretek, které se konalo V fijnu
Vv italském mésté Lignano Sabbiadoro. Po skonceni jarni ¢asti soutéZni sezony probéhlo na
konci Cervna tradi¢ni ukonéeni jarni ¢asti soutézni sezény. V Cervnu také probihal nabor

novych clent.

V druhé poloviné roku se spolek pfipravoval na ME mazoretek na letnim soustfedéni
v Rosting, které se konalo zacatkem cervence. Pied odjezdem na ME maZoretek probéhla
v Holesové generalni zkouska. Té se zacastnily i dalsi kluby, které reprezentovaly Ceskou
republiku na ME mazoretek v Italii. Po pfijezdu z ME spolek oficialné ukoncil soutézni
sezénu za rok 2019 spoleénym posezenim ¢lenti spolku a rodi¢t. V listopadu se mladsi

skupina zucastnila posledni soutéZe v roce 2019 v Hranicich na Moravé.

V roce 2019 byly celkové néklady spolku 735 251 K¢, vynosy ¢inily 734 097 K¢, z ¢ehoz
plyne zaporny vysledek hospodafeni po zdanéni ve ztraté 1 154 K¢&.
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6.3.2.1 Naklady spolku v roce 2019

Nize uvedené tabulka (Tabulka 4) ukazuje celkové naklady spolku, které tvofily v roce 2019
pouze dvé nakladové polozky (ze zjednoduseného vykazu zisku a ztraty). Drtivy podil 98 %
z celkovych nakladl mély spotfebované nakupy a nakupované sluzby, ostatni néklady
tvotily 2 % z celkovych nékladii a zahrnovaly néklady na reprezentaci v ¢astce 1 293 K¢ a

smluvni pokuty a droky z prodleni v ¢astce 11 931 K¢.

Tabulka 4 Celkové néaklady spolku v roce 2019

Naklady — nazev polozky Castka — K¢& % podil na ndkladech
Spotiebované nakupy a nakupované | 722 027 K¢ 98 %

sluzby

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a | 0 K¢ 0%

aktivace

Ostatni naklady 13 224 K¢ 2%

Naklady celkem 735 251 K¢

Spoti‘eba materialu

Spotteba materidlu v roce 2019 zahrnovala ndkup tymového obleceni (tricka, kSiltovky,
mikiny) a reprezenta¢niho obleCeni (povinnd souprava na reprezentaci na mistrovstvi
Evropy) v hodnoté 52 791 K¢, dale nakup latek a dal$iho materialu na nové soupravy
kostym1 v celkové Castce 44 863 K¢ a naklady na pofizeni béznych potieb pro maZoretky

(htlky, kozacky, silonky) v hodnoté 30 436 K¢.
Naklady na opravy a udrzovani

Jak ukazuje nasledujici graf (Obrazek 9), naklady na opravy a udrZzovani byly sloZeny
z podobnych nakladu jako v roce 2018, byly ovSem vyrazné vyssi z divodu organizace dvou

klubovych soustfedéni a reprezentace CR na mistrovstvi Evropy v Italii.
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Naklady na opravy a udrzovani v roce 2019

HONORARE ﬁ 14 100 K&
OSTATNI NAKLADY E' 18 898 K&

STARTOVNE | 33 130 K&
St kosTYMU (R 62 370 K&
NAJEM TELOCVICEN | 69 625 K&

SOUSTREDENT |8 | 84820 K¢
DOPRAVA NA SOUTEZE l | 116920 K&
UBYTOVANI A STRAVA NA SOUTEZICH l 11194 073 K&

- K¢ 40000 K¢ 80000 K¢ 120 000 K¢ 160 000 K¢ 200 000 Ké

Obréazek 9 Naklady na opravy a udrzovani v roce 2019 (aéetni denik 2019, vlastni
zpracovani)

6.3.2.2 Vynosy spolku v roce 2019

Vice nez polovinu vynost tvofila vroce 2019 kategorie ,,ostatnich vynost®, ve které¢
ptevazovaly sponzorské dary. Dale Tabulka 5 ukazuje, Ze 21 % podil maji na vynosech
provozni dotace, které se podafilo v roce 2019 ziskat v nepatrné mensi ¢astce nez v roce
2018. Clenské piispévky mély podil 18 % na celkovych vynosech. Posledni vynosovou

polozkou byly trzby za vlastni vykony a za zbozi s podilem 5 %.

Tabulka 5 Celkové vynosy spolku v roce 2019

\Vynosy — nazev polozky Castka — K& % podil na nakladech
Provozni dotace 151 150 K¢ 21 %

Ptijaté Clenské prispévky 134 850 K¢ 18 %

Trzby za vlastni vykony a za zboZzi 35900 K¢ 5%

Ostatni vynosy 412 197 K¢ 56 %

Vynosy celkem 734 097 K¢

Provozni dotace
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V roce 2019 zadal spolek mésto HoleSov o stejné dotace, jako v pfedchozim roce. V ramci
»Akce milion ziskal spolek 80 000 K¢ na podporu celoroéni ¢innosti. Spolek zadal o
mimofadnou finan¢ni dotaci na pokryti nékladii zptisobenych Ucasti na mistrovstvi Evropy
v Italii a ziskal ¢astku 50 000 K¢. Dale spolek z4dal o dotaci na ndjem télocvicen, kterou
ziskal v hodnot¢ 21 150 K¢&. Veskeré ziskané dotace jsou uvedeny v nésledujicim grafu
(Obrézek 10).

Ziskane provozni dotace v roce 2019

21 150 K¢ ;
14%

® Akce milion - mésto HoleSov

50 000 K¢ ;

B Mimoradna finan¢ni dotace -
mésto HoleSov

33%

= Ngjem télocvicen - mésto
Holesov

Obrézek 10 Ziskané provozni dotace v roce 2019 (ucetni denik 2019, vlastni zpracovani)

Prijaté clenské prispévky za rok 2019

Ve skolnim roce 2019/2020 doslo ke zvyseni poctu ¢lenti spolku a zaroven ke zvyseni ¢astky
Skolného pro mladsi skupiny Baby Lentilky z 900 K¢ za pololeti na 1 200 K¢ za pololeti a
také zvyseni Castky skolného pro sola a dua z 500 K¢ za cely skolni rok (Castka se platila
Vv jedné splatce za rok) na 750 K¢ za pololeti. Z tohoto diivodu byla celkova vyse ¢lenskych
piispévki za rok 2019 skoro dvojnasobna oproti roku 2018. Clenské ptispévky vybrané

v roce 2019 jsou zobrazeny v nasledujici tabulce (Tabulka 6).

Tabulka 6 Vybirané ¢lenské piispévky v roce 2019

Druh $kolného za jedno pololeti Pocet | Castka Celkem
Lentilky (doplatky za $k. rok 2018/2019 13 1 500 K¢ 19 500 K¢
Baby Lentilky (doplatky za sk. rok 2018/2019) | 13 900 K¢ 11 700 K¢

Séla, dua (doplatky za sk. rok 2018/2019) 5 500 K¢ 2500 K¢
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Baby Lentilky ($kolné za sk. rok 2019/2020) 27 1200 K¢ 32 400 K¢

Lentilky (Skolné za k. rok 2019/2020) 28 1 500 K¢ 42 000 K¢
Sola, dua 29 750 K¢ 21 750 K¢
Sola, dua — dalsi discipliny navic 5 1000 K¢ 5000 K¢

Trzby za vlastni vykony a zbozZi

Nejnizsi vynosovou polozkou byly stejné jako v roce 2018 trzby za vlastni vykony a zbozi
(Obrazek 11). Tyto finanéni prostiedky spolek ziskal za vystoupeni na spolecenskych
akcich, prodej staré sady kostymu a poskytnuti dopravy na mistrovstvi Evropy pro externi
pracovniky SMTCR.

Trzby za vykony a zbozi v roce 2019

KE2 400 ; 7%

KE7 500 ; 21%

M Vystoupeni
M Prodej kostyma

K¢26 000 ; 72% m Ostatni poskytnuté sluzby

Obrézek 11 Trzby za vykony a zbozi v roce 2019 (G¢etni denik 2019, vlastni zpracovani)
Ostatni vynosy

Nejvyssi vynosovou polozkou byla kategorie ostatnich vynosu (Obrazek 12), ktera
zahrnovala smluvni pokuty a droky z prodleni v ¢astce 272 720 K¢ a sponzorské dary
v hodnoté 139 477 K¢&. Do smluvnich pokut a droki z prodleni patiily vSechny ptispévky
¢lend (mimo pravidelné clenské prispévky) na mazoretkové potieby (kozacky, hilky,
silonky, kostymy), dopravu, ubytovani a stravu na soutéZich, piispévky na klubové
soustfedéni. V roce 2019 shanél spolek velmi aktivné sponzorské dary od mistnich firem.
Tyto prostiedky poté vyuzil na pokryti ndkladi spojenych s ucasti klubu na mistrovstvi

Evropy v Italii. Spolek v roce 2019 podpoftilo sponzorskym darem pies 10 firem.
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Ostatni vynosy 2019

139 477 K¢ ;
34%

272 720 K¢ : m Sponzorské dary
66% m Piispévky ¢lent

Obrézek 12 Ostatni vynosy v roce 2019 (i¢etni denik 2019, vlastni zpracovani)
Vysledek hospodareni za rok 2019

V roce 2019 mél spolek zaporny vysledek hospodaieni (Obrézek 13) v hodnoté -1 154 K¢.
Tato situace spolek vyrazné neohrozila, jelikoz byl nadale schopny fungovat v bézném

rezimu a pokryvat potiebné naklady.

Vysledek hospodateni za rok 2019

o 734 097 K¢&
Celkové vynosy

735 251 K&

Celkové naklady

- K¢ 200 000 K¢ 400000 K¢ 600000 Ke 800 000 K¢

Obrézek 13 Vysledek hospodaieni za rok 2019 (vykaz zisku a ztraty 2019, vlastni
zpracovani)

6.3.3 Hospodareni spolku Mazoretky Holesov v roce 2020

Po tspésném otevieni dvou pocetnych skupin v zati 2019 se klub zacal ptipravovat na novou

vvvvvv

2020 zastavila pandemie nemoci Covid-19. V tomto obdobi se klub nemohl i¢astnit soutézi
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a kvali natizeni vlady také musel ptestat provozovat tréninky, kterych se ¢lenové fyzicky
ucastni. V rdmci zachovani pravidelnosti tréninka a udrzeni fyzické kondice ¢lent klubu
zacal klub realizovat nékolikrat tydné on-line tréninky, které pravidelné probihaly do konce
dubna. Zacatkem kvétna bylo mozné zacit trénovat v omezeném pocétu na venkovnich
htistich, ¢ehoz spolek ihned vyuzil. Celd jarni soutézni sezona byla z divodu pandemie
zru$ena — postupové soutéze byly zruseny pIné a Narodni sampionat SMTCR byl odlozen
na podzim. Béhem obdobi od bfezna do cervna mél klub minimalni vydaje, jelikoz
minimalné vyuzival télocvicny, ¢imz uSetfil za pronajem a zaroven se nemohl UcCastnit
sout&zi.

Po rozvolnéni opatfeni proti ifeni nemoci Covid-19 mohl spolek v ¢ervenci vyrazit na letni
soustfedéni do Rostina. Zacala tim pfiprava na podzimni ¢ast sezony, ktera v této dob¢ byla
v planu. Z planovanych soutézi stihla prob&hnout jen jedna — Mistrovstvi Moravy a Slezska
sOl a dui v zafi roku 2020, kde vSechny solistky i dvojice vybojovaly postup na Mistrovstvi
republiky s6l a dui, které se mélo konat v fijnu 2020. Klub se v zafi zG¢astnil také prestizni

akce Festival Folkoriky.

Tyden pied odjezdem na MCR s6l a dui doglo k rozsifeni nemoci Covid-19 a z diivodu
vladnich nafizeni soutéZ neprobéhla. V ramci nafizeni nebylo mozné fyzicky trénovat
Vv télocviénach a vnitinich prostorach, proto klub piesunul trénink na venkovni sportovisté,
na které byl ale béhem listopadu piistup také zakazan. Ke kratkému rozvolnéni doslo pouze

jeden tyden v prosinci, kdy se klub v omezeném poc¢tu mohl vratit do télocvicen.

Béhem roku 2020 klub nepotizoval nové sady kostymi ani se nezii€astnil zahrani¢ni soutéZe.

6.3.3.1 Naklady spolku v roce 2020

V roce 2020 se snizily celkové naklady spolku (Tabulka 7) na celkovou ¢astku 435 372 K¢.
Nejveétsi polozku opét tvotily spotfebované nakupy a nakupované sluzby, které tvofily pies
99 % celkovych nakladi. Tato nédkladova poloZzka zahrnovala spotfebu materidlu v ¢astce
61 537 K¢ (nakupy: materialu na nové kostymy, novych tilek, pfenosného reproduktoru a
kancelarskych potteb) a nakupované sluzby v ¢astce 371 029 K¢&. Ostatni néklady tvoftily
0,64 % vydajt.

Tabulka 7 Celkové néaklady spolku v roce 2019

Néaklady — nazev polozky Castka — K& % podil na nakladech
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Spotiebované ndkupy a nakupované | 432 566 K¢ 99 %
sluzby

Ostatni naklady 2 806 K¢ 1%
Naklady celkem 435 372 K¢

Naklady na sluzby vroce 2020 (Obrazek 14) byly tvofeny podobnymi vydajovymi
polozkami jako v pfedchozich letech. Vyrazny rozdil v porovnani s ptedchozim rokem lze
vidét v tom, Ze u nakladl na sluzby chybi polozka ,,ndklady na stravu a ubytovani“. V roce
2020 se spolek nezucastnil zadné soutéZe, na kterou by bylo nutné zafizovat stravu ¢i
ubytovani a z tohoto diivodu nebyl spolek zatizen témito naklady. Naopak se spolku zvysily
naklady za najem télocvicen, jelikoz hlavni télocvicna, ve které spolek trénoval v roce 2020
nejcasteji (cca 3x — 4x tydné), byla zrekonstruovana a castka za najem na hodinu se zvysila

o vice nez 50 %.

Naklady na sluzby v roce 2020

OSTATNI NAKLADY 15315 K¢

SEMINARE A SKOLEN{ 16 500 K&

ou

STARTOVNE 27 098 K¢

HONORARE | 57300 K

SOUSTREDEN( | 71466 K&

NAJEM TELOCVICEN | 82050 K¢

1[I

SITI KOSTYMU 1 102 000 K&

- K¢ 20000KeE 40000Ke 60 000Ke 80000 Ke 100 000 Ke 120 000 Ké

Obrézek 14 Naklady na sluzby v roce 2020 (a¢etni denik 2020, vlastni zpracovani)
6.3.3.2 Vynosy spolku v roce 2020

V roce 2020 se vysplhala ¢astka vynosi na 400 387 K¢&. V tabulce (Tabulka 8) lze vidét
konkrétni vynosové polozky a jejich procentualni podily na celkovych vynosech spolku
v roce 2020. 44 % a zaroven nejvyssi podil na vynosech mély provozni dotace v hodnoté
176 694 K¢. Dalsi vynosy mél spolek v roce 2020 ve formé Elenskych piispévki (23 %),

trzeb za vlastni vykony a za zboZi (5 %) a ostatnich vynost (28 %).
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Tabulka 8 Celkové vynosy spolku v roce 2020

Vynosy — nazev polozky Castka % podil na vynosech
Provozni dotace 176 694 K¢ 44 %

Prijaté Clenské prispévky 93 300 K¢ 23 %

Trzby za vlastni vykony a za zboZzi 18 900 K¢ 5%

Ostatni vynosy 111493 K¢ 28 %

Vynosy celkem 400 387 K¢

Provozni dotace

Jak ukazuje nasledujici graf (Obrazek 15), vroce 2020 spolek ziskal stejné jako
v piedchozich letech dotaci ,,Akce milion* v hodnoté¢ 80 000 K¢&, déale dotaci na najem
télocvicen v Castce 66 694 K& — obé dotace poskytlo mésto HoleSov. Tteti dotaci, o kterou
spolek zadal a nasledné ji i ziskal, byla dotace od Zlinského kraje z programu ,,Cinnost a
rozvoj mladeznického sportu” v ¢astce 30 000 K¢. Dotace byla poskytnuta na akci

»Mezinarodni pfehlidka maZoretek®, kterou spolek v zati roku 2020 potradal.

Ziskané dotace v roce 2020

30 000 K¢ ; 17%

® Akce milion - mésto HoleSov

80 000 K¢ ; 45%

® Ngjem télocvicen - mésto
66 694 K¢ ; 38% Holesov

m Zlinsky kraj

Obrézek 15 Ziskané dotace v roce 2020 (tG¢etni denik 2020, vlastni zpracovani)

Prijaté ¢lenské prispévky
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Vyse Clenskych prispévkil zistala ve Skolnim roce 2020/2021 stejna, jako v predchozim

Skolnim roku (Tabulka 9).

Tabulka 9 Vybirané ¢lenské piispévky v roce 2020

Druh $kolného za jedno pololeti Potet | Castka Celkem
Lentilky (doplatky za $k. rok 2019/2020 13 1500 K¢ 19 500 K¢
Baby Lentilky (doplatky za $k. rok 2019/2020) | 9 1 200 K¢ 10 800 K¢
Séla, dua (doplatky za $k. rok 2019/2020) 3 1500 K¢ 4500 K¢

Baby Lentilky (Skolné za sk. rok 2020/2021) 10 1200 K¢ 12 000 K¢

Lentilky (8kolné za $k. rok 2020/2021) 20 1 500 K¢ 30 000 K¢
Séla, dua 9 1500 K¢ 13 500 K¢
Séla, dua — dalsi discipliny navic 3 1 000 K¢ 3000 K¢

Trzby za vlastni vykony a za zboZzi

V roce 2020 byla tato kategorie vynosi tvofena pouze ziskem za prodej starych kostymu.
Spolek v tomto roce prodal jednu sadu kostymi v ¢astce 16 200 K¢ a dale dva kostymy
jednotlive v ¢astkach 500 K¢ a 2 200 K¢.

Ostatni vynosy

Ostatni vynosy (Obrazek 16) v roce 2020 byly tvotfeny piispévky od ¢lenti na mazoretkové
potfeby (piedevs§im na nové kostymy, dale na nové kozacky, htulky a tymové obleceni)
Vv Castce 93 993 K¢&. 16 % z ostatnich vynost patiilo pfispévkim ¢lentt na thradu ¢asti

nakladi za tydenni klubové soustfedéni.
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Ostatni vynosy v roce 2020

17 500 K¢ ; 16%

m Piispévky na kostymy a dalsi
mazoretkové potieby

93 993 K¢ : 84% ® Prispévky na soustfedéni
3 KC (0}

Obrézek 16 Ostatni vynosy v roce 2020 (iéetni denik 2020, vlastni zpracovani)

Vysledek hospodareni za rok 2020

Rok 2020 spolek opét uzaviral se zapornym vysledkem hospodateni (Obrazek 17) v ¢astce

-34 985 K¢.

Vysledek hospodaieni za rok 2020

Celkové vynosy 400 387 K¢
Celkové naklady 435372 K¢
- K¢ 200 000 K¢ 400 000 K¢ 600 000 K¢

Obréazek 17 Vysledek hospodaieni za rok 2020 (vykaz zisku a ztraty 2020, vlastni
zpracovani)

6.3.4 Hospodareni spolku Mazoretky Holesov v roce 2021

V prvni poloving roku 2021 spolek navitévovalo 38 maZoretek. Cinnost v roce 2021 zahéjil
spolek v omezeném provozu z divodu vladnich nafizeni. V dobé od ledna do konce biezna

zavedl opét pouze on-line tréninky, které probihaly pies neplacenou platformu zoom.us.
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V obdobi duben-¢erven 2021 mohl spolek provozovat tréninky na venkovnich sportovistich,
za které nemusel platit pronajem. V télocviéné trénoval spolek vtomto obdobi jen
vyjimeéné, jelikoz byl striktné omezeny pocet osob sportujicich v jedné télocviéné ¢i
sportovni hale. V prvni poloviné roku 2021 se spolek zac¢astnil pouze jedné soutéze, ktera
probihala on-line. V ¢ervenci klub vyrazil na kazdoro¢ni mazoretkové soustfedéni do

Rostina.

V zafi oteviel spolek tieti mazoretkou skupina a celkovy pocet ¢lenti (ve skupinach Baby
Lentilky, Mini Lentilky, Lentilky) dosahl 54. Skupiny fungovaly pod vedenim &tyt trenérek
a hlavni vedouci spolku. Béhem tohoto mésice se také dv¢ starsi skupiny zacastnily soutéze
Podébradsky pohar 2021, na kterém starsi skupina vybojovala postup na fijnové mistrovstvi
Evropy. Mistrovstvi Evropy se konalo 20. — 23. 10. 2021 v chorvatském mésté Porec.
Nasledovalo ukonceni sezony. Béhem dalSich mésict se spolek ptipravoval na nadchdzejici

sezonu.

Celkové néklady spolku v roce 2021 ¢inily 470 679 K&, vynosy mély hodnotu 577 955 K¢
z ¢ehoz vychazi kladny vysledek hospodateni v ¢astce 107 276 K&.

6.3.4.1 Naklady spolku v roce 2021

Tabulka 10 zachycuje celkové naklady spolku v roce 2021. Jelikoz je zde jedna nakladova
polozka v zaporném ¢isle (z divodu prevodu zasob na sklad), nebude v této tabulce uveden

procentudlni podil jednotlivych ndkladovych polozek na celkovych nékladech.

Tabulka 10 Celkové naklady spolku v roce 2021

Néklady — nazev polozky Castka — K&
Spotiebované nakupy a nakupované sluzby 593 959 K¢
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace -131 990 K¢
Ostatni naklady 8 710 K¢
Naklady celkem 470 679 K¢

Nejveétsi podil na nékladech spolku mély stejné jako v minulych letech nakupované sluzby
(Obrazek 18), které mely hodnotu 493 085 K¢&. Tato nakladova polozka zahrnovala
ubytovani a stravu na soutézich a soustfedéni, celorocni ndjem télocvi¢en, honorare

trenérkdm a vedouci, doprava na soutéze a dal$i akce, Siti novych kostymu, startovné na
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soutézich a ostatni néklady (¢lenské piispévky svazu SMTCR, potisky tymového obleéent,

tisk plakatd atd.).

Naklady na sluzby v roce 2021

OSTATNI 23 470 K&

STARTOVNE 32 601 K&

SITI KOSTYMU 44 940 K&
DOPRAVA
HONORARE

NAJEM TELOCVICEN 100 370 K¢&
UBYTOVANI A STRAVA 138 611 K¢

- K¢ 20000 K¢ 40 000 K¢ 60 000 K¢ 80 000 K¢100 000 Ke120 000 Ke140 000 K¢

Obrazek 18 Naklady na sluzby v roce 2021 (Gcetni denik 2021, vlastni zpracovani)

Do spotifeby materidlu v hodnot¢ 100 874 K¢ se tadil ndkup novych tymovych tilek, vakda,
mikin, kSiltovek a twirlingovych bot. Dale nakup novych hulek, dvou ptfenosnych radii a

nédkup latek na nové kostymy.

Nejmensi ¢astku z celkovych nékladl tvofily ndklady na reprezentaci v ¢astce 3 316 K¢ a
ostatni naklady v castce 5394 K¢, které zahrnovaly nezbytné poplatky, dale nékupy

kancelatskych potieb a antigennich testt.

6.3.4.2 Vynosy spolku v roce 2021

Celkové wvynosy spolku vroce 2021 (Tabulka 11) dosdhly hodnoty 577 955 K&.

V nasledujici tabulce je mozné vidét, jaké vynosové polozky se na celkovych nakladech

podilely.
Tabulka 11 Celkové vynosy spolku v roce 2021
Vynosova polozka Castka — K¢ % podil na vynosech
Provozni dotace 268 175 K¢ 47 %
Ptijaté Clenské ptispevky 164 050 K¢ 28 %
Trzby za vlastni vykony a za zbozi 29 000 K¢ 5%
Ostatni vynosy 116 730 K¢& 20 %
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Vynosy celkem 577 955 K¢

Provozni dotace

Necelou polovinu vynosi za rok 2021 (47 %) tvotily provozni dotace (Obrazek 19). Stejné
jako v piedchozich letech spolek zadal o dotace, které poskytuje mésto HoleSov, a to
konkrétn¢ 0 dotace s nazvem ,,Akce milion“ — podpora celoro¢ni ¢innosti, kterou ziskal v
hodnoté 60 000 K¢, dale dotace na ,,ndjem télocvicen a podobnych zatizeni“, kterou ziskal
Vv Castce 67 253 K¢ a také ,,Mimofadnou finan¢ni dotaci® na thradu c¢asti nakladu za
reprezentaci na mistrovstvi Evropy mazoretek 2021 v Chorvatsku, kterou spolek obdrzel
v hodnoté 25 000 K¢. Dale se spolek v roce 2021 zapsal do rejstiiku sportovnich organizaci
Nérodni sportovni agentury, od které diky tomu ziskal dotaci ze statniho rozpoctu v rdmci
vyzvy ,,Muj klub 2021 v hodnoté 115 922 K¢&.

Ziskané provozni dotace v roce 2021

60 000 K¢ ; 23%

® Akce milion - mésto HoleSov

115 922 K¢ ; 43%

25000 K& ; 9% = Mimoiadna finan¢ni dotace -
mésto HoleSov

Najem t¢locvicen - mésto
Holesov

67 253 K¢ ; 25% Mij klub - Nérodni sportovni
agentura

Obrazek 19 Ziskané provozni dotace v roce 2021 (éetni denik 2021, vlastni zpracovani)

Prijaté Clenské prispévky

Na zacatku kalendainiho roku se kazdorocné doplaceji platby za 2. pololeti daného $kolniho
roku. Protoze jiz béhem podzimu 2020 nemohl spolek spole¢né trénovat z dtivodu pandemie
nemoci Covid-19, platby za 2. pololeti skolniho roku 2020/2021 byly ¢lentim kvuli této
vyjimecné situaci odpusStény. Platby za 2. pololeti zaplatilo pouze par jedinct, kterym se

Skolné nésledné ,,vracelo* formou pfispévku na letni mazoretkové soustiedéni. Do
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,doplatkt” za Skolni rok 2020/2021 jsou zahrnuty taky opozdéné platby za prvni pololeti,

které ¢lenové zaslali az v roce 2021.

Spolek ve Skolnim roce 2021/2022 oteviel treti skupinu s nazvem Baby Lentilky, ktera méla
stanovené pololetni Skolné na 850 K¢. Doslo také ke zvySeni ceny Skolného za pololeti u
starSich skupin Mini Lentilky z 1200 K¢ na 1600 k¢ a Lentilky z 1500 K¢ na 2000 K¢. Ke
zvySeni doslo z diivodu zvySeni cen za prondjem télocvicen a zvySeni poctu hodin tréninki
béhem tydne. Clenské piispévky vybrané v roce 2021 jsou zobrazeny v nésledujici tabulce
(Tabulka 12).

Tabulka 12 Clenské ptispévky v roce 2021

Druh $kolného za jedno pololeti Potet | Castka Celkem

Lentilky (doplatky za $k. rok 2020/2021 5 1 500 K¢ 7 500 K¢

Mini Lentilky (doplatky za sk. rok 2020/2021) | 10 1200 K¢ 12 000 K¢

Sola, dua (doplatky za $k. rok 2020/2021) 9 1500 K¢ 13 500 K¢
Sola, dua — dalsi disciplina (doplatky za $k. rok | 5 1000 K¢ 5000 K¢
2020/2021)
Baby Lentilky (8kolné za $k. rok 2021/2022) | 23 850 K¢ 19 550 K¢

Mini Lentilky (Skolné za sk. rok 2021/2022) 25 1600 K¢ 40 000 K¢

Lentilky (8kolné za $k. rok 2021/2022) 20 2 000 K¢ 40 000 K¢
Séla, dua (3kolné za $k. rok 2021/2022) 15 1 500 K¢ 22 500 K¢
Sola, dua — dalsi disciplina (8kolné za $k. rok 4 1 000 K¢ 4 000 K¢
2021/2022)

Trzby za vlastni vykony a za zboZzi

Spolek ziskal 29 000 K¢ prodejem staré sady kostymi jinému spolku. Penize ziskané

Z prodeje kostymu vyuzil na tthradu dal$ich nakladi spojenych se Sitim nové sady kostymt
Ostatni vynosy

Ostatni vynosy (Obrazek 20) zahrnovaly pouze piispévky na letni mazoretkové soustredéni

Vv celkové Castce 78 950 K¢ a ptispévky na novou sadu kostymti v ¢astce 37 780 K¢.
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Ostatni vynosy spolku v roce 2021

37780 K¢ ;
32%

78 950 K& - m Piispévek na soustfedéni
68% = Piispévek na kostym

Obrézek 20 Ostatni vynosy spolku v roce 2021 (ucetni denik 2021, vlastni zpracovani)

Vysledek hospodareni za rok 2021

Nésledujici graf (Obrazek 21) demonstruje vysledek hospodaieni v roce 2021, kdy spolek
uzaviral rok s kladnym vysledkem hospodaieni v ¢astce 107 276 K¢&. Této ¢astky spolek
dosahl diky ziskanym sponzorskym darum v druhé poloviné roku 2021, dale na né&j mélo
vliv otevieni tfeti skupiny a zvySeni celkové poctu ¢lenti spolku (v druhé poloving roku

vybral spolek vysokou ¢astku za pravidelné ¢lenské piisp&vky).

Vysledek hospodateni v roce 2021

Celkové vynosy 577955 K&

Celkové naklady HUIUTEAIC

- K¢ 200 000 K¢ 400 000 K¢ 600 000 K¢

Obrézek 21 Vysledek hospodaieni v roce 2021 (vykaz zisku a ztraty 2021, vlastni
zpracovani)
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7 ZHODNOCENI SOUCASNEHO STAVU

Hospodafteni spolku v letech 2018-2021 mé¢lo pomérné dobré vysledky. V letech 2018 a
2021 pokryl spolek veskeré naklady a do nového roku vstupoval s kladnym vysledkem
hospodareni. V letech 2019 a 2020 byl vysledek hospodaieni zadporny, i pies tento fakt
ovSem spolek pokryl v téchto letech vétSinu nakladt a nedostal se do neptiznivé financni
situace, ktera by fungovani spolku omezila. Vysledky hospodaieni v letech 2018-2021 jsou

zobrazeny v nésledujicim grafu (Obrazek 22).

Vysledky hospodareni v letech 2018-2021

1071276 K¢

20389-K¢

=T 154 KX
2018 2019 2020 2021

- -34985 K¢ .

Obrézek 22 Vysledky hospodateni v letech 2018-2021 (vykazy zisku a ztraty 2018-2019,
vlastni zpracovani)
naklady a vynosy mél spolek v roce 2018, coz bylo zptisobené nizkym poctem ¢lenti spolku
(v prvni poloving tohoto roku mél spolek pouze jednu soutézni skupinu) a diky tomu mél
nizsi néklady za prondjmy télocvicen a sportovist’, na startovné na soutézich, na nové sady
kostymu a dalsi potieby pro mazoretky. Dale se spolek v tomto roce nezicastnil Zadné
zahrani¢ni soutéze, diky ¢emuz byly celkové naklady vyrazné nizsi. Naopak rok 2019 byl
ve sledovaném obdobi nejvyraznéjsi, co se tyce vyse celkovych nakladl a vynosu, které se
v porovnani s rokem 2019 vyS$plhaly na vice nez dvojnasobek. V roce 2019 se zvysil pocet
&lend, spolek mél dvé soutézni skupiny a star§i skupina také reprezentovala CR na
mistrovstvi Evropy v Italii. V roce 2020 celkové naklady i vynosy opét klesly, jelikoz
Vv bieznu tohoto roku ovlivnila chod neziskové organizace pandemie nemoci Covid-19, kviili
které se spolek nemohl v tomto roce ti¢astnit skoro zadnych soutéZi a provozovat pravidelné
tréninky. V poslednim sledovanem roce 2021 celkové naklady mirné vzrostly. Naklady
vzrostly jen mirné (o 35307 K¢&), ponévadz i v prvni poloviné tohoto roku prevladala

pandemie nemoci Covid-19 a spolek stale realizoval své aktivity jen ve velmi omezené
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rezimu. Vynosy vzrostly vyraznéji (0 177 568 K¢&), na coz mél vliv zisk sponzorskych dart
na reprezentaci na mistrovstvi Evropy, na které ziskala nejstarsi skupina v zafi tohoto roku

postup.

Porovnani nakladti a vynosu v letech 2018-2021

y 734 097 K&
§00000 ke 735 251 K&
700 000 K& 5779508
600 000 K& 470 679 K&

400 387 K&

500 000 K& 435372 K&
.- 313 848 K&

. 293 459 K&
300 000 K&
200 000 K&
100 000 K&

- Ke

2018 2019 2020 2021

[ Celkové naklady @ Celkové vynosy

Obrazek 23 Porovnani nakladi a vynost v letech 2018-2021 (vykazy zisku a ztraty 2018-
2019, vlastni zpracovani)

Celkoveé vynosy za obdobi 2018-2021 (Obrazek 24) ¢inily 2 026 287 K&. Nejvétsi podil 37
% meély ziskané dotace, 34 % vynosi tvorily ostatni vynosy, na ptispévcich od ¢lenti spolku
se vybralo 23 % celkovych vynost za toto obdobi a nejmensi podil na celkovych vynosech
meély trzby za vlastni vykony a zbozi s podilem 6 %.
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Vynosy v letech 2018-2021

124 550 K¢ ; 6%
Z 749 306 K& ; 37%
461200 K& ; 23% N -

\ 691 231 K¢ ; 34%
Dotace

m Ostatni vynosy
m Clenské piispévky

B Trzby za vlastni vykony a za zbozi v letech 2018-2021

Obrazek 24 Celkove vynosy v letech 2018-2021 (vykazy zisku a ztraty 2018-2019, vlastni
zpracovani)

V letech 2018-2021 ziskal spolek 749 306 K¢ z ptidélenych dotaci (Obrazek 25). V kazdém
sledovaném roce zadal o dotace mésto HoleSov — dotace na najem télocvi¢en, mimotadné
dotace a dotace s nazvem ,,Akce milion“. Tyto dotace byly spolku ve v§ech letech schvaleny.
V letech 2018 a 2020 ziskal spolek dotace také od Zlinského kraje. V roce 2021 spolek ziskal
diky ¢lenstvi v Narodni sportovni agentufe také dotaci v ramci vyzvy ,,Muj klub“. V letech
2018-2020 byla vyse dotaci vzdy v podobném rozmezi cca 151 000 K¢ — 177 000 K.
Vyrazné vyssi ¢astku z dotaci ziskal v roce 2021 a to piedevsim diky vySe zmifiované dotaci

od Narodni sportovni agentury.

Dotace ziskané v letech 2018-2021
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Obrézek 25 Dotace ziskané v letech 2018-2021 (vykazy zisku a ztraty 2018-2019, vlastni
zpracovani)
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Ostatni vynosy v letech 2018-2021 (Obrazek 26) zahrnovaly pfedev§im sponzorské dary od
firem, o které spolek zad4 obvykle pied reprezentaci na zahrani¢nich soutézich. Jelikoz se
vroce 2018 a 2020 zadné zahrani¢ni soutéze spolek nezlcastnil, tak jsou castky v téchto
Clenské prispévky) na aktudlni potteby — prispévky na nové kostymy, kozacky a dalsi
mazoretkové potieby, dale naptiklad piispévky na letni soustfedéni. V roce 2018 letni
soustiedéni neprobéhlo, coz vyrazné ovlivnilo vysi ostatnich vynosii v tomto roce. Nejvyssi

ostatni vynosy byly v roce 2019.

Ostatni vynosy v letech 2018-2021
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50 000 K¢
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2018 m2019 m2020 m2021

Obrézek 26 Ostatni vynosy v letech 2018-2021 (vykazy zisku a ztraty 2018-2019, vlastni
zpracovani)

Vyse ¢lenskych prispévkl se kazdoroéné odviji od poctu ¢lent, ktery v prubéhu let 2018-
2021 postupné rostl. Niz§i ¢astka vybrana za clenské piispévky byla pouze v roce 2020,
jelikoz ¢lenové spolku neplatili Skolné za prvni pololeti (z divodu pandemie nemoci Covid-
19). Béhem sledovaného obdobi také postupné rostla vyse ¢lenskych ptispévkt z diivodiu
vyssich celkovych nakladi a inflace. Castky vybrané za &lenské piispévky v letech 2018-

2021 jsou zobrazeny v nasledujicim grafu (Obrazek 27).
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Vybrané ¢lenské prispévky v letech
2018-2021
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Obrézek 27 Vybrané ¢lenské ptispévky v letech 2018-2021 (vykazy zisku a ztraty 2018-
2019, vlastni zpracovani)

Posledni vynosovou polozkou byly trzby za vlastni vykony a za zboZzi (Obréazek 28), ktera
obsahuje pfijmy za vefejna vystoupeni a prodej starych sad kostymi. VySe téchto vynost se
odviji pouze od aktualni nabidky vystoupeni a vyS$e zasob starych kostymi urcenych

Kk prodeji.

Trzby za vlastni vykony a za zboZi
v letech 2018-2021
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Obrézek 28 Trzby za vlastni vykony a za zboZi v letech 2018-2021 (vykazy zisku a ztraty
2018-2019, vlastni zpracovani)
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8 NAVRH DOPORUCENI PRO ZLEPSENI SOUCASNEHO STAVU
FINANCOVANI

Spolek Mazoretky HoleSov miize zlepSit souCasny stav financovani dvéma zplsoby —
snizenim nakladd nebo zvysenim vynost. Vynosy muze V piipad¢ nouze zvysit zvySenim
Clenskych a dalSich piispévki, které pokryji potfebné naklady, coz ovsem muze nékteré
¢leny dostat do situace, kdy pro n¢€ bude Sport finan¢n€ neunosny. Z tohoto diivodu je nutné
hledat jine zdroje financovani. Co se tyée vyse ¢lenskych piispévku, jak jiz bylo zminéno
v piedchozi kapitole, spolek zvySuje ¢lenské piispévky s ohledem na aktualni situaci
v daném Skolnim roce (zvySeni Clenského ptispévku se odviji ptfedev§im od poctu hodin

tréninkt a cen za najem télocvicen, které postupné také rostou).
Dlouhodobé spoluprace se sponzory

Ve sledovaném obdobi 2018-2021 mé¢l spolek nejvyssi naklady spojeny sucéasti na
zahraniénich soutéZich (v letech 2019 a 2021). Ucast na zahraniéni sout&zi praimémé vychazi
na 7 000 — 13 000 K¢ na jednoho i¢astnika, ¢astka za celou soutézni skupinu se tak obvykle
vyS$plha do statisici. V letech 2019 1 2021 se podatilo spolku pokryt veskeré naklady za ucast
na zahrani¢nich soutézich z pfid€lenych dotaci, a predevsim ziskanych sponzorskych dart.
Z tohoto dlivodu by se spolek mohl do budoucna zaméfit na dlouhodobou spolupraci
s firmami, které spolek v minulych letech podpofily. Spolek nema Zzadného stalého
sponzora, vzdy se jedna pouze o jednorazové sponzorské dary. Budovanim vztaht s ur¢itymi
vybranymi firmami by spolek mohl ziskat stalého sponzora. Spolek by mohl firmam za
podporu nabidnout nap#. pravidelna vystoupeni na firemnich akcich nebo reklamu na

socialnich sitich.
DelSi vyuziti jedné sady novych kostymu

V letech 2018 a 2020 se spolek zahrani¢nich soutézi nezi¢astnil a nejvyssi naklady ptipadly
na $iti novych sad kostymd. V ramci vylepSeni financovani by spolek mohl v nasledujicich
letech vyuzivat jednu sadu kostymi déle neZ jednu sezonu, ¢imz by usetfil finance. Prodejni
cena pouzitych sad kostymi je vyrazné nizsi nez potizovaci cena novych sad. Pokud chce
spolek prodat pouzitou sadu kostymi, prodejni cena je obvykle max. 40 % z potizovaci ceny.
Kostymy velmi rychle ztraceji puvodni hodnotu i v ptipadg, Ze jsou v dobrém stavu. Pokud
by si spolek jednu sadu nechéval déle, mohl by déle pouzivané kostymy prodéavat za

podobnou cenu jako v aktualni dobé prodava témét nové sady kostymu. Finance by spolek
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také mohl usettit, pokud by zacal nakupovat pouzité sady kostymu od jinych klubli misto

toho, aby si kazdy rok nechdval §it ipln€ nové.
Zména zpusobu dopravy na soutéze

Kazdoroéné spolek vyuziva K piepravé na soutéze, které jsou od HoleSova vice vzdalené,
autobusovou dopravu (Obrézek 29). Tento zpusob dopravy spolek obvykle voli, aby umoznil
¢lentim jet hromadng. Clenové obvykle na thradu dopravy nepfispivaji. V ptipadg, Ze by
¢lenové prispivali na dopravu na soutéze, mohl by spolek snadnéji uhradit naklady spojené
s dopravou. Dalsim feSenim je také vyuzivani pouze vlastni dopravy. Na soutéze obvykle
s vétSinou déti jezdi i rodice, se kterymi by mohli déti jet namisto autobusové dopravy.
Spolku by se tedy vyplatilo piestat vyuzivat autobusovou dopravu po CR a vyuZit radéji

volné mista v autech, kterymi obvykle jezdi na soutéz doprovody a rodi¢e ¢lent spolku.

Naklady na dopravu v letech 2018-2021
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20 000 K¢
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Obrézek 29 Néaklady na dopravu v letech 2018-2021 (t¢etni deniky 2018-2021, vlastni
zpracovani)

V piipadg, ze by spolek nevyuzival v letech 2018-2021 autobusovou dopravu na soutéze, tak
by usetiil 210 338 K¢&.

Platby startovného

V priibéhu nasledujicich let se d4 ocekavat, ze se bude postupné zvysovat pocet ¢lentl a tim
padem 1 pocet soutéZicich za spolek. Béhem sledovaného obdobi ve spolku postupné zacaly
fungovat tfi soutézni skupiny (na zacatku roku 2018 mél spolek pouze jednu soutézni

skupinu), stejné tak se postupné vice dévcat zacalo vénovat také solovym disciplindm.
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Z tohoto divodu se da do budoucna ocekavat zvySeni ¢astky za startovné na soutézich, které

by si v ramci usetieni financi mohli hradit ¢lenové spolku sami.

Naklady na startovné v letech 2018-2021

35000 K¢ 33130 K¢ 32 601 K¢

30 000 K¢

25 000 K¢ 23 660 K&

20 000 K¢

15 000 K¢

10 000 K¢

5000 K¢

&

Obrézek 30 Néklady na startovné v letech 2018-2021 (G¢etni deniky 2018-2021, vlastni
zpracovani)

V letech 2018-2021 je obtizné sledovat vyvoj vyse startovného, jelikoz sezony 2020 a
2021 byly vyrazné€ ovlivnény pandemii nemoci Covid-19, kvili které probihalo minimum
soutézi. Bez ohledu na tuto situaci mohl spolek usetiit 116 489 K¢& (Obrdzek 30) v piipade,
ze by si startovné hradili ¢lenové spolku sami. Pfipadnym dal§im feSenim muze byt také
navrh, aby startovné hradila dévc¢ata pouze za s6loveé discipliny. Skupinové discpliny by

mohl nadale hradit spolek.
Vétsi propagace nabidky vystoupeni

Dalsi moznosti, jakou Ize vylepsit financovani neziskové organizace, je vétsi propagace
nabidky vystoupeni na spolecenskych a dalSich akcich. Zisk z vystoupeni slouzi k uhradé
dalsich nakladi spojenych s chodem organizace, ve sledovanych letech ovSem vynosy
z vetejnych vystoupeni nebyly vysoké. Spolek by mohl vyuzit k propagaci nabidky
vystoupeni napiiklad inzerci v mistnich novinach, kterd je zdarma, ¢i na socialnich sitich

spolku a mésta HoleSov.
Zapojeni do dalSich dota¢nich programu

Co se tyCe dotaci, spolek kazdoro¢né vyuziva veskeré dotace, které v rdmci sportovnich
aktivit mésto HoleSov poskytuje (Akce milion, mimofddné dotace, dotace na nijem
télocvicen). V rdmci Zlinského kraje zada spolek obvykle pouze o jednorazové dotace na

akce a udalosti, které potada nebo kterych se ucastni. Ke zvyseni ptijma spolku by spolek
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mohl v budoucnu najit dal$i vhodny dotaéni program, diky kterému by mél $anci pravidelné

ziskévat finan¢ni zdroje.
Vyuziti specidlnich platforem na internetu

K ziskani pottebnych financi na uréitou akci je mozné vyuzit specialni platformy na
internetu (napf. hithit), které slouzi K ziskani potfebné ¢astky pomoci prispévku a darti od
vetejnosti. Jiz v minulosti se spolek zapojil do soutéze ,,Pomahame s Providentem® v soutézi
uspé€l a ziskal potfebné finance na realizaci letniho soustiedéni. Podobnych projekt se

ovSem v poslednich letech nezucastnil.
Revize a nastaveni u¢tového rozvrhu

V rdmci zlepSeni soucasného stavu financovani by mohl spolek v budoucnu udélat revizi a
nastaveni uctového rozvrhu, z divodu nalezenych (drobnych) nesrovnalosti v ucetnictvi

spolku.
Vytvoreni finan¢niho plinu

Spolek pravidelné na konci roku tvoti rozpocet na rok nadchézejici, ktery nasledné prednese
na vyroéni ¢lenské schiizi. Jedna se ov§em pouze o orientaéni rozpocet, ktery se obvykle od
skute¢nosti lisi. Vytvofenim vhodného finan¢niho planu v riznych variantach (optimisticka,
realistickd, pesimistickd) by se spolek mohl Iépe a kvalitngji pfipravit na situace, které
mohou nastat a mohl by tak 1épe odhadovat pfijmy a vydaje, se kterymi by se mohl setkat.

Tato prace mize slouzit jako ,,odrazovy mustek* pro vytvofeni finan¢niho planu.
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ZAVER
Cilem této bakalafské prace bylo na zakladé analyzy soucasného stavu financovani se

zamé&fenim na rozbor zdroju financovani spolku Mazoretky HoleSov navrhnout vhodna

doporuceni pro zlepSeni soucasného stavu financovani.

V teoretické casti prace byla zpracovana literarni reSerSe vztahujici se k neziskovym
organizacim a zdrojam financovani neziskovych organizaci. Tato ¢ast prace byla rozdélena
do tfi kapitol, v nichz byl definovan neziskovy sektor a neziskové organizace (prvni
kapitola), déale zdroje financovani neziskové organizace (druhd kapitola) a principy

finan¢niho fizeni neziskovych organizaci (tfeti kapitola).

Prakticka c¢ast prace byla zaméfena na popis vybrané neziskové organizace MazZoretky
HoleSov, z.s. a naslednou analyzu zdrojt financovani spolku MaZoretky HoleSov v letech
2018-2021. V ramci analyzy byly zhodnoceny naklady a vynosy ve sledovaném obdobi,
piriGemz vétsi pozornost byla vénovana analyze zdroja financovani. Néklady i vynosy spolku
za kazdy rok sledovaného obdobi byly pro vétsi ptehlednost znazornény také v tabulkach a

grafech.

Z vysledku analyzy financovani vyplyva, ze je spolek Mazoretky HoleSov dlouhodobé
finan¢né stabilni a je schopny pokryt potiebné naklady, které béhem roku ma. Aby tomu tak
bylo i v budoucnosti, bude muset spolek dale aktivné shanét zdroje financovani, jelikoz se

da predpokladat, Ze celkové naklady budou béhem nasledujicich let stle rist.

Ke snadnégjSimu pokryti celoro¢nich nakladi mutze spolek vyuzit nékterd doporuceni pro
zlepSeni financovani, ktera jsou navrzena v zavéru této prace. Vysledky prace a zadvérecné
navrhy by mohly byt konkrétnim pfinosem pro spolek MaZoretky HoleSov, a to v piipadé,

Ze se moznostmi zlepSeni financovani bude vedeni spolku zabyvat.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
DIC  Daiiové identifikaéni ¢islo

IBTF International Baton Twirling Federation

IC Identifikacni ¢islo

ME  Mistrovstvi Evropy

NBTA National Baton Twirling asociation

NNO Nestatni neziskova organizace

NO  Neziskova organizace

NOZ Novy obcansky zdkonik

NSA Narodni sportovni agentura

0. P. S. Obecné¢ prospésna spolecnost

OSN Organizace spojenych narodt

PR  Public relations (vztahy s vefejnosti)

SMTCR Svaz mazoretek a twirlingu Ceské republiky

Z.S. Zapsany spolek
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PRILOHA P I: ZJEDNODUSENY VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA
ROK 2018

Vykaz ziskl a ztrat ve zjednoduseném rozsahu

ucetni obdobi Mazoretky Holesov, z.s.

1.1.-31.12.2018 Osvobozeni 1659

IC: 22839089 769 01 Holesov

X . N , Cinnost
Nazev polozky Cinnost hlavni HostiodarSKs Celkem

A. Naklady 293459 0 293459
Al Spotiebované nakupy a nakupované sluzby 270914 270914

Zména stavu zasob vlastni innosti a
Al aktivace 11525 11525
ALl Osobni naklady 0
A.lV. |Dané a poplatky 0
A.V. Ostatni naklady 11020 11020

Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouZiti
A.VI. |rezerv a opravnych polozek 0
A.VIl.  |Poskytnuté prispévky 0
A.VIIl. |Dan z pfijmu 0

Naklady celkem 293459 0 293459
B. Vynosy 307748 6100 313848
B.I. Provozni dotace 153287 . 153287
B.II. Prijaté clenské prispévky 69000 69000
B.III. Trzby za vlastni vykony a za zbozi 34650 6100 40750

-|B.IV. Ostatni vynosy 50811 50811

B.V. Trzby z prodeje majetku 0

Vynosy celkem 307748 6100 313848
C. Vysledek hospodareni pred zdanénim 14289 6100 20389
D. Vysledek hospodareni po zdanéni 14289 6100 20389

Sestavil:
Dne: 31.12.2018

MAZORETKY HOLESOV z.s.
Osvebozeni 1658, 765 U1 Holesov
ICC 228 36 089, tel. 728 450 955

www.mazoretkyholesov.websnadno.cz




PRILOHA P II: ZJEDNODUSENY VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA
ROK 2019

Vykaz ziskt a ztrat ve zjednoduseném rozsahu

ucetni obdobi Mazoretky Holesov, z.s.

1.1.-31.12.2019 Osvobozeni 1659

1C: 22839089 769 01 HoleSov

Nazev polozky Cinnost hlavni hosC::)r::i:sFtské Celkem

A. Naklady 735251 0 735251
Al Spotfebované ndkupy a nakupované sluzby 722027 722027

Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti a
Al aktivace 0
ALl Osobni naklady 0
A.IV. |Dané a poplatky 0
A.V. Ostatni naklady 13224 13224

Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti
A.VI. |rezerv a opravnych poloZek 0
A.VIl.  |Poskytnuté prispévky 0
A.VIIl. |Dan z prijma 0

Ndklady celkem 735251 0 735251
B. Vynosy 701197 32900 734097
B.I. Provozni dotace 151150 151150
B.II. Pfijaté Clenské prispévky 134850 134850
B.IIl.  |TrZby za vlastni vykony a za zboZi 3000 32900 35900
B.IV.  |Ostatni vynosy 412197 412197
B.V. Trzby z prodeje majetku 0

Vynosy celkem _ 701197 32900 734097
C: Vysledek hospodareni pred zdanénim -34054 32900 -1154
D. Vysledek hospodareni po zdanéni -34054 32900 -1154

Sestavil:

Dne: 31.12.2019



PRILOHA P III: ZJEDNODUSENY VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA
ROK 2020

Vykaz zisk( a ztrat ve zjednoduseném rozsahu

ucetni obdobi Mazoretky HoleSov, z.s.

1.1.-31.12.2020 Osvobozeni 1659

IC: 22839089 769 01 Holesov

. " - ; Cinnost
Nazev polozky Cinnost hlavni HospadalEg Celkem

A. Naklady 435372 0 435372
Al Spotiebované nakupy a nakupované sluzby 432566 432566

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a
Al aktivace 0
A.lll. Osobni naklady 0
A.IV. Dané a poplatky 0
A.V. Ostatni naklady 2806 2806

Odpisy, prodany majetek, tvorba a poufZiti
A.VI. |rezerv a opravnych poloZek 0
A.VII.  |Poskytnuté prispévky 0
A.VIIl. |Dan z pFijm0 0

Naklady celkem 435372 0 435372
B. Vynosy 400387 0 400387
B.l. Provozni dotace 176694 176694
B.II. Prijaté clenské prispévky 93300 93300
B.III. Trzby za vlastni vykony a za zbozi 18900 18900
B.IV. |Ostatni vynosy 111493 111493
B.V. Trzby z prodeje majetku 0

Vynosy celkem 400387 0 400387
C. Vysledek hospodareni pred zdanénim -34985 0 -34985
D. Vysledek hospodareni po zdanéni -34985 0 -34985

Sestavil:
Dne: ’ 31.12.2020

MAZORETKY HOLFSOV z.s
Osvobozeni 1658, 76¢ .
1ICO 22 8 450

www.mazoretkyholesov.wehsnad

1 Holesov




PRILOHA P IV: ZJEDNODUSENY VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA

ROK 2021

Vykaz ziskt a ztrat ve zjednoduseném rozsahu

ucetni obdobi MaZoretky HoleSov, z.s.

1.1.-31.12.2021 Osvobozeni 1659

IC: 22839089 769 01 Holesov

. ; - ! Cinnost
Nazev polozky Cinnost hlavni hospodaFska Celkem

A. Naklady 470679 0 470679
Al Spotrebované nakupy a nakupované sluzby 593959 593959

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a
Al aktivace -131990 -131990
A.ll.  |Osobni naklady 0
A.IV. |Dané a poplatky 0
A.V. Ostatni naklady 8710 8710

QOdpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti
A.VI. |rezerv a opravnych poloZek 0
AVIl. |Poskytnuté pFispévky 0
AV [Dan z prijmu 0

Néklady celkem 470679 0 470679
B. Vynosy 577955 0 577955
B.l. Provozni dotace 268175 268175
B.II Prijaté clenské pFispévky 164050 164050
B.III. Triby za vlastni vykony a za zbo#i 29000 29000
B.IV.  |Ostatni vynosy 116730 116730
B.V. Triby z prodeje majetku 0

Vynosy celkem 577955 0 577955
Ci Vysledek hospodareni pred zdanénim 107276 0 107276
D. Vysledek hospodareni po zdanéni 107276 0 107276

Sestavil:

Dne: 31.12.2021



