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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	D
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Práce se dle názvu zabývá klasickou problematikou úpravy/inovace kalkulace nákladů ve vybrané společnosti. Již v úvodu práce, ale vidím zásadní rozpor mezi názvem práce a jejími cíli, kdy autorka jako hlavní cíl práce definuje „snížení nákladů u vybraného výrobku“. Práce se tak ve své podstatě nevěnuje inovaci kalkulačního systému, pokud kalkulaci definujeme, jako způsob výpočtu nákladů na výkon, ale předmětem práce je změna výrobního postupu, vedoucí ke snížení nákladů.




	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Práce obsahuje standardně zpracovanou teoretickou část bez zásadních nedostatků. Logika návaznosti jednotlivých kapitol je dobrá, autorka v některých případech používá starší zdroje. Na druhé straně autorka prezentuje správnou práci se zdroji a teoretická část formuluje závěry jednotlivých částí.



	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování. 

[bookmark: _GoBack]V rámci analytické části je popsána jak samotná firma, včetně jejich ekonomických výsledků, tak samotný postup kalkulace vybraného produktu. Závěrečná kapitola 6.4. však, jak jsem již uvedl výše v posudku, nekonstatuje nedostatky v samotném způsobu či postupu kalkulace a alokace nákladů, ale formuluje nedostatky samotného výrobního postupu u konkrétního výrobku.





	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	E
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U BP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení.

Návrhy, vytvořené na základě provedených analýz se opět netýkají samotného způsobu kalkulace, ale výrobního postupu. Ze srovnání původní kalkulačního vzorce na str. 47 a nové kalkulace na str. 51 je zřejmé, že samotný kalkulační vzorec zůstal bez změny, včetně aplikovaných sazeb režií. Návrhová část práce se tak věcně věnuje změně ve výrobním postupu a netýká se změny způsobu kalkulace.





	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Formální úroveň práce je bez zásadních nedostatků a plně odpovídá požadavkům.







	Závěrečné hodnocení BP*
	D
	[bookmark: _Hlk98164743]
Práce je zpracována ve správné struktuře, bohužel obsahuje rozpor mezi názvem, definovanými cíli a samotným obsahem. Práce se zabývá úpravou výrobního postupu vybraného výroku a nikoliv úpravou kalkulačního systému.




* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jaké zásadní nedostatky vnímáte ve způsobu kalkulace
2. Upřesněte, jak firmy vyčíslila sazby materiálové a mzdové režie (7% a 85%) v kalkulačním vzorci.



Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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