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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva tvorbou finan¢ni analyzy spole¢nosti SEVKO PLUS,; s. 1. 0. ve
sledovaném obdobi 2017-2021. Cilem této prace je prostfednictvim finan¢ni analyzy
zhodnotit hospodafeni spolecnosti a najit vychodiska pro navrh opatfeni vedoucich
ke zlepSeni finan¢ni situace. Prace se déli do dvou ¢asti. Teoreticka Cast se zabyva ziskanim
poznatkli za pomoci literarni reSerse. V praktické ¢asti je dale zpracovana samotna finan¢ni
analyza spolecnosti a odvétvi za pomoci vybranych ukazateli finan¢ni analyzy. Zavérecna
¢ast zhodnocuje finan¢ni situaci spolecnosti a navrhuje vhodna doporuceni ke zlepSeni

soucasného stavu.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele, horizontdlni

a vertikalni analyza, bankrotni model

ABSTRACT

The bachelor’s thesis deals with the creation of a financial analysis of company SEVKO
PLUS, s. r. 0. in the surveyed period 2017-2021. The goal of this work is to evaluate the
company's management through financial analysis and to find starting points for the proposal
of measures leading to the improvement of the financial situation. The work is divided into
two parts. The theoretical part deals with obtaining knowledge with the help of a literature
review. In the practical part, the financial analysis of the company and the industry is created
with the help of selected financial analysis indicators. The final part evaluates the financial
situation of the company and proposes suitable recommendations to improve the current

situation.

Keywords: financial analysis, difference indicators, ratio indicators, horizontal and vertical

analysis, bankruptcy model
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UvVOD

Bakalatska prace se zamétuje na vyhodnoceni financ¢ni situace spolecnosti SEVKO PLUS,
s.1.0.zav letech 2017-2021. Prace si dava za cil prostfednictvim finan¢ni analyzy zhodnotit
hospodateni firmy a najit vychodiska pro navrh opatfeni vedoucich ke zlepseni finan¢ni

situace.

Teoreticka ¢ast je zamétena na zékladni charakteristiku finan¢ni analyzy, tudiz jejim ucelem,
kdo jsou jeji uzivatel¢ a odkud se Cerpaji informace pro zpracovani financni analyzy.
Nedilnou soucésti prace jsou metody a ukazatelé finan¢ni analyzy, které se ¢leni na absolutni
ukazatele, rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele a souhrnné indexy hodnoceni. Veskeré
jednotlivé ukazatele jsou charakterizovany pomoci rovnic, jeZ jsou poté vyuZzity v praktické
Casti bakalarské prace.

Nasleduje cast prakticka, ve které nejprve bude analyzovana spoleCnost predstavena
a zaClenéna do pfislusného odvétvi dle klasifikace CZ-NACE, se kterym se porovnaji
dosazené vysledky analyzy. Déle je uskutecnéna analyza vnéjSiho a vnitiniho prostiedi firmy
za pomoci sestavené SWOT analyzy. Prakticka ¢ast pokracuje provedenim samotné analyzy
ucetnich vykazi spoleCnosti a analyzy jednotlivych ukazatelt, jenz byly popsany
v teoretické Casti. Veskeré vysledky analyzy jsou vysvétleny a znazornény v tabulkach nebo

grafech.

Na zavér prace jsou vyhodnoceny jednotlivé poznatky a jsou sepsdna doporuceni a navrhy,

které¢ by mohly v budoucnu napomoci spole¢nosti ke zlepSeni jeji finan¢ni situace.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem prace je prostfednictvim finan¢ni analyzy zhodnotit hospodaieni firmy
SEVKO PLUS, s. r. 0. a najit vychodiska pro navrh opatteni vedoucich ke zlepsSeni finan¢ni

situace.

Teoreticka ¢ast je zpracovdna za pomoci informaci ziskanych z prizkumu literarnich
pramenti vztahujicich se k finan¢ni analyze. Teoretickd ¢ast se dale zaméfuje na metody
a ukazatele finan¢ni analyzy, u kterych je uptesnén postup zpracovani a zpusob vyhodnoceni

vysledkt analyzy. Poznatky zjisténé v teoretické ¢asti jsou dale aplikovany v praktické casti.

Metoda analyzy je dale zpracovéana za zéklad¢ rozvahy a vykazu zisku a ztraty spole¢nosti
SEVKO PLUS;s.r. 0. zaroky 2017-2021. Tyto hodnoty se vyuzivaji napiiklad pro stanoveni
horizontélni a vertikalni analyzy a jednotlivych ukazatel. V préci jsou analyzovany také
roky 2019-2021, které byly ovlivnény pandemii COVID-19 a za pomoci syntézy bude

popsano, jaky tato situace méla dopad na hospodateni spole¢nosti.

Vysledky analyzy jsou porovnany s hodnotami odvétvi, jez byly cerpany ze stranek
Ministerstva priamyslu a obchodu.

V zavéreéné Casti jsou shrnuty a vyhodnoceny vysledky analyzy a za pouziti metody

dedukce jsou navrzeny néavrhy, které napomohou ke zlepSeni finan¢niho stavu podniku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

11

I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni analyza je urcena k celkovému vyhodnoceni finan¢niho zdravi spolecnosti.
Napomaha odhalit mnoho skuteCnosti, jako napfiklad zda ma spoleCnost optimalni
kapitalovou strukturu, zda je dostate¢n¢ ziskova, zda dokaze dostat svym zavazkiim a jestli
vyuziva efektivné vlastnich aktiv. Vysledek finan¢ni analyzy spolecnosti pomaha

manazeram béhem budoucich rozhodovani a planovani cilt. (Knapkova et al., 2017, s. 17)

hodnoceni minulosti zkoumani perspektiv
P o . . . . s P cas
finanéni pomérova analyza finangni planovani

Obrazek 1 Casové hledisko hodnoceni informaci (Rackova, 2021, s. 9)

Ucelem finan¢ni analyzy je dle Rackové (2021, s. 9) zpracovani podkladii pro fungovani
spole¢nosti a hodnotné rozhodovani. Mezi nej€astéji vyuzivanou metodou v ramci finan¢ni
analyzy patii finan¢ni ukazatele pouzivané pro hodnoceni podnikové strategie v souvislosti

s ekonomickym prostredim.

Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 6-7) dodavaji, Ze se rozliSuji dva zplsoby pojeti
finan¢ni analyzy. V uzZS§im pojeti je financni analyza zaméfena na analyzu dat ucetnich
vykazl za predchozi obdobi. Jejim hlavnim zaméfenim je zejména ziskovost, likvidita,
aktivita, finan¢ni stabilita spole¢nosti a mnoho dalSich. Tato analyza zobrazuje data, ktera
nam mohou namoci pifi kratkodobém rozhodovani a poskytuje informace pirevazné
manazerim, dodavatelim, odbératelim a zaméstnanciim. Hlavnim cilem analyzy v uz§im
pojeti je proto ziskani podrobnéjsich informaci z ti€etnich vykazii a zhodnoceni finanéni
situace spole¢nosti v zrovna ukon¢eném obdobi. V §ir§im pojeti se finan¢ni analyza zaklada
na zji$téni financniho zdravi spolecnosti za del§i obdobi. Od uzsiho pojeti se li§i srovnanim
s konkurenci nebo s odvétvim, bonitnimi a bankrotnimi modely a v€rnéj$im planem do

budoucna.

1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyzu spole¢nost vyuziva k vlastnim potfebam, ale také ji vyuZzivaji uzivatelé,

ktefi nejsou s danou firmou spojeni. (Knapkova et al., 2017, s. 17)
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Vochozka (2020, s. 32) rozliSuje jeji uzivatele na uzivatele externi a uzivatele interni.
Externimi uzivateli jsou piedevs§im stat a jeho orgédny, investofi, obchodni partnefi, banky
ajini vetitelé a konkurence. Za interni uZzivatele se povazuji manazefi, zaméstnanci

a odborafi.
Externi uzivatelé

e Stat a jeho orgadny — pouzivaji udaje pro statistické Setfeni, pfidélovani finan¢ni
podpory, kontrolu vykazovani dani a také pro oveéfovani spolecnosti, kterym jsou

svéfeny statni zakazky.

e Investoii — vyuzivaji vysledek finan¢ni analyzy pro ziskani potfebnych informaci
pii hledani budoucich investic. Orientuji se zvlast¢ na hrozby a miru vynosi
souvisejicich s investici a také ziskavaji potfebné informace o nakladani

s vlozenymi prostiedky.

e Obchodni partnefi — sleduji schopnost firmy splacet své zavazky z obchodnich

vztahtl a jsou zamé&feni hlavné na solventnost, likviditu a zadluzenost spolecnosti.

e Banky a jini véfitelé — pouzivaji informace pro utvofeni ndzoru na finanéni zdravi
soucasné¢ho nebo budouciho dluznika. Vysledek financ¢ni analyzy je pro banky

dalezity pii rozhodovani o podminkach a vysi poskytovaného tvéru.
Interni uzivatelé

e Manazeti — patii ve vétSing spole¢nosti mezi zpracovatele financni analyzy z divodu
jejiho dalsiho vyuziti pro planovani hlavnich cili spoleCnosti a operativni

a strategické vedeni.

e Zaméstnanci — se predevSim zajimaji o zjiSténi prosperity a stability podniku a jistotu

zaméstnani. (Vochozka, 2020, s. 33)

1.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Abychom ziskali relativni a kvalitni hodnoty, je tfeba mit k dispozici potfebné udaje.
Hlavnim zdrojem téchto udajii jsou cetni vykazy firmy neboli rozvaha, vykaz zisku
a ztraty, prehled o penéZnich tocich, ptfehled o zménach vlastniho kapitidlu a ptiloha.

(Knapkova et al., 2017, s. 18)

ro~ s

Ruackova (2021, s. 22) dale ¢leni ucetni vykazy na dvé zakladni ¢asti — financni tcetni vykazy

a vnitropodnikové tcetni vykazy.
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1.2.1

Finanéni tcetni vykazy slouzi jako zpiisob poskytnuti informaci vnéjSim
uzivatelim. Najdeme v nich udaje potfebné pro analyzovani stavu a struktury
majetku, finan¢ni struktury, tvorby a vyuziti hospodarského vysledku a penéznich
tokti firmy. Spolecnost je povinna je minimalné jednou ro¢né zvetejiiovat ¢imz se

tyto udaje stanou veiejné dostupnymi.

Vnitropodnikové ucetni vykazy vyplyvaji z vnitini potfeby podniku a nemaji
pravné zavaznou formu. Vykazuji se Castéji nez financni ucetni vykazy, a proto se

vyuzivaji ke specifikovani vysledkt finan¢ni analyzy.

Rozvaha

Muzeme ji sestavit ve zkracené podobé ¢i v plném rozsahu. Na strané¢ aktiv jsou udaje

uvadény za beézné ucetni obdobi v hodnotach brutto, korekce a netto a za minulé tcetni

obdobi v netto hodnoté. Presné ¢lenéni aktiv a pasiv se nachazi v zdkoné o ucetnictvi €.

563/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisi. (Kubickova a Jindfichovska. 2015, s. 27)

Rozvaha déle predklada piehled o majetkové struktute (aktiva) a financni struktuie (pasiva)

ke specifickému datu. V rozvaze plati bilan¢ni princip, ze kterého vyplyva, ze celkova aktiva

a celkova pasiva se sob¢ rovnaji.

Majetkova struktura (aktiva) je délena na:

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital — zobrazuji pohledavky za jednotlivymi

spolecniky nebo akcionaii a jedna se predev§im o protipolozku k zédkladnimu

kapitalu. Tato polozka byva ve vétsiné ptipadl nulova. (Knapkova et al., 2017, s. 25)

Dlouhodoby majetek — typickou charakteristikou je, Ze se vyuziva po delsi Casové
obdobi a pomoci odpist vstupuji do nakladti postupné. Dlouhodoby majetek muze
byt hmotny, nehmotny a finan¢ni. Hmotny majetek zahrnuje pfedevSim budovy,
stroje a vozidla. Do nehmotného se zahrnuji softwary, patenty a dobré jméno

spolecnosti a do finan¢niho akcie, dluhopisy a podily v jinych spolecnostech.

Obézna aktiva — jsou neustdle v pohybu a podnik pomoci nich realizuje svou
¢innost. Zahrnuji zasoby, pohledavky a penézni prosttedky. Za zasoby lze oznacit
materidl, zbozi a rozpracované nebo hotové vyrobky. Do pohledavek lze zaradit
pohledavky vic¢i odbératellim, zaméstnancim a spoleénikim a do penéznich

prosttedki penize v hotovosti a na bankovnim uétu. (Safrovéa Drasilova, 2019, s. 225)
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D.

Casové rozlifeni aktiv — vyuZiva se k dodrzeni akrualniho principu. Zahrnuje
naklady ptistich obdobi, komplexni naklady ptistich obdobi a piijmy piistich obdobi.
Tyto polozky maji charakter pohledavek. (Btfezinova, 2020, s. 97)

Aby byla dodrzena bilan¢ni rovnice, musi se aktiva rovnat pasiviim. Zdroje kryti (pasiva) se

¢leni na:

A.

Vlastni kapital — pfedstavuje vlastni zdroje spolecnosti. Do vlastniho kapitalu patii
polozky zakladni kapital, 4zio a kapitdlové fondy, fondy ze zisku, vysledek
hospodareni, vysledek hospodafeni minulych let, vysledek hospodaieni bézného
ucetniho obdobi a rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku. Zakladni kapital
u obchodnich korporaci predstavuje zékladni kapital ve vysi schvalené valnou
hromadou, sniZzené o vlastni podily. Kapitdlové fondy se vytvaii bud’ jako ptiplatky
spole¢nikil, nebo jako rozdil z pfecenéni zavazki spolecnosti a majetku. Fondy ze
zisku se prevazné tvoii ze zisku. Rozdil mezi aktivy a pasivy nebo rozdil mezi
naklady a vynosy je zaznamenéan na polozce vysledek hospodateni bézného ucetniho
obdobi. Zisk, ktery se nerozdéli do fondd, je pfesunut na polozku VH minulych let.
(Biezinova, 2020, s. 99-109)

+ C. Cizi zdroje — jedna se o duleZitou soucast financni struktury spolec¢nosti. Mezi

cizi zdroje Ize zahrnout rezervy, dlouhodobé zavazky a kratkodobé zavazky.

Rezervy — predstavuji penize, jenz budou v budoucnu vynalozeny. Rezervy lze tvofit
na opravy a udrzbu hmotného majetku, na rekonstrukci nebo zarucni opravy.
Rezervy, které jsou vytvoteny podle zdkona o rezervach, mohou byt od¢itatelné pro

ucely zdanéni zisku.

Zavazky — se d¢li na dlouhodobé zavazky a kratkodobé zavazky. Zavazky s lhtitou
splatnosti delsi, nez jeden rok se nazyvaji dlouhodobé zavazky. Paii sem predevS§im
dlouhodobé zalohy od odbérateli, dlouhodobé sménky k thrad€, dlouhodobé uvéry
nebo emitované dluhopisy. Do kratkodobych zavazki l1ze zahrnout zavazky se
splatnosti krat$i nez jeden rok. Zahrnuji se sem napiiklad zalohy od odbératelt
kratkodobé, zdvazky vici dodavateliim a kratkodobé sménky k tthrad¢. Dale sem lze
zahrnout zavazky vic€i zaméstnanclim, institucim a déle spolecnikiim a kratkodobé

uvéry. (Knapkova et al., 2017, s. 38)

Casové rozliSeni pasiv — do ¢asového rozliseni pasiv se zahrnuji docasné zavazky

spolecnosti. Jednim z nich jsou vydaje ptiStich obdobi, které predstavuji soucasny
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naklad, jenz bude zaplacen v budoucnu. Piikladem je ndjemné placené pozadu. Déle
sem patii vynosy pfistich obdobi, které predstavuji rozliSeni mezi piijmem v bézném
obdobi avynosem v nasledujicim obdobi. Typickym piikladem je zaplacené

najemné doptedu nebo predplatné riznych sluzeb. (Biezinova, 2020, s. 115)

1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Pro sledovani vysledku hospodateni se vyuziva vykaz zisku a ztraty. Zaznamenava vztah
vynosti dosazitelnych za sledované obdobi a nakladii souvisejicich s jejich vznikem.

(Vochozka, 2020, s. 37)

Dale ¢leni vynosy a néklady na dvé podskupiny, kterymi jsou vynosy a naklady z provozni
a finanéni Cinnosti. Jeho soucasti byly do roku 2015 jesté vynosy a ndklady z mimotadné

¢innosti, a proto na tohle ¢lenéni mizeme narazit ve starSich ucetnich vykazech podniku.

Do provozni ¢innosti patii pfedevS§im vynosy a naklady, které souvisi s hlavni ¢innosti
spolecnosti. Za provozni vynosy lze oznacit naptiklad vynosy z prodeje vlastnich vyrobku
nebo sluzeb a za ndklady provozni naptiklad néklady na ndkup zbozi, spotiebu materialu,
energie nebo mzdové néklady. KdyZ od provoznich vynosii odecteme provozni ndklady

ziskdme VH z provozni ¢innosti. (Scholleova, 2017, s. 18-19)

Dalsim krokem je zaméfeni se na finanéni naklady a vynosy, které se tykaji hospodareni
s kapitalem spolecnosti. Do vynost finan¢nich Ize zatadit vynosy z cennych papirit nebo
vynosoveé uroky a mezi nejsledovanéjsi finan¢ni ndklady fadime néakladové troky. Po

nasledném odecteni finan¢nich nékladl od vynost ziskame VH z finan¢ni ¢innosti.

Vysledek hospodareni pied zdanénim dostaneme uhrnem vysledku hospodateni z provozni
a finan¢ni ¢innosti. Po nasledném odpoctu dan¢ z ptijmut ziskame vysledek hospodateni za

ucetni obdobi. (Scholleova, 2017, s. 21)

1.2.3 Piehled o penéznich tocich

Najdeme zde potfebné udaje, které piimo souvisi s pifijatymi a vydanymi penéznimi
prostfedky a penéznimi ekvivalenty za sledované ucetni obdobi. Vyuziva se pro zhodnoceni
platebni schopnosti ucetni jednotky, hodnoceni investic, sestaveni finan¢ni analyzy
analyzovaného podniku a pro kratkodobé nebo dlouhodobé planovani. (Steker a Otrusinova,

2021, s. 248)
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D¢li se na cast provozni, Cast investicni a ¢ast financni. V €asti provozni se setkdme
s penéznimi toky, které¢ plynou ze zisku bézné Cinnosti pred zdanénim, ktery se nésledné
upravuje o operace nepené¢zniho charakteru jako jsou napt. odpisy, opravky nebo vyplata
dividend. Za pen¢zni toky z investiéni ¢innosti Ize povazovat predevsim vydaje souvisejici
s ndkupem dlouhodobého majetku a penézni toky zfinanéni Cinnosti Uzce souvisi se

situacemi, pii kterych naroste zédkladni kapital a kratkodobé a dlouhodobé zavazky.

Dale rozliSujeme pfimou a nepfimou metodu, pomoci kterych lze piehled o penéznich tocich

sestavit.
e Prima metoda se zaklada na vykazovani kli¢ové Casti penéznich ptijmut a vydaju.

e Nepiima metoda se zaméfuje na zmény Vv rozvaze nebo nepenézni operace

vykonavané spole¢nosti. (Vochozka, 2020, s. 38-39)

1.2.4 Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Pro vysvétleni rozdilu mezi pocateCnim a koneénym stavem vSech polozek vlastniho
kapitalu, mimo polozky vysledku hospodaieni za ucetni obdobi, se pouziva piehled
o zménach vlastniho kapitalu. Udaje pro zhodnoceni vlastniho kapitalu jsou externim

uzivateliim pfinosné z divodu mozného odkryti provedenych operaci spolecnosti.

Celkova zména ve vlastnim kapitdlu promitne zmény, které jsou nésledkem transakce
s vlastniky, jako tfeba vklady spole¢nikli do vlastniho jméni nebo vyplaty dividend a zmény
vyplyvajici z dalSich operaci jako naptiklad pohyby mezi fondy tvofenymi ze zisku nebo

zmeény v precenéni finan¢nich aktiv a zavazkd.

Ceské ucetni predpisy, jak doplituje Knapkova et al. (2017, s. 62), na rozdil od ostatnich
finan¢nich ucetnich vykazi neurcuji specifickou formu piehledu o zmeénach vlastniho

kapitalu.

1.2.5 Priloha

Ptiloha se obvykle sestavuje pisemnym zplsobem a dopliuje a upiesiiuje data vykazana
v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Dava nam dodatecné idaje o aplikaci béznych ucetnich
zasad, zptisobech oceniovani nebo postupu odpisovani. Sdéluje udaje, jez jsou vyznamné pro

posuzovani aktivnich a pasivnich polozek spole¢nosti.

V ptiloze nalezneme veSkeré potfebné informace pro identifikaci spole¢nosti jako je

rowr

identifikacni Cislo, nazev, sidlo, pravni forma a ptedmét jeji ¢innosti. Dale jsou zde uvedeny
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napiiklad pouzité ucetni metody nebo pohledavky a zavazky, které jsou uz delsi dobu po

splatnosti, zejména pak po dobé¢ splatnosti delsi nez pét let. (Novotny, 2023, s. 187-188)
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2 SWOT ANALYZA

Za nejpouzivanéjsi analyzu interniho a externiho prostiedi spole¢nosti miizeme oznacit
SWOT analyzu. Ta se Cleni na ¢tyii hlavni oblasti, mezi které se fadi analyza silnych
a slabych stranek (strengths and weaknesses), prilezitosti (opportunities) a hrozeb (threats).
Pro popis vnitinich vlastnosti spolecnosti ve vyuzivaji silné a slabé stranky, a k zobrazeni
konkrétniho déni v odvétvovém okoli podniku se pouziji piileZitosti a hrozby. (Safrové

Drasilova, 2019, s. 85)

Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)
zde se zaznamenavaji skuteénosti, zde se zaznamenavaji ty véci,
které prinaseji vyhody jak zakaznikam, které firma nedéla dobfe, nebo ty,
tak firmé ve kterych si ostatni firmy vedou lépe
Prilezitosti Hrozby
(opportunities) (threats)
zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, kiere zde se zaznamenavaji ty skutecnosti,
mohou zvysit poptavku nebo mohou lépe trendy, udalosti, které mohou snizit poptavku
uspokojit zakazniky a pfinést firmé uspéch nebo zapfi¢init nespokojenost zakazniku

Obrazek 2 Casti SWOT analyzy (Jakubikova, 2013, s. 129)

Vyuziva se ptredevsim k identifikaci vyznamnosti soucasné strategie podniku, konkrétni
silné a slaba mista a schopnost vyporadat se s hrozbami, které se mohou v odvétvi objevit.
Vysledkem SWOT analyzy je velmi uZite¢ny zptisob shrnuti nékolika analyz, jako je analyza
konkurenénich podniki a strategickych skupin, a dale néasledné kombinovani s vysledky
analyzy prostiedi spolecnosti. SWOT analyzu je také uzite¢na k urceni dalSiho vyuziti
unikatnich zdroji nebo schopnosti spole¢nosti. Jednou z nevyhod této oblibené analyzy

muze byt jeji subjektivita. (Jakubikova, 2013, s. 129-131)
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3 METODY A UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Pro vyhodnoceni finan¢niho zdravi spolec¢nosti existuje mnoho metod. Béhem volby spravné
metody by mély byt zohlednény tii zakladni faktory, do kterych se fadi ucelnost, nakladnost
a spolehlivost. Uéelnost vyznacuje, Ze finanéni analyza by se méla sestavit za uréitym
ucelem a odpovidat piredem stanovenému cili. Nakladnost se zohlednuje z divodu
vzniklych ndkladi na kvalifikovanou praci a cas a spolehlivost, kterd se da zvysit

kvalitn€jSim vyuzitim dostupnych dat. (Ruckova, 2021, s. 45)

Rackova (2021, s. 45) a Brezinova (2020, s. 179) uvadeji dveé vychozi podoby klasifikace
ekonomickych postupl, a to fundamentdlni a technickd analyza. Pro vyhodnoceni
kvalitativnich 1daji se pouzivda fundamentdlni analyza, zatimco pro zpracovani

kvantitativnich Gdaji se vyuZziva analyza technicka.

Pro vytvoteni finan¢ni analyzy podle Knapkové et al. (2017, s. 65) k hlavnim metodam patfi

predevsim:

e Analyza absolutnich (stavovych) ukazatelli, kterd se vyuzivd k vyhodnoceni

majetkové a financni struktury spolecnosti;
e Analyza tokovych ukazateli pro analyzu nakladd, vynosi, zisku a cash flow;

e Analyza rozdilovych ukazatelii vytvafena z rozdilu absolutnich ukazateld, ve které
je nejpouzivanéjSim ukazatel Cisty pracovni kapital;
e Analyza pomérovych ukazateli, kde se nejcastéji jedna o ukazatelich rentability,

likvidity, aktivity a zadluZenosti;

e Analyza soustav ukazatelii, kterd se zamétuje na analyzu vlivu dil¢ich aspekti

finanéni situace na souhrnné ukazatele hodnoceni;

e Souhrnné ukazatele hospodareni, kde se vyuziva bankrotnich a bonitnich modeli

pro celkové vyhodnoceni vysledku finan¢ni analyzy.

3.1 Absolutni ukazatele

Dle Vochozky (2020, s. 39) se pro zpracovani finan¢ni analyzy pouzivaji dva zakladni
zpisoby rozboru. Témito zplsoby jsou pomérova analyza a procentni rozbor. Podstatou pro

obé metody jsou absolutni ukazatele.
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Jejich hlavnim vyuzitim je vyhodnoceni vyvojovych trendll prostfednictvim horizontalni
analyzy a zhodnoceni komponenti pomoci vertikalni analyzy. Mizeme se s nimi setkat
pifimo v ucetnich vykazech, a proto jsou dostupné z ucetni zavérky i z vyro¢ni zpravy.

(Biezinova, 2020, s. 180)

3.1.1 Horizontalni analyza

Predmétem této analyzy je zjiSténi transformace v hodnoté konkrétnich polozek vykaz
v ur¢itém Casovém intervalu vypocitanim absolutni vySe zmény k vychozimu obdobi a jeji

nasledné vyjadieni v procentech. (Knapkova et al., 2017, s. 71)

Rickova (2021, s. 127) dodava, Ze procentni znadzornéni je vyhodné pro podrobnéjsi
zkoumani, odborné porovnani a lepsi schopnost se orientovat v ¢islech. Na druhou stranu,
znazornéni v absolutnich hodnotach poskytuje objektivnéjsi podhled absolutni dilezitosti

jednotlivych polozek vykazi.
Pro sestaveni horizontalni analyzy Knapkova et al. (2017, s. 71) uvadi tyto vzorce:
absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_, (1)

%zména = (absolutni zména X 100) / ukazatel;_, (2)

3.1.2 Vertikalni analyza

Napomaha zjistit procentudlni podil veskerych polozek finan¢nich ucetnich vykazl na jedné
konkrétni urcité polozce. Touto urcitou polozkou byvaji nejcastéji celkové trzby pro analyzu
vykazu zisku a ztraty a pro analyzu rozvahy celkova aktiva nebo pasiva. (Cizinsk4, 2018, s.

200)

Vzhledem ke svému procentnimu vyjadieni mizeme podle Ruckové (2021, s. 120) vertikalni
rozbor pouzit k porovnani spolecnosti ve stejné oblasti podnikani, nebo s praiméry odvétvi.
3.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele mizeme stanovit pomoci jiz zminovanych absolutnich ukazatel.
Nejpouzivangj§Sim je ukazatel Cistého pracovniho kapitalu. Hlavnim pfedmétem pro jeho

stanoveni byva rozvaha. (Vochozka, 2020, s. 40)
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3.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (CPK) vyznamné ovliviiuje platebni schopnost spoleénosti. Chce-li
spolecnost dosahnout optimalni likvidity, je potieba aby méla potfebné mnozstvi volného
kapitalu, Cili méla nadbytek likvidnich obéznych aktiv nad kratkodobymi zavazky.
(Knapkova et al., 2017, s. 85)

Pro stanoveni CPK uvadi Scholleova (2017, s. 188) tento vzorec:
CPK = obéina aktiva — kratkodobé zavazky 3)

nebo presnéji:

CPK = zasoby + pohledavky + penize — kratkodobé zavazky 4)
Finanéné zdravé spolecnost mad dlouhodobé kladny cCisty pracovni kapital. Pokud je jeho
hodnota zapornd, spolecnost je v ohrozeni. Aby spole¢nost mohla uhradit své kratkodobé
zavazky, musela by zvazit prodej svého dlouhodobého majetku, coz by ohrozilo samotnou
podstatu podnikani. (Holeckova a HyrSlova, 2018, s. 194)

3.3 Pomérové ukazatele

Jednou z nejpouzivanéjSich metod pro zjiSténi financni situace podniku je analyza
pomérovymi ukazateli. Zakladni princip se zakladd na tom, Ze se daji do poméru dvé

hodnoty ze zakladnich Gc¢etnich vykazi. (Knapkova et al., 2017, s. 87)

Jsou ¢lenény do skupin, kterymi se podle Scholleové (2017, s. 176) da zméfit urcita stranka
finan¢niho zdravi spolecnosti. Tyto kategorie si jsou rovnocenné. Jedna se o skupinu

ukazatelt:
e rentability,
e likvidity,
e aktivity,
e zadluzenosti,

e kapitalového trhu.

3.3.1 Ukazatele rentability

Vyjadiuji dovednost spolec¢nosti dosdhnout zisku na zakladé vlozenych prostfedkt. Jde

o stavové veli¢iny ke specifickému datu. Rentabilita se vyjadiuje jako podil zisku
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a vlozenych prostredkti. Udaje potiebné pro vypocet najdeme ve vykazu zisku a ztraty
a v rozvaze. Jestlize je mira zisku vyjadiena za urcity Casovy usek, pracuje se s primérnymi

hodnotami téchto veli¢in, a to k zacatku obdobi a ke konci obdobi. (Biezinova, 2020, s. 187)
Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv urcuje, v jaké mife firma z dostupnych aktiv generuje zisk a jaké mnozstvi
penéznich jednotek zisku je vytvotfeno pomoci kazdé jedné penézni jednotky vloZeného

kapitalu.

zisk

Rentabilita aktiv (ROA) = (5

celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Vyjadiuje, jaka vyse penéznich jednotek VH po zdanéni nalezi konkrétni penézni jednotce

vlozeného kapitalu.

. , ., vysledek hospodateni po zdanéni
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) =

(6)

vlastni kapital
Rentabilita trzeb (ROS)
Rentabilita trzeb zndzornuje, jaka cast penéZnich jednotek VH pfipada na jednu penézni
jednotku trzeb. (Cizinska, 2018, s. 208-209)

zisk
R . seb (R _
eantabilita trzeb (ROS) colkove triby (7)

3.3.2 Ukazatele likvidity

Likvidita podle Vochozky (2020, s. 45) tzce souvisi s rentabilitou a dlouhodobym
fungovanim spolecnosti. Aby spole¢nost dosahla spravné likvidity, je zapotiebi aby bylo co
nejvice finan¢nich prostfedkli vazano v obéznych aktivech, pohledavkach, zasobach a na
uctech. Pro propocCet ukazateli likvidity jsou v Citateli obéznd aktiva, kterd byvaji
uspofadana od téch nejméné likvidnich aZ po ty nejlikvidnéjsi. Za nejméné likvidni miZzeme
oznacit zasoby, déale pokracujeme k pohledavkam a skon¢ime u nejlikvidnéjSich penéznich

prostfedkli v pokladné.
Mezi hlavni ukazatele likvidity fadime:

e bézna likvidita,
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e pohotova likvidita,
e hotovostni likvidita.
Bézna likvidita (Current Ratio)

Jak uvadi Fotr et al. (2020, s. 394) tento ukazatel znaci, kolikrat jsou obézna aktiva schopna
pokryt kratkodobé zavazky spolecnosti. Nejvice je vyuzivana ke zhodnoceni kratkodobé
platebni schopnosti. Bézné se doporucuje minimalni hodnota ukazatele 1,5 ale ¢im je vétsi,
tim je pravdépodobnéjsi udrzeni platebni schopnosti firmy. Pro stanoveni bézné likvidity se

uvadi vztah:

BesmA likvidita = obézna aktiva o
S A = 4 tkodobé zavazky (8)

Pohotova likvidita (Quick Ratio)

Povazuje se za presnéjsi ukazatel nez bézna likvidita z divodu vylouceni zasob jako méné
likvidni obézné aktivum. Optimalni hodnotou u pohotové likvidity je stanoven interval od

1,0 do 1,5. (Biezinova, 2020, s. 186)

Pohotova likvidita — obéina aktiva — zasoby 9
onotova Hvtatta = = tkodobé zavazky )

Hotovostni likvidita (Cash Ratio)

Brealey (2017, s. 748) uvadi, Ze nejlikvidnéjSimi aktivy spoleCnosti jsou jeji hotovost
a obchodovatelné cenné papiry, a proto se analytici zamé&fuji 1 na hotovostni likviditu neboli
cash ratio. Ukazatel hotovostni likvidity je velice pfesny, protoze vyjadiuje schopnost
uhradit kratkodobé zavazky podniku v dany moment. Doporucena hranice ukazatele je

hodnota okolo 0,2. (Vochozka, 2020, s. 45-46)

o penéini prostredky
Hotovostni likvidita = — — (10)
kratkodobé zavazky

3.3.3 Ukazatele aktivity

Vyjadiuji, jak spole¢nost pouziva rizné polozky aktiv pro generovani trzeb. RozliSuji se dva
druhy ukazateld hodnoceni aktivity, a to mnoZzstvi obratek dané polozky aktiv a doba obratu,
ktera piedstavuje, za jakou dobu se dané aktivum pietransformuje na jinou majetkovou

polozku. (Cizinska, 2018, s. 207)
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Obrat celkovych aktiv

Vyjadiuje pomérnou ¢ast trzeb k celkové vysi vlozeného kapitalu. Znazornuje, v jaké mite
spolecnost vytvari trzby za pouziti jednotlivych typt aktiv neboli jak efektivné vyuziva
svych aktiv. Vysledna hodnota se odviji od druhu podnikatelské Cinnosti. Je-li hlavni
¢innosti podniku vyrobni ¢innost, celkova aktiva se budou obracet pomaleji. (Rickova,

2021, 5. 75)

trzby

Obrat celkovych aktiv = (11)

aktiva celkem

Doba obratu zasob

Vyjadfuje, za jakou dobu se zasoby zméni na hotovost nebo pohledavku a na jakou dobu
jsou vézany ve firmé do momentu jejich spotieby nebo prodeje. Je-li zdsobou zhotoveny

vyrobek nebo zbozi, mize byt i indikatorem likvidity. (Vochozka, 2020, s. 44)

Doba obratu zasob = —220Y 12
oba obratu zaso = Triby /360 (12)

Doba splatnosti pohledavek

Udava kolik dni spolecnost ¢ekd na splaceni pohledavek, jez vznikly prodejem vyrobkt
a sluzby. Od doby ptfedani vyrobku podnik svému odbérateli poskytuje bezplatny obchodni
Uver.

pohledavky

D . A =
oba splatnosti pohledavek trzby/360

(13)

Doba splatnosti zavazki

Znazoriiuje, jakou dobu firma vyuziva od svych dodavatelii bezplatny obchodni tvér.

(Scholleova, 2017, s. 181)

zavazky

Doba splatnosti zavazki = W

(14)

3.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Slozi k ureni miry rizika, do kterého se podnik dostane pfi ur€itém pomeéru a strukture
cizich zdrojti a vlastniho kapitalu. Cim vice se spolenost zadluzi, tim na sebe bere v&tsi
riziko, protoze by se ji mélo dafit dostat svym zdvazkim bez ohledu na jeji momentalni
finan¢ni situaci. Vzhledem k tomu, Ze jsou cizi zdroje levnéjsi nez ty vlastni, jisté mnozstvi

zadluZenosti miZe byt pro podnik i prospéSné. Analyza zadluZzenosti srovnava rozvahové
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polozky a ukazuje, jaké zdroje jsou pouzity pro financovani podnikovych aktiv. (Knapkova

etal., 2017, s. 87)
Celkova zadluzenost

Vyjadiuje pomér celkové vyse zadvazkl k celkové vysi aktiv. Cim vétsi vysledek celkové
zadluzenosti, tim vétsi riziko vétitel. Celkova zadluzenost se posuzuje v zavislosti na
struktufe cizich zdroji a v zavislosti na celkové vynosnosti spolecnosti. Pro stanoveni
celkové zadluzenosti se vyuziva vztah: (Rickova, 2021, s. 72)

cizi kapital

Celkova zadluzenost = P T — (15)

Mira zadluZenosti

Je velmi vyznamna pro bankovni instituce, které uvazuji, jestli subjektu poskytnout uver.
Pro tento typ posouzeni je dilezité, zda je podil ciziho kapitalu rostouci nebo klesajici.
(Knapkova et al., 2017, s. 89)

cizi kapital

Mi dluz ti = 16
1ra zaaluzenostt vlastnikapitél ( )

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Ukazuje vztah majetkové a finan¢ni struktury firmy. Pokud se vysledek pohybuje nad hranici
1, vyplyva z toho, Ze pouziva vlastni kapitdl ke kryti obéZnych aktiv, coZ znaci
o upfednostnéni finan¢ni stability oproti vynosim. Potizeni dlouhodobého majetku by se
mélo z vyznamngj§i Casti financovat vlastnim kapitadlem, aby se pii splaceni zavazkl

nedostalo podnikani do ohroZeni. (Knapkova et al., 2017, s. 90)

vlastni kapital

Kryti DM vlastnim kapitalem = Y
ryti vlastnim kapitalem dlouhodoby majetek 4

3.4 Souhrnné indexy hodnoceni

Jejich ucelem je vyjadfit vykonnost a ekonomickou situaci firmy za pomoci jednoho
konkrétniho ¢isla. Vypovidaci schopnost souhrnnych ukazateli byva ale mensi. Pouzivaji se
pro snadné a globdlni porovnani mnoha spolecnosti a mohou poslouzit pfi budoucich

hodnocenich.
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Mezi dvé hlavni metody zpracovani soustav ukazatelll patii systém stupiiovité usporadanych
ukazatelll, do kterych se fadi pyramidové rozklady a ucelové zvolené skupiny ukazateld,
do kterych 1ze zahrnout bonitni a bankrotni modely. (Ruckova, 2021, s. 75)

3.4.1 Pyramidovy rozklad

Pouziva se pro rozklad syntetickych ukazateli na dil¢i analytické ukazatele. Tento rozklad
ukazatell tvoii pyramidu, ve které nalezneme pevné, matematické vazby. (Knapkova et al.,

2017, s. 129)

Jejim nejcastéj$im vyuzitim je bud’ hodnoceni vyvoje spolecnosti v ¢ase, nebo srovnani

s jinymi podniky. Dil¢i ukazatele ovliviiuji dvé zakladni vazby, a to:
e vazba multiplikativni
e vazba aditivni

Nejvice zndmym pyramidovym rozkladem ukazatelii je Du Pont rozklad, ktery se v praxi

pouziva pomérn¢ Casto. (Vochozka, 2020, s. 47-48)

[rentabili‘ta viastniho kapitalu ]

/\

[ ROA } x [ aktiva celkem / vlastni ]
! obrat celkovych aktiv

[ EAT ] / [ triby ] [ trzby ] / [ aktiva celkem ]

Obrazek 3 Du Pont rozklad (Rtuckova, 2021, s. 76)
3.4.2 Bankrotni modely

Napomahaji k identifikaci pfipadné moZnosti bankrotu v blizké budoucnosti. Vychazi ze
skute¢nosti, Ze spolecnost se dostava do problém s rentabilitou vlozeného kapitalu, s irovni
¢istého pracovniho kapitalu a s likviditou. Za nejpouzivanéjsi bankrotni modely 1ze oznacit
naptiklad Altmaniv model neboli Z-skére a indexy diivéryhodnosti. (Knapkova et al., 2017,
s. 132)
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Altmaniv model (Z-skore)

Znamou variantou pro souhrnné zhodnoceni finan¢niho zdravi spole¢nosti je Altmanova
analyza. Tvoii ji pét ukazateli, mezi n¢€z se fadi rentabilita, likvidita, zadluzenost a struktura
kapitalu a je stanovena pomoci jednoho ¢isla. Jednotlivym ukazatelim se piifazuje vaha na

zaklad¢ obsahlych empirickych vyzkumd.

Altmaniv index je uveden ve dvou verzich, protoze v prubéhu pouzivani modelu vyslo
najevo, Ze se nejednad o stejné métitko pro malé podniky a obchodovatelné podniky na
kapitalovém trhu. Vysledek Z-skore spolehlivé odhaluje mozny bankrot zhruba dva roky
doptedu.

Pro stanoveni Altmanova indexu pro podniky, které nejsou obchodovatelné na

kapitalovém trhu se uvadi rovnice (Scholleova, 2017, s. 191-192):

Z=0,717 * X; + 0,847 * X, + 3,107 * X3 + 0,42 * X, + 0,998 * X5 (18)
kde X ptedstavuje:
Xi=CPK/A

X2 = nerozdéleny zisk minulych let / A

X3=EBIT/A
X4=VK/CZ
Xs=T/A

Firma neni ohroZena bankrotem a je finanéné zdrava pokud je vysledek Z-skore > 2.9. Kdyz
se vysledek indexu pohybuje v rozmezi 1,23 — 2,89, ocitne se spolecnost v tzv. Sedé zoné
a financ¢ni zdravi je obtiZzné urcit. Z vysledku Z < 1,23 vyplyva, Ze podnik ohrozuje mozny

bankrot. (Scholleova, 2017, s. 192)
Pro podniky obchodovatelné na kapitalovém trhu se uvadi rovnice:
Z=12xX+14+xX,+33xX3+06*X,+1x*X; (19)

V tomto piipad¢ je podnik finan¢né zdravy, pokud vysledek stanoveného indexu je vEtsi nez
2,99. O pohybu v §edé zoné hovotime, kdyz je hodnota v intervalu 1,81 az 2,98, a pokud je
hodnota mensi, spole¢nost se dostane do pomérné vyznamnych finan¢nich problémi a mtize

nastat bankrot. (Ruckova, 2021, s. 90)
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Indexy IN (Indexy diivéryhodnosti)

Autory ¢tyt bankrotnich modelt jsou Inka a Ivan Neumaierovi. Ti pfedstavili v roce 1995
zakladni verzi indexu IN95, jenz se v roce 1999 rozsitil o novou variantu IN99. Dale v roce
2002 vznikl index INO1, ktery byl vytvoien podle dat z roku 2001, jak napovida nazev,
a index INOS5 z roku 2005. Vsechny varianty jsou podle uziti déleny na:

e véfitelskou variantu IN95,

e vlastnickou variantu IN99,

e komplexni variantu INO1,

e modifikovanou komplexni variantu INOS.

Pro vypocet variant indexu IN se vyuzivaji riizné vstupni Udaje, jenz objevime v rozvaze

a vykazu zisku a ztraty. (Vochozka, 2020, s. 110)
Index IN99

Nejvétsi vahou vindexu IN99 ma ukazatel rentability aktiv (ROA). Vahy ostatnich

ukazatelll jsou vyrazné niz$i. Pro vypocet se vyuziva nasledujici rovnice (Vochozka, 2020,

s. 111):

IN99 = —0,017 * X; + 4,573 * X, + 0,481 * X3 + 0,015 * X, (20)
kde X predstavuje:
X1=A/CZ
X2 =EBIT/A
X3=V/A

X4 = OA / kratkodob¢ cizi zdroje

Je-li vysledek indexu IN99 vétsi nez 2,070, znaci to, Ze spolecnost dosahuje kladného
vysledku ekonomického zisku. Hodnoty v intervalu 1,420 — 2,070 znaci, Ze spolec¢nost
dosahuje kvalitnich vysledkli a hodnoty v intervalu 1,089 — 1,420 nam ftikaji, Ze situace
v podniku je nerozhodnd. Ve firmé za¢nou ptfevazovat problémy, pokud se vysledek dostane
do rozmezi 0,684 — 1,089 a pokud hodnoty klesnou pod 0,684, podnik dosahuje zapornych
hodnot ekonomického zisku. (Kubickova a Jindtichovska, 2015, s. 231)
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4 SPIDER ANALYZA

Za pomoci tzv. paprskovitého grafu jsme schopni porovnat jednotlivé vysledky hlavni
skupiny pomérovych ukazateli v porovnani s odvétvim. Graf obsahuje osu odvétvi, ktera je
zakladnou pro umisténi ukazatelt, a kiivku vyjadiujici jednotlivé ukazatele podniku.
Hodnota ukazatele je pro analyzovany podnik stanovena jako procentni podil ptislusné

hodnoty pro podniky v odvétvi.

Obecn¢ plati usporadani grafu do Ctyi kvadrantti. V prvnim kvadrantu najdeme ukazatele
rentability, druhy kvadrant srovnévé ukazatele likvidity, tfeti znazorfiuje slozeni finan¢nich

zdrojl a ¢tvrty obsahuje jednotlivé ukazatele aktivity. (Vochozka, 2020, s. 54)

Je-1i osa podniku poloZena déle od osy odvétvi, dé se fici, ze si vede 1épe. Toto tvrzeni ma
1jistd omezeni. Napiiklad vysoké vysledky u ukazateli likvidity mohou znamenat
neefektivni umrtvovani financnich prosttedki v obéznych aktivech nebo vysoky podil
vlastniho kapitalu mize znazornovat snizeni schopnosti pouziti finan¢ni paky. (Knapkova

etal., 2017,s. 121)

Al-Rentabilita vl. kapitalu
D4-Doba obratu zdsoh A2-Rentabilita trieb

200,00%
D3-Doba obratu pohled. A3-Rentabilita provozni Cin.
100,00
D2-Obratka aktiv Ad-Rentabilita aktiv

D1-Podil stalych aktiv B1-Dynam. kryti zdroji (CF/CZ)
C4-Vlastni financovani B2-Penéini likvidita

C3-Doba obratu zavazkd B3-Pohotova likvidita

C2-Kryti stalych aktiv B4-Béina likvidita

C1-Cizi zdroje/VI. kapital

Podil podniku na oborovych hodnotéach = 7iklad

Obrazek 4 Graf Spider analyzy (Rtckova, 2021, s. 53)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI VYBRANE SPOLECNOSTI

5.1 Zakladni charakteristika spole¢nosti

Den vzniku a zapisu do OR: 24. 9. 1998

Obchodni nazev: SEVKO PLUS;, s. r. o.

Sidlo: Schweitzerova 127/37, Povel, 779 00 Olomouc

Identifikaéni ¢islo: 258 21 717

Zikladni kapital: 100 000,- K¢

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani:
e montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatfizeni
e montaz, opravy, revize a zkouSky plynovych zafizeni a plnéni nadob plyny
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona
e poskytovani nebo zprostiedkovani spotiebitelského ivéru

Statutarni organ: Radek Dufek — jednatel, obchodni podil 100 %

Zpusob jednani: jednatel zastupuje spolecnost v plném rozsahu samostatné (Veiejny

rejstiik a Sbirka listin, © 2017)

Spole¢nost SEVKO PLUS, s. r. 0. vznikla v roce 1998 po rozpadu podniku Kovo-dievo,
z néhoz pochézi vétsina jejich pracovnikil. V podniku Kovo-dievo ziskali bohaté zkuSenosti
se servisem gastronomickych provozii. Momentalné spolecnost disponuje tymem servisnich
pracovnikd, péti servisnimi vozy, prostory pro dilenskou opravu a projekénim pracovistém.
Mezi jeji hlavni zakazniky patii pfedevsim Skolni jidelny, restaurace, hotely, velkokuchyné,

vydejny stravy a domovy seniord.

Spole¢nost ma jiz 25letou zkuSenost na trhu, kdy k servisnim pracim nabizi komplexni
sluzby na profesionalni urovni jako je, navrhy kuchyni, poradenstvi, projek¢éni prace, prodej
a opravy velkokuchyniského zafizeni, zaru¢ni a pozaruéni servis a odborné zapojeni elektro
1 plynového zatizeni. Dale nabizi dodavky varné technologie, nerezového programu, mycek
skla a nadobi, chlazeni, vydejnich zatizeni a zatizeni do ptipraven. (SEVKO PLUS; s. 1. 0.,

© 2018)
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5.2 Charakteristika odvétvi

Hlavni ekonomicka cinnost spolecnosti SEVKO PLUS, s. r. o. spada podle klasifikace
ekonomickych ¢innosti do sekce C — Zpracovatelsky pramysl, oddil 33 — Opravy a instalace
strojii a zafizeni, konkrétné¢ skupina 3320 — Instalace prumyslovych strojii a zafizeni. Pro
ucely bakalaiské prace byla data pro popis odvétvi ¢erpana ze zveiejnéné Financni analyzy
podnikové sféry za roky 2017-2019, které zpracovalo Ministerstvo primyslu a obchodu.

Tyto analytické materialy zahrnuji cely oddil 33 — Opravy a instalace stroju a zafizeni.

Jeji ostatni ekonomické ¢innosti lze zaradit do sekce G — Velkoobchod a maloobchod;
Opravy a udrzba motorovych vozidel nebo dale naptiklad ¢ast 711 — Architektonické
a inzenyrské Cinnosti a souvisejici technické poradenstvi a oddil 749 — ostatni profesni,

védecké a technické ¢innosti j. n.
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6 SWOTANALYZA

Tabulka 1 SWOT analyza spolecnosti (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
Kvalita poskytovanych sluzeb Slaby marketing
25 let zkuSenosti v oboru Nedostatek kvalifikovanych pracovnika

Nizka fluktuace zaméstnancii spole¢nosti
Pravidelné skoleni zaméstnancii

Dobré¢ vztahy s dodavateli

Prilezitosti Hrozby
Uskute¢novani vice online obchodti Rostouci ndklady na pracovni silu
Pusobeni na zahrani¢nim trhu ZvySovani cen zbozi
Ziskéavani potencionalnich zakaznikt Nestabilita trhu
Pandemie

Jak vySe uvedena analyza napovida, mezi silné stranky patii jiz 25leté zkuSenosti, které
spole€nost sbird uz od roku 1998. Spolecnost si zakladd na svém dobrém jménu a dba
pfedevS§im na kvalitu poskytovanych sluZzeb. DalSim dulezitym faktorem je udrZovani
dobrych vztahi s dodavateli tim, Ze vc€as plati vSechny své zavazky. Firma zajiStuje pro
zaméstnance pravidelna Skoleni a vytvafi pro své zaméstnance vhodné pracovni podminky,

aby fluktuace zaméstnanct byla co nejmensi.

Spole¢nost ma i1 své slabé stranky. Hlavni slabou strankou je, Ze neinvestuje témét Zadné
finan¢ni prostiedky do reklamy a spoléhd se jen na maly okruh svych stalych odbératelt.
Stejné tak sem lze zaradit nedostatek kvalifikovanych pracovnikd, ktery spolecnost trapi uz
nekolik let. Ze soucasného nedostatku kvalifikovanych pracovniki by se mohla stat i hrozba,

ale zatim ma za nasledek pouze prodlouZeni doby realizace zak4dzek a dodacich termind.

Mezi prilezitosti 1ze zatadit uskuteciiovani vice online obchodl. Spolecnost si teprve
nedavno ztidila svlij vlastni e-shop, o kterém stale mnoho odbératelti nevi. Pokud se dostane
do povédomi zdkaznikli, bude vhodnou pfilezitosti pro rozsifeni prodeje a celkovy rozvoj
spolecnosti. E-shop také mlize napomoci k ziskani potenciondlnich zakaznikl a rozsifeni
pusobnosti spolecnosti. Jako dalsi ptilezitost mizeme uvést i obchodovani se zahrani¢nim

trhem, na kterém muze firma nakupovat zbozi za levnéjsi cenu.
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Za hrozbu v dne$ni dobé miizeme oznacit rostouci ndklady na pracovni silu z divodu
neustalého zvySovani mezd. S tim souvisi i neustalé zvySovani cen nakupovaného zbozi.
Kwvili nestabilnimu trhu neni spole¢nost schopna zarucit svym zakaznikiim stalé¢ prodejni
ceny. Dalsi velkou hrozbou je ptipadna dalsi pandemie, ktera by firmu ohrozila tak, jako se
stalo v pfipad¢ pandemie COVID-19. Vlivem uzavieni vétSiny stravovacich zafizeni doslo

k velkému ubytku zakazek a snizeni prodeje zbozi.
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7 FINANCNI ANALYZA VYBRANE SPOLECNOSTI

Kapitola je orientovana na finan¢ni analyzu spole¢nosti SEVKO PLUS,; s. r. 0. Pro sestaveni
analyzy jsou vyuzity vetejné dostupné ucetni vykazy firmy za obdobi 2017-2021, které jsou
zvetejnéné ve Verejném rejstiiku a sbirce listin a jsou také uvedeny v ptiloze. Pro srovnani

jednotlivych ukazatelii s odvétvim jsou pouzity udaje za obdobi 2017-2019.
7.1 Absolutni ukazatele

7.1.1 Analyza majetkové struktury

V roce 2020 nastal pokles o 11,44 % celkové vySe aktiv coz zpisobil odchod dvou
spole¢nikil ze spole¢nosti, kteti si nechali vyplatit podily na zisku. To se dale promitlo na
snizeni penéznich prostiedkli o 24,82 %. Na konci roku 2020 se zasoby zvysily o 103,85 %
z diivodu realizace n€kolika vétsich zakazek, které se uskutecnily az na zacatku roku 2021.
Diky tomu se spolecnosti zacalo v roce 2021 vice dafit a zvySila sva celkovad aktiva
046,89 %. Zpolozky stalych aktiv je zifejmé, Ze v jednotlivych letech hodnota
dlouhodobého hmotného majetku neustale klesa vzhledem k tomu, ze nebyly realizované

zadné investice a hodnota odpisii se zvySovala.

Tabulka 2 Horizontalni analyza majetkové struktury spolecnosti (vlastni zpracovani)

(v %) 18/17 19/18 20/19 21/20
AKTIVA 8,45 22,87 -11,44 46,89
Stala aktiva 9,92 -14,93 -39,15 -61,01
DNM 0,00 0,00 0,00 0,00
DHM 9,92 -14,93 39,15 -61,01
DFM 0,00 0,00 0,00 0,00
Obé7n4 aktiva 7,36 32,71 7,12 59,05
Zasoby 2,97 17,23 103,85 -53,03
Pohledavky 91,88 21,96 8,64 -34,01
dlouhodobé 0,00 0,00 0,00 0,00
krdtkodobé 91,88 21,96 8,64 -34,01
Penézni prostiedky -0,35 47,46 -24,82 118,11
Casové rozliSeni aktiv 85,71 5,13 1,22 4,82

Vertikalni analyza spole¢nosti zobrazuje, ze celkovy majetek je u vSech sledovanych let
tvofen predevSim obéznymi aktivy. Nejvetsi zastoupeni u obé&znych aktiv maji penézni
prostiedky, jejichZ hodnota na konci roku 2021 doséhla az na 85,24 %. Nejmensi poloZzkou
jsou naopak kratkodobé pohledavky, které se pohybuji od 4,32 % do 12,34 %. V roce 2017
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dlouhodoby hmotny majetek tvofil ptiblizné 20 % celkovych aktiv a postupem cCasu se

pomoci odepisovani snizil na pouhych 2,5 %.

Tabulka 3 Vertikalni analyza majetkové struktury spole¢nosti (vlastni zpracovani)

(v %) 2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Stala aktiva 19,64 19,90 13,78 9,47 2,51
DNM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DHM 19,64 19,90 13,78 9,47 2,51
DFM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ObéZna aktiva 79,62 78,82 85,13 89,29 96,68
Zasoby 11,33 10,14 9,67 2227 7,12
Pohledavky 6,98 12,34 7,84 9,62 4,32
dlouhodobé 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kratkodobé 6,98 12,34 7,84 9,62 4,32
Penézni prostredky 61,31 56,34 67,62 57,40 85,24
Casové rozliSeni aktiv 0,74 1,27 1,09 1,25 0,81

Pro sestaveni horizontalni a vertikalni analyzy majetkové struktury odvétvi jsou pouzita data

z vetejnych materidlli ze strdnek Ministerstva primyslu a obchodu. Horizontélni analyza

znazoriuje, ze celkovy majetek odvétvi v roce 2018 ve srovnani s rokem 2019 rostl, kde

hodnota celkovych aktiv poklesla o 8 %. Vertikalni analyza znazornuje, Ze majetek odvétvi

je tvoten z velké ¢asti obéznymi aktivy, obdobné jako u analyzované spolecnosti. NejveEtsi

podil vSak tvofti polozky pohledavek a zasob. Dlouhodoby nehmotny a dlouhodoby hmotny

majetek se u odvetvi pohybuje ve stabilni vysi okolo 30 % na rozdil od spolecnosti, u které

neustale klesa.

Tabulka 4 Horizontalni a vertikalni analyza majetkoveé struktury odvétvi (vlastni

zpracovani, zdroj: MPO)

(v %) 18/17 19/18 2017 2018 2019
AKTIVA 4,39 -8,29 100,00 100,00 100,00
Stala aktiva 3,91 -1,39 29,08 28,95 31,13
DNM a DHM 15,90 1,55 23,57 26,17 28,98
DFM -47,39 -29,12 5,51 2,78 2,15
ObéZna aktiva 4,02 -9,99 69,69 69,44 68,16
Zasoby 18,94 14,06 19,34 22,04 27,41
Pohledavky -9,95 -20,78 43,72 37,71 32,58
Penézni prostiedky 53,57 -44.27 4,67 6,87 4,18
Casové rozliSeni aktiv 36,58 -59,20 1,23 1,61 0,71
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7.1.2 Analyza finan¢ni struktury

Z horizontalni analyzy vyplyva, Ze hospodarsky vysledek bézné¢ho obdobi spolecnosti v roce
2020 klesl o0 50,81 % a nasledné se v roce 2021 zvysil o necelych 150 %. Tento propad byl
zpusoben tim, Ze mezi hlavni zdkazniky spoleCnosti patfi prevazné Skolni jidelny
a restaurace, které byly v prub¢hu pandemie COVID-19 zaviené. VSe se vSak méni v roce
2021, kdy spolednost ziskala své zékazniky zpdt a jeji zisk znovu vzrostl. Cast
hospodaiského vysledku za bézné obdobi je vzdy pfevedena na nerozdéleny zisk minulych
let a Cast je vyplacena spoleénikim. V roce 2019 a 2020 si spoleCnost také casti
hospodaiského vysledku navysila fondy ze zisku, a to konkrétné statutarni a ostatni fondy

092,86 % vroce 2019 adale o 114,81 % v roce 2020. Tyto fondy spolecnost uz dale

nenavysila ani z nich necerpala.

Tabulka 5 Horizontélni analyza finan¢ni struktury spolecnosti (vlastni zpracovani)

(v %) 18/17 19/18 20/19 21/20

PASIVA 8,45 22,87 -11,44 46,89
Vlastni kapital 1,30 25,55 -15,43 59,83
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondy ze zisku -12,50 92,86 114,81 0,00
VH minulych let 11,58 4,61 10,99 32,24
VH bézného obdobi -14,63 69,53 -50,81 146,06
Cizi zdroje 43,84 13,55 3,94 6,27
Dlouhodobé zavazky -100,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zadvazky 44,90 13,55 3,94 6,27
Kratkodobé prijaté zalohy -100,00 0,00 0,00 -100,00
Zavazky z obchodnich vztahu 73,44 -6,50 32,26 -21,67
Zavazky ke spolecnikim 9,62 8,77 -6.,45 -100,00
Zavazky k zaméstnancum 51,25 -5,79 1,75 68,97
Zavazky ze socialniho a zdravotniho

pojisteni 34,72 1,03 -8,16 11,11
Stat — danové zavazky 63,43 109,13 -77,95 468,32
Dohadné ucty pasivni 0,00 0,00 -14,29 16,67
Jiné zavazky 0,00 150,00 0,00 -100,00

Spolecnost je priblizné z 80 % financovéana vlastnim kapitdlem, ktery se z 50 % tvofi
vysledkem hospodateni minulych let. Zbyly podil celkovych pasiv tvofi cizi zdroje, ktera
v analyzovanych letech zastupuji 17-24 %. Spole¢nost nepracuje s dlouhodobymi zavazky,
a proto cizi zdroje tvoti pouze ty kratkodobé. Nejvétsi podil zde maji zdvazky z obchodnich
vztaht, které predstavuji kazdym rokem okolo 50 % kratkodobych zavazkl. Spolecnost

nevytvari rezervy a neeviduje ¢asové rozliSeni pasiv.
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Tabulka 6 Vertikélni analyza finan¢ni struktury spole¢nosti (vlastni zpracovani)

(v %) 2017 2018 2019 2020 2021

PASIVA 100,00 100,00/ 100,00 100,00/ 100,00
Vlastni kapital 83,20 77,71 79,40 75,83 82,51
Zakladni kapital 1,77 1,63 1,33 1,50 1,02
Fondy ze zisku 0,28 0,23 0,36 0,87 0,59
VH minulych let 49,56 50,99 43,41 54,40 48,98
VH bézného obdobi 31,59 24,87 34,31 19,05 31,92
Cizi zdroje 16,80 22,29 20,60 24,17 17,49
Dlouhodobé zavazky 0,12 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 16,68 22,29 20,60 24,17 17,49
Kratkodobé prijaté zalohy 1,89 0,00 0,00 2,54 0,00
Zavazky z obchodnich vztahii 8,80 14,07 10,71 15,99 8,53
Zavazky ke spolecnikiim 0,92 0,93 0,82 0,87 0,00
Zavazky k zaméstnancim 1,42 1,98 1,51 1,74 2,00
Zavazky ze socidlniho a zdravotniho

pojisteni 1,27 1,58 1,30 1,35 1,02
Stat — danové zavazky 2,37 3,58 6,09 1,52 5,86
Dohadné ucty pasivni 0,00 0,11 0,09 0,09 0,07
Jiné zavazky 0,00 0,03 0,07 0,08 0,00

Odvétvi je v porovnani se spolecnosti financovano z 50 % vlastnim kapitdlem a cizimi

zdroji. Béhem sledovaného obdobi mizeme vSak vidét narlst cizich zdroji a pokles

vlastniho kapitalu, coZ naznacuje uptfednostnéni financovani z cizich zdroji. Ty ptfedstavuji

pfevazné kratkodobé zavazky a na rozdil od spolecnosti se zde objevuji i dlouhodobé

zavazky a rezervy. Odvétvi mélo mezi roky 2018-2019 mensi pokles, zatimco spolecnost

vykazala narist.

Tabulka 7 Horizontélni a vertikalni analyza finan¢ni struktury odvétvi (vlastni zpracovani,

zdroj: MPO)
(v %) 18/17 19/18 2017 2018 2019
PASIVA 4,39 -8,29( 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital -17,78 -9,70 51,63 40,66 40,04
Zakladni kapital -39,62 -22.36 30,25 17,50 14,81
VH minulych let a fondy ze zisku 44,91 3,61 13,29 18,44 20,84
VH bézného obdobi -39,06 -14,78 8,09 4,72 4,39
Cizi zdroje 27,77 -7,30 47,75 58,45 59,08
Rezervy 16,00 -16,81 4,13 4,59 4,17
Zavazky 28,89 -6,49 43,62 53,86 54,92
Dlouhodobé zavazky -29.,56 15,35 13,18 8,89 11,18
Kratkodobé zavazky 54,18 -10,81 30,45 44,97 43,74
Ostatni pasiva 49,34 -9,08 0,62 0,89 0,88
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7.1.3 Analyza vynosi

Jak ndm napovida horizontalni analyza, vyvoj vynost spolecnosti SEVKO PLUS, s. 1. 0. ve
sledovaném obdobi je rostouci. Jediny propad je vidét vroce 2020, kdy se vynosy
spole€nosti snizily o 27,24 % z divodu pandemie. Ddle doSlo ke zméné v ostatnich
provoznich a finan¢nich vynosech, ale vzhledem k celkovym vynosiim jsou tyto polozky
zanedbatelné, a proto nebudou déle analyzovany. Z vertikdlni analyzy je ziejmé, Ze
zakladnim zdrojem penéznich prostfedki jsou pro spole¢nost trzby z prodeje zbozi, kde se
jejich podil pohybuje mezi 88-92 % celkové vySe vynosl. Zbylé vynosy jsou tvofeny

predevsim trzbami z prodeje vyrobki a sluzeb.

Tabulka 8 Horizontalni analyza vynosu spole¢nosti (vlastni zpracovani)

(v %) 18/17 19/18 20/19 21/20
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 19,38 16,24 -12,90 8,70
Trzby z prodeje zbozi 6,80 36,09 -28,27 61,02
Ostatni provozni vynosy -65,00 68,37 -100,00 0,00
Ostatni finan¢ni vynosy 0,00 0,00 700,00 0,00
VYNOSY 6,90 34,08 -27,24 55,04

Tabulka 9 Vertikalni analyza vynosii spolecnosti (vlastni zpracovani)

(v %) 2017 2018 2019 2020 2021
Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb 9,82 10,97 9,51 11,39 7,98
Trzby z prodeje zbozi 88,60 88,51 89,84 88,57 91,99
Ostatni provozni vynosy 1,57 0,51 0,65 0,00 0,00
Ostatni finan¢ni vynosy 0,01 0,01 0,00 0,04 0,03
VYNOSY 100,00 100,00, 100,00 100,00 100,00

Celkové trzby odvétvi v roce 2018 klesly a poté se v roce 2019 znovu zvySily stejné jak jsme
predtim vidéli u majetkové a financni struktury odvétvi. Na rozdil od spolecnosti jsou
u odvétvi hlavnimi vynosy trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb, kdeZto trzby z prodeje zbozi

zastupuji pouze 14-18 % celkové vyse trzeb.

Tabulka 10 Horizontélni a vertikalni analyza vybranych polozek vynost odvétvi (vlastni
zpracovani, zdroj: MPO)

(v %) 18/17 19/20 2017 2018 2019
Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb -1,73 9,19 82,48 85,14 81,67
Trzby z prodeje zbozi -19,21 40,38 17,52 14,86 18,33
TRZBY -4,79 13,83 100,00 100,00| 100,00
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7.1.4 Analyza nakladi

Celkové néklady spolecnosti, stejné jako jeji celkové vynosy, maji kromé roku 2020
tendenci rust. Spolu s osobnimi naklady se vykonova spotieba kazdorocn¢ zvysuje. Naopak
upravy hodnot v provozni oblasti se podobné¢ jako ostatni finan¢ni naklady kazdoro¢né
snizuji. Upravy hodnot v provozni oblasti jsou v analyzovaném obdobi neustale klesajici
z diivodu celkového odepsani nekolika osobnich automobild, které spolecnost uz delsi dobu
vlastni. Kolisani dan¢ z pfijmti ma za nasledek rozdilny vysledek hospodateni bézného

obdobi v prib¢hu let.

Tabulka 11 Horizontalni analyza nékladu spolecnosti (vlastni zpracovani)

(v %) 18/17 | 19/18 | 20/19 | 21/20

Vykonova spotieba 7,63 32,97 | -28,06| 60,12
Naklady vynalozené na prodané zbozi 7,56| 35,57| -29,01| 63,49
Spotieba materidlu a energie 8,62| 1524| -27,82| 26,72
Sluzby 8,36 -193| -6,82| 1491
Osobni naklady 15,54| 1841| -2,45 3,16
Mzdové naklady 15,70 18,17 0,47 0,82
Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi

a ostatni naklady 15,08| 19,12| -10,77| 10,69
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni | 14,08| 19,56 -12,18| 14,40
Ostatni naklady 50,00 7,41 31,03] -63,16
I'Jpravy hodnot v provozni oblasti 65,29 | 23,00 -17,68| -4,69
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného

a hmotné¢ho majetku — trvalé 65,29 23,00| -17,68| -4,69
Ostatni provozni naklady 098 13,59 -9.,40 0,94
Dan¢ a poplatky 26,32 0,00| -16,67 5,00
Jiné provozni naklady 482 17,72 -7,53 0,00
Ostatni finan¢ni naklady 52,00 26,32| -35,42| -59,68
Daii z prijmi -14,25| 74,78 | -53,48 | 159,49
NAKLADY 9,30| 30,99 -24,59| 48,36

Procentni zastoupeni jednotlivych nékladovych poloZzek se ve sledovaném obdobi pfilis
neméni. Vyrazny podil celkovych nédkladd zaujimd vykonova spotfeba, ktera
v analyzovaném obdobi zastupuje 75-82 %. Nejvyznamnéjsi polozkou vykonové spotieby
jsou jednoznaéné naklady vynalozené na prodej zbozi, jez tvoii vice nez 90 % téchto
nakladii. Mén¢ vyznamnymi polozkami jsou dale sluzby a spotfeba materidlu a energie.
Podil osobnich nakladi zaujimaji pfiblizn€¢ 14-19 % celkovych nékladl, znichz
nejvyznamnéjSich hodnot dosahuji mzdové nédklady, které se nezménily z diivodu stalého

poctu zaméstnanc.
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Tabulka 12 Vertikalni analyza nakladt spolecnosti (vlastni zpracovani)
(v %) 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Vykonova spotieba 7942 78,21 79,39| 75,74| 81,74
Naklady vynalozené na prodané zbozi 73,131 71,96| 7448| 70,11| 77,27
Spotieba materidlu a energie 1,81 1,80 1,58 1,51 1,29
Sluzby 4,48 4,44 3,33 4,11 3,18
Osobni naklady 15,67| 16,56| 14,97| 19,37| 13,47
Mzdové naklady 11,61 1229| 11,09| 14,77| 10,04
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni
pojisténi a ostatni ndklady 4,06 4,27 3,88 4,60 3,43
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi 3,95 4,12 3,76 4,38 3,37
Ostatni naklady 0,11 0,15 0,13 0,22 0,05
I'Jpravy hodnot v provozni oblasti 1,51 2,28 2,15 2,34 1,50
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného
a hmotn¢ho majetku — trvalé 1,51 2,28 2,15 2,34 1,50
Ostatni provozni naklady 0,64 0,59 0,51 0,61 0,42
Dan¢ a poplatky 0,12 0,14 0,10 0,12 0,08
Jiné provozni naklady 0,52 0,45 0,41 0,50 0,34
Ostatni finan¢ni naklady 0,31 0,43 0,42 0,36 0,10
Dan z piijmu 2,45 1,92 2,57 1,58 2,77
NAKLADY 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Tabulka 13 Horizontélni a vertikéalni analyza vybranych poloZek nakladi odvétvi (vlastni
zpracovani, zdroj: MPO)

(v %) 18/17 19/20 2017 2018 2019
Vykonova spotieba -2,57 20,14 83,46 74,58 75,77
Naklady vynaloZené na prodané zbozi | -30,90 25,60 16,59 10,51 11,17
Spotfeba materialu a energie a sluzby 4,45 19,24 66,87 64,06 64,60
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
(+/-) 713,96 | 502,58 -0,14 0,81 4,12
Aktivace 161,95 -80,64 -8,20 4,66 0,76
Osobni naklady -10,28 17,15 22,55 18,56 18,38
Mzdové naklady -10,42 15,22 16,17 13,29 12,95
Néklady na socidlni zabezpeceni,
zdravotni pojisténi a ostatni ndklady -9,94 22,02 6,38 5,27 5,44
Naklady na socialni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi -9,78 23,65 6,06 5,01 5,24
Ostatni naklady -13,03 -9,71 0,32 0,26 0,20
Daii z piijmi -34,57| -18,22 2,33 1,40 0,97
NAKLADY 9,03 18,25 100,00 100,00| 100,00

Dle horizontalni a vertikalni analyzy odvétvi vykonova spotieba v analyzovanych letech

klesla. Jeji procentni podil na celkovych nakladech se z 83 % v roce 2017 sniZil na 74-76 %

v dalSich letech. Narozdil od spole¢nosti ale vykonovou spotiebu pfedevsim tvoii spotieba
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materidlu a energie spoleéné se sluzbami. Zbylou ¢ést celkovych nékladi tvoii osobni
naklady, které zaujimaji podobny procentni podil jako analyzovana spole¢nost. Dan z ptijmil
u odvétvi za obdobi 2017-2019 se snizuje kvuli klesajicimu vysledku hospodaieni za bézné

obdobi.
7.2 Rozdilové ukazatele

7.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital analyzované firmy kazdoro¢né vykazuje kladné hodnoty, coz znadi,
ze spoleCnost pracuje s prijatelnym piebytkem kratkodobych aktiv nad kratkodobymi
zavazky a je schopna je uhradit. Pro zjisténi kratkodobé finan¢ni stability se analyzuje podil
CPK na OA. Ten je u spole¢nosti nad doporuéenou hodnotou, ktera by méla dosahovat 30-
50 %. Spolecnost proto nese nizsi riziko a je stabilni, ale také neefektivné vyuziva sviyj

kapital, ktery mtze 1épe investovat.

Tabulka 14 Vyvoj CPK spole¢nosti (vlastni zpracovani)

(v tis. K&) 2017 2018 2019 2020 2021
Obé&Zn4 aktiva 4497 4 828 6 407 5951 9 465
Kratkodobé zavazky 942 1 365 1550 1611 1712
CPK 3555 3 463 4 857 4 340 7753
Podil CPK na OA 79,05 % | 71,73 % | 75,81 % | 72,93 % | 81,91 %

7.3 Pomérové ukazatele

7.3.1 Ukazatele rentability

Jako prvni se podivame na rentabilitu aktiv (ROA), ktera vypovida, jak spolecnost
z dostupnych aktiv generuje zisk. Ve sledovaném obdobi 2017-2021 byl vyvoj nestabilni,
nebot” hodnota rentability aktiv kazdym rokem kolisa. Nejlepsiho vysledku 42,13 % dosahla
spole€nost v roce 2019. Naopak vroce 2020 dosahla svého nejhor$iho vysledku, kdy
hodnota klesla o 18,96 % z diivodu poklesu zisku v obdobi pandemie. I pies tento propad si
spole¢nost v porovnani s odvétvim drzi nadprimérny vysledek. Odvétvi dosahlo v roce

2017 hodnoty rentability aktiv 10,48 % a tato hodnota od té doby klesa.

Podobnych vysledkll spole¢nost dosahla u rentability vlastniho kapitalu (ROE). Jeji hodnoty
se v analyzovanych letech pohybovaly v rozmezi 25,13 % - 43,21 %. Maximalni hodnotu

spole¢nost dosahla v roce 2019, ktera pfedstavovala ctyindsobek vynosnosti odvétvi. Tento

e 1
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Jako posledni bude zhodnocen ukazatel rentability trzeb (ROS), ktery v analyzovanych
letech opét kolisd. Nejvyraznéjsi hodnoty spolenost dosahla na rozdil od ostatnich

ukazatelli v roce 2021, kdy ¢inila 13,33 % diky vyraznému zvySeni trZzeb z prodeje zbozi

oproti roku 2020. Hodnoty odvétvi maji tendenci klesat.

Tabulka 15 Ukazatele rentability spolecnosti (vlastni zpracovani)

(v %) 2017 2018 2019 2020 2021
Rentabilita aktiv (ROA) 38,54 30,37 42,13 23,17 39,18
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 37,97 32,00 43,21 25,13 38,69
Rentabilita trzeb (ROS) 12,42 9,82 12,51 8,32 13,33

Tabulka 16 Ukazatele rentability odvétvi (vlastni zpracovani, zdroj: MPO)

v %) 2017 2018 2019
Rentabilita aktiv (ROA) 10,48 6,59 5,91
Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) 15,67 11,61 10,96
Rentabilita trzeb (ROS) 10,51 7,24 5,23

7.3.2 Ukazatele likvidity

Hodnota ukazateld bézné, pohotové i hotovostni likvidity se pohybuje nad hranici hodnot.
Hranice bézné likvidity se udava v intervalu 1,5 az 2,5, zatimco analyzovana spolecnost
dosahla dvakrat vysSich hodnot. Takto vysokd hodnota bézné likvidity sice sveédci
o zpusobilosti uspokojovat své véfitele, pokud by spolecnost pietvotila obézna aktiva na
hotovost, ale také o piebyteéné hodnoté CPK a drahém zptisobu financovani svého
podnikani. V analyzovanych letech 2017-2019 se odvétvi pohybovalo v doporuc¢enych
hodnotach.

Pro optimalni vys$i pohotové likvidity se doporucuje hranice intervalu hodnot 1-1,5. Firma
se nachazi v intervalu od 2,77 do 5,12. To znaci, Ze spolecnost je schopna splacet své
zavazky 1 bez potieby prodeje vlastnich zasob. Odvétvi se drzelo v doporuceném intervalu
jen v roce 2018. Rok ptedem se dostalo nad doporucenou hodnotu o 0,15 % a rok poté zase

pod ni 0 0,07 %.

Okamzit4 likvidita hodnoti pomoci nejlikvidnéjsich poloZek v rozvaze okamzitou schopnost
firmy dostat svym zavazklim. Tento ukazatel se v roce 2021 dostal na osmindsobek horni
doporucené hranice, ktera je okolo 0,2-0,6. Ptili§ nadprimérmé hodnoty svéd¢i o tom, Ze
spolecnost zadrzuje pfili§ vysoky podil finan¢nich prostiedkli na bankovnim uctu a pokladné

a ze je neefektivné vyuziva. Odvétvi se ve vSech analyzovanych letech drzi kolem spodni
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hranice doporuc¢enych hodnot. Spole¢nost se jako u ostatnich ukazatelti likvidity ani zdaleka

nepfiiblizuje hodnotdm odvétvi.

Tabulka 17 Ukazatele likvidity spolecnosti (vlastni zpracovani)

2017 2018 2019 2020 2021
Bézna likvidita 4,77 3,54 4,13 3,69 5,53
Pohotova likvidita 4,09 3,08 3,66 2,77 5,12
Hotovostni likvidita 3,68 2,53 3,28 2,37 4,87

Tabulka 18 Ukazatele likvidity odvétvi (vlastni zpracovéni, zdroj: MPO)

2017 2018 2019
Bézna likvidita 2,29 1,54 1,56
Pohotova likvidita 1,65 1,05 0,93
Hotovostni likvidita 0,22 0,22 0,19
Vyvoj likvidity spolecnosti
6
5 /
© 4 \/
g —
£3
o
)
1
0
2017 2018 2019 2020 2021
Rok

= B&7n3 likvidita Pohotova likvidita Hotovostni likvidita

Obrazek 5 Vyvoj likvidity spole¢nosti (vlastni zpracovani)
7.3.3 Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv je ukazatel, kterym lze vyjadfit, jak spole¢nost vytvafi trzby za pouziti
riznych druht aktiv. Jeho hodnoty jsou v pfipad¢ analyzované spolecnosti vyrazné€ vyssi nez
nejniz8i doporucend hranice, coz je 1. Nejvyssiho vysledku obratu firma dosdhla v roce
2019, kdy hodnota byla 3,37. Rok poté spolecnost dosahla nejnizsiho vysledku obratu, a to
2,78. Odvétvi si ve sledovaném obdobi udrzuje doporuc¢enou hodnotu, ale 1 presto mizeme

fict, Ze si spole¢nost vede 1épe, protoze dokéaze rychleji obratit sva aktiva na trzby.

Doba obratu zasob udava, za jak dlouho se ze zasob stane hotovost nebo pohledavka. Kromé
roku 2020 se doba obratu zasob ustélila na jedenacti dnech. V roce 2020 pocet dnil stoupl na

29, zdlvodu navySeni zasob o polovinu kvili realizaci nckolika zakdzek, které se
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uskutecnily az v roce 2021. Vzhledem k primérné dobé obratu zasob u odvétvi, kterd se

pohybuje okolo 81 dnii, mlizeme fict, ze si spole¢nost vede 1épe nez odvétvi.

Splatnost pohledavek je u spolecnosti zhruba 9 dnii, zatimco doba splatnosti zavazku je
v prumeéru 24 dnd. To nam tika, Ze pohledavky firmy jsou uhrazeny diive, nez zaplati své

zavazky a diky tomu se dostava do vyhodnéjsi pozice.

Tabulka 19 Ukazatele aktivity spole¢nosti (vlastni zpracovani)

2017 2018 2019 2020 2021
Obrat celkovych aktiv 3,10 3,09 3,37 2,78 2,94
Doba obratu zasob (dny) 13 12 10 29 9
Doba splatnosti pohledavek (dny) 8 14 8 12 5
Doba splatnosti zavazkil (dny) 20 26 22 31 21
Tabulka 20 Ukazatele aktivity odvétvi (vlastni zpracovani, zdroj: MPO)
2017 2018 2019
Obrat celkovych aktiv 1,00 0,91 1,13
Doba obratu zasob (dny) 70 87 87
Doba splatnosti pohledavek (dny) 158 149 104
Doba splatnosti zdvazki (dny) 110 178 140

7.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Jako prvni se podivime na celkovou zadluzenost, kterd znazoriiuje poménou hodnotu
celkovych zavazkl k celkovym aktiviim. Ta se u firmy v celém analyzovaném obdobi
pohybuje pod doporuc¢enym rozmezim 30 az 60 %. Dochazi k tomu proto, Ze firma nema
dlouhodobé¢ bankovni tivéry. Hodnota celkové zadluzenosti odvétvi neustale stoupé a v roce
2019 dosahla na jeji doporuc¢enou horni hranici, coZ nam fiké, Ze podniky v odvétvi vyuzivaji

cizi zdroje vyrazné vice.

Mira zadluzenosti predstavuje dilezity ukazatel pro banky pii rozhodnuti o poskytnuti ivéru
spolecnostem. Jeji hodnota za celé analyzované obdobi dosahuje 0,20-0,32 a je zna¢né nizsi
nez mira zadluZenosti odvétvi. Diky nizkym hodnotdm je pravdépodobné, ze by banka byla
ochotna poskytnou spolecnosti dlouhodoby bankovni Gvér a hodnotila ji jako malo

rizikovou.

Dal$im dilezitym indikatorem je kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem. Ten je
v letech 2017 a 2018 ve stabilni vysi, ale jeho hodnota zacala vyrazné stoupat. Pfi¢inou je,

ze spole¢nost celkoveé odepsala vétSinu svého dlouhodobého majetku a jeho hodnota je
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v roce 2021 minimalni. Je-li Groven ukazatele vétsi nez 1, svédéi to o finanéni stabilité, na

které si zakladaji i podniky v odvétvi, kde se ukazatel drzi v priméru na 1,49.

Tabulka 21 Ukazatele zadluzenosti spolecnosti (vlastni zpracovani)

2017 2018 2019 2020 2021
Celkova zadluzenost (%) 16,80 22,29 20,60 24,17 17,49
Mira zadluZenosti 0,20 0,29 0,26 0,32 0,21
Kryti DM vlastnim kapitalem 4,24 3,90 5,76 8,01 32,84

Tabulka 22 Ukazatele zadluZenosti odvétvi (vlastni zpracovani, zdroj: MPO)

2017 2018 2019
Celkova zadluzenost (%) 47,75 58,45 59,08
Mira zadluZenosti 0,93 1,44 1,48
Kryti DM vlastnim kapitadlem 1,78 1,40 1,29

7.4 Souhrnné indexy hodnoceni

7.4.1 Pyramidovy rozklad

V této ¢asti se zamétime na rozlozeni ukazatele ROE pomoci Du Pontova rozkladu, ktery
znazoriiuje, ¢im byl vyvoj ukazatele nejvice ovlivnén. Na obrazku 6 lze vidét, ze vyvoj
ukazatele ROE v obdobi 2017-2021 je poné€kud nestabilni. Jeho hodnota neustale roste
a poté klesa. Ukazatel byl ovlivnén pfedevsim vys$§imi hodnotami obratu aktiv a kolisajicim

ukazatelem ROS.

Pi1 blizSim prozkoumani ukazatele ROS sledujeme, Ze byl nejvice ovlivnény kolisanim
podilu vysledku hospodateni pted zdanénim na trzbach. Na ten méla déle vliv zména ve vysi

ostatnich vynost, osobnich nakladii, odpist a ostatnich finan¢nich naklada.

Obrat aktiv ve vetSing let ziistava stabilni 1 ptesto, ze podil trzeb na DHM neustale roste,
zatimco podil DHM na aktivech kazdoro¢né klesa. To je zpisobeno stabilnim vyvojem trzeb

a celkovych aktiv a poklesem hodnoty DHM, do které¢ho spolecnost neinvestuje.

Na ukazatel ROE déle vyznamné pusobi financni paka, kterd se také drzi ve stabilni vysi
1,20-1,32. Kviili tomu, Ze spolecnost neeviduje zadny kratkodoby finan¢ni majetek, je pro

vypocet finan¢ni paky nahrazen dlouhodobym majetkem.
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[ d)} T/A A/VK
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8,04% x 2,09 x 1,29
10,18% 3,37 1,26
6,84% 2,78 1,32
10,86% 2,94 1,21
———] — [ ! i !
CZ/EBT EBT/T T/DHM DHM/A CK/VK DM/ Kr.zdv. Kr.zdv.fCK DM/A
0,82 12,42% 15,20 0,20 0,20 1,18 0,99 0,20
0,82 X 9,82% 15,53 X 0,20 0,29 * 0,89 * 1 / 0,20
0,81 12,51% 24,45 0,14 0,26 0,67 1 0,14
0,82 8,32% 29,41 0,09 0,32 0,39 1 0,09
0,81 13,23% 116,98 0,03 0,21 0,14 1 0,03
——
T/T N/T Ost.v/T
1 89,18% 1,60%
1 - 90,70% + 0,52%
1 38,15% 0,65%
1 91,72% 0,04%
1 86,70% 0,03%
I I I I ]
VST ON/fT Odpisy/T Ost.prov.N/T Ost.fin.N/T
72,61% 14,32% 1,38% 0,58% 0,29%
72,32% + 15,32% + 2,11% + 0,54% + 0,40%
71,82% 13,54% 1,94% 0,46% 0,38%
70,59% 18,05% 2,18% 0,57% 0,33%
72,89% 12,01% 1,34% 0,37% 0,09%

Obrazek 6 Du Pont rozklad spolecnosti (vlastni zpracovani)
7.4.2 Bankrotni modely

Altmaniiv model neboli Z-skére se pouziva pii hodnoceni finan¢ni situace spolecnosti.
Analyzovana firma se nefadi mezi spole¢nosti obchodovatelna na kapitalovém trhu, a proto
byla pouzita rovnice 18. Z vysledkl analyzy Z-skoére Ize vycist, ze se firma ani zdaleka
nepiiblizuje tzv. Sedé zoné, ktera se pohybuje v intervalu 1,81-2,98. Z toho dale plyne, Ze

firmé nehrozi Zadné finan¢ni problémy a je schopna dostat svym zavazkim.

Tabulka 23 Vypocet Altmanova Z-skére spolecnosti (vlastni zpracovani)

2017 2018 2019 2020 2021
0,717 x CPK/A 0,45 0,41 0,46 0,47 0,57
0,847 x nerozdéleny zisk/A 0,42 0,43 0,37 0,46 0,41
3,107 x EBIT/A 1,20 0,94 1,31 0,72 1,22
0,420 x VK/CZ 2,08 1,46 1,62 1,32 1,98
0,998 x T/A 3,10 3,09 3,36 2,78 2,93
Z-skore 7,25 6,33 7,12 5,75 7,11
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Obrazek 7 Vyvoj Altmanova Z-skére spolecnosti (vlastni zpracovani)

Nasledujicim indikatorem, ktery se pouziva pro zhodnoceni divéryhodnosti je index IN99.
I z tohoto pohledu si firma vede dobie a pohybuje se vysoko nad Sedou zonou, ktera je okolo
0,684-1,089. Nejlepsiho vysledku spolecnost dosahla v roce 2019 diky vysoké vysi vynost.
Naopak svého nejhor§iho vysledku dosdhla hned dalsi rok, kdy se jeji trzby snizily

v disledku pandemie.

Tabulka 24 Vypocet indexu IN99 spolec¢nosti (vlastni zpracovani)

2017 2018 2019 2020 2021
-0,017 x A/CZ -0,10 -0,08 -0,08 -0,07 -0,10
4,573 x EBIT/A 1,76 1,39 1,93 1,06 1,79
0,481 x V/A 1,52 1,49 1,63 1,34 1,41
0,015 x OA/Kr. zavazky 0,07 0,05 0,06 0,06 0,08
Index IN99 3,25 2,85 3,54 2,39 3,18
Index IN99
4
3,5
3
R 2,5
2
= 2
()
}g 1,5
L SEDA ZONA |
0,5
0
2017 2018 2019 2020 2021
Obdobf

Obrazek 8 Vyvoj indexu IN99 spolecnosti (vlastni zpracovani)
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8 SPIDER ANALYZA

Spider analyza znazorfiuje pomoci paprskového grafu jiz diive analyzované zakladni

poméroveé ukazatele. Odvétvi je v grafickém vyjadieni vzdy rovno 100 %.

Spider analyza za rok 2019

Al
800%

D3 700% A2
600%
500%
D2 400% A3
300%
200%

Odvétvi 100%
D1 0% B1
Spolecnost

c3 B2

C2 B3
Cl1

Obrazek 9 Spider analyza spole¢nosti za rok 2019 (vlastni zpracovani)

Ukazatele rentability spolecnosti (A1, A2, A3) dosahuji v zobrazeném roce vysSich hodnot
nez odvétvi. Nejmensi rozdil 7,28 % ma rentabilita trzeb. Rentabilita vlastniho kapitalu

prevySuje odvétvi 0 32,25 % a rentabilita aktiv je dokonce sedmkrat vyssi.

Stejn€é vysokych hodnot jako u ukazateld rentability spole¢nost dosahuje i u ukazatelt
likvidity (B1, B2, B3). Nejhorsi vysledek sledujeme u hotovostni likvidity, coz sveéd¢i

o neefektivnim vyuZiti penéznich prostredk.

V ptipadé ukazatelt zadluzenosti (C1, C2, C3) vykazuje spole¢nost u kryti dlouhodobého
majetku vlastnim kapitalem (C3) v roce 2019 také n€kolikanasobné vyssi vysledek. Naopak
u ukazatelii celkové zadluZzenosti (C1) a miry zadluzenosti (C2) dosahuje spolecnost

v

ptiznivéjSich hodnot neZ odvétvi z divodu nizkého podilu cizich zdroji.
Lepsich vysledktl, nez odvétvi spolenost dosahuje také u ukazatelii aktivity (D1, D2, D3)
z nichz je patrné, Ze vyuziva sviij majetek efektivnéji, protoze jej dokaze rychleji obratit na

trzby.
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Tabulka 25 Pomérové ukazatele odvétvi a spolecnosti za rok 2019 (vlastni zpracovani)

Pomérovy ukazatel Odvétvi Spolecnost
Al |ROA 5,91 % 42,13 %
Al |ROE 10,96 % 43,21 %
A3 |ROS 5,23 % 12,51 %
B1 |Bézna likvidita 1,56 4,13
B2 | Pohotova likvidita 0,93 3,66
B3 | Hotovostni likvidita 0,19 3,28
Cl |Celkova zadluZenost 59,08 % 20,60 %
C2 |Mira zadluzenosti 1,48 0,26
C3 | Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem 1,29 5,76
D1 | Obrat celkovych aktiv 1,13 3,37
D2 | Doba obratu zasob 87 10
D3 | Doba splatnosti pohleddvek 104 8
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9 ZHODNOCENI FINANCNI ANALYZY A DOPORUCENI

Spole¢nost SEVKO PLUS, s. r. 0. je zaméfena na prodej, servis a montaz gastronomického
zafizeni. Jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy byly srovnany s hodnotami odvétvi CZ-
NACE 33 — Opravy a instalace stroju a zatizeni za obdobi 2017-2019, kter¢ jsou zvefejnény
na strankdch Ministerstva primyslu a obchodu. Z vysledki finanéni analyzy na prvni pohled

vyplyva, ze se spolecnosti dafi a je financné¢ stabilni.

Z analyzy absolutnich ukazatell je vSak evidentni, ze u analyzované firmy pfevazuji obézna
aktiva nad témi stalymi. Za rok 2017 stala aktiva tvotila zhruba 20 % celkové vyse aktiv, ale
postupem c¢asu se pomoci odepisovani snizila na pouhych 2,5 %. Dlouhodoby nehmotny
a dlouhodoby hmotny majetek se u odvétvi pohybuje ve stabilni vysi okolo 30 %. Nejvétsi
zastoupeni u obéznych aktiv maji penézni prostiedky, jejichz hodnota na konci roku 2021
dosahla az na 85,24 %. Horizontalni a vertikalni analyza finan¢ni struktury dale ukazuje, ze
majetek je ptiblizn¢ z 80 % financovan vlastnim kapitalem. Zbyly podil celkovych pasiv je
tvofen cizimi zdroji, které v analyzovanych letech zastupuji 17-24 % a jsou tvofeny pouze
kratkodobymi zavazky. Spole¢nost by mohla zvéaZit vloZeni volnych penéznich prostredkt
na spoftici ucet u své banky, poptipad¢ do nemovitostnich fondu, které pomohou tyto penézni
prostfedky zhodnotit. DalSi moznosti je pro spolecnost investice do rozSifeni svého

podnikani o vyrobu nerezového zbozi, kterou uz delsi dobu planuje.

Cisty pracovni kapital kazdoroén& dosahuje pozitivnich hodnot, coz nam ¥ika, Ze firma ma
dostate¢ny ,,finan¢ni pol§tai* diky kterému nema problém platit své zavazky v€as. Pomérna
¢ast Cistého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech je zhruba 26 % nad doporucenou
hodnotou, coz znaci, ze spolecnost sice nese nizsi riziko a je stabilni, ale také mize sviij
kapital Iépe investovat. Vhodnou investici by byl ndkup nemovitosti pro své podnikant,

protoze spole¢nost doposud podnika pouze v prostorach, které si pronajima.

U ukazateld likvidity se spolecnost dostala vysoko nad doporucenou hranici hodnot. Ptili§
vysoké hodnoty likvidity jen poukazuji na umrtvovani finan¢nich prostiedkd. Z toho tedy
vyplyva, Ze firma sice neméd Zadné problémy se splacenim svych zavazki, ale také Ze
neefektivné vyuziva svlij obézny majetek. Spole¢nost by mohla zvazit investici penéznich
prostiedkll do reklamy, ktera podle vypracované SWOT analyzy spadéa pod slabé stranky,

nebo do dlouhodobého majetku, ktery se z vétsi ¢asti uz odepsal.

Celkova zadluZenost spolecnosti je okolo 17-24 %, coz v porovnani s odvétvim, které se

pohybuje na horni hranici doporucené hodnoty (60 %), je velice nizky pomér. Spolecnost se
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nemusi bat vyssi zadluzenosti, jelikoz by diky ptiznivym vysledkiim hospodateni neméla
problém splacet uroky. Vzhledem k nizkym hodnotdm miry zadluZenosti je velice

pravdépodobné, Ze by banka byla ochotna spole¢nosti poskytnout podnikatelsky tvér.

Dale byly pouzity i souhrnné bankrotni ukazatele, které jen potvrdily dobrou finan¢ni situaci
spole¢nosti. Hodnoty Altmanova Z-skore i hodnoty ukazatele Indexu IN99 byly vzdy zhruba
2x — 3x vyssi nez doporucené hodnoty, coz znamena, ze firm¢ nehrozi finan¢ni problémy

ani ptipadny bankrot.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo na zdkladé¢ finan¢ni analyzy vyhodnotit hospodaieni
spolecnosti SEVKO PLUS, s. r. 0. a najit vychodiska pro navrh opatieni vedoucich

ke zlepSeni financ¢ni situace. Pfi zpracovani finan¢ni analyzy se vychazelo z ucetnich vykazii

za obdobi 2017-2021.

Teoreticka Cast byla zpracovana na zéklad¢ informaci ziskanych z prizkumu literarnich
prament vztahujicich se k finan¢ni analyze. V prvni ¢asti se prace vénovala charakteristice
finan¢ni analyzy, zdrojim informaci pro finan¢ni analyzu a SWOT analyze. V teoretické
¢asti byly nasledn¢ charakterizovany metody a ukazatele finan¢ni analyzy, u kterych bylo
specifikovano, co znamenaji a pomoci jakého vzorce se vypocitaji. Posledni ¢ast se zabyvala

pyramidovym rozkladem, bankrotnimi modely a spider analyzou.

Za pomoci znalosti zteoretické Casti se zpracovala praktickd ¢ast, kterd nejprve
analyzovanou spolecnost predstavila a poté byla zafazena do pfislusného odvétvi.
Nasledovalo vypracovani samotné financni analyzy, kterd zacala SWOT analyzou, v niz
byly zhodnoceny pfilezitosti, hrozby a také silné a slabé stranky vybrané spolecnosti. Déle
se vyuzilo elementarnich metod, které obsahovaly srovnani absolutnich, rozdilovych
a pomérovych ukazatelii. Ke konci praktické ¢asti byl vytvofen pyramidovy rozklad,

bankrotni modely a byla provedena spider analyza.

Dosazené vysledky finan¢ni analyzy byly nasledné porovnany s odvétvim podle klasifikace
CZ-NACE v oddilu 33. Na zavér byla finan¢ni analyza zhodnocena a bylo navrZzeno nékolik
feSeni v podobé investice do dlouhodobého majetku, do rozsifeni podnikédni o vyrobu
nerezového zboZzi nebo do reklamy. Pro lepsi zhodnoceni finanénich prostiedkii bylo dale

doporuceno jejich vloZeni na spofici ucet nebo do dlouhodobého finanéniho majetku.
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PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLECNOSTI

(v tis. K¢&) 2017 2018 2019 2020 2021

AKTIVA 5 648 6 125 7 526 6 665 9790
Stala aktiva 1109 1219 1037 631 246
DNM 0 0 0 0 0
DHM 1109 1219 1037 631 246
Hmotné movité véci a jejich soubory 1109 1219 1 037 631 246
DFM 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 4 497 4 828 6 407 5951 9 465
Zasoby 640 621 728 1484 697
Vyrobky a zbozi 640 621 728 1 484 697
Zbozi 640 621 728 1484 697
Pohledavky 394 756 590 641 423
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 394 756 590 641 423
Pohledavky z obchodnich vztahu 394 756 590 641 421
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 2
Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
PenéZni prostiredky 3463 3451 5089 3 826 8 345
Penézni prostiedky v pokladné 180 69 190 189 127
Penézni prostredky na uctech 3283 3382 4 899 3 637 8218
Casové rozliSeni aktiv 42 78 82 83 79
PASIVA 5 648 6 125 7 526 6 665 9790
Vlastni kapital 4 699 4760 5976 5054 8078
Zakladni kapital 100 100 100 100 100
Fondy ze zisku 16 14 27 58 58
Ostatni rezervni fondy 10 10 10 10 10
Statutdrni a ostatni fondy 6 4 17 48 48
Vysledek hospodareni minulych let 2799 3123 3267 3626 4795
Nerozdéleny zisk minulych let 2799 3123 3267 3626 4795
VH béZného tcetniho obdobi 1784 1523 2 582 1270 3125
Cizi zdroje 949 1365 1550 1611 1712
Zavazky 949 1365 1 550 1611 1712
Dlouhodobé zavazky 7 0 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 7 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 942 1365 1550 1611 1712
Kratkodobé prijaté zalohy 107 0 0 169 0
Zavazky z obchodnich vztahii 497 862 806 1 066 835
Zavazky ostatni 338 503 744 376 877
Zavazky ke spolecnikiim 52 57 62 58 0
Zavazky k zaméstnancum 80 121 114 116 196
Zavazky ze socidlniho a zdravotniho 72 97 98 90 100
pojisteni

Stat — danové zavazky a dotace 134 219 458 101 574
Dohadné ucty pasivni 0 7 7 6 7
Jiné zavazky 0 2 5 5 0




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI

(v tis. K¢&) 2017 2018 2019 2020 2021

Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 1 749 2 088 2427 2114 2 298
Trzby z prodeje zbozi 15774 | 16846 | 22926 | 16445 | 26480
Vykonova spotieba 12723 | 13694 | 18209 | 13100 | 20976
Naklady vynalozené na prodané zbozi | 11 715 | 12601 | 17083 | 12127 | 19 827
Spotieba materidlu a energie 290 315 363 262 332
Sluzby 718 778 763 711 817
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 0 0
Aktivace (-) 0 0 0 0 0
Osobni naklady 2510 2900 3434 3350 3 456
Mzdové naklady 1 860 2152 2543 2 555 2576
Néklady na socialni zabezpeceni, 650 748 891 795 880
zdravotni pojisténi a ostatni naklady

Naklady na socidlni zabezpeceni 632 721 862 757 866
a zdravotni pojisténi

Ostatni naklady 18 27 29 38 14
Upravy hodnot v provozni oblasti 242 400 492 405 386
Upravy hodnot DNM a DHM — trvalé 242 400 492 405 386
Ostatni provozni vynosy 280 98 165 0 0
Trzby z prodaného DM 245 0 84 0 0
Jiné provozni vynosy 35 98 81 0 0
Ostatni provozni naklady 102 103 117 106 107
Dané a poplatky 19 24 24 20 21
Jiné provozni néklady 83 79 93 86 86
Provozni vysledek hospodareni 2226 1935 3266 1598 3 853
Ostatni finan¢ni vynosy 1 1 1 8 8
Ostatni finan¢ni ndklady 50 76 96 62 25
Financni vysledek hospodaieni -49 -75 -95 -54 -17
VH pred zdanénim 2177 1 860 3171 1544 3 836
Dan z pfijmi splatnd 393 337 589 274 711
VH po zdanéni 1784 1523 2 582 1270 3125
VH za ti¢etni obdobi 1784 1523 2 582 1270 3125
Cisty obrat za tietni obdobi 17804 | 19033 | 25519 | 18567 | 28 786




