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ABSTRAKT

Naplni této bakalgké prace je srovnani finam analyzy dvou spot@osti, podnikajicich
ve stavebni sfé. Jedna se o spotesti DAKOR spol. s r.0. a UNIBAU CZ s.r.o. Tato
bakal&ska prace je roztena do dvou hlavnichasti. Prvni¢ast je ¥novana literarnimu
prizkumu, ktery podava informace o firiau analyze a jejich ukazatelich. V navazujici
analytickéc¢asti jsou poté fedstaveny analyzované spalesti a naslednje zpracovana
finan¢ni analyza pomoci nasttofinancni analyzy u obou firem. Cilem mé bakakeé pra-
ce je zhodnoceni vysledkiinantni analyzy a navrhnout dop@eni, kter4 by vedla ke

zlepSeni finaéni situace obou analyzovanych firem.

Kli¢ova slova: Finaini analyza, finagni zdravi, metody finami analyzy, ukazatele fi-

nartni analyzy, rentabilita, aktivita, zadluzenost.

ABSTRACT

The content of my bachelor thesis is to comparaninal analysis of two companies,
which are in business of building industry. Thichaor thesis is divided into two main
parts. The first part is devoted literary survepich gives the information about financial
analysis and its indicators. In the following anialypart are introduced the analyzing com-
panies and consequently is processed financiaysisalith the aid of financial analysis

tools in both companies. The aim of my bachelosithis to evaluate the financial analysis
results and to make a proposal, which will leadnmiprovement of financial situation in

both companies.

Keywords: Financial analysis, financial health, noets of financial analysis, indicators of

financial analysis, profitability, activity, indedddness.
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UvoD

Vyznam finani analyzy spéiva p‘redevsim v tom, Ze je schopna podat komplexni abraz
financ¢ni situaci podniku, tzn. podchytit vSechny jejizdp. Finargni analyza fedstavuje
ohodnoceni minulosti, séasnosti a takérpdpokladané budoucnosti finariho hospoda-
feni spolénosti. Spravnym, sasnym a hlavé kvalitnim vyhodnocenim ukazatefinancni
analyzy Ize pedejit mnoha probléam i v ¢asové perspektivit Poskytuje také jednozéra
né vysledky o dosavadnim hospietd spolénosti a ve spojeni se srovnatelnymi vysledky

z minulych let se stava zakladnim stavebnim prvgeorfinartni planovani.

Praxi jsem vykonavala u dlavé poradky®, pani Renaty Hanakové. Pani Hanakova se za-
byva zpracovanim &@tnictvi a daové evidence jak obchodnich spwlesti, tak i fyzic-
kych osob, podnikajicich na zaktadivnostenského listu. Spdleosti, u kterych budu
zpracovavat finaini analyzu jsou stalymi klienty tétoittavé poradkyn. S jejich svolenim
jsem si zvolila ttma mé bak&ské prace, a to ,Srovnani finariho zdravi firmy DAKOR

spol. s r.o0. a firmy UNIBAU CZ s.r.o. za&élem zlepSeni jejich fin&niho zdravi. ”

Pro svou bakaftdkou praci jsem si tedy vybrala téma fitsimhanalyzy, v ramci které budu
srovnavat finaéni analyzy dvou firem, podnikajicich ve stejném &div Analyzovanymi
spole&nostmi jsou DAKOR spol. s r.0. a UNIBAU CZ s.r.@be firmy podnikaji v oboru
stavebnictvi a jejich mistoipobeni je fedevSim n&eském trhu. Jednateléchto spolé-
nosti mi byli ochotni poskytnout veSkeréetni vykazy a také informace o jejich firmach.
Vychazela jsem tedy z¢étnich vykaa z let 2004 - 2006, které jsou uvedenyiilghach
této bakaléskeé prace.

V prvni ¢asti bakalgské prace se zafiim na literarni rozbor finami analyzy, jeji uzivate-
le a nasledfi se pokusim teoretické poznatky aplikovat do aiekgtcasti této bakaigké
prace. Z dvodu velkého objemu srovnavanych dat obou sjpalsti, budou vyp&tané
hodnoty uvadny pro lepsi pehlednost do tabulek a gialJ kazdého z posmovych ukaza-
teli bude uvedeno hodnoceni srovnavanych g$poki. V za¥ru se poté zhodnotim jed-
notlivé analyzy obou spalaosti, srovnam jejich vysledky fin&mi analyzy a nasledma-

vrhnu doporteni, kterd by vedla ke zlepSeni jejich fidiansituace.



|. TEORETICKA CAST
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1 FINAN CNi ANALYZA

1.1 Definice a cile finar€ni analyzy

.Financni analyza je oblast, kter&gustavuje vyznamnou sgast komplexu finainiho
fizeni podniku, nelibzaji¥'uje zgtnou vazbu mezifedpokladanym efektetfidicich roz-
hodnuti a skutaosti. "[11, s. 91] Je Uzce spojena s fifrdm (Eetnictvim, které poskytuje
data a informace pro finani rozhodovani progdnictvim zékladnich vyk#éz rozvahy,

vykazu ziski a ztrat a fehledu o finadnich tocich. [11]

Ucetnictvi a @etni vykazy by rily byt koncipovany tak, aby uspokojovaly pelty finarg-
nihotizeni a rozhodovani. Nedostatkegfetinich informaci z hlediska finanihotizeni je
vS8ak to, Ze zobrazuji pouze minulost a neobsahiiiedy do budoucnosti. Kipkonani
tohoto nedostatku se proto vyuziva fismahanalyza jako formalizovana metoda, ktera po-
meiuje ziskané udaje mezi sebou navzdjem a itgeStak jejich vypovidaci schopnost,
umoziuje dosgt k urtitym zawram o celkovém hospodeni a finadni situaci podniku,
podle nichZz by bylo mozZnéfipnout rmzna rozhodnuti. Fin&ni analyza pedstavuje
ohodnoceni minulosti, séasnosti a takérpdpokladané budoucnosti finaniho hospoda-

feni podniku.

Ucelem a smyslem fingni analyzy je provést, s pomoci specialnich mekgdit pro-
stredki, diagnozu finatniho hospodani podniku, tzn. podchytit vSechny jeho sloZky,
piipadreé pii podrobrgjSi analyze zhodnotit blizeskterou ze slozek finami situace. Jedna

se napiklad o analyzu rentability, analyzu zadluZzenaatialyzu likvidity atd.. [11], [4]

1.2 Finanéni zdravi podniku

Pojem finani zdravi podniku ozrgalije ¢asto v anglosaske literaiuspokojivou finaéni
situaci podniku. Za finamé zdravy podnik je moZné povazovat takovy podnilenkte
v danou chvili perspektignschopen napbvat smysl své existence. V podminkach trzni
ekonomiky to znamena, Ze je schopen dosahovatttakbvé miry zhodnoceni vlozeného
kapitalu (miry zisku), kterd je povazovana invegt(akciondi) vzhledem k vysi rizika,

s jakym je pislusny druh podnikani spojen.
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Cim vétSi je vynosnost (rentabilita) vioZzeného kapitéim Iépe pro podnik a jeho investo-
ry. Nutnou podminkou finamiho zdravi je zarowes rentabilitou i likvidita, tedy schop-

nost ¥as uhrazovat splatné zavazky. [11]
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2 UZIVATELE FINAN CNiANALYZY

Informace, které se tykaji finaniho stavu podniku, jsougdnttem zajmu mnoha subjek-

tu prichazejicich do kontaktu s danym podnikem.
Jsou to pedevsim:

* investdi

* manazé

* obchodni partne

* zamestnanci

* banky a jini ¢titelé

» stat a jeho organy. [4]

DalSimi zajemci o finatni analyzu jsou nd&p analytici, d&ovi poradci a ¢etni znalci,

konkurenti, burzovni makié verejnost arada dalSich. [5]
Investori

Investory rozumime ty subjekty (akcideaspoleéniky...), které do podniku vkladaji kapi-
tal za @&elem jeho zhodnoceni.cekavaji tedy, Ze po &itém case se jim tyto vloZzené pro-
stredky vrati, ale také, Ze ziskagao navic, & uz ve forn¢ dividend¢i podili na zisku

nebo prodejem zhodnocenych akcii.

Manazeri

ManaZzei vyuzivaji informace poskytované finamim (Eetnictvim gedevsim pro dlouho-
dobé a operativriizeni podniku. Znalost fingni situace podniku jim umdje rozhodo-
vat se spravhpri ziskavani finadnich zdrofi, pri zajis’'ovani optimalni majetkové struktu-
ry véetré vybéru vhodnych zfisohi jeho financovani, ip alokaci volnych pe&znich pro-
stredk, pii rozdkilovani disponibilniho zisku apod. Man&@Zmaji takécasto zgjem o in-

formace tykajici se finami pozice jinych podnik (konkurence, dodavatelé, adatelé).
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Obchodni partneri

Obchodni dodavatelé se z&unji predevSim na to, zda bude podnik schopen hraditreplat

zavazky. Jde jimigdevsim o kratkodobou prosperitu, solventnostvaditu.

Z&kaznici (odbratelé) maji zdjem na finani situaci dodavatele zejména v dlouhodobém
obchodnim vztahu, aby wipact financnich potizi nebo bankrotu dodavatele gkpotize

s vlastnim zajignim vyroby.
Zaméstnanci

Zamestnanci podniku majifirozeny zdjem na prospefjthospodéské a finanni stabilig
svého podnikuCasto byvaji podohjako Fidici pracovnici motivovani hospod&ymi

vysledky.

Banky a jini véritelé

V¢iitelé Zadaji co nejvice informaci o firamim stavu dluznika, aby se mohli spréavoz-
hodnout, zda poskytnout &v v jaké vySi a za jakych podminek. DrZitelé dipisd se
zajimaji zejména o likviditu podniku, o jeho firiguh stabilitu a o to, zda jim bude jejich

cenny papir splacertas a v dohodnuté vysi.

Stat a jeho organy

Stat a jeho organy se zajimaji o fida&gucetni data z mnohaistodi; nag. pro statistiku,
pro kontrolu podnil se statni &asti, pro kontrolu pkni daiovych povinnosti, rozdovani
financni vypomoci podnikim, ziskani pehledi o finartnim stavu podnik se statni zakaz-
kou. [12]
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3 ZDROJE FINAN CNICH INFORMACI
3.1 Uketni vykazy

3.1.1 Rozvaha

Rozvaha neboli bilance zobrazuje fidanhsituaci firmy - stav jejiho majetku a zavazk

k urcitému datu, ¥tSinou k poslednimu dni fin&niho roku firmy.

Leva strana ukazuje aktiva spétesti, uvadi fehled toho, co podnik vlastni (rapoto-

vost, zasoby) a co mu dluzi ostatni ekonomickéespjpohledavky, majetkov&asti).

Pravéa strana rozvahy zobrazuje, jakynisghbem jsou aktiva firmy financovana. Jedna se
0 pasiva spol@osti, tzn. co firma dluzi jinym ekonomickym sulijgk (bankovni pjcky,

zavazky wici dodavatelm), a vlastni kapital (majetek akcighaakciondsky kapital).
Rozvaha vychazi z rovnid&KTIVA = PASIVA

Tab. 1. Struktura rozvahy

AKTIVA PASIVA
Aktiva celkem Pasiva celkem
e Pohledavky za upsany vlastni ka-
pital e Vlastni kapital
» Stala aktiva e Zakladni kapital
e Nehmotny finanéni majetek e Kapitalové fondy
e Hospodarsky vysledek z minulych
*  Hmotny finanéni majetek let
* Hospodérsky vysledek z bézného
* Dlouhodoby finanéni majetek obdobi
ObéZné aktiva Cizi zdroje
e Zasoby * Rezervy
» Dlouhodobé pohledavky e Dlouhodobé zavazky
e Kratkodobé pohledavky e Kratkodobé zavazky
» Kréatkodoby finanéni majetek « Bankovni Gvéry a vypomaoci
Ostatni aktiva Ostatni pasiva
« Dohadné uéty aktivni » Dohadné ucty pasivni
Zdroj: [5].

3.1.2 Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziski a ztrat je vykaz o pohybu p&nza utité obdobi a podavaghled o:
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* nékladech, tj. kolik pefz firma vydala Bhem utitého obdobi

» vynosech, tj. kolik pefr firma ziskala them utitého obdobi z prodeje svych vy-

robki a sluzeb.
Rozdil mezi vynosy a naklady vytii&isk, resp. ztratu zathné finarini obdobi.

Kategorie hospodékého vysledku:

provozni vynosy - provozni naklady = provozni vysledek
finan¢ni vynosy - finadni naklady = finan¢ni vysledek
mimoradné vynosy - mim@adné naklady =  mimoiadny vysledek
provozni vysledek + finar€ni vysledek  + mimdradny vysledek

hospodisky vysledek gred zdargénim

dai z piijma

hospoddsky vysledek po zda#ni [3]

3.1.3 Prehled o perznich tocich

Prehled o pe&Znich tocich (cash-flow) je mozné charakterizowinj pohyb petZnich
prostedki (jejich girastek a ubytek) podniku zadimé obdobi v souvislosti s jeho ekono-

mickou &innosti.

V teorii i v praxi se setkAvame gznymi kategoriemi cash flow, které se liSi svymasbs

hem. Obvykle se rozliSuje:

cash flow z provoznifinnosti

cash flow z investni ¢innosti

cash flow z finatini ¢innosti

cash flow celkem
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V CR je prehled o pe#znich tocich satasti floh k (Getni zaérce pouze pro podnikatele,

kteri podléhaji povinnému auditu. [11]
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4 METODY FINAN CNi ANALYZY
Obvykle se rozliSuji dvaifstupy k hodnoceni hospagéych jevi:
« fundamentalni analyza

» technické analyza

4.1 Fundamentalni analyza

Rozbory jsou zaloZzeny na rozséhlych znalostechewmzdych souvislosti mezi ekonomic-
kymi i mimoekonomickymi jevy, na zkuSenosti odb&fna na jejich subjektivnich odha-

dech i na citu pro situace a jejich trendy. Tatalyra zpracovava Udaje spiSe kvalitativni.

4.2 Technicka analyza

Technickd analyza je zaloZzena na pouZziti matematick matematicko-statistickych me-
tod, které vedou ke kvantitativnimu zpracovani ekoitkych dat s naslednym (kvalitativ-

nim) ekonomickym posouzeni vysledi{11]

4.2.1 Clenéni technické analyzy

* Analyza stavovych (absolutnich) ukazatdl
o analyza trendl
0 procentni rozbor

* Analyza rozdilovych a tokovych ukazatei
o analyza fond per¢Znich prostedki
o analyza cash flow

* Analyza pomérovych ukazatek
0 analyza ukazatélrentability
0 analyza ukazatélaktivity
o analyza ukazatéllikvidity
0 analyza ukazatélzadluZzenosti

0 analyza ukazatélkapitalového trhu
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* Analyza soustav ukazatai

o paralelni soustavy ukazaiel

o pyramidoveé soustavy ukazatgDu Pont Diagram)
* Souhrnné ukazatele hospod&eni
* VySSi metody

0 matematicko-statistické metody

0 nestatistické metody. [9]
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5 UKAZATELE FINAN CNi ANALYZY
Ukazatele finaéni analyzy dlime do ti hlavnich skupin:
» ukazatele absolutni
» ukazatele rozdilové

» ukazatele porrové

5.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele jsou takoveé Udaje, které seusémied jejim pouZzitim upravovat. Ty-
to ukazatele vyuzivaji zejména k analyze vyvojoviremdi (srovnani vyvoje asovych
fadach), a k procentnimu rozboru ad§ednotlivé polozky vykak se vyjadi jako pro-
centni podily&chto udaj).

5.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele slouzi k analyz&izeni finagni situace podniku s orientaci na likvi-
ditu.

Ziskame je z rozdilugkterych poloZek aktiv a pasiv rozvahy.

Mezi nejvyznamjSi rozdilové ukazatele gét

Cisty pracovni kapital - rozdil mezi obznymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Jde vlast-
né¢ o ¢ast okkzného majetku, ktera je financovana dlouhodobymmojzdviastnimi nebo
cizimi.

Predstavuje tedy relatiwnvolny kapital pro zajighi solventnosti podniku zejméné pah-

|é nutnosti splatitasti svych kratkodobych zavazk

Cisté pohotové proskedky — uréuji okamzitou likviditu splatnych kratkodobych z&ka.
Jedné& se o rozdil mezi pohotovymi giEmimi prostedky a okamzé splatnymi zavazky.
Nejvyssi stupk likvidity zahrnuje hotovost a penize n&hych &tech, ale i pe¥eni ekvi-
valenty jako jsou napcenné papiry, Seky, snky. [10]
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5.3 Pomérové ukazatele

Ponerové ukazatele jsou zakladnim metodickym nastrdjeancni analyzy. Jsou formou
¢iselného vztahu, do kterého jsou wgfinartné-ucetni informace. Po#mové ukazatele
se vypaitavaji vyctlenim jedné polozky jinou poloZzkou uvedenou ve @ah, mezi ni-

miZ existuji utité souvislosti.

Pontrové ukazatele se obvykle sdruzuji do skupfitgmz kazda skupina se vazedkie-

rému aspektu finamiho zdravi podniku. Zpravidla se uvadliehi na 4 zakladni skupiny:
» ukazatele rentability
» ukazatele aktivity
» ukazatele zadluzenosti

» ukazatele vychazejici z uddgapitaloveho trhu. [11]
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6 KLASIFIKACE POM EROVYCH UKAZATEL U

6.1 Analyza rentability

.-Rentabilita, resp. vynosnost vioZzeného kapitalumggitkem schopnosti podniku vytiet
nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaniémtalu [1, s. 94].” Rentabilita je
formou vyjadeni miry zisku, ktera v trzni ekonomice slouzi jdkavni kritérium pro alo-

kaci kapitalu.

Rentabilita je definovana jako péneisku a vioZzeného kapitalu:

Zisk
Vlozenykapital (1)

Termin vloZeny kapital se pouZiva zpravidlaiexh tiznych vyznamech. Podle toho, jaky
vyznam je v konkrétnimifpact prirazen tomuto pojmu se rozliSufi zakladni ukazatele

rentability:
» rentabilita celkového kapitalu (ROA)
» rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

» rentabilita dlouhodobinvestovanéeho kapitalu (ROI). [11]

6.2 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity réfi schopnost podniku vyuzivat vloZenych predii - méti celkovou
rychlost jejich obratu nebo rychlost obratu jejjednotlivych sloZek a hodnoti tak vazanost

kapitalu v utitych formach aktiv [5].

Nejcastji se sleduje rychlost obratu zasob, pohledavekalych aktiv, pedevsSim pak

hmotného finatniho majetku [4].

6.3 Analyza zadluzenosti

Pojem zadluZzenost vyjagie skuténost, Ze podnik pouziva k financovani svych aktiv
a ¢innosti cizi zdroje (dluh). PouZivani cizich zdragyvliviiuje vynosnost kapitalu a také

riziko. ProtoZe hlavni zajem akciatia kteri poskytuji rizikovy kapital podniku, se sou-
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stred’uje na miru rizika a miru vynosnosti jimi vioZzeonékapitalu, je i pro & dulezita in-
formace o zadluzenosti podniku.

Zakladnim ukazatelem zadluzenosti je gorelkovych zavazk (kratkodobych i dlouho-
dobych) k celkovym aktivm.

Celkovézavazky
Celkovéaktiva (2)

6.4 Analyza postaveni podniku na kapitalovém trhu

Ukazatele vychazejici z udakapitalového trhu iveme brat v potaz pouze tehdy, jedna-li
se o akciovou spateost, jejiz akcie jsou votnobchodovatelné na kapitalovych trzich
[11]

! Analyza postaveni podniku na kapitalovém trhu mebabsaZena v této bakislkéé praci, nebib7adna z

analyzovanych firem neni akciovou spwlesti.



. ANALYTICKA CAST
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7 ZAKLADNI INFORMACE O SPOLE CNOSTI DAKOR spol. s r.o.

Spole&nost DAKOR spol. s r.o. je stavebni spwlesti, ktera vznikla jiz roku 1991, avSak

svij hlavni gredmét ¢innosti z&ala spolénost vykonavat aZz v roce 2000.

7.1 Hlavni ¢innost

Spole&nost je zar‘ena edevSim na realizaci:
e pramyslovych hal
» ocelovych konstrukci
» streSnich a ghovych plaga

Sidlo spolénosti DAKOR spol. s r.0. se nachazi v Krgidi, avSak z dvoda lepsi do-
stupnosti pro odiyatele a klienty, se spaieost rozhodla f@mistit svou provozovnu do
vétSiho nésta, tedy do Zlina. Provozovna spwmiesti se nachazi v prostorach Interhotelu
Moskva ve ZIlig. Toto misto je centralnim mistem pro setkani jeslfisspol&€nosti se
svymi klienty, obchodnimi partnery atd. Zde jsopinajednavany i zakazky, které spole

nost pozdji realizuje.
7.2 Zakazky

7.2.1 Ziskavani zakazek

Spole&nost DAKOR spol. s r.o0. ziskdva své zakazkkatika zpisoby. Prvnim z nich je
ten, Ze spokost DAKOR spol. s r.o. oslovi firmy, které se dédivo této spolénosti z
internetovych strdnek www.dakor.cz. Spolest ma vytvéené své vlastni internetové
stranky, kde je prezentovana jejiginnost, reference, nachazi se zde i fotogalerignaos
zirejme také kontaktni informace. DalSim zeigphi, jak spolénost ziskava ditou zakaz-
ku je pihlaSenim se do konkurzu, ve kterém ovSem musézvite vykErovémtizeni.
Casto se také stava, Ze spolest oslovi fimo investor uité zakazky. Investd se ¢asto
dozwdi o spolénosti DAKOR spol. s r.0. odiznych svych obchodnich partderkteri

doporuili spolenost DAKOR spol. s r.o. paredchozich zkuSenostech.
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7.2.2 Realizace zakazek

Realizace zakazek sestavaizeakladnich fazi:

1.

zpracovani dokumentace - spglest DAKOR spol. s r.0. dostaneiiiou zakazku
bud’ jiz se zpracovanym projektem nebo pouze seé¢em investora, kdy je poté

nutno teprve navrhnoutditou halu a projekt zpracovat s projektanty

vyroba - vyroba je zaji®vana z¢asti ve vlastnich vyrobnich prostorach (Ostrava,

Zlin) a z¢asti vyuziva spolaost sluzeb subdodavaidkpecializovanych vyroben)

montaz - je provatha skupinami specializovanych pracovhiktei jsou kontrolo-

vani stavebnim dozorem nebfirpofidicimi pracovniky spotaosti.

Hlavni sezénou pro realizaci zakazek je obdobioa §lo podzimu.

Doba realizace jedné zakazky je vmperu 2 - 3 ngsice.

Spole&nost DAKOR spol. s r.0. je schopna realizovatcssw 3 - 4 zakazky sgedniho

rozsahu, tzn. naphala o rozloze cca 2 000’m

7.2.3 NejvyznamnéjSi zakazky

Spolgnost DAKOR spol. s r.o0. realizuje své zakazky nandiz celéCeské republiky.

Z nejvyznamuijSich zakazek fizeme zminit nap:

o

o

o

Vyrobni hala SYKORA, Vizovice

Vyrobni hala SKODA, Mlada Boleslav

Velkokapacitni pila, Paskov

Polyfunieni daim Nanesti Miru, Zlin (ocelova konstrukce)
Autosalon AUDI, Zlin-Lipa

Skladova hala FINNFOREST, Tluav a dalSi.
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8 ZAKLADNI INFORMACE O SPOLE CNOSTI UNIBAU CZ s.r.0.

Spole&nost UNIBAU CZ s.r.o. fisobi na trhu v oblasti stavebnictvi jiz od roku 899
Hlavnim programem stavebni sp@esti UNIBAU CZ s.r.o. je vystavba rodinnych déom

na kli.

8.1 Hlavni ¢innost
o realizace vystavby rodinnych ddrina klic"
o tepelné izolace obvodovych pfésSvesSkerych objekitve. panelové vystavby

o0 vystavba, rekonstrukce a opravy objekt

o realizace novych #&ch, opravy a rekonstrukcévymdnich steSnich plag& veske-

rych typi objeki, vcetrg zatepleni

0 zajiseni projektové dokumentace

8.2 VedlejSi¢innost

0 koupE zbozi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej

Tato vedlejSicinnost zastava jen malé procento z celkovych tsgsil€nosti. | gesto je
ale nedilnou satasti spolénosti jako celku. ZboZi je nakupovano a prodavatsinou

dle pozadavku konkrétniho zakaznika.

8.3 Zakazky

Spole&nost stavi katalogové rodinné domy pra@jeich firem, ale také atypické a individu-
alni rodinné domy dle projektjinych zpracovat@l. VeSkeré stavebni prdce mohou byt
provadny i samostaty jedna se fedevsim o rekonstrukce vSeho druhind vestavby,

fasady a dalsi.

Spole&nost UNIBAU CZ realizuje i &kolik zakazek v jednomiasovém obdobi. Spaleost
realizuje své zakazkyredevSim v obdobi jaro - podzim a je schopna&asm provadt

stavbu 4 - 5 rodinnych daimajednou.
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8.3.1 Realizace

Na veSkeré pracefaiz se jedna o vykopové, stavelinzednické prace vyuziva spoie
nost UNIBAU CZ s.r.o. sluzeb subdodavateledné seipdevsim o fyzické osoby, podni-
kajici na zakla#l Zzivhostenského opraoni nebo je vyuzivano sluzeb specializovanych
firem. Jednatel spateosti musi tedy velmi ddb zastdvat manazerskou funkci, protozZe je
velmi dilezité, aby stavebni pracesiy urcity fad a nedochazelo ke zbytem prostojim,

které poté stoji spataost penize.

8.3.2 Reference
o Rodinné domy ve Frystak, HvozdnaeBRivky, Zlin-VrSava atd.
o Zatepleni bytového domu, Ostrava

o Vyména stesni krytiny na 13. budéwarealu Svitu, Zlin
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9 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATEL U

9.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapitél je velmiasto pouzivanym ukazatelem, ktery vypovida o strekt
jednotlivych druti aktiv a pasiv, a tim tedy o schopnosti podnikudhravé zavazkyCisty

pracovni kapitél je definovan jako rozdiledinych aktiv a kratkodobych zavazk

Cisty pracovnkapital= Obszn4aktiva- Kratkodobéavazky (3)

Tab. 2.Cisty pracovni kapital

N&zev spolecénosti 2004 2005 2006
DAKOR spol. s r.o. 505 527 674
UNIBAU CZ s.r.o. 323 295 703

Zdroj: vlastni vypéty

Z vypcctenych hodnot rizeme vidt, Zecisty pracovni kapital spoteosti DAKOR spol. s
r.o. vziista kazdym rokem. Znamena to, Ze sgmbst je velmi likvidni a schopnost podni-

ku hradit své zavazky je velmi dobra.

U spolenosti UNIBAU CZ doSlo k razan#simu poklesu hodnotyistého pracovniho
kapitalu v roce 2005, kdy se zvySila hodnota krdthoych zavazk a ol&Zna aktiva oproti
minulému roku nevzrostla o citej8i ¢astku. Naopak v roce 2006 dosahla hodistizho
pracovniho kapitalu nejvySsi hodnoty, a to promp&zna aktiva se zvySila t&ho dvoj-

nasobek oproti minulému roku.
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Graf 1 -Cisty pracovni kapital obou firem
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Zdroj: vlastni

Z vySe uvedeného grafuti@eme vidt rozdil mezicistym pracovnim kapitadlem obou spo-
le¢nosti. Zatimcaisty pracovni kapitél spoteosti DAKOR spol. s r.0. m& vistajici ten-
dence, u spotmosti UNIBAU CZ s.r.o. doslo v roce 2005 k propadwiivodu nizSich
hodnot okZnych aktiv a vysSich hodnot kratkodobych zawazk

9.2 Cisté pohotové prostedky

Cisté pohotové progtdky nam vyjathje rozdil mezi pohotovymi p&hnimi prostedky

a kratkodobymi zavazky, které jsou v daném okamégiatné.

Cistépohotovérostedky= Pohotovéperszniprostedky- OkamzZit splatnézavazky

Tab. 3.Cisté pohotové prosgedky

N&zev spolecénosti 2004 2005 2006
DAKOR spol. s r.o. -295 -1161 -806
UNIBAU CZ s.r.o. 43 -92 -8

Zdroj: vlastni vypéty
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Z vypaita uvedenych v tabulcg 3 mizeme vidt, Ze u spolénosti DAKOR spol. s r.o. se
cisté pohotoveé prostdky pohybovaly permanerin zapornychtislech. Givod, pr@ jsou
tyto hodnoty zaporné e byt ten, Ze Udaje dosazované do vzorce proceypstého
pracovniho kapitalu jsour@jimany z rozvahy, ktera byla sestavena vzdy k2Z1daneho
roku. Znamena to tedy, Ze vyftené hodnoty znamenaji, Ze sgolest DAKOR spol. s r.o.

nebyla schopna k 31.12. danych let pokryt své oki@mnsplatné zavazky.

U spole&nosti UNIBAU CZ s.r.o. je dosaZeno kladného vyslegbuze v roce 2004, v dal-

Sich letech se ukazatele pohybovaly v zapornycimoidgh.

Tyto vypaity jsou vzhledem k vySe uvedenyrmivedaim velmi nepesné, nelze podle nich

tedy dedukovat jakékoliv zéxy.

Graf 2 - Vyvojistych pohotovych praosdki obou firem
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10 ANALYZA RENTABILITY

Ukazateh rentability se pouziva pro hodnoceni a komplexisiquzeni celkoveé efektivhos-
ti podniku. Tyto ukazatele patdo kategorie tzv. mezivykazovych pé&mvych ukazatel,
protoZe vyuZzivaji udéjze dvou detnich vykan - objem kapitalu z rozvahy a velikost zis-

ku z vykazu zisk a ztrat.

NejcastjSi kategorie zisku:
« EBDIT - zisk ged odétenim odpif, GUroki a dani
e EBIT - zisk gred odétenim uroki a dani
» EBT - zisk gred zdagnim

* EAT - zisk po zdaé#ni. [11]

10.1Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

M¢érenim rentability celkoveho kapitalu vyjageme celkovou efektivnost podniku.

ROA = EB!T _
Celkovaaktiva (4)

Tab. 4. Rentabilita celkového kapitalu

Nazev spolecnosti 2004 2005 2006

DAKOR spol. sr.o. 2,4 % 0,56 % 3,45 %

UNIBAU CZ s.r.o. 4,75 % 0,96 % 2,59 %

Zdroj: vlastni vypety

Zde dostdvame informace o tom, jak& by byla relitakpodniku, pokud by neexistovala

dai ze zisku.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 32

Spoleénost DAKOR spol. s r.0. doséhla nejvyssi rentgbilitoce 2006, kdy dosahla vy-
sledku 3,45 %, coZz znamena 0,00344sku ged Uroky a datmi na 1 K celkovych vlo-

Zenych aktiv.

V roce 2004 byla rentabilita celkového vloZzenéhpitédu spolé€nosti UNIBAU CZ s.r.o.
nejvyssi - dosahla 4,75%. Znamena to, Zze nat Icédkovych vioZzenych aktiv, fjpada
0,0475 K zisku fred uroky a zdamim, coz je velmi nizkéastka.

V roce 2005 nastal razantni pokles ziskedplroky a dagmi, coz zpisobilo velmi nizkou
rentabilitu celkového vloZzeného kapitalu. Naopakk@ea aktiva oproti minulému roku
vzrostla. V roce 2006 podnik &pzvysil swij zisk, a také celkova aktiva vzrostla t&no

dvojnasobek oproti minulému roku, cozZ se projevidmi kladre.

Graf 3 — Vyvoj rentability celkového kapitalu obimem
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10.2Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu vyfage vynosnost kapitalu, ktery byl do spole

nosti viozen.

_ EAT
Vlastnikapital (5)
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Tab.5. Rentabilita vlastniho kapitalu

N&zev spolecénosti 2004 2005 2006

DAKOR spol. sr.0. | 146,15 % | 38,46 % | 75,29 %

UNIBAU CZ s.r.0. 9,43 % 1,85% 12,2 %

Zdroj: vlastni vypety

Zde mizeme vidt, velmi vysokou rentabilitu vlastniho kapitalu sggmosti DAKOR spol.
S r.0. vroce 2004. V dalSich letech rentabilitasthino kapitélu klesala a nedosahovala ji

takové urovs jako v roce 2004.

Ve spolé€nosti UNIBAU CZ s.r.o. doSlo v roce 2005 k vyraznémoklesu zisku, coz
ovlivnilo i ukazatel vlastniho kapitalu. V roce Z8e naopak zvysil zisk spotesti, ktery

kladng ovlivnil vysledek ukazatele rentability viastnikapitalu.

Graf 4 — Srovnani rentability vlastniho kapitaluaobfirem
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10.3Rentabilita nakladu

Ukazatel naklaitl je casto pouzivan k posouzeni, jak se nam vyplatilpssiakladi do hos-

pod&skécinnosti.

Rentabilita naklail= ﬂ (6)
Naklady

Tab. 6. Rentabilita naklad

N&zev spolecénosti 2004 2005 2006
DAKOR spol. s r.o. 4,36 0,12 0,45
UNIBAU CZ s.r.o. 1,02 0,13 0,33

Zdroj: vlastni vypety

Ukazatele rentability nakla@dvyjadtuji, kolik podnik nabude viozenim 1ckhaklad Cisté-
ho zisku ped Uroky a zdamim.

Z tabulky Ize vyist, Ze spolénost DAKOR spol. s r.o0. vykazovala v roce 2004 veky
sokou rentabilitu naklad Naopak v dalSim roce nastal velky propad, cézerbyt zfso-
beno tim, Ze podnik v tomto roce dosahoval nizzikku, ale naklady se oproti minulému

roku zvysily.

Spole&nost UNIBAU CZ s.r.o. vykazovala nejvysSi rentahbilnakladi v roce 2004, a to
1,02 %. V dalSich letech je poté rentabilita nakladlmi Spatna. V&chto letech je sice
dosahovano vyssiho zisku, ale naklady se razantySily, takze zisk z 1 Knéaklad je

stéle velmi nizky.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

35

Graf 5 — Vyvoj ukazatélrentability naklad u obou firem
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11 ANALYZA AKTIVITY

Zde se jednaipdevSim o ukazatele typu rychlost obratu nebo ddivatu. Nejasgji se

sleduje obrat zasob, pohledavek a obrat stalydf. akt

11.10Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv &t obrat neboli intenzitu pouziti celkovych aktiwtd® ukazatele

jsou vyjadeny ve dnech,dnem kterych je firma schopna obrétit konkrétni daktiv. Do-

ba by tedy mila byt co nejkratsi.

Obratcelkovychaktiv =

Tab. 7. Obrat celkovych aktiv

Trzby

Celkovi aktive

N&zev spolecénosti 2004 2005 2006
DAKOR spol. s r.o. 39 352 593
UNIBAU CZ s.r.o. 5 7 8

Zdroj: vlastni vypety

Obrat celkovych aktiv by th dosahovat dopotigné minimalni hodnoty 1.

(7)

Dle vypaita Ize fici, Ze ungrné s tastem trzeb viista také obrat celkovych aktiv. U obou

firem je patrny vazistajici trend. U spotmosti UNIBAU CZ s.r.o. jsou hodnoty relatign

nizké, tudiz pro firmu vyhodné. V roce 2004 bylaguna obratit celkova aktiva za 5tdn

U spolenosti DAKOR spol. s r.0. jsou vysledky velmi zargigie Zatimco v roce 2004 byl

jese obrat aktiv v relativa kratkémcasovém obdobi, v roce 2006 byla sgalest schopna

obrétit aktiva za 593 dny.

Aby se tato doba zkratila, musela by spotest vykazovat v rozvaze vySSi sumu aktiv nebo

Zvysit sve trzby.
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Graf 6 — Vyvoj obratu celkovych aktiv u obou firem
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11.2Rychlost obratu pohledavek

Rychlost obratu pohledavek je vyfasana jako powr trzeb a pimérného stavu pohleda-
vek. Tento ukazatel je vyjéeh v podob paitu obratek a ukazuje, jak rychle jsou pohle-

davky gemenovany v petzni prostedky. PoZadujeme zde co nejvy&sio.

Trzby

Rychlostobratupohledaveke ————
Pohledavky

(8)

Tab.8. Rychlost obratu pohledavek

N&zev spolecénosti 2004 2005 2006
DAKOR spol. s r.o. 0,5 7 9
UNIBAU CZ s.r.0. 12 33 17

Zdroj: vlastni vypety

Z vypaita Izetici, Ze u spolénosti DAKOR spol. s r.0. nastal nejrychlejSi olpahleda-

vek nastal v roce 2004, kdy byla firma schopna titbektiva jiz za necely jeden den.
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V dalSich letech ma ale tento ukazateh dal vysSi hodnotu, coz neni pro firmu vyhodné.
U spole&nosti UNIBAU CZ s.r.0. nastal nejrychlejSi obrathpedavek v roce 2004, kdy

obrat dosahoval 12 dn

Graf 7 — Vyvoj rychlosti obratu pohledavek u obioerh
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11.3Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek je vyjadana jako porr primérného stavu pohledavek a trzeb,
které jsou vydleny @rislusnym poétem dni v roce. Ukazatel vyjage piimérny paiet dni,
po rez zistavaji nasi odvatelé dluzni, tj. dobu, ktera vipméru uplyne mezi prodejem na
obchodni Gv¥r a gijetim pergz. Je to doba, po kterou jsou fikan prostedky firmy zadr-

Zovany v pohledavkéach.

Pohledavky

TR (9)
Trzbyzalden

Dobaobratupohledavek=
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Tab.9. Doba obratu pohledavek

N&zev spolecénosti 2004 2005 2006
DAKOR spol. s r.o. 688 51 43
UNIBAU CZ s.r.o. 27 11 22

Zdroj: vlastni vypety

U spole&nosti DAKOR spol. sr.0. je @p velmi Spatny vysledek v roce 2004, kdy obrat
pohledavek dosahoval nettitelnych 688 di. V dalSich letech ma vSak jiz vyvoj tohoto
ukazatele uspokojivy charakter, nédendence je klesajici. Vzhledem k tomu, Ze spole
nost ma na vystavenych fakturach podminku splatriostésic, jsou vysledky v letech
2005 a 2006 velmi dobré.

Spole&nost UNIBAU CZ s.r.o. uvadi jako platebni podminty svych fakturach pmer-
nou dobu splatnosti 14 nTato podminka byla velmi déb plrtna odkrateli v roce
2005, kdy splatnost pohledavek byla dokonce: je&itSi, a to az o 3 dny. Podminky ovSem
nebyly dodrZzovany odinateli v letech 2004 a 2006, kdy doba obratu pcahled gesahla
20 dnu. | pres to ale mZzeme konstatovat, Ze doba obratu pohledavek firtdiBaU CZ

s.r.o. je relativa kratka.

Graf 8 — Vyvoj doby obratu pohledavek u obou sfraisti
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11.4Rychlost obratu zavazki

Trzby

Rychlostobratuzavazk = — —
Kratkodobe&zavazky

(10)

Tab. 10. Rychlost obratu zavazk

Nazev spolecnosti 2004 2005 2006
DAKOR spol. s r.o. 0,7 5 7
UNIBAU CZ s.r.o. 11 14 20

Zdroj: vlastni vypety

Vypocty ukazatele rychlosti obratu zavdéizkam ukazuji, ze u spa@leosti DAKOR spol.

s r.o. doSlo k nejvyssi rychlosti obratu zavazkroce 2006, kdy se zavazky obrétily 7kréat.

Vypocty maji vziistajici trend, coz je pro spoleost dobra zprava.

| u spol€nosti UNIBAU CZ s.r.o. vidime, Ze doba obratu zd&daméla vzristajici trend.

Zatimco se v roce 2004 obrétily zavazky 11kraaer2006 to bylo jiz 20krat.

Graf 9 - Vyvoj rychlosti obratu zavazk obou firem
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11.5Doba obratu zavazki

Doba obratu zavazkvyjadruje dobu od vzniku zavazku do doby Uhrady tohot@zku.

Kratkodobé&avazky
Trzbyzalden

Dobaobratuzavazk = (11)

Tab. 11. Doba obratu zavazk

N&zev spolecnosti 2004 2005 2006
DAKOR spol. s r.o. 498 80 53
UNIBAU CZ s.r.0. 33 26 18

Zdroj: vlastni vypéty

U spole&nosti DAKOR spol. s r.o. fikeme vidt, Ze doba obratu zavakke sniZuje, coz je

pro spolénost velmi pozitivni zprava.

U spolenosti UNIBAU CZ s.r.o. ma také doba obratu zavazkposlednichitech letech
klesajici trend a pohybovala se od 32 dio 18 dri. Doba splatnosti zavatkspol€&nosti

se tedy zkracuje.

Graf 10 — Vyvoj doby obratu zavaizik obou spolénosti
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12 ANALYZA ZADLUZENOSTI

Ukazatelé zadluzenosti jsou vztahy mezi cizimi gdra jedné straha vlastnimi zdroji na

strarg druhé.

12.1Celkova zadluzenost

Z&kladnim ukazatelem zadluZenosti je goroelkovych zavazk k celkovym aktivim.
Plati, zecim vySSi je hodnota tohoto ukazatele, tim vySZagluZzenost podniku a tim vys-

Si je i finargni riziko. PoZadujeme tedy co nejnizsi vyslednodrtudu.

Celkovézavazky

Celkovazadluzenas= —
Celkové aktive

(12)

Tab. 12. Celkova zadluzenost

Nazev spolecnosti 2004 2005 2006
DAKOR spol. s r.o. 53 % 77 % 86 %
UNIBAU CZ s.r.o. 62 % 65% 83%

Zdroj: vlastni vypety

Spole&nost DAKOR spol. s r.0. vykazuje pémé dobry vysledek v roce 2004, kdy celko-
va zadluZenost dosahovala 53 %, avSak v dalSiekchetelkova zadluZzenost spaiesti

velmi vzrostla.

Z vypaita je patrné, Ze zadluZzenost spolesti UNIBAU CZ s.r.o0. se také kazdym rokem
zvySuje. Zatimco v letech 2004 a 2005 byla celkoadiuZenost okolo 60 %, v roce 2006

doséahla zadluZzenost vySe 83 %.
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Graf 11 — Vyvoj celkové zadluZzenosti u obou firem
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12.2 Zadluzenost vlastniho kapitalu

Doplnkovym ukazatelem k ukazatelrgmichozimu je ukazatel p@ém vliastniho kapitalu

k celkovym aktiim. Sowet €chto dvou ukazatélzadluZenosti je roven 1, resp. 100 %.

U obou spolénosti je Zetelné, Ze zadluzenost vlastniho kapitalu méa Kigspiibéh, coz

Zadluzenosvlastnito kapitalu=

Vlastnikapital

Celkové aktive

Tab. 13. Zadluzenost vlastniho kapitalu

Nazev spolecnosti 2004 2005 2006
DAKOR spol. sr.o. 47 % 23 % 14 %
UNIBAU CZ s.r.0. 37% 35% 17 %

Zdroj: vlastni vypety

je pro spolénosti pozitivni zprava.
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Graf 12 — Vyvoj zadluZenosti vlastniho kapitaluoow firem
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12.3Ukazatel urokového kryti

Tento ukazatel vypovida o tom, zda je podnik schqpatit poZadované aroky, pogspla-

cet @islusné dluhy. PouZziva se také pro hodnoc#&mnigsenosti Urove zadluzeni z hledis-

ka jejich dopadu na zisk. Ukazatel porovnava hoéistgt vysledek fed odeétenim drok

a dar s celkovym rénim urokovym zatizenim spda@leosti.

Urokovékryti =

Tab. 14. Urokové kryti

EBIT
Celkovyurok

N&zev spolecénosti 2004 2005 2006
DAKOR spol. s r.o. 26 4,33 168
UNIBAU CZ s.r.o. 27 6 0,78

Zdroj: vlastni vypety

(14)

Doporwena hodnota tohoto ukazatele bylanbyt vySSi nez 5. kkeme tedyici, Ze u spo-

le¢nosti DAKOR spol. s r.o. jsou vysledky velmi usppké, a to gedevSim v roce 2006,

kdy spolé€nost vykazala vysledek hospddai ged zdagnim ve vysi 168 tis. Ka v roz-

vaze spolénosti se nevyskytly Zzadné uroky. Vysledkem je tedini vysokécislo, které

ukazuje velmi dobrou situaci spotesti.
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U spole&nosti UNIBAU CZ s.r.o. ma ukazatel urokového kikfésajici tendence, coz neni
pro spolénost dobrym vysledkem. Spdélest by mohla mit finami problémy, pokud by

se snazilag¢it si dalSi finakni zdroje.

Graf 13- Vyvoj urokového kryti u obou firem
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13 ANALYZA LIKVIDITY

Ukazatele likvidity nam odpovidaji na otazku, zdgpdnik schopencas splatit své krat-
kodobé zavazky. Pro zodpireni této otazky jetdezity rozbor vzajemnych vztéhmezi
polozkami aktiv na jedné strara polozkami pasiv na stramruhé, konkrété tedy mezi

ob¢Znymi aktivy a kratkodobymi zavazky.
NejpouzivagjSimi ukazateli likvidity jsou:
» ukazatel bzné likvidity
» ukazatel pohotoveé likvidity

» ukazatel peggni likvidity

13.1Bézna likvidita
.Ukazatel @Zné likvidity ukazuje, kolikrat pokryvaji @ina aktiva kratkodobé zavazky
podniku .“ [11, s. 109] Znamena to, kolikrat je pddschopen uspokojit sv&titele, kdy-
by prontnil veSkera sva atina aktiva v danou chvili v hotovost. Ob&¢a bZna likvidita
definovana jako pogm obéznych aktiv a kratkodobych zavazk

Ob¢znaaktiva

Béznalikvidita = — — (15)
Kratkodobézavazky

Tab. 15. Bzna likvidita

N&zev spolecénosti 2004 2005 2006
DAKOR spol. s r.o. 1,87 1.3 1,16
UNIBAU CZ s.r.o. 2,31 1,9 2,18

Zdroj: vlastni vypety

Primérn& hodnota tohoto ukazatele by sdarpohybovat v rozmezi od 1,5 do 2,5. Pokud
se tato hodnota dostane pod Uiovisla 1, zndi to zasadni problémy ve finémi struktue

podniku.

Vypocty ukazatel bézné likvidity ukazuji, Ze likvidita spot@osti DAKOR spol. sr.o. je

velmi dobrd a stale se zlepSuje.
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U spole&nosti UNIBAU CZ s.r.o. se hodnotybné likvidity pohybuji spiSe na horni hrani-

ci. | presto je ale likvidita podniku na velmi dobré aravni

Graf 14 — Vyvoj bzné likvidity u obou firem
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13.2Pohotova likvidita

ProtoZe ne vSechna aktiva podniku jsou stékvidni, je ¢asto zjifovana hodnota ukaza-
tele pohotové likvidity, ktery odstiiaje z ukazatele vliv nejmérlikvidni ¢asti ol&Znych
aktiv. i vypoctu se ponsiuji jen tzv. pohotova aktiva ke kratkodobym zavamk

Obk¢Zznéaktiva- Zasoby
Kratkodobéavazky

Pohotovdikvidita = (16)

Tab. 16. Pohotova likvidita

N&zev spolecénosti 2004 2005 2006
DAKOR spol. s r.o. 1,87 0,99 0,93
UNIBAU CZ s.r.o. 2,08 1,15 2,18

Zdroj: vlastni vypéty

Hodnota kolem 1 zrih, Ze spolénost DAKOR spol. sr.0. je schopna se vyrovnatese s
svymi zavazky, aniz by musela prodavat své zavakgna se o velmi dobrou pohotovou

likviditu, ktera se neustale snizuje.
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U spolenosti UNIBAU CZ s.r.o. Mmzeme vidt v letech 2004 a 2006 hodnoty likvidity

kolem 2, v roce 2005 poté dosahovala vyse 1,15.

Graf 15 — Vyvoj pohotove likvidity u obou firem
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13.3Penrézni likvidita
NejpresrEjSim ukazatelem likvidity je peni likvidita, ktera ndii schopnost podniku hra-

dit praw splatné zavazky.

Finartni majetek
Kratkodobézavazky

PergéZznilikvidita =

(17)

Tab. 17. Pe#ni likvidita

Nazev spolecnosti 2004 2005 2006
DAKOR spol. sr.o. 0,49 0,35 0,12
UNIBAU CZ s.r.0. 1,17 0,72 0,99

Zdroj: vlastni vypety
Obecr doporiovana hodnota tohoto ukazatele je kolem 0,1.

Zde mizeme vidt, Ze spolénost DAKOR spol. s r.0. dosahla vynikajicich vy&ied roce
2006, kdy hodnota penni likvidita dosahlatisla 0,12. S&dci to o velmi dobrém stavu

pergznich prostedki na &tech a v hotovosti, které jsouceny k uhrad svych zavazik.
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U spolenosti UNIBAU CZ s.r.o. byla dobra p&mi likvidita v roce 2005, kdy dosahla
nejnizsi hodnoty 0,72. V roce 2006 se alét@horsil vysledek tohoto ukazatele.

Graf 16 - Vyvoj pe#Eni likvidity u obou firem
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ZAVER
Smyslem mé bakaigké prace bylo srovnat finémi situaci spolénosti DAKOR spol. s r.o.

a spolénosti UNIBAU CZ s.r.o. a navrhnout opani, ktera by vedla ke zlepSeni jejich

finan¢ni situace.

V této bakal#ské praci jsem se tedy zabyvala fitminanalyzou, ktera dokaze svymi vy-
pocty a spravnou prezentacgichto vypd@tia podat velmi komplexni pohled na sp#iest

z hlediska jeji fina#ni stranky.

Jako podklady pro vymty, které si finatini analyza vyZzaduje, mi byly poskytnutyeiini
vykazy obou spolmosti v rozmezi let 2004 - 2006.

Bakal&ska prace je roztkna do dvou zakladniatasti. Prvnicasti jecast teoreticka, kde
jsem se zabyvala zakladnimi informacemi o filrdranalyze a i@devSim druhy finami
analyzy, které jsem dale vyuzila v analytickisti této bakaigké prace. Smyslem bylo
nastinit zakladni informace o finémi analyze jako celku a o ukazatelich, kterychriting

analyza vyuziva.

Ve druhécésti bakaléské prace jsem poznatky ziskané z odborné litgratuiznych do-
stupnych zdrdj implementovala na konkrétgisla, ktera byla Wislena v detnich vyka-

zech obou spoémosti.

Nelze jednoznan¢ urcit, kterd ze srovnavanych firem dosahuje lepSidiedki a je tedy

finan¢né vice zdrava.

Z analyzy rozdilovych ukazateke spolénost DAKOR spol. s r.0. jevi jako vice likvigja
Si a stabilgjSi spol€énosti. Naopak u spairosti UNIBAU CZ s.r.o. jsou viditelné velké
rozdily v ukazatelich mezi jednotlivymi lety. Jezpisobeno velkymi vykyvy hodnot, kte-
ré jsou vykazovany v @finych aktivech. Q¥Zna aktiva této spataosti jsou velmi ovliv-

novana vysi kratkodobych pohledavek.

Ukazatele rentability spataosti DAKOR spol. s r.0. dosahuji velmi dobrych begki
piedevsim u rentability vlastniho kapitalu. Tato spobst ma schopnost vytket vysoké
zisky, coz je velmi atraktivni nappro investory. Spot@most UNIBAU CZ s.r.o. jiZ nedo-
sahuje tak dobrych vysletljako srovnavana spaleost. Velmi Spatnych vysledkpak

dosahovala spateost nap. u ukazatele rentability nakladkde byl velmi maly, izeme
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fici témef Zadny zisk z 1 K nakladi. Doporiovala bych pokusit se sniZovat naklady, kte-

ré by spolénosti inesly vyssi zisky.

Z analyzy aktivity vyplyva, Ze zde se naopak jaktvagjSi spol€nosti zda byt spot@ost
UNIBAU CZ s.r.0., ktera sice vykazuje horSich vyiie v analyze celkovych aktiv, pokud
se ale podivame na jednotlivé doby obratu pohlddaveavazi, jevi se tato spotmost
jako stabilrjSi. U spolénosti DAKOR spol. s r.o. jsou alarmujici vysledigph u ukaza-
tele doby obratu pohledavek, kdy v roce 2004 bg@gpni prostedky spolénosti zadrzo-
vany na obchodni @ po dobu 688 din Bylo to dano tim, Ze spaieost si nevedl&dnou
inkasni politiku, a tudiZz neupominala své &dlele. V dalSich letech vSak tuto inkasni
politiku zavedli a v roce 2006 jiz spdleost vykazovala uspokojivych vysledkl nadale
bych ale doporéovala, aby spolmost dbala na dodrZzovani splatnosti svych vystasteny
faktur.

Co se tye ukazatdi likvidity, mohu konstatovat, Ze zde ®bpol&nosti dosahuji dobrych
vysledki, a tudiz jim nehrozi riziko platebni neschopndSgol&nost DAKOR spol. s r.o.
vykazuje velmi nizkych hodnot ukazatdlkvidity, coZz swd¢i o dobrém finaéni zdravi
této spolénosti. Spolénost UNIBAU CZ s.r.o. vykazovala horsSi vysledky ace 2005,

avSak v roce 2006 jiz épvidime tendence ke zlepSovaggtito vysledk.
Navrhy a doporéeni na zlepSeni fin&ni situace spotmosti DAKOR spol. s r.0.:

o dukladné vedeni inkasni politiky spoteosti, ktera zajisti fir perézni prostedky,

které ma vazany v pohledavkach

0 sniZzeni doby obratu zavarktera ale bude moznd vipads, Ze spolénost nejprve

vymuze pohledavky u svych odiatel

o navrhuji tedy zkraceni doby splatnosti vystavenyaktur spolénosti DAKOR

spol. s r.o., aby spalrost byla schopna platitas své zavazky
Navrhy a doporteni na zlepSeni fin&ni situace spotmosti UNIBAU CZ s.r.o.:

0 soustavajSi sledovani, ale i hledani novych potencialniberiti, ktei by prinesli

spole&nosti vysSi trzby, aby byla spéteost schopna vytvét vyssi zisky

0 pomoci marketingovych nastfiopy si spolénost mohla vybudovat lepsi postaveni

mezi konkuretinimi spolénostmi a utuZit si tak své postaveni na trhu
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RESUME

In this bachelor thesis | deal with financial as#&yof two companies, which are in the
business of building industry. The names of the mames are DAKOR Ltd. and UNIBAU
CZ Ltd.

The financial analysis is one of the instrumentwho know something about financial
situation in the company. It is very important forancial scheduling, too. The financial

analysis makes use of the data from balance shdatgort of profits and loses.

| was doing my placement by Ms. Hanakova, which tax advisor. She deals with single
and double accounting, too. The companies, wheie the financial analysis are her stable
clients, so they gave me an agreement to use tadrdan their financial statements. | was

doing the financial analysis 2004 - 2006.

The first part of this bachelor thesis deals witérary survey, which takes up the analytic

part. The goal was to give information about finahanalysis and financial indicators.

The second part deals with financial analysis cheaompany. The results are given to the
tables and graphs to better orientation. Thenitir@n€ial indicators are compared and de-

scribed for each company.

The main goal of this bachelor thesis is evaluabbrrompanies' progress and outlining

possibilities which will lead to better financiatusation in both companies.

It is to complicated say, which company has bditencial situation. Each company has

its positives and negatives parts of the finaramllysis.
Some recommendation for DAKOR Ltd.:

o better collecting policy

Recommendation for UNIBAU CZ Ltd.:
o search for new potential clients to raise the profi

0 new marketing strategy for establishing its posiiio the market
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

ROA Rentabilita celkového kapitalu.

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu.

ROI Rentabilita dlouhoda@hinvestovaného kapitalu.
EBDIT Zisk pred odétenim odpif, aroki a dani.

EBIT  Zisk pred odétenim Urok a dani.

EBT Zisk pred zdagnim.

EAT Zisk po zda#ni.
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