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ABSTRAKT

Tato prace ma za cil prostfednictvim finan¢ni analyzy posoudit finan¢ni situaci vybraného
podniku za obdobi 2017-2021. Bakaldiska prace se skladda ze dvou casti
teoretické a praktické. Teoreticka cast se opird o odbornou literaturu a zpracovava
problematikou finan¢ni analyzy. V praktické casti je kratkd charakteristika vybraného
podniku. Nasleduje provedeni finan¢ni analyzy pomoci vybranych ukazateli. V zavéru
prace jsou shrnuty vysledky analyzy, zhodnocena finan¢ni situace a jsou navrzena

doporuceni na zlepseni stavajiciho stavu.

Klic¢ova slova: Ui€etni vykazy, finan¢ni analyza, horizontalni a vertikalni analyza, pomérovy

ukazatelé

ABSTRACT

The aim of this thesis is to assess the financial situation of the selected company
for the period 2017-2021 through financial analysis. The bachelor thesis consists
of two parts, theoretical and practical. The theoretical part is based on professional literature
and deals with the issue of financial analysis. The practical part provides a short description
of the selected enterprise. This is followed by the financial analysis using selected indicators.
At the end of the thesis, the results of the analysis are summarized, the financial situation

is evaluated and recommendations are proposed to improve the current situation.

Keywords: financial statements, financial analysis, horizontal and vertical analysis, ratios
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UvVOD

Cilem podniku je dosahnout zisku ¢ili vytvaret hodnotu pro své akcionaie a ostatni
zucCastnéné strany. Zisk je dilezitym ukazatelem uspésného podnikani, ale neni jedinym
cilem. Podniky maji dalsi cile, jako naptiklad vlastni rtist, odliSeni od konkurence nebo

poskytovani kvalitnich sluzeb a produktti zdkaznikim.

Finan¢ni analyza je dilezity nastroj pro hodnoceni finan¢niho zdravi a vykonnosti
podniku. Poméha vlastnikli, manazerim, investorim a dalSim strandm lépe porozumét
finan¢nim vysledktim podniku. Umoziiuje jim rozhodovat se na zéklad¢ kvalitativnich
a kvantitativnich informaci. Vysledky finan¢ni analyzy jsou pouzivany ke srovnani
s jinymi podniky v odvétvi a pro rozhodovani o investicich, financovani a dalSich

strategickych rozhodnutich.

Bakalafska prace se zaméfuje na zhodnoceni financni situace vybraného podniku
s porovnanim vysledkl s konkurencnim podnikem. Ma dvé casti (teoretickou

a praktickou).

Teoreticka cast popisuje dle odborné literatury zaklady finan¢ni analyzy a jak lze vyuzit
k rozhodovani v oblasti financi a fizeni podniku. Pozornost je v€novana vysvétleni
vyznamu zdroji pro sestaveni financni analyzy, jednotlivych finanénich ukazatelt
ametod. Tato teoretickd cast ma za cil poskytnout pevné teoretické zaklady

pro praktickou ¢ast, ve které bude pouzita finan¢ni analyza na vybraném podniku.

V praktické ¢asti  je nejprve struéné¢ charakterizovan  vybrany  podnik
a jsou zde zformulovany jeho slab4d a silné stranky. Poté je provedena analyza
absolutnich ukazateld, pomérovych ukazateld, souhrnnych ukazateli a Spider analyza.
Zavér bakalatské prace se zamétuje na shrnuti a jsou dana doporuceni pro dalsi vyvoj

podniku.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalatské prace je provést financni analyzu vybraného podniku v obdobi let

2017 az 2021.

Pro zajisténi kvalitni finan¢ni analyzy je nezbytné pfedem provést literdrni reSersi,
aby bylo zajisténo dikladné porozuméni danému tématu. Nasledné bude provedeno
strucné predstaveni podniku a finan¢ni analyza s vyuzitim vybranych ukazatela, které
jsou popsany v teoretické ¢asti. Po provedenti literarni reSerSe a finan¢ni analyzy bude

sestaveno shrnuti a formulovana doporuceni pro zkoumanou spolecnost.

Metody, které budou pouzity k vypracovani finan¢ni analyzy vybraného podniku jsou
horizontdlni a vertikdlni analyza, spider analyza a analyza souhrnnych ukazateld.
Metody finan¢ni analyzy budou porovnany s konkurenénim podnikem, ktery ma vSak
zvefejnéné vykazy pouze do roku 2021. Ukazatelé zadluzenosti, aktivity, likvidity

a rentability budou srovnany také s konkuren¢nim podnikem.

Pii samotné financni analyze budou vyuzZity dedukce pii odvozovani vysledki
z jednotlivych ukazateli a indukce pfi ziskavani celkového pohledu na finanéni situaci
podniku. V zavéru prace bude pouzita metoda syntézy k vyhodnoceni ziskanych

dat a formulovani doporuceni pro zlepSeni finan¢ni situace podniku.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNIi ANALYZA

Finan¢ni analyza mtZze byt popsana riiznymi zplsoby. V idedlnim ptipad¢ Ize financni
analyzu formulovat jako zkoumani dat z Gcetnich vykazi. Finan¢ni analyza zahrnuje
posouzeni minulého, souc¢asného a predvidani budouciho finan¢niho stavu podniku.
Zakladnim cilem je poskytnout informace finan¢nim analytiklim nebo vedeni podniku,
aby mohli ziskat Sir§i povédomi o finan¢nim zdravi daného podniku a rozhodnout o jeho
dalSim sméfovani. Dalsim kliCovym aspektem financni analyzy je porovnani financnich
vysledkll podniku s konkurenci a primyslovymi standardy. (Griinwald a HoleCkova,

2008, s. 3-4)

Knéapkova a kolektiv (2017, s. 17) oznacuji finan¢ni analyzu jako komplexni posouzeni

finan¢ni situace podniku.

1.1 Uzivatelé financni analyzy

Finanéni analyza zobrazuje rozbor jakékoliv ¢innosti, do niZ jsou zapojeny €as a penize.

Na nejzakladngj$i urovni ji ¢asto provadime v domécnostech.

Podle Stekera a Otrusinové (2021, s. 15) rozliduje finanéni analyza dva typy uZivateli:
a) Interni (vnitini) — vlastnici, manazefi a zaméstnanci
b) Externi (vngj$i) — banky, finan¢ni ufady, konkurence, potencionélni investofi

Manazeti, véfitelé, banky a vlastnici (investofi ¢i akcionafi) se pfedev§im zajimaji
o uspésSnost a ziskovost podniku. Vycet finan¢nich uZivateli nekonci, dale jimi jsou
napiiklad finan¢ni Gfady, obchodni partnefi, zaméstnanci a mnoho dalSich. Jednotlivi
uzivatelé vénuji pozornost odliSnym ukazatelim finan¢ni analyzy. (Rackova, 2021,

s. 15)

Analyza je nedilnou soucasti pro managment podniku, kdy podporuje piijimani
dlouhodobych zéasadnich provoznich rozhodnuti. Finanéni analyza napomaha
k odhaleni pfednosti, ale i nedostatkii podniku. UmozZiiuje porovndni vykonnosti
podniku s ostatnimi hraci na trhu, ktera slouzi k sestaveni spravného podnikatelského

v

zaméru pro pristi obdobi. (Krauseova a kol., 2013, s. 138)

Viastnici se konkretizuji zvIast€é na navratnost jejich vlozenych prostiedku.
Vyhodnocuji efektivnosti své investice neboli hodnoti ziskovost (rentabilitu) vlozeného

kapitalu. Rovnéz miZe byt ndpomocnd pro investory pii zkoumani minulych
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a souCasnych financ¢nich vykazli podniku. Na zakladé¢ vysledkli se rozhodnou,
zda podnik dosahuje dobrych vysledkt, ¢i nikoliv. Tyto situace ovlivituji rozhodnuti

investort ohledné jejich investicich. (Knapkova et al., 2017, s. 17)

Diulezitym udajem je pro né vyse ziskatelné dividendy, v pifipadé vlastnictvi
obchodovatelnych akcii podniku. Dal$imi ovliviiujicimi informacemi jsou stabilita

a rozvoj podniku. (Kislingerova, 2010, s. 48)

Zameéstnanci se soustiedi v prvni fad¢ na vysi mzdy a socidlni podminky. To vzbuzuje
pozornost o ziskovost, ekonomickou a finan¢ni stabilitu svého zaméstnavatele, protoze

se obavaji o udrzeni pracovnich mist. (Kotuli¢, 2018, s. 14)

Banky a dalsi veritelé posuzuji celou fadu aspektii, nez se rozhodnou, zda nabidnout
finan¢ni podporu dané¢ho podniku. Jejich pozornost ptredevSsim upoutd zplsobilost
podniku dostidt svym zavazkim a jejich Uhrada za stanovenych podminek. Také
potiebuji ovétit zadluzenost, ukazatele kryti a likviditu. Stdtni instituce se zajimaji
predevsim o to, jak je-li podnik schopen dosahovat profitu a pfinaSet dan¢ do statniho

rozpoctu. (Knapkova et al., 2017, s.17)

Konkurencni podniky porovnavaji své financni informace s vysledky od podobnych
podnikd. Berou si inspiraci od podniki, které se dostavaji na vrchol trhu. Aplikuji
Jiz ovétené a priznivé praktiky. Konkurence sleduje, jakych hodnot podnik dosahuje
zejména ve velikosti ro¢nich trzeb, ziskové marzi, rentability, cenové politik apod.

(Holeckova, 2008, s. 208)

Pied vypracovanim jakékoliv analyzy si nejprve vSichni uZivatelé definuji cil, jehoz
chtéji dosahnout. Na zaklad¢ vybraného cile nasledné zvoli vhodnou metodu z hlediska
Casovych i finan¢nich potieb, tj. naklady vynaloZené na jeji vypracovani. (Ruckova,

2021,s.17)

1.2 Vyuziti financni analyzy

Dlouholetou historii finanéni analyzy maji pfedev$im zemé& s vyspélou ekonomikou.
Finan¢ni analyza se povazuje za nezbytnou soucast pii fizeni podniku. Jde o proces
hodnoceni podnikti, projektti, rozpoctl a dalSich finan¢nich transakci s cilem ur€it jejich
vykonnost a vhodnost. Finan¢ni analyza odkryva dostatecnou stabilitu, solventnost,

likviditu nebo ziskovost subjektu, aby si zaslouzil penézni investici.
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2 INFORMACNI ZDROJE

K provedeni finan¢ni analyzy jsou potfebna vstupni data. Ugetni zavérka se stava
podstatnym zdrojem dat a tvofi ji vykazu zisku a ztraty, rozvahy, a ptiloh. Tyto vykazy

jsou doprovazeny piehledem o penéznich tocich a pirehledem zmén vlastniho kapitalu.

(Steker a Otrusinova, 2021, s. 240)

Obchodni rejstiik zpfistupiiuje ucetni vykazy vetejnosti. Od roku 2016 existuji
dle zakona o ucetnictvi €. 563/1991 Sb. Ctyfi kategorie Ucetnich jednotek. Pfifazeni

ucetni jednotky do prislusné kategorie ovlivituje velikost jejiho majetku, celkovy Cisty

ro¢ni obrat a priimérny ro¢ni pocet zaméstnanct. (Knapkova et al., 2017, s. 22)

Druh UJ Aktiva Rocni Cisty obrat Prﬁm%m}'* poijet
v zamestnancu
Mikro do 9 mil. K& do 18 mil. K¢ do 10
Mala do 100 mil. K¢ do 200 mil. K¢ do 50
Stiedni do 500 mil. K¢ do 1 000 mil. K& do 250
Velka nad 500 mil. K¢ nad 1 000 mil. K& nad 250

Obrazek 1 Kategorie ucetnich jednotek (Knapkova et al., 2017, s. 22)

Vyhlaska ¢.

dle kategorizace Gcetnich jednotek. Zména nastala predev§im v doplnéni informacich

prehledu o penéznich tocich a vykazu o zménach vlastniho kapitalu. (Ruckova, 2021,

500/2012 Sb. upravuje povinnost zvetfejnéni

s. 22)
. Povinnost sestavovat Sestaveni vyro¢ni o v . v r
Drubh UJ . L " Z by zv
ru vikaz CF a VK 2privy pusoby zverejnéni
Mikro Ne Ne Pouze rozvahu
V piipadé povinnosti Za uréitych okolnosti Pouze rozvahu
Mala pripace p v piipadé nepovinného
auditu — ano ano .
auditu
Stiedni Ano Ano V 1'025311}1 ovéfeném
auditorem
Velka Ano Ano V 1'025311}1 ovéfeném
auditorem

Obrazek 2 Vykazovaci povinnost podle kategorizace ucetnich jednotek (vlastni
zpracovani podle Ruckové, 2021, s. 22)

finan¢nich udaju,
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Z informaci uvedenych vyse je ziejmé, ze problémem mulze byt nedostatek vetejné
dostupnych, konkrétnich tdaji pro zpracovani financ¢ni analyzy u cetnich jednotek
oznacenych jako mikro a malad. Ministerstvo financi stanovuje strukturu rozvahy
a vykazu zisku a ztraty. Prvky Gcetni zavérky v systému podvojného ucetnictvi zahrnuji

vykazy.

2.1 Rozvaha

Rozvaha podava informace o majetkové a finan¢ni struktute podniku. Sestavuji ji tcetni
jednotky k ur¢itému okamziku (datu) a je nutné dodrzet pravidlo, kde aktiva se rovnaji
pasivim. Poskytuje vécné zobrazeni majetku podniku a jeho zdroje financovani. (Mace,

2013, s.269)

K zahéjeni aktivity, potfebuje kazd4 Gidetni jednotka alespoii penézni prostfedky. Uéetni
jednotka by méla mit k dispozici na zac¢atku podnikani alespon ¢ast svych penéznich
prostiedkii. Jedna se o zdroj vlastni. Pokud nemd dostatek vlastnich penéznich
prostfedkli, mize si penize vypujcit. Zdroj v tomto piipadé¢ neni vlastni, ale cizi.

(Novotny, 2022, s. 25)

Rozvaha je sestavena ze dvou zakladnich Ccasti, aktiv a pasiv. Aktiva se Cleni
na dlouhodoba a ob&zna, pasiva na vlastni kapital a cizi zdroje. Pomoci rozvahy
se da vypocitat ekonomicky prospéch podniku, tj. vysledek hospodateni. Jak uz bylo

zminéno vySe v rozvaze plati rovnice: Aktiva = Pasiva. (Novotny, 2022, s. 26)

2.1.1 Aktiva

Aktiva lze roz€lenit v rozvaze na stala (fixni, dlouhodobd) a obézna (kratkodoba). Stala
aktiva slouzi v podniku k jeho ¢innosti dlouhodobé. Zpravidla byva perioda delsi nez
jeden rok. Tyto aktiva se postupné opotiebovavaji. Jejich opotiebeni se zobrazuje

formou odpist. Naopak obézna aktiva v podniku neexistuji delsi dobu nez jeden rok.

Aktiva » Diouhodoby majetek ~e— » Nehmotny (software, licence...)
R'“‘*-::. ——®» Hmotny (pozemky, budovy, stroje...)
A Finanéni (nakoupené akcie jinych firem...)

Obézny majetek N

Zasoby

o (materialu, nedokonéene vyroby, zbozi...)
™ —
S *  Pohledavky (odbératel nam jesté nezaplatil
. ) amy u néj mame penize)
A

Kratkodoby finanéni majetek
(penize v pokladné, na béZzném uctu...)

Obréazek 3 Clenéni aktiv (Scholleova, 2017, s. 13)
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Hranice vstupni ceny hmotného majetku pofizen¢ho od 1. 1. 2021 se zvysila
ze 40 000 K¢ na 80 000 K¢&, podléhd novele zakona o dani z piijml. Movité véci, které
nepfesahuji od tohoto data hodnotu 80 000 K¢ se nepovazuji za hmotny majetek

a nejsou danove odepisovany. (Zmény v hmotném a nehmotném majetku, 2021)

2.1.2 Pasiva

V anglicky mluvicich zemich neznaji slovo pasiva. Pasivy rozumi vlastni kapital a cizi
zdroje, coZ u nas povazujeme za Clenéni pasiv. V UcCetnictvi se nesleduje pouze ¢lenéni
majetku, ale za daleko dulezitéjsi informaci se bere v ivahu financovani majetku

drzeného podnikem neboli jeho zdroje kryti.

Pasiva » Viastni kapitdl == » Zakladni kapital
SS——
\. T~ * Vytvafené fondy ze zisku

e Zisky ponechané v podniku pro dalsi rozvoj

Cizi zdroje - Dlouhodobé
H“m (Gvér u banky na dobu del&i nez 1 rok...)
\ & Kratkodobé (dosud nezaplacené penize
\\ za dodany material, Uvér u banky,
\ nevyplacené mzdy, dané...)
i Rezervy

Obrazek 4 Clenéni pasiv (Scholleova, 2017, s. 13)
Financ¢ni nezavislost podniku je odvozena z poméru vlastniho kapitalu a celkového
kapitalu. Lze si zapijcCit cizi zdroje v pfipadé, Ze podnik nema dostatek svych vlastnich
zdroji. Cizi zdroje predstavuji zavazek, ktery musi podnik splacet. Nesplaci v§ak pouze
hodnotu piijcky, ale také i1 tiroky a ostatni vydaje souvisejici s nabytim ciziho kapitélu.

(Sedlacek, 2004, s. 20)

2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty, ktery lze nazvat jako vysledovka, dokladd podrobny zaznam
o nékladech, vynosech a vysledku hospodateni podniku. Rozvaha zachycuje své prvky
v urCity casovy okamzik, obvykle k rozvahovému dni. Za ucetni obdobi vykazuje

své polozky (vynosy a naklady) vykaz zisku a ztraty. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 240)
a) Vynosy

Vynosy (téz Revenues) predstavuji hruby priristek ekonomickych uzitkit béhem urcitého

obdobi, které vznikaji béznymi cinnostmi podniku. Tyto prirustky maji za nasledek

zvySeni aktiv nebo sniZeni pasiv, které vede ke zvyseni vlastniho kapitalu jinym

zpiisobem nez vkladem vlastnikii do viastniho kapitalu. (Pasekova, 2022, s. 20)
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b) Naklady

Naklady (Expenses) snizuji ekonomicky prospéch, ktery se projevuje ubytkem nebo
snizenim hodnoty aktiv, nebo zvysenim dluhii. Takové snizeni vede v daném ucetnim
obdobi k poklesu viastniho kapitalu, ale nejednd se o odcerpani tohoto kapitalu

viastniky. (Pasekova, 2022, s. 20)

Vykaz zisku a ztraty zobrazuje stupné¢ vysledku hospodareni, ktery se nam poté prenese
do rozvahy. Vysledek hospodafeni vypocitime jako vynosy minus naklady a poté
bud’ pfictéme zisk nebo odecteme ztratu. Stupné vysledku hospodateni jsou ovlivnény

druhy vstupujicich nékladii a vynost: (Novotny, 2021, s. 37)
1) Provozni VH — vypocita se jako provozni vynosy minus provozni naklady

Provozni vynosy tvofi naptiklad trzby z prodeje zbozi a provoznimi ndklady mohou byt

naptiklad nédklady na vynaloZené zboZi.
2) Finan¢ni VH - znazornuje rozdil mezi finan¢nimi vynosy a finan¢nimi naklady

Finan¢nimi vynosy jsou tfeba pfijaté uroky. Naopak finan¢ni néklady tvoii zejména

placené Uroky a kurzové ztraty.

3) VH zbéiné Cinnosti pred zdanénim (EBT) — soucet provozniho

VH a finanéniho VH

4) VH z béZné ¢innosti po zdanéni (EAT) — vypocita se jako VH z bézné ¢innosti

pred zdanénim minus dan z piijmi

5) VH za ucetni obdobi — lze vyjadfit souctem VH z bézné Cinnosti po zdanéni

a mimoradného VH.

Ze zisku pied troky, zdanénim a odpisy neboli také EBITDA (Earnings before Interest,
Tax, Depreciation and Amortization) se odectou odpisy (amortizace) a ziskd se zisk
pfed uroky a zdanénim (EBIT — Earnings before Interest and Tax). Po odecteni
nakladovych uroki od EBIT ziska se zisk pfed zdanénim, také oznacovanym jako EBT
(Earnings before Taxes). Jak uz bylo zminéno, pokud od EBT bude odectena
dan dostane se EAT neboli vysledek hospodatfeni po zdanéni. Vysledek hospodaieni
po zdanéni je oznaCovan ve financni analyze také jako Cisty zisk. (Knapkova et al.,

2017, s. 48.)
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Clenéni vykazu zisku a ztraty pro podnikatele existuje bud’ druhové anebo ticelové.
Ugetni jednotka si mize vybrat vjakém ¢lenéni vykaz bude vést. Druhové clenéni
monitoruje druhy vynalozenych nékladl (napft. spotfeba materidlu a mzdové naklady).
Béhem sledovaného obdobi se néklady zachycuji do vykazu podle okamziku, kdy doslo
k jejich vynalozeni. Zamér vynalozenych nakladi sleduje naopak ucelové clenéni.
Néklady se zde vykazuji spolu s vynosy. Ulelové &lenéni se zaméfuje na naklady
vykonu, Ize je urcit naptiklad na jednotku vyrobku. Podniky davaji pfednost druhovému
vykazovani vykazu zisku a ztraty, 1 kdyZ ucelové ¢lenéni mize upozornit na mnoho

problémi, naptiklad vysoké ndklady na fizeni podniku. (Knapkova et al., 2017, s. 41)

L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

IL Trzby z prodeje zboZi

A Vykonovy spotfeba

B. Zména stavu zasob vlastni finnosti (+/-)

C. Aktivace (-)

D. Osobni naklady

E. Upravy hodnot v provozni ¢innosti

T Ostatni provozni vynosy

F. Ostatni provozni naklady

= Provozni VH (+-)

Iv. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily
G Naklady, vynaloZené na prodané podily

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VI Vynosové uroky a podobné vynosy

L Uprava hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

I Nikladové uroky a podobné naklady

VIL Ostatni finanéni vynosy

K. Ostatni finanéni naklady

* Finanéni VH (+/-)

b Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+-)

L Dafi z piijmb

= Vysledek hospodafeni po zdanéni (+-)

M. Pievod podilti na VH spoleénikiim (+/-)

Eak Vysledek hospodafeni za icetni obdobi (+-)

Obrazek 5 Detailni uspotfadani VZZ dle druhového ¢lenéni (vlastni zpracovani dle
Novotného, 2022, s. 36)

2.3 Prehled o penéznich tocich

Ptehled o penéznich tocich, téz zndmy pod pojmem cash flow, zobrazuje udaje

o penéznich ptijmech a vydajich podniku. Zakladem tohoto vykazu je sledovat zmény
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stavu penéznich prostiedki a pii¢iny pro¢ ke zménam doslo. (Steker a Otrusinova, 2021,

5. 241)

Ptehled o penéznich tocich se rozdéluje na tii Casti Cinnosti: provozni, financni
a investi¢ni. Provozni ¢innost povazujeme pro podnik za prvofradnou, nebot’ tvofi jadro
jeho ¢innosti. Pokud podnik dosahuje n¢kolik let nasledujicich po sob¢ zadporné hodnoty
u provozniho cash flow, znaci to jediné, Ze ma podnik vazné finan¢ni problémy.

(Griinwald a Holeckova, 2008, s. 14)

Investicni cinnosti spo¢ivd v ndkupu a prodeji dlouhodobého majetku (hmotného,
nehmotného i finan¢niho). Pokud podnik dosahuje zapornych hodnot u ptehledu
z investi¢ni ¢innosti naznacuje to, ze podnik investoval do stalého majetku. V rozvaze
muzeme vidét zvysujici se hodnotu dlouhodobého majetku. Naopak pokud dosahuje
u cash flow z investi¢ni ¢innosti kladnych hodnot, informuje to o tom, Ze ¢ast svého
majetku podnik prodal. V rozvaze se to projevuje jako snizeni hodnoty majetku

podniku. (Tausl Prochazkova, 2018, s. 105)

Financni c¢innost se zamétuje na penézni toky spojené se zménou hodnoty vlastniho
kapitalu a dlouhodobych zavazkii. Pokud je kladnd, signalizuje pfirGstek penéznich
tokti. Ty mohou byt od vlastnikd nebo véfiteli podniku. Pokud vSak dosahne zaporné
hodnoty, znamena to, ze véfitelim nebo vlastnikti byly odvedeny penézni toky. (Tausl

Prochazkova, 2018, s. 105)

Souctem cash flow zprovozni, investicni a finan¢ni Cinnosti dosdhneme celkové
hodnoty cash flow, kterd se musi rovnat zméné penéznich prosttedk. MlZeme

ji vypocitat pfimou nebo neptimou metodou.
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3 SWOT ANALYZA

Finan¢ni analyza piinasi uzitecné a klicové informace o hospodareni podniku. Pomoci
SWOT analyzy podnik odhaluje své silné a slabé stranky, které napomahaji nalezeni
novych prilezitosti nebo odvraceni hrozeb. Vnitini vlivy podniku ovliviuji jeji silné
a slabé stranky, naopak vnéjsi vlivy plsobi na piilezitosti a hrozby. (McGrath a Bates,

2015, s. 186)

Tyto diilezité faktory jsou hodnoceny ve Ctyfech kvadrantech tabulky:

Pozitivai Negativni
Vnitini (interni) Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
Vnéj&i (externi) Prilezitosti (Q) Hrozby (T)

Obrazek 6 SWOT analyza (vlastni zpracovani)
3.1 Silné stranky

Silné stranky, nebo také uvadény pod anglicky nazvem Strenghts (S), se zamé&fuji na to,
jedine€nost podniku oproti konkurenci, v ¢em vynika oproti jinym podnikiim. UmoZiiuji

mu upevnit svou pozici na trhu.

Dulezitym faktorem jsou schopnosti, dovednosti a znalosti, kterymi podnik disponuje.
Silnymi strankami mohou byt taktéZ unikatni know-how, silné znacka, vysoka kvalita
produkti ¢i sluzeb, kvalifikace zaméstnancli a certifikdty podniku. (Paulovéakova,

2015, s. 85)

3.2 Slabé stranky

Oblasti, v nichZ je podnik horsi neZ jeho konkurenti, jsou ukazatelem jeho slabych
stranek. Zabranuji podniku zvySovat jeho vykonnost a omezuji ho v urcitych smérech.
Podnik by se mél snazit své nedostatky odstranit, aby nedoslo k ohrozeni jeji pozice

na trhu.

Zaslabé stranky byvaji povazovany nekvalitni produkty, nedostacujici urovné
vybaveni, nedostupnost pro zakazniky, vysoké naklady nebo nedostatek zkuSenosti.

(Paulovcakova, 2015, s. 85)
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3.3 Prilezitosti

Ptilezitosti podniku ptinéseji uspéchy, pokud jich dokaze spravné vyuzit. Diky nim ma
podnik urcity ptinos oproti konkuren¢nim podniktim. Pfispivaji k realizaci stanovenych

cilti podniku, vylepsit jeho rist a vice vznést do podvédomi pro potencionalni klienty.

Mezi piilezitosti spadaji vstup na novy trh, reklamni kampané, rozvoj novych

technologii atd. (Blazkova, 2007, s. 156)

3.4 Hrozby

Hrozby predstavuji nepfijemny vyvoj situace. Ur€ité piekazky nedovoluji podniku
pokracovat v jeho ¢innostech. Hrozby by se mély minimalizovat, nejlépe odstranit
v co nejkrat§Sim Casovém intervalu. Mohou totiz ovliviiovat uspéchy, a dokonce
i bankrot podniku. Nejvétsi hrozbou podniku je jeho konkurent na trhu, na kterém
pusobi. Mohou to byt podniky, které zavedou lepsi pomér ceny a kvality vyrobku.
(Blazkova, 2007, s. 156)
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4 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU

Diulezitym zdrojem k sestaveni analyzy absolutnich ukazateli jsou data zahrnuta
v ucetnich vykazech. Jejich vyuziti slouzi k analyze vyvojovych trenda a k procentnimu

rozboru slozky. (Bfezinova, 2020, s. 180)

Analyzu 1ze rozdélit, dle jejiho zaméteni na rozvahu (majetkova a financni struktura)

nebo vykaz zisku a ztraty.

4.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza vykresluje techniku soustfedici se na ¢asovy rozbor dat. Zabyva

se zkoumanim jednotlivych polozek s ohledem na cas. (Kalouda, 2017, s. 62)

Horizontalni analyza se zaméfuje na srovnani zmén polozek jednotlivych vykazl
v ¢asovém intervalu. Vypocet umoziuje porovnat vysi zmény a procentualni vyjadieni

této zmény k vychozimu (stanovenému) obdobi. (Knapkova et al., 2017, s. 71)
Vypocet:

Absolutni zména = ukazatel ; — ukazatel .1 (D)

r1y . absolutni zménax100
Procentudlni zména = (2)
ukazately_q

4.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza nebo také procentni rozbor, znazoriiuje dil¢i polozky tucetnich
vykazl jako procentni podil jedné vybrané zakladni polozce tvoftici celek neboli 100%.
Pfi rozboru rozvahy za zvolenou zdkladnou povazujeme velikost aktiv anebo pasiv.
Zatimco u rozboru polozek vykazu zisku a ztraty se zvoli za zakladnu bud’ vynos

¢i néklad. (Knépkova et al., 2017, s. 71)
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5 ANALYZY POMEROVYCH UKAZATELU

Z hlediska vyuzitelnosti a dalSich urovni analyzy jsou pomérové ukazatele mnohdy
pouzivanou metodou. Analyza pomérovych ukazatelii vychazi cist¢ z podkladi
jiz zminovanych vykazl. Vyuzivaji dostupné informace pfistupné i pro externi financni
odborniky. Pomérovy ukazatel se stanovi vydélenim jedné ¢i vice ucetnich polozek
z vykazl jednou nebo vice polozkami ¢i skupinami. Lze rozdé€lit pomérové ukazatele

do skupin:

ukazatele zadluZenosti;

ukazatele likvidity;

ukazatele rentability;

ukazatele aktivity,

Hlavnim zdrojem informaci jsou udaje ziskané z rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

(Riickovd, 2021, s. 44)

I kdyZ lze stvofit velkou sadu ukazatelli, zminime, jen ty nejvyuzivanéjsi a s nejvetsi
vypovidaci schopnosti. Kazdy podnik vytvafi hodnotové ukazatele pro svou interni
potiebu. Zpravidla ty, které nejlépe vystihnou podstatu ekonomické ¢innosti podniku.

(Riickova, 2021, s. 44)

Vypocteni ukazatele pii zpracovavani analyzy pevné souvisi s ucelem analyzy
a cilovym uzivatelem. Za vSech okolnosti je dilezit¢ mit na paméti také, Ze vykon
podniku musi byt zaméten na naplnéni jeho podstaty. Dostatecné piijmy a zachovani
platebni schopnosti zajistuji dlouhodobou Zivotaschopnost podniku. (Sedlacek, 2007,
s. 55) Pti rozkladu daného ukazatele se ¢asto vyuziva tzv. Du Pontiiv rozhled neboli

pyramidovy rozklad ROE. (Kalouda, 2019, s. 41)

5.1 ZadluzZenost

ZadluZzenost a jeji ukazatele vykresluji miru rizika, které pro podnik zobrazuje
pomér a strukturu pasiv, tedy vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Cim vice roste
zadluzeni podniku, tim vétsi riziko podstupuje. Své dluhy musi podnik splacet,

bez ohledu na svou aktualni finan¢ni situaci. (Knapkova et al., 2017, s. 87)

Je vyhodné pro podniky byt zadluzeny v urcité mite. Vlastni kapital pfedstavuje vyssi

naklady nez cizi kapital. Potvrzuje to také skutecnost, Ze uroky placené z ciziho kapitalu
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ovliviiuji daniové zatizeni podniku. Uroky se totiz fadi do nakladi, které snizuji vysledek
hospodareni, z n¢hoz se poté odvadi dan. Tento fenomén se nazyvéa danovym efektem
nebo Stitem. Stupen rizika, kterému se podrobuje investor, ovliviiuje cenu kapitalu.
Delsi doba splatnosti kapitalu zapfi¢i vysSi cenu, ktera musi byt zaplacena.
Proto se kratkodoby cizi kapital se ukazuje jako vyhodnéjsi. Cena vlastniho kapitalu

je nejdrazsi, nebot’ jeho doba splatnosti je neomezend. (Rackova, 2021, s. 45)

Podnik nemtize byt financovan pouze z cizich zdrojii. Bylo by to pro n¢j pfilis rizikové,
ale ptredev§im nemozné z pradvniho hlediska. V ptedpisech je stanoven minimalni
vlastni kapital, ktery musi byt vlozen do podnikani pfi zahajeni ¢innosti. (Kislingerova,
2010, s.98) Nelze jednoznacné urcit optimalni vysi cizich zdroji potiebnych
k financovani aktiv. Zalezi na nakladech, které souvisi s financovanim jednotlivych
zdroju. (Cizinska, 2018, s. 207)

Celkova zadluZenost

Za zasadnim meéftitko zadluzenosti se povazuje celkova zadluzenost. Podle Knapkové
a dalSich odbornikti se u celkové zadluZenosti doporuc¢ena hodnota pohybuje v rozmezi
30260 %. Dtlezitou roli hraje pfi zhodnoceni zadluZenosti pfisluSné odvétvi,

do kterého podnik spadd a schopnost splacet Uroky spojené se svymi zavazky.

(Knapkova et al., 2017, s. 88)

Vypocet je nasledujici:

, v Cizizdroje
Celkova zadluZenost = ————2° 3)
Celkem aktiva
Mira zadluZenosti
Vzorec pro vypocet miry zadluZenosti:
, v . Cizizdroje
Mira zadluzenosti = ] (4)

Viastni kapital
Mira zadluzenosti je castym vyuZivanym ukazatelem. Zobrazuje vztah ciziho
a vlastniho kapitalu. Jejich pomér hraje dilezitou roli pro informovanost banky
pii podani zadost o poskytnuti ptipadného tvéru. Dulezitym aspektem je ¢asovy vyvoj
cizich zdrojii. Zobrazuje naroky véftiteld, které by pii ptipadném zvySeni cizich zdroji

mohly byt ohroZeny. (Kubickova, 2015, s. 144)

Podstatny neni pouze pomér vlastniho a ciziho kapitalu, ale také splatnost zdrojt.
Vyznamnym rizikem pro podnik jsou kratkodobé zdroje, jelikoz jejich splatnost nastane

zahy. (Kubickova, 2015, s. 144)
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Urokové kryti

Zadluzenost podniku a jeho schopnost splacet uvéry li¢i urokové kryti. Rozpozna tedy,
zda podnik unese dalsi zavazky. Urokové kryti by mélo dosahovat doporu¢ené hodnoty
5 a vysSich hodnot. (Rickova, 2019, s. 68) Tento ukazatel ma zvlastni vyznam v piipadé
potencidlniho a vyznamného financovani podniku pomoci cizich zdroji. Nezbytné
je zabyvat se rustu tohoto ukazatele v situaci nerovnomérného vyvijeni zisku
pied zdanénim z Casového hlediska. V piipadé, ze ukazatel dosdhne hodnoty 1,
znazoriiuje to, ze podnik vytvofil dostatecnou vysi zisku, aby mohl zaplatit svym
vétitelim. OvSem na vlastniky podniku a ani na stat, kterému musi platit dang, nezbude

ze zisku nic. (Tausl Prochdzkova, 2018, s. 146-147)

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti = (5)

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Pokud kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem hodnoty vyssi nez 1, znamena
to, Ze podnik vyuZzivd vlastni kapitdl na financovani kratkodobych aktiv. Podnik

upozad’uje eventudlni vynos pted finan¢ni stabilitou. (Knapkova et al., 2017, s. 90)

Viatni kapital

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem = (6)

Dlouhodoby majetek
Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Jedno z klasickych pravidel financovani lze vyjadrit zlatym pravidlem: Dlouhodoby
majetek ma byt kryty dlouhodobymi zdroji. Hodnota u ukazatele nesmi spadnout
pod hodnotu 1. (Holeckova, 2008, s. 130)

VK+dlouhodobé cizi zdroje
Dlouhodoby majetek

(7

Pokud se tak stane a hodnota klesne niZze neZ 1, znamena to, Ze podnik je nucen kryt

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji =

svllj dlouhodoby majetek kratkodobymi zdroji. V podniku mohou nastat problémil
s thradou svych dluhti. Tato situace je oznaCovana za agresivni strategii financovani.
Neutralni strategie zobrazuje financovéni, kde je dlouhodoby majetek kryt pomoci
dlouhodobych zdroji kapitalu a vlastniho kapitdlu a obé&Zzny majetek je kryt
kratkodobym kapitadlem. U konzervativni strategie nastane situace, kdy dlouhodobym
kapitalem podnik hradi cely dlouhodoby majetek a ¢ast obézného majetku. Tudiz

by Cisty pracovni kapital mél byt vysSi nez 0 a béznéd likvidita vétsi nez 1,5.
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Tato strategie je velmi ndkladna, ale nastava zde nizké riziko a vysoka stabilita podniku.

(Knapkova et al., 2017, s. 91)

5.2 Likvidita

vvvvvv

funguje z dlouhodobého hlediska. Vyjadfuje zptsobilost podniku splacet své zavazky.
Pométuje moznosti uhrad v Citateli obéznymi aktivy s jmenovatelem a to, kratkodobymi
podniku vyuzivat ziskové pfilezitosti, které¢ se béhem podnikani vyskytnou. Nema-li
podnik dostatek prostiedki pro thradu kratkodobych zavazkli, mato za nésledek

platebni problémy ¢i dokonce hrozi bankrot. (Razickova, 2019, s. 58)

Likvidita se déli na likviditu III. stupné (béznou likviditu), likviditu II. stupné
(pohotovou likviditu) a likviditu I. stupné (hotovostni likviditu). (Cizinska, 2018, s. 205)

Bézna likvidita

Oznaceni pro béznou likviditu je likvidita III. Stupné, nebo také current ratio.
(Razickova, 2019, str. 59). Jsou vni zapocteny vSechny polozky obé&znych aktiv.
Zobrazuje pokryti kratkodobych zdvazkl obéznymi aktivy podniku. Schopnost podniku
pokryt své kratkodobé zavazky, pii prodeji veskerych obéznych aktiv. (Vochozka, 2020,
s. 46) Doporuc¢end hodnota ve vétsiné literatur obézné likvidity se obvykle pohybuje

mezi 1,5-2,5 a nema klesnout pod 1. (Knapkova et al., 2017, s. 94)

. Obéina aktiva
Bézna likvidita = — — (8)
Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita také nazyvana pod pojmem acid test. U pohotové likvidity
se do obéznych aktiv nezapocitdva nejméné likvidni polozka, kterymi jsou zdsoby.
Podnik musi disponovat dostatkem finan¢nich prostfedkll na splaceni svych zavazka
bez nutnosti prodat své zasoby. (Ruzi¢kova, 2019, s. 59) Je doporuceno sledovani
pohotoveé likvidity v ¢asovém intervalu, nez kdyby meéla byt porovnana s jinymi
hodnotami. (Vochozka, 2020, s. 46) Doporuceny rozsah hodnot by mél byt v intervalu
1-1,5. (Knapkova et al., 2017, s. 95) Hodnota, by neméla klesnout pod 1, ale zaroven
nesmi byt ani ptiliz vysokd, nebot by to vedlo k tomu, Ze by podnik mél velké mnoZzstvi
aktiv v podobé¢ pohotovostnich prosttedkill. Tyto prostiedky mu mohou vSak poskytnou

minimalni arok. (Vochozka, 2020, s. 46)
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Lo Obézna aktiva — zasob
Pohotova likvidita = - — 4 )}
Kratkodobé zavazky

Hotovostni (okamzita) likvidita

Cash ratio je synonymem pro hotovostni likviditu 1. stupné. Vchazeji
do ni ty nejlikvidné&jsi rozvahové polozky. (Rzi¢kova,2019, s. 59) Za nejlikvidnéjsi
prostiedky podniku se povazuje kratkodoby finanéni majetek, coz jsou naptiklad
penize, sménky, Seky, kratkodobé cenné papiry atd. (Brealey, Myers a Allen, 2019,
s. 759) Znazoriuje thradu podniku svych zavazka v existujici okamzik. To déla
hotovostni likviditu nejpresnéjsi. (Vochozka, 2020, s. 46) Idealni rozmezi pro tuto
hodnotu by mélo byt mezi 0,2 a 0,5, pfi¢emZ vysokd hodnota zndzoriuje dasledek

neefektivniho zachédzeni s finan¢nimi prostfedky. (Knapkova et al., 2017, str. 95)

Kratkodoby financni majetek + penézni prostredky

Hotovostni likvidita = (10)

Kratkodobé zavazky
5.3 Rentabilita

Ukazatele rentability jsou nazyvéany ukazateli vynosnosti nebo navratnosti. Pocitaji
s riznymi podobami zisku k poméru aktiv, kapitdlu anebo trzbam. (Vochozka, 2020,
s. 43) Vyjadiuji vlohy podniku k tvorbé novych zdroji. VSeobecné lze fici, ze tyto
ukazatele hodnoti celkovou u€innost ¢innosti podniku. Ukazatel rentability by mél mit

rostouci vyvoj. (Cernohorsky, 2020, s. 416)

Za casto pouzivané ukazatele oznaCujeme rentabilitu aktiv (celkového kapitalu),

rentabilitu vlastniho kapitélu a rentabilitu trzeb. (Kalouda, 2019, s. 34)
Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilitu celkového kapitalu se v mnoha literaturach objevuje pod nazvy jako ROA
neboli return on assets. Vyjadiuje ziskovost a celkovou efektivnost podniku. Pfi jejim
vyjadieni nezélezi na zdrojich financovani ekonomické ¢innosti podniku. (Knapkova
etal.,, 2017, s.102) Zde pii tomto vypoctu je zisk vyjadien jako EBIT, protoze
pak dochéazi k lepSimu porovnavani s vysledky konkuren¢nich podnikd. (Rackova,

2019, s. 62)

EBIT
Aktiva

(1)

Rentabilita celkového kapitalu =
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Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitdlu ma zkratku ROE, coz znamena return on ekvity. Tento
ukazatel vyjadruje zisk dosazeny kapitdlem vlozenym majiteli do podniku. Pii posudku
se vychazi z EAT, nebot’ majitel se stara hlavné o odménu v podobé dividend nebo
podilu na tisku. (Cizinska, 2018, s. 214)

EAT
Vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu = (12)

Rentabilita trzeb

Z hlediska efektivity je rozhodujici rentabilita trzeb zndmé jako ROS — Return on sales
(Vochozka, 2020, str. 44). V citateli se muze objevit zisk ve dvou podobach,
a to v podobé zisku pted zdanénim nebo zisku po zdanéni. Rentabilita trzeb zndzornuje
ziskovou marzi, kterd vyhodnocuje kladny vysledek podnikéni. Tuto hodnotu nejlépe
srovname s hodnotami konkurence. Ve vzorci také mohou byt pouzity trzby nebo
vynosy, znazoriujici pomeér ¢istého zisku na 1 K¢ celkovych vynost. (Kislingerova,

2010, s. 99-100)

. . EAT
Rentabilita trzeb = —
Trzby

(13)

5.4 Aktivita

Ukazatele aktivity vyjadiuje informace o tom, jak podnik u¢inné€ zachazi a vyuziva sva
aktiva, ¢isjeho Castmi, popifipad€é pasiv. Rozpozndvaji se dvé zakladni varianty
ukazateld aktiv, a to vyjadiujici rychlost obratu a dobu obratu. Rychlost obratu
zobrazuje pocet obratli zkoumaného aktiva za dané¢ obdobi (napf. rok). Doba obratu

vyobrazuje pocet dni. (Cernohorsky, 2020, s. 417)
Obrat aktiv

Obrat aktiv poskytuje informaci pro uzivatele, kolikrat se celkova aktiva transformuji
na trzby za rok. Pro zaji$téni dobrého vykonu podniku by mél byt ukazatel obratu aktiv
minimalné 1, ale ¢im vy$§i hodnota ukazatele, tim 1épe si podnik vede. (Cizinska, 2018,
s. 208) Pokud obrat aktiv dosahuje vysledku nizSiho nez 1, znazoriuje to neefektivni
vyuzivani aktiv a jeho nedostatek. (Knapkova et al., 2017, s. 107)

Triby
Aktiva

Obrat aktiv = (14)
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Obrat dlouhodobého majetku

Ukazatel obratu dlouhodobého majetku ukazuje, efektivni nakladani podniku s ¢astmi
dlouhodobého majetku. Predstavuje obraty dlouhodobého majetku na trzby za rok.
Pro mezipodnikové srovnani musi byt brano v ztetel také jeho odepsanost. (Vochozka,

2020, s. 44)

Trzby

Obrat DM = (15)

Dlouhodoby majetek
Obrat zasob

Cim vyssich hodnot ukazatele obratu zasob dosahuje, tim vy3si pocet obratli mezi
prodanim a zase naskladnénim nastane. Podnik nevlastni pfebyte¢né zasoby, které
zpisobuji nadbyteéné ndklady na skladovani, pokud mé ukazatel vy$$i hodnoty.

(Kislingerova, 2010, s. 108)

Trzby

Obrat zasob = (16)

zasoby

Doba obratu zasob

Ukazatel doby obratu zasob pocita se dny za rok, a to s 360 dny, n€které¢ zdroje pocitaji
s 365 dny. Udava, jak dlouhou dobu trva pfeména zasob, at’ uz u vyrobka ¢i zbozi
na hotovost nebo pohledavku. NiZ§i hodnota toho ukazatele znazornuje lepsi situaci

podniku. (Kislingerové, 2010, s. 109).

zasob
triby

Doba obratu zasob = * 360 (17)

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek vyjadiuje dobu mezi vytvofenim a hrazenim pohledavky.
Doporuceno je, aby ukazatel dosahoval hodnoty odpovidajici primérné dobé¢ splatnosti
faktur. DelS8i doba, nez béznéa doba splatnosti znazoriiuje nedodrzeni obchodné-uvérova

politika ze strany odbératelt. (Rickova, 2020, s. 76)

Doba obratu pohledavek = Wﬂ * 360 (18)
triby

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkl slouzi k vykresleni €asového intervalu od zrodu zavazku
az po jeho thradu. Kvili dodrzeni finan¢ni vyrovnanosti by doba obratu zavazki méla
mit delsi interval nez doba obratu pohledavek. Ukazatel zajima potencionalni i soucasné

vetitele podniku. (Knapkova, 2017, s. 109)
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Doba obratu pohledavek = M * 360 (19)
triby

5.5 Pyramidové soustavy ukazatelii

Rickova (2020, s. 87) uvadi, ze pyramidové soustavy maji zadmér piiblizit vzdjemné
vazby mezi ukazateli a zjednodusit jejich analyzu. Zmény ukazatelli poté ovliviiuji

vazby a jejich zavislost.
Diky pyramidové soustavé lze urcit, které ukazatele ovliviiuji vybrany rozebirany
ukazatel. (Hrdy a Krechovska, 2013, s. 82)

Pyramidovy rozklad ROE

Pyramidovy rozklad ROE, také zndmy po nazvem Du Pontiv rozklad, se orientuje
na rozklad rentability vlastniho kapitalu. V mnoha literaturach také oznacovan za jeden

z nejpouzivangjSich ukazateli pyramidové soustavy. (Rickova, 2020, s. 87)

Na levé stran¢ pracuje s vynosy a naklady z vykazu zisku a ztraty. Za pomoci sc¢itani
ukazateld odspodu vyvozuje ziskovou marZi. Oproti tomu prava strana vychdzi

z rozvahy, kde pfedevs§im vyuziva majetkovou strukturu.

€z/VK
| I ]
& » T/A * AV
— T '
| | I |
¢z/fee | % EBT/T T/DHM | % | DHM/A ck/v | | kim/kz # kz/iek | [ | kem/a

-

T/T = N/T | ¥ oOst.V/T

Vvs/T L ] onN/T | | Odpisy/T L ] Ost. prov. N/T L Uroky/T | | Ost. N/T

Obrazek 7 Pyramidovy rozklad ROE (Vlastni zpracovani podle Knapkové, 2017,
s. 131)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

6 SPIDER ANALYZA

Jednou z metod finan¢ni analyzy je také Spider analyza. Graficky vyobrazuje vysledky
ukazateli. Graf ma tvar pavuciny, od kterého také byl odvozen nazev. Vyhoda tohoto
grafu spociva v jeho piehlednost a rychlejsim vyhodnoceni. Pii sestavovani spider grafu
vyuziva 16 ukazateli, tento pocet jde samoziejmé upravovat nahoru a dolt. (Rackova,

2021, s. 148)

Spider analyza pomahé odpovidat na casto kladené otazky ohledné skutecného stavu
podniku, obstojnosti vi¢i konkurenci nebo jaka je vykonnost zvoleného odvétvi oproti

vyspélym zemim. (Vochozka, 2020, s. 54)

Graf 1ze rozdélit na Ctyfi kvadranty. Prvni kvadrant je pro ukazatele rentability (A.1,
A.2, A3, A.4). Nasledny kvadrant slouzi pro ukazatele likvidity (B.1, B.2, B.3, B4).
Dalsi kvadrant zobrazuje ukazatele zadluzenosti (C.1, C.2, C.3, C.4) a posledni
kvadrant, tedy ¢tvrty, znazoriiuje ukazatele obratovosti (D.1, D.2, D.3, D.4). (Knapkova
etal., 2017, s. 122)

Obrazek 8 Spider graf Sestnacti ukazatelt (Zdroj: Synek a kol., 2007)
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7 ANALYZA SOUHRNNYCH UKAZATELU

Souhrnni ukazatele vyjadiuji vykonnost a celkové finan¢ni zdravi podniku diky
jednomu cislu. Dle vysledku lze urcit, zda podnik zbankrotuje ¢i nikoliv. Vyhodu
je rychlost srovnavani s jinymi podniky, ovSem vypovidaci schopnost neni vysoka.

(Riickovd, 2020, s. 86)

7.1 Z-skore

Z-skore umoziiuje urcit financni situaci podniku a tim dospét k zaveru, zdali si podnik
vede dobfe nebo naopak Spatné. Radi se mezi bankovni modely slouZzici k varovani pro

vedouci pracovniky. (Knapkova et al., 2017, s. 132)

Podnik vykazuje vys$si hodnotu Z, nez 2,99 znamena to, Ze dosahuje piijatelné financni
situace ¢ili nehrozi mu bankrot. Neutralni finan¢ni situace, také oznacovana jako ,,Seda
z6na“, je dosazena, kdyZ se hodnota Z-skore pohybuje v rozmezi 1,81 az 2,99. OvSem
nastane-li situace, kdy ma tato hodnota u podniku méné 1,81 znaci to vydatné finan¢ni

potize. (Scholleove, 2017, s. 192)
Z-skore se vypocita pro vefejné obchodovatelné podniky:

Z-skore=1,2xX1+1,4xX5+3,3xX3+0,6XX4+1,0xXs (20)
Kde:

X1 = pracovni kapitéal/aktiva;

X2 = nerozdélené zisky/aktiva;

X3 = EBIT/aktiva;

X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu/cizi zdroje;
X5 = trzby/aktiva. (Knépkova, 2017, s. 132)

Pro vefejné neobchodovatelné podniky ma Z-skére podobny model, rozdil nastava

ve vaze pomérovych indexud. (Ruckova, 2021, s. 91)

Podniku, jehoZz hodnota Z-skoreje vyS$i nez 2,9, nehrozi bankrot a povazuje
se za finan¢né stabilni. Do situace, kdy nelze urcit stav podniku (Seda zona) nastane
tehdy, pokud hodnota Z-skoreje v intervalu 1,2 az 2,9. Silné finan¢ni problémy
ma podnik, jehoz hodnota Z-skore dosdhla nizSich vysledkli nez 1,23 a hrozi

mu bankrot. (Vochozka (2020, s. 104)
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Vypocet:
Z-skore=0,717xX1+0,847xX2+3,107xX3+0,420x X4+0,908xXs (21)

7.2 Index IN

Index IN neboli index divéryhodnosti slouzi pro hodnoceni finanéniho zdravi podniku.
Jeho vypocet vychazi z pomérovych ukazateli aktivity, likvidity, rentability
a zadluzenosti. Podobn¢ jako Z-skoére, i Index IN slouzi k posouzeni finan¢ni situace
podniku. (Kotuli¢, 2018, s. 120) Také méa nékolik podob, které se odvijeji podle vzniku
publikaci. (Kalouda, 2019, s. 49)

Za nejnovéjsi aktualizovanou verzi se povazuje Index INO5. K vyhodnoceni vysledkl
je nutné porovnani s nasledujicimi hodnotami. Index dosahuje vys$sich hodnot nez 1,6
znazoriuje to, ze podnik vytvaii hodnotu. Pohybuje-li se hodnota indexu v rozmezi
0,9 az 1,6, pak se podnik vyskytl v takzvané Sedé zon¢€. Podnik hodnotu netvofi, jestlize

dosahuje hodnoty nizsi nez 0,9. (Knapkova et al., 2017, s. 134)
Formulace vypoctu je nésledujici:

NIO5 = 0,13 4 + 0,04 EBIT + 3,97 EBIT + 0,21 vynosy + 0,09 o4
= X — X X X X —
’ cz nakladové uroky =~ A ’ A ’ KZ

(22)
Starsi verze vznikla v roce 1995 pod ndzvem Index IN95. Znazornuje komplexni miru
finan¢ni situace podniku. Jeho GspéSnost se pohybuje okolo 70 % a vice. (Kotuli¢, 2018,

s. 120)
Vypocet je nasledujici:

A EBIT EBIT vynosy 0A zavazky po splatnosti
IN95 =0,22X—=+0,11 Xx ——+8,33 x——+ 0,52 X +0,1x—=—16,80* ,
cz n.u. A A KZ Vynosy

(23)
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II. PRAKTICKA CAST
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8 ZAKLADNI INFORMACE VYBRANEHO PODNIKU

Sidlo vybraného podniku se nachézi ve Zlinském kraji. Podnik funguje ptes 20 let a jeho
pravni formou je spolecnost s ru¢enim omezenym. Zakladni kapital ¢inni 100 000 K¢
a byl splacen v plné vyS$i. Podnik ma statutdrni orgédn, kterymi jsou dva jednatelé.
Ti podnik zastupuji samostatné. Celkovy pocet zaméstnancti v podniku se pohybuje
okolo 76. Podnik lze zatadit jako stfedni Gi€etni jednotku se svym financnim oddélenim.

Jsou registrovanymi platci DPH.
Mezi klicové zakazniky podniku se fadi Vodafone Czech Republic a.s. a CETIN a.s.

Podnik se aktivné ucastni v mnoha oblastech. V oblasti vyvoje a vyzkumu se snazi
rozvijet sva vlastni informacni a helpdesk systémy. Tyto systémy jsou dulezité
pro obsluhu realizaci objednévek. Dodrzuje pti ¢innostech ekologicka pravidla a snazi
se minimalizovat negativni dopad na zivotni prostiedni. Podnik se drzi norem

ISO14000:2005.

8.1 Predmét podnikani

Pfedmétem Cinnosti podniku je montaz, Gdrzba a servis telekomunikacnich zatfizeni,
provadéni staveb a jejich zmén a odstranéni. Provadi své ¢innosti nejen na uzemi Ceské

republiky, ale také ve Svycarsku, Holandsku, Slovensku, Rakousku a Némecku.

8.1.1 Charakteristika odvétvi

Podnik se diky svému zaméfeni fadi dle CZ-NACE do odvétvi stavebnictvi.
Stavebnictvi se dale ¢leni na vystavbu budov, inzenyrské stavitelstvi a specializované
¢innosti. Je zde zahrnuto naptiklad vystavba bytovych a kancelafskych budov, silnic,
kanalizaci a mnoho dal$ich. Soucasti oprav budov jsou i inZzenyrska dila. Prace v rdmci

tohoto odvétvi mohou byt konany na zaklad¢ dohod, smluv nebo na vlastni ucet.

Podnik spada do podkategorie inZenyrské stavebnictvi, a to konkrétné¢ do vystavby
inZenyrskych siti pro elektfinu a telekomunikaci. Nové zakazky se v roce 2021 zvysili

v inZenyrském stavebnictvi meziro¢né o 19 %.

Jelikoz nejsou ztohoto odvétvi potiebna data k dispozici, rozhodla jsem pouzit

pro srovnani jeden z velkych konkurenc¢nich podnika.
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8.2 Konkurené¢ni podnik

Konkuren¢ni podnik vybrany pro srovnani vysledku finan¢ni analyzy se zamétuje
na vystavbu a servis inzenyrskych siti. Realizuje telekomunikacni a eklektické site.
Sidlo se nachdzi v Plzenském kraji. Zakladni kapitdl konkurenc¢niho podniku
ma hodnotu 40 000 000 K¢. Na trhu se podnik poprvé objevil vroce 1992. Pocet

zameéstnancu je 400.

Podnik nemé k dispozici potfebna data pro rok 2021 v dobé zpracovavani

této bakalarské prace.
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9 SWOT ANALYZA VYBRANEHO A KONKURENCNIHO
PODNIKU

SWOT analyza se obvykle provadi pomoci brainstormingu, kde se sbiraji napady
od ruznych clent tymu. Vysledkem SWOT analyzy je vypis silnych a slabych stranek
organizace, stejn¢ tak identifikovat pftilezitosti a hrozby, kterym podnik celi.
Tyto informace mohou pomoci organizaci pfi planovani strategie a pti rozhodovani

o budoucich krocich.

9.1 SWOT analyza vybraného podniku

Tabulka 1 SWOT analyza vybraného podniku (vlastni zpracovani)

POZITIVNI NEGATIVNI
Silné stranky Slabé stranky
e Kyvalita odvedené prace, e Reklama

preciznost realizaci
Spolehlivost a pruznost

Nedostate¢né zkuSenosti
v oblasti obchodu

Ptiznivé podminky na trhu

VNITRNI e Pohyb na zahrani¢nim trhu e Nedostatecna schopnost
e Vyjimecéné schopnosti a uspokojit poptavku na trhu
pracovitost zameéstnancli
Prilezitosti Hrozby
e Revoluce v technologii, e Nedostatecna kapacita
dotace pro zpracovavani poptavek
. v e Chybna strategie e Nepredvidatelné udalosti,
VNEJSI konkurence napf. pfirodni katastrofy
e Vstup na novy trh nebo teroristické utoky

Zvyseni konkuren¢niho
tlaku

Riziko ztraty
divéryhodnosti a povésti
podniku
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9.2 SWOT analyza konkuren¢niho podniku

Tabulka 2 SWOT analyza konkuren¢niho podniku (vlastni zpracovani)

POZITIVNI

NEGATIVNI

Silné stranky

Reklama

Slabé stranky
e Zamé&feni pouze na CR

VNITRNI e Siroka nabidka produkti e Komunikace se
e Dostupnost zakazniky
Prilezitosti Hrozby
e Velké projekty ¢ Rust konkurence
e Vstup na novy trh e ZvysSeni nakladd, sniZeni
poptavky
VNEJSI e Kopirovani produktti

e Zmény politické a
ekonomické situace

38
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10 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU

Analyza absolutnich ukazateli je uzitecnd pro porovnavani vykonnosti podniku

v riznych obdobich a s jinymi podniky v odvétvi.

10.1 Analyza majetkové struktury vybraného podniku

V nize uvedenych tabulkach jsou rozepsana aktiva vybran¢ho podniku. Aktiva dosahuji
ve sledovanych obdobich hodnot v rozmezi 108 mil. K¢ a 155 mil K¢, z ¢ehoz nejvyssi

Svwvr

(108 622 tis. K¢). Nejvétsi podil na hodnoté aktiv maji obézna aktiva.

Z dajt za sledovand obdobi vyplyva, Ze stala aktiva vybraného podniku mezi obdobimi
2018 a 2019 klesla 0 66,26 %, ato z 21 49 tis. K¢ na 7 305 tis K¢&, coz je nejnizsi hodnota
stalych aktiv za sledovand obdobi. V roce 2020 doSlo k mirnému nardstu
na 9 698 tis. K&, po kterém nasledoval mirny pokles v roce 2021. Nartst v roce 2020
byl zpiisobem potfizenim dlouhodobého hmotného majetku, ptredev§im potizenim

dopravnich prostfedkl a méticich piistroja.

Dlouhodoby nehmotny majetek poklesl z roku 2018 na rok 2019 o 51,23 %. Divodem
poklesu je piedevS§im prodej nevyuzivaného software. Podnik piestal investovat
do nehmotného majetku, jako jsou patentova prava a know-how. Software tvoril
ve sledovaném obdobi okolo 2 % tohoto majetku. To naznacuje, Ze podnik vyznamné

neinvestoval do nového softwaru nebo aktualizace stavajiciho softwaru.

Dlouhodoby financni majetek vzrost mezi lety 2017 a 2018 na 11 350 tis. K¢,
coz je piiblizn€ o 765,09 %. Podnik poskytnul ptjcku své dcefiné spolecnosti na jeji
rozvoj nebo pokryti provoznich nakladi. VSechny zaptjcky byly podniku splaceny
v roce 2019 a v nasledujici obdobich jiz nebyly poskytovéany.

Zéasoby ve sledovanych obdobich tvofi 21 % az 43 % hodnoty obéznych aktiv.
V priibéhu let se zasoby zvySily z 29,94 % v roce 2017 (36 981 tis. K¢) na 42,97 %
(48 911 tis. K¢&) v roce 2021. Narust zasob byl zplisoben zménou v procesu realizace
zakazek. Zakaznik, pro kterého vybrany podnik realizuje zakazky, ptestal na realizaci
dodavat vlastni technologicky materidl, a naopak po vybraném podniku zacal vyzadovat
realizaci zakdzek vcetn¢ dodani technologického materidlu. Timto krokem =zatizil
vybrany podnik zvySenym ndkupem zasob. Vybrany podnik zacal centralné nakupovat

material, ktery nasledné prodava i matefskym spolecnostem.
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Pohledavky klesly z 58 952 tis. K¢ v roce 2017 na 42 160 tis. K¢ v roce 2021. Podnik

zkratil dobu splatnosti pohledavek. Penézni prosttedky mély mezi lety kolisavy vyvoj.
Casové rozliseni, konkrétné naklady piistich obdobi, se zvysilo v roce 2021 z diivodu
navyseni ndjemného a pojisténi.

Tabulka 3 Majetkova struktura vybrané¢ho podniku (vlastni zpracovani podle ucetnich

vykazii
(v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 123525 | 155081 | 138 713 | 108 622 | 113 820
Stala aktiva 17766 | 21649 7 305 9 698 9416
Dlouhodoby nehmotny majetek 7 745 6 652 3244 3141 2577
- Software 4 668 2 882 2117 2109 2342
Dlouhodoby hmotny majetek 8 709 3647 3426 5901 6217
- Hmotné movité véci 8 600 2 805 2 384 5585 6 000
Dlouhodoby finan¢ni majetek 1312 11350 635 656 622
- Zapujcky a uvéry 673 | 10707 0 0 0
Obézna aktiva 102 847 | 131976 | 130741 | 98155 | 103 117
Zasoby 36981 | 32769 | 37913 | 45911 | 480911
Pohledavky 58952 | 86629 | 71839| 46584 | 42160
- Kratkodobé pohledavky 58952 | 86629 | 71839| 46584 | 42160
Penézni prostiedky 6914 | 12578 | 20989 5660 | 12046
Casové rozligeni aktiv 2912 1456 667 769 | 1287

Tabulka 4 Vertikalni analyza majetkové struktury vybraného podniku (vlastni

zpracovani)
(v %) 2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Stala aktiva 14,38 13,96 5,27 8,93 8,27
Dlouhodoby nehmotny majetek 6,27 4,29 2,34 2,89 2,26
- Software 3,78 1,86 1,53 1,94 2,06
Dlouhodoby hmotny majetek 7,05 2,35 2,47 5,43 5,46
- Hmotné movité véci 6,96 1,81 1,72 5,14 5,27
Dlouhodoby finan¢ni majetek 1,06 52,43 8,69 6,76 6,61
- Zapijcky a aveéry 0,54 49,46 0,00 0,00 0,00
Obézna aktiva 83,26 85,10 94,25 90,36 90,60
Zasoby 29,94 21,13 27,33 42,27 42,97
Pohledavky 47,72 55,86 51,79 42,89 37,04
- Kratkodobé pohledavky 47,72 55,86 51,79 42,89 37,04
Penézni prostiedky 5,60 8,11 15,13 5,21 10,58
Casové rozliSeni aktiv 2,36 0,94 0,48 0,71 1,13
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Tabulka 5 Horizontalni analyza majetkové struktury vybraného podniku (vlastni
zpracovani)
(v %) 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020
AKTIVA CELKEM 25,55 -10,55 -21,69 4,79
Stala aktiva 21,86 -66,26 32,76 -2,91
Dlouhodoby nehmotny
majetek -14,11 -51,23 -3,18 -17,96
- Software -38,26 -26,54 -0,38 11,05
Dlouhodoby hmotny majetek -58,12 -6,06 72,24 5,36
- Hmotné movité véci -67,38 -15,01 134,27 7,43
Dlouhodoby finan¢ni majetek 765,09 -94,41 3,31 -5,18
- Zapujcky a uvéry 1490,94 -100,00 0,00 0,00
ObéZna aktiva 28,32 -0,94 -24,92 5,06
Zasoby -11,39 15,70 21,10 6,53
Pohledavky 46,95 -17,07 -35,15 -9,50
- Kratkodobé pohledavky 46,95 -17,07 -35,15 -9,50
Penézni prostredky 81,92 66,87 -73,03 112,83
Casové rozliSeni aktiv -50,00 -54,19 15,29 67,36

10.2 Analyza majetkové struktury konkuren¢niho podniku

Konkuren¢ni podnik ma oproti vybranému podniku jiny pomér dlouhodobého majetku
a obéznych aktiv. Konkuren¢ni podnik mé dlouhodoby majetek v 30,13 - 37,36 %,

zatimco u vybraného podniku se DM pohybuje v rozmezi 5-14 %.

Konkuren¢ni podnik oproti vybranému podniku neproved] tak vyznamné investice
do softwarti. Ve sledovaném obdobi dokonce hodnota softwaru pribézné klesla
z 118 tis. K¢ na 19 tis. K¢, coz je témét o 41,67 %. Hmotné movité veéci maji
u vybrané¢ho podniku mezi lety 2017-2019 klesajici vyvoj, naopak u konkuren¢niho

podniku nastal nartst na 37 447 tis. K¢.

Stejné jako u vybraného podniku tak i1 u konkuren¢niho narostly zasoby v letech 2018
az 2020. Pficinou narastu je totozny divod — zména procesu realizace zakazek.
Pohledavky tvofi podstatnou ¢ast ob&ézného majetku u obou podnikd. Zatimco
u vybraného podniku probiha kolisavy vyvoj u casového rozliSeni aktiv, Casové

rozliSeni aktiv konkuren¢niho podniku maji klesajici tendenci.
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Tabulka 6 Majetkova struktura konkuren¢niho podniku (vlastni zpracovani podle
ucetnich vykazi)

(v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 212911 | 241078 | 281702 | 281459
Stala aktiva 75 363 90 075 87 862 84 804
Dlouhodoby nehmotny majetek 162 164 159 235
- Software 118 84 49 19
Dlouhodoby hmotny majetek 40 721 55428 53 634 50 084
- Hmotné movité véci 27 481 35430 37 447 33871
Dlouhodoby finan¢ni majetek 34 480 34 483 34 069 34 485
- Zapujcky a uvéry 34 480 34 483 34 069 34 485
ObéZna aktiva 132217 | 145719 | 192223 | 194932
Zasoby 19217 41753 50 894 60 614
Pohledavky 82 804 88269 | 121271 | 112651
- Kratkodobé pohledavky 76 750 84598 | 118773 | 109110
Penézni prostredky 30 196 15 697 20 058 21 667
Casové rozliSeni aktiv 5331 5 284 1617 1723

Tabulka 7 Vertikélni analyza majetkové struktury konkuren¢niho podniku (vlastni

zpracovani)
(v %) 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 | 100,00
Stala aktiva 35,40 37,36 31,19 | 30,13
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,08 0,07 0,06 0,08
- Software 0,06 0,03 0,02 0,01
Dlouhodoby hmotny majetek 19,13 22,99 19,04 17,79
- Hmotné movité véci 12,91 14,70 13,29 12,03
Dlouhodoby finan¢ni majetek 16,19 14,30 12,09 12,25
- Zapijcky a aveéry 16,19 14,30 12,09 12,25
Obézna aktiva 62,10 60,44 68,24 | 69,26
Zasoby 9,03 17,32 18,07 | 21,54
Pohledavky 38,89 36,61 43,05 | 40,02
- Kratkodobé pohledavky 36,05 35,09 42,16 | 38,77
PenéZni prostredky 14,18 6,51 7,12 7,70
Casové rozliSeni aktiv 2,50 2,19 0,57 0,61
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Tabulka 8 Horizontalni analyza majetkové struktury konkuren¢niho podniku (vlastni

zpracovani)
(v %) 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019
AKTIVA CELKEM 13,23 16,85 -0,09
Stala aktiva 19,52 -2,46 -3,48
Dlouhodoby nehmotny majetek 1,23 -3,05 47,80
- Software -28.,81 -41,67 -61,22
Dlouhodoby hmotny majetek 36,12 -3,24 -6,62
- Hmotné movité véci 28,93 5,69 -9,55
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,01 -1,20 1,22
- Zapujcky a avery 0,01 -1,20 1,22
ObéZna aktiva 10,21 31,91 1,41
Zasoby 117,27 21,89 19,10
Pohledavky 6,60 37,39 -7,11
- Kratkodobé pohledavky 10,23 40,40 -8,14
Penézni prostredky -48,02 27,78 8,02
Casové rozliSeni aktiv -0,88 -69,40 6,56

10.3 Analyza finan¢ni struktury vybraného podniku

V roce 2017 se celkova vySe pasiv firmy pohybovala na Grovni 123 525 tis. K¢.
V nasledujicim roce 2018 doslo k vyraznému nartstu na 155 081 tis. K¢, coz bylo
ovlivnéno zejména zvySenim tvérovych zavazka, ale v nasledujicim roce nastal pokles.
Podnik v tomto roce splatil uvérové zavazky a zkratila se doba splatnosti zavazkd.
V roce 2020 doslo ke snizeni celkovych pasiv na 108 622 tis. K¢, coz je vysledkem
snizeni vlastniho kapitadlu. Vlastni kapitdl byl snizen diky vyplaceni podili

na hospodateni minulych let.

Vlastni kapital se pohybuje okolo 25,83-37,88 %. V roce 2019 a 2020 doslo k jeho

vyraznému snizeni, coZ bylo zpisobeno vyplatou dividend a nepfiznivym
hospodatenim v téchto obdobich. Zakladni kapitdl a fondy ze zisku zlstaly po celou
dobu sledovaného obdobi neménné. Hodnota aZia a kapitalovych fondi se v prubéhu
let ménila, ale v roce 2021 dosédhla hodnoty -0,05 %, coz je nejnizsi hodnota -54 tis. K¢

za celé sledované obdobi.

VH minulych let mezi roky 2017 az 2018 stoupal 0 40,13 %, ovSem v nésledujici letech
miné klesl o 12,9 %. Vroce 2021 dosdhl VH minulych let nejnizs§i hodnoty
29 970 tis. K¢, coz tvoii 26,16 %. Dopady na tento vyvoj maji vyplacené dividendy
a nizké vysledky hospodateni roku 2019-2021.
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Cizi zdroje vzrostly ze 77 785 tis. K& v roce 2017 na 79 028 tis. K¢ v roce 2021, jelikoz
podnik ziskal dal$i pajcky nebo jiné formy financovani. Rezervy se zvysily
z 1 000 tis. K¢ v roce 2020 na 1 800 tis. K¢ v roce 2021, coz je o 80 %. Podnik vytvotil

rezervu na nevybranou dovolenou a na pfipadné reklamace.

V roce 2021 byl vétsi podil zavazkt v kratkodobych zavazcich, protoze podnik realizuje
vice nakupu technologického materialu a u nékterych dodavatela byla prodlouzena doba
splatnosti. ZvySeni ¢asového rozliSeni v roce 2019 na 5,79 % a v roce 2021 na 4,74 %

bylo zplisobeno ¢asovym posunem fakturace nakladl do dalSiho roku.

Tabulka 9 Finan¢ni struktura vybraného podniku (vlastni zpracovani podle ucetnich

vykazi)
(v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021

PASIVA CELKEM 123 525 | 155081 | 138 713 | 108 622 | 113 820
Vlastni kapital 45712 | 51586 | 52551 | 29861 | 29398
Zakladni kapital 100 100 100 100 100
Azio a kapitalové fondy -37 -32 -40 -19 -54
Fondy ze zisku 10 10 10 10 10
VH minulych let 32533 | 45589 | 51508 31026| 29770
VH béZného ucetniho obdobi 13 106 5919 973 | -1256 -428
Cizi zdroje 77785 | 101807 | 78131 | 77150 | 79028
Rezervy 0 614 0 1 000 1 800
Zavazky 77785101193 | 78131 | 76150 | 77228

- Dlouhodobé zavazky 21676 455 772 1359 2144

- Kratkodobé zévazky 56109 | 100738 | 77359 | 74791 | 75084
Casové rozliSeni pasiv 28 1688 8 031 1611 5394
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Tabulka 10 Vertikalni analyza finan¢ni struktury vybraného podniku (vlastni

zpracovani)
(v %) 2017 2018 2019 2020 2021

PASIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vlastni kapital 37,01 33,26 37,88 27,49 25,83
Zakladni kapital 0,08 0,06 0,07 0,09 0,09
AZio a kapitalové fondy -0,03 -0,02 -0,03 -0,02 -0,05
Fondy ze zisku 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
VH minulych let 26,34 29,40 37,13 28,56 26,16
VH bézného ucetniho obdobi 10,61 3,82 0,70 -1,16 -0,38
Cizi zdroje 62,97 65,65 56,33 71,03 69,43
Rezervy 0,00 0,40 0,00 0,92 1,58
Zavazky 62,97 65,25 56,33 70,11 67,85

- Dlouhodobé zavazky 17,55 0,29 0,56 1,25 1,88

- Kratkodobé zavazky 45,42 64,96 55,77 68,85 65,97
Casové rozliseni pasiv 0,02 1,09 5,79 1,48 4,74

Tabulka 11 Horizontalni analyza finan¢ni struktury vybrané¢ho podniku (vlastni

zpracovani)

v %) 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 2021)/ 202

PASIVA CELKEM 25,55 -10,55 21,69 | 4,79%
Vlastni kapital 12,85 1,87 43,18 | -1,55%
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00
AZio a kapitalové fondy -13,51 25,00 -52,50 | 184,21
Fondy ze zisku 0,00 0,00 0,00 0,00
VH minulych let 40,13 12,98 -39,76 -4,05
VH b&Zného ucetniho obdobi -54,84 -83,56 | -229,09 |  -65,92
Cizi zdroje 30,88 -23,26 -1,26 2,43
Rezervy 0,00 -100,00 0,00 80,00
Zavazky 30,09 22,79 2,54 1,42
- Dlouhodobé zavazky -97,90 69,67 76,04 57,76

- Kratkodobé zavazky 79,54 23,21 -3,32 0,39
Casové rozliseni pasiv 5928,57 375,77 -79,94 234,82

10.4 Analyza finan¢ni struktury konkurenéniho podniku

Konkurenéni podnik oproti vybranému podniku ma jiny pomér vlastniho kapitalu
a cizich zdrojl v pasivech. U pasiv vybran¢ho podniku dominuji cizi zdroje, zatimco
u konkurence mé vyssi pomér vlastni kapital. Vyvoj zakladniho kapitalu je u obou
podnikll stejny. VH minulych let v letech 2017-2019 stoupd jak u konkurenéni,
tak 1 u vybraného podniku, jelikoz podniky zlepsili svou produktivitu a efektivnost.
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Vybrany podnik uzaviel smlouvy a na zdklad¢é toho se vyviji vysledek minulych let,
ktery v roce 2020 klesa, jelikoz se zhorSuje ekonomickd situace, zvySuji se naklady

a podnik nedosahuje dostatecnych vynost.

Zatimco vybrany podnik vytvari rezervy pirevazné v letech 2020 a 2021,
tak konkurenéni podnik vytvaii rezervy ve sledovaném obdobi. Konkuren¢ni podnik
ma vys$$i hodnoty u dlouhodobych zavazkt, ale vybrany podnik dosahuje vysSich

hodnot u kratkodobych zavazka.

Tabulka 12 Financni struktura konkuren¢niho podniku (vlastni zpracovani podle
ucetnich vykazii)

(v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020

PASIVA CELKEM 212911 241 078 281 702 281 459
Vlastni kapital 124 072 127 343 165 109 179 500
Zakladni kapital 40 000 40 000 40 000 40 000
AZio a kapitalové fondy 14 17 27 19
Fondy ze zisku 0 0 0 0
VH minulych let 72 001 69 058 77 326 102 082
VH bézného ucetniho obdobi 12 057 18 268 47 756 37 399
Cizi zdroje 87 205 111 393 113 154 99 492
Rezervy 14 412 15410 15 784 22 302
Zavazky 72 793 95 983 97 370 77 190

- Dlouhodobé zavazky 11317 13 231 9429 5671

- Kratkodobé zavazky 61476 82 752 87 941 71519
Casové rozliSeni pasiv 1634 2 342 3439 2 467

Tabulka 13 Vertikalni analyza finan¢ni struktury konkurenc¢niho podniku (vlastni

zpracovani)
(v %) 2017 2018 2019 2020

PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 58,27 52,82 58,61 63,77
Zakladni kapital 18,79 16,59 14,20 14,21
Azio a kapitalové fondy 0,01 0,01 0,01 0,01
Fondy ze zisku 0,00 0,00 0,00 0,00
VH minulych let 33,82 28,65 27,45 36,27
VH bézného ucetniho obdobi 5,66 7,58 16,95 13,29
Cizi zdroje 40,96 46,21 40,17 35,35
Rezervy 6,77 6,39 5,60 7,92
Zavazky 34,19 39,81 34,56 27,42

- Dlouhodobé zavazky 5,32 5,49 3,35 2,01

- Kratkodobé zavazky 28,87 34,33 31,22 25,41
Casové rozliSeni pasiv 0,77 0,97 1,22 0,88
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Tabulka 14 Horizontalni analyza finan¢ni struktury konkuren¢niho podniku (vlastni

zpracovani)
(v %) 2018/2017 2019/2018 2020/2019

PASIVA CELKEM 13,23 16,85 -0,09
Vlastni kapital 2,64 29,66 8,72
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00
Azio a kapitalové fondy 21,43 58.82 -29.63
Fondy ze zisku 0,00 0,00 0,00
VH minulych let -4,09 11,97 32,02
VH bézného ucetniho obdobi 51,51 161,42 -21,69
Cizi zdroje 27,74 1,58 -12,07
Rezervy 6,92 2,43 41,29
Zavazky 31,86 1,45 -20,73

- Dlouhodobé zavazky 16,91 -28,74 -39,86

- Kratkodobé zavazky 34,61 6,27 -18,67
Casové rozliSeni pasiv 43,33 46,84 -28,26

10.5 Analyza vynosi

Trzby z vlastnich vyrobkl a sluzeb predstavuji nejvetsi podil na celkovych vynosech
vybraného podniku i konkurence v daném obdobi. Konkurenc¢ni trzby z prodeje vyrobki
a sluzeb pouze rostou. Trzby z prodeje vyrobkid a sluzeb vybrané¢ho podniku
zaznamenaly narlst v letech 2017 a 2018 diky uzavienim smluv se zakazniky o
poskytovani sluzeb a dodavani materialu, ale poté klesly na 197 660 tis. K¢ v roce 2019
diky pandemii COVID-19. V roce 2020 a 2021 opét mirn¢ vzrostly, kdy doséhly
hodnoty 223 762 tis. K¢. Zptsobeno to bylo n€kolika faktory, jako je zména z&jmu
zakazniki a zvySena konkurence na trhu. Trzby z prodeje zboZi tvoii 0,22 -0,77 %

celkovych vynosi.

Ostatni provozni vynosy vybraného podniku se postupné zvysuji od roku 2019 a na rok
2020 o 114,08 %. Vybrany podnik vtomto obdobi proddva pofizeny material

sesterskym spolecnostem.

Konkurenéni podnik zvySuje své ostatni finan¢ni vynosy od roku 2017 a z roku 2019

tvoii 0,53 %.
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Tabulka 15 Vynosy vybraného podniku (vlastni zpracovani podle tcetnich vykazii)

(v tis. K¢&) 2017 2018 2019 2020 2021
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb | 242 401 | 285 828 | 197 660 | 215416 | 223 762
Trzby za prodej zbozi 693| 2285 771 546 612
Ostatni provozni vynosy 6 069 5758 2005 30129 4129%
Vynosy z DFM — podily 200 0 0 0 0
Vynosové troky a podobné vynosy 84 920 1 066 676 0
Ostatni finan¢ni vynosy 223 2 146 490 1196 493
VYNOSY CELKEM 249 670 | 296 937 | 201 992 | 247 963 | 266 161

Tabulka 16 Vertikalni analyza vynost vybraného podniku (vlastni zpracovani)

(v %) 2017 2018 2019 2020 2021
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 97,09 96,26 97,86 86,87 84,07
Trzby za prodej zbozi 0,28 0,77 0,38 0,22 0,23
Ostatni provozni vynosy 2,43 1,94 0,99 12,15 15,51
Vynosy z DFM — podily 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosové troky a podobné vynosy 0,03 0,31 0,53 0,27 0,00
Ostatni finan¢ni vynosy 0,09 0,72 0,24 0,48 0,19
VYNOSY CELKEM 100,00| 100,00, 100,00| 100,00 100,00

Tabulka 17 Horizontalni analyza vynost vybraného podniku (vlastni zpracovani)

(v %) 2018/2017 |2019/2018 {2020/2019 |2021/2020

Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb 17,92 -30,85 8,98 3,87
Trzby za prodej zboZi 229,73 -66,26 -29,18 12,09
Ostatni provozni vynosy -5,12 -65,18 1402,69 37,06
Vynosy z DFM — podily -100,00 0,00 0,00 0,00
Vynosové troky a podobné

vynosy 995,24 15,87 -36,59 0,00
Ostatni finan¢ni vynosy 862,33 -77,17 144,08 -58.78
VYNOSY CELKEM 18,93 -31,97 22,76 7,34

Tabulka 18 Vynosy konkuren¢niho podniku (vlastni zpracovani podle ucetnich

vykazii)
(v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 297 194| 335347| 434287 463377
Trzby za prodej zbozi 125 6752 4 388 1 944
Ostatni provozni vynosy 9031 8 285 10 030 10 263
Vynosy z DFM — podily 5206 8414 23108 12 446
Vynosové troky a podobné vynosy 2 0 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 540 1 048 2 495 1 689
VYNOSY CELKEM 312098 359846, 474308 489719
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Tabulka 19 Vertikalni analyza vynost konkurenéniho podniku (vlastni zpracovani)

v %) 2017 2018 2019 2020
Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 95,22 93,19 91,56 94,62
Trzby za prodej zbozi 0,04 1,88 0,93 0,40
Ostatni provozni vynosy 2,89 2,30 2,11 2,10
Vynosy z DFM — podily 1,67 2,34 4,87 2,54
Vynosové troky a podobné vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni finan¢ni vynosy 0,17 0,29 0,53 0,34
VYNOSY CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00

Tabulka 20 Horizontéalni analyza vynost konkurenéniho podniku (vlastni zpracovani)

(v %) 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019
Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 12,84 29,50 6,70
Trzby za prodej zbozi 5301,60 -35,01 -55,70
Ostatni provozni vynosy -8,26 21,06 2,32
Vynosy z DFM — podily 61,62 174,64 -46,14
Vynosové tiroky a podobné vynosy -100,00 0,00 0,00
Ostatni finan¢ni vynosy 94,07 138,07 -32,30
VYNOSY CELKEM 15,30 31,81 3,25

10.6 Analyza nakladu

Vykonova spotieba se ve sledovaném obdobi u vybraného podniku pohybuje okolo
70,63 - 82,1 % celkovych nakladl. Tato polozka je ovlivnéna piedevSim vySSim
nakupem sluzeb, které v roce 2018 vzrostly na 39,37 % oproti roku 2017. Osobni
naklady se odviji od po¢tu zaméstnancii a vyse jejich mezd v podniku. Mezi lety 2019
a 2021 maji rostouci vyvoj ostatni provozni naklady a v roce 2021 dosahuji nejvyssi
hodnoty 42259 tis. K¢. Pfi¢inou je =zahdjeni prodeje materidlu sesterskym

spolecnostem.

Nakladové uroky se pohybuji na urovni 0,40 - 1,21 % celkovych nékladi. Néakladové
uroky tvofi uroky z faktoringu a provoznich uvérti. Vysi urokl ovlivnily predevsim
nizké sazby centrdlni banky a niz$i inflace. Podnikové rozhodnuti o zplisobu
financovani a pouziti financ¢nich prosttedki také ovlivituje vysi nakladovych urokt.
Naptiklad pouziti finan¢nich derivath mize pomoci snizit riziko pohybu trokovych
sazeb a tim 1 néklady na troky, nicméné vybrany podnik téchto finan¢nich néstroji

nevyuziva.
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Stejn¢ jako u vybraného podniku v konkurenénim podniku pfevySuje vykonova
spotfeba. Dalsi dtlezitou polozkou nakladii konkuren¢niho podniku jsou osobni
naklady, které¢ mezi lety 2017 az 2019 rostou. Dan z ptijmi u konkurenéniho podniku

dosahla v roce 2018 47,48 %.

Tabulka 21 Naklady vybraného podniku (vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii)

(v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
Vykonova s potieba 194 367 | 234137 164208| 176 026| 188 569
- Néklady vynaloZené na
prodané zbozi 549 1 896 750 514 581
- Spotfeba materidlu a
energie 46339 26704 22108| 23306| 27372
- Sluzby 147479 205537| 141350| 152206 160616
Zm¢éna stavu zasob vlastni
¢innosti -21 030 4 089 -5 832 296 -3 812
Aktivace 0 0 0 0 39
Osobni naklady 41703 33123] 29950| 32848| 32856
Upravy hodnot v provozni
oblasti 5957 5244 4 567 3434 2 567
Ostatni provozni ndklady 6973 6513 2231 31127 42259
Nékladové uroky a podobné
naklady 941 1789 2561 2297 1 640
Ostatni finanéni naklady 4418 4 430 3029 1 841 2276
Dan z piijmu 3035 1693 305 1350 195
NAKLADY CELKEM 236564 | 291018| 201019| 249219 266 550
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Tabulka 22 Vertikalni analyza nakladti vybraného podniku (vlastni zpracovani)
v %) 2017 2018 2019 2020 2021
Vykonova s potieba 82,16 80,45 81,69 70,63 70,74
- Naklady vynalozené na
prodané zbozi 0,23 0,65 0,37 0,21 0,22
- Spotieba materidlu a
energie 19,59 9,18 11,00 9,35 10,27
- Sluzby 62,34 70,63 70,32 61,07 60,26
Zmeéna stavu zasob vlastni
¢innosti -8,89 1,41 -2,90 0,12 -1,43
Aktivace 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
Osobni naklady 17,63 11,38 14,90 13,18 12,33
Upravy hodnot v provozni
oblasti 2,52 1,80 2,27 1,38 0,96
Ostatni provozni naklady 2,95 2,24 1,11 12,49 15,85
Nakladové uroky a podobné
naklady 0,40 0,61 1,27 0,92 0,62
Ostatni finan¢ni néklady 1,87 1,52 1,51 0,74 0,85
Daii z pifjmu 1,28 0,58 0,15 0,54 0,07
NAKLADY CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Tabulka 23 Horizontalni analyza nékladt vybraného podniku (vlastni zpracovani)

(v %) 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020
Vykonové s potieba 20,46 -29.87 7,20 7,13
- Néklady vynaloZené na
prodané zbozi 245,36 -60,44 -31,47 13,04
- Spotieba materidlu a
energie -42.37 -17,21 5,42 17,45
- Sluzby 39,37 -31,23 7,68 5,53
Zmena stavu zasob vlastni
¢innosti -119,44 -242.63 -105,08 -1387,84
Aktivace 0,0 0,00 0,00 0,00
Osobni néklady -20,57 -9,58 9,68 0,02
Upravy hodnot v provozni
oblasti -11,97 -12.91 -24 81 -25,25
Ostatni provozni naklady -6,60 -65,75 1295,20 35,76
Nékladové uroky a podobné
naklady 90,12 43,15 -10,31 -28.,60
Ostatni finan¢ni ndklady 0,27 -31,63 -39,22 23,63
Dan z piijmu -44.22 -81,98 342,62 -85,56
NAKLADY CELKEM 23,02 -30,93 23,98 6,95
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Tabulka 24 Naklady konkuren¢niho podniku (vlastni zpracovani podle ucetnich

vykazii)
(v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020
Vykonova s potieba 172 899 214 717 275901 | 291171
- Néklady vynalozené na
prodané zbozi 113 3204 2704 1036
- Spotieba materidlu a energie 52 808 65 585 79 278 60 334
- Sluzby 119978 145 928 193919 229801
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 7 348 -16 120 -12 630 -4412
Aktivace 0 0 -168 0
Osobni naklady 101 276 116 622 128 955| 122701
Upravy hodnot v provozni oblasti 10 422 11 566 8 774 13 530
Ostatni provozni naklady 3 087 9760 14 026 18 468
Nakladové uroky a podobné
naklady 839 1222 1621 963
Ostatni finan¢ni naklady 2222 938 2 140 3195
Dan z pfijmu 1 948 2873 7 509 7128
NAKLADY CELKEM 300 041 341 578 426 552 | 452320

Tabulka 25 Vertikalni analyza naklad konkuren¢niho podniku (vlastni zpracovani)

(v %) 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020
Vykonové s potieba 57,63% 62,86% 64,68% 64,37%
- Néklady vynaloZené na 0,04% 0,94% 0,63% 0,23%
prodané zbozi
- Spotieba materidlu a 17,60% 19,20% 18,59% 13,34%
energie
- Sluzby 39,99% 42,72% 45,46% 50,80%
Zmeéna stavu zasob vlastni 2,45% -4,72% -2,96% -0,98%
¢innosti
Aktivace 0,00% 0,00% -0,04% 0,00%
Osobni néklady 33,75% 34,14% 30,23% 27,13%
Upravy hodnot v provozni 3,47% 3,39% 2,06% 2,99%
oblasti
Ostatni provozni naklady 1,03% 2,86% 3,29% 4,08%
Nékladové uroky a podobné 0,28% 0,36% 0,38% 0,21%
naklady
Ostatni finan¢ni néklady 0,74% 0,27% 0,50% 0,71%
Dan z pfijmu 0,65% 0,84% 1,76% 1,58%
NAKLADY CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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Tabulka 26 Horizontalni analyza nékladt konkuren¢niho podniku (vlastni zpracovani)

v %) 2018/2017 2019/2018 2020/2019
Vykonova s potieba 24,19% 28.50% 5,53%
- Naklady vynalozené na prodané
zbozi 2735,40% -15,61% -61,69%
- Spotieba materidlu a energie 24,20% 20,88% -23,90%
- Sluzby 21,63% 32,89% 18,50%
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -319,38% -21,65% -65,07%
Aktivace 0,00% 0,00% -100,00%
Osobni naklady 15,15% 10,58% -4.85%
Upravy hodnot v provozni oblasti 10,98% -24,14% 54,21%
Ostatni provozni naklady 216,16% 43,71% 31,67%
Nakladové uroky a podobné naklady 45,65% 32,65% -40,59%
Ostatni finan¢ni néklady -57,79% 128,14% 49,30%
Dan z piijmu 47,48% 161,36% -5,07%
NAKLADY CELKEM 13,84% 24,88% 6,04%

10.7 Shrnuti vybraného podniku

Z 0dajh za sledovana obdobi vyplyva, Ze stala aktiva vybraného podniku mezi obdobimi
2018 22019 klesla 0 66,26 %, coZ je nejnizsi hodnota stalych aktiv za sledovana obdobi.
Nartst v roce 2020 byl zplGsobem pofizenim dlouhodobého hmotného majetku,
konkrétné potizenim dopravnich prostfedki a méficich pftistroji. Dlouhodoby
nehmotny majetek poklesl z roku 2018 na rok 2019 o 51,23 %, pfedevsim kviili prode;ji

nevyuzivaného software.

Celkova vyse pasiv firmy se v letech 2017 az 2020 vyrazn¢ ménila, pficemz v roce 2018
doslo k vyraznému nartstu na 155 081 tis. K¢, ale v nésledujicich letech k poklesu.
Vlastni kapital se pohyboval mezi 25,83-37,88 % a v letech 2019 a 2020 doslo k jeho
zna¢nému snizeni. Cizi zdroje a rezervy se vSak postupné zvysSovaly. V roce 2021
mél podnik vétsi podil zavazkl v kratkodobych zavazcich a zvysilo se ¢asové rozliSeni

fakturace nakladu.

Trzby z vlastnich vyrobki a sluzeb predstavuji nejvétsi podil na celkovych vynosech
vybraného podniku i konkurence v daném obdobi, coz ukazuje, jak dulezité
je pro podnik tuto ¢ast podnikani udrzovat na co nejvyssi trovni. Tyto trzby vybraného
podniku zaznamenaly v poslednich letech vyrazné zmény a byly ovlivnény faktory jako

zména z4jmu zakazniki a zvySena konkurence na trhu. Vybrany podnik prodava
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pofizeny material sesterskym spolecnostem, coz ukazuje, Ze spolupradce mezi podniky

v ramci jedné skupiny mize byt vyhodna pro zvyseni celkovych vynosi.

Vykonova spotiecba a osobni ndklady jsou dilezitymi polozkami naklada
jak u vybraného podniku, tak i u jeho konkurence. Vyvoj vykonové spotieby je ovlivnén
nakupem sluzeb a konkuren¢nim trhem. Ostatni provozni néklady rostou u vybraného
podniku v souvislosti se zahdjenim prodeje materidlu sesterskym spolecnostem. Déle
se je patrné, ze nakladové uroky jsou ovlivnény podnikovym rozhodnutim o financovani

a pouziti finan¢nich prostredkil, avSak vybrany podnik finan¢ni derivaty nevyuziva.
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11 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Analyza pomérovych ukazateli se provadi s cilem posoudit finan¢ni stabilitu, likviditu,

efektivitu a rentabilitu podniku.

11.1 ZadluzZenost

Celkova zadluzenost vybraného podniku se po celou sledovanou dobu, kromé roku 2019,
pohybuje nad doporu¢enymi hodnotami 30 az 60 %. V roce 2020 dosahovala nejvyssi
hodnoty 71 %. Oproti tomu konkuren¢ni podnik za sledované obdobi splituje doporucené

hodnoty.

Mira zadluZenosti postupné rostla v kazdém roce u vybraného podniku, coZ znamena,
7e se zvySoval podil cizich zdroji v celkové struktufe financovani podniku. Urokové kryti
v letech 2019-2021 se pohybuje okolo 1. V roce 2021 bylo Grokové kryti velmi nizké,

coz signalizuje nadale existujici finan¢ni problémy s placenim urokd.

Kryti DM vlastnim kapitadlem postupné klesalo v roce 2017 a 2018, ale nasledn¢ vyrazné
vzrostlo v roce 2019, coz bylo zplisobeno zvySenim hodnoty vlastniho kapitalu podniku.

V dalsich letech se pomér opét mirn¢ snizil, ale stale zstava na relativné vysoké urovni.

Dlouhodoby majetek je pfevazné kryt dlouhodobymi zdroji. Postupné se zvySovalo
v prubehu celého obdobi a v poslednim roce sledovaného obdobi dosédhlo hodnoty 12,32.
To svéd¢i o tom, ze podnik ma relativné stabilni a silné financovani z dlouhodobych

zdrojti.

Tabulka 27 Ukazatele zadluZenosti vybraného podniku (vlastni zpracovani)

2017 2018 2019 2020 2021

Celkova zadluzenost 63% 66% 56% 71% 69%
Mira zadluZenosti 1,70 1,97 1,49 2,58 2,69
Urokové kryti 18,15 5,25 1,50 1,04 0,86
Kryti DM vlastnim

kapitialem 2,57 2,38 7,19 3,08 3,12
Kryti DM

dlouhodobymi zdroji 8,17 7,18 19,09 11,34 12,32
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Tabulka 28 Ukazatele zadluzenosti konkuren¢niho podniku (vlastni zpracovani)
2017 2018 2019 2020

Celkova zadluZenost 41% 46% 40% 35%
Mira zadluZenosti 0,70 0,87 0,69 0,55
Urokové kryti 17,69 18,30 35,09 47,24
Kryti DM vlastnim

kapitalem 1,65 1,41 1,88 2,12
Kryti DM dlouhodobymi

zdroji 1,80 1,56 1,99 2,18

11.2 Likvidita

Bézna likvidita vybraného podniku se ve vSech letech pohybuje pod doporucenymi.
Nejblize se jim pfiblizila vroce 2017. Vybrany podnik mél problém s platebni
schopnosti. Ob&zna aktiva podniku maji vysoky podil a z toho ma nejvice zasob a nizky
pocet penéznich prostfedkd. Za to konkurenc¢ni podnik splituje doporu¢ené hodnoty

u tohoto ukazatele kromé roku 2018.

Pohotova likvidita vybraného podniku byla v roce 2017 nad doporuenym rozmezim,
ale v nasledujicim roce klesla. V roce 2020 dokonce klesla pod dolni hranici. V roce
2021 doslo ke zlepSeni, ale pohotova likvidita stile zistavda pod doporuenym
rozmezim. Podniku hrozilo, Ze bude nucen prodat své zasoby, aby me¢l dostatek

finan¢nich prostredk.

Hotovostni likvidita se postupné zvySovala od roku 2017 az doroku 2019,
kdy ptekrocila dolni hranici doporuceného rozmezi. V roce 2020 doslo k poklesu,
ale vroce 2021 opét vzrostla. PfiCinami tohoto vyvoje byly napiiklad zmény
v platebnich podminkach s dodavateli a odbytovymi partnery, zmény v hospodaieni

s obéznymi aktivy nebo investice do dlouhodobého majetku.

Konkurenc¢ni podnik u bézné a hotovostni likvidity splituje doporucené hodnoty, krome
roku 2018. Doporucené hodnoty piekrocil podnik v letech 2017, 2019 2020, kdy podnik

disponuje nadmérnym mnoZstvim volnych penéznich prosttedkt
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Tabulka 29 Ukazatele likvidity vybraného podniku (vlastni zpracovani)

2017 2018 2019 2020 2021
Bézna likvidita —
doporuteno (2 a¥ 2,5) 1,83 1,31 1,69 1,31 1,37
Pohotova likvidita —
D) 1,17 0,98 1,20 0,70 0,72
Hotovostni likvidita —
doporuceno (0,2 az 0,5) 0.12 0.12 0,27 0,08 0,16

Tabulka 30 Ukazatele likvidity konkuren¢niho podniku (vlastni zpracovani)
2017 2018 2019 2020

Benvla likvidita — doporuceno 2.15 176 2.19 2,73
(2 az2,5)
Pohotova likvidita —
doporuceno (1 az 1,5) 1,84 1,26 1.6l 1.88
Hotovostni likvidita —
doporuceno (0,2 az 0,5) 0,49 0,19 0,23 0,30

Vyvoj ukazatel( likvidity vybraného podniku

1,83

1,17
0,98

0,12 0,12

2017 2018

=@=—=B&ina likvidita

1,69

0,27

2019

Sledované obdobi

Pohotova likvidita

1,31

1,37

0,70

0,08

2020

0,72

0,16

2021

Hotovostni likvidita

Obrazek 9 Vyvoj ukazatell likvidity vybraného podniku (vlastni zpracovani)

11.3 Rentabilita

V obdobi mezi lety 2017 a 2021 doslo k vyraznym zménam v rentabilité trzeb (ROS),

rentabilité celkového kapitalu (ROA) a rentabilit¢ vlastniho kapitdlu (ROE). Tyto

zmény zpusobily rizné faktory, napt. zmény v hospodatském prostiedi, konkurencnim

prostiedi, strategickymi rozhodnutimi a podobné. NiZe jsou uvedeny podrobné&;jsi

informace o téchto zménach.

Rentabilita trzeb (ROS) udava, jak velkou ¢ast trzeb vybrany podnik pieménil na zisk.

V roce 2017 byla ROS nejvyssi, podnik pfeménil 5,39% svych trzeb na zisk. V roce



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

2018 doslo ke snizeni ROS na 2,05 %, coz zpusobilo zvyseni konkurence na trhu
a zvySeni naklady na vyrobu. V roce 2019 se ROS jest¢ vice snizila na 0,49 %,
coz ovlivnil pokles poptavky nebo Spatnd strategii vybraného podniku. V roce 2020 byla
ROS dokonce zapornd (-0,58 %), coz znamend, ze podnik utrpél ztratu. Toto bylo
zpisobeno vyraznym snizenim trzeb v dusledku pandemie COVID-19 a zvysenim

naklady na dodrzovani bezpec¢nostnich opatieni.

V roce 2017 byla ROA 13,83 %, coZ znamena, ze vybrany podnik dokazala vyuzit sviij
celkovy kapital k vytvareni zisku efektivné. V dalSich letech dochéazelo ke snizeni ROA,
dokonce v roce 2021 byla az na 1,24 %, coz bylo ovlivnéno zvySenymi naklady

na kapital a poklesem trzeb.

Nejvyssich hodnot dosahl vybrany podnik ROE 28,67 % v roce 2017. Vysoka ROE
znamena Uspé$né vyuziti vlastnich kapitalovych zdrojii a vysokou efektivitu podniku.
V roce 2019 se ROE snizila na 1,85 %, coz bylo zplisobeno investicemi do novych
projektl a snizenim trzeb. V roce 2020 se ROE propadla na zaporné hodnoty (-4,21 %),

coz znamend, Ze podnik utrpél ztratu ze sniZeni trzeb v disledku pandemie COVID-19.

Konkurenc¢ni podnik dosahuje u vSech tfi ukazatelli lepSich hodnot neZ vybrany podnik,
kromé roku 2017, kde si vedl 1épe vybrany podnik. Konkuren¢ni podnik 1épe hospodatil

se svymi financemi.

Tabulka 31 Ukazatele rentability vybraného podniku (vlastni zpracovani)

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Rentabilita treb (ROS) 539%| 2,05%| 049%)| -0,58% | -0,19%
z;*gt:;"l‘ta celkoveho Kapitalu 13 o030/ ¢ 0600 | 2.779%| 2,20%| 1,24%
geg%‘;""ta viastniho kapitalu | o¢ (700 | 11.47% | 1.85%| -4.21% | -1.46%

Tabulka 32 Ukazatele rentability konkuren¢niho podniku (vlastni zpracovani)

2017 2018 2019 2020
Rentabilita trzeb (ROS) 4,06% 5,34% | 10,89% 8,04%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 6,97% 9.28% | 20,19% | 16,16%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 9,72% | 14,35% | 28,92%| 20,84%
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Vyvoj ukazatell rentability vybraného podniku
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Sledované obdobi

Rentabilita trieb (ROS) Rentabilita celkového kapitdlu (ROA) ==@==Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Obrazek 10 Vyvoj ukazateld rentability vybraného podniku (vlastni zpracovani)
11.4 Aktivita

Obrat celkovych aktiv zlstal v roce 2021 na urovni roku 2017, ale mezi tim dochazelo
ke kolisani. V roce 2018 a 2019 doslo kpoklesu, coz zapficinil prodej
dlouhodobého majetku a sniZzeni hodnoty pohledavek z divodu zkraceni splatnosti
a poté v nasledujicim roce doSlo k navratu na vysokou hodnotu, jelikoz narostly
hodnoty materialu z diivodu centralniho zdsobovani pro sesterské spole¢nosti. Ve vSech
letech se hodnota tohoto ukazatele pohybuje nad hodnotu 1. To znazorfuje, Ze podnik
efektivné nakladé se svymi aktivy. Dokonce s nimi 1épe hospodaii neZ jeho konkurent,

az na rok 2019, kdy ma vyssi hodnotu konkurent.

Obrat DM v roce 2019 dramaticky vzrostl a t¢émét se zdvojnasobil oproti pfedchozim
roktim, jelikoz vybrany podnik zainvestoval do informacnich systémtl, obnovil vozovy
park a nakoupil vybaveni do novych najimanych prostor. Ukazatel obratu pohledavek
se pohybuje v rozmezi 2,76-5,32. Obrat pohledavek v roce 2021 vzrostl na nejvyssi
hodnotu. Podniku se dati l1épe v inkasovani penéz od svych zékazniki, coz je dasledkem
zvySoval az do roku 2018, po némZz v nasledujicich letech poklesl. Tuto zménu
1ze vysvétlit zménou v obchodni strategii podniku neboli prodlouzenim splatnosti faktur
piijatych.

Oba podniky maji dobu obratu pohledavek delsi nez dobu obratu zavazki. Podniky
nejsou schopny inkasovat penize za své zbozi nebo sluzby dfive, nez musi zaplatit

svym dodavateltim za jejich zbozi nebo sluzby. Podniky se mohou dostat do finan¢nich
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problémti a v budoucnosti jim mohou nastat potize se splacenim zavazkl. Tento

problém fesi cerpanim provoznich Gvért na nakup sluzeb a materialu.

Doba obratu zasob vybraného podniku se téméf neméni a zlstava stabilni na Grovni
55 az 78 dnl v poslednich péti letech. To miize byt disledkem stability distribuce.
Vybrany podnik neeviduje bezpohybové zasoby. Konkurenéni podnik je na tom Iépe
u tohoto ukazatele, nebot’ jeho hodnoty se pohybuji mezi 23-47 dny.

Tabulka 33 Ukazatele aktivity vybrané¢ho podniku (vlastni zpracovani)

2017 2018 2019 2020 2021
Obrat celkovych aktiv 1,97 1,86 1,43 1,99 1,97
Obrat DM 13,68 13,31 27,16 22,27 23,83
Obrat pohledavek 4,12 3,33 2,76 4,64 5,32
Obrat zavazku 5,97 8,58 3,63 5,50 6,46
Obratu zasob 6,57 8,79 5,23 4,70 4,59
Doba obratu aktiv 26 22 39 12 16
Doba obratu pohledavek 87 108 130 78 68
Doba obratu zavazku 60 42 99 65 56
Doba obratu zisoby 55 41 69 77 78

Tabulka 34 Ukazatele aktivity konkuren¢niho podniku (vlastni zpracovani)

2017 2018 2019 2020
Obrat celkovych aktiv 1,40 1,42 1,56 1,65
Obrat DM 3,95 3,80 4,99 5,49
Obrat pohledavek 3,87 4,04 3,69 4,26
Obrat zavazku 6,91 5,80 8,44 7,04
Obratu zasob 15,47 8,19 8,62 7,68
Doba obratu aktiv 91 95 72 66
Doba obratu pohledavek 93 89 97 84
Doba obratu zavazku 52 62 43 51
Doba obratu zasoby 23 44 42 47
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Vyvoj ukazatel aktivity vybraného podniku
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Obrazek 11 Vyvoj ukazatell aktivity vybrané¢ho podniku (vlastni zpracovani)
11.5 Pyramidovy rozklad ROE

Pyramidovy rozklad ROE je zobrazen na nasledujicim obrazku. Nejvyssi hodnoty
28,7 % dosahovala rentabilita vlastniho kapitdlu v roce 2017 a postupné klesala
finan¢ni paky, coZ znamena Ze si podnik vzal uvér a zvysila tim pomér mezi cizim a

vlastnim kapitalem.

Nejvyssi hodnota ROE je ovlivnéna z velké miry v roce 2017 hodnotou ROS (CZ/T),
kde jeho hodnota ¢ini 5,39 %. V nasledujicim obdobi klesd. Obratovost aktiv
se pohybuje okolo 2, to naznacuje, ze podnik s nimi efektivné zachdzi. Finan¢ni paka
(A/VK) piisobi nejucinnéji v roce 2021, kdy mé podnik jednu z nejvétsi miru zadluzeni
2,69. Podil ciziho kapitalu se v tomto roce zvySoval. Zaroveil se lehce snizil ukazatel
obratovosti aktiv, tedy podnik méné efektivné€ vyuzival sva aktiva. Konkuren¢ni podnik

ma niz$i miru zadluzeni, a proto 1 jeho finan¢ni paka méné& piisobi na ROE.

Nékladové polozky vybraného (vykonova spotieba, osobni ndklady, odpisy) byly
v pribéhu let stabilni az na poloZku ostatni provozni naklady které enormné rostou
v letech 2020 a 2021. Ani jeden podnik nedisponoval Zadnym kratkodobym finan¢nim
majetkem. Obratovost DHM méla u vybraného podniku kolisavy vyvoj, zatimco

u konkurenéniho od roku 2018 roste.
Konkurenéni podnik dosahuje lepsich hodnot u ROE v letech 2018-2020. Konkurenc¢ni
podnik ma niz$i miru zadluZeni, a proto je i jeho finan¢ni péka niz§i nez vybraného

podniku. Jeho obratovost aktiv neni lep$i nez vybrané¢ho podniku. Podil naklada
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na trzbach se u podniki vyviji jinak. Zatimco u konkurenéniho podniku postupné klesa,

u vybraného podniku naopak roste.

——
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-13,36
1,84

Obrazek 12 Pyramidovy rozklad ROE vybraného podniku (vlastni zpracovani)
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Obrézek 13 Pyramidovy rozklad ROE konkurenéniho podniku (vlastni zpracovani)
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12 SPIDER ANALYZA

Pfi finan¢ni analyze muze byt vyuzito mnoho grafli, mezi nejcastéjsi se fadi sloupcovy,
vysecovy nebo spojnicovy graf. V poslednich letech se zacal nejvice vyskytovat tzv.

spider graf.

Pro spider analyzu byl urcen jako zaklad konkurencni podnik, ktery tvoii 100 %.

Nasledn¢ se hodnoty vybraného podniku porovnaly s touto zédkladnou.
Spider analyza za rok 2017

Z grafu je zfetelné, ze je vybrany podnik UspéSny zejména v oblasti rentability,
kde je rentabilita vlastniho kapitalu vyssi nez zékladna. Hodnota rentability by se m¢la
pohybovat okolo 12 %, coz vybrany podnik pifesahuje. Konkuren¢ni podnik ovSem
nedosahuje ani doporuc¢enych 12 %. Znacli to, Ze vybrany podnik dosahoval vysSich

ziski nez jeho konkurent.

Z pohledu likvidity si vedl vybrany podnik pomérné hiife nez jeho konkurence.
NejhorSich hodnot dosidhla u hotovostni likvidity 0,12, coz je niz$i hodnota
nez konkurence a nedosahuje ani na doporuc¢ené hodnoty (0,2-0,5). Konkuren¢ni podnik
dokazal dosdhnout doporucenych hodnot u bézné likvidity, coz se ned4 fici o vybraném
podniku. Jedin¢, kde se vybranému podniku povedlo mit alespont doporucené hodnoty

(1 az 1,5) bylo u pohotové likvidity a to 1,17.

U aktivity je zfejmé, Ze ma vybrany podnik niz§i obratovost zavazkli. Celkova hodnota
neni pfijatelnd ani u jednoho z podnikli, nebot je obratovost zavazkt vyssi

nez obratovost pohledavek.

Spider analyza vybraného a konkurenéniho podniku za rok 2017

=—\fybrany podnik Konkuren&ni podnik

A.1 Rentabilita vlastniho kapitdlu

D.3 Obratovost kratkodobych BOO%-

zdvazki 250% A.2 Rentabilita aktiv

2
D.2 Obratovost krétkodobych
pohleddvek 1

D.1 Obratovost aktiv D%/\/ B.1 Bé&#na likvidita

€.3 Urokové kryti B.2 Pohotovd likvidita

A3 Rentabilita trieb

€.2 Kryti DM dlouhodobym

Kapits B.3 Hotovostni likvidita
apitdlem

C.1 Vlastni kapital / aktiva

Obrazek 14 Spider graf 2017 (vlastni zpracovani)
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Tabulka 35 Podklady pro Spider analyzu za rok 2017 (vlastni zpracovani)

2017 Vybrany podnik Kogl;:;;?ll:cm
A.1 Rentabilita VK 28,67 % 294,97 % 9,72% (100,00 %
Rentabilita | A.2 Rentabilita aktiv 13,83 % 198,40 % 6,97% | 100,00 %
A.3 Rentabilita trzeb 5,39 % | 132,79 % 4,06% | 100,00 %
B.1 Bézna likvidita 1,83| 85,26 % 2,15]100,00 %
Likvidita [B.2 Pohotova likvidita 1,17 63,80 % 1,841100,00 %
B.3 Hotovostni likvidita 0,12 25,15 % 0,491 100,00 %
C.1 VK / aktiva 0,37| 63,80 % 0,58 100,00 %
Y C.2 Kryti DM
gatiuzennss dlouﬁ}éobym kapitalem 2,57/142,94%|  1,80|100,00 %
C.3 Urokové kryti 18,15(102,62 % 17,69 (100,00 %
D.1 Obratovost aktiv 1,971140,57 % 1,40| 100,00 %
D.2 Obratovost
kratkodobych
Obratovost | - 1evek 4,12]106,55%|  3,87100,00 %
D.3 Obratovost
kratkodobych zavazki 597| 86,34 % 6,91{100,00 %

Spider analyza za rok 2018

Vybranému podniku se v tomto roce zhorSily hodnoty rentability, naopak konkurencni
podnik si v tomto roce polepsil. Konkurenéni podnik ma vyssi trzby. Rentabilita trzeb

je niz8i u vybraného podniku oproti zakladné.

U likvidity nema vybrany podnik lepsi hodnoty neZ jeho konkurence, a dokonce u téchto
ukazatelti nedosahl ani na doporucené hodnoty. Oba podniky trpi nizkou hotovostni
likviditou, coZ mohlo zplsobit potiZe s okamzZitym splacenim kratkodobych zavazkd.
V ptipadé¢ pozadavku véfiteld tak mohly oba podniky upadnout do platebni

neschopnosti.

Vybrany podnik dosahuje u ukazatele kryti dlouhodobého majetku dlouhodobym
kapitalem vysSich hodnot nez jeho konkurent. Vybrany podnik mél tak vétsi schopnost

financovat sviij dlouhodoby majetek z vlastniho kapitalu nez jeho konkurent.

U obratovosti aktiv a kratkodobych zdvazki dosahl vybrany podnik lepSich hodnot
nez jeho konkurent. Nicméné€ ani jeden zpodnikdi nezlepsil situaci s obratovosti

pohledavek a zadvazki. Stale maji obratovost pohledavek kratsi nez zavazk.
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Spider analyza vybraného a konkurenéniho podniku za rok 2018

===\lybrany podnik Konkurenéni podnik

A.1 Rentabilita vlastniho kapitélu
160%
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D.1 Obratovost aktiv 7% B.1Bé&ina likvidita

C.3 Urokové kryti B.2 Pohotovd likvidita

C.2 Kryti DM dlouhodobym kapitilem B.3 Hotovostni likvidita

C.1 Vlastni kapital / aktiva

Obrazek 15 Spider graf 2018 (vlastni zpracovani)

Tabulka 36 Podklady pro Spider analyzu za rok 2018 (vlastni zpracovani)

2018 Vybrany podnik Kogl;g;?lr(lcnl
A.1 Rentabilita VK 11,47 %| 79,96 %| 14,35 % | 100,00 %
Rentabilita [ A.2 Rentabilita aktiv 6,06 % | 65,32%| 9,28 % 100,00 %
A.3 Rentabilita trzeb 2,05% | 38,47 % 5,34 % 100,00 %
B.1 BéZna likvidita 1,31 74,44 % 1,76 100,00 %
Likvidita |B.2 Pohotova likvidita 0,98| 78,16 % 1,26 | 100,00 %
B.3 Hotovostni likvidita 0,12 65,72 % 0,19]100,00 %
C.1 VK / aktiva 0,33| 62,76 % 0,53 |100,00 %
. C.2 ti DM
AL LT dloullfg}c/iobym kapitdlem 238[152,75%  1,56/100,00 %
C.3 Urokové kryti 5,25| 28,72 % 18,30| 100,00 %
D.1 Obratovost aktiv 1,86]128,13 % 1,451100,00 %
D.2 Obratovost
kratkodobych
Obratovost pohledévei 333] 8232%|  4,04]100,00 %
D.3 Obratovost
kratkodobych zavazkt 8,58(148,01 % 5,80 100,00 %

Spider analyza za rok 2019
Konkuren¢ni podnik si v tomto roce za celou dobu sledovani vedl nejlépe v oblasti
rentability, coz se neda fici o vybraném podniku. U likvidity ma vybrany podnik lepsi

hodnoty nez v pfedeslém roce. Pohotova likvidita vybraného podniku ma hodnotu 1,20,
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coz sice spliiuje doporucené hodnoty, ale stile neni lepSi vysledek konkurence.
OvSem v tomto roce se podniku povedlo u hotovostni likvidity doséhnout vyssi
hodnoty. Podnik ma tedy vice hotovosti a je schopen splacet své kratkodobé zavazky

vcas.

Vybrany podnik dosahuje nizs§i hodnoty (1,50) u trokového kryti nez jeho konkurence.
Ovsem i tak mé podnik hodnotu vyssi nez 1, coz znamena, Ze je podnik schopen pokryt
své¢ urokové naklady z aktualniho zisku a nemusi se spoléhat na dalsi zdroje

financovani, jako jsou napft. ptjcky.

Spider analyza vybraného a konkurenéniho podniku za rok 2019

== \lybrany podnik Konkurencni podnik

A.1 Rentabilita vlastniho kapitélu
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300%
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pohledavek 200%
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€.3 Urokové kryti B.2 Pohotovd likvidita
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L B.3 Hotovostni likvidita
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C.1 Vlastni kapital / aktiva

Obrazek 16 Spider graf 2019 (vlastni zpracovani)
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Tabulka 37 Podklady pro Spider analyzu za rok 2019 (vlastni zpracovani)

2019 Vybrany podnik Kogl;:;;?ll:cm
A.1 Rentabilita VK 1,85% 6,40% | 28,92% | 100,00%
Rentabilita | A.2 Rentabilita aktiv 2,77% | 13,71%| 20,19% | 100,00%
A.3 Rentabilita trzeb 0,49% 4,50%| 10,89% | 100,00%
B.1 Bézna likvidita 1,69 77,17% 2,19| 100,00%
Likvidita |B.2 Pohotova likvidita 1,20 74,53% 1,61 100,00%
B.3 Hotovostni likvidita 0,27 ] 117,96% 0,23 | 100,00%
C.1 VK / aktiva 0,38 64,21% 0,59 100,00%
o C2 ti DM
gatiuzennss dlouﬁ}éobym kapitalem 7,19 361,50% 1,99 | 100,00%
C.3 Urokové kryti 1,50 4.27% 35,09 | 100,00%
D.1 Obratovost aktiv 1,43 91,70% 1,56 | 100,00%
D.2 Obratovost
kratkodobych
Obratovost | - 1evek 2,76| 7486%| 3,69 100,00%
D.3 Obratovost
kratkodobych zavazka 3,63| 42.97% 8,44 | 100,00%

Spider analyza za rok 2020

V poslednim srovnavaném roce vybrany podnik zaznamenal velky propad trzeb
aoperoval se ztratou, coZz se ve znacné mife projevilo u rentability. U vSech
srovnavanych hodnot rentabilit podnik nedosahl takovych vysledkli jako konkuren¢ni

podnik, ktery si vSak v tomto roce také nevedl Iépe nez v minulych letech.

Vybrany podnik ma nizs§i hodnoty u likvidity nez konkurence a nez jsou doporucené
hodnoty, znamena to, Ze podnik nemé dostatek prostfedkt v hotovosti nebo jinych
likvidnich zdrojich, aby mohl pokryt své kratkodobé financni zdvazky a splacet

své dluhy v ptipad¢€ potieby.

Co se tyce obratovosti kratkodobych pohledavek, dosahuje u tohoto ukazatele vybrany
podnik hodnotu 4,64. Tato hodnota je lepsi, nez jakou mé konkurent, ale stale neni vyssi

nez hodnota u obratovosti kratkodobych zavazkd.
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Spider analyza vybraného a konkurenéniho podniku za rok 2020

s \[ybrany podnik Konkurenéni podnik

A.1 Rentabilita vlastniho kapitalu

. , 160%
D3 Obrmv,o st krf tkodobych 140% A.2 Rentabilita aktiv
zavazk(

120%
100%.

. . 80%
D.2 Dhra:::\;::tdz;t:udahvch 60% A.3 Rentabilita trieb

2|
0
-20%
D.1 Obratovost aktiv -40% B.1Bé&Znd likvidita
C.3 Urokové kryti 7 B.2 Pohotovd likvidita

C.2 Kryti DM dlouhodobym

L, B.3 Hotovostni likvidita
kapitdlem

C.1 Vlastni kapitél / aktiva

Obrazek 17 Spider graf 2020 (vlastni zpracovani)

Tabulka 38 Spider analyza za rok 2020 (vlastni zpracovani)

2020 Vybrany podnik Kogl;g:’gll:cnl
A.1 Rentabilita VK 421%] -20,18% | 20,84% | 100,00%
Rentabilita |A.2 Rentabilita aktiv 220%| 13,62%| 16,16%] 100,00%
A.3 Rentabilita trzeb 0,58% | -7.23%|  8,04% | 100,00%
B.1 Bezna likvidita 131] 48,07%|  2,73] 100,00%
Likvidita |B.2 Pohotové likvidita 0,70| 37,16%|  1,88] 100,00%
B.3 Hotovostni likvidita 0,08 2523%] 030/ 100,00%
C.1 VK / aktiva 027] 42,95%] _ 0,64] 100,00%
. C.2 Kryti DM
AL dloullf?(/iobym kapitalem 3,08] 141,24% | 2,18] 100,00%
C.3 Urokové kryti 1,04]  220%| 47,24 100,00%
D.1 Obratovost aktiv 1,99]120,50%| 1,65 100,00%
D.2 Obratovost
kratkodobych
Obratovost pohledévei 4,64 108,83%| 426 100,00%
D.3 Obratovost
krétkodobych zavazka 5,50 78,08%|  7,04| 100,00%
Shrnuti

Vybrany podnik ma vyssi rentabilitu vlastniho kapitalu v roce 2017 nez konkurent
a dosahuje vyssich ziskii diky uzavieni novych smluv se zédkazniky, ale v roce 2018
doSlo ke zhorSeni této hodnoty. Likvidita vybraného podniku neni idedlni,
a to predev§im hotovostni likvidita, kterd se nachézi pod doporuc¢enymi hodnotami,

jelikoz podnik nema dostatek penéznich prostiedkti. Vybrany podnik ma nizsi
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obratovost zavazkli nez jeho konkurenti az na rok 2018. Konkuren¢ni podnik ma vyssi
trzby a v roce 2019 dosahuje nejlepsi rentability, jelikoz se u vybraného podniku zacalo
negativné projevovat uzavienych smluv vybraného podniku vroce 2017 na 5 let.
V téchto smlouvach se ceny neménni s ohledem na ekonomickou situaci a zvySovani
nakladt. Hotovostni likvidita je problematicka u obou podnikt, coz mtize vést k potizim
s okamzitym splacenim kratkodobych zavazki a ptipadné platebni neschopnosti. Zadny
z podnikii nedosahl idealniho poméru obratovosti pohledavek a zavazkt, pficemz maji

obratovost pohledavek kratsi nez zavazki.

Vybrany podnik dosahl v roce 2019 v oblasti likvidity lepSich hodnot nez v ptedeslych
letech, ale stale horSich nez jeho konkurence. Vybrany podnik zaznamenal v roce 2020

velky propad trzeb a operoval se ztratou, coz vedlo ke Spatné rentabilité.
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13 ANALYZA SOUHRNNYCH UKAZATELU

K posouzeni finan¢niho zdravi podniku byly pouzity ukazatele Z-skore a Index INOS.

13.1 Z-skore

Na nize uvedeném obrazku je vidét vyvoj Z-skére vybraného podniku. V roce 2019

cvw

4

se v tomto roce pohybuje Z-skore mezi 1,81-2,99, podnik je v takzvané ,,Sedé zong*

neboli ma neutrdlni finan¢ni situaci. V ostatnich letech dosahuje vys$sich hodnot

nez 2,99. Tim pddem ma piijatelnou finanéni situaci neboli mu nehrozi bankrot.

Konkurenéni podnik ani v jednom roku za sledované obdobi neklesl u tohoto ukazatele

pod horni hodnotu. Podnik ma vybornou finan¢ni situaci, kterd se postupné jesté

zlepSuje. Tudiz se konkuren¢ni podnik nemusi obavat bankrotu.

Tabulka 39 Z-skore vybraného podniku (vlastni zpracovani)

2017 2018 2019 2020 2021
1,2 * CPK/Aktiva 0,45 0,24 0,46 0,26 0,30
1,4 * Nerozdéleny zisk/Aktiva 0,38 0,42 0,53 0,43 0,47
3,3 * EBIT/Aktiva 0,46 0,20 0,09 0,07 0,04
0,6 * Trzni hodnota VK/CZ 0,35 0,30 0,40 0,23 0,22
1 * Trzby/Aktiva 1,97 1,86 1,43 1,99 1,97
Z-skore 3,61 3,02 2,92 2,98 3,00

Tabulka 40 Z-skore konkuren¢niho podniku (vlastni zpracovani)

2017 2018 2019 2020
1,2 * CPK/Aktiva 0,40 0,31 0,44 0,53
1,4 * Nerozdé€leny zisk/Aktiva 0,47 0,40 0,38 0,51
3,3 * EBIT/Aktiva 0,23 0,31 0,67 0,53
0,6 * Trzni hodnota VK/CZ 0,85 0,69 0,88 1,08
1 * Trzby/Aktiva 1,40 1,42 1,56 1,65
Z-skore 3,35 3,13 3,93 4,30
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Vyvoj Z-skore u vybraného podniku

3,00

4,00 3,61
3,50 3,02 2,92 2,98
3,00
2 2,50
2
_g 2,00
T 1,50
1,00
0,50
0,00
2017 2018 2019 2020

Z-skore  es===Hornihranice

Obrazek 18 Vyvoj Z-skore u vybraného podniku (vlastni zpracovani)

13.2 Index INOS

Sledované obdobi

2021

Dolni hranice

Vybrany podnik dosahuje pouze v roce 2017 vyssi hodnoty, nez je stanovena horni

hranice 1,6. V letech 2018 a 2020 se pohybuje Index INO5 v rozmezi doporucenych

hodnot tzv. ,,Sedé zoné*“. Bohuzel vSak v n¢kterych piipadech klesl Index INOS5 pod dolni

hranici 0,9.

Konkurenéni podnik dosahuje 1 u tohoto ukazatele vySSich hodnot neZ vybrany podnik

ve vSech letech. Tim padem tvofi svou hodnotu. Hodnota Index INO5 konkuren¢niho

podniku postupné v kazdém roce roste. Nejlepsi hodnoty dosahl podnik v roce 2020,

kdy mél hodnotu ukazatele 3,51.

Tabulka 41 Index INOS vybraného podniku (vlastni zpracovani)

2017 2018 2019 2020 2021
0,13 * Aktiva/CZ 0,21 0,20 0,23 0,18 0,19
0,04 * EBIT/Ndakladové troky 0,73 0,21 0,06 0,04 0,03
3,97 * EBIT/Aktiva 0,55 0,24 0,11 0,09 0,05
0,21 * Vynosy/Aktiva 0,42 0,40 0,31 0,48 0,49
0,09 * OA/Kratkodobé zavazky 0,16 0,12 0,15 0,12 0,12
Index INOS 2,07 1,17 0,86 0,91 0,89

Tabulka 42 Index INO5 konkuren¢niho podniku (vlastni zpracovani)

2017 2018 2019 2020
0,13 * Aktiva/CZ 0,32 0,28 0,32 0,37
0,04 * EBIT/N4akladové uroky 0,71 0,73 1,40 1,89
3,97 * EBIT/Aktiva 0,28 0,37 0,80 0,64
0,21 * Vynosy/Aktiva 0,31 0,31 0,35 0,37
0,09 * OA/Kratkodobé zavazky 0,19 0,16 0,20 0,25
Index INO5 1,80 1,85 3,08 3,51
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Vyvoj Indexu INO5 vybraného podniku

2,50
2,07
2,00
P
< 1,50
_E 1,17
S 1,00 0,86 0,91 0,89
0,00
2017 2018 2019 2020 2021

Sledované obdobi

[ IndexINO5  ====Hornihranice === Dolni hranice

Obrazek 19 Vyvoj Indexu INO5 vybran¢ho podniku (vlastni zpracovani)
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14 SHRNUTI VYSLEDKU FINANCNI ANALYZY A ZAVERECNA
DOPORUCENI

Shrnuti

Z provedené analyzy vybraného podniku vyplyvaji urcité skutecnosti. Podle zpracované
SWOT analyzy se za nejvétsi hrozbu, a to 1 z pohledu vedeni podniku (managementu),
povazuje predevsim riziko ztraty divéryhodnosti a povésti podniku. Pokud zdkaznici
neveri, ze podnik poskytuje kvalitni produkty nebo sluzby, mohou se od néj odvratit
aprejit k jeho konkurenci, cozby mohlo mit dlouhodobé negativni dopady na
vykonnost a ziskovost podniku. Podnik vSak vefi ve schopnosti a pracovitost svych
zaméstnancl. Podnik hled4d dals$i podnikatelské zaméry, které jsou blizké aktualni
¢innosti.

Nejvetsi snizeni stalych aktiv podnik eviduje mezi lety 2018 a 2019. Nejvétsi podil
na tom mél pfedevS§im dlouhodoby finan¢éni majetek, ktery byl ovlivnén splacenim
zapujcky dcefinou spolecnosti. Oproti tomu v obéznych aktivech nastal nejvétsi pokles
o 73,03 % v obdobi 2019 a 2020 na poloZce pencznich prostiedkii. V ramci
organiza¢nich zmén podnik zacal prodavat nakoupeny materidl sesterskym
spolecnostem, coz mélo za nasledek zvySeni zdsob. Vyvoj pasiv ovlivnil pfedev§im
mezi lety 2018 a 2019 pokles cizich zdroji. Vybrany podnik totiZ splatil své tvérové
zavazky a také se zkratila doba splatnosti zavazkli. Vyplacenim dividend v roce 2020
a pokrytim ztraty roku 2020 zisky minulych let, doslo k vyraznému sniZeni vlastniho

kapitalu.

U vybraného podniku a jeho konkurence byla provedena analyza pomérovych
ukazatelli. Z vysledki financni analyzy vyplyva, Ze se vybrany podnik postupné
zadluzuje. Vybrany podnik ma vysokou miru zadluzeni oproti konkuren¢nimu podniku.
ZadluZenost podniku byla nejvyssi v roce 2020 (71 %), ale v roce 2021 se mu podafilo
zadluZeni sniZit na 69 %. Zatimco u konkuren¢niho podniku mira zadluzeni klesa, tak
u vybraného podniku roste. Aniu likvidity si vybrany podnik nevedl dobte. Jeho
hodnoty nedosahuji doporucenych hodnot, naopak konkuren¢ni podnik mél u tohoto
ukazatele v letech 2017, 2019 a 2020 vyborné vysledky. Ukazatel rentability vybraného
podniku byl 1UspéSny pouze v roce 2017 apostupné se zhorSoval. Dostal
se 1 do zapornych hodnot u rentability trzeb v obdobi 2020 (-0,58 %) a 2021 (-0,19 %),
kdy jeho trzby nebyly dostacujici a nepievysily hodnotu nakladi.
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Podnik si vede 1épe oproti konkurenci v obratovosti aktiv, az na rok 2019, kdy doslo
k prodeji dlouhodobého majetku. Vybrany podnik snizuje dobu splatnosti pohledavek,
coz stale nestaci, nebot’ doba obratu zadvazki je stale vyssi nez tento ukazatel. Vybrany
podnik inkasuje pohledavky od svych zdkazniku diive nez konkuren¢ni podnik a také

pozdéji splaci své zavazky.

U analyzy souhrnnych ukazatelll je mozné vidét, ze u ukazatele Z-skoére, dosahuje oproti
konkurenci lepSich hodnot v roce 2017. V letech 2019 a 2020 se a nachazi se v rozmezi
1,81 az 2,99, neboli mé neutralni finan¢ni situaci. OvSem ani jednomu z podnikl nehrozi
bankrot. U ukazatele Index INOS je zfejmé, ze 1 tady si vybrany podnik vedl nejlépe
v roce 2017 (3,61), kdy tvofi svoji hodnotu. Konkuren¢ni podnik tvoti svou hodnotu

ve vSech letech, nebot” jeho hodnoty jsou vyssi nez 1,6.
Doporuceni

Jelikoz vybranému podniku stoupa zadluzeni, jako doporuceni Ize zvySeni trokové kryti
a kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem. To pomuze snizit riziko platebni
neschopnosti a zlepsit finan¢ni stabilitu podniku. Podnik by mél peclivé sledovat
své vydaje a zajistit, aby byly v souladu s jeho pfijmy. Je dilezité vytvofit rozpocet
a dodrzovat ho. To zahrnuje i regulaci nepodstatnych nékladii a optimalizaci nakladi
na provoz napiiklad mzdovych nakladi. Podniku by také pomohlo, aby sniZil hodnotu
cizich zdroji, naptiklad prodejem dlouhodobého majetku anebo zrychlenim obratu
zasob, se kterymi na sebe vazou naklady na uskladnéni a rokové zatizeni. Také by mohl
roz§ifit své sluzby tim, Ze se zamé&fi na nové trhy a dal§i tuzemské i zahrani¢ni
zdkazniky. Vybrany podnik by se mohl zaméfit na nové podnikatelské Cinnosti,
napiiklad by mohl rozsifit své portfolio ¢innosti do oblasti fotovoltaiky a energetiky.
Podnik miiZe navazat partnerstvi s dal§imi podniky, které nabizeji internetové sluzby

nebo poskytuji cloud.

Podnik by mé¢l zlepsit svoji rentabilitu. Vysledky rentability jsou v poslednich letech
klesajici a podnik se musi zaméfit na zlepSeni svych vykonnostnich ukazatell, jako
jsou napftiklad revidovani ceny trzeb, sniZzeni nakladii, zlepSeni efektivity vyuzivani
aktiv. To povede k riistu rentability podniku. Podnik by mél pravidelné provadét analyzy
svych nakladi, aby mohl urcit, zda jsou jeho ceny trzeb dostatecné pro pokryti naklada
a zajisténi ziskovosti. Pokud jsou ndklady vysoké, je nutné zvysit ceny. Musi vSak
pravidelné sledovat trh a konkurenci, aby jeho ceny byly konkurence schopné.

V soucasné dob€ vybrany podnik dodava své sluzby pouze omezenému portfoliu
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vyznamnych zakaznikl, se kterymi méa ceny poskytovanych sluzeb zafixovany
dlouhodobymi kontrakty. Tato skute¢nost mu neumoziuje flexibilné zvySovat ceny
poskytovanych sluzeb ve vazbé se zvySovanim vstupnich néklad. Vybranému podniku
se doporucuje rozsitit portfolio svych zakaznikl, u kterych nebude mit dlouhodobé¢
fixované ceny sluzeb, ale bude moci tvorbu cen ovliviiovat podle skuteénych nakladd.
Podnik by mél zvazovat pouziti strategie cenové individuace, ktera by umoznila nabizet
rizné ceny pro ruzné skupiny zékaznikti. To by mohlo zahrnovat napiiklad nabizeni
riznych cen pro zakazniky s riznymi platebnimi mozZnostmi, zdkazniky s riznymi

urovnémi vyuziti sluzeb nebo pro vérnostni zakazniky.

Podnik by m¢l také zlepsit svou likviditu, zejména pohotovou a hotovostni likviditu,
coZ mu umozni se snaze vyrovnat s kratkodobymi finan¢nimi zdvazky. Doporucuje
se zlepSit spravu zdsob a pohleddvek, aby bylo mozné snizit dobu obratu aktiv
a pohledavek. Podnik by mél zkratit splatnost pohledavek nebo prodlouzit dobu
zavazkl. Podnik by se m¢l zaméfit i na koordinaci a planovani dodavek zésob.
To napomiiZze k tomu, aby mé¢l vzdy potiebnou vysi zasob na sklad¢, ale zdsob nemél
nadmérné mnozZstvi, jelikoZ jsou s nimi spojeny ndklady na skladovani a jejich
financovani. Podnik by mél zlepSit spravu zasob napiiklad prostfednictvim
automatizace procest, jako jerozvoj stavajiciho softwaru pro sledovani zasob
(technologického materidlu) naptiklad vyuzivanim ¢arovych kodu pro piijem a vydej
zasob. Dale by mél efektivnéji nastavit systémy pro pfijimani a planovani zakazek
odjejich vzniku aZ po findlni realizaci, napiiklad také vyuZitim aplikaci
implementovanych do ctecek, mobilnich telefonti, online pfenosit dat do centralniho

informacniho systému a podobng.

Pro tspéSnou konkurence schopnost na trhu a zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti
se doporucuje, aby podnik posilil svou finan¢ni stabilitu a zvysil svou vykonnost.
Doporucuje se zvySit hodnotu trzeb a snizit uvérové zadluzeni. Dilezité je hlidat
hodnoty nejpodstatnéjSich nakladi ve vykonové spotiebé. M¢El by se zaméfit
na vyhodnocovani efektivity c¢innosti zaméstnancl, snizit rezijni vydaje (hlidani
spotfeby pohonnych hmot a vyuzivani firemnich vozidel, nakup hygienickych potieb
a uspora energii). Vytvoftit plany v hospodaieni a pravidelné je kontrolovat a revidovat
podle aktudlni situace. Podnik mutZze efektivnéji vyuzivat informacni systémy
a technologie. Podnik by se mél zamé&fit na uc¢innou marketingovou strategii s cilem

roz$ifit dal$i ¢innosti podnikani a portfolio novych zakaznika.
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ZAVER
Po provedenti literarni reserSe v bakalarské praci, byly poznatky pouzity k vypracovani
finan¢ni analyzy vybraného podniku za roky 2017-2021, jelikoZ podnik jest¢ nema

hotové vykazy pro rok 2022. Vysledky byly porovnany s konkuren¢nim podnikem,

ktery nema zvetejnéné vykazy za rok 2021.

Byly provedeny analyzy majetkové a finan¢ni struktury podnik, SWOT analyza,
analyza pomérovych, souhrnnych ukazatell a spider analyza. Vysledky byly zobrazeny

do grafii, tabulek a interpretovany. Nasledné byla nahrnuta doporuceni.

Na zavér lze konstatovat, ze vybrany podnik ma pted sebou n¢kolik vyzev a tkold, které
musi fesit, aby zlep$il svllj financni stav a zajistil si dlouhodobou udrZitelnost.
Kli¢ovymi faktory pro dosazeni tohoto cile jsou zvySeni rentability, zlepSeni likvidity
a posileni finan¢ni stability. Doporucuje se snizit zadluzeni podniku, sledovat vydaje,
regulovat nepodstatné naklady a optimalizovat naklady na provoz. Podnik by také mohl
snizit hodnotu cizich zdrojii a rozsifit své sluzby. Déle je nutné zlepsit spravu zésob
a pohledavek. Pokud se podniku podafi uspéSn¢ implementovat tyto opatfeni, mizZe

uspesné konkurovat na trhu a zajistit si dlouhodobou udrzitelnost.
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A Aktiva

CF Cash Flow

cz Cizi zdroje

CK Cizi kapital

CPK Cisty pracovni kapital

Cz Cisty zisk

DFM Dlouhodoby finan¢ni majetek
DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DM Dlouhodoby majetek

EAT Cisty zisk

EBT Zisk pred zdanénim

EBIT Zisk pred zdanénim a Groky

EBITDA Zisk pted odectenim urokd, dani, odpist

KFM Kratkodoby finan¢ni majetek
Kz Kratkodobé zavazky

N Naklady

n.u. Nékladové uroky

OA Obé&zna aktiva

ON Osobni néklady

P Pasiva

ROA Rentabilita celkového kapitalu
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
ROS Rentabilita trzeb

T Trzby

Ul Ucetni jednotka
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v

VH

VK

VS

\VH4

Vynosy

Vysledek hospodateni
Vlastni kapital
Vykonova spotieba

Vykaz zisku a ztraty
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PRILOHA P I: AKTIVA VYBRANEHO PODNIKU

ROZVAHA
AKTIVA (v celych tis. K¢)

Sislo cadku 2017| 2018  2019] 2020|2021
AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 37 + 78) 001 123525| 155081 138713 108622| 113820
Pohledavky za upsany zékladni kapital 002 0 0 0 0 0
Stala aktiva (¥. 04 + 14 + 27) 003 17766 21649 7305 9698 9416
Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 + 06 + 09 aZ 11) 004 7745 6652 3244 3141 2577
Nehmotné vysledky vyvoje 005 0 0 0 0 0
Ocenitelnd prava (i. 07 + 08) 006 4668 2882 2117 2109 2342
Software 007 4668 2882 2117 2109 2342
Ostatni ocenitelnd prava 008 0 0 0 0 0
Goodwill 009 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 252 258 0 0
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek (f. 12 + 13) 011 3077 3518 869 1032 235
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 303 787 800 0
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 3077 3215 82 232 235
Dlouhodoby hmotny majetek (¥. 15 + 18 a# 20 +24) 014 8709 3647 3426 5901 6217
Pozemky a stavby (F. 16 + 17) 015 109 90 73 66 42
Pozemky 016 0 0 0 0 0
Stavby 017 109 90 73 66 42
Hmotné movité véci a jejich soubory 018 8600 2805 2384 5585 6000
Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (f. 21 + 22 + 23) 020 0 752 862 0 0
Pé&stitelské celky trvalych porostd 021 0 0 0 0 0
Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 0 752 862 0 0
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek (. 25 + 26) 024 0 0 107 250 175
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0 107 201 140
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 0 0 0 49 35
Dlouhodoby finanéni majetek (V. 28 aZ 34) 027 1312 11350 635 656 622
Podily - ovlddand nebo ovladajici osoba 028 639 643 635 656 622
Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 029 673 10707 0 0 0
Podily - podstatny vliv 030 0 0 0 0 0
Zapujcky a uvéry - podstatny vliv 031 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0 0
ZapUjcky a Gvéry - ostatni 033 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (. 35 + 36) 034 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 0 0
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0 0 0
Obéind aktiva (F. 38 +46+72 +75) 037 102847| 131976 130741 98155 103117
Zasoby (7.39 +40 +41 + 44 +45) 038 36981 32769 37913 45911 48911
Materidl 039 9672 9549 8861 17333 17880
Nedokon¢end vyroba a polotovary 040 27309 23220 29052 28504 31031
Vyrobky a zboZi (V.42 + 43) 041 0 0 0 0 0
Vyrobky 042 0 0 0 0 0
Zboii 043 0 0 0 0 0
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0 0
Poskytnuté zdlohy na zasoby 045 0 0 0 74 0
Pohledavky (F. 47 + 57 + 68) 046 58952 86629 71839 46584 42160
Dlouhodobé pohledavky (F. 48 a7 52) 047 0 0 0 0 0
Pohledavky z obchodnich vztaht 048 0 0 0 0 0
Pohledavky - ovlddana nebo ovlddajici osoba 049 0 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 050 0 0 0 0 0
Odlozena dafiova pohledavka 051 0 0 0 0 0
Pohledavky - ostatni (F. 53 aZ 56) 052 0 0 0 0 0
Pohledavky za spolecniky 053 0 0 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zélohy 054 0 0 0 0 0
Dohadné ucty aktivni 055 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 056 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky (F. 58 a7 61) 057 58952 86629 71839 46584 42160
Pohledavky z obchodnich vztaht 058 39492 58197 39973 44020 39031
Pohledavky - ovlddana nebo ovlddajici osoba 059 0 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 060 0 0 0 0 0
Pohledavky - ostatni (F. 62 a7 67) 061 19460 28432 31866 2564 3129
Pohledavky za spolecniky 062 0 0 0 0 0
Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0 0
Stat - dariové pohledévky 064 2229 2371 3387 494 1770
Kratkodobé poskytnuté zdlohy 065 3440 218 716 860 659
Dohadné ucty aktivni 066 0 2381 4853 565 52
Jiné pohledavky 067 13791 23462 22910 645 648
Kratkodoby finanéni majetek (F. 73 +74) 068 0 0 0 0 0
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 069 0 0 0 0 0
Ostatni krdtkodoby finanéni majetek 070 0 0 0 0 0
Penézni prostredky (F. 76 +77) 071 6914 12578 20989 5660 12046
Penéini prostfedky v pokladné 072 146 166 157 191 80
Penéini prostfedky na Uétech 073 6768 12412 20832 5469 11966
Casové rozlideni aktiv (F. 79 a7 81) 074 2912 1456 667 769 1287
Naklady pfistich obdobi 075 2868 1341 659 436 1227
Komplexni naklady pfistich obdobi 076 0 0 0 0 0
PFijmy piistich obdobi 077 a4 115 8 333 60




PRILOHA P II: PASIVA VYBRANEHO PODNIKU

ROZVAHA

PASIVA (v celych tis. K¢)

Cislo fadku

2017 2018 2019 2020 2021
PASIVA CELKEM (F. 83 + 104 + 147) 082 123525 155081 138713 108622 113820
Vlastni kapital (F. 84 + 88 + 96 + 99 + 102 - 103) 083 45712 51586 52551 29861 29398
Zakladni kapital (F. 85 az 87) 084 100 100 100 100 100
Zakladni kapital 085 100 100 100 100 100
Vlastni podily (-) 086 0 0 0 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 087 0 0 0 0 0
Azio a kapitalové fondy (¥. 89 + 90) 088 -37 -32 -40 -19 -54
Azio 089 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy (. 91 az 95) 090 -37 -32 -40 -19 -54
Ostatni kapitalové fondy 091 0 0 0 0 0
Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl (+/-) 092 -37 -32 -40 -19 -54
Ocerovaci rozdily z precenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 093 0 0 0 0 0
Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-) 094 0 0 0 0 0
Rozdily z ocenéni pfi pfemé&nach obchodnich korporaci (+/-) 095 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku (F. 97 + 98) 096 10 10 10 10 10
Ostatni rezervni fondy 097 10 10 10 10 10
Statutarni a ostatni fondy 098 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (¥. 100 + 101) 099 32533 45589 51508 31026 29770
Nerozdéleny zisk minulych let nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 100 33441 46547 52466 33439 38524
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 101 -908 -958 -958 -2413 -8754
Vysledek hospodareni bézného tucetniho obdobi (+/-) 102 13106 5919 973 -1256 -428
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 103 0 0 0 0 0
Cizi zdroje (. 105 + 110) 104 77785| 101807| 78131| 77150 79028
Rezervy (f. 106 az 109) 105 0 614 0 1000 1800
Rezerva na diichody a podobné zavazky 106 0 0 0 0 0
Rezerva na dan z pfijma 107 0 0 0 0 0
Rezervy podle zviastnich pravnich predpist 108 0 0 0 0 0
Ostatni rezervy 109 0 614 0 1000 1800
Zavazky (F. 111 + 126 + 144) 110 77785 101193 78131 76150 77228
Dlouhodobé zavazky (. 112 + 115 az 122) 111 21676 455 772 1359 2144
Vydané dluhopisy (f. 113 + 114) 112 0 0 0 0 0
Vyménitelné dluhopisy 113 0 0 0 0 0
Ostatni dluhopisy 114 0 0 0 0 0
Zavazky k uvérovym institucim 115 0 346 637 1276 1866
Dlouhodobé prijaté zalohy 116 0 0 0 0 0
Zavazky z obchodnich vztaht 117 0 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k thradé 118 0 0 0 0 0
ZavazKy - oviadana nebo oviadajici osoba 119 0 0 0 0 0
Zavazky - podstatny viv 120 0 0 0 0 0
Odlozeny dariovy zavazek 121 546 109 135 83 278
Zavazky - ostatni (f. 123 az 125) 122 21130 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim 123 20000 0 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 124 0 0 0 0 0
Jiné zavazky 125 1130 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky (f. 127 + 130 az 136) 126 56109 100738 77359 74791 75084
Vydané dluhopisy (. 128 + 129) 127 0 0 0 0 0
Vyménitelné dluhopisy 128 0 0 0 0 0
Ostatni dluhopisy 129 0 0 0 0 0
Zavazky k uvérovym institucim 130 15000 40407 22650 35502 40366
Kratkodobé prijaté zalohy 131 36 0 0 0 0
ZavazKy z obchodnich vztaht 132 34854 30821 51966 35706 31100
Kratkodobé sménky k uhradé 133 0 0 0 0 0
ZavazKy - oviadana nebo oviadajici osoba 134 325 26770 0 0 0
Zavazky - podstatny viv 135 0 0 0 0 0
Zavazky - ostatni (f. 137 az 143) 136 5894 2740 2743 3583 3618
Zavazky ke spole¢nikiim 137 368 0 23 23 0
Kratkodobé finanéni vypomoci 138 0 0 0 0 0
Zavazky k zaméstnanctim 139 2340 1699 1673 1804 1679
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 1098 829 834 969 824
Stat - darové zavazky a dotace 141 593 212 213 0 0
Dohadné ucty pasivni 142 31 0 0 775 1110
Jiné zavazky 143 1464 0 0 12 5
Casové rozliseni pasiv (F. 148 + 149) 147 28 1688 8031 1611 5394
Vydaje pristich obdobi 148 28 1688 8031 1555 3666
Vynosy pfistich obdobi 149 0 0 0 56 1728




PRILOHA P III: VYKAZ ZISKU A ZTRATY VYBRANEHO

PODNIKU

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

(v celych tis. Kc)

2017 2018 2019 2020 2021
I. Trzby z prodeje vyrobka a sluzeb 242401| 285828| 197660 215416 223762
1. Trzby za prodej zboZi 693 2285 771 546 612
A. Vykonovd s potreba 194367 234137| 164208| 176026| 188569
A.1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 549 1896 750 514 581
A.2. Spotfeba materidlu a energie 46339 26704 22108 23306 27372
A.3. Sluzby 147479 205537 141350| 152206| 160616
B. Zm & na s tavu zas ob vlas tni ¢innos ti (+/-) -21030 4089 -5832 296 -3812
C. Aktivace (-) 0 0 0 0 39
D. Os obni ndk lady 41703 33123 29950 32848 32856
D.1. Mzdové naklady 31199 24846 22573 24964 24653
D.2. Naklady na sociélni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni 10504 8277 7377 7884 8203
D.2.1. N4klady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 10295 8066 7200 7772 7733
D.2.2. Ostatni ndklady 209 211 177 112 470
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 5957 5244 4567 3434 2567
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 5957 5244 4567 3434 2567
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 5957 5244 4567 3434 2567
E.1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 0 0 0 0 0
E.2. Upravy hodnot zasob 0 0 0 0 0
E.3. Upravy hodnot pohledavek 0 0 0 0 0
I11. Os tatni provozni vynosy 6069 5758 2005 30129 41294
111.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 852 3651 334 298 909
111.2. Trzby z prodaného materidlu 4338 1477 903 28300 38592
111.3. Jiné provozni vynosy 879 630 768 1531 1793
F. Os tatni provozni naklady 6973 6513 2231 31127 42259
F.1. ZGstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 385 2882 96 0 156
F.2. Prodany materidl 4095 1046 659 28073 36235
F.3. Dané a poplatky 827 543 528 707 737
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 0 614 -614 1000 800
F.5. Jiné provozni ndklady 1666 1428 1562 1347 4331
* Provozni vys le de k hos podafe ni (+/-) 21193 10765 5312 2360 3190
IV. Vynos y z dlouhodobé ho financniho m aje tk u - podily 200 0 0 0 0
IV.1. Vynosy z podilll - ovldadana nebo ovlddajici osoba 200 0 0 0 0
IV.2. Ostatni vynosy z podilQ 0 0 0 0 0
G. Nak lady vynaloZe né na prodané podily 200 0 0 0 0
V. Vynos y z os tatniho dlouhodobé ho finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
V.1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého f inanéniho majetku - ovlddana 0 0 0 0 0
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého f inanéniho majetku 0 0 0 0 0
H. Nak lady s ouvis e jici s os tatnim dlouhodobym finan¢nim 0 0 0 0 0
VI. Vynos ové Urok y a podobné vynosy 84 920 1066 676 0
VI.1. Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladand nebo ovladajici 84 920 1066 676 0
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 0 0 0
I. Upravy hodnot a re ze rvy ve finanéni oblasti 0 0 0 0 0
J. Nak ladové urok y a podobné nak lady 941 1789 2561 2297 1640
J.1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici 325 807 360 492 106
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 616 982 2201 1805 1534
VII. Os tatni finanéni vynosy 223 2146 490 1196 493
K. Os tatni finan¢ni ndk lady 4418 4430 3029 1841 2276
* Finan¢ni vys le de k hos podafe ni (+/-) -5052 -3153 -4034 -2266 -3423
** \ys le de k hos podare ni pfe d zdané nim (+/-) 16141 7612 1278 94 -233
L. Dan z pfijmu 3035 1693 305 1350 195
L.1. Dan z pfijmu splatna 3057 2130 279 1402 0
L.2. Dari z pfijmu odloZend (+/-) -22 -437 26 -52 195
** Vys le de k hos podafe ni po zdané ni (+/-) 13106 5919 973 -1256 -428
M. Pfe vod podilu na vys le dk u hos podare ni s pole ¢nik am (+/-) 0 0 0 0 0
*** Vyslede k hospodareni za Ucetni obdobi (+/-) 13106 5919 973 -1256 -428
* Cisty obrat zati¢etni obdobi 249670| 296937| 201992 247963 266161




