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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva fizenim pohledavek ve spole¢nosti Ostrovni elektrarny s.r.o.

V teoretické Casti jsem shrnula vSechny dulezité informace tykajici se vzniku pohledavek,
fizeni pohledavek a jejich nasledny zanik. Informace potfebné k analyze jsem ze
spolecnosti ziskala se souhlasem jednatele pana Ing. Martina Kolafika a také z webovych
stranek Ministerstva financi. Zjistila jsem, jak spolecnost pfistupuje k pohledavkam,
provétuje si firmy, se kterymi obchoduje a nasledné jakym zptisobem vymaha pohledavky
po splatnosti. Ziskané informace jsem vyhodnotila a navrhla postupy k zavedeni systému

fizeni pohledavek.

Kli¢ova slova: pohledavky, analyza, vymahani pohledavek, fizeni pohledavek, spolecnost

ABSTRACT

The bachelor's thesis deals with receivables management in Ostrovni elektrarny s.r.o.

In the theoretical part, I summarized all the important information regarding the creation of
receivables, the management of receivables and their subsequent extinction. I obtained the
information needed for the analysis from the company with the consent of the manager Mr.
Ing. Martin Kolatik and also from the website of the Ministry of Finance. I found out how
the company approaches receivables, checks the companies it does business with, and then
how it recovers overdue receivables. I evaluated the information obtained and proposed

procedures for introducing a receivables management system.

Keywords: receivables, analysis, debt collection, receivables management, company
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UvVOD

Zijeme ve svété nabidky a poptavky. Zivot firem se odehrava mezi témito dvéma

mantinely a jedna jeho soucast jsou pohledavky.

Pohledavky spolu vytvari vztah mezi firmou a klientem. Jsou nedilnou soucasti
obchodniho managementu firem a individudlnim zpisobem charakterizuji vztah firmy

k zakaznikovi. Ale jako vSechno i pohledavky musi mit jasné dana pravidla.

Tyto pohledavky vznikaji pii prodeji zbozi nebo sluzby s danou lhatou splatnosti. To
znamend, ze zékaznik neplati za zbozi a sluzby v okamziku ptevzeti, ale az po uplynuti
stanovené doby splatnosti. Dobu splatnosti si kazdy podnik urcuje sam a ve vétsing pripadi

se pohybuje v ¢asovém rozmezi od 14 — 30 dnti.

Lze chapat, ze prodlouzeni terminu splatnosti nad dany rdmec, mizeme brat jako
nezpochybnitelny bonus, kterym muizeme odménit dlouhodobé obchodni partnery.
Motivovat jimi lze i nové potenciondlné¢ vyznamné klienty, které chceme zatadit do

portfolia stalych zédkaznik.

Je samoziejmé, Ze u novych klientl je vysoké riziko s prodlenim splatnosti a proto je
potfeba mit prednastavena jasné definovana pravidla, jak pro postihy firem, tak i pro

vymahani pohledavek od firem.

Firmu Ostrovni elektrarny s.r.o. jsem si vybrala z jednoho prostého diivodu, pracuji zde.
Mym tkolem je kromé jiného vystavovani faktur za provedené objednavky nebo

objednané sluzby a dohled nad dodrzovéanim jejich splatnosti.

Téma pohledavek se samoziejmé dotykd i nasi firmy. NaSe firma vznikla v roce 2017 a
béhem pétiletého vyvoje prosla dvéma obdobimi. Pocatek byl charakterizovan bouflivym
rozvojem, kdy se kladl diiraz na nové klienty a nebyl ¢as ani moZznost provérovat jejich
bonitu. Druhé obdobi bylo obdobi epidemie COVIDU, kdy atmosféra urCité nejistoty
vytvarela mnoho otaznikii v rozhodovacim procesu. Bylo to obdobi, kdy jsme se zacali

zabyvat zpusoby udrzeni pohledavek po splatnosti v udrzitelné vysi.

Soucasnost by se dala charakterizovat jako pocatek dalSiho obdobi a to obdobi,
energetickych otaznikli. Sdzka na obnovitelné zdroje v kombinaci s vysokou cenou
zemniho plynu vytvaii az hysterickou poptavku po fotovoltaickych systémech.

Udrzitelnost pohledédvek v rozumnych mezich je o to vétsi vyzvou.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem mé bakalarské prace je navrh fizeni pohledavek ve vybrané spole¢nosti na

zéklad¢ analyzy soucasného stavu pohledavek, jejich fizeni a vyhodnoceni.

Dil¢im cilem je osvojeni si problematiky spojené s pohledavkami jejich problematikou
fizeni, vyhodnoceni dat a seznameni se s moznostmi vymahani problematickych

pohledavek.

Pro bakalafskou praci jsem si vybrala firmu Ostrovni elektrarny s.r.o. zabyvajici se
projekci, dodavkou a systémy fotovoltaickych elektraren. Okrajovou ¢innosti je servis a

montdz fotovoltaickych elektraren.

Bakalafska prace je zaméfena na analyzu dat z ucetnich vykazli z ucetnich obdobich

v letech 2017 —2021.
K zajisténi stanovenych cill je bakalaiska prace rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

Teoreticka ¢ast je vypracovana na zakladé literarnich reSerSi internetovych a literarnich
zdroju a je zaméfena na podstatu pohledavek, vymezeni pohledavek, divod jejich vzniku,
evidence pohledavek podle riznych kritérii az k samotnému zéniku pohledavek. Pro
praktickou ¢ast jsem pouzila data z vetejn€ dostupnych zdroji. Také pouziji statisticka data
ze stranek MPO CR. Nezidtnym zdrojem informaci jsou interni data ze spole¢nosti

Ostrovni elektrarny s.r.o.

Pro zjiSténi nékterych informaci je pouzit rozhovor s majitelem spolecnosti, ktery ma

vymahani pohledavek na starosti.

Na zavér mé prace je vyuzita dedukce k stanoveni vhodného doporuceni, které povede ke

zlepSenti situace v oblasti pohledavek ve vybrané spole¢nosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 POHLEDAVKY

1.1 Podstata pohledavek

Kazdy z jednotlivych autori zabyvajici se problematikou pohledavek, ma svou
vlastni definici. Zaklady téchto definic se vZdy vice ¢i méné od sebe lisi, ale obecné
plati, Ze podstata vSech téchto definic je stejna.

Hlavni podstatou pohledavky je pravo jak fyzické tak i1 pravnické osoby (véftitele)
pozadovat od druhé osoby (dluznikovi) plnéni, které vzniklo z ur¢itého zavazku. Véfitel
ma pravo vymahat v dobé splatnosti pohledavku a dluznik ma povinnost toto plnéni
uskuteCnit, tj. uspokojit pohledavku. (Pasekova, 2004, str. 146)

Pohledavkou se obecné nazyva opravnéni véfitele, jakozto narok na prospéch z plnéni.
Zavazkem (dluhem) je nazyvana povinnost dluznika ze zavazkového pravniho vztahu,
jehoz ucastnici (strany) jednaji navzdjem jako nositelé prav a povinnosti, pfiemz
povinnost jedné strany odpovida pravu strany druhé a naopak. Plati, ze véfitel ma
opravnéni vyzadovat od dluznika splnéni povinnosti, kdyz dluznik mé povinnost vici
véfiteli. (Santriidek a Stédra, 2012, str. 11)

Pohledavka vyjadfuje pravo véfitele pozadovat po druhé stran€é po dluznikovi plnéni
urCitého zavazku. Véfitel méa pravo toto plnéni vymdhat a dluznik mé& povinnost
pohledavku splatit. Uspokojenim véfitele pohledavka zanikd, tj. vyrovnanim zavazku
dluznikem. (Mrkosova, 2020, str. 181)

Pohledavka pfedstavuje majetkové pravo na thradu penéz. Typickym ptikladem vzniku
pohledavky je spojeni s vynosem (napt. trzby za prodej vyrobkl na fakturu). Pohledavka
muze také vzniknout jako narok na sluzbu nebo zbozi, v pfipadé placeni zalohy pfedem
nasemu dodavateli. Pohleddvka miize byt také chépana jako jeSté neuspokojeny nérok
podniku (véfitele) vii¢i daldim fyzickym nebo pravnickym osobam (dluznikéim). (Steker a
Otrusinova, 2021, str. 92)

Pohledavka ptedstavuje pravo vetitele pozadovat po dluznikovi ur€ité plnéni. Se splatnosti
pohledavky vznika narok véfiteli, tj. prdvo vymahat dluhované plnéni u piislusného
statniho organu. DluZznikovi soucasné vznikd odpovidajici povinnost toto dluhované plnéni
uskutecnit. Pohledavky nejcastéji vznikaji ze smluv, ale mohou vzniknout i z jinych

pravnich skutec¢nosti. (Vondrakova, 2011, str. 3)
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1.2 Vymezeni pohledavek

V ucetnich jednotkéach vznikaji pohledavky:

- k obchodnim partneriim (dodavateliim a odbératelim) — obchodni styk,

- k zaméstnanctiim,

- k institucim socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisteéni,

K finan¢nim a jinym organtim (celnice, statni rozpocet, spravni organy a jiné osoby, jako

pojistovny a dalsi (Pasekova 2004, str. 144).

1.3 Diivod vzniku pohledavek

Nedilnou soucasti provozu firem jsou pohledavky. Stejné jako vSechno, tak i pohledavky
sebou nesou sva pozitiva a hlavné negativa.

Je sporné tvrdit, ze nejlepsi pohledavka je Zadna pohledavka.

I jak uvadi Kislingerova a kol. (2010, str. 463) nelze tedy tvrdit, Ze nejlepsi je nemit zadné
pohledavky. Pfi rozhodovani, zda zbozi prodat na fakturu nebo ne, je tfeba zvazit veskeré

argumenty, pro i proti.

1.3.1 Charakter pohledavek

Pozitivni dopady (Kislingerova a kol., 2010, str. 464):

e Soucasti obchodni nabidky jsou platebni podminky, pii poskytovani dodavatelského uvéru
lze oc¢ekavat vyssi prodeje, nez kdyz se vyhradné prodava za hotové.

e Délka odkladu splatnosti se mize stat v KV v boji o podil na trhu

e Dodavatelsky Uvér je zdrojem financovani hlavné pro odbératele, ¢imZ mu dodavatel

umozni rozvoj a sobé odbyt vyrobkd.

Negativni dopady (Kislingerova a kol., 2010, str. 464):

e Riziko nesplaceni

e Dodavatel musi dodavatelsky uvér néjak financovat, coz pro n€j znamena zvysené finan¢ni
naklady (pokud sdm nedostava dostatecny tveér od svého dodavatele).

e Negativni podoby pohledavek jsou dvé: nedobytné a hrazené se zpozdénim.
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Dopad pozdé uhrazenych pohledavek

Spolecnosti poskytuji odklad splatnosti svych faktur na urcitou dobu. Po té¢ ocekavaji, ze
spolecnosti sviij zavazek uhradi. Pokud k tomu nedojde, dodavatel musi potfebu hotovosti
financovat z jinych zdroju. Pfedevsim se jedna o kratkodobé tivéry nebo kontokorenty. Za
vyuziti téchto zdrojii dodavatel jiz plati bance uroky. Slozit&jsi situace nastava, kdyz
dodavatel nema jednoduchy piistup k avérovym zdrojim, kterymi by financoval pozdé
hrazené pohledavky. V takovém okamziku se dostavd do druhotné platebni neschopnosti,
ktera mtize napachat Skody ve vztazich s jeho dodavateli, se zaméstnanci, se statnimi Gfady
a dal$imi partnery (Kislingerova a kol., 2010, str. 465).

dopad jak do vykazu ziskd a ztrat, tak i1 do cash flow, protoze jde o skutecné hrazené
uroky:

CFlpr = AR.i.-.(1—tDPPO). (1)

CFlpr — Cisté cash flow pozdé uhrazené pohledavky

AR — nominalni hodnota pohledavky

i — Urokova sazba z dluhu

d— pocet dni po splatnosti

tDPPO — efektivni sazba dané z pfijmU pravnickych osob v % (Kislingerova a kol., 2010,
str. 465).

1.4 Evidence pohledavek podle riznych kritérii

Na ¢lenéni pohledavek se da pohlizet z riznych Ghli. V této bakalarské praci se zamétim
pouze na pohledavky dle doby splatnosti, mista vzniku a schopnosti dluznika (odbératele)

splatit sviyj dluh.

1.4.1 Podle doby splatnosti

Steker a Otrusinova (2021, str. 92) uvadgji rozdéleni pohledavek na:

Kratkodobé pohledavky, jsou takové pohledavky, které v okamziku sestaveni Ucetni
zéaverky, maji dobu splatnosti krat$i nez jeden rok.

Dlouhodobé pohledavky obsahuji pohledavky, které maji dobu splatnosti delsi nez jeden

rok a odlozenou danovou pohledavku.
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1.4.2 Podle mista vzniku

Pohledavky d€lime na: tuzemské a zahranicni (Kalouda, 2019, str. 147).
Pohledavky v cizi meéne

Vzhledem k tomu, Ze ve firmé, feSime zahranicni pohledavky pouze v ramci EU, budu se

v mé bakalarské praci zabyvat timto druhem pohledavek s pouzitim denniho kurzu.

Pohledavky v cizi méné

Steker a Otrusinova (2021, str. 102) zmifiuje, ze k okamziku ocenéni se pohledavky v cizi
méné musi prepoditat na Geskou ménu a evidovat vedle Eeské mény i v cizi méné (§420).
Ugetni jednotka pro pfepodet mény miize pouZit denni nebo pevny kurz (§24 ZU).

a) ,,Dennim kurzem se rozumi kurz devizového trhu vyhlaseného CNB, a to k okamZiku
oceneni. V pripadé nakupu nebo prodeje cizi mény za ceskou ménu Ize k okamzZiku
ocenéni pouzit kurzu, za ktery byly tyto hodnoty nakoupeny nebo prodany.*

b) ,.Pevnym kurzem se rozumi kurz stanoveny vnitinim predpisem UJ na zdkladé kurzu
devizového trhu vyhldseného CNB a pouzivaného UJ po predem stanovenou dobu
(napr.: mésic, ctvrtleti). Takto stanovena doba nesmi presahnout jedno ucetni
obdobi. PFi pouzivini pevného kurzu miize UJ tento kurz zménit svym vnitinim
predpisem i v pritbéhu stanovené doby. Pevny kurz nelze pouZit ke konci

rozvahového dne, kdy je vidy nutné pouzit aktudlni kurz CNB k tomuto datu.*

1.5 Daiova a ucetni problematika pohledavek

1.5.1 Ocenéni pohledavek

Problematika ocenéni pohledavek v Gcetnictvi podnikateli je zejména feSena zdkonem o
ucetnictvi €. 563/1991 Sb. Ocenovani pohledavek vyzaduje pomérné piisnou regulaci,
protoze ma vliv na poskytované informace. Pohledavky se ocenuji k okamziku uskute¢néni
ucetniho ptipadu a ke konci rozvahového dne. (Bafinova a Voziakova, 2007, str. 72;
Pilatova a Richter, 2011, str. 46)

Dle Stekera a Otrusinové (2021, str. 94) se pohledavky pii svém vzniku ocefuji

jmenovitou hodnotou nebo v ptipad¢ jejich nabyti za uplatu ¢i vkladem potizovaci cenou.
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Soucasti potizovaci ceny pohledavek mohou byt i naklady na znalecké ocenéni ¢i odmény
pravnikam.
Podle Santricka a Stédry (2012, str. 9) je ocefiovani pohleddvek zavadgjici, protoze

pohledavka ma svoji cenu totoznou s ucetni hodnotou jiz v dob¢ svého vzniku.

Jmenovita hodnota pohledavek

Pti vzniku se pohledavky ocefiuji jmenovitou hodnotou (Pilatova a Richter, 2011, str. 46).
Santrigek a Stédra (2012, str. 9) od doby vzniku mé pohledavka pevnou jmenovitou
hodnotu a od té doby lze téz urcit i smluvni nebo obvyklou uroven piisluSenstvi (tirok,
penale atd.), v ptipadé, Ze neni pohledavka ani casteCn¢ splacena, jeji celkova jmenovita
hodnota neustéle nartista.

~Jmenovitd hodnota pohledavky s vycislenim svého prisluSenstvi k datu ocenéni
predstavuje jeji trzni hodnotu pro cesi jen zcela ve vyjimecném pripadé, kdy datum ocenéni
pohledavky je shodné s datem jeji splatnosti, bez vlivu kursovych rozdilit a s 100% jistotou

uhrady dluznikem.”

Porizovaci cena

Pilatova a Richter (2011, str. 46-47) uvadi, ze pohledavky, které jsou nabyté za tplatu nebo
vkladem se ocenuji potizovaci cenou. Soucasti pofizovaci ceny pohledavek je cena
pofizeni a také ndklady souvisejici s pofizenim, napi. ndklady na znalecké ocenéni

nakupovanych pohleddvek nebo odmény pravnikim.

Realna hodnota

Steker a Otrusinova (2021, str. 94) se zmitiuji o dalsi moznosti ocenéni pohledavek pomoci
realné hodnoty. V tomto piipadé miize jit o pohledavky urcené k obchodovani nebo
pohledavky ocenéné realnou hodnotou podle zvlastniho pravniho predpisu.

Batinova a Vozndkova (2007, str. 73) uvadi, Ze se jedna o zvlastni rezim ocenovani
pohledavek ke dni ro¢ni ucetni uzavérky. Redlna hodnota je definovana v mezinarodnich
ucetnich standardech IAS jako c¢astka, za kterou by se pohleddvka mohla prodat mezi
znalymi a ochotnymi stranami pii transakcich za obvyklych podminek.

Pfi jejim stanovovani je nutno brat v uvahu tfi zakladni kritéria:

- ¢asové hledisko

- zpisob zajisténi pohledavky

- informace o dluznikovi a jeho ekonomické situaci
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Casové hledisko pohledavek po splatnosti, nedostateénd zajisténé pohledavky a také
nedostate¢ni informace o financni situaci odbératele a zhodnoceni rizika nezaplaceni

vyrazné snizuji realnou hodnotu pohledavek.

1.5.2 Opravné polozky k pohledivkiam

Opravné polozky k pohledavkdm se vytvareji z divodu prechodného snizeni hodnoty.
Nejcastéjsim davodem, kdy se tvofi opravné polozky je situace, kdy je pohledavka po

1htité splatnosti. (Steker a Otrusinova, 2021, str. 107)

a) Danové opravné polozky

Pil4tova a Richter (2011, str. 59) poukazuji na Dailové opravné polozky, kterymi se rozumi
opravné polozky vymezené v zdkoné¢ o rezervach, vytvorené k rozvahové hodnoté
neproml¢enych pohledavek splatnych po 31. prosinci 1994 a zauctované v souladu
s ucetnimi predpisy, coz se tyka ucetnich jednotek, které vedou ucetnictvi podle Ceskych
predpisii.

Markova (2021, str. 99) piSe, Ze zdkon €. 593/1992Sb., o rezervach pro zjisténi zékladu
dang z ptijmu upravuje tvorbu zékonnych opravnych polozek k pohleddvkam po splatnosti.
Neni-li timto danovym zakonem stanoveno jinak, opravné poloZzky lze tvofit pouze
k pohledavkam, o kterych bylo pfi jejich vzniku Uctovano ve vynosech a takto vznikly
pfijem nebyl podle zvlastniho pravniho pfedpisu piijmem osvobozenym od dané z pi{jmil
nebo nezahrnovanym do samotného zakladu dan€ z piijmi anebo zdkladu dan¢ pro zvlastni
sazbu dané.

Markova (2022, str. 102) uvadi dalsi typy opravnych polozek k pohledavkdm za dluzniky
v insolvenénim fizeni, k neproml¢enym pohledavkam splatnym po 31. prosinci 1994,

opravné polozky na ¢astku, ktera neptesahne 30 000K¢.

Ve spolecnosti, ve které se budu vénovat rozboru pohledavek, se opravné polozky netvofi,
a proto jsou v kapitole zminény jen vSeobecné informace.
Opravné polozky lze tvofit pouze k nepromlc¢enym pohledavkam, jak se zmitiuje (Pilatova

a Richter, 2011, str. 62).

Druhy opravnych polozek dle ustanoveni ZoR:

- Zakonné opravné polozky u pohledavek nepatrné hodnoty
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- Zakonné opravné polozky ve vztahu k pohleddvkam v insolven¢nim tizeni

- opravné polozky neproml¢enych nevyznamnych pohledavek. (Bafinova a Voznakova,
2007, str. 74; Pilatova a Richter, 2011, str. 62)

-opravné polozky, které je mozné zahrnout do vydaji na dosazeni, zajiSténi a udrzeni
ptijmi, Ize dle tohoto zidkona CNR ¢&. 593/1992 Sb., tvofit pouze k pohledavkam, o kterych
bylo pfi jejich vzniku G¢tovano ve vynosech, a tento piijem nebyl osvobozen od dané

z ptijmi. (Skalova, Sukova a kol., 2022, str. 87)

b) Ucetni opravné polozky

V ramci inventarizace se posuzuje vyse a odivodnénost vytvoienych opravnych polozek.
Vyse ucetni opravné polozky zavisi na rozhodnuti samotné ucetni jednotky a musi byt
v souladu s vnitini smérnici. Pokud zanikne divod jejich existence (napf. thradou nebo
postoupenim pohledavky), opravné polozky se sniZi nebo zcela zrusi. (Steker a Otrusinova,

2021, str. 107)

Dle Santrticka a Stédry (2012, str. 10) ani Géetni netto hodnota pohledavek, u kterych je
vstupni hodnota snizend o opravné polozky k tézko dobytnym titulim tvofené na
doporuceni auditorti, vétSinou nereprezentuje jejich realnou hodnotou ani u kratkodobych

titulti z divodu nejednotného postupu.

1.6 Zanik pohledavek

Vychézi z obchodniho zadkoniku § 303-312 ruceni, § 323 zaruky.
Santridek a Stédra (2012, str. 20) pise, Ze jde o ukonéeni zavazkového pravniho vztahu,
které nastava na zaklad¢€ pravniho ukonu, naptiklad:

o Uhrada & splnéni

o Zapocet tkonem jedné nebo obou stran

o Ulozenim do ufedni Gschovy — kdyz véfitel odmita pievzit plnéni, mize se zbavit

zodpovédnosti tim, Ze plni do ischovy a toto sd€li opravnénému

o Odstoupenim od smlouvy

o Prominutim dluhu, tzn. vzdani se prava — dohoda o novaci ¢i narovnani

o Zanik zavazku v dusledku zéniku osoby dluznika nebo véftitele, jde-1i o prava

omezena na jejich osobu
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o Zanik pohledavky v disledku prekluze (neuplatnéni prava, které bylo tieba uplatnit
v urcité dobé, a tato doba marn¢ uplynula)

o Zanik zavazku z rozhodnuti statniho organu

Lze tedy shrnout, Ze nejcastejsi formou zaniku pohledavky ¢i zdvazku je jeji uplna ¢i

asteéna thrada. (Santridek a Stédra, 2012, str. 20)

1.6.1 Splnéni dluhu

Stranka mesec.cz, 2022 uvadi, ze k zaniku pohledavky nejcastéji dochdzi zejména z téchto
divodu:

Nejcastéjsi zptusob zaniku pohledavky je splnéni zavazku, kterym zavazek bez dalSiho
zanikd. Pfi Castecné thradé zanikne odpovidajici ¢ast dluhu. Pokud se jedna o penézity
zavazek, muze byt splacen hotovostné i platbou na tucet.

., VeFitel neni proti své vili povinen a nemiize byt nucen, aby prijal néco jiného, nez co
prislusi k jeho pohledavce a dluznik nemuze byt nucen, aby poskytl néco jiného, nez co je

dluzen. Totéz plati o misté, case a zpiisobu spinéni.” (CESKO, 2023)

1.6.2 Zapocteni pohledavky

Zapocteni je upraveno v § 1982 a nasledném obcanském zakoniku OZ. V pfipadé, Ze
vétitel s dluZznikem maji vzdjemné pohledavky stejného druhu, zaniknou tyto zapoctenim,
a to do té vyse, do které se vzajemné kryji.

Prvnim z pfedpokladli zapocteni je existence vzdjemnych pohledavek mezi tymiz
ucastniky, ktefi si jsou vzijemné véfitelem a dluznikem. Dtvod vzniku a povaha
pohledavky miize byt rozdilna.

Pohledéavka nejistd nebo neurcita k zapocteni zplisobila neni, obdobné pak neni zplsobila

k zapocteni pohledavka promlc¢ena. (BusinessInfo.cz, 2019)

1.6.3 Promléeni

Nékdy je proml€eni prava zaménovano s prekluzi, ovSem v piipadé prekluze pravo zanika,
kdezto v ptipadé promlceni dochézi k jeho oslabeni. Jedna se o tzv. naturdlni pohledavku,
kterou vétitel nemtiZe jiz tspeéSné uplatnit u soudu.

Proml€eni prava je zdsadni oslabeni naroku véfitele, nejedna se ovSem o zanik prava
vétitele. Pokud se véfitel nedomdhal u soudu po dluznikovi zaplaceni dluzné Castky
v promlceci dobé&, a dluznik nasledné¢ namitne promlceni, nemize promlcené pravo soud

vétiteli pfiznat. (Pohledavkyonline.cz, 2021)
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Pro vztahy definované ob¢anskym zakonikem, plati tfiletd obecnd promlceci lhiita. Strany
si mohou ujednat ovSem i krat$i nebo delsi promlceci lhiitu. Ta se pocita ode dne, kdy
pravo mohlo byt uplatnéno poprvé, nez jako stanovi zakon, nejméné vSak v trvani jednoho
roku a nejdéle v trvani patnacti let.

V piipad¢ prava na zaplaceni kupni ceny nebo vykonani sluzby ¢i jiného plnéni zacina
bézet promlceci doba dnem nasledujicim po dni jeho splatnosti. Pfipadnd zména v osobé
dluznika ani véfitele nema vliv na béh promlceci doby, postoupenim pohledavky nezacina

bézet nova, ale pokracuje v béhu dosavadni promléeci doba. (Pohledavkyonline.cz, 2021)

1.6.4 Prekluze

Pojem prekluze vyjadiuje zanik pohledavky v disledku neuplatnéni prava, které bylo tfeba
uplatnit v urCité dobé€, a tato doba marn€ uplynula. Pokud by dluznik prekludovany dluh
uhradil, byla by tato skutecnost posuzovana jako plnéni bez pravniho divodu a jednalo by
se ze strany véfitele o bezdiivodné obohaceni. Dluznik by se mohl domahat vraceni plnéni.

Prekludované pravo nelze uplatnit u soudu. (BusinessInfo.cz, 2019)

Na strankdch (mesec.cz) se zase uvadi, ze ,.ucel prekluze spociva predevsim v zajisteni
pravni jistoty a vytvoreni tlaku na strany, aby sva vzdjemnd prava vykonaly v primérené
lhute, a tim umoznily rychlé reseni pripadné vzniklého sporu. Prekluze nastava, pokud
pravo nebylo v predepsané lhuté vykonano, at' uz se jednda o podani navrhu na zahdjeni
soudniho Fizeni ¢i Fizeni u orgdnu verejné moci.“ (CESKO, 89/2012 OZ §654)

Hlavnim rozdilem mezi proml€enim a prekluzi ur¢itého prava spocivd vtom, Ze
v disledku promlceni se pouze oslabuje, a po pfipadném uplatnéni namitky promlceni
dokonce zanikéd narok na uplatnéni urcitého prava s tim, Ze pravo jako takové nadéle trva.

Zatimco v ptipadé prekluze pravo bez dalSiho zanikd. (mesec.cz, 2022)
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2 POLITIKA RIZENI POHLEDAVEK

Proc je dulezité fizeni pohledavek?
Jak napsal ve své knize Salek (2005, str. 1) lze tvrdit, ze generovani pifijma, je
vytvareni rostouci urovné piijmi. Tyto piijmy musi byt pfevedeny na hotovost. Hotovost
je mizou kazdé¢ spolecnosti. Kazdy ptijem spole¢nosti ptichazi jako pohledavka, ktera musi
byt spravovana a inkasovana.
Proto personal, ktery spravuje pohledavky, se stara o 100 % piijmu vasi spolecnosti.
Slouzi jako servisni kontaktni bod prakticky pro v§echny vase zakazniky.
Vyhody efektivni spravy pohledavek:

e Zvyseny penézni tok

e Vyssi uvérové prodeje a marze

e Snizeni ztrat z nedobytnych pohledavek

e Nizsi administrativni ndklady v celém vynosovém cyklu

e Rozsifeny zdkaznicky servis

e SniZeni administrativni zatéZe prodejct

Tyto vyhody mohou snadno dosdhnout vysokého zisku ve spolecnosti.

Z pohledu spravy pohledavek je sprava smluv vSe o uctovani spravné ceny na faktufe.
Cenové nesrovnalosti jsou hlavni pfi¢inou spornych faktur, které vedou ke zpozdéni
plateb. Koncept je jednodussi a v praxi mnohem slozitéjsi. (Salek, 2005, str. 12)
Kislingerova a kol. (2010, str. 474) piSe, ze smyslem fizeni pohleddvek je ochranit
spolecnost pfed vysokym podilem faktur, které zékaznici plati se zpoZdénim a
minimalizovat podil nedobytnych pohledavek, které nejsou viibec vymozeny nebo jsou
inkasovany s vynalozenim relativné vysokych ndkladt. Velmi tvrda politika fizeni
pohledavek bude mit za nasledek minimalni pocet pozd€ platicich zdkaznikd a nedobytné
pohledavky budou spise vyjimecné.

Ptili§ benevolentni ivérova politika pfinese relativné vysoky objem prodeje, avSak bude
znamenat vysoky podil nedobytnych nebo pozdé hrazenych pohledavek. Optimalni stav
bude tudiz n¢kde uprostied tak, aby se sice minimalizoval podil Spatnych pohledavek, ale
nebyl vyrazné omezen prodej. A nalézt toto optimum je velmi obtizné. Neexistuje na n¢j
jednoduchy vzorec ani navod, ale pomlze fada nastrojl, postupli a zkuSenosti, jak se

zminuje ve své knize sama autorka. (Kislingerova a kol. 2010, str. 474)
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Cilem neni vyvarovat se pozd¢ platicich zakaznikd nebo zcela nedobytnych pohledavek,
ackoliv by to byla idedlni situace.

Kazdy podnikatelsky subjekt na trhu ziskdva odménu za podstoupeni urcitého rizika.
Kdyby se spolecnost snazila odstranit veskera rizika, neziskala by zadnou odménu ve
form¢ marze, kterd by zajistila rentabilitu nad urovenn ceny kapitalu. Spole¢nosti musi
zvézit, zda pii podstoupeni urcitého rizika nelze mnohonasobné vice zvySit obrat se
zajimavou marzi a zda jeji piistup k zdkaznikiim nedokéze rizika efektivné tidit.

Rizeni pohleddvek ma dvé dimenze:

Prevence a vymahani. (Kislingerova a kol., 2010, str. 474)

2.1 Preventivni opatieni

Prevence se snazi, aby nevznikaly nedobytné nebo pozd¢ hrazené pohledavky. Preventivni
opatieni je nutno zakomponovat uz do prodejnich procesu tak, aby se nemuselo pfili§ casto
pfistupovat k vymahani, které znamené nejen pozd¢ uhrazené pohledavky, ale také ndklady

spojené se samotnym vymahanim. (Kislingerova, 2010, str. 475)

2.1.1 Smlouva

Bafinova a Voznakova (2007, str. 12) ve své knize uvadi, ze rozhodujicim piedpokladem
pro vznik pohledavky je smlouva. Pro pfipadné vymahani pohledavky je dulezité, jaky je
obsah smlouvy, jaké jsou dodaci a platebni podminky. Pfi sestavovani smlouvy je potfeba
volit jednozna¢né vyrazy. Jakékoliv zmény a odchylky je potieba feSit pisemnym
dodatkem se souhlasem vSech zucastnénych stran.
Salek (2011, str. 13-14) zminuje, Ze Casti zdkaznici jsou obsluhovani formou pisemnych,
elektronickych nebo Ustnich objednavek. Smlouvy fidi obchodni podminky objednavek,
které jsou obdrzeny béhem ¢asového obdobi ve kterém je smlouva uzaviena.
Je dulezité, aby smlouva obsahovala:

e Cenu

e Dan z prodeje

e Poplatky za dopravu a doruceni

e Platebni podminky

e Nacasovani faktur

e Specifikace ¢asového obdobi, na které se smlouva vztahuje
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e Jasny popis a specifikace produktu

Pted prvni dodavkou je dobré si svého odbératele ovétit v prisluSnych databazich, které jsou
na internetu voln¢ dostupné:

Justice, administrativni registr ekonomickych subjektd, Zivnostensky rejstiik, Ministerstvo
financi, kde se muze ovéfit, zda je vas odbératel platcem DPH, nahlizeni do KN — ovéteni
vlastniho sidla odbératele, registr dluznikl a registr pohledavek. (Pilatova a Richter 2011, str.

9)

2.1.2 Faktura

Faktura je bézny doklad v obchodnich vztazich, avSak v soucasnosti ji platné obchodné
pravni pfedpisy nijak neupravuji. Obchodni zdkonik terminy faktura nikde neuziva, proto
je tieba vzdy faktura¢ni vztahy mezi podnikateli upravit smluvnég. (Pilatova a Richter 2011,
str. 13)

Dulezité je, ze v ptipadé penézitého plnéni je zavazek splnén az pfipsanim piislusné castky

na ucet veritele. (Pilatova a Richter, 2011, str. 14-15)

Salek (2005, str. 41) sd¢€luje, ze fakturace jako funkce je velice automatizovand, vyzaduje
jen malo osvédCenych postupi pro spravu pohledavek. Presnost fakturace je vsSak
dosahnout, pokud nejsou spravné provedeny funkce jako je: cenova nabidka, sprava smluv,
tvorba cen a zpracovani objednavek.
Ptesna fakturace pfimo fidi:

e Nizsi prodleni s pohledavkami a zvySeni cash flow

e SniZené vystaveni nedobytnych pohledavek

¢ Niz8i nadklady na spravu celého vynosového cyklu

e  Mén¢ ustupkill u spornych polozek

e Lepsi zakaznicky servis a spokojenost

Dva klicové cile fakturace jsou piesnost a rychlost. Pfesnost je definovana jako splnéni
pozadavkl zdkaznika na v€asnou platbu faktur. Rychlost je definovana jako co nejrychlejsi
predlozeni faktury zdkaznikovi, obvykle po odeslani produktu, poskytnuti sluzby. Rychlost
je vSak mén¢ dulezitd nez presnost, protoze nepiesna faktura obvykle zpozdi platbu o

nekolik tydnt.
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2.1.3 Zaloha

Batinova a Vozidkova (2011, str. 15) popisuji ve své knize, ze pouzivani zalohovych
plateb je v soucasnosti velice rozsifeno. Formou zalohy byva placena ¢ast nebo i1 cela
hodnota smluvené ceny dodavky. Vyse zalohy neni dana zadnym ptedpisem a zavisi tedy
jen na dohod¢ mezi odbératelem a dodavatelem. Zalohy jsou oblibeny i v ndvaznosti na
DPH.

Kunes a Vondrak (2022, str. 196) uvadi v § 20a ZDPH povinnost piiznat dan pti dodani
zbozi ¢i poskytnuti sluzby ke dni zdanitelného plnéni. Je-li vSak pied uskuteCnénim
zdanitelného plnéni pfijata Uplata a vlastné poskytnuta zaloha, vznikd povinnost pfiznat
dan z prijaté ¢astky ke dni pfijeti uplaty.

Pokud vSak v dobé€ pfijeti uplaty neni dostatecné znamo, na které plnéni je Uplata piijata,
povinnost pfiznat dail z této Uplaty nevznikd, jedna se napi. o Uplatu pfijatou v souvislosti
s prodejem darkového poukazu nebo o poukaz, za n€jz je mozné koupit rizné sluzby. U
uplaty pfijaté v souvislosti s timto typem poukazu se piislusna dan uplatni az pii jeho
Cerpani, tedy dodani urcitého zbozi nebo poskytnuti urcité sluzby. (Kune§ a Vondrak,

2022, str. 196)

2.1.4 Uroky z prodleni (sankéni iiroky)

Vondrakova (2011, str. 14) uvadi, Ze Groky z prodleni ptedstavuji ze zdkona vyplyvajici
neptiznivy pravni dasledek prodleni dluznika s plnénim penézitého zavazku, proto jejich
zaplaceni mize poZadovat véfitel i tehdy, nebyly-li ve smlouvé smluveny. Narok na troky
z prodleni nevznika v ptipad¢ prodleni se splnénim zavazku nepenézitého.

Pravo véfitele na uroky z prodleni a povinnost dluznika platit Groky z prodleni trva ode dne
vzniku tohoto prava vyplyvajiciho ze smlouvy nebo ze zakona ¢i rozhodnuti a trva az do
splnéni zavazku. Smluvené uroky a zédkonné troky z prodleni mohou byt placeny vedle
sebe.

,,Podle obcanského zakoniku je dluznik v prodleni, jestlize sviij dluh nesplni Fadné a vcas.
Prodleni dluznika nastava marnym uplynutim dne, kdy je pohledavka naposledy splatna.
Prodleni vznika bez ohledu na to, zda nesplnéni povinnosti bylo dluznikem zavinéno, ci
nikoliv.

Pro vztahy obchodnépravni plati, ze je-li dluznik v prodleni se splnénim penézitého
zavazku nebo jeho casti a neni urcena sazba uroku z prodleni, je dluznik povinen platit
z nezaplacené castky uroky z prodleni stanovené ve smlouve, jinak urcené predpisy prava

obcanského.” (Vondrakova, 2011, str. 14)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

2.1.5 Predchazeni vzniku problematickych pohledavek

Vondrakova (2011, str. 126-130) uvadi, ze piedchdzenim vzniku problematickych
pohleddvek rozumime tadné oSetieni pravniho vztahu od samého pocatku a piijeti
takovych opatieni, ktera riziko vzniku problematické pohledavky minimalizuji.

Jednim ze zdkladnich ptedpokladii prevence problematické pohledavky je dostatek
informaci o pfipadném smluvnim partnerovi. Potieba kvalitnich informaci o obchodnim
partnerovi je nutna v tuzemském podnikatelském prostiedi, avsak jesté vice je nutna pfti
zahrani¢nim obchodnim styku, kdy k obecné platnym problémiim spojenym s vymahanim
problematické¢ pohledavky pfistupuji dalsi komplikace vyplyvajici z cizich prvki
vyskytujicich se ve vztahu se zahrani¢nim obchodnim partnerem. Ziskané informace jsou
ptedpokladem pro moznou analyzu rizik, jejich vyhodnoceni a rozhodnuti, zda do vztahu
s konkrétnim obchodnim partnerem vstoupit ¢i nikoli. (Vondrakova, 2011, str. 126-130)
Cenné a pomérn¢ snadno dostupné informace Ize ziskat z obchodniho rejstiiku,
v soucasnosti vedeny pod ndzvem Vetejny rejstiik, vedeném na webu or.justice.cz. Vypis,
z vefejného rejstitku lze ziskat u pfislusného obchodniho soudu vedouciho obchodni
rejstitk, vnémz je subjekt zapsan. Radu cennych udaji lze také zjistit z dokumentd
ulozenych do sbirky listin pfislusného rejstiikového soudu. Neméné cennym a vlastné
snadno dostupnym zdrojem informaci je registr Zivnostenského podnikani. Do registru
zivnostenského podnikani lze bezplatné vstoupit na webovych strankach Ministerstva
financi CR. Pomérné spolehlivym, ovem omezenym zdrojem informaci jsou téz bankovni
informace.

Pomocnikem pii prevenci vzniku problematickych pohledavek mohou byt i rizné databaze
dluznikd a upadct vedené riznymi subjekty na internetovych strankach. (Vondrakova,

2011, str. 126-130)

Pro vyhnuti se problémt s fakturaci neexistuje univerzalni recept, nicméné dil¢i zkuSenosti
1ze shrnout do né€kolika bodii:

e Ovg¢fit si solidnost partnera poptavkou u jeho obchodnich partnerii

e Zisadné vyzadovat ovefené kopie podnikatelskych a osobnich doklada

e Vydavat zboZi az po uplném zaplaceni faktur, doporuc¢ujeme platbu v hotovosti

e Otestovat si odbératele tim, Zze mu po n&jakou dobu pifenechava zboZzi pouze za

platby v hotovosti (Pilatova a Richter, 2011, str. 14)
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e Ogetfit fakturaci ve smlouvé dostatecné podrobné, 1ze tedy doporucit, aby smlouva
obsahovala: piesné oznaceni odbératele a dodavatele vcéetné identifikacnich Cisel a
bankovnich spojeni, datum, do kdy bude fakturovano, do kdy a jakym zplisobem
bude faktura proplacena, jaké smlouvy se faktura tyka a smluvni pokutu pii

nedodrzeni terminu splatnosti. (Pilatova a Richter, 2011, str. 14)

2.1.6 Sprava pohledavek

Vondrakova (2011, str. 137-138) dale uvadi, ze k prevenci problematickych pohledavek
prispiva vlastni sprava neboli fizeni pohleddvek zajistovand piimo véfitelem a tedy
podnikatelskym subjektem.

Spravu pohleddvek lze charakterizovat jako soubor pravidel a postupti vedoucich
k minimalizaci vzniku problematickych pohledavek.

Pravidla spravy pohledavek byvaji zpravidla upravena internimi piedpisy podnikatele a
stanovi pro jednotlivé odbératele nebo jejich skupiny lhity splatnosti pohledavek, avéroveé
limity, zplisoby zajiSténi pohledavek, pozadované pravni nalezitosti, zplisob ziskavani
informaci o platebni moralce odbérateldi, zpisob vyhodnoceni ziskanych informaci,
terminy a zpisob upominani dluznikd, terminy a zplsob mimosoudniho vymahani
pohledavek. Zplisobem prevence problematickych pohledavek muze byt 1 svéfeni spravy

pohledavek odborné agentute, kterd se touto ¢innosti zabyva.

2.1.7 Dokumentarni inkaso

Bafinova a Voznédkova (2011, str. 24-25) dale uvadéji, vyuzivani dokumentarniho inkasa
predevsim v zahrani¢nim obchod¢é. U dokumentarniho inkasa je vydavani dokumenti
odbérateli podminéno zaplacenim. Vyhodné je pro odbératele, nebot’ mu umoziuje platit
az vdob& prevzeti dokladi. Nejvhodné&jsi je pii pouziti v obchodnich stycich se
zavedenymi partnery, a kdyz dodavatel nechce cekat na thradu, nebot” dokumentarni
inkaso piedstavuje piikaz prodavajiciho bance, aby pro néj vyinkasovala od kupujiciho

plnéni proti pfedani dokumentd.

2.1.8 Faktoring

Salek (2005, str. 190) uvadi, ze faktoring je kontinualni, pribézny nakup pohledavek ve

srovnani s transakci pro konecné portfolio pohledavek. Faktor slouzi jako funkce fizeni

o I~_ 1
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vSak bude nakupovat pohleddvky pouze od zakaznikd, jejichz bonita byla provéfena a
schvalena.

Batinova a Voznakova (2007, str. 35) piSe, ze faktoring spociva v odkupu kratkodobych
pohledavek pted dobou jejich splatnosti. Odkup pohledavek provadi specializovana
faktoringova spolecnost. Faktoringové spolec¢nosti odkupuji pohledavky, které nejsou
vétSinou jistény zaddnym ze zajiStovacich instrumentii. K postoupeni pohledavky neni
potfebny souhlas dluznika.

Brealey (2017, str. 795) uvadi, ze nové podniky musi byt pfipraveny na vznik nedobytnych
pohledavek vice nez zavedené podniky. Kdyz je zakaznik v prodleni s platbou, znamena
to, ze se musi posilat naléhavé dopisy a uskuteciovat telefonni hovory. Pokud nic z toho
nemé zadny ucinek, vétSina spolecnosti pfedd dluh inkasnimu agentovi nebo pravnimu

zastupci.

2.2 Vymahani pohledavek

Reznakova a kolektiv (2010, str. 101) uvadi, pokud odbératel nezaplati za dodavku vcas, je
nutné pfistoupit k vymahani pohledavek vlastnimi pracovniky nebo za pomoci externich
specializovanych spole¢nosti. Vymahani vlastnimi silami je zalozeno na dobré znalosti
obchodnich pfipadi, zdkazniki a na flexibilit¢ jednéni, proto mulze byt efektivni
v pocatecnich fazich vymahani plateb. Efektivnost vymahani pohleddvek vlastnimi silami
je zavisla na velikosti trzeb a poctu dluznikd, pfipadné na objemu pohledavek po
splatnosti. Pro spolec¢nosti s velkym poctem dluzniki a velkym poctem pohledavek je
interni vymahani velmi drahym a casové naroénym zpisobem. Vysoka nakladovost
vyplyvad znutnosti zaméstnavat specialisty, jejich neustdlého vzdélavani, jakoZ 1
Pfi externim vymahani pohledavek vyuZziva prodavajici sluzby inkasnich spolecnosti, které
se na tuto cinnost specializuji, zaméstnavaji odborniky v daném oboru a disponuji
informacemi o ekonomické situaci podniku. Externi vyméhani je ve srovnani s internim
draz$i u malého poctu odbératelli, protoZe se zvySujicim se poctem dluznikli se néklady
vyrovnavaji a v urCité fazi je efektivnost externitho vymahani vyssi. Nespornou vyhodou
externiho vymahani je 1 odlehCeni vlastnimu credit managementu, spocivajici v uspofe
Casu, ktery by pracovnici oddé€leni museli této Cinnosti vénovat. (Rezndkova a kolektiv,

2010, str. 101)
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2.2.1 Postup pii vymahani pohledavek po splatnosti

Kli¢ovou casti politiky fizeni pohleddvek je urceni postupu jejich vymahani. Predem
stanoveny postup zabrani moznym chybnym rozhodnutim ucinénym pod tlakem
v okamziku, kdy je tfeba urcit dalsi postup vuci zakaznikovi, respektive dluznikovi. Pokud
se ale neurci, kdy se zakaznikovi piestane doddvat zbozi, miize se stat, ze se
v dodavatelské spolecnosti prosadi nazor na pokracovani spoluprace i1 v dobé, kdy
odbératel neplni své zavazky.

Stanoveni postupu bude podstatné zaviset na individudlnich podminkach dodavatele, na
konkuren¢nim prosttedi a moznostech vymahani pohledavek.

Reseni soudni cestou, inkasnimi agenturami je vétSinou krajni moznost, kterd do znaéné
miry neumoziuje dal§i pokracovani obchodni spoluprace. Zasilani upominek ma spiSe

podpiirny charakter. (Kislingerova a kol., 2010, str. 493)

2.2.2 Zpisoby vymahani pohledavek

Telefonicky kontakt

Telefonicky kontakt je efektivni u spolecnosti, které maji vétSi mnozstvi zakaznikl
s relativné mens§imi objemy pohleddvek. Tento zpisob je mélo ndkladny a rychle pomuze
odhalit nebo nejlépe vytesit mnoho problémi. Pochopitelné nestaci na slozitéjsi ptipady,
pro které je vhodné&j$i osobni jednani. Telefonni kontakt s dluznikem ma smysl nejen
v ranych fazich zpozdéni s placenim, ale také po dobu piipadného postupného splaceni,

které je tfeba kontrolovat. (Kislingerova a kol., 2010, str. 494 —498)

Pisemné upominky

Pisemné upominky tisknuté automaticky z u€etniho systému bez podpisu postupem casu
degradovaly tento zplisob urgence. Proto maji spiSe dokumentacni ucel pfed zahijenim
soudniho vymahéni. Vhodné je uvést v upomince uroky z prodleni. Posledni upominka
pfed pfedanim k vymahéani soudu musi mit charakter pokusu o smir a musi byt poslana

doporucenou postou. (Kislingerova a kol., 2010, str. 494 — 498)

Vymahaci agentury

Jestlize selZzou vSechny snahy o domluvu s dluznikem o splaceni jeho dluhu, jako dalsi
postup se osveédCuje vyuziti sluzeb specializovanych agentur zajiStujicich mimosoudni

inkaso pohledavek. Za provizi pracujici agentury jsou nesrovnatelné¢ rychlej§i nez



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

vymahani soudni cestou. Ale ani tento zpusob nefesi vSechny problémy a navic pfinasi

dalsi néklady.

Soudni vymahani

Nesplacené pohledavky lze fesit i soudni cestou. Musi se pocitat se soudnim poplatkem ve
vys$i 4% z zalované pohledavky pro vydani platebniho rozkazu a s2% pro vykon
rozhodnuti. Protoze tato feSeni pfichdzi v tvahu az po neuspe€sném vymahani predchozimi
zpusoby, obvykle soudni vymahani nepiinasi skute¢né uspokojeni ndrokti véfitele.

(Kislingerova a kol., 2010, str. 494 — 498)

Uroky u prodleni

Je-li odbératel v prodleni s placenim svého zavazku, mé dodavatel narok na turoky
z prodleni a na nahradu Skody.

Pokud neni dohodnutd rozumna vyse urokové sazby, obchodni zédkonik stanovi, ze je o 1
procentni bod vys$i nez obvyklad sazba z Gvéri poskytovanych bankami. V zisad¢ vSak
uroky z prodleni maji nahradit véfiteli finan¢ni ndklady, které musel nejspiSe vynaloZit na
financovani pohledavek po splatnosti. Véfitel ma také narok na ndhradu nakladd, které
musel vynalozit v souvislosti s vymdhanim své pohledavky, jako jsou telefonni Ucty, Cas
svych pracovnikll, ndklady na vyméhaci agentury nebo pravni zastoupeni. (Kislingerova a

kol., 2010, str. 494-498)
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3 RIZENIi PLATEBNI SCHOPNOSTI PODNIKU

Je fizeni pohledavek efektivni? Jsou doby splatnosti poskytované zékaznikiim odpovidajici
piinos? Jaké jsou skutecné doby splatnosti? Tyto a dalsi podobné otazky mohou byt
kladeny jak ze strany vedeni spolecnosti, tak dalSich zainteresovanych stran na zpusob

préace s pohleddvkami. (Kislingerova, 2010, str. 500)

3.1 Doba obratu pohledavek

Nejcastéjsim ukazatelem je doba obratu pohledavek, kterou lze vypocitat na zakladé udaji

vetejné dostupnych vykazii spole¢nosti:

pramérny stav pohledavek "

Doba obratu pohledavek = .
triby

360 )

Problémem tohoto ukazatele je skutecnost, Ze Cinitel pohleddvky AR obsahuje dan
z pfidané hodnoty, zatimco trzby se uvadéji bez dané. Navic stav pohledavek se zjist'uje
k jednomu konkrétnimu dni a hodnota miize byt ovlivnéna fakturaci velké dodavky tésné
pred okamzikem hodnoceni. (Kislingerova, 2010, str. 500)

Doba obratu pohledavek je dobou existence kapitalu ve formé pohledavek, pocita se jako
podil primérného stavu pohleddvek a primérnych dennich trzeb. Ukazatel vyjadiuje
obdobi od okamzZiku prodeje na obchodni Gvér, po které musi podnik v priméru ¢ekat, nez
obdrzi platby od svych odbérateld. Delsi primérna doba inkasa pohledavek znamena vétsi
potiebu avérd, a tim vyssi naklady. (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, str.

108)

3.2 Doba obratu zavazku

Pti vypoctu doby obratu zévazku Ize vyuzit vztah nize a zahrnout zde kratkodobé zévazky
z obchodnich vztahli a ostatni kratkodobé zavazky. Cilem je, aby toto vymezeni co
nejpfesnéji reprezentovalo bézné zavazky podniku, které pravidelné vznikaji a jsou
hrazeny. Zavazky lze vztdhnout k trzbam, coz ma vyhodu jedné srovnavaci zakladny.

Primérnd doba obratu zavazkl vyjadiuje dobu od vzniku zavazku do doby jeho thrady.
Tento ukazatel by mel dosdhnout alesponl hodnoty doby obratu pohledavek. Pokud je doba
obratu zavazkl vét§i neZ soucet obratu zasob a pohledavek, dodavatelské uvéry financuji

pohledavky a zasoby, coz je vyhodné. MiliZze se to ovSem projevit v nizkych hodnotach



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

likvidity. Mezi vysi likvidity a aktivity je uzkéd vazba a je tfeba hledat urcity kompromis.

(Knapkova a kol., 2017, str. 109)

kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi+zavazky ostatni

Doba obratu zavazki = * 360 3)

trzby

3.3 Pomérové ukazatele

Btezinova (2019, str. 174), kterd uvadi, ze podle Mrkvicky je vhodné si pfi vymezovani
platebni schopnosti zavodu vymezit zakladni pojmy.

Platebni schopnost — budeme vnimat jako schopnost hradit svoje zavazky.

Solventnost — Ize vymezit jako obecnou schopnost ziskat prostiedky na uhradu svych
zavazkl, pticemz stézejni roli hraje schopnost pfevodu aktiv na penize (likvidnost). U
solventnosti je zdsadni nejen schopnost platit, ale také vile platit. Solventnost 1ze chapat
extrémné 1 jako okamzitou likviditu.

Likvidita — je okamzita schopnost zavodu uhradit svoje splatné zavazky a je méfitkem
kratkodobé, respektive okamzité solventnosti.

Likvidnost — je schopnost majetku pfeménit se do penézni podoby.

3.4 Analyza aktivity

S pomoci téchto ukazatell 1ze zjistit, zda je velikost jednotlivych druhd aktiv v rozvaze
v poméru k souasnym nebo budoucim hospodarskym aktivitam podniku pfimétend, to
znamena, zda podnik efektivné vyuziva vlozené prostiedky.

Ukazatele aktivity Ize vyjadfit v podob¢ obratu jednotlivych poloZek aktiv, pfipadné pasiv,
nebo v podobé doby obratu jednotlivych aktiv, cemuz se vénuji v kapitole 3.1 a 3.2.

Obratovost pohledavek se vypocita ze vztahu:

Obratovost pohledavek = trzby/kratkodobé pohledavky (Knapkova, Pavelkova, Remes a
Steker, 2017, str. 107)

Vypoctim se vénuji v praktické ¢asti v kapitole 7.1 Doba obratu pohledavek a obratovost.
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3.5 Primérna poskytnuta a skutecna doba splatnosti pohledavek

Spolecnosti zdkaznikiim Casto dodavaji zbozi, vyrobky nebo sluzby s riznymi platebnimi
podminkami a riznymi odklady splatnosti. Stejné¢ tak zakaznici maji rozdilnou platebni

moralku, tzn., maji riznou skute¢nou dobu splatnosti.

Primérna poskytnutd doba splatnosti:

_ Y.(NV.)DD-ID))
AGPT = e 4)

AGPT — primérna poskytnuta doba splatnosti
ARPT — primérna skute¢na doba splatnosti
NV — hodnota faktury

DD — datum splatnosti

ID — datum vystaveni faktury

PD — datum thrady faktury

Primeérna skutecna doba splatnosti:

Z(WV.(PD-1D))

ARPT = SNV

)
Kislingerova, (2010, str. 502).

3.6 Likvidita

Likvidita je schopnost firmy pfeménit majetek na penize, z kterych je moZné uhradit
zévazky. Likvidita znamena hlavné schopnost firmy prodat zasoby, zinkasovat pohledavky
z obchodniho styku a ostatni kratkodobé pohledavky a piipadné mit hotovost na
bankovnich uctech v okamziku, kdy méte uhradit vase kratkodobé zavazky. Spolecnost je
likvidni pokud ma penize na v¢asnou uhradu svych kratkodobych zavazka. Piili§ vysoka
likvidita je zpravidla doprovazena vysokym vlastnim kapitadlem. Naopak pfili§ nizka

likvidita vyuziva k financovani cizi zdroje. (faf.cz, ©2012)

3.6.1 Ukazatel bézné likvidity

Ukazatel bézné likvidity je povazovan za jeden z vyznamnych indikéatori platebni
schopnosti zavodu, a to 1 pfesto, ze v sobé nese nekterd omezeni. (Biezinova, 2019, str.

174)
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Také je oznaCovana jako likvidita 3. Stupné, méfi, kolikrat obézny majetek podniku
pfevysuje kratkodobé zavazky. Slozky obézného majetku — zasoby, kratkodobé
pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek jsou v kratkém casovém horizontu schopny
proménit se v hotovost, a tedy jsou ,,piipraveny* k tthrad¢ zavazkt. Hodnota ukazatele je
zavisla na struktufe obézného majetku a ocenéni zdsob a zejména na oboru podnikéni.
V kazdém piipadé by méla byt hodnota ukazatele vyssi nez 1. (Reziidkova a kol., 2010, str.
19)

zasoby+pohledavky+ financéni majetek

B&zna likvidita = (6)

Kratkodobé cizi zdroje

Btezinova (2019, str. 175) za optimalni hodnoty povazuje interval 1,6 az 2,5. Ukazatel
vyvolava dojem, Ze ¢im vyssi hodnota ukazatele, tim je jist¢j$i likvidita. Je potfeba vSak si
uvédomit, Ze ne vSechna obéZna aktiva jsou stejné likvidni. Jinak na tom budou zastaralé

zasoby nebo Spatné prodejné vyrobky.

3.6.2 Ukazatel pohotové likvidity

Pohotova likvidita oznaCovana taky jako likvidita 2. stupné, poméiuje kratkodobé
pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek ke kratkodobym zévazkim. Pokud hodnota
ukazatele nabyva hodnoty >1, podnik by mél byt schopen uhradit vS§echny své kratkodobé
dluhy z disponibilni hotovosti a proménou pohledavek v hotovost. (Reziidkova a kol, 2010,
str. 19-20)

U pohotovostni likvidity se uvadi jako optimalni vysledek interval od 1 do 1,5. Na rozdil
od bézne likvidity v aktivech jiz nejsou uvedeny polozky pohledavek za upsany kapital a

aktivni poloZky €asového rozliSeni. (Bfezinova, 2019, str. 175-176)

Y o1e1 e qe ohledavky+finantni majetek
Pohotova likvidita =2 ar) / (7)

kratkodobé cizi zdroje
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI OSTROVNI ELEKTRARNY
S.R.O.

Spolecnost Ostrovni elektrarny s.r.o. byla zalozena v ndvaznosti na ptisobeni soukromé
osoby Ing. Martina Kolaiika jako OSVC v roce 2015, kdy byla zapsana do obchodniho
rejstiiku. Od roku 2016 pusobi v pronajatych prostorach ve VIkosi u Pierova. Je to ¢eska
spolecnost s jedinym vlastnikem, kterym je pravé pan Ing. Martin Kolafik. V soucasné
dobé ma 4 zaméstnance, do kterych spadé i sdm majitel, ktery ptisobi jako jednatel. Firma
se zabyva predevsim ndvrhy instalaci ostrovnich a hybridnich fotovoltaickych elektraren a
prodejem komponentl k sestaveni téchto elektraren jako jsou panely, regulétory, baterie,
méni¢e a dalsi komponenty. Okrajové se zabyva i samotnou instalaci. Klienty jsou
zékaznici z Ceské republiky, tak i ze zahrani¢i, pfedeviim ze Slovenska a Rakouska.
Fotovoltaické elektrarny jsou vhodné na chaty, chalupy, karavany, jachty nebo rodinné
domy. Jednatel spolecnosti Ing. Martin Kolafik je v tomto oboru uznavany odbornik a tak
organizuje kazdy mésic odborna skoleni tykajici se vSeobecnych informaci fotovoltaickych
elektraren. Dal$im tématem je podrobné Skoleni na téma Victron, coz jsou kvalitni ménice

pouzivajici se v instalacich fotovoltaickych elektraren.

Od pocatku vzniku s.r.o. ptisobi firma v objektu COOP, ktera prostor firmé& pronajala. V
roce 2017 dochazi k dalSimu rozvoji firmy a tak si musela pronajmout dalsi prostory ke
skladovani v mistni firme. Od roku 2020 az do soucasnosti dochéazi az k bouflivému rtstu

prodeje a poskytovanych sluzeb z diivodu zvySujicich se cen energii.

Udaje o firmé z obchodniho rejstiiku:
Nazev firmy: Ostrovni elektrarny s.r.o.
Sidlo firmy: Naves 112, 751 19 Vlko§
ICO: 04618262

Spisova znacka: C64449 vedena u Krajského soudu v Ostravé.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

Obrazek 1 Spolecnost Ostrovni elektrarny s.r.o.

4.1. Zaméreni spolecnosti

Spolecnost se zaméfuje jak na soukromé osoby tak i firemni zdkazniky. U soukromych
osob jde o projektovou dokumentaci a dodavku komponentt k fotovoltaické elektrarné na

chaty, karavany ¢i rodinné domy.

U firemnich zdkaznikd se pak jednd o dodéani projektové dokumentace a komponentl
fotovoltaické elektrarny na firemni objekty ¢i pfevazn€ dlouhodobou spolupraci s firmami

zameétujicimi se na instalace fotovoltaickych systémd.
Okrajove se spolecnost zaméfuje i na instalace téchto systémd.
Plisobeni spolecnosti 1ze charakterizovat t€émito body:

e Eshop — prodej produktt pro fotovoltaické elektrarny

e Servis — délame zaru¢ni 1 pozaru¢ni opravy regulatorti, ménict a dalSich
druht elektronickych ptistroji
e Konzultace — odborna konzultace k oZiveni systémt fotovoltaickych

elektraren nebo spravné sestaveni celého systému

e Instalace — d€lame na kli¢ instalace ohfevu vody, malych 1 vétSich

ostrovnich a hybridnich elektraren pro soukromé i firemni zakazniky.
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Soucasti naSich systémt jsou baterie umoziujici nezavisly provoz pii

vypadku sité.

e Skoleni — v pravidelnych intervalech pofada jednatel spole¢nosti odborna
Skoleni pro firmy, které se chystaji instalovat fotovoltaické elektrarny. Na
Skoleni se vSak z diivodu pochopeni obsluhy elektrarny miize ptihlasit i

soukroma osoba

e Softwarova podpora — konfigura¢ni programy a firmware — nainstalovani

vzdalen¢ do potfebnych ménicl ¢i regulatori

4.2. Zakladni analyza spole¢nosti

Pro celkovou analyzu spole¢nosti Ostrovnich elektraren s.r.o. vyuziji dostupné vykazy

Rozvahy v plném rozsahu z let 2017 — 2021.

Tabulka 1 Majetkova struktura spolecnosti Ostrovni elektrarny s.r.o.

(v tisicich K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA 14915 16 709 14 030 14 530 23 663
Dlouhodoby 351 790 366 710 626
majetek

ObéZzna aktiva 14 527 15 897 13 634 13795 19 767
Zasoby 9445 7 866 6977 6128 9108
Pohledavky 1583 2056 3109 2298 2 889
- dlouhodobé 2116 2116
- kratkodobé 1583 2 056 3109 182 773
Penézni 3500 5975 3547 5369 7770
prostredky

Zdroj: (vlastni zpracovani dle vykazli spolecnosti)

Z uvedeného piehledu (Tabulka 1) je patrné, ze v letech 2017, 2019 a 2020 se aktiva
spolecnosti stejn¢ jako ob&znd aktiva pohybuji v podobné vysi. V letech 2017 a 2019
dosahovala obéZna aktiva podil v bilan¢ni sumé 97% a v letech 2018 a 2020 to pak bylo
95%. Mala zména nastala v roce 2018, kdy se nakoupil dlouhodoby hmotny majetek. Dalsi

vetsi rust celkovych aktiv nastal v roce 2021, kdy dochazi k velkému vzristu obéznych
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aktiv. I presto je to pouze 83% celkovych aktiv. Od roku 2017 dochazi k viditelnému
nartistu penéznich prostfedki, coz je pro firmu velice potfebné, protoze i presto, ze dochazi
k ristu pohledavek a to v letech 2020 a 2021 hlavné pohledavek po splatnosti, zlstavaji
spolecnosti volné penézni prostiedky. Muze je tak vyuzit k zaplaceni zaloh dodavatelim
na objednané, vyrabéné zbozi. V roce 2021 tvoii celkové pohledavky 15% z celkovych
obéznych aktiv a zasoby 46%. Z divodu postcovidového chaosu ve vyrobnim a
logistickém fetézci jsme se snazili maximalnim zpiisobem nakoupit vétsi mnozstvi zasob,
kter¢ byly aktudln¢ k dispozici. Firem nabizejicich dostatecné Siroky sortiment
komponentti pro kompletizaci fotovoltaickych elektraren nebylo mnoho, a proto se nam
v roce 2021 tak zvysila celkova obézna aktiva.

Z uvedené¢ho zhodnoceni je patrny pozitivni vyvoj spolecnosti s dirazem na vyrazné
navySeni mnozstvi volnych penéznich prostfedkil, které budou dle vyjadieni jednatele

spole¢nosti investovany do vybudovani novych skladovych prostor.

Tabulka 2 Finan¢ni struktura spolecnosti Ostrovni elektrarny s.r.o.

V tisicich K¢ 2017 2018 2019 2020 2021

PASIVA 14915 16 710 14 030 14 530 23 663
Vlastni kapital 2 466 5007 8989 12 841 18 678
Cizi zdroje 12 422 11678 5021 1 656 4 827

Zdroj: (vlastni zpracovani dle vykazl spole¢nosti)

Tabulka 3 Celkova zadluZenost spolecnosti Ostrovni elektrarny s.r.o.
2017 2018 2019 2020 2021
Celkova 83,29 69,89 35,79 11,40 20,40

zadluZenost %

Zdroj: (vlastni zpracovani dle vykazl spole¢nosti)

Celkova zadluZenost spolecnosti Ostrovni elektrarny s.r.o. je zékladnim ukazatelem
zadluzenosti, kterd postupem casu klesa. Nejvétsi pokles zadluzenosti je v roce 2020.
Nejvyssi zadluzenost nastava rokem 2017, kdy vznikd spolecnost Ostrovni elektrarny,
ktera musela veskeré zasoby od fyzické osoby odkoupit a postupné uhradit. Ke splaceni

zavazku doslo v roce 2019.
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Tabulka 4 Rentabilita trzeb spolecnosti

2017 2018 2019 2020 2021

Rentabilita 7,76 8,22 10,89 8,97 11,86

trzeb

Trzby v K¢ | 28 537951,68 | 30922425,93 | 36 562330,49 | 42 942067,1 | 52010715,34

Zisk 2213248,41 2 540585,97 | 3982019,88 | 3851876,43 6 166558

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Ukazatel rentability ukazuje, ze spolecnost Ostrovni elektrarny s.r.o. je trvale ziskova.
Rentabilita trzeb spolecnosti se pohybuje od 7,76% v roce 2017 a nejvyssi dosahuje v roce
2021 a to az 11,86%. K ristu trzeb dochazi kontinualné kazdym rokem. V pocatecnich
letech Slo pfedevSim o snahu o energetickou samostatnost. V soucasné dobé hraje velkou

roli chaos na energetickych trzich a zavadéni novych nafizeni evropské unie.

4.3. Analyza odbératelii

Analyza odbérateli vychazi z prodeju v letech 2017 — 2021 a zahrnuje jak tuzemské
odbératele, tak i zahraniéni. Udaje k analyze jsem ziskala z t&etniho systému Money S3.
Nové zdkazniky ziskdvame pomoci reklamy na internetovych strankdch Seznamu a
Googlu. Ve fotovoltaickych elektrarnach je takové boom, Ze mame spoustu novych
zakaznikd a bohuzel nékteré musime odmitat z kapacitnich dtvodi.

Z tabulky 5 vyplyva, Ze pocet zakaznikl se postupné zvysSuje a tim se zvysuji i trzby, pocet
fakturovanych firem a vystavenych faktur. Vroce 2017, kdy spolecnost piechazela
z fyzické osoby na s.r.o., bylo vystaveno téméf shodné mnozZstvi faktur s mnoZstvim
kupujicich firem. Mezi zakazniky figurovaly soukromé osoby, firmy, které zacinali
provadét instalace a rozhlizeli se na trhu. Zména nastala od roku 2018, kdy se zvysil pocCet
vystavenych faktur a to z toho divodu, ze zbozi odebiraly instalaéni firmy opakované.
Nejvétsi boom nastal v roce 2021, kdy z diivodu zvySeni ceny elektfiny zacali nakupovat
vice 1 soukromé osoby. U zahrani¢nich odbératelli je situace trochu odlisSna. Po negativni
zkuSenosti z roku 2017 naSe firma zacala zahrani¢ni klienty vice provérovat a timysiné

nevyhledavala aktivné spolupraci za hranicemi Ceské republiky. V sou¢asné dobé
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spolupracujeme dlouhodobé s nékolika firmami, znichz pfevazuje rakouska firma

zabyvajici se vyrobou pojizdnych sobéstacnych doml.

Tabulka 5 Analyza odbératelli tuzemskych a zahrani¢nich v letech 2017 - 2021

ROK | Pocet Pocet Faktury Faktury Trzby Trzby
fakturovanych | zahrani¢nich | tuzemské zahraniéni | tyzemské zahranicni
Ceskych firem | firem

2017 | 691 139 700 438 14 730 057,63 6 673 400,63

2018 | 696 87 1564 238 20 190 188,82 7 517 532,90

2019 | 795 90 1532 246 22264 511,78 10 795 556,81

2020 | 903 86 1444 257 26 439 897,10 11 215053,09

2021 | 899 90 1521 237 40 890 373,52 11 120 341,82

Tabulka 6 Primérna ¢astka v K¢ na fakturu

ROK Tuzemské v K¢ Zahrani¢ni v K¢
2017 21043 15236
2018 12 909 31586
2019 14 533 43 884
2020 18310 43 638
2021 26 884 46 921

Zdroj: (vlastni zpracovani interni zdroj)
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Obrazek 2 Prumérna ¢astka na fakturu
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Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4. Vznik pohledavek a jejich evidence

Vznik pohledavek je vazan na prodej zboZi a poskytovani sluzeb. VeSkeré nami nabizené
produkty a sluzby mame dostupné na naSem E-shopu na webovych strankdch firmy
Ostrovni elektrarny s.r.0. Jedna se pfedevsim o produkty fotovoltaickych elektraren, které
si zdkaznici objednaji prostfednictvim objednavky z E-shopu. Jakmile objednévka dorazi,
je vystavena faktura, na zdklad€ ¢ehoZ dochazi k vytvoreni pohledavky. Stejné tak funguje
prodej sluzby, kdy jde hlavné o konzulta¢ni sluzby nebo nastavovani systému ¢i Skolici
sluzby. NaSe spolecnost patii k firmam, které jiz v souCasné dobé nemaji vyrazné
problémy s pohledavkami, ne vzdy tomu tak bylo. Z pohledu dlouhodobych pohledavek
spolecnost mé¢la nékolik pomé&mé nedobytnych pohledavek, které jiz firma zdé&dila v roce
2017 ptechodem ze soukromé osoby na spolecnost s ru¢enim omezenym. Tyto pohledavky
vznikly rozSifenim klientského portfolia o zahrani¢ni zakazniky a nedostate¢nym
provéfovanim téchto zakaznikl. V pocatcich vzniku firmy predevsim v letech 2017 — 2018
se upozadilo vymahani pohleddvek vzniklych v roce 2017 na Ukor expanze firmy.
V pozdégjsich letech doslo k ustaleni situace a zab&hnuti systému fizeni pohledavek.

Evidenci pohledavek kratkodobych tak dlouhodobych vedu v tcetnim systému Money S3,

ktery mé upozorni na faktury po splatnosti.
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5 ZHODNOCENI STAVU POHLEDAVEK

Pro zhodnoceni stavu pohledavek v mé préaci pouziji hodnoty z vykazii ROZVAHA za
roky 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, kter¢ jsou k dispozici voln€¢ na webovych strankach
Justice ve sbirce listin. A dalsi potfebné informace z rozvahy, které mi dovolil vyuzit
majitel spolecnosti Ing. Martin Kolafik. Vysledné hodnoty k rozvahovému dni jsou

uvedeny v tabulce 7 a obrazku 3.

Tabulka 7 Pohledavky z obchodnich vztahii k rozvahovému dni spole¢nosti

Ostrovni elektrarny s.r.o. v tis. K¢.

ROK 2018 2019 2020 2021
Pohledavky 1169 1576 2116 1755
z obchodnich
vztahil
Pohledavky po 1131 1131 696 528
splatnosti

Zdroj: (vlastni zpracovani interni informace)

Z uvedené tabulky 7 vyplyva, Ze se firma snazi feSit vzniklé pohledavky z obchodnich
vztahll a zaklada si na tom, aby pohledavky, at' kratkodobé ¢i dlouhodobé vznikaly co
nejméné. BohuZel, je tam nékolik pohledavek, které se tdhnou po sobé nékolik let a tak
maji pohledavky z obchodnich vztahi do roku 2020 stoupajici frekvenci. Pohledavky
zroku 2020 se kone¢né v zaii tohoto roku 2022 podafilo od zdkaznika vymoci.
Pohledavky zroku 2019, které jsou v podstat¢ ve fazi nevymahatelnosti a to ztoho
divodu, ze majitel dluzné spolecnosti je dan vroce 2020 k exekutorovi, prozatim
s nulovym vysledkem. Zbylé pohledavky z roku 2017, které jsou stidle vymahatelné, ale
prozatim se nam je nepodafilo vymoci i pfes pfedani vymahaci agentufe, budeme urcité

jesté v budoucnu fesit.
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Obrazek 3 — Pohledavky z obchodnich vztaht spole¢nosti Ostrovni elektrarny s.r.o.
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5.1. Rozbor pohledavek po splatnosti
Tabulka 8 Pohledavky po htté splatnosti ve firmé
Ostrovni elektrarny s.r.o.
ROK 2019 2020 2021
Do 30 dni po 353 467,12 407 711,00 36 734,00
splatnosti
31 — 60 dnt po 2 384,00 105 649,96 21322,42
splatnosti
61 — 90 dnd po 14 484,00 4 234,63 0
splatnosti
91 — 180 dnti po 115 793,15 0 39 616,82
splatnosti
181 a vice dnt 645 643,03 178 476,38 429 997,12
po splatnosti
Celkem 1 131 771K¢ 696 071,97K¢| 527 670,36K¢

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Z uvedené tabulky 8 wvyplyva, ze pohledavek po Ihité splatnosti ubyva. Nejvice
pohledavek po splatnosti bylo v roce 2019 a to do 30 dnti po splatnosti a také pohledavky
po splatnosti vice jak 181 a vice dnii. Postupem casu se pohledavky ve spolecnosti snizuji.

Je patné, ze firmy plati své zavazky celkem v dobrém casovém limitu. Velky skok
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v pohledavkach po splatnosti 181 a vice dnli z roku 2020 na rok 2021 byla zpisobena

velkou pohledavkou od jedné spolecnosti, kterd je v soucasnosti jiz vyfesena.

Tabulka 9 Procentualni vyjadieni poméru pohledavek k celkovym trzbam v danych letech

ROK

2017

2018

2019

2020

2021

Kratkodobé
pohledavky
v K¢

1 582 809,72

2 056 369,57

3109 080,26

2297 717,05

773 000

Trzby za
prodej zbozi a
sluzeb v K¢

28 537 951,68

30922 425,93

36 562 330,49

42 942 067,12

52010 715,3

Pomér %
pohledavek k
trzbam

5,55

6,65

8,50

5,35

1,49

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Mnohem smérodatnéjsi hodnoty ndm poskytuje zminény pomér kratkodobych pohledavek

k celkovym trzbam. Dlouhodobé pohledavky se objevily az v zactovacim obdobi 2020.

V tabulce 9 s udaji je patrné, ze s pribyvajicimi trzbami se tvofi 1 kratkodobé pohledavky. U

procentudlniho vyjadfeni je patrné, ze procento kratkodobych pohledavek k trzbam ve své

podstaté stagnuje. K vykyvu doslo v roce 2019, kdy se pomér dostal skoro k 9%. Nicméné€ 1

tak doSlo pozd¢ji k uhrazeni. Patrna zména se projevila v roce 2021, kdy se procentudlni

pomér dostal pouze k témét 1,5%, coz je oproti predeslému roku o skoro 4% rozdil. Divodem

je nastavena nova strategie ohledné splatnosti faktur a tim i1 eliminovani vzniku téchto

kratkodobych i1 dlouhodobych pohledéavek.
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5.2.

posloupnosti

Hodnoceni portfolia klientii podle mista vzniku v ¢asové

Tabulka 10 Procentudlni vyjadieni pomeéru pohledavek tuzemskych a zahrani¢nich

v letech 2017 - 2021 v K¢&

ROK 2017 2018 2019 2020 2021
Tuzemské 884 418 748 800,45 1 067 572,56 1262322 1041458
pohledavky
Zahrani¢ni 224 520,29 421 031,2 508 138,61 868 009,89 713 545,02
pohledavky
Trzby tuzemské | 14 730 057,63 | 20 190 188,82 | 22264 511,78 | 26439 897,10 | 40 890 373,52
Trzby 6 673 400,63 7 517 532,90 10 795 556,81 11215053,09 | 11120 341,82
zahrani¢ni
Pomér 6,00 3,71 4,79 4,77 2,55
tuzemskych
pohledavek v %

Pomér 3,36 5,60 4,71 7,74 6,42
zahrani¢nich
pohledavek v %

Zdroj: (vlastni zpracovani dle vykazl spolecnosti)

V ptedchozi tabulce jsem se vénovala procentualnimu vyjadieni celkovych pohleddvek
k trzbam. V této tabulce 10 jsem rozd¢lila nase klienty na tuzemské a zahranicni a opét
jsem vypocitala procentualni pomér mezi pohledavkami tuzemskymi a zahrani¢nimi.
Zjistila jsem, Ze vysledek je srovnatelny. Vykyvy mezi tuzemskymi a zahrani¢nimu
odbérateli jsou vétSinou v ramei 1 - 2%. Procentualni pomér dosahuje maximalné lehce
ptes 7%, coz je vysledek, ktery firma muZe tolerovat. Vykyv nastal u zahrani¢nich
pohledavek v roce 2020. Z poméru v roce 2021 je patrné, Ze dochazi k poklesu pohledavek
a to jak u tuzemskych, tak i zahrani¢nich odbérateli. Hodnoty v tabulce jsou uvedeny
v ro¢nich tdajich. Sezénnost se v nasi firmé neprojevuje, pokles trzeb je pouze v mésicich
prosinec a leden, kdy kon¢ime prodej 15. 12. a pocatek dalSiho prodeje zacina v poloviné
ledna dal§iho roku po inventufe. Zrozvahy jsem vycetla, Ze nékteré dlouhodobé
pohledavky jsou na pocatku nésledujiciho roku uhrazeny. Dle mého zjiSténi je to proto, Ze
v prosinci se kon¢i jiz k 15. 12., a odbératelé maji dostatek ¢asu do konce roku stihnout své

oy e

let. Pohledavky zroku 2017 jsou pohledavky od zahrani¢nich zékazniki, pfesnéji ze
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Slovenska. Pohledavky se ndm prozatim i pfes veskerou snahu nepodafilo pies vymahaci
agentury vyftesit. Oslovili jsme prozatim dvé agentury, kdy obé¢ slibili 100% vyfeseni. Po
roce se vSak nic nestalo. U prvni pohledavky se jednd o soukromou osobu ze Slovenska,
ktera je nemajetna a pracuje v zahranici, tudiz se vymahaci agentufe nepodatilo ziskat
zadnou dluznou castku. U druhé pohledavky zroku 2017 se jednd o pohledavku
spolecnosti, kterd prodala svlij majetek firmé, ktery odkoupil pohledavky od dalSich
dluznikt. Pokusime se jesté¢ v tomto roce oslovit jiné agentury ¢i pravniky, ktefi se timto
zabyvaji. Velkou radost mam z uspésného vymozeni vysoké pohledavky, ktera se tdhne od
roku 2020 a je od zahrani¢niho zdkaznika, ktera se uspé$né uzaviela v mésici fijnu. Zbylé
2 pohledavky od tuzemského partnera zroku 2019 méame stale vedenou u vymahaci
agentury epohledavky.cz, kdy byla pohledavka postoupena k exekutorovi v roce 2020, ale
do soucasnosti se nepodafilo vymahaci agentuie ziskat zadnou ¢astku. Castka pohledavky

je velmi nizka a z pohledu problematiky vymahani je nerentabilni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

6 RIZENI POHLEDAVEK VE SPOLECNOSTI OSTROVNI
ELEKTRARNY S.R.O.

6.1 Prevence

V soucasnosti spole¢nost vyuziva hodnoceni odbératelti podle Justice, ARESU, VIESU,
vystaveni zalohy nebo uhrazeni faktury pred zaslanim objednaného zbozi. K praci
vyuzivdm Money S3, kde jsou vSechny pohleddvky zaznamenany, a je mozné si ud¢lat
v systému kontrolu vzniklych pohledavek. Pfi vystavovani faktury jesté¢ kazdého klienta
zkontroluji na zakladé¢ Semaforu CRIBIS, ktery si naSe firma plati spolecné s ucetnim

systémem.

6.2 Vymahani

6.2.1 Telefonicky kontakt

Vzniklé pohledavky sleduji pravidelné, kazdé pond€li, a zda jsou po splatnosti, zjistim
kontrolou v ucetnim systému Money S3 kontrolou uhrad. V ptipad¢€, Ze zjistim, Ze se
odbératel zpozdil s platbou, pfistoupim k prvnimu kroku vymdhani a to je telefonicky

kontakt.

Pfi rozhovoru s odbératelem se nejdiive snazim zjistit pfi¢inu neuhrazeni faktury. Nejprve
se zeptam, zda obdrzel fakturu, coZ se samozfejm¢ muze stat. Faktury jsou zasilany
mailovou korespondenci a chybu v adrese mtize udé€lat kterakoliv strana. Pokud faktura
dorazila, zajimam se v dal$im kroku, z jakého divodu tedy nebyla doposud uhrazena, co

tomu brani.

Domluvim se s odbératelem na dal$im postupu a hlavné tedy na terminu uhrazeni.

6.2.2 Pisemny kontakt

Pokud nezabere pfi domlouvéni se s odbératelem telefonicky kontakt, musim pfistoupit
k dal$imu kroku a to pisemné upomince. Kazdému dluznikovi napisu individudlni mail, ve
kterém ho upozornim na nezaplaceni vystavené faktury za objednané zbozi ¢i sluzby.
V neposledni fadé¢ v ném uvedu, dokdy si pifedstavuji, ze vystavenou fakturu uhradi.

Uhradu pozaduji do 7 dnti od zaslani. To je upominka ¢&islo jedno. Nékterym zékaznikaim



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

bohuzel musim psat i upominku ¢islo dvé. Zde uz se zminuji o naléhavosti uhrazeni jeho
zavazku, abych nemusela uvedené pohledavky postoupit k dalSimu procesu a to je
vymahani.

Ze své zkuSenosti ve firm¢ Ostrovni elektrarny musim napsat, Ze vétSinou druha upominka,
ve které se zminuji o predani vymahaci agentuie, funguje jako takovy strasak, protoze pak

dojde k uhrazeni.

Na pocatku se tvorilo vétsi mnozstvi pohledavek z toho diivodu, ze jednatel spolecnosti rad
podporoval pocinajici podnikatele ve svém businessu s pfislibem dalsi spoluprace a to se
pak stalo osudné v tom, Ze doslo k vytvoteni pohledavek po splatnosti a i nedobytnych.
Velkym piikladem je pohledavka zroku 2020, kterou téméf kazdodennim naléhanim,

pfipominanim zdkaznikovi se ndm podafilo letos v fijnu vymoci a tuto zaleZitost uzavfit.

Musim fict, Zze od pocatku mého néstupu v roce 2017, kdy jsem dostala pohledavky na

starosti, se jiz nevytvaii tolik pohledavek po splatnosti.

6.2.3 Uroky z prodleni

DalSim krokem pfi vymahani je odbérateli, ktery je po splatnosti faktury a pohledavku
neuhradil vystaveni Urok z prodleni, coz spolecnost Ostrovni elektrarny uz musela
nekolikrat také pouzit.

Vzhledem k tomu, Ze diive jsme neméli na fakturach uvedeny uroky z prodleni, vyuzivali
jsme zakonné uroky. Od lonského roku jsme jiz na fakturach vy¢islili roky z prodleni.
V zasad¢ totiz uroky z prodleni spole¢nosti nahrazuji finan¢ni ndklady, které musi
vynalozit pti financovani pohledavek po splatnosti.

Ptedepisovani uroku z prodleni je urc¢itou formou trestu nesolidnimu odbérateli, kterym
dodavatel také vyjadiuje svoje odhodlani branit sva prava a vyZaduje plnéni vSech slibl od

odbératele.
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7 RIZENI PLATEBNI SCHOPNOSTI PODNIKU

Rizeni platebni schopnosti podniku se jevi jako jeden z nejdilezit&jsich tikolti podniku
ovliviiujicich jeho hodnotu.

Rizeni pohledivek zahrnuje sledovani a analyzu objemu pohledavek, jejich vyvoj,
strukturu podle raznych kritérii, doby splaceni, likvidnosti pohledavek, rizik spojenych

s pohledavkami, platebni neschopnost

7.1 Doba obratu pohledavek a obratovost

Jak je uvedeno v teoretické ¢asti doba obratu pohledavek je dobou existence kapitalu ve
form¢ pohledavek.

Ukazatel obratovosti pohledavek ukazuje, kolikrat se pohledavky pfeméni na penézni
prostiedky. Cim vys§i hodnota obratu, tim rychleji dochazi k pfeméné na penize. Vyssi
hodnota tohoto ukazatele v analyzovanych letech 2018 - 2021 znamend, nizkou hodnotu

pohledéavek k uskute¢nénym trzbam.

Tabulka 11 Obratovost pohledavek v letech 2018 - 2021

Rok Obratovost pohledavek
2018 26,45
2019 22,55
2020 20,29
2021 18,00

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Dobu obratu pohledavek lze také chapat, v jakém casovém uUseku dojde k thradé
pohledavky. Hodnota doby obratu pohledavek by méla odpovidat primérmé dobé& splatnosti
faktur.
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Tabulka 12 Doba obratu pohledavek 2018 - 2021

Rok Doba obratu pohledavek
(dny)

2018 24

2019 31

2020 19

2021 20

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Doba obratu pohledavek byla nastavena na 14 dni, jen vyjimecné dlouhodoby klienti, ktefi
platili v€as, méli splatnost faktur 30 dni. Z tabulky vyplyva, Zze doba obratu pohledavek se
pohybovala od téméf 30 dni a vroce 2021 dosahla nejdelsi doba splatnosti 20 dni.
Uvedené hodnoty jsou také ovlivnény nékterymi pohledavkami po splatnosti, které jsou
delsi nez jeden rok. K dlouhodobym pohledavkam po splatnosti nejsou tvoreny opravné

polozky.

7.2 Doba obratu zavazku a obratovost

Primérna doba obratu zavazki vyjadiuje dobu od vzniku zadvazku do doby jeho uhrady.
Tento ukazatel by mél dosdhnout alespont hodnoty doby obratu pohledéavek.

Ukazatele doby obratu pohledavek a doby obratu zavazkl jsou dulezité pro posouzeni
¢asového nesouladu od vzniku pohledavky do doby jejiho inkasa a od vzniku zavazku do
doby jeho thrady. Tento nesoulad ptimo ovliviiuje likviditu podniku.

Obratovost zavazkil vyjadiuje pomér trzeb k zavazkim.

Tabulka 13 Obratovost zavazku v letech 2018 - 2021

Rok Obratovost zavazki
2018 2,91

2019 11,01

2020 29,56

2021 32,36

Zdroj: (vlastni zpracovani)

V porovnani s hodnotami v tabulce obratovosti pohleddvek byl obrat zavazkl v letech

2018 — 2019 vyrazné nizsi. Od roku 2020 jsou hodnoty srovnatelné.
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Tabulka 14 Doba obratu zavazka v letech 2018 - 2021

Rok Doba obratu zavazkt
2018 124

2019 33

2020 13

2021 11

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Doba obratu zavazkil vypovida, jak rychle jsou ve spolecnosti splaceny zavazky. Uvadi

dobu, jak rychle po ndkupu zbozi dojde k Gthrad€. Jednoduse lze fict, ze doba obratu

zavazkll by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek, aby nedoslo k naruseni rovnovahy

ve spole¢nosti. Hodnoty v tabulce ukazuji, ze doba obratu zavazki byla v roce 2018-2019

vys$s§i nez doba obratu pohleddvek. Je to zplsobeno tim, Ze néstupnicka spolecnost s.r.o.

odkoupila veskeré zasoby od fyzické osoby Ing. Martina Kolafika a musela je splacet.

Veskeré prevzaté zavazky byly splaceny v roce 2019. Po dalsi roky 2020 — 2021 dostava

spole¢nost uhrazeny své pohledavky za 19 a 20 dnl a sama plati své zavazky za 13 a 11

dntl, coz dostava spole¢nost do nevyhodného postaveni véfitele, kdy neefektivné uvéruje

svoje odbératele.

Obrazek 4 Porovnani obratovosti pohledavek a zavazka v letech 2018 az 2021

Porovnani doby obratu pohledavek a zavazku
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7.3 Likvidita

Jak je uvedeno v teoretické ¢asti, likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky.
Ukazatel likvidity vyjadiuje pomér, kdy v Citateli je ¢im je mozné platit a ve jmenovateli
co je nutno platit.

Ukazatel bézné likvidity vyuzivd do poméru obézna aktiva a jmenovatele kratkodobé

zavazky. Udava tedy, kolikrat obézna aktiva pokryji kratkodobé zavazky doty¢ného

podniku.
Tabulka 15 Ukazatel bézné likvidity ve spole¢nosti Ostrovni elektrarny 2018-2021
ROK BézZna likvidita
2018 1,36
2019 2,72
2020 8,33
2021 4,1

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Doporuc¢end hodnota ukazatele bézné likvidity je v rozmezi od 1,5 — 2,5. Ve spolecnosti
byl ukazatel bézn¢ likvidity v roce 2018 pod limitem a od roku 2019 nad limitem. V letech
2020 je hodnota od doporucené hodnoty velmi vysoka, coz mize znamenat vysokou
hodnotu cistého pracovniho kapitalu a drahém financovani. Ale také ukazuje jisté)si

likvidnost.

Druhym ukazatelem je pohotova likvidita, kterd pomeéiuje kratkodobé pohledavky a
kratkodoby finanéni majetek ke kratkodobym zavazkiim. Optimalni doporuceny vysledek

by mé&l byt v rozmezi 1-1,5.

Tabulka 16 Ukazatel pohotovostni likvidity ve spolecnosti 2018 - 2021

ROK Pohotovostni likvidita
2018 0,68
2019 1,33
2020 4,63
2021 2,21

Zdroj: (vlastni zpracovani interni informace).
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Hodnoty v tabulce ukazuji, Ze hodnoty mély od roku 2018 — 2020 stoupajici tendenci. V

roce 2021 doslo ke snizeni, ale i tak je to vysledek nad doporucené rozmezi.
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8 NAVRHY NA ZEFEKTIVNENI RIZENI POHLEDAVEK

Na zaklad¢ provedené analyzy tykajici se fizeni pohledavek ve spole¢nosti Ostrovni
elektrarny s.r.o. jsem zjistila, ze nejvetsim problémem byly dlouhodobé pohledavky s delsi
splatnosti jak 1 rok. Zroku 2017 mame neuhrazené dvé pohledavky od zahrani¢niho
odbératele v hodnoté 52 824,77K¢ prevedeno dennim kurzem, coz je 1970,79€. Coz bylo
zpusobeno nedostateCnym proveéfovanim zahranicnich odbératelti a nasi snahou ziskat
nov¢ zacinajici odbératele.

V roce 2018, 2021 jsou veskeré pohledavky po splatnosti uhrazeny. Zbyva nam rok 2020,
kdy jsme mély v evidenci 2 pohledavky po splatnosti od zahrani¢nich odbératelti v hodnoté
392 702,87K¢ opét prevedeno dennim kurzem z hodnoty 14 958,74€. Jak uz jsem vySe
uvedla 1 pohledavka v hodnoté 389 950,05K¢ se nam v zaii tohoto roku podatila od
naseho odbératele vymoci.

V soucasnosti mame kratkodobé pohledavky, které se tvoii jeSté u zakaznikd, ktefi maji
jako stali odbératelé nastavenu platbu na fakturu se splatnosti 30 dni. Jedna se o zdkazniky,
ktefi s firmou spolupracuji od pocatku ¢i o montazni firmy, které vytvari vysoky ro¢ni
obrat. Pokud by i nadale dochazelo k tihrad¢ faktur po splatnosti, museli bychom pfistoupit
s jednatelem spole¢nosti ke zmén¢ délky a zaradit je do skupiny zékazniki, kterym jsou
zasilany zéalohové faktury, popiipadé plati v hotovosti. Byl by tak vyfeSen problém
s odbérateli, ktefi nedodrzuji data splatnosti a tim vytvaii kratkodobé pohledavky po
splatnosti s délkou delsi jak 30 dni.

My mame obrovské §tésti, Ze jsme mala firma a veskeré kompetence vymahani faktur jsou
v mych rukdch. A v podstaté problémy vétSich spolecnosti tykajici se vice odbérateld,
nasledné vystavovani vétsitho mnozstvi faktur s delSimi daty splatnosti a nasledné
povinnosti ucetniho a pravniho oddé€leni ohledné vymahani nezaplacenych faktur.

Ve spolec¢nosti pracuji od roku 2017, kdy jsem systém vymahéani pohledavek postupem
¢asu maximaln¢ zefektivnila.

Nicméné v soucasné dob¢ intenzivniho pfilivu novych zdkaznikii je potieba tento systém
zformalizovat. Navrhem uprav a doporuceni se zabyva mnou navrzend smeérnice v piiloze,
ktera bude vyuzita i v ptipad¢, Ze se firma rozroste o dalsi zaméstnance ucetniho oddé€leni.
Nejvétsi zmena bude v piistupu k zdkaznikiim a délce splatnosti faktur.

Dal8im krokem miiZze byt aplikace jednotlivych vybranych bodi uvedenych v teoretické
casti v kapitole 2.1.5. Pfedchézeni vzniku problematickych pohledavek, znichz bych

v nasi firmé vyuzila nejvice tyto body:
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Ovéteni solidnosti partnera — pouziju vyhledavani na webu Justice a pies semafor CRIBIS
v uetnim programu Money S3. V semaforu CRIBIS jsou uvedené firmy rozdéleny podle
barev. Zelena barva, znamena platebni moralka v pofadku, oranzova barva a Cervena
ukazuji na urcité problémy. Doporucuji tedy v oranzové a cervené barveé zalohové faktury
nebo platbu v hotovosti.

Zasadné vyzadovat ovéfené kopie podnikatelskych dokladii.

Vydavat zbozi az po uplném zaplaceni faktur, mozna je i platba v hotovosti nebo na
zalohovou fakturu.

Otestovat odbératele tim, Ze mu néjakou dobu budeme prenechavat zbozi pouze za platby

v hotovosti.
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ZAVER
Ukolem mé bakalaiské prace je zhodnotit systém fizeni pohledavek ve spoleénosti

Ostrovni elektrarny s.r.o., zhodnotit soucasny stav a navrhnout pfipadnd feSeni nastalé

situace.

V teoretické casti jsem charakterizovala podstatu pohledavek, divod vzniku, dilezité
vymezeni evidence pohledavek podle raznych kritérii a nakonec zanik pohledavek.
V politice fizeni pohledavek jsem zminila preventivni opatieni s nékolika moznostmi a

kapitolu zakoncila zptisoby vymahani pohledavek.

Dutlezitym bodem teoretické Casti je fizeni platebni schopnosti podniku, kdy uz se pfi
vypoctu dozvime, jak si spolenost Ostrovni elektrarny s.r.o. v fizeni nejen pohledavek
stoji. V posledni teoretické kapitole je vysvétlena likvidita, coz je schopnost podniku

pfeménit majetek na penize, které firma nasledné vyuziva na zaplaceni svych zavazkda.

V praktické ¢asti jsem predstavila spole¢nost Ostrovni elektrarny ve vSeobecné roving, tak
1 zhlediska prosperity spolecnosti, udélala analyzu odbérateli a zaméfila se na
pohledavky. Zprvu jsem zhodnotila stav pohledavek a udélala rozbor tykajici se splatnosti
pohledavek. Jak sem se jiz zminila v teoretické Casti, dale jsem se vénovala kapitole

hodnoceni portfolia klientl podle mista vzniku v ¢asové posloupnosti.

Samostatnou kapitolou jsem rozebrala fizeni pohledavek a fizeni platebni schopnosti
spolecnosti. Zavérem prace jsem zhodnotila a navrhla opatfeni tykajici se fizeni

pohledéavek ve spolecnosti Ostrovni elektrarny s.r.o.

Firma Ostrovni elektrarny s.r.o. je v sou€asnosti finan¢n¢ stabilni firmou. V roce 2017 kdy
doslo ke zméné pravniho statusu firmy a sidla spolecnosti, musela firma vzit ivér a zacit
ho splacet. Bylo to obdobi urcitych nejistot, zda se tato investice bude vyplécet.
Z prilozené tabulky v kapitole analyza odbérateld je vidét, ze tyto obavy byli naprosto
liché. Zcela se zuro€il profesionalni pfistup zroku 2017 a firmy, se kterymi jsme
spolupracovali, se zacali vracet. NaSe firma se od pocatku soustfedila na kvalitu
nabizenych sluzeb a to odbératelské firmy ocenily. S narGstem zdkaznikii se objevila i
problematika vzniku pohledavek, jak je uvedeno v kapitole 5 Zhodnoceni stavu

pohledavek. Tato situace si vyzadala feSeni, které uvadim v dalSich kapitolach.

V soucasnosti firma vytvaii pouze kratkodobé pohledavky, které tvoii vétSinou instalacni

firmy, majici faktury se splatnosti 30 dni. Vlivem nékterych faktorti, které casto
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nezapficinila instalacni firma sama, dochazi k nezaplaceni faktur ve lhaté splatnosti.
Vzhledem k tomu, Ze téchto odbératelt je velice mélo a velice dobré finan¢ni situace firmy

umoziuje ur¢itou schovivavost k témto odbératelim.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CNR  Ceské narodni rada

DPH Dan z ptidané hodnoty

ICO  Identifikadni &islo osoby

KN  Katastr nemovitosti

OSVC Osoba samostatné vydélens ¢inna

OZ  Obchodni zékonik

Sb. Sbirka zakont

ZDPH Zakon o dani z ptidané hodnoty
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PRILOHA P I: SMERNICE

Nazev ti¢etni jednotky: Ostrovni elektrarny s.r.o. — u&etni oddéleni
Datum vydani smérnice: 31. 12, 2022

Uginnost: 1. 1. 2023

Vypracoval: Ing. Pavla Piibylova

1. Uvodni ustanoveni

Smérnice upravuje postup pfi nakladani s pohledavkami spolecnosti Ostrovni elektrarny s.r.o., jeZ
vznikly pii vykonu podnikatelském &innosti.

Tato smérnice upravuje postup zaméstnancii Ostrovnich elektraren s.r.o. pfi vymahani, evidenci,
kontrole pohledavek a je pro viechny jeji zamé&stnance zavazna.

V piipad€ aktualizace smérnice je jednatel spolecnosti povinen zajistit sezndmeni viech dotéenych
zaméstnancti s témito zmé&nami.

Déle smérnice uréuje odpovédnost zaméstnancii za jednotlivé (kony pii spravé pohledavek,
pieddvani k vymahéani a samotné fe3eni u vymdhaci agentury.

Zaméstnanci Ostrovnich elektrdren s.r.o. jsou povinni trvale sledovat, zda dluZnici véas a fadné plni
své zavazky a zabezpetit, aby nedoslo k promléeni nebo zaniku z nich vyplyvajicich prav.

2. Obecnd ustanoveni
Postup pfi feSeni pohledavek:

V prvopoéatku piijde od zdkaznika objednavka, podivam se, zda se jedna o stavajiciho zdkaznika
nebo nového zakaznika

- stavajici zdkaznik, zkontroluji jaké ma nastavené podminky — slevy, doba splatnosti, zda dodrzuje
nastavenou splatnost a podle semaforu CRIBIS, zjistim, v jaké je kategorii.

Zelend barva na semaforu u zdkaznika se nic neméni, zména barvy na oranZovou & ¢ervenou,
dochdzi ke zméné vystavovani faktur na zalohové faktury se splatnosti 5 dnd.

- novy zdkaznik tuzemsky — kontrola v ARESU, Justici, semafor CRIBIS ovéfit o jakého jde
zakaznika a podle toho zvolit piipadnou splatnost faktury.

V piipad€ neuhrazeni vystavené faktury v terminu splatnosti je nastaven trok z prodleni ve vysi
0,1% za kazdy den prodleni.

Kazdy novy klient ma nastavenu splatnost na 14 dni, pokud v semaforu CRIBIS sviti zelena. V
piipadé jakékoliv jiné barvy a to oranZové &i ¢ervené, dostane zdkaznik automaticky zalohovou
fakturu se splatnosti ihned.

- novy zdkaznik zahrani¢ni — dilleZita kontrola v systému VIES, kontrola &lenii evropské unie, &{m#
se provéiuji platci DPH. Kazdy novy zdkaznik s ovéfenou platebni morélkou, dostava 5 denni
splatnost faktury. § barvou oranzovou, &ervenou automaticky zalohovou fakturu s okamzitou
splatnosti.



Zakaznik jako soukroma osoba se provéfit v tomto systému ned4 a proto automaticky dostava
zalohovou fakturu se splatnosti do péti dni.
Teprve po uhrazeni zalohové faktury je mozné témto zahrani¢nim klientim objednané zboZi zaslat.

Kontrolu thrady faktur je potieba pravidelné sledovat kazdy tyden a to v pondéli. U neuhrazenych
faktur je nutné zakaznika bud’ kontaktovat mailem, nebo telefonicky a to v zavislosti na datu
splatnosti. Pokud je to v rdmci mésice, je mozné zaslat mailem a po¢kat maximalng tfi dny na
odpovéd.

Je-li termin pfes konec mésice, je potieba pohledavky vymahat telefonicky. Zjistit u zakaznika
divod neuhrazeni a domluvit se snim na pfesném terminu thrady. V opaéném piipadé dojde k
stornovani faktury i objednavky.

Nedojde-li ani pfes urgentni telefonaty a maily k uhrazeni, je potfeba zaslat zakaznikovi mail s
upominkou a upozornit ho, Ze nezaplaceni pohledavky vede k pfedani k vyméhaci agentute. Pokud
nedojde k uhrazeni faktury do 5 dnii, celd pohledavka se pfeda vedouci idetniho oddéleni, ktera

s jednatelem spolecnosti dohodne dalsi postup.

Vymahéni ma na starosti pan jednatel Ing. Martin Kolafik, ktery k vymahani pfed4 agentuie
zabyvajici se vymahanim.



PRILOHA P II: ROZVAHA 2017-2021 OSTROVNI ELEKTRARNY
S.R.O.

Dle vyhlaBky &. 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2017

(v celych tisicich K&) Nazev a sidlo G&etni jednotky
ostrovni elektrirny s.r.o.

ICO Naves 112
Vlkos
04618262 75119

Sestaveno dne: 27.6.2018
Pravnl forma (igetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Predmét podnikani Ggetni jednotiy: Instalace primyslovych stroju a za¥izeni

Oznageni AKTIVA i%!:::‘ B&zné GZetnl obdobi Minulé Gé. obdobi

. b . Br\:t\n Kurg'koe N;ﬂo Nim
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 01 15 034 119 14 915 710
A Pohledévky za upsany zakladni kapital 02 0 0 o] 0
B. Dlouhodoby majetek (BA.+BIL+BML) | 03 470 119 351 0
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek (souget B.l.1.azB.152) | 04 0 0 0 0
1 Nehmatné vysledky vyzkumu a vyvoje 05 0 0 0 0
2. Ocenitalnd prava 06 0 0 0 0
21, Software 07 0 0 0 0
2.2. Ostatni ocenitelna prava 08 0 0 0 0
3 Goodwill 09 0 0 0 0
4, Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0
5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majeteka | 44 0 0 0 0

nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek

5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0 0
5.2, Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 13 Q 0 0 0
B.L Dlouhodoby hmotny majetek (souget BL1.azBL.52) | 14 470 119 351 0
1. Pozemky a stavby 15 0 0 0 0
1.1, Pozemky 16 o] 0 0 0
1.2 Stavby 17 0 0 0 0
2, Hrmotné movité véci a jejich scubory 18 470 119 351 0
3. Ocefiovaci razdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 0
4.1. Péstitelské celky trvalych porostd 21 0 0 0 0
4.2, Dospéla zvifata a jejich skupiny 22 0 0 0 0
4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 0 0 0 0
5. ;wdoioné;:mi ;:ﬂl"\‘:dobg hn:ot;';:' :::oie Tes;t letelca 24 0 0 0 0
5.1. Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 25 4] 0 0 0
5.2 Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 26 0 0 0 0

Vot ¥ peongrams FORM shusie - e kasinarin
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Oznateni AKTIVA gi,’.!.“, Ba&2né GEetni obdobi Minulé G2, obdobi
. h c Brl;ﬂo Konzzkce Ngtln Nittn
B Dlouhodoby finan&ni majetek (souéet B.IIL1. a2 B.IL7.2) 27 0 0 0 0
1. Padily — oviadana nebo ovladajicl osoba 28 0 0 0 0
2. Zaplijtky a (véry — ovladana nebo ovladajici osoba 29 0 0 0 0
3. Podily - podstatny viiv 30 0 0 0 0
4, Zapljcky a (véry — podstatny viiv 31 4] o] 0 0
5. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 32 0 0 0 0
6. 22plijeky a Uvéry - ostatni 33 0 0 0 0
7. Ostatni dlouhodoby finan&ni majetek 34 0 0 4] 0
T4 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35 0 0 0 0
7.2. Poskyinuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 36 0 0 0 0
c. Obéina aktiva (CL+Cl.+Cchm+cClv) | 37 14 527 0 14 527 710
C.L Zasoby (soudetC.11.a2C15) | 38 444 0 9 444 0
1, Material 39 0 0 0 0
2. Nedokongena vyroba a polotovary 40 415 0 415 0
3, Vyrobky a zbozi 41 9 029 0 9 029 0
3.1, [Vyrobky 42 0 o} 0 0
3.2, |Zbozi 43 9 029 0 S 029 0
4, Miada a ostatni zvifata a Jejich skupiny 44 0 0 0 0
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0 0 0 0
c. Pohledavky (C1+cC2) 46 1 583 0 1l 583 650
1. Diouhedobé pohledaviy 47 0 0 0 0
1.1 Pohledavky z obchednich vztahi 48 0 0 0 0
1.2, Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 49 0 0 0 0
1.3, Pohledévky — podstatny viiv 50 0 0 0 o]
14. OdloZena dafiova pohledavka 51 0 0 0 0
1.5. Pohledavky - ostatni 52 0 0 0 0
5.1. | Pohledavky za spolegniky 53 0 0 0 0
5.2. |Dlouhodobé paskytnuté zalohy 54 0 0 0 0
5.3.|Dohadné uéty aktivni 55 0 0 0 0
5.4, |Jiné pohledavky 56 0 0 0 0

Vytvatans v progearma FORM o - wive hastneraw oz
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Oznateni AKTIVA g:ﬂf’l Ba2n6 Géetni obdobi Minlé GE. cbdobi
A . o | e e il

2, Kratkodobé pohledavky 57 1 583 0 1 583 650

21. Pohledavky z obchodnich vztahi 58 1 183 0 1 153 650

2.2 Pohled4vky — oviadana nebo ovladajici osaba 59 0 0 0 0

2.3. Pohledéavky ~ padstatny viiv 60 0 Q0 0 0

2.4 Pohledévky - ostatni 61 430 4] 430 o}

4.1, |Pohledévky za spolegniky 62 0 0 0 0

4.2. | Socidlni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 63 0 Q 0 0

4.3.| Stat - dariové pohledavky 64 0 0 o] Q

4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 430 0 430 0

4.5, | Dohadné cty aktivni 66 0 0 0 0

4.6.|Jiné pohledavky 67 0 0 0 0

C.llL Kratkodoby finan&ni majetek (C.i1. +CHIL2) | 68 0 0 0 0

% Podily — oviadana nebo ovladajici osoba 69 0 0 0 0

2, Ostatni kratkodoby finanéni majetek 70 4] 0 0 0

C.IV. Penézni prostfedky (CIvi.+Cavz) | 71 3 500 4] 3 500 60

1 Penézni prostfedky v pokladné 72 905 0 905 50

2. Penézni prostfedky na Gétech 73 2 595 0 2 595 10

D. Easové rozliseni aktiv (D.1.+D.2+D3) | 74 37 0 37 0

1. Naklady pfistich obdobi 75 37 0 37 0

2, Komplexni naklady pfistich obdobi 76 4] 0 0 0

3. Pijmy pfistich obdobl 77 0 0 0 0

Vivaltana v programu FORM o - wiw kasine s c



18: 04618262

Oznadeni PASIVA g:ﬂ?’ Stav v b&Zném Géel. obdobi Stav v minulém GZet. obdobi
a b c 5 ]

PASIVA CELKEM (A+B.+C.4+D) | 01 14 915 710
A Vlastni kapital (Ad.+ AL + AIL + AV, + AV, # AV.L) 02 2 466 253
Al Zékladni kapital (AL, +A1.2, +A13) 03 10 10
1. Zakladni kapital 04 10 10
2. Vlastni podily (-) 05 0 0
3, Zmény zékladniho kapitalu 06 0 0
Al Azlo a kapitalové fondy (soudet ANL1. + AlL2.) 07 0 0
1. Azio 08 0 0
2, Kapitalové fondy 09 0 0
2.1, Ostatni kapitalové fondy 10 0 0
2.2, Ocefiovaci rozdily z pfecendni majetku a zavazki (+/-) 11 0 0
2.3, 0+c?novaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 12 0 o
24, Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 13 0 0
2.5, Rozdily z ocenéni pfi pfemanach obchodnich korporaci (+-) 14 0 0
Al Fondy ze zisku (AN + AL2) 15 0 0
1. Ostatnl rezervni fondy 16 0 0
2, Statutdmi a ostatni fondy 17 0 0
AV, Vysladek hospodafeni minulych let (+-) (AJIV.1. + AIV.2.+ AlV.3) 18 243 0
1. Nerozdéleny zisk minulych let 19 243 0
2, Neuhrazena ztrata minulych let (-) 20 0 0
3, Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/=) 21 0 0
AV, Vysledek hospodafeni b&2ného Ggetniho obdobi (+/-) 22 2 213 2473
AV Rozhednulo o zélohové vyplaté podilu na zisku (-) 23 0 0
B.+C, Cizi zdroje (soudet B, +C,) 24 12 422 457
B. Rezervy (soucet B.1. aZ B.4.) 25 Q 4]
1. Rezerva na diichody a podobné zévazky 26 0 0
2, Rezerva na dafi z pfijmd 27 0 0
3, Rezervy pedle zviastnich pravnich pfedpist 28 0 0
4, Ostalni rezervy 29 0 0
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18: 04618262

Oznateni PASIVA gﬁz Stav v bézném uget. obdobi Stav v minulém Géet. obdobi
a b c 5 6

c. Zavazky (CL+Cl) 30 12 422 457
cl Dlouhodobé zivazky (soucet C. 1.1, a2 C.L9.) 31 0 0
1. Vydané dluhopisy 32 0 0
1.4 Vymeénitelné diuhopisy 33 0 0
1.2. Ostatni diuhopisy 34 0 0
2: Zavazky k uvérovym institucim 35 0 0
3. Dlouhodabé piijaté zalohy 36 0 0
4, Zavazky z obchodnich vztahd 37 0 0
5. Dlouhodobé sménky k uhradé 38 0 0
6. Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 39 0 0
7. Zavazky - podstatny viiv 40 0 0
8. QdloZeny dafiovy zavazek 41 0 0
9. Zivazky - ostatni 42 0 0
9.1. Zavazky ke spoleénikum 43 0 0
9.2. Dohadné Gcty pasivni 44 0 0
9.3. Jiné zavazky 45 o] 0
c.l. Kratkodobé zdvazky (soudet C. IL.1. aZ C.IL.8.) 46 12 422 457
1. Vydané dluhopisy 47 0 0
) Vyménitelné dluhopisy 48 o] 0
1.2, Ostatni dluhopisy 49 Q Q
2. Zavazky k Gvérovym institucim 50 0 0
3. Kratkodobé pfijaté zalohy 51 061 0
4. Zavazky z obchodnich vztahi 52 767 0
5, Kratkodobé sménky k Uhradé 53 0 0
6. Zavazky - oviddana nebo ovladajici osoba 54 0 0
7. Zavazky - podstatny viiv 55 0 0
8. Zévazky ostatni 56 1 594 457
8.1, Zé4vazky ke spoleénikim 57 871 370
8.2, Kratkodobé finanéni vypomoci 58 4] 0
8.3. Zavazky k zaméstnancum 59 105 30
8.4. Z4vazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 60 44 0
8.5. Stat — danové zavazky a dotace 61 572 57
8.6 Dohadné Géty pasivni 62 0 0
8.7. Jiné zavazky 63 5 0
D. Casové rozlideni pasiv (D.1.+D.1) 64 249 0
6 Viydaje pfidtich obdobi 65 27 0
2 Vynosy pfistich obdobi 66 0 0

Podpisovy zaznam:
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ROZVAHA

ve zkraceném rozsahu (rozéifend)
ke dni: 31.12.2018
(v celych tisicich K&)

IC: 04618262

Nazev a sidlo Géetni jednotky
Ostrovni elektrarny s.r.o.

Néves 112

Vikos

75119

Sestaveno dne: 26.6.2019

Pravni forma uéetnl jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Pfedmét podnikanl G&etni jednotky: Instalace primyslovych stroju a zafizenf
Spisova znacka: C,vlozka 64449

V likvidaci: Ne
Oznaéeni AKTIVA Cislo B&2né ugetni obdobi Minulé G&. obdobi
Fadku
N b é Eln.;un Kur;kr.e Nino N:ﬂa
AKTIVA CELKEM (A.-+B.+C.+D) | 01 17 006 297 16709 14915
A. Pohledévky za upsany zakladni kapital 02 0 0 0 0
B. Stala aktiva (B.l. +B.IL + B.IIL) 03 1087 297 790 351
B.l. Diouhodoby nehmotny majetek (soucet B.l.1. a2 B.1.5.2.) | 04 o} 0 0 0
Bl Diouhodoby hmotny majetek (souéet B.Il.1. a2 B.I.52.) | 14 1087 297 790 351
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek (souget B.II.1. aZ B.II.7.2)) | 27 0 0 0 0
C. Obézna aktiva (C.I. + CL + C.IlI. + C.IV.) 37 15 897 0 15 897 14 527
C.lL Zasoby (soutet C.1.1.azC.l.5) | 38 7 866 0 7 866 9444
C.. Pohledavky (Cll1+ClL2+C.I3) | 46 2056 0 2056 1583
1. Dlouhodobé pohledavky 47 0 0 0 0
2. Krétkodobé pohledavky 57 2056 0 2056 1583
3. Casové rozligeni aktiv 68 0 0 0 0
c.. Kratkodoby finan&ni majetek 1. +can2y | 72 ] Q 0 o
C.V. Penézni prostfedky (CV1.+CIV2) | 75 5975 4] 5975 3 500
D. Casové rozliseni aktiv (D.1.+D.2+D3) |78 22 o 22 37
Oznaéeni PASIVA S:iiz Stav v bé2ném GEet. obdobi | Stav v minulé Getnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM {(A.+B.+C.+D.) 01 16 709 14 815
A. Viastni kapital (AL + AL+ AL + AV, + AV. + AM.) 02 5007 2 466
Al Zakladni kapital (Al1. +Al2. +AL3) 03 10 10
All. Azio a kapitalové fondy (souget AllL1. + AllL2) | 07 0 0
Al Fondy ze zisku (AL + AIL2) 15 0 0
AV, Vysledek hospodateni minulych let (+/-) AV +AIV.2) 18 2 456 243
AV. Vysledek hospodafenl b&2ného Ggetniho obdobi (+/-) 21 2541 2213
AN Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 22 0 0
B+C. Cizi zdroje (soucetB. +C.) 23 11678 12422
B. Rezervy (soutetB.1. azB.4.) | 24 0 0
C. Zévazky (soucet C.L. + C.II. + C.lIL) 29 11678 12 422
C.L. Dlouhodobé zavazky (soutetC. |.1.a2C.1.9.) | 30 0 0
C.. Kratkodobé zavazky (sougetC. 111, a2 C.IL8.) | 45 11678 12 422
C.. Casové rozlideni pasiv €. +canz | 3 0 0
D. Casové rozlidenl pasiv (DA.+D2) |66 24 27

Podpisovy zaznam
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ROZVAHA

ve zkraceném rozsahu (roz§ifena)
ke dni: 31.12.2019
(v celych tisicich K¢&)

IC: 04618262

Sestaveno dne: 27.5.2020

Pravni forma Géetnl jednotky: SPOLECNOST S RUGENIM OMEZENYM

Nazev a sidlo tcetni jednotky
Ostrovni elektrarny s.r.o.

Naves 112

Vlkos

75119

Pfedmét podnikani ugetni jednotky: Instalace prumyslovych stroji a zafizeni

Spisova znacka: C,vlozka 64449

V likvidaci: Ne

Oznaceni AKTIVA Cislo BéZné Géetni obdobi Minulé Gé. obdobi
o b m:ku En:tm Kor;kce N:no m:m:
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 01 14412 382 14 030 16 709
B. Stala aktiva (B.L.+BI.+BJL) | 03 748 3s2 366 790
B.L Dlouhodoby hmotny majetek (soudet B.II.1. a2 B.IL5.2) | 14 748 382 366 790
C. Obé2na aktiva (Gl + Cll. + CIL + C.IV.) 37 13634 0 13 634 15.897
C.l Zasoby (soutetC.1.1.a2C.l.5) | 38 6978 0 6978 7 866
(+A]N Pohledavky (C.lIl.1 + C.IL.2 + C.IL3) 46 3109 0 3109 2056
2. Kratkodobé pohledavky 57 3108 0 3108 2058
C.av. Pengézni prostiedky (CIv.i.+Cav2) |75 3547 0 3547 5975
D. Casoveé rozliseni aktiv (D1.+D2+D3) |78 30 0 30 22
Oznateni PASIVA igidsl:z Stav v béZném ucet. obdobi | Stav v minulé Géetnim obdobi
a b c 5 ]

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) |01 14 030 16 709
A, Vlastni kapital (AL + AL + AL + AIV. + AV, + AVL) 02 8989 5007
Al Zékladni kapital (AlL1.+AlL2 +AL3) 03 10 10
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (AIV.1. +AIV.2) 18 4 997 2456
AV. Vysledek hospodareni béZného udetniho obdobi (+-) 21 3982 2 541
B+C, Cizi zdroje (souéetB.+C.) | 23 5021 11678
C. Zavazky (souéet C.L.+ Cll.+ClIl.) | 29 5021 11678
Cll. Krétkodobé zavazky (soutet C.I1.1. a2 C.IL8) | 45 5021 11678
D. Casové rozlideni pasiv (D.1.+D.2) | 66 20 24

Podpisovy zdznam
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ROZVAHA

ve zkraceném rozsahu (zékladni)

ke dni: 31.12.2020
(v celych tisicich Kg&)

IC: 04618262

Sestaveno dne: 28.4,2021

Nazev a sidlo G&etni jednotky
Ostrovni elektramny s.r.o.
Naves 112
Vikos
75119

Pravni forma Géetn jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Predmét podnikani Géetni jednotky: Instalace prumyslovych stroju a zafizeni

Spisova znacka: C,viozka 64449

V likvidaci: Ne
Oznaéeni AKTIVA Cislo Bé2ne Ugetni obdobi Minulé Gé. obdobi
radku
s b i Br\:no Kurgkl‘.e N?‘u Ninn
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 01 15188 658 14 530 14 030
Stéla aktiva (B.l. + B.IL + B.IIL) 03 1368 658 710 366
ObézZna aktiva (CL+Cll.+CllL.+CIV) | 37 13795 0 13785 13634
Casové rozligenl aktiv (D.1.+D.2+D3) |78 25 0 25 30

Oznageni PASIVA gﬁ: Stav v bézném tcel. obdobi | Stav v minulé G&etnim obdobi
a b [ 5 &

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 01 14 530 14 030

A Vlastin{ kapital (AL+AI + AL +AIV. + AV, + AVL) 02 12 841 8989

B+C, Cizi zdroje (souget B. + C.) 23 1656 5021

C. Zéavazky (soutet C.I. + C.I. + C.IIL.) 29 1656 5021

D. Casové rozliseni pasiv (DA1.+D.2) 66 33 20
Podpisovy zdznam

i
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ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2021 Nazev a sidlo ucetni jednotky
(v celych tisicich K&) Ostrovni elektrarmy s.r.o.
IC: 04618262 D2
Vikos
Dle vyhlasky €. 500/2002 Sb. 75119

Sestaveno dne: 19.5.2022

Pravni forma Uéetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Predmét podnikani Géetni jednotky: Instalace primyslovych stroju a zafizeni
Spisova znacka: C,vlozka 64449

V likvidaci: Ne
Oznageni AKTIVA r_(’:;i‘;l(z B&3né Géetni obdobi Minulé Gé. obdobi
& b N Brl.{!!u Kor:kca Nnano Niuu
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 01 24 684 1021 23 663 14 530
B. .| Stala aktiva (B.L.+BIL+B.MIL) |03 1647 1021 626 710
B.I. . Dlouhodoby hmotny majetek (souget B,Il1, a2 B.IL6.2) | 14 1647 1021 626 710
2, Hmoatné movité véci a jejich soubory 18 1647 1021 626 710
Obé&zna aktiva (CL+Cl.+CllL.+Clv) |37 19767 19767 13 795
ClL - Zasoby (souéet C. 1.1. aZ C.L.5.) 3B 9108 9108 6128
2. NedokonZena vyroba a polotovary 40 1010 1010 19
3. Vyrobky a zbozi 41 8 098 8 098 6109
3.2, Zbozi 43 8 098 8098 6109
c.n. Pohledavky (C.IL1 + C.IL2 + C.IL.3) 46 2 B89 2889 2298
1. Dlouhodobé pohledavky 47 2116 2116 2116
11 Pohledavky z obchodnich vztahi 48 2116 2118 2116
2. | Kratkodobé pohledavky 57 773 773 182
2.4. Pohledavky - ostatni 61 773 773 182
4.3, | Stat- danové pohledavky 64 £ 2
4.4, Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 773 773 180
C.av. Penézni prostiedky {C.IVA. + CIV.2) 75 7770 7770 5369
1. Pené2ni prostfedky v pokladné 76 845 845 885
2. Pené2ni prostfedky na tétech 77 6925 6925 4484
D. Easové rozliseni aktiv {D.1.+D.2+D3) | 78 3270 3270 25
1. Naklady pfistich obdobi 79 3270 3270 25
Oznaceni PASIVA g:"‘z Stav v béZném Ucet. obdobi | Stav v minulé Géetnim cbdobi
a- b c 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) |01 23 663 14.530
Viastni kapital (AL + AL+ AL+ AIV. + AV. + AVL) | 02 18678 12 841
Al Zakladni kapital (AL1. + Al2. +AlL3) 03 10 - 10
1. Zakladni kapital 04 10 10
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (AUV.A. +AIV.2) | 18 12 502 8979
1. I Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 19 12 502 8979
AV. Vysledek hospodafeni b&zného ugetniho obdobi (+/-) 21 6 166 3852
B+C. Cizi zdroje (souget B. + C.) 23 4 827 1655
C. Zavazky (souget C.L + C.IL + C.lI) 29 4 827 1655
(AN Kratkodobé zavazky (sougaet C, IL1, aZ C.IL.8.) 45 4 827 16855

Vytohena « proagrams FORM w0k - wis kastnarim 1



Oznageni PASIVA gm Stav v béznem ucet. obdobi | Stav v minulé Uéetnim obdobi
a b c 5 6
a Kratkodobé piijaté zalohy 50 3220 204
4, Zdvazky z obchodnich vztahi 51 674 706
8. Zavazky ostatni 55 933 745
8.3. Zavazky k zaméstnancim 58 158 136
8.4. Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 59 72 63
8.5. Stat — danové zavazky a dotace 60 700 535
8.6. Dohadné uéty pasivni 61 8
8.7. Jiné zavazky 62 3 3
D. Casové rozliseni pasiv (D.1. + D.2)) 66 158 34
1 Vydaje pfistich obdobi 67 158 34

Podpisovy zaznam
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