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ABSTRAKT

Hlavnim cilem této bakaldiské prace je zhodnoceni hospodaieni obce Knézdub v letech
2020-2022. V teoretické Casti jsou prozkoumany razné literdrni prameny a vymezeny
zakladni pojmy jako je charakteristika obce, rozpocet obce, piijmy, vydaje, metody a

ukazatele finan¢ni analyzy.

V praktické casti je nejprve charakterizovana obec Knézdub. Nasledné pomoci analyzy je
proveden rozbor ucetnich vykazii obce a poté jsou vypocitdny vybrané ukazatele finan¢ni

analyzy pro oblast municipalni sféry.

V zavéru prace jsou shrnuty ziskané poznatky a uvedena vhodna doporuceni pro efektivné;jsi

hospodareni obce.

Klic¢ova slova: obec, rozpocet obce, ptijmy, vydaje, financni ukazatele

ABSTRACT

The main aim of this bachelor thesis is to evaluate the financial management of the
municipality Knézdub in 2020-2022. In the theoretical part, literary sources are related and
the basic terms are defined such as charakteristics of the municipality, the municipal budget,

revenues, expenses, methods, and indicators of the financial analysis.

Firstly, in the practical part, the municipality Knézdub is characterized. An analysis of the
financial statements of the municipality is performed and then selected indicators of the

financial analysis of the municipal sphere are calculated.

The conclusion of the work is a summary of the knowledge gained and suitable

recommendations for more efficient management of the municipality are given.

Keywords: municipality, municipal budget, revenues, expenses financial indicators
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UvVOD

Pojem finan¢ni analyza neni v ekonomii ni¢im novym, i kdyz ve vefejném sektoru neni
pouzivana tak cCasto jako v soukromém sektoru. Cilem finan¢ni analyzy, jak uz
pro manazery, podniky, investory, obchodni partnery, zahrani¢ni instituce nebo statni
instituce, je posoudit finan¢ni zdravi podniku nebo instituce a identifikovat silné¢ a slabé
stranky hospodateni. Zakladnim tkolem obce neni dosahovani zisku. Jejim ukolem je
pievazné pecovat o vSestranny rozvoj svého izemi a o potfeby svych obCanii. Zptsob, jakym
obec se svym majetkem a vefejnymi prosttedky hospodafi, se dotyka témét kazdého obCana
dané obce. Mym cilem je tedy, skrze mou bakalatrskou praci na téma analyza hospodateni
obce Knézdub, strucné objasnit a rozebrat pomoci vybranych metod a ukazatel hospodateni
dané obce. Zda naplituje zasadu efektivnosti, ucelnosti a hospodéarnosti. V obci Knézdub ziji
od narozeni, je tedy v mém zdjmu, aby se obec dale rozvijela, poskytovala ob¢anlim kvalitni
zivot v obci. Kvalita zivota a spokojenost ob¢antl, znamena pro obec vysledny cil vSech

aktivit, které realizuje pro zajisténi fungovani izemi, jez spravuje.

Bakalatska prace je rozd€lena na dvé hlavni ¢asti, teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast
zpracovava poznatky odborné literatury a platné legislativy. V teoretické resSersi definuji
a popisuji zakladni pojmy tykajici se charakteristiky obce, jeji ptisobnost a organy obce. Dale
se zabyvam problematikou obecniho rozpoctu, obsahu zpohledu piijmi a vydaji

dle rozpoctové skladby a hospodafenim obce. Poté nésleduje ¢ast vénovéna financni analyze.

Na teoretickou ¢ast navazuje cast praktickd, kde nejprve predstavim obec Knézdub, jeji
organy, a na zaklad¢ ziskanych dat zucetnich vykazli obce, jako zakladniho zdroje
informaci, zpracuji finan¢ni analyzu. K zhodnoceni financni situace obce jsem pouZzila

metody a vybrané ukazatele finan¢ni analyzy vhodné pro municipalni slozky.

V zavére¢né Casti prace jsou na zakladé provedenych analyz shrnuty vysledky hospodareni
obce a uvedena vhodna doporuceni pro obec, aby bylo dosaZzeno efektivnéjsiho hospodareni

a vyuziti finan¢nich prostiedkd.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakalafské prace je provést financéni analyzu hospodafeni obce Knézdub
v letech 2020-2022 a na zéklad¢ zjisténych vysledkii navrhnout piipadna vhodna feseni
a doporuceni, kterd by vedla ke zlepSeni hospodareni obce a soucasné k vétsi spokojenosti
obcanil a zlepSeni jejich zivotni Grovné.

Teoreticka Cast je zpracovana metodou literarni reSerSe. Je Cerpano z odborné literatury,
dostupnych internetovych zdroji a platné legislativy. Tato Cast je zaméfena na stru¢nou
charakteristiku obce, organy obce, rozpocet obce, pfijmy a vydaje dle druhového tidéni
rozpo¢tové skladby a rozpoctovy proces. Poté nasleduje oblast, kterd je veénovana
zadluzenosti obci, monitoringu hospodateni obci a majetku zemnich samosprav.
V posledni dil¢i teoretické Casti je popis GCetnich vykazii jako zdkladni zdroj informaci
pro zpracovani finan¢ni analyzy. Jsou zde podrobné rozebrany metody a vybrané ukazatele

finan¢ni analyzy.

Praktickd ¢ast navazuje na poznatky ziskané v teorii. Nejprve jsou popsany zakladni udaje
o obci Knézdub a organy, které jsou v obci ztizeny. Nésleduje analyza rozpoctu obce, piijmil
a vydaji rozpoctu ve sledovanych letech, na to navazuje rozbor majetkové a financni
struktury obce a rozbor vykazu zisku a ztraty, a to pouzitim horizontalni analyzy a vertikalni
analyzy. DalSim krokem je zhodnoceni hospodafeni obce pomoci vybranych finan¢nich
ukazateli. Zjisténé hodnoty budou porovnany s doporuc¢enymi hodnotami a budou vyvozeny
vysledky.

Zaver prace je vénovan celkovému zhodnoceni hospodateni obce, ze kterého jsou odvozeny
navrhy a doporuceni pro efektivnéjsi hospodafeni obce sméfujici ke kvalitngjSimu zivotu

v obci a blahu jeho obcantl.
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I. TEORETICKA CAST
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1 OBEC

Postaveni obci upravuje zdkon ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdé&jsich predpist.
V uvodnim ustanoveni tohoto zdkona je obec definovana jako zakladni izemni samospravné
spolecenstvi ob¢ant tvofici uzemni celek, ktery je vymezen hranici izemi obce. V § 2 odst.1
se uvadi: ,,Obec je verejnopravni korporaci, ma vlastni majetek. Obec vystupuje v pravnich
vztazich svym jménem a nese odpovédnost z téchto vztahii vyplyvajici. “ (Zékon ¢. 128/2000

Sb.)

Pod pojmem obec se podle zdkona rozumi také méesto, méstys a statutarni meésto. Méstys ma
charakter historického titulu urcitého typu obce a zakon stanovuje podminky, na jejichz
zakladé¢ muze obec toto oznaceni ziskat. Stejné tak se vratilo i historické oznaceni mésto.
Obce, které pfede dnem 17. 5. 1954 uzivaly oznaceni méstys nebo mésto, se k oznaceni
mohly vratit. Bez historické ndvaznosti se obec miize stdit méstem, pokud ma alespont 3000
obyvatel, spliiuje dané podminky a rozhodne o tom ptredseda Poslanecké snémovny.
Statutarni mésto bylo navraceno do obecniho ztizeni v roce 1990. Statutarni mésto mizeme
dale ¢lenit na méstské obvody nebo méstské ¢asti s vlastni samospravou. Stejné jako kraje,

tak i hlavni mésto Praha se fidi vlastni pravni Gpravou. (SMO CR, 2022, s. 18)
Mezi zakladni znaky kazdé obce fadime:

e Uzemi obce

e obyvatelstvo obce

e vlastni majetek obce a hospodateni podle vlastniho rozpoctu

e pravni subjektivitu (Lochmannova, 2020, s. 31)

Nestanovi-li jinak zvlastni zakon, tak kazda ¢ast uzemi Ceské republiky je soudasti nékteré
obce. Zvlastnim zdkonem se rozumi zékon & 222/1999 Sb., o zajistovani obrany Ceské
republiky. Tento pravni ptedpis upravuje tzv. vojenské Gjezdy. V § 30 tohoto zékona je
vojensky Ujezd vymezen jako ¢ast izemi statu urCeny k zajiSténi obrany statu a k vycviku

ozbrojenych sil. (Zakon 222/1999 Sb.; Zakon ¢. 128/2000 Sb.)

Uzemi jednotlivych obci vymezuji katastralni tizemi. U mensich obci se vétsinou jedna
o jediné katastralni tizemi, u vétSich obci se mize sklddat 1 z vice katastralnich izemi.
Z tohoto hlediska nemtizeme tedy definovat izemni ptisobnost obce katastrem obce. (SMO

CR, 2022, s. 15)
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Ustanoveni § 16 zdkona o obcich uvadi, Ze obCany obce jsou fyzické osoby, které jsou
statnimi ob&any Ceské republiky a v obci jsou hlaseny k trvalému pobytu. Ve vztahu
k obcim je vhodné uvést, ze na izemi obce existuji pravnické osoby a fyzické osoby
se sidlem nebo s provozovnou na zemi obce. Do kontaktu s obci piichazeji i vlastnici
nemovitosti na izemi obce, ktefi v obci neziji a nemaji zde trvaly pobyt, ale do¢asn¢ v obci

pobyvaji. (Pekova, Jetmar, Toth, 2019, s. 245)

1.1 Pusobnost obce

vvvvvv

vykonava jak spravu svych vlastnich zalezitosti, tak vykonava i statem prenesenou statni

spravu. (Rezni¢kova, 2019, s. 13, 14)

Obec v samostatné piisobnosti ve svém uzemnim obvodu pecuje v souladu s mistnimi
ptedpoklady a zvyklostmi o vytvofeni podminek pro rozvoj socialni péce a uspokojovani
potieb svych ob¢anl. Do samostatné plisobnosti obce patii zalezitosti, které jsou v zdjmu
obce a obcanil obce. Jde predev§im o uspokojovani potieby bydleni, ochrany a rozvoje
zdravi, dopravy a spoju, vychovy a vzdélavani, kulturniho rozvoje a ochrany vefejného

pofadku. (SMO CR, 2022, s. 17)

Dale do samostatné plisobnosti obce ze zakona patii nakladani s majetkem obce, schvalovani
rozpoctu obce, ztfizovani pravnickych osob a organizac¢nich sloZzek obce, mistni referendum,
schvalovani programu rozvoje obce, vydavani obecné zavaznych vyhlasek, ziizovani obecni

policie, rozhodovani o spoluprici s jinymi obcemi a dalsi. (Zakon ¢. 128/2000 Sb.)

Na zaklad¢ zvlastnich zdkoni miizeme do samostatné plisobnosti obce zaradit spravu
mistnich poplatki, zfizovani a spravu pfedSkolnich zafizeni a zékladnich Skol, zfizovani
jednotky dobrovolnych hasi¢i, ziizovani zdravotnickych zafizeni a ochranu vetejného

zdravi. (Provaznikova, 2015, s. 29)

V prenesené pusobnosti obec vykonava statni spravu, ktera ji byla svéfena statem.
Za vykon pienesené plsobnosti odpovida tfad, nikoliv zastupitelstvo. Obec dostava

za vykon pifenesené plisobnosti piispévek ze statniho rozpoctu.
Obec se deli podle rozsahu statni spravy, kterou vykonavaji, a podle rozsahu ptsobnosti na:
e obce (obce L. stupng)

e obce s poveéfenym osobnim Ufadem (obce II. stupn¢)
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e obce s rozsifenou pusobnosti (obce III. stupné). (Maaytova, Ochrana, Pavel a kol.,

2015, s. 140)

V pienesené piisobnosti mtize obec vydavat natfizeni obce, vede spravni fizeni nebo spravuje
agendu matri¢nich ufadt. Obce s rozsifenou piisobnosti vykonavaji v ptfenesené ptisobnosti
agendy stavebnich radu, registri vozidel a fidicd, agendu zivnostenského uradu, vydavaji

obcanské priikazy, cestovni doklady a jiné. (Jsem zastupitel, 2022, s. 24)

1.2 Organy obce

Obce tvofi nezastupitelnou roli systému vefejné spravy, a to nejen diky svému
poctu, ale predevsim svymi kompetencemi, které vykonéavaji vici obCanim a dalSim

subjektiim prostfednictvim svych organti. (SMO CR, 2022, s. 13)

1.2.1 Zastupitelstvo obce

Zastupitelstvo patfi mezi nejvyssi rozhodovaci orgédn obce. Stanoveni poctu c¢lend
zastupitelstva je odvozeno od poctu obyvatel a velikosti izemniho obvodu obce. Funkéni
obdobi zastupiteld je Ctyfleté. Zastupitelstvo rozhoduje ve vécech samostatné plisobnosti
obce, schvaluje rozpocet obce a jeji zaveéreény ucet, schvaluje program rozvoje obce,
rozhoduje o vyhlaseni mistniho referenda, zfizuje a rusi vybory nebo vydava obecné zdvazné

vyhlasky obce. (Lochmannova, 2020, s. 32)

Dle zédkona o obcich se zastupitelstvo obce musi schazet v uizemnim obvodu obce, schazi
se dle potieby, nejméné¢ vsak jedenkrat za 3 mésice. Zasedani zastupitelstva obce je vzdy
vetejné a je usnaSenischopné, pokud je pritomna nadpoloviéni vétSina vSech jeho Clend.
O prubehu zasedéni se potizuje zéapis, ktery je nutno pofidit do 10 dnl po skonceni zasedani
a musi byt ulozen na obecnim ufadu k nahlédnuti. Podrobnosti jednani zastupitelstva mohou

byt upravené v jednacim tadu. (Zakon ¢. 128/2000 Sb.)

1.2.2 Rada obce

Rada obce je vykonnym organem, ktery v ramci pfenesené piisobnosti rozhoduje a v ramci
samostatné ptisobnosti podléha zastupitelstvu. Tvof1 ji starosta, mistostarosta a dalsi zvoleni
¢lenové zastupitelstva obce. Pocet ¢lenti rady je lichy a pohybuje se od 5 ¢lenti do 11 ¢lent,
pricemz plati, Ze nesmi piesahovat jednu tfetinu ¢lenil zastupitelstva obce. Jestlize je pocet

zastupitelstva obce mensi nez patnact Clend, rada obce se nevoli. Legislativné neexistuje
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stanovena pravidelnost schiizi rady obce, schazi se ke svym schiizim dle potieby. Jeji jednani
jsou neverejna. Rada obce mlize projednavat a fesit navrhy, pfipominky a podnéty, které ji
predlozi zastupitelstvo obce podle schvaleného rozpoctu, provadét rozpoctové opatfeni

a vydavat nafizeni v rdmci samostatné ptsobnosti. (Ttiska, 2016, s. 9-13)

1.2.3 Starosta

Zastupitelstvo obce voli ze svych ¢lenl starostu, ktery zastupuje obec navenek. Za vykon
své funkce odpovida zastupitelstvu. Starosta zabezpeCuje vykon ptrenesené plisobnosti
v obci, kde neni tajemnik obecniho Gfadu. Starosta ma povinnost zajistit v€asné objednani
pfezkoumani hospodafeni obce za uplynuly kalenddini rok. Starosta odpovida
za informovani vefejnosti o ¢innosti obce a plni ukoly zaméstnavatele, uzavira a ukoncuje
pracovni pomér se zamestnanci obce a stanovi jim plat podle zvlastnich piedpist. Zastupcem
starosty je mistostarosta. Zastupitelstvo obce muiize zvolit i vice mistostarostii. Mistostarosta
zastupuje starostu v dob€ jeho nepfitomnosti a vykonava vSechny ukoly, které ze zdkona

ptislusi starostovi. (SMO CR, 2022, s. 24)

1.2.4 Obecni urad

Obecni urad tvofi starosta, mistostarosta, tajemnik a zaméstnanci ufadu. Funkci tajemnika
musi povinn¢ zfizovat obce s povéifenym obecnim ufadem a obce s rozsifenou pisobnosti.
V ostatnich obcich, kde neni funkce tajemnika zfizena, plni ukoly tajemnika starosta obce.
Obecni Ufad je orgdnem obce, v jehoz Cinnosti se setkavaji samostatnd a prenesena
pusobnost. V samostatné piisobnosti obecni ufad plni ukoly ulozené zastupitelstvem
nebo radou obce, pokud je zfizena, pomaha vyborlim, pfipadné komisim v jejich €innosti.
Obecni ufad v pienesené piisobnosti vykonava veskeré agendy, které vyslovné ze zdkona

nevykondva jiny orgdn obce. (Jsem zastupitel, 2022, s. 30)

1.2.5 Vybory

Zastupitelstvo obce si miZe zfidit jako své iniciativni a kontrolni orgény vybory. Kazda obec
musi zfidit vZdy finan¢ni a kontrolni vybor. Pokud pocet ob¢anii zijicich na izemi dané obce
hlasicich se kjiné narodnosti nez ceské, ptesahne hranici 10 %, zfizuje se 1 vybor
pro narodnostni menSiny. Rada obce mulZze ziizovat komise jako své poradni organy.

(Provaznikova, 2015, s. 28, 29)
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Hlavnim ukolem finan¢niho vyboru je kontrola hospodafeni s majetkem a finan¢nimi
prosttedky obce. Kontrolni vybor ma ptedev§im za ukol kontrolu plnéni usneseni
zastupitelstva obce a rady obce, je-li zfizena, a kontrolu dodrzovéani pravnich predpist
ostatnimi vybory a obecnim Gfadem v ramci samostatné pusobnosti. Cleny finanéniho
1 kontrolniho vyboru nesmi byt starosta, mistostarosta, tajemnik obecniho ufadu
a zamestnanci Ufadu zabezpecujici rozpoctovou a ucetni agendu a pocet ¢lenti musi byt vzdy

lichy a nejméné tficlenny. (Jsem zastupitel, 2022, s. 30)
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2 ROZPOCET OBCE

Obec, jako tizemné samospravny celek, se fidi zdkonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech izemnich rozpoctl. Zakon upravuje tvorbu, postaveni, obsah a funkce rozpocti

obce a stanovi pravidla hospodateni obce s finan¢nimi prostfedky. (Zakon ¢. 250/2000 Sb.)

Kazda obec je povinna sestavit a schvalit svilj rozpocet na obdobi jednoho kalendéiniho
roku. Obec, jako jedna z vefejnych instituci, musi dbat o zdravé a udrzitelné vetejné finance
a podporovat hospodarsky a spolecensky rozvoj, zaméstnanost a mezigeneracni soudrznost.

(SMO CR, 2022, s. 49)

Rozpocet Ize Clenit nejriznéjSimi zpisoby. Rozpocet I1ze rozdélit na bézny a kapitalovy,
umoznuje od sebe oddélit opakujici se a jednorazové piijmy a vydaje. Kapitalovy rozpocet
obsahuje piijmy pfispivajici k tvorb&é nebo zhodnoceni majetku obce. Strukturu a obsah si
stanovuje obec sama. Zakon o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctl vsak pozaduje
¢lenéni jednotlivych operaci dle zavazné rozpoctové skladby, a aby schvaleny rozpocet

obsahoval zavazné ukazatele. (Sedmihradska, 2015, s. 30, 31)

Rozpocty obci jsou oznacovany jako decentralizované penézni fondy, do kterych
se soustfed’uji jak pfijmy ziskané na zaklad¢ jejich pierozdéleni v rozpoctové soustavé, tak
piijmy tvofené vlastni Cinnosti. Tyto pfijmy jsou rozdéleny a pouzity na financovani
vefejnych a smiSenych statkli pomoci vetejného nebo soukromého sektoru. Rozpocet je
pené¢znim fondem, ktery funguje na principu nendvratnosti, neekvivalence

a nedobrovolnosti. (Provaznikova, 2015, s. 51)

Rozpocet jako bilance bilancuje piijmy a vydaje za rozpoctové obdobi shodné
s rozpoctovym obdobim celé soustavy vetfejnych rozpocti v dané zemi. Jestlize je stav
penéznich prostiedkli v rozpoctu na konci rozpoctového obdobi vEtsi nez stav penéznich
prostiedkil v rozpoctu na pocatku rozpoctového obdobi, vzniké rezerva hospodateni obce
pro dalsi rozpoctovy rok. Pokud je vSak situace obracend, kdy stav penéZnich prostfedkl
v rozpoctu je na konci rozpoctového obdobi mensi neZ stav prostiedkili na pocatku obdobi,
pak je nutné vyrovnat rozpocet pomoci vyuZiti rezerv z minulych let nebo jinych zdroja.

(Provaznikova, 2015, s. 51)
Rozpocet miize byt chapan jako finanéni plan. Ulohou finanéniho planu je zajiténi
solventnosti obce, a to tak, ze pfipousti pouze vydaje obce, které jsou kryty redlné

ocekavanymi piijmy, existujicimi rezervami nebo pijckami, které lze ziskat a splatit.
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Na tGzemni rozpocet lze také nahliZzet jako na nastroj prosazovani cili municipalni
a regionalni politiky, prostfednictvim néhoz je mozné realizovat ekonomicky a socialni
rozvoj daného uzemi, prosazovat vetejny zajem a stanovit priority vetejnych statki a sluzeb.

(Provaznikova, 2015, s. 51)

Pfi sestavovani rozpo¢tu mohou nastat celkem tfi bilan¢ni pfipady. Rozpocet se sestavuje
jako vyrovnany, kdy se pfijmy rovnaji vydajim. RozpocCet muze byt sestaven jako
prebytkovy, jestlize jsou pifijmy vétsi nez vydaje. Rozpocet obce lze schvalit 1 jako
schodkovy, kdy vydaje nejsou dostatecné kryty ptijmy. (Maaytova Ochrana, Pavel a kol.,
2015, s. 170)

Gruber (2019, s. 91) popisuje rozdil mezi deficitem a dluhem. Dluh je ¢astka, kterou vlada
dluzi tém, kdo ji pajcili penize. Kdezto deficit je ¢astka, o kterou vydaje vlady pievysuji jeji

pfijmy v daném roce.

Schodkovy rozpocet, zvany téZ deficit, miiZze byt schvalen jen v piipad€, pokud bude mozné
schodek uhradit usporami z minulych let nebo smluvné zabezpecenou zaptjckou, uvérem,
navratnou finan¢ni vypomoci nebo ptijmem z prodeje komunélnich dluhopist obei. (SMO

CR, 2022, s. 50)

2.1 Rozpoctovy proces

Rozpoctovy proces je soubor rozhodnuti, kterd se tykaji vefejnych vydaji a vetejnych
pfijmil. Rozpoctovy proces zahrnuje pldnovani a rozhodovani o tom, co je potieba
uskutecnit, plan realizace a provedeni planu na zékladé¢ zohlednéni dostupnych zdrojt.
Nasledné poté zhodnoceni dosazenych vysledkli a pfizplisobeni stavajiciho planu.

(Sedmihradska, 2015, s. 37)

Rozpoctovy proces zahrnuje postupy praci, jimiz se ma fidit celorocni ¢innost, kterd souvisi
s rozpoctovym hospodafenim. Rozpoctovy proces na Urovni Uzemnich rozpocti je
finanénim a spravnim fizenim, tedy prdvem stanoveny postup platny pro sestavovani,

schvalovani, plnéni a kontrolu rozpocta. (Mrkyvka, Patizkova, Tomaskova, 2014, s. 67)
Rozpoctovy proces se skladda ze ¢tyt zakladnich fazi:
e sestavovani ndvrhu rozpoctu

e schvalovani navrhu a zvefejnéni rozpoctu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

e realizace hospodateni podle rozpoctu
e nasledna kontrola a hodnoceni (Rezni¢kova, 2019, s. 93)

Tak jako vSechny etapy rozpocCtového procesu, tak i sestavovani rozpocCtu obce patii
do vykonu jeji samostatné pusobnosti. Sestavovani navrhu rozpoctu zpravidla provadi
vykonny organ obce, vétSinou finan¢ni odbor. Navrh rozpoc¢tu musi byt pfed projednadnim
na zastupitelstvu obce zvetrejnén nejméné po dobu 15 dnii na ufedni desce a také zpiisobem

umoziujicim dalkovy pfistup. (Mrkyvka, Pafizkova, Tomaskova, 2014, s. 67)

Sestaveni navrhu rozpoctu se provadi na zaklad¢ stifednédobého vyhledu obce, ktery slouzi
jako pomocny nastroj rozpoctového hospodafeni obce. Stfednédoby vyhled byva

zpracovavan na obdobi nasledujicich 2 az 5 let. (Rezni¢kova, 2019, s. 93)

,Strednédoby vyhled rozpoctu obsahuje souhrnné zakladni udaje o prijmech
a vydajich, o dlouhodobych zdvazcich a pohledavkach, o financnich zdrojich a potiebach
dlouhodobé realizovanych zamerii. “ (zékon ¢. 250/2000 Sb.)

Pravidla rozpoc¢tového provizoria schvaluje zastupitelstvo obce v pfipadé, ze nedojde
ke schvaleni rozpoctu do zacatku kalendarniho roku. Obec tak hospodafi podle rozpoctového
provizoria az do schvaleni rozpoctu. Plati zde vSak jedno omezeni, kdy mésicni vydaje obce
nesmi piekro€it 1/12 vydajli rozpoctu schvaleného pro ptedchozi rozpoctovy rok.

(Rezni¢kova, 2019, s. 95)

2.1.1 Rozpoctova opati‘eni

Rozpocet mize byt po jeho schvileni béhem roku upraven z divodli organizacnich,
metodickych nebo vécnych. Zména se provadi rozpoctovym opatienim:
e piesunem prostiedkl mezi jednotlivymi pfijmy nebo vydaji, aniz by se zménila jejich
vyse
e pouzitim novych nepredvidanych pfijma k uhradé¢ novych vydaji, ¢imz se zvysi
celkovy objem rozpoctu
e vazani rozpoctovych vydaji (Sedmihradska, 2015, s. 129)
Hospodateni obce je pifisné ucelové, proto je nutné dodrzet ucel vSech vydajii v rozpoctu.
Zmény ucelu vydaji 1ze provést jeding rozpoctovym opatienim, a to zmeénou zdvaznych

ukazatelli v rozpisu schvaleného rozpoctu. Kazdé rozpoctové opatieni musi byt ucetné
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vyrovnané, coz znamena, ze kazdy rozpoctovy vydaj musi byt kryt bud’ novym piijmem,
pfesunem, nebo vyuzitim v minulosti naspofenych penéznich prostiedkll. Rozpoctova
opatieni jsou chronologicky ¢islovana. Obec je povinna schvalené rozpoctové opatfeni
zvetejnit do 30 dni od jeho schvéleni na svych internetovych strankdch v plném znéni
ana Ufedni desce ve zkraceném rozsahu. (Rezniékové, 2019, s. 95, 96; Sedmihradska, 2015,

s. 132-134)
Béhem rozpoctového procesu musi obec dodrzovat obecné platné rozpoctové zasady:
e zasada kazdoro¢niho sestavovani a schvalovani
e zésada redlnosti a pravdivosti
e zisada jednotnosti a Gplnosti
e zisada dlouhodobé vyrovnanosti
e zasada efektivnosti, hospodarnosti a i¢innosti

e zisada publicity (Buchta, 2016, s. 48)

2.2 Rozpoctova skladba

Rozpoctova skladba je systematické uspotadani ptijmt a vydajui podle jednotlivych kritérii.

Ridi se vyhlagkou & 412/2021 Sb., o rozpoétové skladbé s u¢innosti od 1. 1. 2022.

Rozpoctova skladba upravuje tfidéni veSkerych penéZnich operaci vefejnych rozpocti,

statnich mimorozpoctovych fondd, rozpocti obci 1 krajii. Respektuje zasadu:
e jednotnosti a zavaznosti — idaje rozpoctu maji své identifikované misto

e dlouhodobé stability tfidéni rozpoctu — je dilezita pro makroekonomické analyzy,

pro ¢asovou srovnatelnost rozpoctil a pro analyzu plnéni rozpoctl
e agregace a sumarizace — zabranuje opakovanému nacitani nékterych operaci
e srozumitelnosti — jasn¢ definovana hlediska

e kompatibility s mezinarodnimi statistickymi standardy — zaji§téni transparentnosti

na mezinarodni urovni (Provaznikova, 2015, s. 101)
Rozpoctova skladba obsahuje zakladni druhy tfidéni pfijmul a vydaja:

e odpovédnostni — tfidi pfijmy a vydaje statniho rozpoctu podle spravci kapitol
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e druhové — zékladni tfidéni. Ttidi vSechny penézni operace, a to podle pfijmovych

a vydajovych druhti do tfid s podrobnéjSim Clenénim uvnitt kazdé tridy.

e odvétvové — tfidi pfijmy a vydaje podle odvétvi. Vydaje se z tohoto hlediska tridi
vSechny, z piijml jen nedanové a kapitdlové piijmy a piijmy z ptevodl z vlastnich
fond obci, kraji a dobrovolnych svazkli obci s vyjimkou piijma ze splatek
pujcenych prostredk. Odvétvi ¢lenime na jednotlivé skupiny, oddily, pododdily
a paragrafy.

e konsolidacni — z tohoto hlediska se piijmy a vydaje tfidi na zdznamové polozky

vznikajici uvnitf soustavy rozpocti

e podkladové — tfidéni piijmi a vydajii z hlediska podkladu pro zménu statniho

rozpoctu

e prostorové — poloZzky rozpoctu a ostatni penézni fondy obci tfidi podle toho, zda je

zdrojem tuzemsko nebo zahranici
e nastrojové — tfidéni piijmu a vydajii z hlediska ptivodu jejich zdroje
e dopliikové — tfidéni vydajh z hlediska ptislusnosti ke zvlast’ sledovanym celkiim
e programové — tfidéni vydaja z hlediska pfisluSnosti k programiim
e uceloveé — z tohoto hlediska se vydaje tfidi podle ucelu rozpoctového piesunu
e strukturni — tfidéni pfijmu a vydajii na zaklad¢€ vécné podstaty

e transferové — ztohoto hlediska se piijmy i vydaje tfidi podle uceld transfert

(Vyhlagka & 412/2021 Sb.)
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Nize uvedena tabulka piedstavuje tiidéni podle odvétvového hlediska. Tiidéni podle

druhového hlediska bude predstaveno v nasledujicich dvou podkapitolach.

Tabulka 1 Odvétvové tiidéni piijma a vydaji

Odvétvoveé tridéni

Skupina 1 Zemédéelstvi, lesni hospodarstvi a rybarstvi

Skupina 2 Priimyslova a ostatni odvétvi hospodarstvi

Skupina 3 Sluzby pro fyzické osoby

Skupina 4 Socialni véci a politika zaméstnanosti
Skupina 5 Bezpecnost statu a pravni ochrana
Skupina 6 Vseobecna veiejna sprava a sluzby

Zdroj: Schneiderova, 2022; vlastni zpracovani

2.3 Prijmy rozpoctu obce

Ptijmy rozpoctu obce Clenime podle druhového hlediska rozpoctové skladby do cCtyt
kategorii, a to na dafiové piijmy, nedanové piijmy, kapitdlové pfijmy a pfijaté transfery.

(Vyhlaska €. 412/2021 Sb.)

vvvvvv

zdrojem financovani vefejného sektoru. Navratné ptijmy tvofi zejména tivéry a plijcky, musi

byt za urcitych podminek splaceny. (Provaznikova, 2015, s. 75)
Nejvyznamnéjsi slozkou vetejnych piijmi jsou prijmy danové. Z pravniho pohledu je dani
takova platba, ktera je oznaCena slovem ,,dan*. Z ekonomického pohledu do danovych
piijml zahrnujeme vSechny povinné platby vefejnému sektoru, které splituji charakteristiky
datlovych piijmi, mezi n€Z patii:

e zakonnost — jsou ukladany zakonem

e nenavratnost — spravné zaplacené dané nejsou statem vraceny

e nelcelovost — neni specifikovan ucel, na ktery se plati

e neekvivalence — neni za n€ poskytnuto pifimé ekvivalentni protiplnéni.

(Maaytova, Ochrana, Pavel a kol., 2015, s. 108)

Daniové piijmy obec ziskava na zakladé zakona o rozpoctovém urCeni dani. Zahrnuji

pfevazné sdilené dané. Patii sem podily na celostatné vybiranych danich, a to podil
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na vynosu dan¢ zpfidané hodnoty nebo na danich zpiijmi. Zikon rovnéz
vymezuje, které dané jsou vylucné piijmem obci neboli svéfené dané. Obce ziskavaji
vyluéné do svych rozpocéti vynos dané znemovitych véci a vynos dané z piijmil

pravnickych osob, kdy je p¥isluna obec poplatnikem. (SMO CR, 2022, s. 54)

U nedanovych p¥iijmu je moznost jejich ovlivnéni tizemnimi samospravami daleko vétsi
nez u danovych pfijmi, kdy pravomoc obci pii jejich ovliviiovani je minimalni. Mezi
nedanové piijmy fadime piijmy obci z vlastniho podnikani, uzivatelské poplatky, pfijmy
z vlastni Cinnosti, pokuty, pfijmy z mimorozpoctovych fondl, ze sdruzovéani finan¢nich

prostiedktl, ze sbirek a dart. (Provaznikova, 2015, s. 89)

Kapitalové prijmy jsou pfijmy zprodeje dlouhodobého hmotné¢ho, nehmotného
a finan¢niho majetku obce a ostatni kapitalové ptijmy, kam fadime pfijaté dary na potizeni
dlouhodobého majetku, jen je-li tento dar ucelové urCen na kapitalové vydaje.

(Schneiderova, 2022, s. 100)

Prijaté transfery patii mezi pravidelné ptijmy rozpocti obce, kde tvoti velmi vyznamnou
polozku celkovych piijmi. Dotace slouzi ve vétSiné piipadd k podpote obci. Divodem
poskytovani dotaci obcim je, Ze nejsou schopny zajistit svou vlastni ¢innost jen z dafiovych
pfijmil a hospodafeni se svym majetkem. Je tedy nezbytné, aby dostdvaly financni
prostiedky ze statniho rozpoctu, mimorozpoctovych fondi nebo zrozpoctu kraje.

(Rezni¢kova, 2019, s. 142)

Reznitkova (2019, s. 145) ve své publikaci ¢leni dotace podle riiznych hledisek. Jedno
z déleni je podle poskytovatele, jednd se o dotace ze statniho rozpoctu, ze statnich fonda
nebo z krajskych rozpocti. Podle pravidelnosti jsou dotace poskytovany pravidelné,
kazdoro¢né, bez nutnosti o n¢ zddat. Povinnost poskytnuti dotace je ddna zdkonem, u obci
se napft. jedna o dotaci na vykon statni spravy. Nepravidelné dotace neboli jednorazové, jsou
poskytovany na Zadost vramci vypsanych projektl, po splnéni pfedem stanovenych
podminek, napt. dotace z evropskych fondli. Déle miZeme clenit dotace na podminéné,
jejichz ziskani je podminéno splnénim urcitych podminek, a nepodminéné. V souladu
s vyhlaskou o rozpoctové skladbé muzeme dotace Clenit na investicni a neinvesticni.
Investicni dotace, nazyvané kapitdlové, slouzi na thradu konkrétni investice, jsou
poskytovany jednordzoveé. Neinvesti¢ni dotace slouzi k financovani béznych cinnosti

a potieb.
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Dotace dale mohou byt ucelové a neucelové. Piijemce ucelové dotace musi prostredky
vynalozit jen na schvéleny ucel a poskytovatel dotace vétSinou trva na vyuctovani dotace.
V soucasnosti jsou veskeré dotace samospravam poskytované na konkrétni ucel. Posledni
¢lenéni je na dotace se spoluucasti a bez spoluucasti, kdy dotace se spoluticasti kryje jen Cast
nakladi projektu a piijemce dotace musi projekt spolufinancovat. Zvlastni charakter ma
prispevek na vykon statni spravy, ktery l1ze povazovat za icelovou, narokovou, neinvesti¢ni
dotaci se spolutcasti ze statniho rozpoctu, kterou nemusi pfijemce této dotace vyuctovat,

proto nese nazev prispévek. (Maaytova, Ochrana, Pavel a kol., 2015, s. 149)

2.4 Vydaje rozpoctu obce

Dle Buchty (2016, s. 141) délime vydaje obecniho rozpoctu na bézné a kapitalové, pticemz
bézné tvofi prevaznou skupinu vydaji rozpoctl obci. Mezi bézné vydaje fadime hlavné
vydaje vynaloZzené na vlastni ¢innost. Kapitadlové vydaje jsou spojeny s financovanim
investic, k ¢emuz obcim slouzi nendvratné ucelové kapitalové dotace ze statniho rozpoctu

nebo mohou byt tyto vydaje kryty investi¢nim tvérem nebo vlastnimi prostredky.

Za bézné vydaje se povazuji vydaje tfidy 5 dle rozpoctové skladby, kterym odpovidaji
jednotlivé skupiny nakladd. (Mace, 2012, s. 207). K béznym vydajim patii predev§im
vydaje na ndkup materialu, vody, paliv, energie a sluzeb, vydaje na platy, vydaje na vécné
dary, opravy a udrZzovéani, uroky a ndkup drobného dlouhodobého majetku. Déle sem spada;ji
vydaje souvisejici s neinvestiénimi transfery pfispévkovym a podobnym organizacim

a ostatni neinvesti¢ni vydaje. (Schneiderova, 2022, s. 114-186)

Za kapitalové vydaje se povazuji vydaje tfidy 6 dle rozpoctové skladby, kam patii vydaje
na pofizeni dlouhodobého majetku a na jeho technické zhodnoceni. Mezi tyto vydaje
se zahrnuji 1 vydaje na hodnoty vstupujici do ocenéni tohoto majetku podle ucetnich
predpisti. Dale sem fadime investi¢ni transfery a ostatni investi¢ni vydaje. (Schneiderova,

2022, s. 190-203)

Kapitalové vydaje souvisi s investi¢ni ¢innosti. Investi¢ni ¢innost je spojena s dlouhodobym
majetkem. Jedna se o majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok a jeho cena prevysuje
u dlouhodobého nehmotného majetku ¢astku 60 000 K¢ a u dlouhodobého hmotného
majetku ¢astku 40 000 K¢, dle provadéci vyhlasky 410/2009 Sb., o tcetnictvi. (Mace, 2012,
str. 214)
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Zvlastni postaveni ma tfida 8 financovani. Soucasti této tfidy jsou polozky vyjadiujici
zménu stavu financnich prosttedki na bankovnich uctech, a to pfipsdnim penéZznich
prostiedkil na tyto Ucty a odepsani penéznich prostiedkii z nich a ma pifimou névaznost
na zajisténi salda rozpoctu. Vyjadiuje, jakym zpiisobem jsou piijmové a vydajové operace
financovany. Zachycuje veskeré navratné poskytnuté a ptijaté prostiedky. (Provaznikova,

2015, s. 105)

2.5 Zadluzenost obci

Zékon o rozpoctové odpoveédnosti zavedl tzv. fiskalni pravidlo, dle kterého vypocitame
uroven dluhu obci a urcuje pravidla jeho snizovani. Pravidlo stanovuje, ze pokud dluh obce
piekroc¢i 60 % primeéru jeho piijmia za posledni 4 rozpoctové roky, je obec povinna tento
dluh sniZit do konce nasledujiciho roku alespoil 0 5 % z rozdilu mezi aktualni vysi dluhu
a 60 % praméru jeho piijmu za posledni 4 rozpoctové roky. Pokud obec nesnizi sviij dluh
k nasledujicimu rozvahovému dni, mlze tak ministerstvo rozhodnout podle zikona
o rozpoctovém urceni dani o pozastaveni pfevodu podilu na vynosu dani dané obci. (SMO

CR, 2022, s. 63; Zakon ¢. 23/2017 Sb.)

Pokud obec nema dostatek financnich prostfedkd, miize vyuZzit ndvratnych financnich
zdrojii, mezi které fadime zaptjcku, uvér, ndvratnou financni vypomoc nebo emisi vlastnich
dluhopisti. Navratnd financni vypomoc je jedinym bezirocnym zdrojem poskytovany

v ramci systému vefejnych rozpoéti. (SMO CR, 2022, s. 62)
Piebytky bé&zného hospodateni, pfipadné vyuziti ucelovych investi¢nich dotaci nemusi
obcim staCit na financovani velkych dlouhodobych projekti. Obce se vétSinou ftidi
tzv. zlatym pravidlem vyrovnaného rozpoctu, kdy cizi zdroje pouZije pouze k financovani
investic, nikoliv béZznych vydajh. Pii financovani vétsi investice ma obec moznost kromé
pujcky

e naspofit si z pfebytkll béZného hospodateni

e investovat podle dostupnych zdroji

e pozadat o dotaci z dostupnych dotacnich programu

e ziskat finan¢ni prostiedky prodejem majetku (Maaytova, Ochrana, Pavel a kol.,

2015, s. 149, 150)
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2.6 Monitoring hospodareni obci

Na zékladé usneseni vlady CR Ministerstvo financi sleduje hospodatskou situaci obci
pomoci informativnich a monitorujicich ukazateli. Hlavnim cilem monitoringu je
identifikovat obce, které maji, nebo by mohly mit v budoucnu problémy s platebni
schopnosti. Témto obcim bude Ministerstvem financi ve spolupraci s Ministerstvem vnitra
nabidnuta pomoct spocivajici v analyze problému a na zéklad¢ vysledk jim budou navrzena

vhodna fesSeni. (Sedmihradska, 2015, s.148)
Mezi zékladni tfi sté€Zejni monitorujici ukazatele fadime:

e pravidlo rozpoc¢tové odpoveédnosti — izemni samospravny celek by mél hospodarit
tak, aby podil dluhu k priiméru piijml za posledni 4 roky neptekrocil hranici 60 %
(zékon 23/2017 Sb.)

e podil cizich zdroji k celkovym aktivim — ukazatel vyjadfuje miru zadluzeni

majetku, hodnota by neméla ptekrocit 25 %

e bézna likvidita — vyjadiuje podil obéznych aktiv a kratkodobych zavazkii, hodnota
by nemé¢la byt nizsi nez 1. Pfi nizSich hodnotach nez 1 dochazi k riziku neschopnosti

uhradit kratkodobé zavazky. (Sedmihradska, 2015, s. 148)

Ostatni ukazatele oznacujeme jako informativni. Nejsou k nim stanoveny doporucené
hodnoty. Usnesenim vlady CR ze dne 24. srpna 2022 doslo k upraveni a rozSiteni stavajicich
informativnich ukazateli monitoringu za ucelem ziskdni uceleného obrazu o hospodareni

uzemnich samospravnych celkll s vyssi vypovidaci hodnotou. (www.mfcr.cz)

2.7 Prezkoumani hospodareni obci

Na zaklad¢ zdkona je povinnosti kazdé obce nechat si kazdoro¢né piezkoumat své
hospodareni za uplynuly rok piislusSnym krajskym ufadem, piipadné externi auditorskou
spolecnosti, tu si vSak hradi na vlastni naklady. Pfedmétem pfezkoumani jsou tidaje o ro¢nim
hospodateni obce. Cilem ptezkoumani hospodaieni je informace o tom, zda kontrolované

subjekty hospodarily v daném roce s platnymi pravnimi piedpisy. (www.mfcr.cz)

Zprava o piezkouméani musi obsahovat informaci o tom, Ze dluh obce nepiekrocil 60 %
priméru jeho pifijmi za posledni 4 rozpoctové roky. Pokud by dluh obce tuto hranici

prekrodil, musi to byt ve zpravé o prezkoumani uvedeno. (Reznickova, 2019, s. 97)
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Zékon o finan¢ni kontrole ukldda povinnost vedoucimu organu veiejné spravy povinnost
nakladat s vefejnymi prostiedky v souladu s principy 3E, coz je hospodarné, efektivné
aucelné. Auditor by mél také zohlednit pti pfezkouméani hospodaieni obce, zda obec naklada
s vefejnymi prostiedky v souladu s témito principy. Na zaklad¢ vysledkii jednorazového
pirezkoumani, anebo na zdklad¢ zapisu z dil¢ich prezkoumani, je zpracovdna zprava
o vysledku prezkoumani hospodareni obce, ktera je dle zakona o rozpoc¢tovych pravidlech

uzemnich rozpoc¢tii nedilnou soucasti zavérecného uctu obce. (www.mfcr.cz)

Navrh zavéreéného uctu je vypracovan vykonnym organem obce, a to bud’ radou obce,
pokud je ziizend, nebo starostou obce. Navrh musi byt zvetejnén po dobu nejméné 15 dnti
pfede dnem jeho projednavéni na zasedani zastupitelstva obce, a to na Gfedni desce v uzsim
rozsahu a zptisobem umoziujicim dalkovy pfistup v plném znéni véetné celé¢ zpravy

o vysledku pfezkoumani obce. (Sedmihradska, 2019, s. 99)

Zastupitelstvo obce projedndni zavérecného uctu uzavie vyjadienim souhlasu s celorocnim
hospodatenim, a to bez vyhrad, nebo souhlasu s vyhradami na zaklad¢, kterych piijme obec

opatieni potiebna k népravé zjisténych chyb a nedostatka. (Pospisil, Zufan, 2019, s. 122)

Dal$im nastrojem kontroly hospodaieni s vetejnymi prostiedky je finanéni kontrola
probihajici na zéklad¢ zdkona ¢. 320/2021 Sb. o finan¢ni kontrole. Cilem finan¢ni kontroly
je provétovat dodrZzovani pravnich predpisti a opatfeni pfi hospodafeni s vetfejnymi
prostiedky a zajisténi jejich ochrany pii1 hospodarném, efektivnim a i¢elném vykonu. Zakon
uklada povinnost obcim vytvofit systém financni kontroly, kterym zajisti kontrolu jak svého
hospodarenti, tak i svych organizacnich slozek a pfispévkovych organizaci ve své plisobnosti.

(Zakon ¢. 320/2021 Sb.)

2.8 Majetek tizemnich samosprav a hospodareni s majetkem

vvvvvv

uzemni samospravy. Jeho velikost, struktura, kvalita a zplisob hospodafeni s majetkem ma
vyznamny dopad na rozpocet obce. Prostfednictvim majetku miZe obec ovliviiovat svij
ekonomicky a socialni rozvoj. Obec muize zcela samostatné hospodatit se svym majetkem,
bez zasahovani statu, miiZze vstupovat do smluvnich vztahl, mize majetek nakupovat,

prodavat nebo pronajimat. (Provaznikova, 2015, s. 209)

Obec je povinna svilj majetek vyuzivat iceln€ a hospodarné v souladu s jejimi zajmy a tikoly

vyplyvajicimi ze zdkona vymezené pisobnosti. Hospodafeni obce by mélo vést
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k vSestrannému rozvoji obce a uspokojeni potieb jejich obanti. Obec by méla svlij majetek
chranit pied znienim, poskozenim, odcizenim a zneuzitim. Vhodnym opatfenim ochrany

majetku je pojisténi majetku. (SMO CR, 2022, s. 71)

Obec musi vést evidenci svého majetku. K tomu slouzi inventarizace majetku, tj. porovnani
skutecného stavu majetku s ticetnim stavem. Ke dni Gcetni zavérky provadi obec fadnou

inventarizaci. Vysledkem inventarizace je seznam majetku, tzv. pasport majetku.
Majetek obce tvoii:

e nemovitosti — pozemky a budovy, dopravni cesty

e movité véci — stroje a pristroje, vnitini zafizeni budov

e majetkova prava a pohledavky

¢ finan¢ni majetek — penézni prostfedky a cenné papiry

e nehmotny majetek — software, ochranné znamky. (Pekova, Jetmar, Toth, 2019,

s. 301-305)

Jak uvadi Rezni¢kova (2019, s. 169-171) mezi povinnosti obci pfi hospodateni se svym
majetkem patii povinnost pecovat o zachovani a rozvoj majetku. Jedna se o udrzbu majetku
a opravy s tim spojené, o rekonsrukce a modernizace majetku. Dal$i povinnosti je sledovat
dluzniky, zda fadné a v€as plni své zavazky, aby nedoslo k jejich proml€eni. Ke splnéni
pohleddavek musi obce ucinit zdkonem stanovené ukony, jako je plnéni ve splatkach,
postoupeni pohledavky jinému subjektu nebo prominuti dluhu. Obec ma ze zdkona zakazano
rucit za zavazky fyzickych a pravnickych osob, az na zdkonem vymezené vyjimky.

Kana a Kalouskova (2019, s. 54) ve své publikaci uvadi, Ze obecni majetek miize slouzit
k vefejné prospéSnym ucelim, vykonu samospravy a dalSim ¢innostem v obci, jako je

podnikani.
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3 FINANCNI ANALYZA

Finanéni analyza slouZzi k celkovému zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Finan¢ni analyza
slouzi jako zdroj pro dals$i rozhodovani a finan¢ni fizeni nejenom pro manazery
podniku, ale i pro investory, obchodni partnery, auditory nebo statni instituce. Pomoci
finan¢ni analyzy jsme schopni zjistit, jak jsme hospodafili v minulosti, ale také pomoci ni
muzeme ovlivnit budoucnost tim, Ze ndm analyza odhali veskera pozitiva i negativa
hospodareni. Pro zpracovani finan¢ni analyzy je nutné mit dostatek kvalitnich informaci
a presnych dat. Pfipravé a sbéru dat by méla byt vénovana velka pozornost. (Knapkova,

et.al., 2017, s. 17-19)

3.1 Utetni vykazy

Ucetni vykazy slouzi jako podklad pro zpracovani finan¢ni analyzy. Za hlavni zdroj dat
pro finan¢ni analyzu jsou povazovany piedevsim rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash
flow, vykaz o zménach ve vlastnim kapitdlu a ptiloha k Gcetni zavérce. (Otrusinova,

Kubickova, 2011, s. 89)

Rozvaha je bilance, kterd na stran¢ aktiv zobrazuje ptehled o vySi a struktufe majetku
a na strané pasiv z jakych zdroju je tento majetek financovan, vzdy k urcitému datu.
V rozvaze musi vZdy platit bilan¢ni rovnice, aktiva = pasiva. (Steker, Otrusinova, 2016,

str. 240)

Vykaz zisku a ztraty sestavuji vSechny Ucetni jednotky, organizacni slozky statu i uzemni
samospravné celky k ziskani informaci pro sestaveni uéetnich vykazii za Ceskou republiku
a za dil¢i konsolidac¢ni celky statu. Vykaz zisku a ztraty je rozdélen na Ctyfi
sloupce, kde v prvnich dvou se vykazuji ndklady a vynosy z hlavni ¢innosti a ve zbylych
dvou néklady a vynosy z ¢innosti doplitkové, a to za minulé i bézné obdobi. (Otrusinova,

Kubickova, 2011, s. 67)

Neziskové organizace, a také municipalni Gcetni jednotky nejsou zfizovany za ucelem
podnikéani a dosahovani zisku. Mohou vsak na zaklad¢ koncese udélené piislusSnym organem
v souladu s dal$imi zdkonnymi ptedpisy provozovat mimo hlavni ¢innosti tzv. doplitkovou
¢innost, kterd by méla vykazovat kladny hospodarsky vysledek. (Otrusinova, Kubickova,

2011, s. 11,12)
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Prehled o penéznich tocich neboli cash flow, sleduje zménu stavu penéznich prostiedk,
sleduje vysi jejich prirtistki a ubytkll v pribéhu ucetniho obdobi. Pohyb penéznich
prosttedku je sledovan ve tfech zékladnich ¢innostech, a to provozni, investi¢ni a finanéni.

(Steker, Otrusinova, 2016, s. 241)

Vykaz o zménach vlastniho kapitalu dopliuje informace ke zménam ve vlastnim kapitalu,
které nejsou evidentni z rozvahy. Poddva ndm informace o zvySeni a snizeni jednotlivych
zmén ve vlastnim kapitalu za i¢etni obdobi, jako jsou naptiklad zmény vyplyvajici z operaci
s vlastniky, zmény z vysledku hospodareni, z transferi na pofizeni majetku a ocenovaci

rozdily. (Mace, 2012, s. 315)

Priloha k tcetni zavérce vysvétluje a dopliiuje informace ostatnich ¢asti ucetni zavérky
a krom¢ ucetnich dat obsahuje i komentare. Vyhlaskou ¢. 410/2009 Sb. je dana pevné

stanovena tabulkova forma pfilohy. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 68)

3.2 Metody a ukazatele finan¢ni analyzy izemnich samospravnych

celku

Nékteré metody pouzivané v podnikatelském sektoru Ize uplatnit 1 v oblasti municipalni
sféry. Vetejny sektor ma vSak své specifické oblasti finan¢ni analyzy. Otrusinova (2011,

s. 86) vymezuje hlavni oblasti finan¢ni analyzy v municipélni sféfe takto:
e béZné hospodareni
e investi¢ni ¢innost a jeji financovani
e hospodateni s majetkem.
Podle Knapkové et. al., (2017, s. 65) k zdkladnim metodam finan¢ni analyzy patfi:
e analyza stavovych (absolutnich) ukazateli
e analyza tokovych ukazatell
e analyza rozdilovych ukazateli

e analyza pomérovych ukazatell
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3.3 Absolutni ukazatele

Analyza absolutnich ukazateli rozebird jednotlivé polozky rozvahy, lze ji rozdélit
na analyzu majetkové struktury a analyzu finan¢ni struktury. K analyze mizeme vyuzit dva

nastroje:

¢ horizontalni analyza — porovnava zmény jednotlivych polozek ucetnich vykazi
v Case. Vypocitame ji jako absolutni vysi zmén a jeji procentni vyjadieni

k vychozimu roku. (Knapkova et. al., 2017, s. 71)

e vertikidlni analyza — slouzi k porovnani procentniho podilu jednotlivych polozek
ucetnich vykazi k jediné zvolené zakladné, ktera tvori 100 %. Zakladnou pro rozbor
rozvahy jsou vétSinou zvolena aktiva nebo pasiva a pro vykaz zisku a ztrat jsou
to obvykle celkové nédklady nebo vynosy. (Knépkova, et. al., 2017, s. 71) Vertikalni
analyza zkouma strukturu polozek v jednom obdobi. (Otrusinova, Kubic¢kova, 2011,

5. 93)

Horizontalni a vertikalni analyzu mizeme uplatnit i pro kontrolu plnéni rozpoctu, a to
vztahem mezi skuteCnymi a rozpoCtovanymi udaji a jejich podilem na skute¢nych
a rozpoctovanych hodnotach (vertikdlni analyza), a v pfipadé vyjadieni skutecnosti jako

podil na rozpoc¢tované vysi (horizontalni analyza). (Otrusinova, Kubic¢kova, 2011, s. 93)

3.4 Tokové ukazatele

Analyzu tokovych ukazateli mizeme uplatnit pfedev§im k rozboru nakladii a vynost.
Pro finan¢ni analyzu je vhodné opét pouZit horizontalni a vertikalni analyzu, potfebné tidaje

najdeme ve vykaze zisku a ztraty. (Knapkova et. al., 2017, s. 71)

3.5 Rozdilové ukazatele

Cisty pracovni kapital fadime mezi nejvyznamnéjsi rozdilovy ukazatel ovliviiujici platebni
schopnost podniku. Vypocita se jako rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky.
Zobrazuje prostiedky, se kterymi miiZze municipalni jednotka nakladat pifi své bézné

provozni ¢innosti. (Kraftova, 2002, 117)
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3.6 Pomérové ukazatele

Ukazatel autarkie je typicky ukazatel municipdlni sféry. Autarkie mize byt hodnocena

na bazi vynosové nakladové nebo prijmove vydajové.

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladu odrazi miru sobéstacnosti municipalni
jednotky z hlediska pokryti svych ndkladt hlavni Cinnosti z dosazenych vynosi. Tento
ukazatel se tykd pouze hlavni ¢innosti. Zpravidla se uvadi v procentech, kdy ukazatel
hodnotime pozitivné, pokud je roven 100 %. V piipad¢ vysledku mensi hodnoty jsou
naklady nedostate¢né kryty vynosy a naopak, v ptipad¢ vétsi hodnoty je tieba zvazit, zda by

finan¢ni prostfedky nemohly byt vyuzity jinde. (Kraftova, 2002, s. 102)

Autarkie na bazi pfijmi a vydaji je vazana na tok penéznich prosttedki. Je mozné odlisit,
zda jsou do pifijmi a vydaji zahrnuty pouze provozni toky nebo zda je uvazovano
o celkovych tocich, investi¢nich i neinvesti¢nich. Vyrovnanost hospodafeni municipalni
firmy je dana stoprocentnim pokrytim vydaji ptijmy. Pti hodnoté vyrazné vyssi jak 100 %
by méla obec opétovné zvazit zhodnoceni docasné volnych prostiedku.

(Kraftova, 2002, s. 103)

Ukazatel likvidity vyjadifuje schopnost podniku uhradit vcas své platebni zavazky
v jakémkoliv Case. Nedostatek likvidity vede k tomu, ze podnik neni schopen vyuzit
ziskovych prilezitosti nebo neni schopen hradit své bézné zavazky, coz mize vést v platebni
neschopnost. Neptiznive je vniman i prebytek likvidity, nebot’ znaci o neschopnosti uloZeni
finan¢nich prostedki do efektivnéjSich forem aktiv, neZ jsou ob&zna aktiva. Optimalni tedy
je najit vyvazenou likviditu, kterd zaru¢i jak dostatené zhodnoceni prostredkt, tak

i schopnost dostat svym zavazktim. (Ruckova, 2021, s. 60, 61)

Ukazatel bézné likvidity dava do poméru obézna aktiva a kratkodobé zavazky. Doporucena
hodnota by méla byt v rozmezi od 1,5 — 2,5. Pokud je hodnota likvidity niZ§i, je znacné
rizikovd. Za velmi rizikové se povaZzuje hospodafeni organizace, kterd vyuziva Cést
kratkodobych zavazki k financovani dlouhodobého majetku. Niz$i hodnota bézné likvidity
zvysuje riziko véfiteld, ze dany subjekt nebude schopen v budoucnu hradit své zavazky.
Naopak pfili§ vysoka hodnota ukazatele svéd¢i zbytecné o drahém financovani. (Vodéakova,

2013,s. 119)

Pro ukazatele pohotové likvidity jsou doporuc¢ené hodnoty v rozmezi 1 — 1,5. Tento ukazatel

se vypocita jako podil souctu kratkodobych pohledavek, kratkodobého finanéniho majetku
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a penéznich prostiedkl proti kratkodobym zavazkiim. Pokud vyjde ukazatel mensi nez 1,
musi byt organizace pfipravena na piipadny prodej zdsob. Ukazatel hotovostni likvidity
dava do poméru kratkodoby finan¢ni majetek a penézni prostiedky vici kratkodobym
zavazkim. Doporucené hodnoty se pohybuji v rozmezi 0,2 — 0,5. PfiliS vysoké hodnoty
ukazatele znamenaji, Ze organizace nevyuziva efektivné své financni prosttedky. (Knapkova

et. al., 2017, s. 95)

Doporucené hodnoty u uvedenych ukazatelii jsou orientacni a vychazeji spiSe z bézné praxe
finan¢ni analyzy. Proto musi danéa organizace s doporu¢enymi hodnotami pracovat velmi
obezietné, jelikoz kazdd organizace je jedinecna a je nutné vysledné hodnoty ukazatela

dukladn¢ zvazovat. (Knapkova et. al., 2017, s. 87)

Otrusinova a Kubickova (2011, s. 114) ve své publikaci doporucuji pro hodnoceni subjektii

ve vefejném subjektu nasledujici ukazatele aktivity:

e Obrat kapitilu zobrazuje, jak velkd ¢ast celkovych zdrojii se obrati v ro¢nich
vynosech. Ukazatel vypocitame podilem, kde v Citateli budou celkové vynosy

z hlavni ¢innosti a ve jmenovateli celkova pasiva.

e Mira vazanosti stalych aktiv ve vynosech neboli doba obratu stalych aktiv je
ukazatel velmi podobny obratu kapitadlu. Podava informace o tom, jak velkd ¢ést
stalych aktiv se obrati v rocnich vynosech. Vysledna hodnota se vyjadiuje poctem

let. Niz§i pocet let vypovida o vyssi intenzité vyuziti stalych aktiv proti vynosim.

e Doba obratu pohledavek vyjadiuje obdobi, za jak dlouho jsou primérné placeny
faktury od odbératelii. Cim je doba kratsi, tim diive byly k dispozici penize vazané

v pohledavkach.

e Doba obratu zavazki vyjadiuje dobu od vzniku zavazku do doby jeho uhrady

dodavateltim.

Oba dva ukazatele, jak doba obratu pohledavek, tak i doba obratu zavazki jsou diileZité pro
posouzeni ¢asového nesouladu od vzniku pohledavky do doby jejiho inkasa a od vzniku
zavazku do doby jeho uhrady. Za vyhodné Ize povazovat, pokud je doba obratu zavazki

vEtsi nez doba obratu pohledavek. ((Knapkova et. al., 2017, s. 109)

Ukazatele zadluZenosti nam poskytuji informaci o tom, v jaké mitfe pouziva dany subjekt

ke své Cinnosti zdvazky. Z hlediska analyzy zadluZenosti je tedy diilezité usilovat o dosazeni
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optimalniho poméru mezi vlastnim kapitadlem a cizimi zdroji pfi fizeni finan¢ni struktury.

(Vodakova, 2013, s. 119)

Obecné plati, ze urcitd mira zadluzeni je pro podnik uzite¢na z divodu, ze cizi kapital je
levnéjsi nez vlastni. Kryti potifeb pievazné vlastnimi zdroji, které jsou obvykle drazsim

zpusobem financovani, vedou k finan¢nimu zatézovani podniku. (DIluhoSova, 2021, s. 87)

Mezi hlavni ukazatele zadluzenosti patii nepochybné ukazatel celkové zadluZenosti, ktery
nam podava ptehled o celkové zadluzenosti. Vypocitd se pomérem cizich zdroji vici
celkovym aktiviim. Vyssi podil cizich zdroji na celkovych aktivech zvysuje riziko véfiteld,
ze jejich pujcky dluznikem nebudou uhrazeny. Piili§ vysoka celkovd zadluzenost vede
k tomu, ze véfitelé prestavaji byt ochotni pijcit danému subjektu dalsi financni prostiedky.

(Vodakova, 2013, s. 121)

Koeficient samofinancovani je doplitkovym ukazatelem k ukazateli celkové zadluzenosti.
Jejich soucet je tedy roven 1. Vyjadiuje, v jaké mife se podili vlastni zdroje na celkovém

objemu zdroju. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 104)

Mira zadluZenosti obce vyjadiuje zadluzenost vlastniho kapitalu neboli kolik jednotek
ciziho kapitalu je vdzano na jednotku vlastniho kapitalu. Pokud vysledek tohoto ukazatele
vyjde mens$i neZz jedna, jedna se o nizkou zadluZenost, kdy cizich zdroji je méné nez
vlastnich zdroji. Naopak pfi vysledku vyssim jak jedna je vyuzivano cizich zdrojli vice nez

vlastnich zdrojti. (Otrusinova, Kubickova, 2011. s. 104,105)

Knépkova et. al., (2017, s. 91) uvadi, ze vefejny sektor by mél ctit zlaté pravidlo
financovani, coz znamen4, Ze dlouhodoby majetek by mél byt kryt dlouhodobymi zdroji.
Pokud vyjde vysledek nizsi nez jedna, podnik musi kryt ¢ast svého dlouhodobého majetku
kratkodobymi zdroji, a tim mize dojit k problému, Ze nebude schopen splacet své zavazky.
V tomto ptipad¢ jde o agresivni strategii financovani, kdy podnik je podkapitalizovan, Cisty
pracovni kapitdl je zadporny a jedna se o velmi rizikovou strategii. Pfi vysledku vysSSim
jak jedna hovofime o konzervativni strategii financovani, kdy je podnik finan¢né stabilni,
ale drahymi dlouhodobymi zdroji financuje velkou ¢ast kratkodobého majetku. Podnik je
piekapitalizovan. Tato strategie je sice bezpecna, ale zato drazsi. V piipadé piimefeného
kryti dlouhodobého majetku a ¢asti ob&éznych aktiv dlouhodobym kapitalem jde o neutralni

strategii financovani.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 OBEC KNEZDUB

Obec Knézdub se nachazi v okrese Hodonin v Jihomoravském kraji. Se svou katastralni
vymérou 1609 ha leZi obec asi 5 km vychodné od mésta Straznice a 10 km jizné od mésta
Veseli nad Moravou, v nadmotské vysce 185 m n.m. Rozklada se pod vrcholky Bilych

Karpat, na pati vrchu Sumarnik.

Dominantou obce je kostel sv. Jana Kititele a Slovacky Slavin na mistnim hibitove, kde jsou

pochovéni slavni rodaci Joza a Franta Uprkovi a Anto§ Frolka. (Obec Knézdub, 2020)

Obrazek 1 Letecky snimek obce Knézdub (Zdroj: Obec Knézdub, 2020)

Obec ma vybudovanou témét veSkerou zdkladni infrastrukturu. Dodavky pitné vody jsou
zajisStovany obecnim vodovodem, ktery je ve vlastnictvi obce. V roce 2016 byla v obci
zrekonstruovana kanalizaéni sit, kterd je napojena na cistirnu odpadnich vod, kterou
provozuje Dobrovolny svazek obci, Cisticka odpadnich vod Velicka, jehoZ je obec ¢lenem.
Obec ma déle ve svém vlastnictvi a spravé budovu obecniho tfadu, knihovnu, rodny dim
bratti Uprkil, mistni hibitov, kulturni déim, hasi¢skou zbrojnici, obecni byt, Gerpaci stanici
a dalsi. Dale vlastni budovu zdravotniho stfediska, ktera je vyuzivana jen 2x tydn¢ lékaiskou
péci pro déti. Ke sportovnimu vyuziti slouzi 2 viceucelové hfisté, jedno s betonovym
povrchem a druhé s povrchem z umélé travy, dale jedno travnaté fotbalové hiisté.

Obec Knézdub hospodaii pouze v hlavni Ccinnosti, nema hospodafskou cCinnost.

Je zfizovatelem Zakladni Skoly a Materské Skoly Knézdub, piispévkové organizace

a Jednotky sboru dobrovolnych hasi¢i Knézdub.

Nedilnou soucasti obce jsou spolky, které svou ¢innosti podporuji kulturni a spolecensky

zivot v obci, napfiklad Te¢lovychovna jednota Sokol, myslivei, chovatelé a dalsi.
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Obec ve spolupraci s témito spolky potada kulturni akce, diky kterym je zivot v obci
obohacen a pfispiva ke vzdjemné soudrznosti obCanli v obci. Mezi tradi¢ni akce patii

krojované hody s pravem, Janska pout’ a kost vina.

Obec je ¢lenem dobrovolného svazku obci Mikroregion Straznicko, tvofti jej 10 obci regionu.
Vzijemné spolupracuji na regionalnim rozvoji a propagaci obci, podileji se na spolecnych
projektech a spolufinancuji realizaci téchto projekt. Dale je obec Clenem Mistni akcni
skupiny Straznicko, jejichz spole¢nym cilem je podpora drobnych podnikatelskych subjektt
a zachovéani tradi¢ni regionalni vyroby a produktd. (Obec Knézdub, 2020)

4.1 Organizacni struktura obce

Zastupitelstvo obce je nevys$im organem obce Knézdub, sklada se z jedenacti ¢lend. V Cele
obce je starosta pan Libor Grabec, ktery svou funkci zastava od roku 2004 jako uvolnény
starosta. Mistostarostou obce je nové zvolen od roku 2022 pan Mgr. Jaroslav Mrkva jako

neuvolnény mistostarosta. (Obec Knézdub, 2020)

Ze zékona je v obci ziizen finan¢ni a kontrolni vybor. Slozeni vybori je tficlenné, tvoii je
¢lenové zastupitelstva obce, kdy jeden z nich je zvolen piedsedou vyboru. Rada obce neni
zfizena, jelikoZ zastupitelstvo obce ma méné nez 15 ¢lent. Dale mé obec zfizen stavebni
vybor a kulturni vybor. Obec méa 7 zaméstnanct na hlavni pracovni pomér, a to Ucetni,
matrikarku, kterd vede i agendu obyvatel, a pét technickych pracovnikid. Na dohodu

o pracovni ¢innosti zaméstnava obec 2 pracovnice.

4.2 Uéetnictvi obce

Obec vyuziva k vedeni ucetnictvi program KEO4 od spolec¢nosti ALIS spol. s r.o0., jedna se
o komplexni a provazany ucetni systém. Ucetnictvi obce se ¥idi zakonem ¢&. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi a vyhlaskou ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zdkona
¢. 563/1991 Sb., o uletnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist, pro nekteré vybrané ucetni
jednotky. Ugetni metody, které udetni jednotka pouziva, vychazeji jak z vyse uvedeného
zakona a vyhlasky, tak i1 z Ceskych standardli €.701 — €.710 pro izemn¢ samospravné celky.
Obec Knézdub neni platcem dané z ptidané hodnoty. Na konci roku sestavuje tcetni vykazy,
a to vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoctu uzemnich samospravnych celkli Fin 2-12 M,

rozvahu, vykaz zisku a ztraty a ptilohu.
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4.3 Demograficky vyvoj

Demograficky vyvoj obce jsem zdmérné uvedla za del$i obdobi, a to z toho diivodu, aby byl
zietelngji ukazan pokles obyvatel obce. Z tabulky nize vidime, Ze pocet obyvatel poklesl
0 43 obcant. Jednak je to zplisobeno tim, Ze pocet narozenych déti v obci je primérné nizsi
nez pocet zemielych obCanl v obci. Stejné tak i pocet prist¢thovanych obcant je mensi nez
pocet vystéhovanych obcanti z obce. Dalsi divod poklesu obcanti je dan tim, Zze obec
nevlastni 74dné stavebni pozemky pro vystavbu rodinnych domi. Jedinou moznosti je
odkoupit od soukromych osob ornou pidu, kterou vlastni, a usilovat o vynéti z orné puidy.
S tim je spojen odliv mladych obyvatel obce do jinych obci, kde maji moznost ziskat bydleni

a zéaroven 1 lepsi pracovni ptilezitosti.

Tabulka 2 Stav obyvatel v letech 2015-2022

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Stav 1127 | 1116 | 1106 | 1102 | 1100 | 1092 | 1089 1083
obyvatel
Ubytek x a1 | 10 | 4 2 8 3 s
obyvatel
Zdroj: Interni materialy obce; vlastni zpracovani
Stav obyvatel
1140
1130
T 1120
= 1110
o
= 1100
€ 1090
1080
1070
1060

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Vyvoj v letech

Obrazek 2 Stav obyvatel obce v letech 2015-2022 (Zdroj: Interni materialy obce, vlastni

zpracovani)
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5 ANALYZA ROZPOCTU OBCE

V nésledujici ¢asti je provedena analyza schvaleného rozpoctu a skute¢ného rozpoctu obce
Knézdub. Poté jsou podrobnéji rozebrany piijmy a vydaje obce z pohledu druhového clenéni
rozpoctové skladby. Finan¢ni analyza je zpracovana za tiileté obdobi, roky 2020, 2021

a2022.

5.1 Analyza rozpoctu v letech 20202022

V tabulce 3 mtzeme vidét schvalené pfijmy a vydaje v letech 2020-2022. V roce 2020
a 2022 schvalila obec rozpocet jako vyrovnany. V téchto dvou letech byly pfijmy a vydaje
odhadnuty témér ve stejnych ¢astkach, v roce 2022 se oproti roku 2020 navysily pouze
0 261 tis. K& V roce 2021 schvalila obec rozpocet jako schodkovy. Na schodek ve vysi 2,8
mil. K¢ pouzila penézni prostiedky z hospodaiského vysledku z minulych let. Schvalené

v

ptijmy podhodnotila, a to z diivodu covidové pandemie a covidovych opatieni.

Tabulka 3 Ptijmy a vydaje schvalené¢ho rozpoctu

(v tis. K¢&) 2020 2021 2022
Schvialené prijmy 15 180 13 567 15 441
Schvalené vydaje 15 180 16 441 15 441
Saldo 0 -2 874 0

Zdroj: Monitor statni pokladna, 2020-2022, vlastni zpracovani

V nize uvedené tabulce 4 miizeme vidét vyvoj skutecného rozpoctu obce ve sledovanych

letech 2020-2022.

Tabulka 4 Skute¢né plnéni rozpoctu

(v tis. K¢&) 2020 2021 2022
Skutecné prijmy 20 129 22 669 21 668
Skutecné vydaje 13 640 21476 14 459
Saldo 6 489 1193 7209

Zdroj: Monitor statni pokladna, 2020-2022, vlastni zpracovani

S porovnanim se schvalenym rozpoctem, ktery byl v letech 2020 a 2022 vyrovnany a v roce
2021 schodkovy, vykazuje obec ve vSech letech prebytek hospodateni. Z tabulky je ziejmé,
ze ptijmy dosahuji ve skutecnosti daleko vysSich hodnot, nez jak byly schvaleny. Obec

pfi sestavovani rozpoctu piijmy spiSe podhodnocuje. Naopak skute¢né vydaje jsou v letech
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2020 a 2022 nizsi nez schvalené vydaje. Pouze v roce 2021 byly vydaje vyssi, Cinily pies
21 mil. K¢, a to z diivodu realizace opravy chodnikl v obci. Z grafického znazornéni nize
muzeme piehlednéji vidét, ze nejlépe obec hospodarila v roce 2021, kdy se vydaje témét
rovnaly pfijmim obce a ptebytek hospodareni ¢inil 1 mil. K&. V letech 2020 a 2022 piijmy
vyrazng pievySovaly vydaje. Pfebytek hospodateni €inil v téchto letech v priméru 7 mil. K¢&.
Cast téchto prostiedkit mohla obec lépe vyuzit, a to na opravu mistnich komunikaci, opravu

hracich prvkl na détskych htistich, ptipadné¢ investovat do rekonstrukce mistni knihovny.

Skutecné prijmy a vydaje rozpoctu

v tis. K¢

25000

20000

15 000

10 000

5000

2020 2021 2022

mmmm Skutecné prijmy ~ mmmmm Skutecné vydaje e Saldo

Obrazek 3 Skutecné piijmy a vydaje rozpoctu obce (Zdroj: Monitor statni pokladna, 2020—

2022, vlastni zpracovani)

5.2 Prijmy obecniho rozpoctu

V tabulce 5 jsou rozdéleny piijmy z druhového hlediska do Ctyt tiid.

Tabulka 5 Druhové ¢lenéni ptijmi skute¢ného rozpoctu obce

(v tis. K¢) 2020 2021 2022
Celkové prijmy 20 129 22 669 21 668
Danové 15612 17 309 19 680
Nedaiové 1397 1335 1 409
Kapitalové 9 323 56
Ptijaté transfery 3110 3702 523

Zdroj: Monitor statni pokladny, 2020-2022, vlastni zpracovani
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Tabulka 6 Horizontalni a vertikalni analyza druhového ¢lenéni piijmu skutecného rozpoctu

obce
v %) 2020 2021 2022 21/20 22/21
Celkové piijmy 100 100 100 12,6 4.4
Daiiové piijmy 77,6 76,4 90,8 10,9 13,7
Nedatiové prijmy 6,9 5.9 6,5 4.4 5,5
Kapitalové piijmy 0,0 1,4 0,3 3488,9 -82,7
Pfijat¢ transfery 15,5 16,3 2,4 19,0 -85,9

Zdroj: Monitor statni pokladna, 2020-2022, vlastni zpracovani

Z tabulky 5 a 6 je ziejmé, ze danové prijmy tvoii nejvétsi polozku z celkovych piijmi,
pohybuji se v hodnoté od 15,6 do 19,6 mil. K¢. V letech 2020 a 2021 se podili daniové ptijmy
v pruméru 77 % na celkovych ptijmech. V roce 2022 tvoti danové piijmy pies 90 %
celkovych pfijmul, v tomto roce dosdhla obec velmi nizké kapitdlové ptijmy, rovnéz tak
ptijmy z ptijatych dotaci. Danové ptijmy v roce 2020 byly nejnizsi, domnivam se, Ze to bylo
¢astecné zpiisobeno 1 krizovymi opatfenimi pandemii covid 19. Ba naopak, v roce 2022
daniové pfijmy narostly o 2,3 mil. K¢. Za tento nartst miize predevsim inflace, kdy se vybralo
vice na dani z ptidané hodnoty a zruSenim protipandemickych opatieni se zacala zvySovat

poptavka po sluzbach a zbozi.

Nedanové prijmy jsou ve vSech sledovanych letech stabilni, podili se v priméru 6,5 %
na celkovych ptijmech, pohybuji se okolo hodnoty 1,3 mil. K¢. Patfi sem predev§im piijmy
z vlastni ¢innosti, a to pfijmy z poskytovani sluzeb, vyrobka a praci, pfijmy z pronajmu
pozemku a ostatnich nemovitych véci, pfijmy z odvodl piispévkové organizace a piijmy

z prodeje neinvesti¢niho majetku.

Kapitalové prijmy ¢ini nejmensi podil na celkovych piijmech. Za celé analyzované obdobi
se jedna o velmi nizkou hodnotu, zvIasté v roce 2020 a 2022, kdy hodnota nedosahovala ani
1 % na celkovych ptijmech rozpoctu. O trochu vyssi hodnoty dosahly jen v roce 2021, a to

323 tis. K¢, kdy tyto piijmy plynuly z prodeje pozemkd.

Naopak prijaté transfery tvoii po daiovych piijmech druhou nejvyssi polozku celkovych
piijml rozpoctu, v roce 2020 a 2021 se podili v priméru 16 % na celkovych piijmech
rozpoctu. Jedna se predev§im o neinvesti¢ni transfery poskytnuté Ministerstvem zivotniho
prostfedi na zlepseni druhové skladby lesa obce, na zmirnéni klirovcové kalamity v lesich,
dale pak dotace z Jihomoravského kraje na zajisténi a konani voleb nebo dotace na opravu

marnice na mistnim hibitové. Vroce 2020 byla pfijata investicni dotace
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z Ministerstva pro mistni rozvoj ve vysi 370 tis. K¢ na rekonstrukci détského hiisté Zahradky
a dotace z rozpoctu Jihomoravského kraje ve vysi 300 tis. K¢ na potizeni nového dopravniho
automobilu pro Jednotku sboru dobrovolnych hasi¢ii Knézdub. V roce 2021 se jednalo
o investi¢ni dotaci ve vysi 2 mil. K¢ na rekonstrukci viceucelového hiisté za zakladni Skolou.
Vroce 2022 nebyla pfijata Zadnd investicni dotace. Diivodem mohly byt volby

do zastupitelstva obce, kdy se zastupitelé v tomto roce nepoustéli do zadnych investi¢nich

akcl.
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Obrazek 4 Vyvoj skute¢nych piijmt rozpoctu dle druhovych tfid (Zdroj: Monitor statni

pokladna, 2020-2022, vlastni zpracovani)

5.3 Vydaje obecniho rozpoctu

Z hlediska druhového jsou vydaje obce rozdéleny do 2 tfid, a to na bézné vydaje a kapitalove

vydaje.
Tabulka 7 Druhové ¢lenéni vydaju skutecného rozpoctu obce
(v tis. K<) 2020 2021 2022
Celkové vydaje 13 640 21 476 14 459
Bézné vydaje 11438 17 440 13 837
Kapitalové vydaje 2202 4037 623

Zdroj: Montitor statni pokladna, vlastni zpracovani

Tabulka 8 Horizontalni a vertikalni analyza druhového ¢lenéni vydaja skute¢ného rozpoctu

obce
(v %) 2020 2021 2022 21/20 22/21
Celkové vydaje 100 100 100 57,4 -32,7
Bé&zné vydaje 83,9 81,2 95,7 52,5 -20,7
Kapitalové vydaje 16,1 18,8 4,3 83,3 -84,6

Zdroj: Montitor statni pokladna, vlastni zpracovani
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Bézné vydaje obce, jak je vidét v tabulce 7 a 8, tvofi témeét celou Cast vydajii obce, maji
kolisavy charakter, pohybuji se v hodnotdch v rozmezi od 11,4 mil. do 17,5 mil. K¢.
Ve sledovaném obdobi se bézné vydaje podili v roce 2020 a 2021 v praméru 82,5 %
na celkovych vydajich a v roce 2022 tento podil ¢ini dokonce 95,7 %. BéZné vydaje zahrnuji
pfevazné vydaje na ndkup sluzeb, energie, materidlu, platy zaméstnanct a vydaje na opravy
a udrzovani obecniho majetku. Déle sem fadime neinvesti¢ni transfery poskytnuté Zakladni
Skole a Matetské skole Knézdub, ptispévkové organizaci, ptispeévek pro diichodce na obédy
Skolni jidelny, na ndkup novych knih do knihovny, pfispévky mistnim spolkiim na ¢innost
a jinym organizacim a ostatni neinvesti¢ni transfery. V roce 2021 ¢ini béZn¢é vydaje nejvétsi
polozku, pfes 17 mil. K¢&, a to z dlivodu opravy chodnikli v obci ve vysi 6 mil. K&. V roce

2022 se bézné vydaje zvysily pfevazné z divodu inflace a navyseni cen.

Kapitalové vydaje ¢ini v roce 2020 a 2021 v priiméru 17 % na celkovych vydajich, v roce
2022 se podili pouze 4 %. Nejvyssi vydaje se uskutecnily v roce 2021, kdy dosahly ¢astky
pfes 4 mil. K& Obec vtomto roce investovala ¢astku 2 mil. K& do rekonstrukce
viceucelového hristé za Skolou a koupila dopravni prostiedek traktor Landini v hodnoté 779
tis. K&. V roce 2020 poftidila dopravni prostiedky v hodnoté 1,6 mil. K¢, jednalo se o nakup
dopravniho automobilu pro jednotku SDH Knézdub. V roce 2022 kapitdlové vydaje

cvwr

nepoustéla v tomto roce do zadnych rekonstrukci a ndkupt majetku.
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Obrazek 5 Vyvoj skutecnych vydaji rozpoctu dle druhovych tiid (Zdroj: Monitor statni
pokladna, 2020-2022, vlastni zpracovani)
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6 FINANCNI ANALYZA HOSPODARENI OBCE

Udaje a data pro finan¢ni analyzu obce jsou ziskana z informa¢niho portdlu Monitor
ziizeného Ministerstvem financi CR, ktery umoZiiuje volny piistup k rozpoétovym
a ucetnim informacim statni spravy a samospravy. Informace pochézeji z Integrovaného
informacniho systému statni pokladny a Centralniho systému tcetnich informaci. Déle jsou
data Cerpana ze Zavére¢ného Uctu obce, jehoz soucasti jsou tcetni vykazy obce, konkrétné
vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoctu tizemnich samospravnych celkti Fin 2-12 M, rozvaha

a vykaz zisku a ztraty.

6.1 Absolutni ukazatele

V nasledujicich podkapitoldch je rozebrdna majetkova a financni struktura obce, naklady
a vynosy obce, a to pomoci horizontalni a vertikalni analyzy. Udaje znazorfujici vyvoj
jednotlivych polozek v Case a jejich procentualni zmény jsou usporadany do pirehlednych
tabulek. V posledni podkapitole této ¢asti je podrobnéji rozebran hospodarsky vysledek obce

ve sledovanych letech pomoci grafického zndzornéni.

6.1.1 Analyza majetkové struktury obce

Majetkova struktura obce je slozena ze stalych aktiv, ktera vyrazné prevysuji obézna aktiva,
coZ je u majetkové struktury obce obvyklg, jelikoz se nejedna o vyrobni spolecnost. Celkova
vySe aktiv obce ma ve sledovanych letech 2020-2022 mirné stoupajici tendenci. Mezi roky
2020 a 2021 doslo k jejich vzristu o 4,6 % a mezi roky 2021 a 2022 o 6,3 %. Z pohledu
skladby majetku ptevlada ve sledovanych letech polozka stala aktiva, ktera se na bilan¢ni
sumé podili v prvnich dvou sledovanych letech 69 % a v poslednim sledovaném roce 64 %.
Hodnota stalych aktiv se pohybuje v rozmezi od 67-70 mil. K¢. Nejvyznamnéjsi polozku
stalych aktiv tvoii dlouhodoby hmotny majetek, ktery v roce 2021 vzrostl o 2,6 mil. K¢&, a to
z65,3 mil. K¢ na 67,9 mil. K¢ zdavodu technického zhodnoceni vicetcelového
hti8té, na které dostala obec dotaci ve vysi 2 mil. K&. Z internich ucetnich vykazii obce bylo
podrobnou analyzou DHM zjisténo, Ze nejvetsi hodnotu ve vsech sledovanych letech tvoii
stavby ptes 60 %, témét 30 % tvoii pozemky a zbytek tvori samostatné hmotné movité véci,
kam obec zafazuje majetek v hodnot¢ nad 40 tis. K¢, patii sem napiiklad dopravni

prosttedky. V roce 2021 obec koupila traktor Landini s pfisluSenstvim v hodnoté 779 tis. K&

wrwe
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v roce 2021. Do drobného dlouhodobého majetku se fadi majetek v potizovaci cen¢ 3—40
tis. K¢. Jedna se o sekacky, lavicky, kontejnery, kancelaiské vybaveni a dals$i. Podrobnéjsi
analyzou DNM bylo zjisténo, Ze obec na tomto uctu vede uzemni plan, plany
protipovodnové studie a program do ucetnictvi. Polozka dlouhodobé pohledavky je ve vSech
letech neménnad, jedna se o navratnou financ¢ni vypomoc, kterou obec poskytla Mikroregionu

Straznicko ve vysi 50 tis. K¢, jehoz je Clenem.

Obézna aktiva se pohybuji v rozmezi od 29 do 39 mil. K¢ a zaujimaji v priméru 32 %
na celkovych aktivech. Nejvyssi zastoupeni ma kratkodoby finanéni majetek, konkrétné
zakladni bézny ucet obce, kde vzrostly penézni prostfedky ve sledovaném obdobi o 8,4 mil.
K&. Obec Knézdub mé zfizeny bézny tidet u Komeréni banky a bézny ucet u Ceské narodni
banky, ktery je povinna obec mit zfizeny na zakladé novely zdkona o rozpoctovych
pravidlech od roku 2013 pro pfijem dotaci a navratnych finan¢nich vypomoci ze statniho

rozpoctu, statnich fondt nebo Narodniho fondu.

Dale mizeme z tabulky 9 vidét, Ze zdsoby obce maji mirné klesajici charakter, tvoii je zbozi

na skladé, predevsim knihy, které obec vydala a vydané CD knézdubskych péveckych sbora.

Podil kratkodobych pohledavek predstavuje ptiblizné 2,5 % celkovych aktiv a mé rostouci
trend. Nejvétsi ndrast byl zaznamenan mezi roky 2020 a 2021, a to 0 25,4 %. Tento narust
byl zplsoben piedev§im dohadnym uc¢tem aktivnim, na kterém se zaznamendvaji obraty

vyuctovani dotaci.

Tabulka 9 Majetkova struktura obce

(v tis. K<) 2020 2021 2022
AKTIVA 96 939,80 101 443,20 107 837,43
Stala aktiva 67 304,39 70 071,36 69 178,66
DNM 1 874,46 2 078,29 2 040,12
DHM 65 379,93 67 943,06 67 088,54
Dlouhodobé pohledavky 50 50 50
ObéZna aktiva 29 635,40 31371,85 38 658,77
Zasoby 387,16 385,23 381,64
Kratkodobé pohledavky 2119,98 2 658,43 2 768,00
KFM 27 128,25 28 328,18 35509,13

Zdroj: Zaverecny ucet obce Knézdub, 20202022, vlastni zpracovani
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Tabulka 10 Horizontélni a vertikalni analyza majetkové struktury obce

(v %) 2020 2021 2022 21/20 22/21
AKTIVA 100,00 100,00 100,00 4,65 6,30
Stala aktiva 69,43 69,07 64,15 4,11 -1,27
DNM 1,93 2,05 1,89 10,87 -1,84
DHM 67,44 66,98 62,21 3,92 -1,26
Dlouhodobé pohledavky 0,05 0,05 0,05 0,00 0,00
ObéZna aktiva 30,57 30,93 35,85 5,86 23,23
Zasoby 0,40 0,38 0,35 -0,50 -0,93
Kratkodobé pohledavky 2,19 2,62 2,57 25,40 4,12
KFM 27,98 27,93 32,93 4,42 25,35

Zdroj: Zavérecny ucet obce Knézdub, 2020-2022, vlastni zpracovani

6.1.2 Analyza finan¢ni struktury obce

Celkova hodnota pasiv je stejna jako celkova hodnota aktiv z divodu dodrzeni zakladni
bilan¢ni rovnice. Finan¢ni struktura nam ukazuje, z jakych zdroja je majetek potizen. Pasiva
se skladaji z vlastniho kapitalu a cizich zdroji a maji ve vSech analyzovanych letech mirné
stoupajici tendenci. Z tabulky 11 je na prvni pohled patrné, ze vlastni kapital mnohonasobné
prevySuje cizi zdroje, podili se ve vSech letech témét 97 % na celkové bilanéni sumé.
Horizontalni analyzou zjistime, Ze jeho hodnota se zvysila v roce 2021 0 3,5 % a v roce 2022
06,5 %. V roce 2022 tedy dosdhla hodnota vlastniho kapitalu ¢astku 104,5 mil. K¢, navySeni
je predevsim zplsobeno kladnym vysledkem hospodafeni ve vSech letech, ktery si obec
uklada na ucet. Obec nema ziizené penézni fondy, vykazuji nulovou hodnotu. Jméni t€etni
jednotky a upravujici polozky tvoii nejvétsi polozku vlastniho kapitdlu, jejich hodnota
se pohybuje kolem 71 mil. K¢, procentni podil se pohybuje kolem 70 % a je sloZena kromé
jmeéni Gcetni jednotky z transferd na pofizeni dlouhodobého majetku a ocetiovacich rozdilt
pfi prvotnim pouZiti. Polozka ocenovaci rozdily pfi prvotnim pouZiti metody vykazuje vzdy
zapornou neménnou hodnotu. Tato hodnota vznikla pti pouziti nové ucetni metody zménou
pravnich predpist k dorovnani odpist z majetku, ktery diive obce neodepisovaly. Polozka
transfery na pofizeni dlouhodobého majetku vzrostla v roce 2021 o 1,6 mil. K¢ oproti roku
2020. Zajimavou polozku tvoii vysledek hospodateni, ktery ma ve vSech letech vzristajici

tendenci, v roce 2022 vzrostl o 26 % oproti roku 2021.
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Podil cizich zdroji se na bilan¢ni sum¢ pohybuje v roce 2020 pouze 2 %, v dalSich letech
doSlo knarGstu a podil ¢ini ptes 3 %. Horizontdlni analyzou na prvni pohled
vidime, ze k nejvétsimu vzristu cizich zdrojt doslo v roce 2021, a to 0 60 %. Hodnota cizich
zdrojti se zvysila ze 2 mil. K¢ na 3,2 mil. K¢. Tento vice jak milionovy rozdil zapticinil
vzrast polozky kratkodobé zavazky, konkrétné ucet kratkodobé piijaté zalohy na transfery.
Obec netvoii rezervy. Nevykazuje zadné dlouhodobé zavazky. Zadluzenost obce je
minimalni, nema zadny uvér. Obec je finanné nezavisla, to znamend, ze je schopna

hospodafit ptevazné€ z vlastnich zdrojt.

Tabulka 11 Finanéni struktura obce

(v tis. K<) 2020 2021 2022

PASIVA 96 939,80 101 443,20 107 837,43
Vlastni kapital 94 908,08 98 180,93 104 506,44
Jméni u¢. jednotky a upravujici pol. 69 935,90 71 609,81 71 007,54
Fondy ucetni jednotky 0 0 0
Vysledek hospodateni 24 972,18 26 571,11 33 498,90
Cizi zdroje 2 031,71 3262,28 3 330,99
Rezervy 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0
Kratkodobé zavazky 2 031,71 3262,28 3 330,99

Zdroj: Zaverecny ucet obce Knézdub, 2020-2022, vlastni zpracovani

Tabulka 12 Horizontalni a vertikalni analyza finan¢ni struktury obce

(v %) 2020 2021 2022 21/20 22/21
PASIVA 100 100 100 4,65 6,30
Vlastni kapital 97,90 96,78 96,91 3,45 6,44
i‘ﬁiﬂvuj‘iﬁffgglOilieydn"tky 72,14 | 7059 | 6585 2,39 0,84
Fondy ucetni jednotky 0,00 0,00 0,00 0 0
Vysledek hospodateni 25,76 26,19 31,06 6,40 26,07
Cizi zdroje 2,10 3,22 3,09 60,57 2,11
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 2,10 3,22 3,09 60,57 2,11

Zdroj: Zaverecny ucet obce Knézdub, 2020-2022, vlastni zpracovani




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

6.1.3 Analyza nakladi obce

Vykaz zisku a ztraty u obci se li§i od podnikatelskych subjektt tim, Ze jsou uvedeny nejdiive
vSechny ndklady, a poté vSechny vynosy, a vedle hlavni ¢innosti je uvedena hospodarska
¢innost. Obec Knézdub nemd hospodaiskou Cinnost, tudiz vSechny polozky vykazuji

nulovou hodnotu.

cvwr

v roce 2020, a to 12,5 mil. K¢. Naopak nejvyssich bylo dosazeno v nésledujicim roce 2021,
vzrostly o 47 % oproti roku 2020. Nartst naklad v roce 2021 vznikl piedev§im opravou
chodnikll v obci, ¢imZ se zvysila polozka opravy a udrZovani, kterd vzrostla o 530 %

a dosahla témeér 6,2 mil. K¢.

Nejvétsi podil na celkovych nékladech obce tvoii naklady z ¢innosti, podili se v praméru 75
%. Patii sem polozky spotfeba materidlu a spotieba energie, obé polozky maji vzristajici
charakter, obzvlasté vzrostly v roce 2022, coz je zplisobeno piedevsim inflaci, kdy primérna

mira inflace za rok 2022 €inila 15,1 %. Finan¢ni néklady jsou nulové, obec nema zadny uvér.

Néklady na transfery tvoti dal§i vyznamnou polozku. Podili se v roce 2020 a 2022 témét 30
% na celkovych ndkladech. Nejvyznamnéjsi polozku ndkladt na transfery Cini pfispévek
poskytnuty piispévkové organizaci Zakladni Skole a Mateiska Skole Knézdub a ptispévky
organizacim, ve kterych je obec ¢lenem, kam patii Dobrovolny svazek obci COV Velicka,

Mikroregion Straznicko a Mistni akéni skupina Stradznicko.

Déle se jednd se o prispévky mistnim spolkim a organizacim, piispévek na obédy
pro diichodce a na dovoz obé&di pro dojizdé€jici zéky z nasi obce navstévujici Zakladni Skolu

v Hroznové Lhoté.

Tabulka 13 Naklady obce

(v tis. K¢) 2020 2021 2022
NAKLADY CELKEM 12 537,11 18 449,86 15 127,46
Naklady z ¢innosti 9 066,24 14 954,86 10 807,27
Spotfeba materialu 358,89 552,33 645,87
Spotieba energie 417,30 440,9 679,46
Prodané zbozi 21,68 1,93 3,04
Opravy a udrzovani 982,53 6 193,67 566,76
Cestovné 22,28 17,67 19,34
Néklady na reprezentaci 15,79 12,51 30,95
Ostatni sluzby 1 973,79 2 295,61 3017,44
Mzdové naklady 3010,59 3099,37 3 330,78
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Zakonné socialni pojisténi 901,79 911,88 976,15
Jiné dan¢ a poplatky 70,50 74.36 83,12
Dary a jina bezuplatnd predani 15,34 1,55 5,20
Odpisy dlouhodobého majetku 1116,84 1 204,19 1 327,08
Prodany DHM 0 13,78 0
Prodané pozemky 12,76 51,69 5,97
Naklady z drobného dl. majetku 132,37 75,64 81,39
Finan¢ni néklady 0 0 0
Naklady na transfery 3 430,59 3 364,28 4 260,73
Dan z piijmt 40,28 130,72 59,47

Zdroj: Zavereény ucet obce Knézdub, 2020-2022, vlastni zpracovani

Tabulka 14 Horizontalni a vertikalni analyza vybranych nakladii obce

(v %) 2020 2021 2022 21/20 22/21
NAKLADY CELKEM 100,00 100,00 100,00 47,16 -18,01
Néklady z ¢innosti 72,32 81,06 71,44 64,95 -27,73
Spotfeba materialu 2,86 2,99 4,27 53,90 16,94
Spotieba energie 3,33 2,39 4,49 5,66 54,11
Opravy a udrzovani 7,84 33,57 3,75 530,38 -90,85
Ostatni sluzby 15,74 12,44 19,95 16,30 31,44
Mzdové naklady 24,01 16,80 22,02 2,95 7,47
Finan¢ni naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naklady na transfery 27,36 18,23 28,17 -1,93 26,65
Dan z piijmt 0,32 0,71 0,39 224,53 -54,51

Zdroj: Zaverecny ucet obce Knézdub, 2020-2022, vlastni zpracovani

6.1.4 Analyza vynosi obce

Celkové vynosy obce se ve sledovaném obdobi pohybuji v rozmezi od 19 do 22 mil. K¢
a postupné¢ kazdym rokem mirné€ stoupaji. Jiz na prvni pohled je ztabulky 15 a 16
vidét, Ze nejvetsi polozku vynost tvoii vynosy ze sdilenych dani a poplatkli, podili
se v pruméru 84 % na celkovych vynosech. V roce 2020 byly tyto vynosy nejnizsi, a to
zavedenim krizovych opatfeni z divodu pandemie koronaviru. Naopak v roce 2022 tyto
vynosy vyrazné¢ stouply, a to zvySenim vynost ze sdilené dané z pfidané hodnoty. Vykyv
smérem doll byl zaznamenan v analyzovanych letech u poloZzky vynosy z transfert, které
se snizily v roce 2021 o 56 % oproti roku 2020 a v roce 2022 o 14 % oproti roku 2021.
Pod tuto poloZzku spadaji dotace z krajského utadu, finan¢ni ptispeévky na hospodateni v lese,
dotace na volby, kompenza¢ni bonus a jiné. Nedilnou soucasti vynosli jsou vynosy
z ¢innosti, které maji kolisavy charakter. Vyznamnou polozkou jsou vynosy z prodeje
sluzeb, kam patfi pfijem za odbér vody nebo vybrané vstupné, dale vynosy z mistnich

poplatkii, predev§im poplatek za odvoz a ulozeni komunélniho odpadu a poplatek za psa.
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Finan¢ni vynosy piedstavuji uroky ve vsech letech ve stejné vysi 500 K¢, coz se domnivam,

ze je velmi nizka ¢astka a obec by mohla své penézni prostfedky zhodnotit 1€pe.

Tabulka 15 Vynosy obce

(v tis. K¢) 2020 2021 2022
VYNOSY CELKEM 19 648,03 20 048,79 22 055,25
Vynosy z ¢innosti 1 395,87 1 784,66 1706,43
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkil 167 0 289,64
Vynosy z prodeje sluzeb 428,54 485,98 515,55
Vynosy z pronajmu 181,29 164,42 188,27
Vynosy z prodané¢ho zbozi 66,03 1,20 4,4
Vynosy ze spravnich poplatkil 9,40 17,07 16,12
Vynosy z mistnich poplatki 337,07 334,17 446,62
Vynosy z prodeje pozemki 9,40 313,12 27,20
Ostatni vynosy z ¢innosti 165,94 458,70 218,64
Financ¢ni vynosy 0,50 0,50 0,50
Uroky 0,50 0,50 0,50
Vynosy z transferi 2981 1312,10 1 128,08
Vynosy ze sdilenych dani a poplatkli 15 270,65 16 951,54 19 220,24

Zdroj: Zaverecny ucet obce Knézdub, 2020-2022, vlastni zpracovani
Tabulka 16 Horizontélni a vertikalni analyza vybranych vynost obce

(v %) 2020 2021 2022 21/20 22/21
VYNOSY CELKEM 100,00 100,00 100,00 2,04 10,01
Vynosy z ¢innosti 7,10 8,90 7,74 27,85 -4,38
Finan¢ni vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy z transfert 15,17 6,54 5,11 -55.98 -14,02
Vinosy = ze sdilenych dani| o505 | g4s55 | 87,15 | 11,00 | 13,38
a poplatkil

Zdroj: Zaverecny ucet obce Knézdub, 2020-2022, vlastni zpracovani

6.1.5 Hospodaisky vysledek obce

Obec ve vSech sledovanych letech doséhla kladného hospodaiského vysledku, coZ znamena,

ze naklady byly ve vSech letech niZ§i neZ dosaZené vynosy. V roce 2021 dosahla obec

nejniz§itho hospodaiského vysledku ve vysi

1,5 mil

K¢,

coz bylo zplsobeno

tim, Zze probihala v tomto roce oprava chodnikii v obci a nakladova polozka opravy

audrZovani dosahla hodnoty ptes 6 mil. K¢. V ostatnich sledovanych letech dosahl zisk obce

vysi 7 mil. K¢&.
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Hospodarsky vysledek bézného ucetniho obdobi v tis. K¢
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B Hospodarsky vysledek v tis. K¢

Obrazek 6 Hospodaisky vysledek bézného ucetniho obdobi obce (Zdroj: Zaveéreény ucet
obce Knézdub, 20202022, vlastni zpracovani)

6.2 Analyza rozdilovych ukazateli

V tabulce 17 je uveden vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu obce ve sledovanych letech. Cisty
pracovni kapitdl ve vSech analyzovanych letech nabyva kladnych hodnot. To znamena,
ze kratkodobé zavazky jsou nizsi nez kratkodoby majetek, ktery je zdrojem pro splaceni
téchto zadvazkl. Hodnoty pracovniho kapitalu obce jsou ve vSech letech relativné vysokeé.
Obézna aktiva tvoii z vEtsi ¢asti penézni prostiedky uloZené na béznych bankovnich uctech.
Pokud obec nema disponibilni prostiedky pro néco v budoucnu ptimo vymezené, doporucila
bych obci efektivnéj$i nakladani s témito prostfedky. Obec miize alespont ¢ast téchto
prostiedkii investovat napiiklad do rekonstrukce mistni knihovny, oprav mistnich

komunikaci nebo potizeni novych hernich prvka na détska hiiste.

Tabulka 17 Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu obce

(v tis. K<) 2020 2021 2022
Obézna aktiva 29 635,40 31371,85 38 658,77
Kratkodobé zavazky 2 031,71 3262,28 3 330,99
Cisty pracovni kapital 27 603,69 28 109,57 35 327,78

Zdroj: Zavereény ucet obce Knézdub, 2020-2022, vlastni zpracovani

6.3 Analyza vybranych pomérovych ukazateli

Analyza ucetnich vykazli pomoci pomérovych ukazatelli je jednou z nejpouzivanéjSich

metod, kterd umoziuje organizaci ziskat rychlou pfedstavu o jeji financni situaci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

V nasledujicich podkapitolach jsou vypocitany vybrané pomérové ukazatele vhodné
pro finan¢ni analyzu a zhodnoceni finan¢ni situace vybrané obce. Ukazatel rentability neni
v této praci pouzit. Jeho vypocet by byl spisSe vhodné&jsi u hospodatské ¢innosti, kterou obec

nema.

6.3.1 Ukazatele autarkie

Pokud je ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a ndkladd roven 100 %, mizeme
jej hodnotit pozitivné, dochazi tak k situaci, kdy se ndklady z hlavni ¢innosti rovnaji
vydajim z hlavni ¢innosti. Na zaklad¢ vypoctu ukazatele autarkie hlavni ¢innosti na bazi
vynost a nékladl jsme zjistili, Ze obec ve vSech zkoumanych letech tuto hranici 100 %
ptekrocila. Tudiz miZzeme fict, Ze veskeré naklady jsou pokryty vynosy, znamena to tedy,
ze obec je sobéstacnd. U vypoctu celkové autarkie na bazi pfijmti a vydaji je situace
obdobna. Vroce 2020 a 2022 hodnoty dosahuji pies 140 %. Pokud obec nechysta
v budoucnosti ulozené penézni prostiedky vyuzit na planovanou investici, mohla by tyto
penézni prostfedky pouzit na rekonstrukci mistni knihovny, na opravy a udrzovani mistnich
komunikaci nebo na vysadbu zelen€ v obci. V roce 2021 dosahovala autarkie na bazi vynost
a nakladu, stejné tak i autarkie na bazi pfijmui a vydaji hodnoty mirné nad 100 %. Znamena

to, Ze obec vyuzila v tomto roce témet veSkeré prostredky.

Tabulka 18 Ukazatele autarkie

(v %) 2020 2021 2022
Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladu 156,72 108,67 145,80
Ukazatel celkové autarkie na bazi pfijmt a vydajl 147,57 105,56 149,86

Zdroj: Montitor statni pokladna, 2020-2022, vlastni zpracovani

6.3.2 Ukazatele likvidity

Likvidita ndm vyjadiuje schopnost obce splacet své kratkodobé zavazky. Likviditu mizeme
vyjadfit tfemi zdkladnimi ukazateli. Jak miZeme vidét v tabulce 19, obec ve vSech
analyzovanych letech dosahuje daleko vysSich hodnot vSech tfi ukazatell, nez jsou
hodnoty vzdalovaly doporu¢enym hodnotdm. Je vSak nutné podotknout, ze doporucené

hodnoty jsou vyuzivany ptedevsim pro hodnoceni ziskovych organizaci.

Bézna likvidita nam udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky obce.

Jelikoz obec dosahuje velmi nizkych hodnot kratkodobych zadvazkl a obézna aktiva jsou
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mnohonasobné vys$i, dosahuje ukazatel bézné likvidity ve vSech sledovanych letech
vyrazné vysokych hodnot, obzvlaste v roce 2020. Pohotova likvidita dosahuje témér
stejnych hodnot jako béznd likvidita, 1i$i se minimélné. Je to dano vysokym podilem
finan¢nich prostfedki obce a nizkych hodnot ostatniho obéZného majetku. Stejné jako
ukazatel bézné a pohotové likvidity, tak i ukazatel hotovostni likvidity dosahuje ve vSech
analyzovanych letech mnohondsobné vys$Sich hodnot. Doporucila bych obci zvéazeni
zhodnoceni nebo efektivnéjsi vyuziti volnych prosttedkl, s jejichz vyuzitim obec

v nasledujicich obdobich nepocita.

Tabulka 19 Ukazatele likvidity obce

2020 2021 2022 Dtl)ll()::lrnuocteyne
Bézna likvidita 14,59 9,62 11,61 1,5-25
Pohotova likvidita 14,40 9,50 11,49 1-1,5
Hotovostni likvidita 13,35 8,68 10,66 0,2-0,5

Zdroj: Monitor statni pokladna, 2020-2022, vlastni zpracovani

Likvidita obce
15

10

2020 2021 2022
M Bézna likvidita  m Pohotova likvidita ~ m Hotovostni likvidita

Obrazek 7 Likvidita obce (Zdroj: Monitor statni pokladny, 2020-2022, vlastni zpracovani)

6.3.3 Ukazatele aktivity

Obrat kapitalu ma ve vSech analyzovanych letech stabilni a velmi nizké hodnoty. Tyto nizké
hodnoty jsou dany tim, Ze obec nema vyrobni charakter, tudiz jsou vynosy mnohonasobné
niz§i nez celkovd aktiva. Obrat celkovych aktiv se pohybuje okolo hodnoty
0,20, coz znamend, ze obec se svym majetkem hospodaii neefektivné. Ukazatel miry
vazanosti stalych aktiv ve vynosech nam udava, Ze stavajici stala aktiva se obrati v ro¢nich

vynosech obce za 3 roky.
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Ukazatel doby obratu pohledavek je vhodné si dat do souvislosti s ukazatelem doby obratu
zavazkl. U ukazatelll obratu pohledavek a zavazkti dosahuje obec v roce 2021 a 2022
ptfiznivych vysledkti, kdy dostane za své pohledavky zaplaceno dfive, nez uhradi

své zavazky. V roce 2020 je tomu naopak, avSak rozdil je minimalni.

Tabulka 20 Ukazatele aktivity obce

2020 2021 2022
Obrat kapitalu 0,20 0,19 0,20
Mira vazanosti stalych aktiv ve vynosech (v letech) 3 3 3
Doba obratu kratkodobych pohledavek (ve dnech) 39 48 45
Doba obratu kratkodobych zavazki (ve dnech) 37 59 54

Zdroj: Zaverecny ucet obce Knézdub, 2020-2022, vlastni zpracovani

6.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Celkova zadluZenost patii mezi zdkladni ukazatele zadluzenosti. Doporuc¢ena hodnota,
jakou by m¢él tento ukazatel mit, by se méla pohybovat mezi 30 a 60 %. Z grafického
zndzornéni miZeme vidét, Ze zadluZenost obce je velmi nizkd. V roce 2020 dosahuje pouze
2 %, v dalsich sledovanych letech pouze o 1 % vice, dosahuje tedy 3 %. Ukazatel
zadluzenosti vyjadiuje podil cizich zdroji na celkovych aktivech. Obec nema zadné
dlouhodobé uvéry a pujcky, cizi zdroje tvoii pouze kratkodobé zavazky, tim je ukazatel
zadluZenosti velmi nizky. Jak jiZ bylo zminovano v teoretické Casti, tento ukazatel fadime
mezi stéZejni ukazatele, které vyuzivd Ministerstvo financi k monitorovani hospodateni

obci. Hranice by neméla presdhnout 25 %, coz dand obec splituje.

Vyvoj celkové zadluzenosti obce

35 3,22 3,09
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0

2020 2021 2022

Vyvoj v letech

Obrazek 8 Vyvoj celkové zadluzenosti obce (Zdroj: Monitor statni pokladna, 2020-2022,

vlastni zpracovani)
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Koeficient samofinancovani je doplikovy ukazatel a spolu s ukazatelem -celkové
zadluzenosti tvoti hodnotu jedna. Vypovida o tom, v jaké mife je obec schopna hospodafit
pomoci vlastniho kapitdlu, coz zvyse uvedené¢ho grafického znazornéni miizeme
vidét, Ze ukazatel nabyva velmi vysokych hodnot, v priméru 97 %. Obec tedy vyuziva

k financovani pfevazné své vlastni zdroje.

Koeficient samofinancovani
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98,5 97,9
98

97,5
96,78 96,91
97

96,5
96

v %

2020 . .2021 2022
Vyvoj v letech

Obrazek 9 Koeficient samofinancovani (Zdroj: Monitor statni pokladna, 2020-2022,

vlastni zpracovani)

Jak vidime z grafického znazornéni, mira zadluZenosti obce se nepatrné zvysila v roce 2021
oproti roku 2020, ale i tak zstava stale velmi nizka. Svéd¢i to o tom, ze pomér cizich zdroji
oproti vlastnimu kapitéalu je ve vSech letech velmi nizky. V ptipadé€, ze by se obec rozhodla
pro uvér, tento ukazatel je dualezity pro banku, zda Gvér poskytnout, ¢i nikoliv.
V posuzovaném obdobi se zjist'uje, zda se podil cizich zdroji zvySuje ¢i snizuje. Na zaklade

vypoctenych nizkych hodnot by obec neméla problém ziskat aver.

Mira zadluzenosti obce
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Obrazek 10 Mira zadluZenosti obce (Zdroj: Monitor statni pokladna, 2020-2022, vlastni

zpracovani)
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Ukazatel dluhové sluzby vychdzi s nulovymi hodnotami ve vSech sledovanych letech,

jelikoz obec nespléci zadné uroky, splatky jistin a dluhopist a splatky leasingu.

U ukazatele zadluZenosti na jednoho obyvatele porovnavame dlouhodobé zavazky
s poctem obyvatel. Jak jiz bylo vySe zminéno, obec nemé zddné dlouhodobé¢ zavazky, tudiz

vychazi ve vSech analyzovanych letech zadluZenost na jednoho obyvatele 0 K¢.

6.3.5 Zlaté pravidlo financovani

Konzervativni strategie financovani
100%

90%
80%
70%
60%
50% Vlastni kapital
40%

v %

30%
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10%

0% Cizi zdroje
Aktiva Pasiva
B Sloupecl 67,6 97,2
B Sloupec2 32,4 2,8

Obrazek 11 Schéma konzervativni strategie financovani obce (Zdroj: Monitor statni

pokladna, 2020-2022, vlastni zpracovani)

Z obrazku 10 mizeme vidét, ze obec kryje jak dlouhodoby majetek, tak i obézny majetek
dlouhodobymi zdroji, pouzivéa tedy konzervativni strategii financovani, ktera je bezpecna,
ale za to draz8i. Hovotime, ze obec je piekapitalizovana, ma vysoky podil ¢istého pracovniho

kapitalu na obéznych aktivech.

6.4 Vybrané informativni ukazatele monitoringu

V této kapitole jsou vypocitany a porovndny nové informativni ukazatele monitoringu.
Upravou a roz$ifenim stavajicich informativnich ukazatelti monitoringu lze ziskat jednolity

obraz o hospodateni obce s vyssi vypovidajici hodnotou.
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6.4.1 Provozni saldo

Ukazatel provozniho salda je klicovym parametrem vypovidajicim o béZném hospodateni
obce. Provozni saldo vypocitdme rozdilem béznych piijml a béznych vydaji. Ukazatel
vyjadiuje schopnost obce generovat piebytek bézného rozpoctu. Zaporné provozni saldo
obce by znamenalo, Ze obec nemd penézni prostiedky na bézny provoz. Proto by vyse
provozniho salda méla nabyvat ve vSech letech kladnych hodnot, coz obec v analyzovanych
letech splnuje. Nejvyssiho provozniho salda dosdhla obec v roce 2020, piebytek cinil
pfes 8 mil. K¢. Z analyzy dale zjistime, ze obec vygenerovala za sledované obdobi
v prumeéru 6,2 mil. K¢ ro¢n€ provozniho salda. Prebytek provozniho salda vyjadiuje realné
prostfedky, které mulze obec vyuZit na planované investice v budoucich letech nebo

na tvorbu uspor.

Tabulka 21 Provozni saldo obce

(v tis. K¢) 2020 2021 2022
BéZzné piijmy 21963 20921 24 361
Bézné vydaje 13 953 18 065 16 585
Provozni saldo 8010 2 856 7776

Zdroj: Zaverecny ucet obce Knézdub, Monitor, 2020-2022, vlastni zpracovani

6.4.2 Podil provozniho salda k béZnym prijmim

Ukazatel vypocitdme jako podil provozniho salda k béznym piijmim. Vyjadiuje
se v procentech. Jedna se o dilezity ukazatel, ktery umoznuje planovat provozni 1 investi¢ni
aktivity do budoucna. Vypoctené procentudlni hodnoty obce ve sledovanych letech svédci
o0 tom, Ze obec miiZze naplanovat vhodnou investici do budoucna, kdy je schopna pouZit téméf

30procentni podil svych béznych piijmu.

Tabulka 22 Podil provozniho salda k béZznym piijmim obce

(v %) 2020 2021 2022
Provozni saldo 8010 2856 7776
B&Zné prijmy 21963 20 921 24 361

Podil provozniho salda
k béZnym prijmim v %
Zdroj: Zaverecny ucet obce Kné¢zdub, Monitor, 2020-2022, vlastni zpracovani

36,47 13,65 31,92
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6.4.3 Podil kapitalovych vydaji na provoznim saldu

Ukazatel podilu kapitdlovych vydaji na provoznim saldu vyjadiuje, z jakého podilu jsou
kapitalové vydaje obce kryty z provozniho salda. Z tabulky 23 vidime, Ze se kapitalové
vydaje obce na provoznim saldu v roce 2020 podilely 27 %, v roce 2022 podil €inil 8 %.
V roce 2021 vyrazné prevysSovaly kapitalové vydaje nad provoznim saldem, obec tak vyuzila

k investici penézni prostfedky z hospodarského vysledku z minulych let.

Tabulka 23 Podil kapitalovych vydaji na provoznim saldu obce

(v %) 2020 2021 2022
Kapitalové vydaje 2202 4037 623
Provozni saldo 8010 2 856 7776

Podil kapitalovych vydajua
na provoznim saldu v %
Zdroj: Zaverecny ucet obce Kné¢zdub, Monitor, 2020-2022, vlastni zpracovani

27,49 141,35 8,01
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7 SHRNUTI, ZHODNOCENI A NAVRHY HOSPODARENI OBCE

Nasledujici podkapitoly budou vénovany strucnému shrnuti a zhodnoceni vysledki
provedenych analyz rozpoctu obce, rozvahy, vykaz zisku a ztraty a vybranych pomérovych
ukazateli. Nasledn¢ budou doporuceny navrhy, které by mohly pfispét k efektivnéjsimu

hospodareni obce.

7.1 Shrnuti a zhodnoceni hospodareni

V této casti se nejprve budu zabyvat shrnutim a zhodnocenim finan¢niho hospodaieni obce.
V praktické Casti prace byla nejprve predstavena analyzovana obec. Demograficky vyvoj
obce ukazuje, ze dochazi k postupnému snizovani poctu obyvatel. Pfevazné je to zptisobeno
tim, Ze obec nevlastni zadné stavebni pozemky, a nemize tak mladym rodinam nabidnout

bydleni.

Poté byla provedena analyza schvaleného rozpoctu a jeho skute¢ného plnéni. Obec Knézdub
v letech 2020 a 2022 schvaluje vyrovnany rozpocet, pouze v roce 2021 schvaluje rozpocet
jako schodkovy. Tento schodek kryje finanénimi prostiedky z minulych let. Ov§em skutecny
rozpocet je ve vSech letech pfebytkovy. V roce 2021 se vydaje obce témét rovnaly piijmim
obce, prebytek ¢inil 1 mil. K¢. V letech 2020 a 2022 ¢inil prebytek v priméru 7 mil. K¢.,
obec tak nevyuzila vSechny prostiedky, které méla v rozpoctu k dispozici. Z analyzy
rozpoctu je patrné, Ze zastupitelstvo obce schvaluje pfijmy rozpoctu o hodné nizs$i, nez jsou
pak skutecné piijmy obce, coz je u municipalnich jednotek bézné, jelikoz nemohou presné
stanovit vy$i vynost. Dale jsou rozebrany piijmy a vydaje obce, kdy nejvétsi podil
na pfijmech maji pfijmy dafové a na vydajich se podili nejvice bézné vydaje.

Pomoci horizontalni a vertikdlni analyzy byl proveden rozbor majetkové struktury
obce, kde nejvétsi podil na celkovych aktivech maji stald aktiva, konkrétné¢ dlouhodoby
hmotny majetek. Ob&zna aktiva tvoii pfevazné pencézni prosttedky ulozené na béznych
uctech. Finanéni struktura obce se sklada z 97 % z vlastniho kapitalu, ¢imz zbylé 3 % tvofti
cizi zdroje, a to kratkodobé zdvazky. Obec nemé zadné dlouhodobé zavazky. K financovani
vyuziva predevsim vlastni zdroje, coz znac¢i o konzervativni strategii financovani, kterd je
sice draz$i, ale za to bezpecnd. Do budoucna bych obci doporudila zvazit vyuziti cizich
zdrojii v adekvatni mife, coz by piineslo levnéjsi kapital a tisporu penéznich prostiedka.
Z polozky vysledek hospodafeni predchazejicich ucetnich obdobi je patrné, Ze obec

vysledek hospodateni ve sledovanych letech nepouziva, ale uklada.
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Z hlediska dosahovanych vynost je evidentni, ze se na celkovych vynosech obce razantné
podileji vynosy ze sdilenych dani a poplatk, a to v priméru 84 %. Oproti tomu na celkovych
nakladech se nejvice podili ndklady z ¢innosti, a to predev§im naklady na mzdy a ostatni

sluzby. Obec ve vSech letech dosahla kladného hospodaiského vysledku.

Vypoctem vybranych pomeérovych ukazateli mizeme o obci fict, Ze je sobéstacna,
o ¢emz nam vypovida ukazatel autarkie. Hodnoty ukazatele jsou pomérné vysoké. Obec
by tak mohla navysit nédklady na opravy mistnich komunikaci v obci, opravy chodnikt
nebo provést vyménu zastaralych hernich prvki na détskych hfistich, pfipadné dokoupit

nove prvky.

Ukazatele likvidity dosahuji ve vSech letech vysokych hodnot, coZz svéd¢i o neefektivnim
vyuziti finan¢nich prostredki, které jsou ulozeny na bézném uc¢tu za minimalni troky. Pokud
obec nezvazuje disponibilni prosttedky v budoucnu pouzit na néjakou planovanou investici,

m¢éla by tyto prostfedky 1épe zhodnotit.

Ukazatel aktivity, kam fadime obrat kapitalu, dosahoval stabilnich a velmi nizkych hodnot,
coz znaci o neefektivité hospodareni se svym majetkem. Je to dano opétovné tim, ze obce
nemaji vyrobni charakter a jejich vynosy jsou tak vyrazné niz$i nez celkovy kapital. Ukazatel
doby obratu pohledavek vySel pozitivnéji nez ukazatel doby obratu zavazki, tudiz obec

nema vazany penézni prostfedky v pohledavkach.

Jak jsem vySe popsala, obec nema zddné dlouhodobé uveéry a plijcky, cizi zdroje tvoii pouze
kratkodobé zavazky, znamena to, Ze ukazatele zadluZenosti vySly pozitivné. ZadluZenost
obce je tedy velmi nizka, obec je finan¢né nezavisla a k hospodateni vyuZziva vlastni kapital.
Tento zplisob financovani je sice drazsi, ale za to bezpecny. V ptfipadé€, Ze by se obec
rozhodla pro uvér, neméla by problém tento Uvér ziskat, a to diky ukazateli miry
zadluzenosti, ktery je dilezity pro banku. Hodnoty tohoto ukazatele vysly ve vSech letech

velmi nizké.

Stejn€ pozitivné vychazi i ukazatele, které vyuzivd Ministerstvo financi k monitorovani
hospodaieni obci. Radime sem napiiklad ukazatel dluhové sluzby, ukazatel zadluZzenosti
na jednoho obyvatele, provozni saldo nebo ukazatel celkové zadluzenosti obce, ktery patii

mezi stézejni ukazatele monitoringu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

7.2 Navrhy na zlepSeni hospodareni

Na zékladé¢ vyse uvedeného shrnuti a zhodnoceni finanéniho hospodateni obce v uvedenych
letech bych v této Casti navrhla obci nasledna doporuceni, ktera by mohla pfispét
k efektivnéjSimu hospodaieni a vyuziti tak penéznich prostiedkti, které jsou ulozeny
na bézném uctu za minimalni trok.

Prave ubytek obyvatel obce spatiuji jako velky problém. Obec by méla usilovat o zvyseni
poctu obyvatel. Jedinou moznost, jak ptilakat nové obCany, spatiuji v odkoupeni orné pudy
od soukromych vlastnikii v té oblasti, kde je mozna vystavba novych rodinnych domu
dle platného uzemniho planu. Nasledné na téchto pozemcich vybudovat nové inzenyrské sité
a nabidnout je jako stavebni pozemky k prodeji. Tim by obec naldkala nové obcany,
pfedev§im mladé rodiny s détmi. Nartistem poctu obyvatel a vystavbou nemovitosti
by se tak navysil i danovy piijem obce plynouci ze zdkona o rozpoctovém urceni dani,

ptedevsim vynos z dan¢ z nemovitych véci.

Daéle je zcela nezbytné, aby obec podporovala vzdélavaci a kulturni infrastrukturu. S jeji
urovni se tak zvySuje i Zivotni urovenn v obci a zdroven se tak sniZzuje migrace obcand.
Vysledkem je tak 1 udrzitelny demograficky vyvoj, ktery ma dopad na efektivitu ekonomiky.
Proto jako dalsi feSeni bych doporucila obci rekonstrukci mistni knihovny, kterd je jiz
dlouhodobé¢ ve Spatném stavu. Prostory jsou malé, nevyhovujici. Chybi zde odpocinkovy
koutek a v neposledni fad€ je nutnd vymeéna oken, dveti, podlahy i elektroinstalace. Pravé
knihovny tvoti zakladni kulturni zdzemi obce. Mimo piijcovani knih a volné dostupného
internetu se zde daji organizovat rizné aktivity nebo pofadani tematickych vystav.
Na uskutecnéni této rekonstrukce mize obec vyuzit penézni prostiedky jednak z prebytku
hospodateni z minulych let nebo pozadat o dotaci, a to z programu Podpora rozvoje regionti
2019+ pro rok 2023, konkrétné z podprogramu Podpora obnovy a rozvoje venkova pro obce
do 3000 obyvatel, kterou vyhlésilo Ministerstvo pro mistni rozvoj. Podminkou ziskani
dotace je pocet obyvatel do 3000 a zastupitelstvem schvaleny strategicky rozvojovy
dokument obce v dob¢ podani zadosti. Cilem této dotacni vyzvy je podpoftit obnovu a rozvoj
obci s diirazem na obce do 1500 obyvatel, zvysit kvalitu Zivota a zlepSit atraktivitu obecniho
prostoru. Podprogram se déli na dva dotacni tituly, znichz pravé jeden je piimo
na rekonstrukci a prestavbu vetejnych budov. Dotace muize pokryt skute¢né vynalozené
uznatelné naklady az do vyse 80 %, kdy dolni limit dotace ¢ini 500 tis. K¢ a horni pak

10 mil. K¢&. (Podpora obnovy a rozvoje venkova, MMR CR)
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Dalsi moznost ziskani dotace je na zéklad¢ vyhlasené 16. vyzvy Ministerstvem pro mistni
rozvoj k ptedkladani zadosti o podporu z Integrovaného regionalniho opera¢niho programu
2021-2027 Knihovny (ITI)-SC 4.4, kde prioritou je =zlepSeni kvality vzdélavaci
infrastruktury a rozvoj kulturniho dédictvi. Dotace je spolufinancovana Evropskou unii.
Obec by se v ptipad¢ ziskani této dotace podilela na financovani celkovych zpusobilych
vydaju 15 %, Evropsky fond pro regionélni rozvoj by se podilel 70 % a zbylych 15 % by
plynulo ze statniho rozpoctu. Dotacnich programi je vice, obec se tak muize rozhodnout

a vybrat tak nejvyhodné&jsi dotaéni titul. (Vyzva IROP knihovny, MMR CR)

Analyzou jsem dale zjistila, Zze skutecny rozpocet obce ve vSech sledovanych letech
vykazoval piebytek hospodateni, a tim obec nevyuzila vSechny penézni prostfedky, které
méla k dispozici. Bézny ucet obce vykazoval k poslednimu datu roku 2022 ¢astku pres 35
mil. K¢ Tim, ze jsou prostiedky ulozeny na bézném uctu, ztrdci hodnotu, zvlasté
nyni, kdy inflace za rok 2022 ¢inila primémé 15,1 %. Vynosy z bézného Uctu jsou

minimalni, ¢ini pouze 500 K¢ za rok.

Doporucila bych tedy obci tyto penézni prostredky v nasledujicich letech efektivnéji vyuzit.
Existuje Skala oblasti, kam muze obec tyto prostiedky investovat nebo je zhodnotit. Obec
ma prostiedky uloZeny na bézném uUctu Komercni banky s minimalnim trokem. Nabizi
se sjednani terminovaného vkladu s délkou splatnosti vkladu 12 mésicti a s pevnou trokovou
sazbou po celou dobu vkladu. Pfedbézny vynos z terminovaného vkladu pii vloZeni ¢astky
1 mil. K¢ pfi stavajici urokové sazbé 5,5 % p.a. by ¢inil po odecteni dan¢ celkem 46 tis. K¢.
VloZenim vyssi ¢astky se trokova sazba snizuje a neni jiZ tak vyhodna. Ztizeni a vedeni G¢tu
je zdarma. Banka nabizi i spofici Gcet, av§ak vynosnost na tomto Uc¢tu pro podnikatelské

subjekty je zanedbatelna.

Mimo jiz vySe zminovanou rekonstrukci knihovny, miize obec prostiedky vyuzit na opravu
mistnich komunikaci, chodniki v obci, zakoupeni novych hernich prvka na détska hfiste,
modernizaci vefejného osvétleni a vyménou tak stavajicich zarovek za tspornéjsi nebo
pofizenim fotovoltaiky na budovy, které¢ ma ve vlastnictvi, a tim dosahnout sniZzeni nakladi
na spotiebu elektrické energie. Jedna se o budovu obecniho ttadu, zakladni a matetské Skoly
a Cerpaci stanice. V neposledni fadé miize zvazit investici do vybudovani cyklostezek, které
v obci chybi. Tim by se zvysil i pocet turistil, ktefi by cestou mohli zavitat do rodného domu

bratéi Uprkovych, a zaroven tak piispét ke spoleenskému a kulturnimu Zivotu v obci.
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ZAVER
Jiz vicekrat je zmifiovano v této praci, Ze obec neni ziizovana za ucelem maximalizace zisku,

jak je tomu v soukromé sfére. Poslanim kazdé obce je predevSim péce o vSestranny rozvoj

uzemi, potieby obCant a vefejny zajem.

Zakladem pro vypracovani této prace byly ziskané teoretické poznatky pievazné z odborné
literatury a platné legislativy. Nejprve byly popsany zakladni pojmy obce, poté byl rozebran
rozpocet obce, jeho piijmova a vydajova Cast dle rozpoctové skladby a rozpoctovy proces.
Nasledn¢ byla objasnéna problematika financni analyzy a vybrany vhodné ukazatele

municipalni sféry.

Hlavni naplni této bakalatrské prace bylo na zaklad€ ziskanych poznatkii z teoretické ¢asti
a vybranych ukazateld provést analyzu hospodaieni obce Knézdub v letech 2020-2022.
V teoretické Casti byla nejdiive predstavena dand obec. Dalsi ¢ast byla vénovana
schvalenému a skutecnému rozpoc¢tu obce, jeho piijmim a vydajim. Nasledné byla
provedena horizontalni a vertikalni analyza ucetnich vykazii obce, konkrétné rozvahy
a vykazu zisku a ztraty, a poté byly vypocitany a vyhodnoceny vysledky jednotlivych

ukazatelll finan¢ni analyzy.

Posledni ¢ast této prace byla vénovana celkovému shrnuti zhodnoceni finan¢ni situace obce,
ze které¢ho jsou nasledné odvozeny navrhy a doporuceni pro obec, ktera by mohla byt

v budoucnu zrealizovana.

Zavérem vSak musim podotknout, Ze obec hospodaii dle platné legislativy, zpravy
o vysledku pfezkouméni hospodateni obce a provedené kontroly za sledované obdobi jsou
bez zavad a nedostatkil. Obec se snazi budovat kvalitni zdzemi pro své obc¢any, jednak jiz
zrealizovanymi projekty, a predevS§im dodrZzovanim tradi¢nich kulturnich akei a mistnich

zvyklosti, jeZ utuzuji vzdjemnost a pospolitost obcanil.
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