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ABSTRAKT

Cilem této bakalatské prace je analyza a zhodnoceni ucetnich postupti tykajicich se zasob

ve vybrané spolec¢nosti.

V teoretické Casti jsou vymezeny zasoby, jejich druhy, ocenéni, uctovani, vyskladnéni a
inventarizace. Praktickd Cast prace je zaméfena na objednavkovy cyklus ve spolecnosti,
objednavani, skladovani, u¢tovani zasob a ucetni postupy na konci ucetniho obdobi.

V praktické Casti je provedena analyza zasob.
V zavéru prace jsou uvedeny navrhy a doporuceni pro zefektivnéni chodu spolecnosti.

Kli¢ova slova: zasoby, uctovani, inventarizace, skladovani zasob, obrat zasob

ABSTRACT

The aim of this bachelor thesis is to analyze accounting processes related to inventories in

a selected company.

The theoretical part defines terms as stock inventory, their types, valuation, accounting and
picking. The practical part of the thesis is focused on the order cycle in the company,
ordering, storage, inventory accounting and accounting procedures at the end of the

accounting period. Inventory analysis was also done in the practical part.

There are proposals and recommendations for streamlining the company's operation at the

end of the thesis.

Keywords: Inventories, Accounting, Stocktaking, Storage, Inventory turnover
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UvVOD

Ve vyrobni spolecnosti tvoii zdsoby znacnou ¢ast jejiho majetku, proto je dilezité, aby jim
byla vénovéna zvlastni pozornost. Kazda spolecnost se snazi o plynuly chod a zaroven o
minimalizaci svych nakladd. Vyrobni spolecnosti usiluji o to, mit dostatek materidlu pro
vyrobu, avSak zaroveil nemit piebytek, aby se minimalizovaly ndklady spojené s timto
materidlem. Velké mnoZzstvi zasob znamena pro odbératele jistotu stabilni spolecnosti,
hlavné jistotu dodavek, avSak pro vyrobce je velké mnozstvi zasob na skladé rizikem,
protoze je v zasobach vazano hodné penéznich prostredkil. Zasoby na skladé s sebou nesou
rizika, jako je poskozeni, nebo znehodnoceni. Velkym rizikem je také to, Ze se nakoupeny
material neprod4. Na druhou stranu mize podnik garantovat svym odbératelim dodavku
materialu ¢i hotového vyrobku v kratkém €asovém horizontu. Vedeni podniku proto vzdy

musi dikladné zvazit, jaké mnozstvi skladovych zasob udrzovat.

Bakalaiska prace je zaméfena na analyzu zasob, jejich uctovani, skladovani a tizeni. Déli

se na teoretickou a praktickou ¢ast.

Teoretickd ¢ast vychdzi z mnoha literarnich prament a internetovych zdroji. Podstatou
teoretické casti je ndhled do problematiky zasob. Prvni dil¢i ¢asti je kapitola zdsoby a co
vSe se snimi déje v podniku. Nejprve jsou uvedeny druhy zasob, poté jak se zdsoby
ocefiuji a jak probihd inventarizace zdsob. V dal§i Casti se nachazi informace ohledné
uctovani zasob a jako posledni jsou uvedeny zpusoby vyskladnéni zasob. DileZitym

bodem je finan¢ni analyza, kde se nachazi popis vybranych ukazateld aktivity zasob.

V teoretické ¢asti jsou vymezeny poznatky, které nachazi vyuziti v praktické casti.
Prakticka ¢ast vychazi z internich informaci spolecnosti, jejich aktualnich Gcetnich vykaza
a z pracovnich zkuSenosti autorky v podniku. Uvodem praktické ¢asti prace je piedstaveni
spolecnosti, dale se popisuje objednavkovy cyklus, odbératelé¢ a dodavatelé a vyuzivané
softwary podniku. Nasledn¢ je uvedeno, jaky zptisobem o zasobach spole¢nost uctuje a jak
probiha skladovani zdsob. Operace na konci ti€etniho obdobi jsou dalsi ¢asti, zde se prace
vénuje procesu inventarizace a tvorbé opravnych polozek. Posledni ¢asti je analyza zasob,

ktera byla provedena na zéklad€ ticetnich vykazl spolecnosti.

V zavéru prace se nachdzi shrnuti ndvrhli a doporuceni ke zlepSeni chodu spole¢nosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této prace je analyza ucetnich postupli ve vybrané spolecnosti a jejich
zhodnoceni. Veskeré operace se zdsobami, jako je pofizeni, skladovani, prodej ¢i spotieba
jsou sledovany a popsany v teoretické Casti. Praktickd ¢ast vyuzivd poznatk z tohoto

sledovani.

Teoreticka Cast je zpracovana metodou deskripce, komparace a vychéazi z odborné Ceské i
zahrani¢ni literatury, odbornych clanki a platné legislativy. V této ¢asti prace se fesi
charakteristika zasob, jejich druhy, ocefiovani a U¢tovani. Finan¢ni analyzou s popisem

vybranych ukazatell se zabyva posledni ¢ast.

Prakticka ¢ast se soustfedi na analyzu a zhodnoceni Ucetnich postupli ve spolecnosti.
Navazuje na teoretickou ¢ast, kdy poznatky z teorie jsou vyuzity v praktické ¢asti. Cilem
praktické casti je sledovani ukont spojenych se zasobami a jejich zhodnoceni. Pouzitou
metodou v praktické ¢asti je metoda deskripce a analyza dokument. Dal§i metodou je

finan¢ni analyza vybranych ukazateld aktivity zasob.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZASOBY

Zasoby jsou soucasti obézného majetku podniku, spotiebovavaji se jednorazové a ve
vyrobnim procesu se jejich podoba méni. VEtSinou se premeni zpét na penézni prostiedky
béhem jednoho ucetniho obdobi. Ucetni jednotka pofizuje zdsoby nejcastéji za tcelem

budoucich trzeb (§teker a Otrusinova, 2016, s. 73, 74).

Inventarizace a ocenéni zasob jsou vymezeny v zakon¢ ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Ve
vyhlasce ¢. 500/2002 Sb., k zdkonu o ucetnictvi, je zaznamenano obsahové vymezeni
jednotlivych zasob. Ceské uéetni standardy jsou dalsim ze zdroji, kde CUS &. 015 se
vénuje postuptim pro Gétovani zasob, dle CUS & 005 se vedou opravné polozky a

inventarizani rozdily se uctuji podle CUS ¢. 007. Ve smérné UCtové osnoveé pro

podnikatele jsou zdsoby uvedeny v uctové tiide €. 1.
1.1 Druhy zasob

Jak uvadi Kovanicova (2012, s. 251), zasoby jsou rozdéleny na dvé skupiny:
e nakupované od dodavateli — zde se fadi material a zbozi,

e vyrobené vlastni ¢innosti — pod tuto skupinu spadaji vyrobky, nedokoncena

vyroba a zvifata. Mén¢ obvyklé je pofizeni materidlu ve vlastni reZii.

Zasoby jsou dle § 9 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., tedy dle rozvahy sestavené v plném rozsahu,
rozdéleny na material, nedokoncenou vyrobu a polotovary, vyrobky, zbozi, mlada a ostatni

zvitata a jejich skupiny a poskytnuté zalohy na zasoby.
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C. Obézna aktiva

C.L Zasoby
Cll1. Material

Cl2 Nedokoncena vyroby a polotovary
Cl3. Vyrobky a zbozi

C.L3.1. | Vyrobky

C.I13.2. | Zbozi

C.l4. Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny

C.L5. Poskytnuté zalohy na zasoby

Tabulka 1 Zobrazeni zasob v rozvaze (vlastni zpracovani)

1.1.1 Material

Podle Scholleové (2017, s. 94) se material potizuje bud’ ve vlastni rezii nebo za tplatu od
dodavatele. Material se zpracovava a znéj se vytvaii nové vyrobky, které se nasledné
prodéavaji odbératelim. Po uhradé faktur od odbératelt podnik ziska penézni prostfedky na

nakup dal$iho materialu.

Do materidlu spadaji veskeré predméty, ur¢ené k jednordzové spotiebé a dal§i movité véci,
které maji dobu pouzitelnosti kratsi nez jeden rok bez ohledu na poftizovaci cenu (Lousa,

2012, s. 11).

Material 1ze rozdélit na:

Suroviny — jedna se o zadkladni materidl, ktery z¢asti nebo zcela prechdzi pti vyrobnim
procesu do vyrobku a tvoti jeho zakladni podstatu,

Pomocné latky — jsou latky, které prechdzeji také do vyrobku jako suroviny, netvoii ale
jeho hlavni podstatu,

Provozovaci latky — jedna se o latky, které jsou nutné pro zajisténi provozu podniku,
Nahradni dily — pfedstavuji predméty, ur¢ené k uchovani hmotného majetku v chodu,
Obaly a obalové materialy — slouzi pfi ochran¢ jinych druht zasob pfi dopravé, neuctuji
se jako dlouhodoby majetek ¢i zbozi,

Movité véci s dobou pouZitelnosti kratsi neZ jeden rok — nezévisle na vysi ocenéni,
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Drobny hmotny majetek — jedné se o movité véci, které nesplituji podminky pro zatazeni
do dlouhodobého hmotného majetku a zaroven maji dobu pouzitelnosti delsi nez 1 rok,

Pokusna zviiata (Steker a Otrusinova, 2016, s. 74).
1.1.2 Nedokon¢ena vyroba a polotovary

Nedokonéenou vyrobou jsou vyrobky, které jiz prosly jednim ¢i vice vyrobnimi stupni a
nelze je jiz zaradit do materialu, zaroven ale nemohou byt oznaceny za hotovy vyrobek.
Podobné¢ se mize jednat o nedokoncené cCinnosti, pii kterych nevznikaji zadné hmotné

vyrobky (Kovanicova, 2012, s. 252).

Jak uvadi Lousa (2012, s. 53) nedokoncend vyroba vzniké po provedeni jakékoliv operace

na materialu.

Polotovary piedstavuji nedokoncené vyrobky, které jsou vysledkem uzavien¢ho
vyrobniho stupné (¢i vice stupiitl) a jsou uréeny k dokonceni v dal§im vyrobnim procesu
podniku az do dohotoveni vyrobku. Je mozny i jejich samostatny prodej. Polotovary se

fadi mezi zasoby, které 1ze samostatné evidovat (Kovanicova, 2012, s. 252).

1.1.3 Vyrobky

Hotovymi vyrobky se rozumi produkty, vytvofené ve vlastni rezii podniku. V konecné
podobé¢ jsou urcené k prodeji a dalsi realizaci mimo podnik (Mrkosova, 2019, s. 71).

1.1.4 Zbozi

U podnikt, ve kterych je hlavni ¢innosti obchodovani, predstavuje zbozi velmi vyznamnou
¢ast zasob. Jedna se o majetek, ktery je pofizen za ucely dalSiho prodeje v nezménéné
podobé, nebo se miZze jednat o produkty vytvoiené ve vlastni rezii a jsou piedany do

vlastnich prodejen (Steker a Otrusinova, 2016, s. 75).

1.1.5 Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny

Radi se zde zvifata, kterd byla pofizena vlastnim chovem nebo ndkupem. Jedna se o
zvitata, kterd nejsou zatazena do dlouhodobého majetku, materidlu nebo zbozi (Steker a

Otrusinova, 2016, s. 75).
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1.1.6 Poskytnuté zalohy na zasoby

Zde patii jak dlouhodobé, tak kratkodobé poskytnuté zalohy na zasoby (Steker a
Otrusinova, 2016, s. 75).

1.2 Ocenovani zasob

Ceské ucetni standardy upravuji vice zptisobti ocefiovani zasob. Pro spravnou hodnotu
zasob je dilezité¢ zasoby v podniku ocenovat. Hodnota zasob musi byt znama jiZ na
pocatku, tedy pii pofizeni, kdy zadsoby do podniku vstupuji, ale také na konci vyrobniho

cyklu, kdy je vytazujeme z ob&zného majetku podniku (Lousa, 2012, s. 22).
Oceiiovani zasob podniku dle §25 ZU:
e k datu uskute¢néni ucetniho piipadu;

e na konci UO, tedy na konci rozvahového dne, ptfipadné k okamziku, ke kterému se

sestavuje ucetni uzavérka.

1.2.1 Ocenovani zasob pri porizeni

Mezi zakladni zpiisoby ocefiovani zasob pri porizeni patri:
e Pofizovaci cenou
e Vlastnimi naklady
e Reprodukéni pofizovaci cenou

Porizovaci cenou se ocenuji zasoby, které podnik nakupuje u dodavatele. Sklada se ze
samotné ceny pofizeni plus vedlejsi naklady pii potizeni. Cenu pofizeni tvoii fakturacni
cena a zaroven se do ni zahrnuje nejéastéji clo, u neplatci DPH také dan z pridané hodnoty
a u platcd DPH dan na vstupu. Vedlejsimi néklady pfi pofizeni je mysSleno predevsim
pfepravné, provize atp., jedna se tedy o ndklady vynaloZené na poftizeni zasob (Lousa,

2012, s. 22).

Vlastnimi naklady je mySleno vSechny vynalozené naklady na zasoby vyrobené
samotnym podnikem. Témito naklady se oceiiuji vyrobky, polotovary i nedokoncena
vyroba podniku. Naklady, se pii pouziti tohoto typu ocenéni, d¢li na pfimé a nepiimé.
Ptimymi naklady se rozumi nédklady, které lze spocitat na jeden kus a zahrnuji piimé
naklady, pfimou mzdu a ostatni pfimé naklady. Nepiimé ndklady jsou nédklady, které se

tykaji celého vyrobniho procesu a jejich vysi nelze zménit objemem vyrabénych kust.
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Mezi neptimé nédklady patii energie a rezijni naklady (Lousa, 2012, s. 22, 23; Stejskalova,

2018, s. 108).

Reprodukéni porizovaci cena predstavuje cenu, za kterou by bylo mozné movité véci
poridit v okamziku, kdy se o ném uctuje. Tato cena se vyuziva pii ocenovani prebytecnych

zasob ve vyrobé, odpad a podobné (Stejskalova, 2018, s. 108).

1.2.2 Ocenovani zasob pri vyskladnéni

Zpusob ocenovani zasob pii vyskladnéni je uren ve vnitini smérnici ucetni jednotky a

v ucetnim obdobi se neméni.

Pti vyskladnéni zasob se pouzivaji tyto metody ocefiovani:

e Metoda FIFO

e Metoda LIFO

e Vazeny aritmeticky primeér
e Pevna skladova cena

Metoda FIFO neboli ,First in, first out” se pfeklada jako ,,prvni do skladu, prvni ze
skladu®. Pfi pouziti této metody se zasoby systematicky vyskladiiuji od nejstar§i po
nejnovejsi tak, v jakém poradi byly zaevidovany. Timto zplisobem se ¢asteéné zamezuje
poskozeni starSich zasob. Diivodem pro tuto metodu také miiZze byt snaha co nejvice

pfibliZit rozvahové ocenéni zasob soucasnym cendm na trhu (LousSa, 2012, s. 18).

Metoda LIFO, tedy ,,Last in, first out” nese v piekladu vyznam ,,posledni do skladu, prvni
ze skladu®. Podstata metody je opakem metody FIFO. Cim del§i je doba skladovani zasob,
tim pravdépodobnéji nebude ocenéni zasob vrozvaze odpovidat aktudlnim cenam.

V Ceské republice se dle této metody zasoby nesmi ocefiovat (Lousa, 2012, s. 18, 19).

Metoda vazZeného aritmetického priméru je u nas v soucasnosti nejpouzivangjsi
metodou ocenéni zasob. U kazdého potfizeni zasob se vypocCitd primér ze zasob urcité
polozky na sklad¢ a nového pftirtistku. Vyhodou této metody je, Ze se eviduje pouze jedna
cena u jednoho druhu zbozi i pfesto, Ze na sklad bylo pfijato vice dodavek zbozi

s odliSnymi cenami (LousSa, 2012, s. 19).
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Promenlivy aritmeticky primér se méni s kazdou dodavkou, zohlednuje celkové mnozstvi

zasob piijatych na sklad¢ a jejich penéznim vyjadienim.

Periodicky aritmeticky primeér se neméni po kazdé piijaté dodavce, pocita se pouze jednou

za urCity casovy usek, které je kratsi nez 1 mésic.

Pevna skladova cena — u této metody je tfeba se fidit pouze obecnymi pravidly, kterych se
drzet, aby se co nejvérnéji dala zachytit realita. Neexistuje zadny ptedpis, jak pfimo cenu
stanovit. Jeji urCovani probiha nejcastéji z cen potfizovacich, ¢i z cen, které jsou podniku
znamé v dobé&, kdy probihd urceni ceny skladové. Bylo by vhodné, aby zména vySe pevné
skladové ceny v priabéhu ucetniho obdobi byla upravena vnitinim piedpisem podniku.
Uzivani jednotlivych cen je pouze uplatiiovani této metody, béhem UO lze ceny upravovat,
aniz by dochazelo k poruseni ustanoveni Zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi (Lousa,

2012, s. 20).

Potizené zasoby se budou nasledné ocenovat cenou, kterou podnik nové stanovil, nebo se
touto cenou bude provadét ocenéni veskerych stavajicich zdsob podniku. Pomoci inventury
podnik zjisti mnozstvi zasob, které je potieba ptrecenit. Pokud podnik zjisti rozdily, bude se

o nich uctovat jako o ocetiovacich odchylkach (Lousa, 2012, s. 20).

Dle Warrena (2020, s. 321) je v USA nejvyuZivanéjsi metodou ocenovani metoda FIFO,

nasledné LIFO, metoda vazeného aritmetického priiméru a ostatni.

1.2.3 Oceiiovaci odchylka

Jedna se o odchylky od skutecné pofizovaci ceny zasob. Nejcastéji se objevuji pii ocenéni
pevnou skladovou cenou, nicméné mohou se vyskytnout i pfi ocenéni zasob jinou
metodou. Ocenovaci odchylky mohou také wvznikat pii pfecenéni zasob, ¢i pii
zaokrouhlovani. Vnitinim pfedpisem by meélo byt stanoveno rozpousténi odchylek pii

vyskladnéni (Lousa, 2012, s. 21).

1.3 Inventarizace zasob

V zakoné ¢&. 563/1991 Sb., o Gdetnictvi (déle jen ,,ZU%) je uvedeno, ze ,, Ucetni jednotky
inventarizaci zjistuji skutecny stav veskerého majetku a zavazkii a overuji, zda zjisteny
skutecny stav odpovida stavu majetku a zavazku v ucetnictvi a zda nejsou dany duvody pro

uctovani o polozkdach podle § 25 odst. 3. Inventarizaci ucetni jednotky provadeji k
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okamziku, ke kteréemu sestavuji ucetni zaverku jako radnou nebo mimoradnou (ddle jen
"periodickad inventarizace"). V pripadech uvedenych v odstavci 2 ucetni jednotky mohou
provadet inventarizaci i v priitbéhu ucetniho obdobi (dale jen "pribézna inventarizace").

Ustanoveni o provadeni inventarizaci podle zviastnich pravnich predpisii nejsou timto

¢

dotcena.

Pfi inventarizaci dochdzi ke zjistovani skuteCnych stavii majetku a jejich porovnavani
s majetkem evidovanym v ucetnictvi. Fucikova (2011) uvadi, Ze v ramci inventarizace by
mélo byt i1 zjiStovani inventarizacnich rozdili a doporuceni eliminaci téchto rozdilh.

Inventarizacni spisy a zaznamy o inventarizaci musi byt uchovavany po dobu 5 let.

Z casového hlediska se rozliSuje inventarizace:

e Periodickd — byva obvykle provedena jednou za rok, k rozvahovému dni,

e Priibézna — provadi se béhem UO, podle intervalu ur€eném ve vnitini smérnici

podniku (Steker a Otrusinova, 2016, s. 226).
1.3.1 Inventura

Provedeni inventury je soucasti inventarizace. Pomoci samotné inventury jsou zjiStovany
skutecné stavy majetku. Skutené stavy jsou zaznamenany v inventurnich soupisech. Tento

soupis musi obsahovat tyto nalezitosti:
e 7jisténé stavy,
e zpusob, jakym byly skutecné stavy zjistovany,
e ocenéni majetku k datu ukonceni inventury,
e termin zah4ajeni inventury,
e termin ukonceni inventury,
e podpis osoby, kterd je odpovédna za zjisténé stavy,

e podpis osoby, kterd je odpovédna za provedeni inventarizace (Steker a Otrusinova,

2016, s. 227).
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Na zakladé obsahu je inventura:

e Fyzicka — stavy majetku, ktery lze spocitat, se zjist'uji pomoci fyzické inventury,
e Dokladovd — u majetku, u kterého nelze zjistit jeho existenci, byva provedena
dokladova inventura (§teker a Otrusinova, 2016, s. 226-227).
1.3.2 Inventariza¢ni rozdily

Inventarizacni rozdily vznikaji pii porovnadni majetku evidovaného v ucetnictvi a
skuteénych stavil majetku zjiiténého inventurou. Uétuji se do obdobi, ve kterém byly
ucetni jednotkou zjistény.

1.3.3 Ptirozené ubytky zasob

Jsou to ubytky zasob, které samovolné vznikaji pti pracovnich postupech ¢i z divodu
fyzikalnich vlastnosti zdsob, a to bez vlivu lidského faktoru (Dusek, 2018, s. 37).
Pfirozenym ubytkem zdsob mulze byt napt. sesychdni, vypafovani.

1.3.4 Prebytek

Prebytek vznikd, pokud je po inventufe fyzicky stav zbozi vyssi nez stav evidovany
v ucetnictvi.

1.3.5 Manka a Skody

Mankem se rozumi podle § 30 zdkona €. 563/1991 Sb. stav, ve kterém skute¢né mnozstvi

zasob je nizsi nez stav evidovany v Gcetnictvi.

Norma mank by méla byt stanovena v kazdém podniku, kde se se vyuzZiva fyzicka
inventura, u které mize manko vzniknout. Tyto normy si urcéuje kazdy podnik sam. Lze je
urcit vlastnim rozhodnutim na zakladé minulych sledovani, ¢i si je nechat zpracovat na

zakazku (Dusek, 2018, s.8).

Pti vzniku manka se hleda piivod i1 o jakou penéZni hodnotu se jednd. Pfirozenym ubytkem
se rozumi ztrata na zdsobach do urcité miry. Pokud ztraty prekracuji tuto miru, jedna se o

Skodu (Dusek, 2018, s. 10).
RozliSuji se dva zakladni druhy mank:
e Bé&zna — jsou zpiisobena interné, tedy v ramci podniku,

e Nebézna — zavinil je externi pachatel (Dusek, 2018, s.7).
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Hodnoty mank miiZe ovlivnit napriklad:
e Skladovani,
e Baleni,
e Pouzity druh obalovych materiald,
e Manipulace.

V z4jmu podniku je snizovat hodnotu manka. V ramci tohoto snizovani je nutné vénovat se

uvedenym Cinitelim (Dusek, 2018, s. 8).

1.4 Opravné polozky k zasobam

V ptipadé€ nepotiebného ¢i posSkozeného materidlu, ktery bude prodavan za nizsi cenu, nez
je cena skladova, vznika povinnost tvofit opravnou polozku. Zjisténi potieby tvorby
opravnych polozek je dle ustanoveni Zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, timto Zakonem
pfimo nafizeno. Pokud podnik pii inventarizaénim procesu zjisti nutnost tvofeni opravnych
polozek, musi byt toto zjiSténi soucasti inventarizace a v jeji dokumentaci je nutno uvést,
jaké kroky byly podniknuty, sjakym vysledkem a uréeni zodpovédnych osob za toto
zjiStovani. Opravna polozka znamena ptfechodné snizeni hodnoty zasob (LouSa, 2012, s.

166).

Opravné polozky jsou vytvareny pro sniZzeni hodnoty zdsob, nikoliv pro zvyseni jejich
hodnoty. Smyslem tvorby je podavat poctivy a vérny obraz v Gcetnictvi. Nutné je
dodrZovat zasadu opatrnosti, pii které¢ se zdsoby nesmi nadhodnocovat. Jakmile skonci

davod precenéni, Ize opravou polozku zrusit (Stejskalova, 2018, s. 113).

Uketni piipad K¢ MD D
Vytvoreni opravné polozky (ocenéni zasoby 3000 K¢) 2000 559 19x
Vyskladnéni zasoby 3000 5xx Ixx
Prodej zasoby za niz$i cenu (prodejni cena 1000 K¢) 1000 315 6xx
ZruSeni opravné polozky 2000 19x 559

Tabulka 2 Schéma uctovani opravné polozky (Lousa, 2012, s. 166 a viastni zpracovani)
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Opravné polozKky k zasobam mohou byt napriklad tvoreny v téchto prikladech:

e u znehodnocenych zadsob, u kterych hodnota znehodnoceni k datu ucetni uzavérky

neni znama,

e u zasob, které maji velmi maly obrat a u kterych nedoslo k zddnému prodeji ¢i

spotieb¢ za celé ucetni obdobi,

e u zbozi, u které¢ho je pokles zdjmu z divodu sezénniho prodeje, ¢i z divodu
nahrazeni stavajiciho vyrobku konkuren¢nim se zajimavé¢jS$imi hodnotami (Brychta

akol., 2019, s. 78).
Pokud byly u zasob tvofeny opravné polozky, ale jiz se nepfedpokladd, ze by mély byt
ucetni jednotkou vyuzity, Ize je zlikvidovat naptiklad nasledujicimi zpisoby:
e darovanim — napt. né¢jakému institutu. Cena pofizeni je danové neuznatelny naklad,
nicméné o dar si lze v danovém piiznani snizit danovy zaklad,
o likvidaci — napt. odvoz zbozi na skladku. Pofizovaci cena se muze stat danove

uznatelnym nakladem.

e prodejem se slevou — prodejem zbozi za jakoukoliv cenu. Tento zptisob je vyhodny
hlavné z daflového hlediska, protoZe pofizovaci cena se stava v plné vysi danovym

nakladem (Brychta a kol., 2019, s. 79).

1.5 Material na cesté a nevyfakturované dodavky
Na konci ucetniho obdobi mohou nastat dvé zvlastni situace:

e Material na cesté

e Nevyfakturované dodavky

V prvni situaci obdrzi ucetni jednotka od dodavatele fakturu za dodani zasob, ale material
neni k rozvahovému dni dodan. Vychodiskem je v tomto piipadé ucet Material na cesté, na
ktery ucetni jednotka nedodany material zauctuje. Jakmile dojde k jeho fyzickému dodéni,

spoleénost jej pretiétuje na tidet Material na skladé (Steker a Otrusinova, 2016, s. 86).

Druhé situace nastane, pokud ucetni jednotka obdrzi dodavku materidlu, nicméné fakturu
od dodavatele do rozvahového dne nedostane. Tato operace je Gctovana pomoci dohadné
polozky pasivni. Nevyfakturovand dodavka se prozatimné oceni podle smlouvy, kterou

spoleénosti mezi sebou uzaviely, nebo odhadem (Steker a Otrusinova, 2016, s. 86).
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1.6 Uctovani zasob

Uttovani zasob je v Ceské republice upraveno ¢eskymi uéetnimi standardy. Jsou rozliseny
dva mozné zplsoby uctovani, a to zpisob A nebo zplisob B. Zpusoby mohou byt
kombinovany v ramci jednoto syntetického Gc¢tu, nicméné u analytickych ucti musi byt
pouzit pouze jeden ze zpusobu uctovani. Skladovou evidenci je nutno vést u obou zpiisobii
uctovani v prabehu celého roku. Rozdily mezi zplsoby jsou v uctovani pofizovaci ceny
bud’ na majetkové ucty nebo pifimo do nékladi a od toho se odviji 1 rozdil v operacich na

zacatku a konci roku.

1.6.1 U&etni doklady

Ucetni doklady jsou zdznamy, které se vyhotovuji pfi kazdém pfijeti ¢i vydeji majetku, pii
koupi, prodeji apod. Po pftijeti téchto dokladi se provadi zatctovani ucetnich ptipadd do

ucetnich knih.

Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi stanovuje urcité nalezitosti pro ucetni doklad, a to:
oznaceni, obsah piipadu, penézni ¢astku a mnozZstevni vyjadieni, okamzik vyhotoveni,
okamzik uskute¢néni ucetni operace, podpisové zdznamy kompetentni osoby za ucetni

ptipad a osoby odpovédné za jeho zauctovani.

Pfi uctovani operaci se zasobami byvaji pouzity tyto doklady:
e Faktura vydana — pfedstavuje pohledavku dodavatele vic¢i odbérateli za

poskytnuté zbozi ¢i sluzby.

e Faktura prijata — za zboZi ¢i sluzbu se jednd pro odbératele o zavazek vici

dodavateli.

e Faktura zalohova — pokud dodavatel pozaduje Ghradu ¢asti penézni Castky pied
dodanim zbozi ¢i poskytnuti sluzby, vystavuje se pro odbératele zalohova faktura.
¢ Prijemka — jednd se interni doklad, vystavuje pfi piijeti zbozi na sklad.

e Vydejka — jednd se o interni doklad, ktery se vystavuje pii vyskladnéni zdsob,
nejcastéji do vyroby. Vydejka musi obsahovat nélezitosti jako urceni skladu, ucel

vydeje, identifikace vydanych polozek (kéd, cena), celkova hodnota v K¢&.

e Dodaci list — slouzi jako doklad o dodéni zbozi, mé nélezitosti jako nazev polozky,

mérnd jednotka a mnozstvi. MiiZze také obsahovat cenu. Pokud zaméstnavatel
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nechce, aby zaméstnanci znali ndkupni ceny, cena nemusi byt na dodacim listu

uvedena. To je hlavni rozdil mezi vydejkou a dodacim listem.
e Prijmovy pokladni doklad — vystavuje se pii prevzeti platby za zboZi v hotovosti.

e Vydajovy pokladni doklad — vystavuje se pfi zaplaceni zboZzi v hotovosti.

1.6.2 Zpusob A

, U zpiisobu A se porizeni uctuje prubéiné na prislusné majetkové ucty zasob. Veskeré
slozky porizovaci ceny nakupovanych zasob se zachycuji prostrednictvim kalkulacnich uctii
(OA — porizeni materialu, resp. OA — porizeni zboZi), které pri uzavirani ucetnich knih
nevykazuji Zadny ziistatek. “ (Steker a Otrusinova, 2016, s. 80)

Uttovani zasob zpiisobem A piedstavuje pribézné Gétovani. Na majetkovych aétech zasob
se eviduji ceny, za které byly tyto zasoby potizeny a do nékladii se uctuji az v okamziku,

kdy dochazi ke skute¢né spotfebé. Tento zpiisob miize podnik také vyuzit k pribézné

inventarizaci.
Uketni piipad MD D

Faktura ptijata za nakup zbozi OA — potizeni zbozi CZ — dodavatelé

DPH OA - DPH CZ — dodavatelé

Doprava zbozi na fakturu OA — potizeni zbozi CZ - dodavatelé

Ptijem zbozi na sklad OA — zbozi na skladé¢ OA — pofizeni
zbozi

Prodej zbozi v hotovosti OA —pokladna V, —trzby za
zbozi

Vyskladnéni zbozi v potizovaci cené N, — prodané zbozi OA —zbozi na
skladé

Tabulka 3 Uctovani zdsob zpiisobem A u platce DPH (S’teker a Otrusinova, 2016, s. 81 a
vlastni zpracovani)

Nakoupené zboZi se nejprve zauctuje na ucet potizeni zbozi proti ¢tu dodavatelé. Pokud
ucetni jednotka zbozi kupuje od platce DPH, pak DPH uctuje na ptislusny tucet proti uctu
dodavatelé. O ¢astku za dopravu kupovaného zbozi se navySuje cena pofizeni, proto se
uctuje na stejny ucet jako samotny nakup zbozi. Jakmile podnik obdrzi kupované zbozi
fyzicky, zauctuje se po pfijeti pfijemky dany piijem na sklad — na strané¢ ma dati na zbozi

na sklad€ oproti uctu pofizeni zbozi, ktery se nuluje. Za prodej ucetni jednotka inkasuje
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penize do pokladny, na stran¢ dal vynosy za trzby za zbozi. Jako posledni se musi po
prodeji vynulovat i majetkovy ucet zbozi na sklad€, proto se uctuje vyskladnéni jako

prodané zbozi na strané¢ ma dati oproti uctu zbozi na sklade¢.

1.6.3 Zpusob B

Podle Lousi (2012, s. 18) se 1i8i zpisob B tim, ze se ndkupy zasob uctuji piimo do spotieby
na nakladové ucty. Majetkové Uty zasob se pfi pofizeni nevyuzivaji, cetni jednotka je

vyuziva pouze pii uzavirani tcetniho obdobi.

Pfi uzavirdni Ucetnich knih na konci obdobi se nejprve preuctuji pocatecni stavy zasob do
spotteby. To znamend, ze stavy zasob evidovanych na skladovych kartach, se zauctuji na
majetkové ucty zasob jako konecny zustatek a zaroven se toto mnozstvi zasob uctuje ve
prospech uctu ndkladového. Tento Gcetni postup je platny v ptipadé, ze skutecné mnozstvi
zasob je stejné jako stavy evidované v Ucetnictvi. Pokud jsou pfi inventarizaci zjiStény
rozdily, Gétuji se zarovei na piislugné Gty zasob a ucet nakladovy &i vynosovy (Steker a
Otrusinova, 2016, s. 84).

Hlavnim rozdilem mezi zpiisobem A a B je, Ze pfi zplsobu A se eviduji stavy zasob na
ptislusné majetkové ucty a pti zpisobu B se o zdsobach pfi pofizeni Gctuje jako o nakladu,

ptimo do spotifeby a samotné majetkové UCty se vyuzivaji pouze pii evidenci konecnych

stavil.
Uketni piipad MD D

Faktura pfijata za nakup zbozi Np-prodané zbozi CZ-dodavatelé

Doprava zbozi Np-prodané zbozi CZ-dodavatelé

Ptijem zbozi na sklad neuctuje se

Prodej zbozi v hotovosti OA-pokladna Vptrzby za
zbozi

Vyskladnéni zbozi neuctuje se

Prevod PS Np-prodané zbozi OA-zbozi na
skladé

Prevod KS OA-zbozi na skladé¢ | N, prodané
zbozi

Tabulka 4 Uctovani zasob zpiisobem B (Steker a Otrusinovd, 2016, s. 85 a viastni
zpracovani)

Pokud ucetni jednotka uctuje zpisobem B, je dilezitd skladova evidence pro ptehlednost

stavu zasob. Pofizeni zasob se béhem celého obdobi uctuje pifimo do spotieby, tedy na



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

nakladovy ucet prodané zbozi. Pfijemky ani vydejky se neuctuji. Na konci ti¢etniho obdobi

se prevadi konecné stavy zasob.

Lousa (2012, s. 14) doporucuje, aby zpiisob uctovani B vyuzivaly ucetni jednotky, které

maji velmi malé naklady na spotiebu.

1.7 Vyskladnéni zasob

Ubytek zasob ze skladu se nazyva vyskladnéni zasob. Vyskladnit zdsoby miize podnik za

mnoho ucely, nékterymi z nich jsou naptiklad prodej, darovani ¢i preskladnéni zasob.

1.7.1 Prodej zasob

Zasoby uéetni jednotka pofizuje k dalsimi zpracovani v podniku, & k prodeji. Ubytek
zasob pii prodeji u zplisobu Uctovani A je Uctovan do nakladi. Pokud tcetni jednotka
uctuje o zasobach zptisobem B, v okamziku prodeje Uctuje na G¢tu ndklady na prodané

zasoby oproti Uctu spotteby zasob (Lousa, 2012, s. 73).

1.7.2 Darovani

Pokud je nutnost ¢i moznost zahrnout poskytnuty/ptijaty dar do zakladu dané z ptijmu,
nejednd se o pfedmét dané darovaci. Poskytovatel daru plati darovaci dail, pokud darovani
probiha do ciziny, ¢i je déarce rucitel. Ten, kdo dar ptijima, hradi darovaci dan. K zasobam,
které jsou darovany, nelze dle § 25 odst. 1 pism. s) zdkona o danich z pfijmu zahrnovat

darovaci dan (Lousa, 2012, s. 72).

1.7.3 Preskladnéni

Pokud ucetni jednotka pfesunuje zasoby mezi svymi sklady, nebo pfeddva vyrobky do
vlastni prodejny, pak témito zplsoby dochazi k preskladnéni. Pfi pfesunu je nutno hlidat
mnozstvi jednotlivych poloZzek zdsob, aby nedochazelo k umélému navySovani obratu

zasob (Lousa, 2012. s. 82).
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2 FINANCNI ANALYZA

Problémy pfi fizeni zasob se zjisStuji pomoci analyzy zasob. Zjisténé vysledky se pouziji
podniku (Macurova, 2018, s. 166). Samotna finan¢ni analyza by méla byt provedena pred
kazdym rozhodnutim tykajicich se financi, nebot’ se ndsledn¢ zpétné¢ dokaze 1épe posoudit,

jak bylo toto rozhodnuti uspésné ¢i nikoliv.

Vyvoj objemu zasob a rychlost obratu zasob jsou dilezité ¢asti analyzy. Faktory, které
maji vliv na tyto veli¢iny by mély byt dale zkoumény vyvojem podilu zasob na celkovych i
obéznych aktivech spole¢nosti, vyvojem hodnoty a spotfeby zasob spolecnosti a vyvojem

obratu s dobou obratu a narocnosti trzeb (Macurova, 2018, s. 166).

2.1 Horizontalni a vertikalni analyza zasob

Jedna se o absolutni ukazatele finan¢ni analyzy. VyuZzivaji se pfedevs§im k analyze vyvoje.
Ke srovnani vyvoje v €ase slouzi horizontalni analyza a k procentnimu rozboru polozek

vertikalni analyza (Knapkova, 2017, s. 71).

Horizontalni analyza slouzi k porovnani zmén v ¢ase u jednotlivych polozek vykaz.
Nejprve se vypocita absolutni vySe zmén a nasledné jeji procentni zménu

k porovnavanému roku (Knapkova, 2017, s. 71).

Vertikalni analyza neboli procentni rozbor, se zabyvéa vyjadfenim jednotlivych poloZzek
ucetnich vykazii jako procentni podil k jedné urcené zdkladné, ktera je ve vysi 100 %.
Pokud se porovnava vykaz ziski a ztrat, nejéastéjsi zakladnou byvaji celkové naklady nebo
vynosy. Pfi analyzovani rozvahy je nejcastéji volenou zékladnou vySe aktiv nebo pasiv

(Knapkova, 2017, s. 71).

2.2 Rychlost pohybu zasob

Obrat zasob, doba obratu zasob a naroc¢nost trZzeb na zasoby patii mezi zakladni ukazatele
rychlosti pohybu zasob. Zjisténi, zda spolecnost vyuziva obézny majetek efektivné, lze
zjistit pomoci ukazateld aktivity (Macurova, 2018, s. 146).

Pfi pocitani obratu zésob se udava, ze ¢im vyssi hodnota vyjde, tim hospodaii podnik 1épe.
Hodnota pii vypoctu by méla dosahovat minimalné 1. Niz§i hodnota ukazuje, Ze podnik se

zasobami nehospodaii efektivné (Knépkova, 2017, s. 108).
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Vypocet doby obratu zasob udava, jaky Casovy usek trva jeden obrat zasob, tedy kdy
vynalozené penézni prostiedky prejdou pies vyrobky a zbozi zpét k penéznim
prostiedkim. Aby mohl byt ukazatel vhodné posouzen, mél by byt znan jeho vyvoj v Case

a také jeho porovnani s danym odvétvim (Knapkova, 2017, s. 108).

Obrat zasob lze podle Macurové (2018, s. 147) vypocitat dle vzorce:

) Trzby
Obrat zasob =

Primeérny stav zasob

Doba obratu zasob byva vétSinou vyjadiena ve dnech. Podle Knépkové (2017, s. 108) ji

lze spocitat vzorcem:

, Pradmérny stav zasob
Doba obratu zasob = y

¥ 360

Trzby
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Vzhledem ke skuteCnosti, Ze jsou v praci pouzity interni informace, obchodni jméno

spolecnosti nebude zvetejnéno a pro ucely této prace ponese nazev Zaluzie s. 1. 0.

Jednéd se o vyrobni spolecnost, kterd se zabyva vyrobou a prodejem dekoracni a stinici

techniky, dale se zabyva prodejem materiadlu v nezménéné podobé.

Mezi vyrobky, které firma nabizi, patii venkovni Zzaluzie, venkovni rolety, markyzy,

interiérové stinéni, sité proti hmyzu a sek¢éni a rolovaci vrata.

Pravni forma je spole¢nost s ru¢enim omezenym a na trhu ptsobi tato spolecnost jiz déle
nez 20 let. Pocet zaméstnanct v poslednich letech malinko kolisal, nyni se pohybuje néco
malo pfes 500 zaméstnancl. Zakladni kapital byl splacen v celkové vySi pii zaloZeni

spolecnosti.

Spolecnost vede podvojné tcetnictvi v souladu se zadkonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi a
dalsi platnou legislativou a podléha povinnosti ovéfeni Géetni zavérky auditorem. Uéetnim

obdobim je kalendaini rok. Spole¢nost je mési¢nim platcem DPH.

Pandemie COVID-19, ktera zacala v roce 2020, vyrazné neovlivnila podnikani a vyrobni
&innost spoleénosti. Uéetni jednotka doséhla na za¢atku roku 2020 podobnych vynosi jako
vroce predchozim zc¢ehoz je ziejmé, ze pandemie spolecnost z hlediska vynosnosti
nezasahla. Pfi nasledném porovnani celého ucetniho obdobi bylo zjisSténo, ze vynosy i pies
pandemii COVID-19 oproti roku 2019 vzrostly. Z hlediska poctu zaméstnanct spole¢nost
nebyla zasaZena, pocet v roce 2020 oproti roku 2019 byl téméf stejny. V roce 2021 se

pocet zaméstnancli dokonce o cca 80 osob zvysil.

3.1 Piisobeni spole¢nosti

Prvnich par let po zalozeni plsobila spole¢nost pouze na Ceském trhu. V nasledujicich
letech expandovala a zacala pfedstavovat své vyrobky na mezinarodnich trzich v Evropé.
V nékterych c¢lenskych zemich EU ma dokonce obchodni zastoupeni. Stala se vyvozcem

do zahrani¢i, nicméné vyroba se stale soustiedi pouze na izemi Ceské republiky.
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3.2 Organizacni struktura spole¢nosti

Vedeni podniku
. Management
‘N‘

| 1 1 1 1
Vyrobni a Obchodni o Apeed] S S Vedouci
obchodni Feditel Cenikové oddéleni IT oddéleni Oddéleni vyvoje technického dseku

X o Vedouci vyroby a o Technické Fakturaéni

Zahranlc' Oddéleni Oddéleni
|— Logistika, rozvozy NEL Tuzemsko (CR) — Rekarvnactu wd Mzdové oddéleni

oddéleni

-

Ugetni oddéleni

Obrazek 1 Organizacni struktura spolecnosti

Na obrazku je vyobrazena organiza¢ni struktura spolecnosti. VétSina oddéleni se
zodpovida pfimo vedeni podniku, mensi ¢ast oddéleni méd na starosti obchodni feditel.
Vyrobni a obchodni feditel je nadfizenym pro oddéleni logistiky, zdsobovéani a pro

vedouciho vyroby a skladd.

Oddéleni obchodu, tvorby cenikl, vyvoje, IT oddéleni, ucetni oddéleni a vedouci
technického tiseku jsou ptimymi podfizenymi vedeni firmy a zodpovidaji se pfimo vedeni.
Obchodni oddéleni se déli na zahrani¢ni a tuzemské. Reklamacni a technické oddéleni
tvofi dohromady technicky usek. Soucasti ucetniho oddé¢leni je fakturaéni a mzdové

oddéleni.
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Vedouci vyroby
a skladu

MistFi
Vedouci skladu jednotlivych
vyrob

Administrativni
pracovnici
skladu

Vyrobni

asistenti Predaci dilny

Zaméstnanci

Skladnici

vyrob

Obrazek 2 Organizacni struktura vyroby a skladu

Organizacni struktura skladu je vyobrazena zv1ast’, protoze jeji €lenéni je rozmanité. Jak jiz
bylo zminéno vySe, vyroba a sklad se zodpovida vedoucimu vyroby a skladi. Vzhledem
k poc¢tu zaméstnanci a povinnosti vyplyvajicich nadfizenému pracovnikovi, jsou tyto
povinnosti rozdéleny jest¢ mezi samostatného vedouciho skladu a mistrim jednotlivych
dilen. Vyrobé témér kazdého vyrobku nélezi jedna dilna a kazd4 tato dilna ma své
zaméstnance, kteti se zodpovidaji predakovi dilny. Nadtizeny predékovi je mistr vyroby a
ten se zodpovida vedoucimu vyroby a skladt. Podfizenymi mistrim vyroby jsou i vyrobni
asistenti, ktefi maji za kol koordinovat pribéh objednavky az po jeji fyzické dodani na
dilnu vcetné¢ administrativni prace spojené s objednavkou. Vyrobni asistenti jsou
sttedobodem mezi vyrobou, ostatnimi oddélenimi (obchodnim, logistickym, fakturacnim) a
samotnym odbératelem. Zajistuji veskeré tikony spojené s objednavkou az po jeji fyzické

dodani na dilnu.

3.3 Dodavatelé

Spolecnost si dodavatele zasob vybira jak podle cen, tak dle smluvnich podminek ohledné
platby, dodani a termind dodani. Nemalou podminkou k vybéru dodavatele je také kvalita
dodavanych zasob. Mezi hlavni patti dodavatelé z vychodni Asie, a to predeviim z Ciny a
Japonska. Nevyhodou téchto dodavatelii jsou del$i terminy dodani, kdy mizou nastat

komplikace s dopravou a termin dodavky se mize zpozdit. Vyhodou je cena. DalSimi jsou
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dodavatelé z Turecka, Francie. Z Francie spoleénost nakupuje predeviim elektroniku. Cast

zasob je dodana také z Rakouska ¢&i ze Svycarska.

Spolecnost odebira ¢ast zdsob z Asie a cast z Evropy. Vzhledem k nevyhoddm dodavatelt
z Asie se spoleCnost snazi inovativné hledat potencidlni dodavatele z Evropy, aby se
nemusela potykat s moznosti opozdénych ¢i zruSenych dodavek. S dodavateli z Asie totiz
spolecnost stale nese riziko nedodani zasob, a tak musi vzdy pocitat s timto problémem a
mit vice zasob na sklad¢. Pokud by dodavka zasob nedorazila a v nejhorSim ptipad¢ by se
musela zastavit vyroba, spolecnost by se mohla stit nedivéryhodnou pro odbératele.
Nemohla by zaroven uvadét, ze garantuje vyhotoveni vyrobku ¢i dodavku materidlu do
ur¢itych termind. Timto by mohla spole¢nost pfijit o ¢ast odbérateli a jeji zisk by se mohl

snizit.
3.4 Odbératelé

Spoleénost Zaluzie s. r. 0. je velkoobchodnim prodejcem stinici techniky, komponenti pro
stinici techniku a materidlu v nezménéné podobg. Nejvyznamnéjsi ¢ast jejich odbérateli
tvofi maloobchodni prodejci. Samotny obchod funguje tak, Ze spolecnost, kterd chce
distribuovat a montovat stinici techniku pro koncové zakazniky, oslovi Zaluzie s. r. 0. Poté
obchodni zastupce spole¢nosti kontaktuje maloobchodniho prodejce a domluvi si s nim

jednani. Na jednani domluvi tyto podminky pro ndkup vyrobku ¢i materialu:

e Cena — v ptfipad¢ hotového vyrobku se jednd o slevu, jakou na vyrobky odbératel

bude mit, v pfipad€ materialu jeho ndkupni cenu,

e Dodaci podminky — znamend terminy dodani vyrobkl ¢i materidlu od objednant,

rozvozovy den pro dodani, pfipadné i ur¢eny cas,

e Platebni podminky — tedy jak odbératel bude své objedndvky hradit, zda
pfevodem ¢i hotové pii dodavce a zda bude platit zalohy pfed doddnim zbozi a
v jaké vysi. Pii platbé pfevodem obchodni zastupce musi urcit i datum splatnosti
faktury. Platebni podminky obchodni zastupce domlouvéa po konzultaci s tcetni,
kterd se stard o pohledavky spoleénosti. Udetni oddéleni kontroluje bonitu
odbératele pomoci obchodniho rejstiiku, zda jiz v minulosti klient od spole¢nosti
Zaluzie s. r. 0. neodebiral, nebo zda nevlastni i jinou wdetni jednotku, ktera jiz
odebird. Pokud ucetni oddéleni zjisti, Ze klient neni platebné divéryhodny,

obchodni zastupce méa za kol na jednani domluvit, Ze bude klient platit bud’
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hotové, nebo formou zélohovych faktur, nékdy i v celkové hodnoté objednavky
predem. K novym odbératelim spoleénost Zaluzie s. r. o. piistupuje vétSinou
obezietn¢ a pii prvnich objednavkach chce platbu hotové pii prevzeti zbozi. Pokud
jsou platby i obchod bezproblémové, po prvnich tfech objednavkach zméni na

platbu pfevodem.

Jakmile se ob¢ strany dohodnou, za jakych podminek bude obchod probihat, obchodni
zastupce vytvoii odbérateli ucet v objednavkovém systému (viz ptiloha P I — Vzor karty
odbératele). Po jeho vytvofeni obchodni zastupce zasle udaje k piihlaSeni klientovi. Do
objednavkového systému se odbératel piihlasi skrz webovou stranku dodavatele a po
prihlaseni maze klient témét okamzité tvotit objednavky.

Mimo rabati dostavaji odbératelé od spolecnosti 1 sadu vzornikd jednotlivych vyrobki,
které ukazuji koncovym zdkaznikiim. V sadé€ se nachazi i vzorniky barevnosti, dle kterych

zakaznici vybiraji barvy lamel, profilt a jednotlivych komponentt.

Obchodni oddéleni nabizi v kooperaci s technickym oddélenim také skoleni pro odbératele.
Skoleni nabizi predevsim klientiim, ktefi jsou novi a vyrobky se teprve uéi montovat &i se

v montazi cht&ji zdokonalit. Skoleni je bezplatné.

Svym odbératelim firma Zaluzie s. r. o. také nabizi sluzbu, Ze své vyrobky za uplatu
koncovym zékaznikiim 1 namontuje. Obchod ale vzdy musi zprostfedkovat odbératel. Tuto
sluzbu nabizi pfedev§im pro nové odbératele a pro zakazniky, kde by byl potencialni rlst

objemu nakoupenych vyrobk.

3.4.1 Cenova politika

Vzhledem k tomu, Ze je spolecnost vyrobcem produkt, cena produktu je tvofena z
pfimych nékladii vynaloZenych na vyrobu nebo jinou ¢innost (napfiklad material, mzdy) a
¢ast neptimych nakladd, které se vztahuji k vyrob¢. Dalsi ¢asti ceny je marZe.

Firma tvoii ceniky na kazdy produkt zvlast. Ceniky maji k dispozici vSichni odbératelé,
aby si dokazali spocitat cenu za vyrobek. Jsou tvofeny ze zékladni ceny za vyrobek (napf.
cena pouze za zaluzii, ve standardni barvé) a ktéto cené se pfipoCitavaji jednotlivé

pfiplatky za nestandardni provedeni, pfisluSenstvi, barvy apod. Kazdy odbératel ma

domluvenou velkoobchodni slevu, kterou urcéuje obchodni zastupce dle téchto kritérii:
e objem potencidlnich objednavek,

e pocet druht vyrobki, ktery chce odbératel odebirat,
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e konkuren¢ni boj — pokud klient v soucasnosti odebira vyrobky od konkurence a

obchodni zastupce jej chce piimét, aby odebiral od spole¢nosti Zaluzie s. r. o.

Obchodni zastupci maji od vedeni k dispozici piehled maximalnich slev, které mohou
urcit. U vétsich objednavek obchodni zastupce urcuje slevu individudlng, slevy uréené nad

maximalni moZnou hodnotu musi nejprve vzdy zkonzultovat s vedenim.

Pokud chce odbératel nakupovat material, dostane od obchodniho zastupce cenik
s nakupnimi cenami za tento material. Pro ur€eni ceny materidlu se posuzuji podobna

kritéria jako pfi ur€eni ceny za vyrobek.

3.4.2 Skonto

Pii thradé faktur do uréitého data spole¢nost Zaluzie s. r. 0. poskytuje svym odbérateltim
skonto. Tuto slevu poskytuje ale pouze zahrani¢nim a vyznamnym dodavatelim. Je to
z toho diivodu, ze v Rakousku a Némecku je skonto jiz bézné a aby se firma mohla potykat

se zahrani¢ni konkurenci, musela pfistoupit na tyto podminky.

3.5 Objednavkovy cyklus

ODBERATEL

VYROBNI
ASISTENTI

VYROBA

Obrazek 3 Kolobéh zakazky
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Kolob¢éh zakédzky zacind zaddnim objednavky a kon¢i fyzickym dorucenim vyrobku
logistickym centrem. Odbératel zaSle vyplnény objednavkovy formuldt do online
objednavkového systému. Obchodni zastupce v tomto pfipad€ zainteresovany neni, byl by
jen v pfipadé¢ velké ¢i nestandardni objednavky, ktera by se feSila individualng.
Objednavku piebiraji vyrobni asistenti, ktefi ji po kontrole pfedavaji na vyrobu a k datu
vyrobeni si hotovy vyrobek piebira fidi¢ logistiky k rozvozu. Poté je vyrobek dorucen
zakaznikovi.

3.5.1 Prijeti objednavky

Odbératel vytvori objednavku v systému, ke kterému ma piihlaSovaci tudaje. Kazda
objednavka ma povinné udaje k vyplnéni, aby mohla byt piijata. Tyto udaje vypliuje

odbératel. Objednavka musi obsahovat tyto povinné udaje:

e OznaCeni zakdzky — zde si zadavatel (v tomto ptipad€ odbératel) ur¢i nazev
zakazky, které bude napsano 1 na samotném vyrobku. Oznaceni slouZzi zakaznikovi

k lep$imu rozpoznéani — nejcastéji se voli pfijmeni koncového zdkaznika.

e Pozice — slouzi pro uréeni pozice vyrobku v objednadvce, napt. ndzev pokoje, nebo

pozici zaluzii dle vykresu na budove¢.

e Typ lamely — spole¢nost nabizi 3 druhy lamel, zakaznik si musi vybrat — dle ceny a

vizuality.
e Ovl. — znamend ovladani Zaluzie, urcuje se bud’ na pravé nebo levé strané.

e Material profilu — je moznost vybrat hlinik ¢i zelezo. Odbératel voli dle ceny,

ptipadné dle pozadavku koncového zékaznika.
e Sitka — udava skute¢nou sitku zaluzie.
e Vyska —udava skutecnou vysku Zaluzie.
o Ks — zde zdkaznik urci, kolik kusti vyrobku o danych rozmérech chce vyrobit.
e Barva lamely — urcuje se barva lamel zaluzie dle vzorniku lamel spole¢nosti.
e Barevné sladéni profilu — udava barvu profilu.
e Domyk. — znamend, zda chce zakaznik zaluzii celostinici.

e Bar. sladéni zebtik + texband — tato polozka udéava, zda budou komponenty sladéné

ve stejné barvé jako lamely.
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e Kiryci liSta — profil mtize obsahovat i kryci listu.

e Délka ovl. — udava, jak bude dlouhé ovladani.

e Material okna — zda je material okna PVC, dievo ¢i jiné.

e Distanc¢ni podlozky — piidavaji se pod drzéky silonu u zaluzie.
e Fixace —udava, zda bude silon fixovan.

e Bezpecnostni prvek — ptidava se k zakazkam ve vétsiné pripadech do Skolek, nebo
tam, kde maji k zaluziim pfistup malé déti. Slouzi k uchyceni fetizku ve vyssi

poloze, aby nebyl voln¢ dostupny.

Poznédmka — zde je prostor pro poznamky.

Pti nestandardnich pozadavcich ohledné objednavky, fakturace ¢i logistiky lze piridat do
objednavky poznamku. Jakmile je objednavka zaddna zakaznikem do systému, stava se pro
néj zdvaznou. Mezi dodavatelem a odbératele vznika smluvni vztah. Odbératel se poslanim
objednavky zavazuje, ze ji pfevezme a uhradi. V okamziku pfijeti objednavky se pfenese i
s cenou do ucetniho systému, takze obchodni oddéleni jiz nemusi dal objednavka zajimat.
Zaroven se piendsi také do vyrobniho modulu, se kterym pracuji zaméstnanci vyroby.

Systémy jsou provazané.

Bar. 2
. - i o . | Délk . . :
Materidl| Sitka | Vjska = Barva Baravné o sladéni| Kryei oevla Material | Dist. Ea— Bezpecnostni
profilu | [mm] | [mm] lamely sladéni profilu VX serik +| lista ) okna |podl. prvek

texband {mm]

Ozn. zakazky
(max. 20 | Pozice | Typ lamely | Ovl.
znak()

Poznamka

250,18 v |[L v | [Fe v E’I BILA ] D 1 [bez~ PVC v 0

Obrdazek 4 Online objednavka zaluzie
3.5.2 Vyroba

Po odeslani objednavky zakaznikem do systému si ji pfebiraji asistenti vyroby. Ti maji na
starosti kontrolu objednavky a pozndmek, zaddvaji termin vyroby a poté objednavku
pfedavaji na dilnu k vyrobeni. Terminy vyroby jednotlivych vyrobki jsou dané, odbératelé
jsou s nimi seznameni. Pfi nestandardnich poZadavcich se termin vyrobeni prodluzuje. Po
kontrole objednavky vyrobnimi asistenty (zda je spravné zadana, piipadné pokud se v ni
nachazi néco, co je velmi nestandardni, kontaktuje zadavatele a na tyto informace se
dotazuje — eliminuje se tak riziko Spatného zadani objednavky a jeji nasledné zruSeni).
Pokud je v poznamkach informace pro vyrobu, nechavaji si je a pfedaji je pracovnikiim na

dilnu spolu s objednavkou, pokud jsou poznamky ohledné¢ fakturace, informuji fakturacni
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oddéleni apod. Néasledn¢ se objednavka predava na dilnu. Pfeddnim je mysSleno, Ze
objednavku fyzicky vytisknou z vyrobniho modulu, i se Stitkem, ktery k ni je pfifazen a
doruci ji predakovi dané dilny.

Po doruceni objednavek zac¢ind skutecna vyroba. Kazdy zameéstnanec vyroby pracuje
s pocitatem a vyrobnim modulem, do kterého je nahravan kazdy tkon, ktery je na vyrobku
proveden. Vyroba pocina fezanim materidlu, pokracuje kompletaci a kon¢i zabalenim
vyrobku. Po kazdé fazi zaméstnanec nahraje do systému, co provedl, napi. pracovnik na
fezani nacte, Ze je material nafezan a predava dal vyrobek ke kompletaci. Zaméstnanci

logistiky a expedovén zakaznikovi.

Je potfeba zdlraznit, Ze zplsob, jakym jsou doklady pfedavany do vyroby absolutné
nevyhovuje trendéim dne$ni doby a zbytedn& prodluzuji vyrobni proces. Ukony, které
predchazi dodani objednavky na dilnu jsou administrativné naro¢né. Jsou také narocné na
peclivost a ostrazitost, protoze vyrobni asistenti musi piedat veskeré informace vyrobé¢, ale
nesmi napiiklad objednavku vytisknout dvakrat. Pokud by se tak stalo, mohl by se nafezat
material a az poté by si zaméstnanci mohli v§imnout, Ze v jejich vyrobnim softwaru je jiz
objednavka vyftizena. Timto by spolecnosti vznikly vicendklady ve formé nevyuzitého

materialu.

Dalsi véc kuvéazeni je, Ze pokud je proces zaloZzeny na lidském faktoru a jeden
zaméstnanec €1 vice onemocni, musi byt v tuto chvili spolecnost pfipravena. To znamena,
Zze by méla na stejnou praci zaméstnavat vice pracovnikl, aby v piipadé pracovni
neschopnosti byla prace zastupitelnd jinym pracovnikem. Spolecnosti se tedy mohou

navySovat mzdové néklady, aniz by to bylo potiebné.

Cely proces by bylo tfeba zautomatizovat, a to nejlépe propojenim vyrobniho softwaru a
objednavkového systému, do kterého odbératelé zadavaji objednavky. Software a systém
sice jiz do jisté miry propojené jsou, nicméné proces neni zautomatizovany. Déle by bylo
zapotiebi proskolit vSechny zaméstnance na praci se softwary, aby mohla byt vyroba v co

nejkrat§im Case digitalizovana.

3.5.3 Vystaveni faktury

Fakturac¢ni oddéleni vystavuje faktury den pied skuteénym dodanim vyrobku. Jakmile se
pfijata objednavka pteklopi do ucetniho systému ABRA, pteklopi se vcetn€ terminu

vyroby a rozvozu, které urcuji asistenti vyroby. Kazdy den se fakturantka podivd do
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systému ABRA, jaké zakazky se budou rozvazet dalsi den a vyfakturuje je. Objednavky jiz
nikde nekontroluje. Pokud v ¢ase od ur€eni terminu vyroby a rozvozu dojde ke zméné
tykajici se objednavky (napf. bude opozdéna dodavka materidlu z lakovny, nebo se
z né¢jakého divodu nestihne do uréeného data vyrobek zhotovit) vyrobni asistenti maji za
ukol o téchto zménach faktura¢ni oddéleni informovat. Pokud se tak nestane, fakturantka
vystavi fakturu, nicméné vyrobek nebude dodan. Odbératel v této situaci obdrzi fakturu,

ktera se musi vydobropisovat.

I vtomto piipadé by bylo zapotfebi zautomatizovat cely proces. VSe zalezi na lidském
faktoru, administrativné je pro vyrobni asistenty naro¢né informovat o zménach vSechny
zainteresované oddé¢leni. Kdyby méla fakturantka ndhled do vyrobniho softwaru ¢i do
jiného systému, kde jsou evidovany veskeré zmény a pozadavky u vyrobki, eliminovalo
by se vystavovani Spatnych faktur, nicméné casové by to bylo pro fakturaéni oddéleni
pokud by nastala zména v objednavkovém systému, do kterého se ptihlasuji odbératelé pro

vytvofeni objednavek, tato zména by se promitla i v softwaru ABRA.

Odbératelim se faktury v soucasnosti zasilaji emailem a ve vétSin€ piipadl je splatnost 7
nebo 14 dni. Pokud zakaznik plati hotov¢, je faktura vystavena na platbu v hotovosti a fidi¢
ma povinnost pied predanim ¢astku vybrat. Jako doklad pti pfedani slouzi dodaci list, ktery

musi byt pfijemcem podepsan. Zatctovani faktur probihd na ucetnim oddéleni.

3.6 Podnikové softwary

Napfti¢ spolecnosti se lze setkat se Ctyfmi rliznymi systémy, a to objednavkovy systém,

ucetni software ABRA, vyrobni a expedi¢ni software a vnitropodnikovy systém intranet.

3.6.1 Objednavkovy systém

S objednavkovym systémem piichdzi do styku témét kazdy administrativni zaméstnanec.
Jedna se o systém, ve kterém ma kazdy odbératel svlij ucet a objednava pies n€j vyrobky.
Do objednavkového systému je nutno se piihlasit pfes webovou stranku v sekci vstup pro
partnery. V systému si odbératelé mohou vytvaret nové objednavky, kalkulace, podavat
reklamace, stahovat rizné dokumenty apod. Objednavkovy systém obhospodatuje pro

Zaluzie s. 1. 0. jina spolecnost.
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3.6.2 Ucletni software ABRA

Systém ABRA vyuzivaji ucetni oddéleni, mzdové odd€leni, faktura¢ni oddéleni, odd€leni
zasobovani, skladovi zaméstnanci a obchodni odd€leni. Kazdé odd¢€leni v systému vyuziva

svou sekci, ke které ma pfistup.

Jedn4 se o software, ve kterém ma spole¢nost Zaluzie s. r. 0. celou svou agendu, uétuje v ni
o vSech ucetnich operacich a vystavuje faktury, piijemky a dodaci listy. S timto softwarem
je propojeny objednavkovy systém, ke kterému mé odbératel své piihlasovaci udaje.
Vytvofena objednavka je po kontrole vyrobnim asistentem predana do vyroby a zaroven se
automaticky pteklapi do ucetniho softwaru ABRA. V uetnim softwaru je nejprve
vykazovana jako pfijatd objednavka a jakmile je vyrobek uréen k rozvozu, fakturanta
objednavku stdhne do faktury, aby se o ni mohlo fakturovat. Fakturantka nevystavuje
zadn¢ faktury manuélné, veskeré informace do nich stdhnou provézané systémy. Pro
fakturantku to znamena usnadnéni prace a celkového objemu prace stihne vic, nez pokud

by méla kazdou fakturu tvofit ru¢né.

ABRA ma mnoho prednosti. Pro spoleénost Zaluzie s. r. 0. jsou nejvétsimi z nich to, Ze
v softwaru lze mnoho véci prednastavit. Napiiklad u dodavatelskych faktur podle typu
dodavatele maji ucetni ptrednastavené UCtovani, a tak staCi zadat dodavatele, castku a
systém jiz zauctuje dle prednastaven¢ho vzoru. Dalsi velkou vyhodou je dohledatelnost
v softwaru. Napftiklad kdyz fakturantka vystavi fakturu na nékterou z objednévek, pii
pozdé¢jsSim dohledani, kdyz se podiva na danou objednavku, rozklikne kolonku X-vazby a
v této kolonce vidi vSechny ucetni doklady, které¢ jsou s ni provazané. Tedy pokud je
vyfakturovana, tak lze vidét ¢islo faktury, pokud byl vytvofen dodaci list, tak ho lze vidét,
to samé 1 pokladni pfijmovy doklad pti platbé v hotovosti za vyrobek apod. U ostatnich
dokladt, napt. u pfijemky lze v kolonce X-vazby vidét Cislo sparované faktury a cislo

dodaciho listu.

V odbératelskych fakturach spolecnosti se nachazi vSechny dulezit¢ udaje, vcetné
rozvozoveho sméru, Cisla faktury, pfedmétu zdanitelného plnéni viz piiloha €. II a III. NiZe
ve faktute se nachazi diilezitd informace, a to Cisla dodacich listl a Cisla objednavek, které

jsou do faktury staZeny.
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Vybérové podminky pro sestaveni tisku
Vybrané zaznamy: § zaznamu,

Typ dokladu Zkratka  Nazev Uétovat  Souhrnn&  Zapliiovat mezery Zadavat Géet

03 FOV Faktury vydané Vsetin Ano Ne Ne Nepouzivat

03 FOM Faktury material ze skladu Ano Ne Ne Nepouzivat

03 FOE Faktury odeslané EU Ano Ne Ne Nepouzivat

03 FO Faktury odeslang Ano Ne Ne NepouZivat

03 FMU Faktury vydané material do EU Ano Ne Ano NepouZivat
Obrazek 5 Rady faktur

Spole¢nost vystavuje mnoho faktur za riznym ucelem. Aby se v nich spole¢nost mohla
1épe orientovat, vytvofila si v systému ABRA vice fad pro faktury, takze kazd4 faktura ma
svij uréeny nazev.

V dodacim listu, ktery slouzi jako doklad k podpisu fidi¢i pfi rozvozu vyrobku, ale také
jako interni doklad spolecnosti, se nachédzi také mnoho dilezitych informaci. Kromé
dodavatele, odbératele a dodaci adresy 1ze vidét ndzev dodavaného zbozi véetné mnozstvi
a také predev§im v zévéru tohoto dokladu se nachdzi Cislo objedndvky a cislo faktury
vydané, ke kterym se dodaci list vztahuje viz ptiloha P IV. Tyto informace jsou diilezité pti
dohledavani informaci a celkové zefektiviuji praci, pokud je zapotfebi dohledat faktury
k objednavkam, dodaci listy a dalsi.

Vybérové podminky pro sestaveni tisku
Vybrané zaznamy: 12 zaznama.

Typ dokladu Zkratka  Nazev Ucto\fat Souhrnné  Zaplfiovat mezery Zadavat téet
21 DLZ Dodaci listy - zaluzie Ang Ne Ne Nelze pouzit
21 DLVF Dodaci listy - vBechny sklady - hrom_fak Ano Ne Ne Nelze pougit
21 DLV Dodaci listy vzorky Ano Ne . Ne Nelze pouZit
21 DLSZ Dodaci listy Sklad zahraéni Ano Ne Ne Nelze pouzit
21 DLS Dodaci listy Sklad Ano Ne Ne Nelze pouit
21 DLR Dodaci listy reexport Ano Ne Ne Nelze pouit
21 DLP Dodaci list pfepracovani Ano Ne Ne Nelze pouzit
21 DLOK Dodaci listy Okna Ano Ne Ne Nelze pouzit
21 DLO Dodaci listy odbé&ratelsky Ano Ne Ne Nelze pouit
21 DLMA Dodaci listy Madarsko Ano Ano Ano Nelze pouZit
21 DLM dodaci list Vydej firma Ano Ne Ne Nelze pouit
21 DLK DL odbératelsky - Kocurek sklad Ano Ne Ne Nelze pouzit

Obrdzek 6 Rady dodacich listii
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Vzhledem k tomu, ze dodaci listy slouzi i jako interni doklad pro firmu misto vydejky, pro
prehlednost si spolecnost vytvorila vice fad dodacich listh. Vztahuji se jak k urcitym
druhtim vyrobkt, tak jsou déleny i1 podle skladu ¢i piipadu, pro ktery je dodaci list

potiebny. Kazdé odd¢€leni pracuje s jinou ¢i vice fadami dodacich lista.

3.6.3 Intranet

Jedna se o vnitropodnikovy systém vyvinuty samotnou spolec¢nosti, se kterym piichdzi do
styku vyroba, pfedevSim vyrobni asistenti, reklamacni oddéleni a odd¢leni planovani
montazi pro odbeératele. Jednd se o informacni a objednavaci systém, kde se eviduji
reklamace, namontované¢ zakazky a vyrobni asistenti objednavaji materidl do vyrob.

Nachézi se v ném pouze interni informace, které zdkaznikovi nejsou pfistupny.

3.6.4 Vyrobni a expedi¢ni software

S vyrobnim softwarem pracuji predevS§im vyroba a vyrobni asistenti. Ti zpracovavaji a
tisknou objednavky se Stitky pro zaméstnance vyrob po jejich pieklopeni
z objednavkového systému. Zaméstnanci vyrob vyrobni software vyuzivaji k informovani
o dokonceni jednotlivych tkonii ve vyrobnim procesu, kdy kazdy ukon provedeny na
vyrobku zaznamenaji vtomto systému. Tyto informace zlstdvaji pouze ve vyrobnim
systému, nikam se nepienasi. Jsou k dispozici vyrobnim asistentkdm, pfipadné vyrobnim
zaméstnancim. Informace o dokonceni jednotlivych ukonti by mély byt znamy

zaméstnanciim Ucetniho oddé€leni, aby mohli o jednotlivych tikonech spravné tctovat.

Expedi¢ni software je vyuZzivan logistikou. Objedndvka se do expedi¢niho softwaru
preklopi automaticky, ale pokud nastane zména v expedi¢nim softwaru, nepromitne se
naopak v objedndvkovém systému. Systémy jsou provazané pouze jednosmeérng.
Z expedi¢niho softwaru tisknou zaméstnanci logistiky rozvozové listy, které nasledné
predavaji fidi¢im k rozvoztim. Ridi¢i musi ke kazdé vykladce mit v rozvozovém listu
informace jako nazev spolecnosti, ¢isla objednavek, obsah zakdzek, pfipadné poznamky.

Vzor vyrobniho a expedi¢niho softwaru je k nahlédnuti v pfiloze P V.

3.7 Kolobéh ucetnich dokladu

Nakupem zasob zac¢ina kolobeh ucetnich dokladii. Nakup materidlu ma na starosti oddéleni
zasobovani, pfimo nakupci oddéleni. Material se nakupuje periodicky zhruba v horizontu
¢ty meésicli, ¢i na pokyn od vedeni v piipad¢ specialnich objedndvek. V soucasnosti

spolecnost Zaluzie s. r. 0. nevyuzivd znamé metody k fizeni z&sob, jako napt. metoda Just
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In Time. Velikost objednavky materidlu vyplyva z interniho vypoctu a ze zkuSenosti

z predchozich let. Spole¢nost ma tfi druhy moznych objednavek:

e Automatickd — jednd se o materidly, které spolecnost objednavé periodicky

kazdorocné ve stejny Cas. Jsou to materidly, které firma vi, Ze vzdy spottebuje.

e 'V zavislosti na spottebé ¢i naskladnéni — zde je diilezité zminit, Ze spole¢nost hlida
sklady, aby nedoslo k tomu, Ze material dojde. Spole¢nost mé nastavenou normu
zasob, tedy mnozstvi, které musi byt stale na sklad¢. Pokud dojde k poklesu tohoto
mnozstvi, vedouci skladu musi informovat vedeni a zdsoby se objednaji. Nejvétsi

mnozstvi zasob je objednavano v zavislosti na spotiebé.

e V zavislosti na vyvoji obchodu — tedy poptavaného zbozi. Zde se jedna napt. o
barvy. To znamend, jaké momentaln¢ barvy jsou nejvice poptavané zikazniky,

takové spolecnost objednd ve vétsim mnozstvi.

Tim, Ze spolecnost nevyuzivd zadné metody k fizeni zdsob a vychdzi z odhadi
z predchozich let a z interniho vypoctu, mize dojit k tomu, Ze se zbytecné predzasobuje.
Pro spole¢nost by také nebylo Spatné provadét i prubéznou inventuru, aby zjistila mnozstvi
skuteénych zésob na sklad¢é, nebo alesponi mnozstvi blizici se co nejvice realnému
mnozstvi. Spole€nost by se urc¢ité¢ méla vice vénovat samotnému nakupu zasob a jejich
dodavkdm, aby minimalizovala ndklady spojené s uskladnénim nadmérného mnoZstvi

zasob a zvysila svou efektivitu.

Dopravu zésob vétSinou zafizuje dodavatel. Spole¢nost Zaluzie s. r. o. spolupracuje i
s tCetnimi jednotkami, které pouze zajist'uji dopravu materidlu z urcité zemé az do firmy.
V tomto piipadé¢ je po dovozu materidlu zaslana faktura pifevozni spolecnosti. Ve

vyjimecnych piipadech si spolecnost zajistuje dopravu také sama.

Po piijeti zasob na sklad vedouci skladu piebird dodaci list, dle kterého musi byt stejné
mnozstvi uvedené na tomto listu sredlné dodanym. Vedouci skladu nasledné povéfi
pracovnika, ktery ma na starosti pfijem materidlu, aby vSe zkontroloval a pfepocital. Pokud
mnozstvi souhlasi, vedouci piedavd dodaci list na oddéleni zasobovani. Zde vystavi
zamestnanci piijemku dle zkontrolovaného dodaciho listu. Tato pfijemka je prozatim bez

cen, ceny doplni Gcetni oddéleni podle faktury od dodavatele.

Po obdrZeni faktury od dodavatele ji musi pfislusny zaméstnanec zasobovani zaslat na
specialni email ke schvaleni vedenim. Po schvaleni faktury vedeni zaSle zpét na oddé€leni

zasobovani, kde k faktufe napiSou c¢islo jiz vytvofené pfijemky a dodaciho listu a
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kompletné zaslou na ucetni odd¢€leni. V ptipadé, Zze ma oddéleni zadsobovani jesté fakturu

zvlast za dopravu, doda kompletné ticetni.

Ugetni vezme zaslanou fakturu a zaroveti si otevie pifjemku v Gi¢etnim systému ABRA. Do
piijemky doplni jednotkové ceny. Pokud je cena vcetné dopravy, je jiz doprava rozpocitana
do jednotek. Pokud je do rukou ucetniho oddé€leni zaslana faktura navic za dopravu,
v prijemce je kolonka na vedlejsi pofizovaci ndklady. Do této kolonky zadé ¢astky napt. za

dopravu a program tuto ¢astku jiz pomérnou tmeérou rozpocita do jednotek.

Pofizovaci cena materidlu zahrnuje cenu za materidl a vedlejsi néklady spojené

s porizenim. Do vedlejSich potizovacich nékladi se nejcastéji zahrnuji:
e Balné — vétSinou je soucasti faktury za material.

e Dopravné — mize byt soucasti faktury za material, nebo se je na sumu za dopravné

vystavena faktura dodavatelem zv14st.
e Jiné expedi¢ni ndklady — mysleno naklady, které nejsou ani balné, ani dopravné.
e Clo — pfi dovozu materidlu mimo evropskou unii.

U ocenovani zasob pfi vyskladnéni spolecnost pouzivd metodu FIFO. Pfi vyskladnéni
materidlu mohou nastat dvé situace, a to spotfeba materialu do vyroby anebo prodej
materidlu. Spolecnost k vyskladnéni materialu pouZiva jako interni doklad dodaci list,
nikoliv vydejky. Dodaci list mé& podobné naleZitosti jako vydejka, vypisuji je zaméstnanci
skladu a ukladaji je do softwaru ABRA. Oddéleni zasobovani si kazdodenné kontroluje
mnozstvi vyskladnéného zboZzi pro pfipadné dalsi objednavky materidlu. V dodacich
listech jsou pro zaméstnance zasobovani zobrazeny ceny. Tyto ceny software dopliuje sam
dle ocenovaci metody FIFO. Z odd¢leni zasobovani jsou dodaci listy zaslany na cetni

oddéleni, kde o nich Gctuji.

Zde je tteba poukdzat na chybé&jici vydejky. Tim, Ze spolecnost pouziva k vydeji zasob
pouze dodaci listy, tak se navzajem muze plést, které doklady slouzi pouze pro kontrolu
mnozstvi a které realné¢ ukazuji hodnotu vyskladnéného zbozi. Doporucila bych

spolecnosti tyto doklady rozdélit na vydejky a dodaci listy, pro piehlednost a vérny obraz.
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4 UCTOVANI ZASOB

V tcetnim oddé€leni spolecnosti pracuje Sest pracovniki, ztoho tii na hlavni pracovni
uvazek, dva na faktura¢nim oddé€leni a jedna hlavni vedouci. Tato vedouci je externim
pracovnikem a zarovenn i dailovym poradcem. Ma k sobé zaméstnankyni, kterd je jeji
zastupkyné. Dalsi ze zaméstnanci ma kazdy svij sektor, o ktery se staraji. Samotné
zauctovani ucetnich ptipadt provadi pouze vedouci ucetniho oddé€leni a jeji zastupkyné.

Ugetni oddgleni vyuziva software ABRA.

Soucésti ucetniho oddéleni je mensi fakturaéni odd€leni. Na tomto oddéleni probiha
vystavovani odbératelskych faktur, ptipadné vytvareni zalohovych plateb pro odbératele na

zaklad¢ pozadavku z obchodniho oddéleni.

4.1 Uétovani nakoupenych zisob

Ugetni jednotka uétuje o zasobach zptisobem A. V priibéhu uéetniho obdobi se pofizovaci
cena nakupovaného materidlu uctuje na vrub Gc¢tu 111 — Potfizeni materidlu a souvztazné na
ucty zuctovacich vztahti — nejcastéji 321 — Dodavatelé v prislusném analytickém ¢lenéni.
Na zaklad¢ prijemky, kterou zaméstnanci z odd€leni zasobovani zaslou ucetni na email, se
uctuje prijem materiadlu na sklad — na strané ma dati se Uctuje na ucet 112 — Material na
sklad¢ dle ptislusného analytického €lenéni, soucasné se na stranu dal pfifazuje Gcet 111 —
Potizeni materidlu s ptislusnou analytikou, ktery se timto nuluje. Soucésti piijemky je cena
materidlu véetné vedlejSich pofizovacich nédkladi. Pii spravném zalctovani by na konci

ucetniho obdobi nemél Gcet 111 — Pofizeni materidlu vykazovat Zadny zlistatek.
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Vybérové podminky pro sestaveni tisku
Vybrané zaznamy: 13 zaznama.

Uget Nazev L Typ Dafovy Nedpliny
Skupina: 1

111100 Pofizeni mat. sklad akt. rok Aktivni Ano Ne
111150 Material dovoz Aktivni Ano Ne
111300 Pofizeni materialu Praha Alktivni Ano Ne
111400 Pofizeni mat. souvisejici N Aktivni Ano Ne
111800 Pofizeni materidlu sklad obj 8 Aktivni Ano Ne
112000 Materidl na skladé Aktivni Ano Ne
112100  Sklad norméini Aktivni Ano Ne
112110 Sklad screen Aktivni Ano Ne
112440 Sklad 04 Kocurek Aktivni Ano Ne
112450 Sklad 05 Aktivni Ano Ne
112600 Material na skladé - vzorky Aktivni Ne Ne
112730 Material Madarsko sklad Aktivni Ne Ne
112800 sklad obj. 8 Aktivni Ano Ne

Obrdazek 7 Analytické clenéni uctu 111 - Porizeni materialu a 112 - Material na sklade

Kvili prehlednosti a dohledatelnosti m& u uctd, na které se Uctuje pofizeni materidlu
spole¢nost vice analytickych poducti. Nejpouzivangj§im analytickym uctem pro potizeni
materialu je 111.100 — Potizeni materidlu sklad aktudlni rok a pro Gcet Materidl na skladé

je to 112.100 — Sklad normalni (mySleno hlavni sklad).

Spole¢nost Zaluzie s. r. o. uétuje o materialu na Gcet pofizeni, poté ho eviduje na Gctu
materidl na sklad€¢ a nasledné¢ ho vykazuje do spotieby. Na tétech nedokoncena vyroba a
vyrobky spolecnost nevykazuje zadné zistatky, coZ je vzhledem k tomu, Ze se jedna o
vyrobni firmu, nezvyklé. Spole¢nost tak Uctuje z toho divodu, Ze se jedna o zakdzkovou
vyrobu, to znamenda, Ze hotovy vyrobek je vnejbliz§i dobé expedovan piimo
k zakaznikovi. Hotové vyrobky a nedokoncend vyroba neni nikde skladovana, protoze je
vyrobek objednan na miru zdkaznikem a je tedy vzdy dokoncen a expedovan. Hotovy
vyrobek spolecnost skladuje pouze ve vyrobnich dilnach nez si je fidi¢i logistiky nalozi
k rozvozu. Protoze spoleCnost netictuje o nedokoncené vyrobé ani o hotovych vyrobcich,
nemuze znat presnou piidanou hodnotu, a tedy vyrobni cenu hotového vyrobku. Cenu
nakladt, které do vyrobku vstupuji, urcuje vedeni procentualni ¢asti. Vykonova spotieba je
urcena procentualni hodnotou, kterou urcuje vedeni spole¢nosti. Pfimé a nepfimé naklady
na mérné jednotky spolecnost pfesné neurcuje. Lze fici, ze prodejni hodnota vychézi

z ceny materialu, dale ¢astkou za vykonovou spotiebu a z marze.
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Na zaklad¢ dodaciho listu, ktery slouzi misto vydejky, se Uctuje pii vydeji materidlu do
vyroby na ucet 501 — Spotteba materidlu, nebo pfi prodeji materidlu odbérateli na ucet 542
— Prodany material v pfislusném analytickém ¢lenéni. Soubézné se stejna suma zauctuje na
vrub uctu 112 — Materidl na sklad¢.

Vybérové podminky pro sestaveni tisku
Vybrané zaznamy: 25 zdznamd.

Uget Néazev Typ Dariovy Nedplny
Skupina: 50

501001  Material horizontaini Zaluzie Nakladovy Ano Ne
501002  Material venkowni Zaluzie. ) Nakladovy Ano Ne
501003 Material viroba plasty Hasi¢ak Nakladovy Ano Ne
501004 Auta dily material Nakladovy Ano Ne
501005  Drobny material kancelaf Nakladovy Ano Ne
501014 Nakup hoovych vyrobk( - pfimo montaze Nakladovy Ano Ne
501020 Material na stroje Nakladovy Ano Ne
501024  Material sit& okenni Nékladovy Ano Ne
501025  Material venkovni rolety Nakladovy Ano Ne
501026  Material textiini roletky Nakladovy Ano Ne
501027 Material dvefe plastové shrnovaci Nakladovy Ano Ne
501030 Drobny mat. skiad obj. 8 Nakladovy Ano Ne
501045  Malerial rolovaci sité Nakladovy Ano Ne
501046 Material plisé zaluzie Nakladovy Ano Ne
501047 Material sekéni garaZova vrata Nakladovy Ano Ne
501048 Materidl markyzy Nakladovy Ano Ne
501050 Materiél dfevéné Zaluzie Nakladovy Ano Ne
501062 Materidl sité plisé Nakladovy Ano Ne
501063 Materiél dvein' sité posuvné ramoveé Nakladovy Ano Ne
501064 Material dvou-jedno kFidlé gar. vrata Nakladovy Ano Ne
501065 Material screenové rolety ¥ Nakladovy Ano Ne
501066 Material pergoly Nakladovy Ano Ne
501068 Materidl roletky bambusové Nakladovy Ano Ne
501077 Materiél kryci plechy venkovni Néakladovy Ano Ne
501078 Material ZST balkény Nakladovy Ano Ne

Obrazek 8 Analytické cleneni uctu 501

Analytické ¢lenéni uctu 501 — Spotieba materidlu je obsahlejsi nez u jinych uctl. Je to
ztoho divodu, ze material pro kazdy druh vyrobku je na jiném analytickém ucétu a
spole¢nost ma tedy prehled o tom, kolik materidlu spotiebuji k vyrob¢ jednotlivych druht

vyrobkl. Z téchto dat nasledné Cerpé pro interni vypocty k objednavkam materialu.

Vybérové podminky pro sestaveni tisku
Vybrané zaznamy: 4 zaznamu.

Uget Nazev : Typ Dariovy Netpiny
Skupina: 54

542000 Prodany material hotové wyr. nakupované Nakladovy Ano Ne
542100 Prodany materiél sklad . Nakladovy Ano Ne
542110 Prodany material sklad zahrani&i Nakladovy Ano Ne
542300 Prodany materiél - vzorky MNakladovy Ano Ne

Obrazek 9 Analytické cleneni uctu 542 — Prodany material
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Ugttovani internich skladovych doklad neprovadi Gcetni oddéleni kazdy den, ale mési¢né,
¢i v jiném intervalu, pokud vedeni pozaduje informace pro statistiky nebo znat prabézny
vysledek hospodareni. Tuto operaci nazyvaji prouctovani skladu neboli uzavérka skladu a
znamena, Ze se navzajem prouctuji piijemky a vydejky, v tomto pfipad¢ dodaci listy. Ceny
u dodacich listd jsou vidét az po prouctovani skladu, kdy systém metodou FIFO pfifadi
spravné ceny. Vzhledem k tomu, Ze je tato operace ¢asové narocnd musi vedouci ucetniho
oddé€leni zadat veCer pokyn k prouctovani, a to trva nejméné do druhého dne. Béhem
uctovani doklada je pfistup do evidence dokladi Upln€ uzavien vSem zaméstnanctm.
Z tohoto divodu se provadi prouctovani pies noc, aby dalsi den jiz mohli zaméstnanci
v softwaru opét provadét operace. Po provedeni této operace jsou piijemky a dodaci listy
zauctované a vedeni vidi celkovy obraz spole¢nosti, rozvahu i vykaz ziskl a ztrat a mize

zkontrolovat vysi hospodéiského vysledku.

V ucetnictvi je tfeba poukazat na chybéjici i¢tovani hotového vyrobku. Spole¢nosti bych
predevsim doporucila zacit uctovat o nedokoncené vyrobé a hotovém vyrobku, aby byla
spravné dodrzena jedna ze zasad v Ucetnictvi, a to dodrZeni vé€rného a poctivého obrazu o
spole¢nosti. Uétovani by se mélo provadét i z divodu, aby podnik znal piesné vynaloZzené
naklady na vyrobek. Pokud by spolecnost znala realné ptimé a nepiimé naklady na hotovy
vyrobek, mohla by Iépe pracovat s jednotkovou kalkulaci samotného vyrobku, urcit jeho
vyrobni cenu a ur€it marZi. Tohoto cile 1ze dosdhnout, pokud by se navzajem propojily
vyrobni software a Gietni software. Uetni by méla néhled i do vyrobniho softwaru a o
nedokoncené vyrobé by mohla uctovat. O vyrobcich by se mélo uctovat pii dokonceni

kazdého produktu.
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5 SKLADOVANI ZASOB

Skladovani zasob, jejich evidence, systémy, se kterymi zaméstnanci skladu pracuji, to vse

je dulezité pro chod firmy, a proto bude v této kapitole vénovéana pozornost skladovani.

5.1 Sklady

Spole¢nost Zaluzie s. r. o. vlastni centralni sklad materidlu, ktery se nachazi vedle
vyrobnich hal. Dlouhou dobu skladovala materidly pouze v tomto skladu, nicméné
postupnym vyvojem spolecnosti je zapotiebi nakupovat stale vétsi mnozstvi zasob, a tak
bylo nutné najit dal$i prostory vhodné ke skladovani. Firma vyuzivd pro skladovani
materialu také pronajaté prostory. Ty jsou k vyrobnim haldm vzdalengjsi, a proto je z nich
potfebny pro vyrobu a k prodeji zakaznikim. V pronajatych prostorech se skladuji
pfevazné zasoby, které jsou tzv. nadlimitni. Pti pfedzasobeni u pandemie COVID-19 zde
spole¢nost skladovala material, ktery nakoupila navic, aby se ptedzéasobila. V soucasnosti
jsou v pronajatych prostorech skladovany zasoby, které jsou nakoupeny navic oproti
predpokladané spottebé. VsSechny sklady, které spolecnost vyuziva jsou vyrobni, coz
znamena ze materidl se posila ze skladu pfimo do vyroby. Spolecnost nema zadné
mezisklady. Veskery material, ktery je béhem roku pievezen do vyroby se vykazuje

v ucetnictvi jako spotfebovan.

5.2 Skladovy systém

Spole¢nost zaméstnava jednoho vedouciho skladu, kterému se zodpovidaji administrativni
zameéstnanci skladu a skladnici. Kazdy z pracovnikli ma na starosti ur¢ity druh materialu, o
ktery se stara a vyfizuje objedndvky. Vedouci skladu a jeho administrativni zaméstnanci
pracuji se systétmem ABRA a vnitropodnikovym systémem Intranet. Skladovi zamé&stnanci
pracuji se dvéma typy objednavek, a to objednavky materialu od odbératele a objednavky
materidlu pro vyrobu. V soucasnosti ve spolecnosti funguje dohleddvani materidlu ve
skladu na lidském faktoru, nemaji ve skladu pfisluSenstvi slouzici k automatizaci,
napiiklad ¢tecky, coz je u vétsi vyrobni firmy nezvyklé. Vytizeni objednavky funguje tak,
Ze administrativni pracovnici skladu obdrzi objednavku materidlu. K objednavce bud’
vytvoii dodaci list (viz kapitola Objednavka materidlu pro vyrobu) nebo je jiZ vystaven.
Dodaci list administrativni pracovnik vytiskne, pfedd jej skladnikovi a povéii ho

vychystanim materidlu. Ten vezme dodaci list a podle n€j materidl dohledd a vychysta.
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Nasledné se vychystany material bud’ pfeda k zakazkdm na rozvoz, nebo je pievezen na
pfislusnou vyrobu. Dodéani je vzdy i vcetné dodaciho listu, dle kterého si piejimce
materidlu kontroluje spravnost mnozstvi a druhti. Kazdy druh materialu ma svij specificky
kod, ktery musi zakaznik ¢i vyroba pfi objednéni vzdy uvést, jinak hrozi zdména materialu
za jiny. Skladovi zameéstnanci pracuji se dvéma typy objednavek, a to objednavky

materialu od odbératele a objednavky materialu pro vyrobu.

Vzhledem k vyvoji trendu a automatizaci v dnesni dobé povazuji dosavadni systém
skladovani za nedostacujici. Doporucila bych v kazdém piipad¢ zautomatizovani systému.
V prvni tad¢€ nakoupeni ¢teéek a sparovani se softwarem ABRA. Nasledné proskoleni
vSech zaméstnancti, ktefi maji se cteckami pracovat. Timto krokem by spolecnost usetiila
mnoho casu strdvené¢ho hleddnim materidlu a vychystdvanim dle fyzicky vytisténych
objednavek. Uetni software ma pro zautomatizovani skladovani predpoklady, dokonce
nékteré¢ znich v zavislosti na dneSnim vyvoji nabizi. Vzhledem k velikosti skladovych
prostor by také nebylo na Skodu, kdyby hledani materidlu fungovalo na bazi GPS. To
znamena, ze by kazdy druh materidlu mél své misto na skladovani jako doposud, ale tyto
udaje by byly navic nahrdny v programu. Pfi vychystavani objednavky by skladnik zadal

koéd materidlu do GPS a ukazalo by se mu, kde pfesné se material nachazi.

5.2.1 Objednivka materidlu od odbératele

Kazdy odbératel pii poptavani materidlu od obchodniho zastupce dostal cenik, ve kterém
jsou uvedeny veskeré druhy materidlu, o ktery mél zajem, véetné kodii a cen. Jak jiz bylo
zminéno vyse, kod je velmi dulezity, dle n& se rozeznava druh materialu, barva apod.
Samotnd objednavka funguje tak, Ze odbératel posSle emailem v excelové tabulce
objednavku, kde jsou veskeré specifikace (kod, pocet). Tento email obdrzi pracovnik ze
zasobovani, ktery nasledné v ucetnim softwaru zalozi objednavku pfijatou a celou ji
prepiSe. Na rozdil od objednani hotového vyrobku odbératelé nezaddvaji objednavku
online a do procesu nevstupuji ani vyrobni asistenti. Tento krok je narocny na peclivost,
protoze v piipadé mnohastrankovych objednavek muze pii prepisu vzniknout chyba a
objednavka tak muze byt pozménéna a Spatné¢ dodéna odbérateli. Objednavku piijatou poté
zaSle oddéleni zasobovani na sklad, kde ji pracovnici naleznou v softwaru ABRA a dle
konkrétnich kodl pfichystaji na rozvoz. Zaméstnanec, ktery ma na starosti typ materialu v
objednavce jej vychystd. Musi osobné¢ najit druh daného materidlu (samoziejme kdyz se o

dany typ materidlu zaméstnanec stard, ma jiz prehled, kde se nachédzi) a nachystat na
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paletu, pfipadné do krabic k rozvozu fidici. Jako potvrzeni o doruceni pro odbératele ma ke

kazdé objednédvce dodaci list, ktery musi vzdy pfijemce materidlu podepsat.

Spolecnost by se méla opét snazit o zautomatizovani objednavek. Predevsim zacit piijimat
objednavky materidlu od odbérateli online v objednavkovém systému, ktery ma
pfedpoklady k zautomatizovdni procesu objedndni. Tomuto kroku by pfechédzelo
proskoleni odbératelit a nahrani ceniku do systému. Objednavkovy systém je s ucetnim
softwarem jiz provazany. Pokud by se tento proces zautomatizoval, spole¢nost by usetfila
Cas zaméstnanct, ktefi musi objednavky rucné prepisovat. Zaroven by eliminovala riziko
selhani lidského faktoru, a tedy moznost chybného piepsani. Vzhledem k ¢asové tispoie by
se zaméstnanci mohli vénovat jiné praci nebo dokonce snizit poCet zameéstnancl

pottebnych ke zpracovani objednavek a tim spolecnosti usetfit mzdové naklady.

5.2.2 Objednavka materialu pro vyrobu

Dalsim typem je objednavka materialu z vyroby. Vyskladnéni materidlu do vyrob probiha
az Skrat tydné. Objednavka se zpracovava pies systém Intranet, se kterym pracuji vyrobni
asistenti. Jakmile dochazi material pro vyrobu na diln¢, mistr dilny d4 vyrobnim asistentiim
pokyn, aby objednali ur€ity typ materidlu ve skladu. Objednavka funguje na podobném
principu jako pro odbératele, a tedy ze vyrobni asistentky musi vZzdy zadat kod materialu a
pocty kusti, jen stim rozdilem, Ze se objednavka zaddva do Intranetu. Z intranetu si
objednavku pfevezmou administrativni zaméstnanci skladu ¢i vedouci. Nejdfive vytvoii
v softwaru ABRA dodaci list, to znamen4 Ze celou objednavku musi ruén€ prepsat.
Nasledné predaji dodaci list skladnikovi a povéii ho vychystanim materidlu. Dodact list je

predan k rukam ucetni, kterd o ném uctuje jako o vydejce.
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intraNET http://192.168.1.241:88/web_pgs/obj-sklad-print.php?x=0&f=1

OBJEDNAVKA CfSLO: [ 1681448226 | DATUM DODANI: [ 14.04.2023 ]
VYROBA: [ OBJ. 136 - WROBA ROLLIY 1 LOGIN: [ rolety136 ]
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Obrazek 10 Objednavka materialu pro vyrobu rolet

Na obrazku ¢. 10 Ize vidét objednavku materidlu pro vyrobu rolet z intranetu, vcetné

popiskll a oznaceni dodaciho listu k materialu.

Na obrazku €. 11 lze vidét podobnou objednévku pro vyrobu siti.
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Obrazek 11 Objednavka materialu pro vyrobu siti

Je nutno se opét zabyvat digitalizaci procesu objednavky materidlu. Protoze vyrobni
asistenti nepracuji se softwarem ABRA, musi zad4vat objednavky pfes Intranet, coz je pro

skladové zaméstnance nejen casové, ale i administrativné naro¢néjsi. Doporucila bych
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spolecnosti sjednotit objednavaci systém, tedy aby vyrobni asistenti zadavali objednavky
materidlu rovnou do ucetniho softwaru jako objednavku piijatou a zaméstnanci skladu by ji
piijali pfimo z tohoto softwaru. Pro sjednoceni je zapotiebi proskolit vyrobni asistenty pro
praci s uetnim softwarem. Vysledkem zefektivnéni procesu bude casova uspora,
eliminace rizik spojenych s piepisem objednavky (napt. chyba v prepisu) a také méné

administrativnich ukont.
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6 KONEC UCETNIiHO OBDOBI

Na konci tucetniho obdobi musi ucetni jednotka uzavirat veskeré ucty, provést
inventarizaci, ziskat faktury od dodavatell, ziskat potvrzeni neuhrazenych pohledavek od
odbérateli, provést kontrolu vSech uctl, které nesmi ke konci obdobi vykazovat zistatky a

dalsi.
6.1 Nevyfakturované dodavky a material na cesté

Uet dohadné poloZKy pasivni spoletnost k vyuétovani nevyfakturovanych dodavek
nepouziva témet vibec, ke konci roku vzdy obesle dodavatele, aby doposlali faktury za
dodany material a ve vétSin€ ptipadech ji zaSlou pied koncem ucetniho obdobi. Pokud ale
tato situace nastane, zauctuje spole¢nost nedodanou fakturu na tcet dohadné polozky

pasivni. Ocenéni materialu provadi dle smluvnich cen.

Ucet material na cesté uetni jednotka vyuZziva vice, protoze zejména u dodavek
z vychodni Asie se termin dodani mulze prodlouzit v fddech tydnl. Tuto situaci fesi
spole¢nost pouzitim uctu 119 — Material na cesté. Jakmile je materidl fyzicky dodan,

preuctuje spolecnost na ucet 112 — Material na skladé.

6.2 Inventarizace

Radna periodicka inventarizace probiha v celé spolednosti k datu uzavieni Gcetniho
obdobi, tedy k 31.12. na ptikaz vedouci uCetniho oddéleni. Ptikaz k jejimu vykondni je
zaslan do 15.12. Samotnd inventura probihd kazdoro¢né v prvnim tydnu v lednu, kdy ma

cela spole¢nost celozavodni dovolenou a nedochézi tedy k Zadnému pohybu zasob.

Za spravnost inventury zodpovida kazdy vedouci ¢i mistr daného tseku a inventarizacni

komise, kterou jmenuje majitel firmy.

U nékterych zasob, kde nedochéazi Casto k pohybu a spolecnost vi, ze napt. 14 dni pred
terminem inventury nedojde k jejich pohybu, jiz maji inventurni soupis pfedvyplnény a
nekteré druhy zasob jiz spocitané. Pokud by ale doslo do konce ucetniho obdobi k jejich
neo¢ekavanému pohybu, byli by nuceni zaméstnanci zasoby piepocitat, coz by znamenalo

préci navic.
Kazdy usek musi vyplnit inventurni soupis, ktery obsahuje:

e Nazev polozky, ptipadné s jejim kodem
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e Skutecny stav
e Podpis zodpovédné osoby

Vyplnény inventurni soupis dodaji zodpovédné osoby k rukam vedouci ucetniho oddé€leni,

ktera na jejich zaklad¢€ porovna skute¢né stavy se stavem ucetnim.

6.2.1 Inventarizacni rozdily

Porovnanim skute¢nych stavli zasob a ucetnich stavii mohou vzniknout rozdily, bud’
manka anebo piebytky. Tyto rozdily muze spoleCnost vzajemné vyrovnavat, pokud
vzniknou netmyslnou zdmeénou jednotlivych polozek zasob. Zadména muze vzniknout u
podobného druhu zasob, pokud maji napf. podobny obal. Ve spole¢nosti Zaluzie s. r. o.
jsou zamény nejcastéjsim diivodem inventarizacnich rozdila. Pokud i po jejich vyrovnéni
fyzicky stav zbozi pfevySuje ucetni stav, firma jej vyhodnocuje a uctuje jako ptebytek.
V pfipadé, Ze je to naopak, jednd se o manko. Spolecnost mé internim ptedpisem dany
normy piirozenych ubytkt. Piikladem pfirozeného ubytku ve spolecnosti je vysychani

barev.

6.3 Tvorba opravnych polozek

Spole¢nost Zaluzie s. r. 0. tvofi pouze opravné polozky, které jsou dafiové uznatelné, a to
opravné polozky k pohleddvkam. Opravné polozky k zasobam firma v soucasné dobé
nevytvari.

Pokud pfi inventarizaci dojde ke zjiSténi, Ze je néktery druh materidlu poskozeny ¢i
nepotiebny a byl by prodavan za nizsi cenu, nez je cena skladova, méla by spolecnost
vytvofit opravnou polozku, kterd doCasné sniZi hodnotu daného materidlu. Tato situace by
mohla nastat, pokud podnik nakoupi vétsi mnozstvi materidlu pro vyrobu nového vyrobku,
ale po kratkém case by se vyroba zastavila zastavena pro nezajem od odbératelli a Cast
materidlu by zbyla. Zbytek materialu by jiz dale nemél vyuziti, a tak by spole¢nost mohla
opravnou polozkou doc¢asné snizit jeji hodnotu pro odkup za nizsi cenu. U materialu, ktery

je nenavratné poskozen, spole¢nost nebude snizovat jeho hodnotu, musi byt odepsan.

Pokud by zlstatkova cena nebyla snizena, mohlo by se jednat o nadhodnoceni aktiv, a to
by bylo v rozporu se zasadou vérného a poctivého obrazu ucetnictvi. Proto bych tvoreni

opravnych polozek, a€ nejsou daflove uznatelné, doporucila.
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7 ANALYZA ZASOB

Tato kapitola se bude vénovat analyze zasob ve spole¢nosti Zaluzie s. r. 0. a bude se

zakladat na tidajich z volné dostupnych ucetnich vykazii za roky 2019-2021.

Vzhledem k zachovani obchodniho tajemstvi byly pro vypocty upraveny hodnoty

koeficientem domluvenym s vyrobni spole¢nosti.

7.1 Horizontalni a vertikalni analyza

2019 2020 2021 20/19 21/20
Obézna aktiva 100 100 100 15 20
Zasoby 66 56 74 -3 58
Pohledavky 28 18 21 -23 36
dlouhodobé 0 0 0 0 0
kratkodobé 28 18 21 -23 36
KFM 0 0 0 0 0
PenézZni prostredky 6 26 6 378 -74

Tabulka 5 Horizontalni a vertikdlni analyza obéznych aktiv spolecnosti Zaluzie s. r. 0. v %
(vlastni zpracovani)

V tabulce €. 5 je zpracovana vertikalni a horizontalni analyza ob&Znych aktiv spolecnosti.
Celkova obézna aktiva vyznacuji pro vertikdlni analyzu zakladnu, tedy 100 %. Je ziejmé,
Ze zasoby tvoii nejvetsi podil obéznych aktiv, poté kratkodobé pohledavky a také financni
prostfedky na uctech ¢i v pokladng. Kazdym rokem se podil obéZnych aktiv na celkovych

aktivech zvysuje.

V roce 2020 se oproti roku 2019 mnozstvi zasob nepatrné sniZilo. V roce 2021 naopak
mnozstvi zasob vzrostlo o 58 %. Diivodem toho byla pandemie COVID-19 a s ni spojeny
problém s dopravou materidlu z Vychodni Asie. Nebylo zndmo, jak se bude situace
vyvijet, proto se vedeni rozhodlo, Ze firma nakoupi vice zasob, aby piedesli nedostatku
materidlu pro vyrobu ¢i prodej. Spolecnost se tedy v roce 2021 piedzéasobila, coz ptineslo
také riziko, ze material firma nespotiebuje €1 neproda, avsak toto riziko se rozhodlo vedeni
podstoupit. Firemnim heslem je, Ze garantuje dodani materidlu ¢i vyrobu vyrobku, ktery si
odbératel objednd. Spole¢nost musi byt tedy témét vzdy predzasobena, aby tuto garanci
byla schopna dodrzet. Dal§im faktorem, ktery ovlivnil vysi zasob, bylo rozhodnuti o
vyrobé a prodeji nového vyrobku. Spole¢nost musela nakoupit zasoby, aby byla schopna

zacit s vyrobou nového vyrobku a tim se navysil objem zasob.
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Zajimava je vySe penéznich prostfedki v roce 2020, kdy se oproti pfedchozimu roku
zvedla témét o 400 %. Tuto skute¢nost zpisobilo to, ze vedeni spolecnosti ocekavalo
v lednu 2021 vysoké penézni vydaje, protoze byl objednan novy stroj urceny k vyrob¢ a
ocekavané dodani bylo v lednu. Vedeni firmy také rozhodlo o koupi novych aut pro
rozvozy vyrobkll a termin dodani téchto aut mé¢l byt taktéz v lednu 2021. Aby tedy
nemusela firma pteposilat penize, rozhodlo se vedeni ponechat vys$i penézni céstku
k thrad¢ stroje a aut na uctu. V roce 2021 doslo k uhradé¢ a stav penéznich prostiedkt byl

na konci obdobi jiz srovnan.

2019 2020 2021 20/19 21/20
ZASOBY 100 100 100 -3 58
Material 90 89 85 -4 53
Nedokoncena vyroba a
polotovary
Vyrobky a zbozi
Mlada ostatni zvirata a jejich
skupiny 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na zasoby 10 11 15 7 102

Tabulka 6 Horizontdlni a vertikalni analyza zdsob spolecnosti Zaluzie s. r. 0. v % (vlastni
zpracovani)

%

V tabulce ¢. 6 je vyjadien procentudlni podil jednotlivych slozek zasob k celkovym
zasobam, jako zakladné 100 %. Jak jiz bylo zminéno vySe, vySe zasob se v roce 2020
sniZila, nicmén¢ vroce 2021 opét vzrostla. Nejvétsi podil zasob tvoii material, poté
poskytnuté zéalohy na zasoby. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o vyrobni firmu, tak je
zajimavé, Ze nevykazuje zddnou nedokoncenou vyrobu ani vyrobky, blize specifikovano

v kapitole 4.1 U¢tovani nakoupenych zasob.

Dalsi poloZzkou v zasobach jsou poskytnuté zalohy na zasoby, které se pohybuji okolo 10-

15 %.

Doporucuji spolecnosti, aby se i nadale zajimala o slozeni celkovych obé&znych aktiv.
Mnozstvi zasob a obéznych aktiv miize vypovidat o jeji stabilité. Z horizontalni a
vertikalni analyzy lze pozorovat, ze objem obéznych aktiv ve spolecnosti ma rostouci
trend, coz vypovida, Ze je spolecnost na trhu stabilni. Kazdopadné jsou zde i mozna rizika.
Pokud spolecnost vlastni mnoho zasob, které nestihne spotfebovat, zacnou vznikat
pfirozené Ubytky zasob ¢i zastaraly material, nebo mohou zasoby ztradcet svou hodnotu

oproti pofizovaci cen¢, coz by méla spole¢nost fesit nejlépe tvorbou opravnych polozek.
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Pfi nadlimitnim mnozstvi zdsob zacinaji vznikat také wvyS$i ndklady spojené se
skladovanim. Dilezitym krokem k zefektivnéni chodu spolecnosti je vénovat se vice

samotnému fizeni zasob, aby se eliminovalo mnozstvi vynalozenych nakladi.

7.2 Aktivita zasob

2019 2020 2021
Primérny stav zasob 84 231 81756 129 343
Trzby 192 554 212 881 259 802
Obrat zasob 2,3 2,6 2
Doba obratu zasob 157 138 179

Tabulka 7 Ukazatele aktivity zasob v letech 2019-2021 (vlastni zpracovani)

Primérny stav zasob je v pozorovanych letech 2019 a 2020 pomérné na stejné vysi, v roce

2021 se kvuli predzasobeni primérny stav zasob zvedl o cca 60 %.

V tabulce €. 7 1ze pozorovat, ze v roce 2020 se obratka nepatrné zvedla, tedy Ze podnik za
rok skoro 3krat naskladnil a spotfeboval zasoby. V roce 2021 obratka zasob klesla na 2
z toho divodu, Ze v tomto roce podnik nakoupil vétsi mnozstvi zasob, aby se predzasobil
v ptipadé€, Ze by nékterd z doddvek materidlu nepfisla €1 se zpozdila vlivem pandemie
COVID-19. Z tohoto diivodu se obratka zasob drzi na niZSich ¢islech. Tento klesajici trend
by méla firma sledovat a vyhodnocovat, aby spolecnost nehospodafila se zdsobami

neefektivné.

Doba obratu zasob je ukazatel, ktery udava kolik dni trv4, nez se penéZni prostredky
vynaloZené na nakup zisob pfeméni opét v penize. Doba obratu spolegnosti Zaluzie s. 1. 0.
se v jednotlivych letech pohybuje od 138—179 dni. V roce 2020 se oproti roku 2019 sniZila,
coZ znamena, ze se zasobami nakladala efektivnéji, ale v roce 2021 se opé€t prodlouzila az
na 179 dni. Prodlouzeni doby obratu se stalo ze stejného diivodu, jaky je jiz zminén vyse, a
to, Ze se spolecnost byla nucena predzasobit kviili pandemii COVID-19. Vzhledem k tomu,
ze se nakoupilo vice zdsob, nez se prodalo, tak se termin spotieby veskerych zésob

prodlouZil.
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Obrat zasob a doba obratu zasob v
letech 2019-2021

Obrat zasob Doba obratu zasob

Graf 1 Obrat zdasob a doba obratu zdsob v letech 2019-2021

Z grafu je viditelny trend doby obratu zasob, ktery do roku 2020 klesd a v nasledujicim
roce vzrostl. Ze sledovanych let firma v roce 2020 hospodarila nejefektivnéji, obrat zasob

byl nejvyssi a zaroven doba obratu nejkratsi.

Spolec¢nost by méla nadale vyhodnocovat ukazatele aktivity zasob a snazit se o zvyseni
obratu zasob a zaroveil o sniZzeni doby obratu zdsob. Porovnani Ize nejlépe zhodnotit

v ¢ase, proto doporucuji i naddle tyto ukazatele vyhodnocovat.
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8 SHRNUTI NAVRHU A DOPORUCENI

Z analyzovani spoleCnosti bylo zjisténo vice doporuceni, nez jsem piredpokladala, proto

vvvvvv

Zpusob, jakym jsou doklady pfedavany do vyroby absolutné nevyhovuje trendim dne$ni
doby a zbyte¢né prodluzuji vyrobni proces. Ukony, které piedchazi dodani objednavky na
dilnu jsou administrativné naro¢né. Jsou také narocné na peclivost a ostrazitost. Pokud je
proces predani objednavky do vyroby zalozeny na lidském faktoru a jeden zaméstnanec ¢i
vice onemocni, musi byt v tuto chvili spolecnost pfipravena. To znamena, ze by méla na
stejnou praci zaméstnavat vice pracovniki, aby v ptipadé pracovni neschopnosti byla prace
zastupitelnd jinym pracovnikem. Spolecnosti se tedy mohou navySovat mzdové néaklady,

aniz by to bylo pottebné.

Proces priijeti objednavky od odbératele a jeji nasledné doruceni do vyroby by bylo tieba
zautomatizovat, a to nejlépe propojenim vyrobniho softwaru a objednévkového systému,
do kterého odbératelé zadavaji objednavky. Software a systém sice jiz do jisté miry
propojené jsou, nicméné proces neni zautomatizovany. Dale by bylo zapotiebi proskolit
vSechny zaméstnance na praci se softwary, aby mohla byt vyroba v co nejkrat§im case

digitalizovana.

I ptipad¢ vystavovani faktur by bylo zapotiebi zautomatizovat cely proces. V soucasnosti
jsou vSechny ukony zavislé na lidském faktoru, administrativné je to pro vyrobni asistenty
narocné kooperace se vSemi zainteresovanymi oddélenimi. Musi védét, koho vSe a
v jakych pfipadech informovat, aby prob&hla vyroba a nasledna fakturace v potradku.
Kdyby méla fakturantka ndhled do vyrobniho softwaru ¢i do jiného systému, kde jsou
evidovany veskeré zmény a pozadavky u vyrobki, eliminovalo by se vystavovani Spatnych
faktur. Fakturacni odd¢€leni by ale Casove€ bylo vytizené;jsi. Jesté efektivnéj$i by mohlo byt
propojeni systémt 1 zpétn¢, tedy pokud by nastala zména v objednavkovém systému, do
kterého se ptihlasuji odbératelé pro vytvoieni objednavek, tato zména by se promitla i
v systétmu ABRA. Pokud by se upravil termin expedice, upravil by se sdm 1 v systému

ABRA apod.

Je tieba poukdzat 1 na chyb¢jici vydejky. Tim, ze spolenost pouziva k vydeji zasob pouze
dodaci listy, tak se navzajem miZe plést, které doklady slouzi pouze pro kontrolu mnozstvi
a které redlné ukazuji hodnotu vyskladnéného zbozi. Doporucila bych spolecnosti tyto

doklady rozdé¢lit na vydejky a dodaci listy, pro piehlednost a vérny obraz.
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Vzhledem k vyvoji trendu a automatizaci v dne$ni dobé povazuji dosavadni systém
skladovani za nedostacujici. Doporucila bych v kazdém ptipadé zautomatizovani systému.
V prvni fadé nakoupeni Ctecek na material a sparovani se softwarem ABRA. Nasledné
proskoleni vSech zaméstnancli, ktefi maji se CteCkami pracovat. Timto krokem by
spolecnost usetfila mnoho c¢asu strdvené¢ho hledanim materidlu a vychystavanim dle
fyzicky vytisténych objednavek. Udetni software ma pro zautomatizovani skladovéni
predpoklady, dokonce nékteré znich v zévislosti na dneSnim vyvoji nabizi. Vzhledem
k velikosti skladovych prostor by také nebylo na skodu, kdyby hledani materialu fungovalo
na bazi GPS. To znamend, Ze by kazdy druh materidlu m¢l své misto na skladovani jako
doposud, ale tyto udaje by byly navic nahrany v programu. Pti vychystavani objednavky
by skladnik zadal kod materidlu do GPS a ukézalo by se mu, kde pfesné¢ se material

nachazi.

Spolecnost by se méla snazit o zautomatizovani objednavek materidlu od odbératelt.
Predevsim zacit ptijimat objednavky materialu online v objednavkovém systému, ktery ma
pfedpoklady k zautomatizovani procesu objednani. Tomuto kroku by piechdzelo
proSkoleni odbératelit a nahrani ceniku do systému. Objednavkovy systém je s ucetnim
softwarem jiz provazany. Pokud by se tento proces zautomatizoval, spolecnost by usettila
¢as zaméstnanci, ktefi musi objednavky ruéné piepisovat. Zaroven by eliminovala riziko
selhani lidského faktoru, a tedy moZnost chybného ptepsani. Vzhledem k ¢asové tspoie by
se zameéstnanci mohli vénovat jiné praci nebo dokonce sniZit pocet zaméstnancii

potiebnych ke zpracovani objednédvek a tim spolecnosti usetfit mzdové naklady.

Je nutno se také zabyvat digitalizaci procesu objednavky materidlu do vyroby. Protoze
vyrobni asistenti nepracuji se softwarem ABRA, musi zadavat objednavky pres Intranet,
bych spolecnosti sjednotit objednavaci systém, tedy aby vyrobni asistenti zadavali
objednavky materialu rovnou do ucetniho softwaru jako objednavku piijatou a zaméstnanci
skladu by ji nasledné pfijali pfimo z tohoto softwaru. Pro sjednoceni je zapotiebi proskolit
vyrobni asistenty pro praci s ucetnim softwarem. Vysledkem zefektivnéni procesu bude
casova Uspora, eliminace rizik spojenych s pfepisem objednavky (napt. chyba v piepisu) a

v neposledni fadé také méné administrativnich tkoni.

Zustatkova cena poskozeného ¢i nepotiebného materidlu by méla byt snizena opravnou

polozkou. Pokud by cena nebyla snizena, mohlo by se jednat o nadhodnoceni aktiv, a to by
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bylo v rozporu se zdsadou vérného a poctivého obrazu tcetnictvi. Proto bych doporucila

tvofeni opravnych polozek.

Z vysledkt z finan¢ni analyzy spolec¢nosti doporucuji, aby se i nadale zajimala o sloZeni
celkovych obéznych aktiv. MnozZstvi zasob a obéznych aktiv mize vypovidat o jeji
stabilité. Z horizontalni a vertikalni analyzy lze pozorovat, ze objem obéznych aktiv ve
spole¢nosti ma rostouci trend, coz vypovida, Ze je spolecnost na trhu pomérné stabilni.
Kazdopadné¢ jsou zde i mozna rizika. Pokud spole¢nost vlastni mnoho zasob, které nestihne
spotfebovat, zacnou vznikat piirozené¢ ubytky zasob Ci zastaraly material, nebo mohou
zasoby ztracet svou hodnotu oproti ndkupni hodnoté, coz by méli fesit nejlépe tvorbou
opravnych polozek. Pii nadlimitnim mnozstvi zdsob zacinaji vznikat také vyssi ndklady

spojené se skladovanim. Dulezitym krokem k zefektivnéni chodu spole¢nosti je vénovat se

vice samotnému fizeni zasob, aby se eliminovalo mnozstvi vynaloZenych naklada.

Spole¢nost by méla nadale vyhodnocovat také ukazatele aktivity zasob a snazit se o
zvySeni obratu zasob a zaroveil o snizeni doby obratu zasob. Porovnani lze nejlépe

zhodnotit v ¢ase, proto doporucuji i nadale tyto ukazatele vyhodnocovat.
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ZAVER
Cilem bakaléaifské prace bylo zhodnotit dosavadni chod spoleCnosti a navrhnout

doporuceni, které by vedly k zefektivnéni jednotlivych ukontli spojenych se zasobami a

jejich tizeni. Spolecnosti byly poskytnuty v§echny potiebné udaje a doklady k analyze.

V praktické casti byla nejprve spolecnost predstavena. Pomoci organiza¢ni struktury
spolecnosti byl poskytnut lepsi ptehled o jednotlivych oddélenich a zvlast o vyrobé a
skladu, protoze jejich Clenéni je jednou z dilezitych Casti spolecnosti. Byly vymezeny
pojmy odbératel a dodavatel a kdo jimi mize byt. Zajimavy je popis cenové politiky,
nebot’ jak spole¢nost urCuje cenu pro odbératele. Popis objednavkového cyklu, tedy
procesu od piijeti objednavky az po vyrobu hotového vyrobku, je soucasti dalsi kapitoly.
DalS$im tématem praktické €asti jsou ucetni softwary pouzivané spolecnosti. Zajimavé je
¢etné vyuzivani vnitropodnikovych softwarti a provazanost s icetnim a objednavkovym
systémem. Kolobéhem ucetnich dokladl se narazi na problematiku vydejek. Nejveétsi diraz
je kladen na problematiku uctovani zdsob, piimo problematiku u¢tovani o nedokoncené
vyrobé, a ptfedev§im o vyrobku. Dal§im dilezitym tématem je skladovani zasob a navrhy
na zlepSeni. Konec uc¢etniho obdobi a operace spojené s nim se analyzuji v dalsi kapitole, a
to inventarizace a opravné polozky. Posledni ¢asti je analyza ukazatelll zasob a jejich
aktivita. Soucésti analyzovani je provedeni vertikdlni a horizontdlni analyzy pro
prehlednost jednotlivych polozek obéZnych aktiv a nasledné zasob. Poslednim bodem je

analyza aktivity zasob, tedy obratu zasob vcetné jeho grafického zobrazeni.

U kazdé¢ kapitoly jsou jednotlivé uvedeny mé doporuceni ¢i navrhy a nasledné jsou shrnuty
v z&véru bakalarské prace. Zjist€no bylo mnoho nedostatki, kterymi by se spole¢nost méla

zabyvat, aby doslo ke zlepSeni chodu spolecnosti.

Spolecnost by se méla snazit predevsim o celkovou automatizaci. Mnoho ukont provadi na
principu tiSténych dokladd a v zévislosti na lidském faktoru. Déle by se méla zaméfit na

uctovani zasob a skladovani.

Navrzené doporuceni, které by mohly vést ke zlepSeni chodu, budou spolecnosti

ptedloZeny.
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PRILOHA P I: VZOR KARTY ODBERATELE

UZivatelské Octy - detail

Uzivatelsky uéet

oigin:

hesko:

potwrzeni hesla:
Jméno:
phijmeni:

amail:

email pro zasilani dodacich listl:

datumn registrace (systémové):
datum registrace:
telefon:

role:
obchodnik:

teritorium:

]

el

Odbératel

odbératel:
zkratha:

[

DIG:

Wyplnit die ARES

Fakturaéni adresa

Dodaci adresa

rozvozove misto:

Wyhledat.

PO PLZEN

PO Trentin + Prievidza
PO OLOMOUC

PO JIZNI SLOVENSKO
PO OS0BENE

FO DFD

PO O5STRAVA



PRILOHA P II: VZOR FAKTURY VYSTAVENE PREDNI STRANA

Dodavatel: Variabilni symbol (uvadéjte pfi platbé): 16245
Smér:  UT VYCHODNI EECHY - 1| "Onstsymbol Stranat.,
# Faktura - dafiovy doklad ¢.: FO-5/2023

Odbératel: Zakaznické Eislo: Q0000303

Jea
G —

Doprava:

Lihrada Ma bankowni uiet

Be: KB ICo- G oic: QU

- Datum vystaveni dokladu: ~ 10.01.2023 Dalum splathosti
sto plnénl: CZ

Datumn zdanitelngho pinéni:  10.01.2023 24.01.2023

Cena za jedn. Cena celkem Sazba

Predmét zdanitelnéhe plnéni Mnozstvi ! j. v CZK bez DPH ez OPH OPH
68404 _Plhal - Isaline Prima (636x1250) 1.59 m2 377,296 598,80 21%
BE8404_Plhal - Isoline Prima (763x1250) 1,91 m2 333,277 636,56 21%
68404 _Plhal - |saline Prima {640x1250) 1.6 m2 374,937 599,90 21%

Mezisoucet: 1 B36,36

BEATT_Solc - Isoling (1040x980)

02 m2 276,569 282,10 21%
Mezisoucet: 282,10

ROA - Dievéneé Zaluzie - provazek barva 0108 Natural 20 bm 1,500 3000 21%
Mezisoudet: 30,00

Clbjadnivky:

entla doklad ma pokradovani na strance &, 2



PRILOHA P III: VZOR FAKTURY VYSTAVENE ZADNI STRANA

Dodavatel: STIN KOVO s.r.0. Variabilni symbol (uvadajte pfi platbé): 16245
Smér:  UT VYCHODNI GECHY . 1| Konstsymbol Stranaé. 2
# Faktura - dafiovy doklad ¢.: FO-5/2023
. " , o Cena za jedn. Cena celkem Sazba
Predmét zdanitelného plnéni MmnoZstvi f | v CZK bez DPH bez DPH DPH
Castky v CZK

Bez DPFH DPH Celkem

zakladnisazba 21 % . 2 148,46 451,18 2 559,64

Calkem Z 148,46 451,18 2 559,64
Zaokrouhlenl 0,36

Ma zélohach zaplacano 0,00

Castka k uhradé 2 600,00

Zakladem pro vypolet dané je Castka "Bez DPH".

51 Was upozomil, Je v plipad® nedodr2enl data splatnoatl uvedenaho na fakiufe Yam budame d&tovat smiuvnd pokutu
% za kaddy den prodien

islam - 4 |k|u|":u j& odbératel pledano vyde uvedand oo, plidamd smivvnl vaiah (kupni smicuva) cdbératels a

pokud mea i nebyl uzavien 2 diive, vanika ckamaikem pledani zbodl adb&ratell. Smiuvn strany sa dohadly, 2e pravnl
Plal y 10D Emiouvou visiovng ne upraven sa fidl obchodnimi podminkami dodevatale, kierd jsou stranam zndme, s nimiz souhlasi, a
povazu|l je tak za nediinou souddst uzafand smicuwy,

u‘g,-salawl[s—;)_ Pfevzal(a), dne:

Telefon: Fax: E-mail:
Maobilni telefon: WWW:



PRILOHA P IV: VZOR DODACIHO LISTU

Dodacl list islo: DLS-T56/2023

Datum wystaveni 24.03.2023

DODAVATEL DODACEADRESA Zakaznicks Sisio: U

| :
CIDBERATEL:

A

(]

Ked Mazey zbodi | text Sklad Mrodstui§ |

€.1018)

aklad
sklad
sklad
sklad
sklad
sklad
shlad
1m uni aktad
shlad
nl univ sklad
shilad
skl 160,000 m

Horni profil poa

Dolni /yna pozink '

1% drét, 2 rjna, 2x s

Orbgadnanny. OP.T23/2023
voang: FOM-437/2023

Phavzails




PRILOHA P V: UKAZKA VYROBNIHO A EXPEDICNIHO

SOFTWARU

)

Tisk  Specidlni operace

Filtr Statistiky
o o o 5 s — T —
Polofek objedndvek: 3
= - At = 5 m2 1,34
[ Now zékaznik [] Specidinirezim [ Lakovna

e S— T S —

e S — Ep—

T — T S— T T —
= T S—

Expedice: | | lh'ybrat.” ] Zakaznik: | | [\dyb(at‘.. ]

Fulltext [ |

Aplikovat filtr
eznam objed
Virobni &sla Objednavka Odbératel Podet kusd Datum vzniku zak. Expedice Mavazujid rozvoz Typ produktu Stav Stav sitl
TA_624071 e . 3 10.05.2023  17.05.2023 5T V¥... Tsoline (ARCO) pro virobu

Polo brané objed

Zakdzka | Zakdzka £ | Typ lamely | Owvladani Materidl p... Sifka Vydka Kusd |Barvalam... Barevné ... Domykat...| Kryd'li§ta @ Délka ovl. |Materidl o... Dist. podl. [Dét. pojis.. .. Dilna Pozndmka

Vanico. ... 25x%0,21 L FE 382 1260 X 110 Hnéda ano bez 0 PVC 0

Wanica. .. 25x0,21 P FE 332 1260 1 110 Hnéda ano bez ] PVC ]

Vanico. ... 25x%0,21 P FE 382 975 3 110 Hnéda ano bez 0 PVC 0

ob b polozky objed 0

I @ Vyéistit formuléf 3 aktualizovat dala] Exportovat do XLS l ’ Zavfit

Vijezdy Plénovani (planavani) | Externi pracoviste |

[ 135127318 (5% )
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