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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva finan¢ni analyzou akciové spolec¢nosti POZIMOS. Ma zobrazit
finanéni stabilitu podniku a seznamit ho podrobn¢ o jeho finané¢ni situaci v letech 2018-
2021. Cilem této prace je zhodnotit dopady piemén spole¢nosti na finanéni situaci podniku.
Podkladem pro zpracovani byla ti€etni zavérka. Prace je rozdélena na dvé ¢asti. V teoretické
¢asti se zabyvam cilem finan¢ni analyzy, jejimi zdroji, pfeménami spolecnosti a celkové
zhodnocuji financni analyzu. V cCasti praktické vyuzivam poznatky z ¢asti teoretické. Dale
charakterizuji samotnou spolecnost POZIMOS, a.s., vyuzivam analyzu stavovych,
tokovych, rozdilovych, pomérovych a souhrnnych ukazatelli. Zavérem posuzuji, zda

rozhodnuti o pfijeti projektu odStépeni bylo spravné.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, odstépeni, ucetni zavérka, finan¢ni stabilita, projekt

ABSTRACT

The bachelor's thesis deals with the financial analysis of the joint-stock company POZIMOS.
It is intended to display the financial stability of the company and inform it in detail about
its financial situation in the years 2018-2021. The aim of this work is to evaluate the impact
of company transformations on the company's financial situation. The basis for the
processing was the financial statements. The work is divided into two parts. In the theoretical
part, | deal with the goal of financial analysis, its sources, transformations of companies and
overall evaluate financial analysis. In the practical part, | use knowledge from the theoretical
part. Furthermore, | characterize the company POZIMOS, a.s. itself, using the analysis of
state, flow, difference, ratio and summary indicators. In conclusion, | assess whether the

decision to accept the spin-off project was correct.

Keywords: financial analysis, spin-off, financial statement, financial stability, project
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UvVOD

vvvvvv

Vytvafeni finan¢ni analyzy je jednou z nejdulezitéjSich rozborovych metod, ktera mize
podniku pomoci ziskat informace pro dosazeni finanéni stability ¢i poskytnout hlubsi
podvédomi o své finanéni situaci. Konkrétné odhaluje informace z nékolika oblasti jako je,
hodnoceni finan¢ni vykonnosti, posouzeni rizik a pfilezitosti, planovani financi a
rozhodovani manazert v korporaci. Pro aspésné fungovani firmy je potieba, aby si zvolil
vhodnou strategii a presn¢ vytyc¢il cile, kterych chce v budoucnu dosahnout. Ekonomické
prostiedi v dnesni dob¢ obsahuje velkou konkurenci, proto je na spolecnosti kladen vysoky
narok v podob¢ prosperity a inovaci. Musi drzet krok s dobou a vétSimi naroky spottebitelt.
Pouzitim finan¢ni analyzy lze zjistit, zda v nékterych oblastech firma oproti konkurenci

zaostava nebo naopak exceluje.

Hlavnim divodem zpracovani tohoto tématu je zjistit, jaké méla pfeména dopady, v ramci
spole¢nosti, na financni situaci a celkovou finanéni stabilitu. Finan¢ni analyza patii mezi
metody k hodnoceni chodu podniku a zvolenych strategii, proto je v tomto piipadé
aplikovana na tuto problematiku. Cilem bakalaiské prace je navrhnout doporuceni pro
spole¢nost POZIMOS, a.s.

Nejprve je proveden pruzkum literarni reSerSe a nasledné jsou zpracovany poznatky, tykajici
se finan¢ni analyzy. Dana problematika je obsazena v teoretické ¢asti prace, kde je popsan
ucel finan¢ni analyzy, jeji zdroje informaci, slabé stranky, zakladni a vy$s§i metody rozboru.

Déle popisuje premeny obchodnich korporaci a celkové vyhodnocuje finan¢ni analyzu.

Druha polovina prace je zaméfena na praktickou ¢ast, kde jsou aplikovany poznatky ziskané
z Casti teoretické. Nejprve je charakterizovana samotna akciova spole¢nost POZIMOS a
nasledné je provedena analyza vybranych ukazatell. Prvni provedenou analyzou je rozbor
stavovych a tokovych ukazatelil, kde je prace zaméfena na analyzu majetkové a finan¢ni
struktury, vynosii a nakladt, vysledku hospodateni a konecné zhodnoceni produkéni sily.
Rozdilové ukazatele tvofi nasledujici ¢ast, kde je analyzovan Cisty pracovni kapital spolu
s pohledavkami a zavazky. Tteti pouzity ukazatel se nazyva pomérovy a zde je vypocitana
zadluzenost, likvidita, rentabilita a aktivita spole¢nosti. Tuto kapitolu uzavira Altmantv

model.

Cela prace je ukoncena zhodnocenim financni situace akciové spolecnosti a ndvrhem feSeni

pro zlepSeni.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakalaiské prace je navrhnout doporuceni pro spole¢nost POZIMOS, a.s.
Aby bylo mozné navrhnout doporuceni, je poticba zjistit, jaké dopady méla pifemeéna,
v ramci spolecnosti, na financni situaci a celkovou financni stabilitu. Vysledky jsou
porovnavany s jednotlivymi roky hospodatreni samotné spolecnosti POZIMOS, a.s. Finan¢ni

analyza je zamé&fena na roky 2018 az 2021.

Pro zhodnoceni zdravi podniku je pouzita finan¢ni analyza, kde jsou zhodnocovany data
Z rozvahy, vykazu ziskl a ztrat a jinych internich zdrojii spolec¢nosti. Jako souhrnny ukazatel

pro finan¢ni analyzu je vyuzit Altmantv model.

V ramci finan¢ni analyzy jsou zpracovany tabulky o majetkové a finan¢ni struktufe a na
zaklad€ nich jsou provedeny vertikdlni a horizontdlni analyzy téchto oblasti. Stejnym
zpisobem jsou realizovany analyzy vynosu a nakladt. Dalsim krokem je analyza vysledku
hospodateni, nasleduje zhodnoceni produkéni sily a vyvoje Cistého pracovniho kapitalu. Za
témito kapitolami jsou znazornény pohledavky a zavazky po lhité splatnosti az 6 mésict
vyjadiené v procentech. Jsou porovnany také ukazatelé pomérovych ukazatelt, ktefi
popisuji zadluZzenost, likviditu, aktivitu a rentabilitu. Prostiednictvim ukazatele zadluzenosti
je v tabulce ¢islo 18 zhodnocena celkova zadluzenost podniku, mira zadluzenosti, kryti
dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji a dalSi. V ramci hodnoceni vyuZivani
finanénich prostfedkti je analyzovana béznd, pohotova, hotovostni likvidita, likvidita
z provozniho CF a jiné. V rdmci vynosnosti vloZeného kapitalu zndzoriiujici schopnost
dosahovat zisku je vyuzita rentabilita trzeb, celkového kapitalu, uplatného kapitalu, a
nakonec vlastniho kapitalu. Pfed souhrnnym bankrotnim Altmanovym ukazatelem je
vyhodnocen ukazatel aktivity, kde je vycislen obrat celkovych aktiv z trzeb, dobu obratu

zasob z trzeb, dobu obratu pohledavek a zavazku z trzeb a jejich obratovost.

Na zaklad¢ jednotlivych vysledki ukazateli a zpracované teoretické ¢asti vychdzejici
Z odborné literatury je provedeno zhodnoceni finanéni situace spolecnosti POZIMQOS, a.s. a

doporuceni do budoucna.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA FINANCNI ANALYZY

Témét kazdé rozhodnuti u¢inéné manazerem korporace ma finanéni dopad. Cilem finan¢ni
analyzy je odhalit, jaky miize byt tento finan¢ni dopad, a poukézat na potencialni vysledky

a dusledky jejich rozhodnuti. (Bragg, 2017, s. 1)

V dnesni dobé ekonomiku z velké Casti ovliviiuje valka mezi Ruskem a Ukrajinou. Tato
situace ma za nasledek rust inflace, cen energii, potravin a dochazi také k pieruseni
dodavatelskych fetézcli. Se vSemi t€émito nastrahami a zménami ekonomického prostredi se
musi firmy, které jsou jeho soucasti, vypotadat. Pro jejich uspésny chod je zapotiebi rozbor

finan¢ni situace firmy.

Finan¢ni analyza je pravé jednou z rozborovych metod pro hodnoceni chodu podniku a
zvolené strategie podniku. Obsahuje data, ktera se vyskytuji pfedev§im v Ucetnictvi a
jeho ucetnich vykazech. Pomoci téchto dat firmy hodnoti jejich minulost, sou¢asnost a

planuji budoucnost podle zjisténych finan¢nich ptedpokladi. (Ruckova, 2015, s. 9)

Finanéni analyza ma mnoho vyuziti. Obecné je ale jejim hlavnim cilem zjistit stav
podnikovych financi a finan¢ni zdravi podniku. Také ukazuje schopnost podniku
zhodnocovat vlozeny kapital a slouzi K interpretaci tcetnich vykazi z pohledu finan¢ni
situace. (Kisel'akova, Soltés, 2017, s. 20)

1.1 Finan¢ni analyza a jeji ucel vV ramci finan¢niho Fizeni podniku

Podle Rickové (2015, s. 9) jsou kofeny finan¢ni analyzy ve Spojenych statech americkych,
kde zapocala jeji teoreticka prace. Spolu s Casem se postupné vyvijela az nabrala dne$ni
podobu. Skrze rozvahu a vykaz ziski a ztrat se zkoumala ivérova schopnost podniki a
vyhledavaly se vSechny kvalitni informace potfebné k vypoctim. Dnes je ukolem analyzy

provétit finanéni zdravi podniku a predstavit podklad pro financni plan.

Finan¢ni analyza je hlavni slozkou finanéniho tizeni podniku. Manazeti se bez ni neobejdou
pfi kratkodobém, a hlavné dlouhodobém planovani a vedeni finan¢ni situace podniku.
Pomaha jim zjistit, jak si firma vede z hlediska rentability, primérné splatnosti pohledavek
¢i zavazki, jakou pridanou hodnotu vytvaii zaméstnanci atd. Tato analyza informuje o
dosahovani strategickych cild, o tspéSnosti docileni jednotlivych oblasti nebo naopak o
ptipadnych selhanich. Zjistovani financni situace podniku slouzi jak pro vlastni potiebu
podniku, tak pro uzivatele, ktefi jsou n¢jakym zptisobem s podnikem spjati, napt. investofi,

obchodni partnefi apod. (Burska, 2019, s. 12-13)
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1.2 Slabé stranky finan¢ni analyzy

Z finan¢ni analyzy se uzivatel dozvi, jak si podnik vede v jeho hospodafeni. Pii jejim
sestavovani se analytik musi fidit fadou predpist, coZ je omezuje v jejich zpracovani. Do
slabych stranek tuto skutecnost fadime, protoZe pii navazujici praci s ni je potieba vetsi
pozornost a zdravy usudek. Problematickym oblastem pfi vytvafeni finan¢ni analyzy je
vypovidaci schopnost tucetnich vykazl, rozdilnost tucetnich praktik podnika, vliv
mimotfadnych udalosti a sezonnich faktori na vysledky hospodafeni, velkd zavislost

tradi¢nich metod a dal$i. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017, s. 139)

1.2.1 Omezena vypovidaci schopnost uc¢etnich vykazi

Zakladni podminkou komunikace mezi uZivateli ucetnich vykazl je zajiSténi jejich
vypovidaci schopnosti. V jejich vypovidaci schopnosti ale vznikaji dva problémy. Prvni je,
7e uCetni vykazy nezobrazuji ptesnou ekonomickou realitu hospodateni podniku a druhym
je nepropojenost pravidel ucetniho vykaznictvi v riznych zemi, coz znamen4, ze nemizeme
tyto podniky srovnavat mezi sebou. Vzniklé problémy zkousi vyloucit dva svétove platné
ucetni systémy, a to Mezindrodni standardy Uc¢etniho vykaznictvi a Americké vSeobecné

uznavané ucetni zasady. (Ptikryl, 2014, s. 38; Knapkova a spol., 2017, s. 139-140)

1.2.2 Omezeni vyplyvajici z pouZzitych ucetnich vykazi

Vyznamnym zdrojem problému je nerespektovani faktoru ¢asu, ktery se z divodu orientace
na historické ucetnictvi opomina. Neberou se zde v ivahu zmény trznich cen majetku, kupni
sily, a tak je v kone¢ném duasledku vysledek hospodareni zkresleny. K tomu se ptidava dalsi
problém, kterym je inflace. Ta ovliviiuje vSechny aktiva, pasiva, vynosy, naklady a tim
padem 1 vysledek hospodafeni. DalSim faktem, ktery zkresluje hodnoceni efektivnosti
hospodateni je neschopnost postihnout zménu Grovné technologii v ¢ase. (Knépkové a spol.,

2017, s. 139)

Vysledek hospodateni miize byt také ovlivnén ucetni politikou spole¢nosti, kterou si podnik
voli sém. Pani Knapkova a spol. tvrdi, (2017, s. 140) ze: .,V Ceské ucetni legislative chybi
presné vymezeni zakladnich prvkii ucetnich vykazii a prevazuje pravni forma, nikoliv
ekonomicka podstata daného problému.* Z toho diivodu zjisténé vysledky financni analyzy

nemusi odpovidat realné situaci analyzovaného podniku.
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2 ZDROJE INFORMACI PRO FINANCNI ANALYZU

Pro tvorbu finan¢ni analyzy je potieba mit k dispozici kvalitni a souhrnné informace, které
by nijak nezkreslovaly vysledky hodnoceni finan¢ni situace podniku. Tyto data finan¢ni
analytik Cerpa z Gcetnich vykazl, kde jsou zaznamenavana v rozsahu, ktery je potieba pro

analyzu. (Ruckova, 2015, s. 21)

RozliSujeme tii podoby, které analytik miize nabyvat a témi jsou: interni analytik, analytik,
kterého si podnik najme Kk zpracovani a externi analytik. Interni analytik a najaty analytik
ma bezproblémovy ptistup k informacim z ucetnich vykazi a Gcetni zaveérky dostupné ptimo
od managementu firmy. Externi analytik mtze Cerpat data z Obchodniho rejstiiku nebo
databaze firem, kde ale nemusi byt v plném rozsahu k dispozici, coz nezabezpecCuje

hodnotny vysledek. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 18)

Jak uz jsem zminila vySe, dulezitymi zdroji informaci jsou ptedevsim vnitropodnikové
ucetni vykazy, vyrocni zpravy a dale potom také oficialni ekonomicke statistiky, komentare
odborného tisku atd. Do téetnich vykazi fadime rozvahu, vykaz ziski a ztrat, piehled o
penéznich tocich, pfehled o zménach vlastniho kapitdlu a ptilohu ucetni zavérky.

(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 18)

2.1 Utetni vykazy

Pani Ruckova uvadi (2015, s. 21), ze ucetni vykazy lze fadit do dvou zakladnich skupin,
kterymi jsou: financni ucetni vykazy a vnitropodnikové ucetni vykazy. Finan¢ni ucetni
vykazy obsahuji povinné zvefejnéna data, ktera jsou k dostupnosti externim uzivatelim.
Méla by z nich byt ziejma struktura aktiv, pasiv, dosazeny vysledek hospodateni a ptehled
o penéznich tocich. Jsou hlavnim vychodiskem pro sestaveni finan¢ni analyzy. Na druhou
stranu vnitropodnikové ucetni vykazy zptesiiuji vysledky analyzy. Jsou vytvafeny
z vnitinich pozadavka spole¢nosti a ¢astéji, nez je tomu u finan¢nich vykazi, proto Ize s nimi

dosahnou vysledku ptiblizujicich se vice skute¢nosti.

Je dilezité, aby informace ziskané z vykazl byly nejen kvalitni, ale i komplexni. Podrobné;si
vysledky dokazeme interpretovat diky mnozstvi vstupnich dat, kdy je dobré jich mit co
nejvice. (Svoboda, 2019, s. 15)

Rozsah, zpisob sestaveni, obsahové vymezeni, postupy a metody ucetnich vykazi stanovuji
pravni piedpisy. Do ,,pravniho minima“ fadime: Zakon ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich

spolecnostech a druzstvech, Zakon €. 563/1991 Sb., o tcetnictvi, vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.,
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Ceské Gcetni standardy a Vnitini uéetni smérnice. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker,
2017, s. 21-23)

2.1.1 Rozvaha

Rozvaha patfi k hlavnim G¢etnim vykazim a je soucasti Ucetni zavérky. Jeji strukturu
stanovuje Ministerstvo financi. Srovnava majetek a kapital ucetni jednotky. Zobrazuje stav
aktiv a pasiv k ur¢itému datu. Aktiva predstavuji hospodaiské a penézni prostiedky a pasiva
se skladaji ze vSech dluhti jednotky. Jinak feceno, ptivod finan¢nich prostredki tvofi pasiva

a pouziti té€chto prostifedkt znazornuji aktiva. (Mace, 2013, s. 269-270)

Stala aktiva predstavuji dlouhodoby majetek a ob&zna naopak kratkodoby. Z rozvahy lze
zjistit, jak je majetek ocenén, z ¢eho se sklada, z jaké casti je opotieben, z ¢eho byl
financovan apod. Pasiva se poté rozliSuji na vlastni a cizi. Pti sestaveni rozvahy musime
dodrzovat bilan¢ni princip, coz znamena, Ze celkova suma aktiv se musi rovnat celkové sumé

pasiv. (vlastni zpracovani)
1. AKTIVA

Aktiva se ¢leni piedevsim podle jejich doby Zivotnosti, zohlediiuje se likvidnost a hledisko

likvidity. V rozvaze se rozliSuji na ¢tyfi ¢asti a to:
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek
C. Obézna aktiva (kratkodoby majetek)
D. Casové rozlideni

Pohledavky za upsany zakladni kapital nachazejici se Vv ¢asti A rozvahy, jsou podle
Knéapkové, Pavelkové a Stekera (2013, s. 25) pohledavkami za spoleéniky, akcionafi nebo

Cleny druzstev. Pfedstavuji jejich nesplacené akcie nebo podily.

Dlouhodoby majetek se objevuje v druhém tseku rozvahy, v &asti B. V Ceské republice se
Vv rozvaze fadi podle likvidity od nejméné likvidnich polozek po nejlikvidnéjsi. Dlouhodoby
majetek je na druhém miste, protoze jeho pfeména na penézni prosttedky je delsi nez jeden
rok. Jeho spotieba neprobiha naraz, ale postupné pomoci odpist. Majetek potom piinasi
vynosy a naklady s nim spojené jsou postupné piendSeny do vykazi prostfednictvim odpist.
Jsou celkem tfi skupiny: dlouhodoby nehmotny, hmotny a finanéni majetek. (Steker,

Otrusinova, 2016, s. 41)
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Kratkodoby majetek oznacovan také jako obézna aktiva, se nachazi na tfetim misté
rozvahy. Obéznym majetkem je oznacovan proto, protoze je neustale v pohybu. Jeho doba

pouzitelnosti by méla byt kratsi nez 1 rok. (Svoboda, 2019, s. 16-17)

Podle Stekera a Otrusinové (2016, s. 73) plati, Ze ¢im rychlejsi je pfeména kratkodobého
majetku na penézni prostfedky, tim lepsi to je pro vykonnost podniku. Tento majetek se dale
rozdéluje na ¢ty skupiny: zasoby, pohledavky, kratkodoby financni majetek a penézni

prostiedky.

Posledni ¢asti aktiv je Casové rozliSeni aktiv. Obcas se miizeme setkat i s oznaCenim ostatni
aktiva. Témto aktiviim neni vénovana moc velka pozornost, protoze vétsinou pfili§ neovlivni
chod spolecnosti jako tomu bylo u piedeslych druhti. Zobrazuji ztstatky uctd piijmu a
nakladi pfistich obdobi.

2. PASIVA

Jak uz jsem zminovala vyse, predstavuji zdroje financovani podniku. Pasiva se nerozlisuji

Z hlediska ¢asu, ale z hlediska jeho vlastnictvi. Skladaji se z téchto tii polozek:
A. Vlastni kapital
B. +C. Cizi zdroje
D. Casové rozliseni

Vlastni kapital obsahuje polozku, kterd se nazyva zdkladni kapital. Zakladni kapital
predstavuje souhrn vSech penéznich i nepenéznich vkladt spolec¢nikii dané spolecnosti a
vznikd pii jejim zaloZeni. Jeho vySe je stanovena dle obchodniho zdkoniku. Déle do
vlastniho kapitalu fadime kapitalové fondy, reprezentujici emisni azio, dotace, dary a dalsi,
fondy ze zisku, vysledek hospodafeni minulych let a vysledek hospodatreni bézného obdobi.
(Baratka, 2016, s. 14)

Cizi zdroje tvofi dvé ¢asti rozvahy, a to ¢ast B a C. Soucasti cizich zdroju jsou rezervy,
dlouhodobé a kratkodobé zavazky. Podle pani Ruckové (2015, s. 27) je cizi kapital levnéjsi
variantou oproti vlastnimu kapitalu. Pfedstavuje dluh spole€nosti, ktery je splacen spolu

S uroky.

Nakonec ¢asové rozliSeni pasiv obsahuje ztstatky vydaji a vynost piistich obdobi.
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2.1.2 Vykaz ziski a ztraty

Vykaz ziskl a ztraty je ucetnim vykazem zachycujici pohyb nékladd a vynost. Vykaz je
sestavovan V pravidelnych ro¢nich intervalech nebo i kratSich. Musi vécné a casove souviset
s urCitym ucetnim obdobi. V ramci této analyzy zjistujeme odpovéd na otazku, jak
jednotlivé polozky vykazu ziskl a ztraty ovliviiovaly nebo ovliviiuji vysledek hospodateni.
Zjisténé informace z néj jsou vyznamnym podkladem pro hodnoceni firemni ziskovosti.
Vysledek hospodateni se potom skladd z vynost z béZznych Cinnosti a vynosii ostatnich

snizenych o souvisejici naklady. (Mace, 2013, s. 274)

Je na ucetni jednotce, jaky ze dvou druhii vykazi si zvoli. Mé na vybér mezi druhotnym a
ucelovym clenénim. Jednotlivé polozky se v tomto vykazu uvadéji za bézné a minulé

obdobi. (gteker, Otrusinova, 2016, s. 241)

Druhotné ¢lenéni se zamétuje na sledovani povahy nakladu, tzn. jaké druhy ndkladi byly
pouzity. Jednotlivé druhy naklada se béhem sledovaného obdobi promitaji do vykazu ziskt
a ztraty bez ohledu na co byly vynalozeny a kdy byly vynalozeny. Pro zji§téni vécné shody

jsou pouzivany polozky upravujici nédklady.

Naopak pfic¢inu vzniku naklada sleduje ucelové Clenéni. Naklady na vyrobu jsou zde do
vykazu ziskll a ztradty promitnuty az v okamziku vykazani vynosu, k jehoz uskute¢néni
prispéla. Tyto naklady lze kalkulovat na vykon, proto jsou ob¢as oznaovany jako naklady
vykonu. Néklady, které jsou uréeny na spravu a odbyt jsou ve vétsing ptipadech zobrazeny
ve vykazu v obdobi, ve kterém byly vynaloZzeny. Tato varianta vykazu je pro spole¢nosti

vyhodngjsi, ale i ptesto se vice vyuziva druhotna struktura. (Knapkova a spol., 2017, s. 41)

2.1.3 Vykaz cash flow

Jedna se o posledni z trojice vykazii ucetni evidence. Zobrazuje tok hotovosti, nazyvano také
jako penéZni toky za urcité obdobi. Soustfed’'uje se hlavné na platebni schopnost podniku.
Vyhodny je pfi hodnoceni finanéni stability podniku, kratkodobém planu penéZnich piijmua
a vydaju, stanoveni zakladu trzni ceny podniku atd. (Kalouda, 2017, s. 131)

Mace (2013, s. 276) tika, ze prostfednictvim tohoto vykazu lze zjistit vysledky podnikovych

aktivit pres pfijmy a vydaje. Pomaha spolecnostem odhadnout budouci schopnost podniku

tvofit penézni prostfedky a penézni ekvivalenty.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

2.2 Vzajemna provazanost a souvztaznost mezi ucetnimi vykazy

Zakladem sestaveni vykazi je rozvaha, ktera ukazuje stav aktiv a pasiv v podniku. V ramci
pasiv zobrazenych v rozvaze je vysledek hospodareni za tcetni obdobi, ktery spolecnost
zjisti z vykazu zisku a ztraty. Vysledek hospodafeni se povazuje za vyznamny zdroj
financovani a je zobrazen ve vlastnich pasivech. V majetkové struktufe je dilezité znat
polozku stavu finan¢nich prostiedkt. Tato polozka je vysledkem vykazii nazyvanym cash
flow, ktery zobrazuje stav financ¢nich prostfedkii na za¢atku a na konci obdobi a vypocitame

ho odeétenim vydajt od pifjma. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 57)

2.3 Externi data

vvvvvv

nejen vratit jejich vlozeny kapital, ale také ho zhodnotit. Se ziskovosti je spojeno 1 odvadéni
dani do statniho rozpoc€tu, o coz se zajimaji statni instituce. DileZitym ukazatelem je také
likvidita, jedna se o schopnost dostdt svych zavazki. Tato informace bude dilezitou
skute¢nosti pro obchodni partnery, ktefi budou v pozici vétiteli a budou chtit mit splacené
své pohledavky. Konkurence se bude zajimat o vysledky uspésnych podniki, aby mohly
pouzit zdaiilé praktiky atd. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 17-18)

Externi data by mély slouZit burzovnim makléiim, konkurentim, obchodnim partneriim a
investoriim jako obrazek toho, jakym smérem se podnik bude vyvijet. Zobrazuje rizikovost
investovat do akcii dané spole¢nosti nebo naopak vynosnost pro investory. (topvision.cz, ©

2015-23)
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3 METODY, POSTUPY A UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Tyto metody slouzi pro zhodnoceni finan¢niho zdravi spole¢nost, kde je potieba si stanovit
predevSim spravné metody analyz. V literaturdich doporucuji zohlediovat ucelnost,

nakladnost a spolehlivost. (Burska, 2019, s. 16)

3.1 Zakladni metody finan¢ni analyzy

Mezi zékladni metody v této praci jsem zahrnula, analyzu absolutnich ukazateld, analyzu

rozdilovych ukazatelli, analyzu pomérovych ukazatell a soustavu pomérovych ukazatela.

3.1.1 Analyzy absolutnich ukazateli

Pfi této analyze je tfeba rozliSovat, zda pouzitd data maji podobu informaci k ur€itému
okamziku nebo znazornuji data za urcity ¢asovy interval. Velmi diilezité veliciny pro ¢asové
srovnani jsou stavové a tokové. Stavové veliiny Ize hledat k uréitému datu v rozvaze a
tokové jsou obsazeny v cash flow a vykazu ziskll a ztrat. Druhy typ vyjadifuji naopak

hodnoty za uréity ¢asovy interval. (Pratkova, 2021, s. 23)
Horizontalni analyza

Jedna se o finan¢né-analytickou techniku, ktera je ¢asto oznaCovana jako analyza casovych

fad. Zobrazuje vyvoj finan¢nich ukazateli v podminénosti na ¢ase. (Kalouda, 2017, s. 62)

Horizontalni analyza srovnava historické finan¢ni informace za fadu Gc¢etnich obdobi nebo
pomérovych ukazateli odvozenych z téchto informaci. Pfi jejim provadéni je uZite€né
provadét pro vSechny financni vykazy soucasné, aby byl zfejmy Uplny dopad provozni

vysledki na finan¢ni situaci spolec¢nosti za sledované obdobi.

Analyza je nejéastéji jednoduchym seskupenim informaci sefazenych podle obdobi. Cisla
v kazdém nasledujicim obdobi Ize vyjadiit i jako procento ¢astky ve vychozim roce, pfic¢emz

vychozi ¢astka je uvedena jako sto procent. (Bragg, 2017, s. 53)
Vertikalni analyza

Jedna se o proporciondlni analyzu finan¢niho vykazu, kde je kazdd fadkova polozka
finan¢niho vykazu uvedena jako procento jiné polozky. Obvykle lze tvrdit, Ze kazda fadkova
polozka vysledovky je uvedena jako procento z hrubych trzeb, zatimco fadkova polozka

rozvahy znazornuje procento z celkovych aktiv. (Bragg, 2017, s. 54)
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Cilem této analyzy je zjistit naptiklad podil na celkové bilanéni sumé a zptsob vyuzivani
majetkového a finan¢niho portfolia. Vertikalni analyzu je mozné vyuzit také pro porovnani

firem stejného oboru podnikani mezi sebou. (Rickova, 2015, s. 110)

Ukazatele zisku na riznych trovnich

vvvvvv

Samotny vysledek hospodafeni zjistime odectenim néakladti od vynost. Pokud naklady
prevysi-li vynosy, jedna se o ztratu, pokud je to naopak, jde o zisk. Lze rozliSovat nékolik
typt zisku, jako jsou Cisty zisk, zisk ptred zdanénim, zisk pred zdanénim a ndkladovymi

uroky, a nakonec zisk pfed zdanénim uroky a odpisy. (Knourkova, 2020, s. 34)

3.1.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Podle finan¢ni analyzy tento typ ukazateld patii mezi ,,Cisté fondy*, které se pocitaji jako
rozdily mezi zfetelnymi daji aktiv a pasiv. Zobrazuji aktiva ocisténd od véznoucich

zavazku. (Pilafova, Pilatova, 2014, s. 162)
Dana analyza se vyuziva pfi fizeni finan¢ni situace spolecnosti z pohledu likvidity. Mezi
Cisty pracovni kapital

Jeho vyse je vyznamnym ukazatelem platebni schopnosti podniku. Cim vyssi je, tim vtsi je
schopnost podniku hradit své finanéni zavazky. Pokud by nabyval zaporu, nazyva se jako
nekryty dluh. (Pilafova, Pilatova, 2014, s. 164)

Informace pro vypocet Cerpame z Ucetniho vykazu rozvahy. Obézny majetek, vyuZivany u
vypoctu Cistého pracovniho kapitalu, je financovan z dlouhodobych zdroji. Pro podnik je

dalezité, aby mél zajisténou dobrou miru likvidity a mohl tak dobie fungovat. (Burska, 2019,

s.17-18)
V odborné literatufe je vzorec pro vypocet ¢istého pracovniho kapitalu nasledujici:
Cisty pracovni kapital = obéZna aktiva — kratkodobé zavazky
(Pilarova, Pilatova, 2014, s. 163)
Cisté pohotové prostiedKy

Zhodnocuje schopnost podniku splacet své zavazky v konkrétnim &ase. Cisté pohotové
prostiedky se vypocitaji jako rozdil mezi potovymi penéznimi prostiedky a okamzitymi

splatnymi zavazky. (Nyvltova, Marini¢, 2010, s. 164)
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Vychazi jen ztéch nejlikvidnéjsich aktiv, kterymi jsou pohotové penézni prostiedky.
Zohlediuje ale pouze okamzité splatné zavazky, aktudlni nebo star$i. (Pilafova, Pilatova,
2014, s. 165)

3.1.3 Analyza pomérovych ukazatel

Analyza pomérovych ukazatelli je oznaCovana jako zakladni néstroj financni analyzy.
Vychazime z finan¢niho ucetnictvi a jednd se konkrétné o ukazatele rentability, aktivity,

likvidity a zadluzenosti. (Nyvltova, Marini¢, 2010, s. 164)
Ukazatelé zadluZenosti

Tento typ ukazatele je Casto oznaCovan jako ukazatel finanéni stability a vyjadiuje se

v zasadé pomérem vlastnich a cizich zdroju. (Kalouda, 2015, s. 76)

Posuzuji se z dlouhodobého hlediska. SlouZzi také jako mira schopnosti podniku znéasobit své
zisky. Zde plati, ¢im vyS$si je objem zavazkl, tim vEétsi objem prostfedkd firma bude

v budoucnu potiebovat na jejich splaceni. (Ruckova, 2015, s. 129)

Celkova zadluzenost je podil cizich zdroji na aktivech:

, v Cizi zdroje
Celkova zadluzenost = —]
aktiva celkem

Mira zadluzZenosti pométuje cizi a vlastni kapital. Ukazuje, kolikrat dluh pfevysuje vlastni
kapital.

, v . Cizi zdroje
Mira zadluZenosti = —————2-_
vlastni kapital

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem se zjisti jako podil vlastniho kapitalu
s dlouhodobym majetkem. Doba splaceni dluhu zobrazuje dobu, za kterou by podnik mohl

vlastnimi silami cash flow splatit své dluhy.

__ Cizizdroje—rezevy

Doba splaceni dluhu =

Provozni cash flow
(Nyvltova, Marinic, 2010, s. 168-169)
Ukazatelé likvidity

Ukazatelem likvidity je bézny pomér. Porovnava ¢istou ¢astku obéznych aktiv, u kterych se
o¢ekava, ze budou v prubéhu roku pievedeny v hotovost, se zavazky splatnymi ve stejném

obdobi. (Robinson, Henry a spol., 2015, s. 151)
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Vyobrazuji schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky. Pro podnik je piinosnéjsi
analyzovat vyvoj likvidity v kratkych casovych intervalech, protoze z okamzitych hodnot

nelze sestavit predpoveéd’ likvidity do budoucna. (Ruckova, 2015, s. 125)

Klasickym ukazatelem likvidity je bézna likvidita, tzv. likvidita III. stupné. Tento ukazatel
solventnosti zobrazuje, kolika korunami ob&znych aktiv je kryta jedna koruna kratkodobych
zavazka. (Pilafova, Pilatova, 2014, s. 166)

Y ETEn obézna aktiva—dlouhodobé pohledavk:
Bézna likvidita = P y

kratkodobé zavazky

vvvvvv

tomu bylo u bézné likvidity. Pfi vypoctu zohlediiuje strukturu obé&znych aktiv podle

likvidity. (Pilatova, Pilatova, 2014, s. 166-167)

(obézna aktiva—dlouhodobé pohledavky)—zasoby

Pohotova likvidita =
kratkodobé zavazky

Ukazatel hotovostni likvidity urcuje nejvyssi moznou likviditu. Ukazatel by mél mit
vysledek mezi 0,2 - 0,5. Pokud by nabyval vysSich hodnot, znamenalo by to neefektivni
vyuzivani finan¢nich prosttedki podniku. (Knapkova a spol., 2017, s. 95)

ktatkodoby financni majetek + penéini prostiedky

Hotovostni likvidita =
kratkodobé zavazky

Ukazatelé rentability

Pojem rentabilita je obecné popisovan jako vynosnost vlozeného kapitalu, avsak v praxi
zobrazuje vynosnost podle konkrétnich potieb podniku. (Kalouda, 2015, s. 72) Podle pani
Nyvltové a pana Marinice (2010, s. 164) méfi tento ukazatel vydéle¢nou schopnost, miru

zhodnoceni prostiedkd aktiv, popiipadé pasiv ¢i jinych penéznich jednotek.

Jejich tkolem je mé&fit schopnost spole¢nosti generovat zisky z vynost a aktiv. (Robinson,

Henry a spol., 2015, s. 38)
Ukazatelé aktivity

Znazornuje, jakym zpusobem podnik vyuzival své aktiva, prostiednictvim investovanych
finan¢nich prostredkd a vazanost individualnich ¢asti kapitalu v jednotlivych druzich aktiv
a pasiv. Nejcastéji se tento ukazatel vyjadiuje v pocCtu obratek, které znazoriuji Casovy
interval obraceni polozky v objemu podnikovych vykont za sledované obdobi. (Knourkova,

2020, 5.42)
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Pro ucely této bakalaiské prace jsou vyuzity ukazatele obratu celkovych aktiv z trzeb, doba
obratu zasob ztrzeb, doba obratu pohleddvek ztrzeb, doba obratu zavazka z trzeb,

obratovost pohledavek a obratovost zdvazki.

Pro vyjadieni vyuzivani aktiv a méfeni, kolik trzeb pfipada na jednotku aktiv, se vyuziva
obrat aktiv, ktery vypocitame jako podil trzeb a aktiv. Dobu obratu zasob zjistime podilem
zasob a trzeb, které vyndsobime 360. Doba obratu pohledavek a zadvazki se pocita stejnym

principem jako doba obratu zasob, jen se do Citatele vlozi ptislusné polozky. (Burska, 2019,

S. 26)

3.1.4 Soustavy pomérovych ukazateli

Soustavy pomérovych ukazatelll jsou vyuzivany pro lepsi piehled vzajemnych souvislosti

mezi ukazateli, ktefi jsou na sobé& zavisli a souviseji spolu.

Soustavy se déli na dva typy, a to paralelni a pyramidové soustavy ukazatelll. Paralelni nam
fika, Ze analyzovani ukazatelé maji stejnou duilezitost, jsou sefazeny vedle sebe a jeden
vrcholovy ukazatel zde neexistuje. Oproti tomu je soustava pyramidova, kde existuje jeden

vrcholovy ukazatel, ktery se nasledné rozklada na dil¢i ukazatele. (Burska, 2019, s. 28)

3.2 VysSi metody financ¢ni analyzy

Mezi vyssi metody finanéni analyzy fadime dva typy bankrotni a bonitni modely, bankrotni
modely, bonitni modely a matematicko-statistické a nestatistické metody. Bankrotni modely
se nasledné déli naptiklad na Altmanovy modely neboli Z-Score, Indexy IN, Indikator bonity

nebo Beermanova diskriminaéni funkce a dalsi. (Kalouda, 2017, s. 79)

V ramci zpracovani teoretickych poznatkli se budu zabyvat pouze Altmanovym modelem,

fazenym do bankrotnich modelt.

3.2.1 Bankrotni modely (Altmaniiv model)

Model vystupuje z diskriminaéni analyzy, ktera znazornuje finan¢ni stav podniku. Vychazi
z americké ekonomiky a poprvé byl publikovan v roce 1968. Aby byl podnik stabilni, musi
vykazovat hodnoty vyssi nez 2,9. Pokud by se hodnoty nachazely v rozmezi 2,9 a 1,8, tak je
podnik v Sedé zoné, coz vysila signaly o pfipadnych problémech. Kdyby se bankrotni model

dostal pod troven 1,8, znamenalo by to pro podnik vaznou situaci. (Pratkova, 2021, s. 34)
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4 PREMENY OBCHODNICH KORPORACI

Pojem pfemény je vyuzivan pro oznacovani takovych procest, které vedou ke spojovani ¢i
dé€leni obchodnich spolecnosti a soucasti je 1 zména pravni formy spole¢nosti. (Skalova,

2015, s. 20)

V této kapitole se zaméfim na pravni Upravy piemén obchodnich korporaci, na jejich
rozdéleni odsStépenim a fuze slouCenim. Také vysvétlim samotnou podstatu premen

pravnickych osob.

4.1 Pravni uprava pfemén

Piemény jsou upravovany v zdkon& 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich spolecnosti a
druzstev, ve znéni pozd¢jsich predpist,, pficemz tento zadkon zapracovava i prislusné
predpisy Evropské unie. V piipad€ zapisu pfemén do obchodniho rejsttiku, se obracime na
zakon ¢. 304/2013 Sb., o vefejnych rejstricich pravnickych a fyzickych osob. K zapisu
pfemén do vefejného rejstiiku je potfeba podat ptfislusné formuléfe, jejichz nalezitosti
popisuje vyhlaska ¢. 323/2013 Sb., o nalezitostech formulait. Tato vyhlaska ndm ustanovuje
nalezitosti pro navrh zapisu, zmény nebo vymazu udaji ve vefejném rejstiiku a o zruSeni
nékterych vyhlasek. Vhodnym zakonem, podle kterého se mizeme jeste pii preménach fidit
je také zékon €. 143/2001 Sb., o ochrané hospodaiské soutéze a o zméné nekterych zakon,

ve znéni pozd¢jsich predpisii. (Salachova, Vitek a spol., 2014, s. 57)

4.1.1 Rozdéleni odStépenim

Rozd¢leni spole¢nosti miize probéhnout dvéma zptisoby, a to odstépenim nebo rozstépenim.
Rozstépenim se rozumi, pokud spole¢nost nebo druzstvo zanika a jeji jméni pfechazi na noveé
vznikajici nebo existujici spole€nost ¢i druzstvo. Zatimco odstépenim druZstva a spole¢nost

nezanikaji a ¢ast jejiho jméni prechdzi na jinou spolecnost nebo druZstvo.

Dulezitym faktem, kterym bych rada zdiiraznila je, Ze spolecnost pii odstépeni nezanika jako
pfi rozstépeni. Spolecnici nebo c¢lenové se stavaji spoleéniky jedné nebo vice jiz
naslednickych obchodnich korporaci. Pfipadné prava a povinnosti pracovnépravnich vztahti
spojenych se spolecnosti pfechdzejici na existujici nebo vznikajici nastupnické pravnické

osoby. (Salachova, Vitek a spol., 2014, s. 85-89)

Pokud se budeme zabyvat timto tématem u akciové spolecnosti, tak v piipade rozdéleni se

musi nechat rozd€lovana spolec¢nost ocenit znalcem v daném oboru a ocefiuje se pouze
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odstépovana Cast, kterd prechdzi na néastupnickou korporaci. Projekt pti rozd€leni akciové
spole¢nosti dale obsahuje tidaje o tom, kolik akcii bude ptidéleno k jedné akcii rozd€lované
spolecnosti. Nalezitosti vyménnych poméri akcii je uvedeni druhu akcii, jejich formy,
prevoditelnost, jmenovité hodnoty a udaje o jejich pfijeti k obchodovani na evropském
regulovaném trhu. Z projektu se mizeme také dozvédét kolik mist v dozor¢i radé nebo
spravni radé ma byt obsazeno zaméstnanci spole¢nosti. (Salachova, Vitek a spol., 2014, s.

93)

4.1.2 Fuze sloucenim

Fuze patii k nejcastéjsSim zplsobtim, jak realizovat pfemény obchodnich spole¢nosti nebo
druzstev, kdy pozitivem této skutecnosti je dosahovani tspor jako je napt. vylouceni fixnich
nakladl, zvySovani technologického pokroku nebo zvyseni efektivnosti fizeni. Nicméné
fada studii dokazuji, Zze fuze nejsou rychlou a jednoduchou cestou ke zvySeni uspéchu

Vv podnikani a existuje i vysoka pravdépodobnost netispéchu ¢i velkého finanéniho rizika.

Rozlisujeme dvé zakladni formy faze, a to slouceni a splynuti, kdy ja se budu zabyvat fuzi
slou¢enim. Béhem fuze slouceni dochazi k zdniku spolecnosti nebo druzstva a jméni
pfechazi ze zanikajici spolecnosti na néastupnickou. Nastupnickd spolecnost vstupuje do
pravniho postaveni zanikajici obchodni korporace. Za slucujici fuzi se povazuje také
skutecnost, kdy se zanikajici akciova spolecnost slucuje s nastupnickou, kterd je zaroven

jejim jedinym spole¢nikem. (Salachova, Vitek a spol., 2014, s. 74)

Zakon o pfeménach rozliSuje fuze 1 podle sidla spoleCnosti, a to na vnitrostatni a
ptreshrani¢ni. Pfi pfeméné spolecnosti se sidlem na Gzemi Ceské republiky se jedna o fuzi

vnitrostatni. (Skalova, 2015, s. 30)

Projekt tykajici se fuze musi obsahovat v souvislosti s vyménnym pomérem udaje o tom,
kolik akcii bude vyménéno za jednu akcii zanikajici spole€nosti, zda bude vyménéna za
cenny papir, a to bud’ zaknihovany nebo imobilizovany cenny papir, vcetné pravidel
postupu. Dale urceni, jak budou ziskany akcie pti fuzi sloucenim, udaje o vlivu fluze
sloucenim a to, zda akcie nepodléhaji vyméné nebo udaje o tom, Ze se Stépi zvySuje nebo
snizuje jmenovitd hodnota. Mimoto prava, kterd nastupnickd spole¢nost poskytne
vlastnikim Gi¢astnickych cennych papirti a udaje kolik mist v dozor¢i rad€ nebo spravni radé

ma byt obsazeno. (Salachova, Vitek a spol., 2014, s. 79)
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4.2 Podstata premén

Podle pani Salachové a spol. (2014, s. 56) k pieméné obchodnich korporaci dochazi za
predpokladu celkové mobility pravnickych osob. M¢la by byt vyhodnéj$i nez samotné
zruseni dosavadnich spole¢nosti a druzstev za predpokladu ¢asu a mista. Premén se miizou
ucastnit také i nadnarodni korporace, a to diky Evropské unii a Evropskému hospodatskému

prostoru.
Podle zédkona 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich spolecnosti a druzstev, se do pfemén
fadi:
e flze obchodnich korporaci
e jejich rozdéleni
e pfevod jméni na spolecnika
e zmeéna pravni normy
e preshranicni premisténi sidla
Pokud dané ustanoveni nepopisuje nckteré otazky spojené s vySe uvedenym zakonem,

obracime se na ustanoveni:
e zakona, ktery upravuje pravni pomery korporaci
e obcanského zdkoniku o pfeméné pravnickych osob nebo o pfemisténi sidla.

Aby mohlo dojit k ptemén¢ akciové spolecnosti, musi se na ni shodnout valnd hromada,
pokud zakon nestanovi jinak. Schvaleni musi prob&hnout prostiednictvim alespon tii ctvrtin
hlast akcionaiti pfitomnych na valné hromad¢. Stanovy této spolecnosti mohou vyzadovat
vy$s$i vétsinu nebo splnéni jinych podminek. O transformaci musi byt pii rozhodnuti poiizen
notafsky zapis, jehoZ ptilohou je samotny projekt pfemény. (Salachova, Vitek a spol., 2014,

s. 70)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

5 VYHODNOCENI FINANCNI ANALYZY

Podniky vyuzivaji finan¢ni analyzu zejména pro posouzeni jejich finan¢éni vykonnosti a
stability. Pomaha jim zodpovédét na plno otazek, které obsahuji odpovédi napiiklad o
vynosech, nakladech, ziskovosti, majetku, zdrojich financovani, hospodaiském vysledku a
dal$i. Umoznuje identifikovat vSechny slabé a silné stranky, zaroven i pfilezitosti pro
vylepSovani chodu podnikani. Ma schopnost slouzit také jako podklad pro strategické

rozhodovani a planovani.

Samotné vyhodnoceni finan¢ni analyzy je slozity tkon. Finanéni manazer musi umét
spravné posoudit vysledky, pochopit propojeni a interpretovat, co ¢im bylo ovlivnéno. Podle

Knéapkové (2017, s. 139) patii k problematickym ¢astim analyzy nasledujici skute¢nosti:
=>» vliv mimofadnych skute¢nosti
=>» vypovidaci schopnost ucetnich vynost
=>» rozdilové ucetni praktiky

=>» zanedbana rizika a jiné.

5.1 Vztahy mezi jednotlivymi skupinami ukazateli

Prostfednictvim ukazateld vyobrazuje, kam se spole¢nost béhem podnikéani dostala a jakych
dosahla finan¢nich vysledkt. Tak si mize zodpovédet 1 na otdzky, jakych stanovenych cilt

se ji podafilo dosdhnout a které naopak nesplnila.

Pfi vyuzivani ukazatell je podnik musi brat jako jeden celek, protoze jeden plisobi na druhy
a navzajem jsou propojeni. Pokud by podnik zachéazel se svymi cizimi zdroji efektivng,
znamenalo by to zvySenou zadluZenost, a tak 1 vyssi rentabilitu. KdyZ bude ale podnik hodné
zadluZeny, mizZe to ovliviiovat likviditu a popohanét ji Spatnym smérem. V druhém piipadé
ale, kdy je likvidita zase pfili§ vysokda, znamena to drZeni velkého mnoZstvi finan¢nich
prostiedkd. Podnik by nemél problém splacet své kratkodobé zavazky, ale sniZila by se
rentabilita, protoze by z drzenych prostfedki nevychazely zadné vynosy. Kazdé rozhodnuti
sebou nese n¢jaké vyhody a néjaké nevyhody. Proto je dobré si uvédomit, Ze vysledky vSech

ukazatelit nemohou byt pouze dobré, ale musi se pocitat i se Spatnymi.

Existuje vice vztahti mezi ukazateli, nez popisuji. Miize se jednat o vztah mezi zadluzenosti
a likviditou, likviditou a rentabilitou, zadluzenosti a rentabilitou nebo aktivitou a

rentabilitou.
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Obrazek 1 Vztah mezi likviditou, rentabilitou a zadluZenosti (Dluhosova, 2010, s. 91)
5.2 Zhodnoceni celkové finanéni situace

Abychom byli schopni ur¢it, zda se podnik nach4zi mezi zdravimi podniky, maji jednotlivi
ukazatelé zvolené doporucené hodnoty, které by mél dosahovat. Tyto hodnoty jsem
zpracovala do tabulky ¢islo 1, ptilozena nize. Finan¢ni manazer musi jen rozhodnout o

vhodném slozeni ukazateld, které analyzuje.

Tabulka 1 Doporucené hodnoty vybranych ukazatelii (vlastni zpracovini)

Pouzité ukazatele Doporucené hodnoty

Ukazatel zadluZenosti 30-60 %
Bézna likvidita 1,5-2,5
Pohotova likvidita 1-1,5
Hotovostni likvidita 0,2-0,5
Obrat aktiv minimalné 1
Altman(v model vys$sineZz 2,99

Pro celkové zhodnoceni finan¢ni situace lze pouzit souhrnné ukazatele. Tyto ukazatele se
rozdéluji na bankrotni a bonitni. Pomoci nich Ize urcit, zda je moZnost, Ze by podnik v blizké
dob€ mohl zbankrotovat nebo se mu dafi prosperovat. V piipadé¢ této bakaldiské prace

vyuziji pro celkové zhodnoceni bankrotni model zvany Altmaniiv model.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI POZIMOS, A.S.

Prace je zaméfena na cil finan¢ni analyzy, zdroje dat, analyzu stavovych a tokovych
ukazatell, rozdilovych ukazatelt, pomérové ukazatele financni analyzy, vytvoiim Spider
analyzu, a nakonec Altmantiv model. VSse je napasovano na akciovou spole¢nost POZIMOS

sidlici ve Zling.
6.1 Cil finan¢ni analyzy a zdroje dat

Jak uz bylo zminéno v teoretické ¢asti, cilem finan¢ni analyzy je provéfit finanéni zdravi
podniku a piedstavit podklady pro finan¢ni plan. Proto je zde analyzovana finanéni situace

spole¢nosti, aby spole¢nost mohla zamyslet budouci finan¢ni pldnovani.

6.1.1 Zakladni charakteristika spole¢nosti POZIMOS, a.s.

Spole¢nost POZIMOS, a.s. pisobi na trhu jiz od roku 1989, kdy vznikla vytsténim z jinych
jiz fungujicich stavebnich firem. Spole¢nost garantuje kvalitni a profesionalni ptistup, ktery
muze prokézat i fadou certifikat a ocenéni. Specializuje se zejména na provadéni generalni
dodavky staveb a stavebnich praci. Své sluzby nabizi po celém tzemi Ceské republiky, a
také v zahrani¢i. Jedna se o flexibilni firmu, kterd je samostatna a disponuje veskerym
vybavenim potiebnym k realizaci jejich projektd. Maji dostatek materidlového vybaveni,
provozni, skladové i ubytovaci manipulacni plochy.

Tabulka 2 Obecné udaje o spoleénosti POZIMOS, a.s. (vlastni zpracovdni
podle ebchodniho rejstiiku)

Spole¢nost: POZIMOS, a.s.

Pravni forma: ‘ Akciova spolecnost

‘ K Pasekam 3663, Zlin 760 01

\00147389
\ CZ00147389

Registrace: ‘ OR vedeny Krajskym soudem v Brn¢, spisova znacka B2

Datum vzniku a zapisu: ‘ 23. bfezna 1990

Spisova znacka: ‘ B 2/KSBR Krajsky soud v Brn¢

Zastupovani: ‘ Spolecnost je zastupovana piedsedou predstavenstva

Zikladni kapital: 10.0 miliont K¢ — splaceno v plném rozsahu
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Piedmét podnikani

Predmétem podnikani spolecnosti je provadéni staveb, jejich pfemén a odstranovani;
projektova ¢innost ve vystavbé; vykon zeméméiicskych Cinnosti; vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona; silnicni motorova doprava; truhlarstvi

a podlaharstvi.
Zaméstnanci

Spolecnost pro své zaméstnance nabizi zdzemi ve stabilnim podniku coZz jim pfinaSi moznost
seberealizace a snazi se poskytovat pracovni podminky, které jim pomuzou dosahnout
profesniho, odborného i osobniho rozvoje. Vzhledem Kk jejich kvalité, poZzaduji od svych
pracovnikl flexibilitu, vysoké pracovni nasazeni, tymového ducha a samostatnost.
V pribéhu let dochdzelo ke zméndm ve vyvoji poctu zaméstnancii, a t0 nasledujicim
zpusobem:

Tabulka 3 Vyvoj poétu zaméstnancii v letech 2016-2021 (vlastni zpracovdni Z internich

zdrojit)
Pocet 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zaméstnancu:

74 69 68 66 68 59

Z vypisu obchodniho rejstiiku si miizeme povsSimnout, ze podnik ma 3 ¢leny predstavenstva
a 3 Cleny dozor¢i rady. Pfedsedou pfedstavenstva a jedinym akcionafem spolecnosti byl Ing,
Jiti Havlik a ostatnimi ¢leny pfedstavenstva byli Radim Babik a Blanka Filgasova. Cleny
dozor¢i rady byl Pavel Hrabalik, Pavel Havlik a Veronika Zajicova.

Historie spolecnosti

Hlavni motivaci pro zalozeni této stavebni spolecnosti bylo realizovat zejména zahrani¢ni
stavebni zakazky bez statniho monopolu. V tehdejsi dobé€, kdy vznikl napad zalozeni, totiz
vykonaval v§echny obchody stavebnického oboru statni monopol zvany STROJEXPORT.
V Luhacovicich vzniklo tedy sidlo nové stavebni spole¢nosti. Do roku 1998 ptisobnost
spolecnosti smétovala spiSe na némecky stavebni trh, kde ale doslo ke zmén¢ legislativy a
vychodoevropské firmy byly nuceny ptfesunout svoji pisobnost jinam. Tak zacal podnik
POZIMOS, a.s. svoji ¢innost na celém tizemi Ceské republiky. Dnes ptisobi pro soukromé i

vefejné instituce bez rozdilu.
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6.2 Analyza odvétvi

Akciovou spole¢nost Pozimos mizeme zafadit dle kvalifikace CZ — NACE do sekce F —

stavebnictvi.

Stavebni produkce byla v roce 2021 vyrazné poznamenana stejn¢ jako celd ekonomika
dopady epidemie koronaviru SARS-CoV-2, tudiZ nenavazala na rist z predeslého roku 2019,
ale poklesla. Pokles stavebnictvi se projevil v pozemnim stavitelstvi. Omezeni kvili tehdejsi
situaci se odrazilo zejména v plynulosti vystavby pozemnich staveb. Pozemni stavitelstvi

také siln¢ ovliviioval nedostatek zaméstnancu.
Stavebni produkce v roce 2021 vzrostla o 1,4 %. Mezimési¢n¢ byla vyssi o 1,8 %.

Celkova stavebni produkce v roce 2021 po ptedchozim poklesu mirné vzrostla, a to jak v
pozemnim, tak inzenyrském stavitelstvi. Stavebnictvi se v pribchu roku potykalo s
mimorddnym ristem cen a nedostatkem stavebnich kapacit. Primérny eviden¢ni pocet
zameéstnancl ve stavebnictvi se v prosinci 2021 meziro¢né snizil o 1,5 %. Primérnad hruba

mesiéni nomindlni mzda téchto zaméstnancl v prosinci 2021 mezirocné vzrostla o 4,4 %.
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7 ANALYZA STAVOVYCH A TOKOVYCH UKAZATELU

Pro spravné fungovani spolecnosti je potfeba, aby si podnik udrzel majetkové — financni
stabilitu. Nasledujici analyza je zpracovana z dat ¢erpanych ze zakladnich tGcetnich vykazi
spole¢nosti, konkrétné z rozvahy, vykazu ziskl a ztrat a cash flow, zaroven také z ptiloh

K Géetnim zavérkam.
7.1 Analyza majetkové struktury

Akciova spole¢nost POZIMOS se rozhodla v bfeznu 2020 schvalit projekt tykajici se
rozdéleni spolecnosti pomoci metody odstépenim se vznikem jedné nové spolecnosti. Na
novou spoleénost tak méla piejit ¢ast jméni rozdé€lované korporace. Pomoci analyzy

majetkové struktury bude mozné vidét, jak se tato zména projevila na aktivech.

Tabulka 4 Majetkova struktura spolecnosti (vlastni zpracovani: Rozvaha 2018-2021)

(v celych tisicich K¢) 2018 2019 2020 2021
AKTIVA 92 392 137 117 102 461 102 584
Dlouhodoby majetek 33 466 32 610 8 877 8 536
Dlouhodoby nehmotny majetek 90 26 358 768
Dlouhodoby hmotny majetek 33376 32 584 8519 7768
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
ObézZna aktiva 57 302 103 175 92 638 93 506
Zasoby 4 202 961 1149 309
Pohledavky 38 408 37 295 65 382 61 403
z toho krdtkodobé pohledavky 35203 32983 61 887 48 687
Penézni prostredky 14 692 64 919 26 107 31794
Casové rozliSeni aktiv 1624 1332 946 542

Z hlediska celkového majetku spolecnosti POZIMOS miiZeme pozorovat klesajici hodnotu
bilanéni sumy aktiv. Nejvyraznéji se na aktivech spoleCnosti podili ob&znéd aktiva, v
poslednich 4 letech vice nez 70 %. Nezanedbatelnou polozkou jsou pohledavky a kratkodoby
finan¢ni majetek, jejichz podil je na sumé aktiv v letech 2018-2021 viditelny. Meziro¢n¢ je
patrny podstatny nartist hodnoty pohledavek, ktery ¢astecné souvisi s tubytkem finan¢nich
prosttedktl, jelikoz pohledavky jesté nebyly zaplaceny. Hodnota pohleddavek odpovida
vyrobnimu programu spole¢nosti. Dlouhodoby majetek je v poslednich dvou letech

zastoupen pouze 8 %, coZ bylo zpisobeno odstépenim majetku, zejména budov a pozemki
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spole¢nosti v roce 2020. Podil dil¢ich polozek majetku na celkovém majetku je v roce 2019
srovnatelny s odvétvim (stavebnictvi; 30% stala aktiva, 70 % obézna aktiva). Dalsi obdobi

jsou ovlivnéna zminénym odstépenim majetku.

Tabulka 5 Horizontdlni a vertikalni analyza majetkové struktury spoleénosti (viastni
zpracovdni vychazejici z tabulky 5)

% 2019 2020 2021 19/18 20/19 21/20
AKTIVA

Dlouhodoby majetek 24 % 9% 8 % -3% -73 % -4 %
DNM 0% 0% 1% -11% | 1277 % | 115%
DHM 24 % 8 % 8 % -2 % -14 % -9 %
DFM 0% 0% 0% 0% 0% 0%
ObéZna aktiva 75 % 90 % 91 % 80% | -10% 1%
Zasoby 1% 1% 0% -7 % 20 % -713%
Pohledavky 27 % 64 % 60 % -3% 75 % -6 %
Kratkodobé pohledavky 24 % 60 % 47 % -6 % 88 % -21%
Penézni prostiedky 47 % 25 % 31% 342% | -60% 22 %
Casové rozliSeni aktiv 1% 1% 1% -18% | -29% | -43%
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7.2 Analyza finanéni struktury

Nejvyznamnéj$im ukazatelem financni jistoty podniku znazornuje vlastni kapital a vySe jeho

podilu na celkovém kapitalu. Pod tabulkou ¢islo pét popisuji situaci firmy POZIMOS, a.s.

Tabulka 6 Finanéni struktura spoleénosti (vlastni zpracovdni: Rozvaha 2018-2021)

(v celych tisicich K¢) 2018 2019 2020 2021
PASIVA 92 392 \ 137 117 102 461 102 584 \
Vlastni kapital 32 392 44 731 22 281 11 564
Zakladni kapital 10 000 10 000 10 000 10 000
Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0
VH minulych let 14 463 21 392 3237 10 516
VH bézného ticetniho obdobi 7929 13 339 9 044 -8 952
Cizi zdroje 59 959 92 355 80176 91 020
Rezervy 4071 10 904 11 603 9438
Dlouhodobé zavazky 14 768 14 983 22 484 24 582
Kratkodobé zavazky 41120 66 468 46 089 57 000
Casové rozliSeni pasiv 41 30 4 0

vvvvvv

vlastniho kapitalu absolutné roste, coZ pfi neménné vysi zakladniho kapitdlu znamena, Ze je

spolecnost trvale ziskova. DileZitou skutecnosti je, Ze spolenost v téchto letech

ponechavala vytvofené zisky ve spolecnosti pro jeji dalsi rozvoj, coz je patrné ze stile

rostouciho vysledku hospodateni minulych let, proto si v roce 2020 mohla dovolit odstépit

dlouhodoby majetek spolecnosti, coz se ale v roce 2020 projevilo sniZenim vysledku

hospodareni minulych let, jelikoZ znalcem ocenénou hodnotu aktiv k tehdejsi trzni cené

musela dorovnat praveé pres vysledek hospodafeni minulych let.
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Tabulka 7 Horizontdlni a vertikdlni analyza financéni struktury (viastni zpracovini
vychazejici 7 tabulky 7)

% 2019 2020 2021 19/18 20/19 21/20
PASIVA

Vlastni kapital 33 % 22 % 11 % 38 % -50 % -48 %
Zakladni kapital 7% 10 % 10 % 0% 0% 0%
Azio a kapitalové fondy 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Fondy ze zisku 0% 0% 0% 0% 0% 0%
VH minulych let 16 % 3% 10 % 48 % -85 % 225 %
VH béZného tcetniho obdobi| 10 % 9% -9 % 68 % -32% | -199 %
Cizi zdroje 67 % 78 % 89 % 54 % -13 % 14 %
Rezervy 8% 11 % 9% 168 % 6 % -19 %
Dlouhodobé zavazky 11% 22% 24 % 1% 50 % 9 %
Kratkodobé zavazky 48 % 45 % 56 % 62 % -31% 24 %
Casové rozliSeni pasiv 0% 0% 0% -27% | -87% | -100 %

Podil cizich zdroji na bilancni sumé spolecnosti se v jednotlivych letech zvySuje, coz
koresponduje i s navysenim pohledavek na stran¢ aktiv. Nejvyssi zastoupeni v cizim kapitalu
maji kratkodobé zavazky, které prevysuji vlastni kapital spole¢nosti, coz ma negativni vliv
na zadluzenost spolecnosti. Rezervy se na hodnoté pasiv podileji 10 %, ve stavebnim odvétvi
jsou zcela bézné a vyplyvaji ze smluv o dilo se subdodavateli. Spole¢nost POZIMOS v

soucasné dob& pouziva externi zdroje financovani svého provozu formou sjednanych avéra.
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7.3 Analyza vynosu

Tabulka 8 Analyza vynosii spolecnosti (vlastni zpracovani: VZZ 2018-2021)

Struktura vynosi v tisicich K¢

Cisty obrat za ui¢etni obdobi:

Trzby z prodeje vlastnich vyrobki, sluzeb 229 161 272888 244 342 312 516
Trzby z prodeje zbozi 95 16 11 9
Ostatni provozni vynosy 5503 3275 1 565 3078
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 112 49 94 75
Trzby z prodaného materialu 24 723 178 88
Jiné provozni vynosy 5367 2503 1293 2915
Vynosy z pirecenéni derivatu, CP 0 0 0 0
Vynosové tiroky a podobné vynosy 0 0 102 4
Ostatni financni vynosy 0 89 7 0

Z hlediska dosahovanych vynosi je evidentni, ze spole¢nost POZIMOS ma vyrazné vyrobni
charakter a vynosy jsou zastoupeny v 99 % trzbami z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb.
Vyvoj trzeb z hlavni ¢innosti ma od roku 2018 vyjma roku 2020 vzestupnou tendenci. Vyvoj
trzeb v roce 2020 byl ovlivnén dopady epidemie koronaviru SARS-CoV-2, hlavné proto

nenavazala produkce na rist z predeslého roku 2019, ale vyrazné¢ poklesla.

Tabulka 9 Horizontdlni a vertikdlni analyza vynosit spoleénosti (vlastni zpracovini: VZZ
2019-2021)

Struktura vynosu v %

2019

2020

2021

18 %

Trzby z prodeje vl. vyr., sluzeb | 99 % 99 % 99 % 19% | -10% | 28%
Trzby z prodeje zboZi 0% 0% 0% -83% | -31% | -18%
Ostatni provozni vynosy 1% 1% 1% -40% | -52 % 97 %
rT}; }:jl;)t}kzu prodeje dlouhodob. 0% 0% 0% 56 % 92 % 220 %
Trzby z prodaného materidlu 0% 0% 0% 2913% | -75% | -51%
Jiné provozni vynosy 1% 1% 1% -53 % -48% | 125%
gl);fnosy Z precenéni derivatu, 0% 0% 0% 0% 0% 0%
‘Y}’?’;T_OSOVé uroky a podobné 0% 0% 00k 0% 100% | -96%
Ostatni finan¢ni vynosy 0 % 0% 0% 100% | -92% | -100 %

Cisty obrat za ui¢etni obdobi:

100 %

100 %

100 %
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Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu sice vykazuji hodnoty, jejich podil na
celkovych vynosech je vSak zcela miniméalni. Jiné provozni vynosy souvisejici predevs§im s

nahradou $kod od pojistoven z titulu stavebné-montazniho pojisténi.

7.4 Analyza nakladua

Vyvoj celkovych nékladi ve sledovanych letech ma u spole¢nosti POZIMOS vyjma roku
2020 obdobnou tendenci jako vynosy. Vyrazny nartist Ize pozorovat u osobnich nakladd,
coZ souvisi s ristem pramérné mzdy v CR a vyvojem inflace, jelikoZ podet zaméstnanci je

v poslednim roce naopak niz$i. Osobni naklady v urovni 16 % jsou srovnatelné s odvetvim.

Tabulka 10 Analyza ndkladii spolecnosti (vlastni zpracovani: VZZ 2018-2021)

Struktura nakladi v tisicich K¢ 2018 2019 2020 2021
Vykonova spoti‘eba 182 378 198 462 181 687 268 870
nadklady vynalozené na prodané zbozi 76 13 9 7
spotieba materidlu a energie 34 521 37 567 24 148 26 983
Sluzby 147 781 160 882 157 530 241 880
Zména stavu zasob vl. ¢innosti (-) 2 953 3251 -187 839
Aktivace (-) -9 -9 0 -161
Osobni naklady 41561 41091 43 093 51013
Upravy hodnot v provozni oblasti -8 514 563 1543 2 495
Ostatni provozni naklady 5473 15971 6 216 1398
ZC prodaného DNHM a materidlu 0 0 20 10
dané a poplatky 709 383 325 297
rezervy v provozni oblasti -7 267 6 968 721 -2 149
Jjiné provozni naklady 12 031 8 604 5150 3240
Naklady vynaloZené - prod. podily 0 0 0 0
Upravy hodnot a rezervy - fin. obl. 0 0 0 0
Nakladové uroky a podobné nakl. 152 91 73 285
Ostatni finan¢éni naklady 1469 1426 1508 1684
Dan z piijma 1367 2212 3050 -1 864
NAKLADY celkem: 226 830 260 846 233933 326 423
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Tabulka 11 Horizontdlni a vertikalni analyza ndakladii spoleénosti (vlastni zpracovdni:
VZZ 2019-2021)

Struktura nakladi v procentech (%)

Vykonova spotieba 76% | 718% [ 82% [ 9% | -8% | 48%
ndklady vynaloZzené na prodané zbozi 0% 0% 0% | -83% | -31% | -22%
spotreba materidlu a energie 14% | 10% | 8% 9% | -36% | 12%
Sluzby 62% | 67% | 74% | 9% 2% | 54%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (-) 1% [ 0% | 0% | 10% [-106 % |-549 %
Aktivace (-) 0% | 0% | 0% | 0% |-100%| %
Osobni naklady 16% | 18% | 16% | -1% | 5% | 18%
Upravy hodnot v provozni oblasti 0% | 1% | 1% |-107%|174% | 62 %
Ostatni provozni naklady 6% | 3% | 0% ([192% | -61% | -78 %
ZC prodaného DNHM a materidlu 0% [ 0% | 0% 0% | 100% [ -50 %
dané a poplatky 0% 0% 0% | -46% | -15% | -9%
rezervy v provozni oblasti 3% 0% | -1% [-196% | -90 % [ -398 %
Jjiné provozni naklady 3% 2% 1% | -28% | -40% | -37%
Naklady z precenéni CP a derivati 0% | 0% [ 0% 0% 0% 0%
Upravy hodnot a rezervy — finanéni oblast| 0% | 0% [ 0% | 0% 0% 0%
Nékladové troky a podobné nakl. 0% | 0% | 0% | -40% | -20 % | 290 %
Ostatni finanéni naklady 1% [ 1% | 1% | -3% 6% | 12%
Dan z pfijmu 1% | 1% | -1% | 62% [ 38% [-161%

NAKLADY celkem: 100 9% 100 % 100 %

Polozka zménu stavu zasob vlastni ¢innosti meziro¢né vykazuje nelinearni vyvoj, coz je
dano predevsim tvorbou nedokoncené vyroby, ktera souvisi s pfipravnou Casti stavebni
zakazky, tzn. jedna se o naklady na mzdy rozpoctait a pfipravait pied samotnou realizaci
stavby. SniZeni hodnoty polozky dané a poplatky v poslednich dvou letech souvisi s
odstépenym majetkem, obdobné jako polozka provozni naklady, kterd zahrnuje pievazné
pojisténi nemovitosti.

Z hlediska nakladi je nejvyznamnéjsi polozkou vykonova spotieba, kterd se ve sledovaném
obdobi podili na celkovych ndkladech témét 80 %, coz je pro vyrobni podniky
charakteristické. Nejvyraznéji se na vykonove spotiebé podili sluzby, a to vice nez 60 % ve
vSech analyzovanych letech, coz je dano nedostatecnou vlastni vyrobni kapacitou, kdy je

spole¢nost nucena nakupovat prevaznou ¢ast femesel formou subdodévek. Podil provoznich
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nakladt na celkovych néakladech ¢ini (cca 4 %). Podil provoznich nakladt na celkovych

nakladech je minimalni a souvisi pievazné s odpisem pohledavek a s reklamacemi.

7.5 Analyza vysledku hospodareni

Ve vSech analyzovanych letech je patrna stabilni vyse pfidané hodnoty. Nejvyznamnéji se
ve sledovanych letech na pridané hodnoté podili osobni ndklady. Finanéni oblast je zatizena
nakladovymi uroky. Vzhledem k moznosti ovliviiovani vysledku hospodafeni tvorbou
rezerv nebyla tvorba ani Cerpani zapocitana. Pocitano bylo pouze s opravnymi polozkami
tvofenymi k pohledavkam a zasobam a dale s odpisy dlouhodobého majetku. Jak jiz bylo
uvedeno diive, na vysledku hospodareni roku 2021 se podepsala epidemie, ale také ztratova

doplitkova vyroba interiért.

Tabulka 12 Vyvoj piidané hodnoty a vysledku hospodaieni (vlastni zpracovini: VZZ

2018-2021)

(v tisicich K¢) 2018 2019 2020 2021
Osobni naklady 41561 41 091 43 093 51013
Upravy hodnot (odpisy) -8 514 563 1543 2 495
Nakladové troky 152 91 73 285
VH za tcetni obdobi 7929 13339 9044 -8 952
PRIDANA HODNOTA 41128 55 084 53 753 44 841
Provozni vysledek hospodaieni 10917 16 850 13 566 -8 851
Finan¢ni vysledek hospodareni -1621 -1299 -1472 -1 965
EBT (zisk pted zdanénim) 9 296 15551 12 094 -10 816
dan z piijmt 1367 2212 3050 -1 864
VH za ti¢etni obdobi 13 339 9044 -8 952
EBT (zisk pied zdanénim) 9 296 15551 12 094 -10 816
EBIT (zisk pied uroky a zdanénim)

EBITDA (EBIT + odpisy) 934 16 205 13710 -8 036
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7.6 Zhodnoceni produkéni sily

Z hlediska zhodnoceni produkéni sily spole¢nosti POZIMOS je vhodné analyzovat vyvoj

jednotlivych slozek, které tvoii zisk pfed uroky a zdanénim, coz znaci zhodnoceni zisku.

Tabulka 13 Déleni vysledku hospodai‘eni pied uroky a zdanénim (vlastni zpracovdni:
VZZ 2018-2021)

2018

2019

2020

2021

(v tisicich K¢)

Vetitel (nakladové troky) 152 91 73 285
Stat (dan) 1367 2212 3050 -1 864
Spolecnost POZIMOS (Cisty zisk) 7929 13339 9044 -8 952
EBIT 9448 15 642 12 167 -10 531
(v %) 2018 2019 2020 2021
Véritel (nakladové Groky) 2% 1% 1% -3%
Stat (dan) 14 % 14 % 25% 18 %
Spolecnost POZIMOS (Cisty zisk) 84 % 85 % 4% 85 %

EBIT (zisk pred uroky a zdanénim)

100 %

100 %

100 %

100 %

Z hlediska déleni EBIT lze opét konstatovat pomérné stabilni vyvoj ve sledovanych letech.
Podil placenych nakladovych urokd se postupem casu snizuje, vyjma roku 2021, kde bylo
nutné provoz financovat prostiednictvim uvéru, proto je patrny nartist irokového zatizeni.
Podil na EBIT mé i dan z ptijmu, ktera se v praméru pohybuje kolem 18 %, skutecné placeno

je vSak méné, spole¢nost uctuje o splatné a odlozené dani.
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8 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

8.1 Analyza Cistého pracovniho kapitalu

Pro dosazeni potiebné likvidity musi spolecnost disponovat potiebnou vysi relativné

volného kapitalu, tzn. ze kratkodoba likvidni aktiva pfevysuji nad kratkodobymi zdroji.

Cisty pracovni kapital (CPK) nabyva v poslednich letech kladnych hodnot, coZ znamena, Ze
kratkodobé zavazky jsou nizsi nez kratkodoby majetek, ktery je zdrojem pro splaceni téchto
zévazkt. Ukazatel CPK je vzdy potieba dat do poméru k ob&Znym aktiviim, aby bylo moZno

posoudit, zda je dostate¢né vysoky s ohledem na potfeby podniku.

Tabulka 14 Vyvoj ¢istého pracovniho kapitdlu ve spolecnosti (vlastni zpracovini:
Rozvaha 2018-2021)

2018
57 302
41120

2019
103 175
66 468

36 707

(v tisicich K¢)

92 638
46 089
46 549

93 506
57 000
36 506

ObéZna aktiva
Kratkodobé zavazk

Cisty pracovni kapital 16182

8.2 Analyza pohledavek a zavazki po lhiité splatnosti

V nizZe uvedené tabulce ¢islo 14 si 1ze pov§imnout, Ze spole¢nost POZIMOS, a.s. disponuje
pohledavkami, které jsou po splatnosti vice jak 6 mésici. Pomér celkovych pohledavek
Z obchodnich vztahd a pohledavek z obchodnich vztahd po splatnosti dosahovaly v letech
2018 a 2019 vyse okolo 50 %. Tato situace se v nasledujicich dvou letech velice zlepsila a

procentudlni vyjadreni se snizilo o vice jak 20 %.

Tabulka 15 Analyza pohleddvek spoleénosti (vlastni zpracovdni z internich dokumenti

2018-2021)
(v tisicich K&) 2018 2019 2020 2021
Krat. pohledavky z obchodnich vztahi 28703 27 440 56991| 43144
Pohled4vky po splatnosti 13873 13 852 11 844 12 129
Pohledavky po splatnosti v % 48,33 50,48 20,78 28,11
Pohledavky po splatnosti vice jak 6 més. 10 529 13 664 4997 2936
Pohledavky po splatn. vice jak 6 més. v % 36,68 49,80 8,77 6,81

Tak jak tomu bylo u pohledéavek, tak i u zavazku je patrné, ze se zde objevuji zavazky po

splatnosti déle nez 6 mésicl. V porovnani S pohledavkami jsou procenta vyrazné€ nizsi.
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Nejhife si akciova spole¢nost vedla v roce 2018, kde zavazky po splatnosti dosahovaly vyse

ptes 9 % z celkovych kratkodobych zavazkl z obchodnich vztahi. V nésledujicich letech se

da tvrdit, ze zavazky z obchodnich vztaht po splatnosti jsou v priméru 4 %.

Tabulka 16 Analyza zdavazkii spole¢nosti (vlastni zpracovani Z internich dokumentii

2018-2021)
(v tisicich K¢) 2018 2019 2020 2021
Krat. zavazky z obchodnich vztahli 33435 52450 37503| 38144
Zavazky po splatnosti 3089 1710 1311 1634
Zavazky po splatnosti v % 9,24 3,26 3,50 4,28
Zavazky po splatnosti vice jak 6 mes. 2 850 1593 384 -16
Zavazky po splatn. vice jak 6 més. v % 8,52 3,04 1,02 -0,04
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9 POMEROVE UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Analyza ucetnich vykazi pomoci poméerovych ukazatelit umoziuje ziskat rychlou predstavu
o finan¢ni situaci spole¢nosti POZIMOS. V této kapitole jsou zahrnuty dil¢i analyzy
nasledujici: analyza zadluzenosti, analyza likvidity, analyza rentability a poslednim bodem

je analyzy aktivity.

9.1 Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluzenost je zakladnim ukazatelem zadluzenosti. Doporu¢ena hodnota dle fady
autort odborné literatury se pohybuje mezi 30-60 %. Ukazatele zadluZenosti slouZzi jako
indikatory vyse rizika, jez spole¢nost nese pii poméru a struktute vlastniho kapitalu a cizich
zdrojti. Cim nizsi zadluZenost spoleénost mé, tim nizsi riziko na sebe bere v ptipadé, ze musi
byt likvidni. Urcita vySe zadluzeni je vSak obvykle pro spolecnost uzite¢na z diivodu, ze cizi

kapitél je levnéj$i nez vlastni.

Tabulka 17 Pomérové ukazatele spole¢nosti (vlastni zpracovani: Rozvaha, CF,VZZ

2018-2021)
Celkova zadluZenost 65 % 67 % 78 % 89 %
Mira zadluzenosti 1,85 2,06 3,60 7,87
Kryti dlouhodobého majetku VK 0,97 1,37 2,51 1,35
Podil dlouhodobych cizich zdroja na CZ celkem 25 % 16 % 28 % 27 %
Podil dlouhodobych cizich zdroji na dl. kapitalu 31 % 25% 50 % 68 %
Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji 1,41 1,83 5,04 4,23
Urokové kryti (po¢itano z EBIT) 62,16 171,89 | 166,67 | -36,95
Urokové kryti (pocitano z CF) -54,7 589,45 | -507,77 23,04
Doba splaceni dluhu (v letech) -7 2 -2 12,42

Celkova zadluzenost se v ptipadé spole¢nosti POZIMOS pohybuje v letech 2018-2019
kolem 65 %, coz je v tomto odvétvi bézné riziko. V dalSich dvou letech vSak celkova
zadluZenost prudce stoupa a spolecnost POZIMOS pravdépodobné financuje provoz dobrym
vyuzitim obratovosti pohleddvek, tzn., m& dobfe nastaveny doby splatnosti a dostava za
sluzby zaplaceno dfive, nez je nutno platit dodavateliim, coz je vSak dlouhodobé

neudrzitelné a vysoce rizikové.
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9.2 Ukazatele likvidity

Z udaja v tabulce (17) lze vycist, Ze bézna likvidita se pohybuje v rozmezi doporuc¢enych
hodnot, které jsou 1,5 - 2,5. Spole€nost fesi strukturu nakupovanych zésob a tvoti opravné
polozky k pohledavkam, kterymi zrealiiuje ocenéni. Taktéz pohotova likvidita dosahuje
Vv analyzovanych letech doporuc¢ovanych hodnot v rozmezi 1 -1,5. Rozhrani pro ukazatele

hotovostni likvidity je stanoveno 0,2 - 0,5.

Tabulka 18 Ukazatele likvidity spoleénosti (vlastni zpracovani: Rozvaha 2018-2021)

2019 2020 2021

Bézna likvidita (likvidita II1. stupné) 1.39 155 201 1.64

Pohotova likvidita (likvidita II. stupné) 1,21 1,47 1,91 1,41

Hotovostni likvidita (likvidita I. stupné — okamzita) [ 0,36 0,98 0,57 0,56

Podil CPK na ob&znych aktivech 28,24 % | 35,58 % | 50,25 % | 39,04 %
Podil CPK na aktivech 17,51 % | 26,77 % | 45,43 % | 35,59 %
Likvidita z provozniho CF -0,20 0,81 -0,80 0,12

Spole¢nost POZIMOS dosahuje velmi dobrych hodnot, coz svédc¢i o efektivnim vyuzivani
finanénich prostfedkil. Podil CPK opét potvrzuje finanéni stabilitu spole¢nosti, kdy
doporucené hodnoty jsou 30 % - 50 %. Celkové lze shrnout, Ze spole¢nost nemé problém se
splacenim svych kratkodobych zavazki. ZvySenou potiebu hotovych penéz muze vyvolat
také prudké zvyseni cen vstupld (materidlu, energii, sluzeb) nebo platebni neschopnosti

odbératelt.

4(-\-
2,01

1,50 1,39 1,55 1,64
0,50

2018 2019 2020 2021
Hotovostni likvidita (likvidita I. stupné - okamzita)

Pohotova likvidita (likvidita II. stupné)

Bézna likvidita (likvidita Ill. stupné)

Obrdazek 2 Vyvoj likvidity spolecnosti v letech 2018-2021 (viastni zpracovdini)
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9.3 Ukazatele rentability

Vynosnost vlozeného kapitalu znazornuje schopnost dosahovat zisku diky vyuziti

investovaného kapitalu.

Tabulka 19 Ukazatele rentability spolecnosti (vlastni zpracovani: Rozvaha 2018-2021)

2018 2019 2020 2021
Rentabilita trzeb (ROS) 3,46 % 4,89 % 3,70 % 2,86 %
Rentabilita trzeb (ROS) / pies EBIT 412 % 5,73 % 4,98 % 3,37 %
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 10,23% | 1141% | 11,87% | -10,27 %
Rentabilita uplatného kapitalu (ROCE) 27,79% | 34,97 % | 54,61% | -91,07 %
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 2448% | 29,82% | 4059% | -77,41%

Do roku 2020 byl ukazatel rentability ziskovy. Podle MPO se rentabilita ve stavebnictvi
pohybuje kolem 6 %, ¢ehoz spolecnost POZIMOS nedosahuje. Mizeme si vSimnout
propadu Vv roce 2021, ke kterému doslo z divodu odsStépeni ¢asti prostiedki korporace.
Produkeéni silu podniku vycisluje ukazatel celkového kapitalu (ROA), kde prvni tfi roky
dosahuji hodnoty kolem 11 %. V roce 2021 byl obrovsky propad jiz z vyse uvedenych

davodu.

Vyvoj rentability

9,00

4,00 — \
-1,00 \u
2018 2019 2020 21

-6,00

N

-11,00

==0==Rentabilita trzeb (ROS) =@==Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Obrazek 3 Vyvoj rentability spolecnosti v letech 2018-2021 (vlastni zpracovdni)
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9.4 Ukazatele aktivity

Ukazatel aktivity znazoriiuje, zda spolec¢nost efektivné vyuziva vlozené prostiedky a jestli
je velikost individualnich druht aktiv v rozvaze v poméru k sou¢asnym nebo budoucim
hospodarskym aktivitdm pfiméfena.
Tabulka 20 Ukazatele aktivity spoleénosti (vlastni zpracovdni: Rozvaha 2018-2021)
2018 2019 2020 2021

Obrat celkovych aktiv z trzeb 2,48 1,99 2,38 3,05
Doba obratu zasob z trzeb (dny) 7 1 2 0,36
Doba obratu pohledavek z trzeb (dny) 55 44 55 56
Doba obratu zavazkii z trzeb (dny) 65 88 68 66
Obratovost pohledavek 6,51 8,27 3,95 6,42
Obratovost zavazki 5,58 4,11 5,30 5,48

Obrat celkovych aktiv je u spole¢nosti POZIMOS vyssi nez pozadovana minimalni hodnota
1 (z 1 K¢ majetku by méla byt dosazena alespont 1 K¢ trzeb). VSeobecné plati, ze ¢im vétsi
hodnota ukazatele, tim Iépe. Nizkd hodnota ukazatele znamena neiimérnou majetkovou
vybavenost spolecnosti a jeho neefektivni vyuziti. Pro srovnani (MPO): Obrat celkovych

aktiv prumyslu (1,33), stavebnictvi (1,11) a sluzeb (1,22).

Doba obratu zésob je u analyzované spolecnosti stabilni (necelych 50 dnil) a je srovnatelna
s odvétvim, které dosahuje nepatrné horSich hodnot. Co se ty¢e doby obratu pohledavek,
dostava spolecnost v roce 2018 zaplaceny své pohledavky za 56 dnli a sama plati své

zavazky za 66 dnti (udaje mohou byt zkresleny pozastavkami ze smluv).
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VYVOJ UKAZATELU OBRATOVOSTI - POZIMOS, a.s.

2018 2019 2020 2021

® Doba obratu pohledavek z trzeb (dny) m Doba obratu zavazk z trzeb (dny)

Obrazek 4 Vyvoj ukazatele obratovosti spolecnosti v letech 2018-2021

(vlastni zpracovdani)
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10 SOUHRNY UKAZATEL

Z vysledku finan¢ni analyzy by mélo byt jasné celkové zhodnoceni spole¢nosti z pohledu
finan¢ni situace. Mezi nejpouzivanéjSi a nejznameéjsi modely pro souhrnné posouzeni
finan¢nich skutecnosti patii Altmaniv model, jinak nazyvany také jako Z-skoére. Vychazi z
diskrimina¢ni analyzy. Pro uspokojivy vysledek hodnoty Z, musi spolecnost vykazovat vyssi
hodnoty nez 2,99. Pokud by vysledek Z byl mezi 1,81 az 2,99 znamenalo by to, ze ma
spolecnost nevyhranénou finan¢ni situaci a pfi Z mensi nez 1,81 se dostava do velkych

finan¢nich problémd.

10.1 Altmanuv model

Hlavnim kritériem modelu je schopnost rozdélit podniky na dvé ¢asti, konkrétné podniky

S minimalni bankrotni Sanci a podniky, které¢ jsou bankrotem velice ohrozeny.

Tabulka 21 Vysledky Z-skore spolecnosti (vlastni zpracovini: Rozvaha 2018-2021)

1,2x CPK/ A 0,210 0,321 0,545 0,427

1,4 x nerozdéleny zisk / A 0,219 0,218 0,044 0,144
33xXEBIT/A 0,337 0,376 0,392 -0,339
0,6 x VK / cizi zdroje 0,324 0,291 0,167 0,076
1xT/A 2,480 1,990 2,385 3,046

Z hlediska dosaZenych hodnot tohoto ukazatele 1ze fici, Ze se nachazi nad hranici Sedé zony
a nemusi se obavat finan¢nich problémil. Z-skore se v priméru pohybuje kolem 3, pouze v
roce 2019 bylo v sedé zon¢é a spole¢nost mohla mit finan¢ni problémy. Nejvyraznégji je
hodnota Z-skoére ovlivnéna predev$im dobrou obratovosti aktiv. Vzhledem k dobrym

vysledkim muZzeme Korporaci zatadit do skupiny zdravych podnikd.
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VYSLEDKY ALTMANOVA Z-SKORE
4,00

0 7-skOre  ccceeeee Polyn. (Z-skore)

3,571 3,533

3,00

2018 2019 2020 2021

Obrazek SVysledky Altmanova Z-skore spolecnosti v letech 2018-2021 (vlastni
Zpracovdni)
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11 ZHODNOCENI FINANCNI SITUACE SPOLECNOSTI POZIMOS,
A.S. A DOPORUCENI

Posledni kapitolou bakalarské prace je problematika zabyvajici se zhodnocenim finan¢ni

situace spole¢nosti POZIMOS, a.s. a nasledné zpracované doporuceni.

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo zpracovat financni analyzu pro stavebni spolecnost
POZIMOS, a.s. Podnik zjistoval, jaké méla dopady pieména prostiednictvim odstépeni na
jeho finan¢ni situaci. Spole¢nost se zabyva zejména provadénim dodavek staveb a

stavebnich praci po celém tzemi Ceské republiky a také v zahranici.

Sledovala jsem obdobi v letech 2018-2021, pro které méla spole¢nost uz vypracovanou
vyro¢ni zpravu. Béhem téchto let vykazala spole¢nost nejvétsi zisk v roce 20109.
V nasledujicim roce doslo k poklesu a v roce 2021 se spole¢nost dostala i do zapornych ¢isel

a vykézala ztratu. Bylo to zplisobeno epidemii koronaviru spojenym s projektem odstépeni.

Pti posuzovani finan¢nich ukazatel korporace byl ziejmy pokles aktiv i pasiv. Porovnani
dlouhodobych aktiv s obéznymi prozradilo, zZe spolecnost vlastni spiSe obézna aktiva.
V priméru se jedna o pomér 20 % ku 80 %. Co se tyce pasiv, spolecnost je ve vetSi mife
zadluzend a financuje majetek spisSe cizimi zdroji. Jak uz jsem jednou zminila, spole¢nost

vyuziva situace, ze odbératelé jim plati dfive, nez ona plati své zavazky.

To dokazuje i ukazatel celkové zadluZenosti, ktery se pohybuje mezi 70-90 %. To je vyrazné
vic, neZ je doporucend hodnota. Znamena to, Ze spole¢nost musi byt likvidni, aby byla
schopna platit uvér, ktery si musela vzit. S timto bodem korporace nema problém a vysledky

vSech trovni ukazatell likvidity se drzi spiSe doporu¢enych hranic.

Z pohledu aktivity, vyuZziva spole¢nost svoji majetkovou vybavenost efektivné a dosahuje
lepSich hodnot nez odvétvi. Obecné by doba obratu pohledavek méla byt mensi nez doba
obratu zavazkl. Toto kritérium spolecnost splituje. Ukazatel aktivity ukdzal, ze doba obratu
pohledavek z trzeb se pohybuje mezi 44 az 56 dny. Doba obratu zavazki z trzeb je potom

mezi 65 az 88 dny.
Souhrnny ukazatel nakonec ukazal, Ze spole¢nost patii mezi zdravé podniky.

Datum 1. leden 2020 bylo rozhodnym dnem pro rozdé€leni spolec¢nosti odStépenim, kdy
vznikla nova obchodni spole¢nost. Rozvaha Rozdélované i Nastupnické spolecnosti je

sestavena taktéz k tomuto datu.
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K rozdéleni akciové spole¢nosti POZIMOS doslo na zdkladé Projektu rozdéleni se vznikem
nové obchodni spolecnosti. Probéhlo to na zaklad¢ vyclenéni ¢asti jméni Rozdélované
spolecnosti, které se pievedlo na zakladanou Nastupnickou korporaci pod nazvem obchodni
firmy Nemovitosti POZIMOS, a.s. se sidlem K Pasekam 3663, Zlin, PSC 760 01, ktera

vznikla v souvislosti s rozdélenim.

Vyclenéné ¢asti jmeéni Rozdélované spolecnosti pievzala Nastupnickd spolecnost S tim, ze
pravni G¢inky rozdéleni podle tohoto projektu nastaly zapisem rozdéleni do Obchodniho
rejstiiku.

Nejvétsi polozku z dlouhodobého hmotného majetku, ktera byla pievedena, predstavovala

budovy a stavby v celkové tcetni zlstatkové hodnoté 22 907 tisic K¢. Dale zde byly

zafazeny pozemky V ucetni hodnoté 6 799 tisic K¢, a nakonec samostatné soubory movitych

véci v uletni zastatkové cené 24 tisic K¢&.

(4daje v K¢) Hodnoty v Rozdélované Hodnoty v Nastupnické
spolecnosti spolecnosti
Dlouhodoby majetek 29 730 463,00 44 440 000,00
Budovy a stavby 22 906 754,00 23191 017,97
Pozemky 6 799 301,00 21 038 000,00
Samostatné soubory movitych véci 24 408,00 210 982,03

Obrazek 6 Zahajovaci rozvaha (vlastni zpracovdni z internich dokumentit)

Pfevedend Cast majetku byla v Nastupnické obchodni spolecnosti ohodnocena astkou
44 440 000 K¢. Hodnota odstépované ¢asti byla ocenéna znalcem, a to zejména s ohledem
na ochranu ptipadnych veéfiteli. Castka presahla i vysi zakladniho kapitalu Nastupnické
spolec¢nosti, ktery byl 2 000 000 K¢&.

Hodnota, o kterou byl snizen vlastni kapital Rozdé€lované spolec¢nosti v ramci zahajovaci

rozvahy, pfedstavuje zlstatkovou cenu pievadéné casti jméni. SniZzeni se promitlo

Vv jednotlivych polozkéach dlouhodobého majetku.
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Ve vysledku byla po rozdéleni spole¢nosti struktura vlastniho kapitalu néasledujici:

Hodnoty v S Hodnoty v
. , Cast prechazejici . ,
Rozdélované . . Rozdélované
. o na Nastupnickou N ;
spolecnosti pred N spolecnosti pro
L spole¢nost o
rozdélenim rozdéleni
A Vlastni kapital 44 731 689,43 15 001 226,43
. Zakladni kapital 10 000 000,00 10 000 000,00
1. Zakladni kapital 10 000 000,00 10 000 000,00
Vysledek hospodareni
Iv. minulych let 21392 425,74 29 730 463,00 -8 338 037,26
Nerozdéleny zisk minulych
1. let 21392 425,74 29730 463,00 -8 338 037,26
Vysledek hospodareni ve
2. schvalovacim fizeni 13 339 263,69 13 339 263,69

Obrazek 7 Struktura vlastniho kapitilu Rozdélované spoleCnosti (vlastni zpracovani
Z internich dokumentit)

Po provedeni analyzy pro objasnéni si finan¢ni situace a stability spolecnosti jsem zjistila,
ze si spolecnost vede pomérné dobie a fadi se mezi skupinu zdravych podniki. Po vytvofeni
analyzy majetkové struktury bylo zjisténo, Ze celkova bilan¢ni suma aktiv ma klesajici
charakter. Diky odstépeni majetku bylo zpiisobeno, Ze dlouhodoby majetek korporace
Vv poslednich dvou letech zastupuje pouze 8 % celkovych aktiv. Po analyze financni struktury
je ziejmé, ze spole€nost je trvale ziskova, a to diky absolutné rostouci polozce vlastniho

kapitalu, konkrétné v letech 2018 az 2019.

Vytvorené zisky spole¢nosti z minulych let nechdvala pro dalsi rozvoj podniku. V roce 2020
je potom vyuzila na odstépeni dlouhodobého majetku, a tim se 1 vyrazné snizil hospodaisky
vysledek minulych let. V soucasné dobé korporace pouziva sjednané Uvéry jako zdroj
financovani provozu. Skrz vyrobni charakter, jsou vynosy zastoupeny v 99 % trzbami
z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb. V roce 2020 byly vynosy velmi ovlivnény epidemii
koronaviru. Kvuli epidemii byla spolecnost v roce 2021 nucena financovat provoz
prostfednictvim véri, a proto je ve zhodnoceni produkéni sily patrny nartist urokového
zatizeni. Z divodu odstépeni doslo v tomto roce také k propadu rentability, kdy se ze
ziskového ukazatele stal ukazatel ztratovy. Jak byva u vyrobnich podnicich charakteristickeé,

nejvyznamnéjsi polozkou nakladi je vykonova spotieba, kterd tvori témét 80 %, z ¢ehoz
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vice jak 60 % jsou sluzby. To je dano nedostatecnou vlastni vyrobni kapacitou, kdy musi

nakupovat pfevaznou ¢ast femesel formou subdodavek.

Ukazatel zadluzenosti jako indikator vyse rizika znazoriiuje, ze spole¢nost pravdépodobné
financuje svij provoz vyuzitim obratovosti pohledavek. To je v§ak dlouhodob¢ neudrzitelné
a vysoce rizikové. Co se tyce likvidity, tak se spolecnost pohybuje v rozmezi doporuc¢enych

hodnot a celkové nema problém se splacenim svych kratkodobych zavazkd.

Ptemény obchodnich spolecnosti jsou v posledni dobé pomérné popularnim prostiedkem,
jak zajistit pozadovanou strukturu spoleénosti peskupenim obchodniho majetku. Ugelem
realizace rozd¢leni bylo u spole¢nosti POZIMOS, a.s. odd¢€leni vyrobni ¢asti spolecnosti od
odd¢leni nemovitého majetku ze spolecnosti, ktery byl nasledné pronajiman z noveé
odstépené spolecnosti Nemovitosti POZIMOS, a.s. Hlavnim diivodem byla diverzifikace

rizik a zefektivnéni chodu spolecnosti.

Vzhledem k vysledku znaleckého posudku, kterym byl majetek pfecenén na aktualni trzni
hodnotu, byla spole¢nost nucena tento rozdil zactovat jako ztratu a doslo ke snizeni polozky

vysledek hospodateni minulych let o 8,3 mil. K¢.

Pokud by spolecnost dosahovala ziskovosti z ptedchozich let a plnila plan hospodafeni na
dalsi obdobi, projekt premény by mél byt bez jakychkoliv dopadi. V roce 2021 vsak s
pfihlédnutim k aktudlni situaci na stavebnim trhu, ktery nedisponuje dostate¢nym
mnozstvim lidskych zdrojt (veSkeré délnické profese a femesla) a dale ke stale rostoucim
cenam materidlu, pohonnych hmot a energii a taktéz s piihlédnutim k nedostupnosti

materidlu, spolecnost vytvofila ztratu.

Ackoliv je predikce zakazkové naplné a schopnost dosahovat zisku velmi tézce
predvidatelna, tak vzhledem k rezervam a sjednanym ,,covidovym® uvérim spole¢nost toto

obdobi pteklenula a funguje dal.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

ZAVER

Bakalafska prace byla zamétena na financni situaci akciové spolecnosti POZIMOS. Jedna
se o stavebni korporaci, kterd se rozhodla provést neobvykly krok a na zaklad¢ projektu
rozdélit spolecnost prostfednictvim odstépeni se na Rozdélovanou a Nastupnickou

spole¢nost. Hlavnim cilem bylo zhodnotit, zda toto rozhodnuti bylo spravné a ucinila tak

spolecnost dobry krok.

V prvni ¢asti prace, kterou tvofila teoretickd oblast, jsem se zaméfila predevSim na
seznameni se s pojmem, co je to finan¢ni analyza a k ¢emu slouzi. Popsala jsem ukazatele
finan¢ni analyzy, které¢ jsem nasledn¢ vyuzivala v praktické ¢asti. Protoze je prace zaméfena
také na vySe zminovany projekt tykajici se odstépeni, vénovala jsem jednu celou kapitolu
seznamenim se s pojmy rozdéleni spole¢nosti prostiednictvim od$tépeni a nasledné slouceni

nazyvané jako fuze.

V praktické ¢asti prace jsem analyzovala celkem Ctyti roky, konkrétné roky 2018 az 2021.
Pouzila jsem nékolik ukazatelt, ktefi mi pomohli poukazat na zmény, které nastaly po
odstépeni spolecnosti Ve srovnani s predeslymi lety. Spole¢nost se rozhodla tento krok udélal
z toho divodu, ze chtéla diverzifikovat rizika a zefektivnit chod spole¢nosti. To se ale
nepovedlo a misto toho majetek odstépeny od spolecnosti byl piecenén znalcem v daném
oboru na takovou cenu, ktera vedla ke ztrat€ v hodnoté 8,3 miliont K¢&. Ztrata byla vytvofena
ale z vice diivodi nez jen skrz uskuteénény projekt. V1iv mély také ceny materialu, energii

a pohonnych hmot, které rostly v ramci ekonomického prostiedi.

I piesto, Ze spole¢nost vytvoiila zaporny vysledek hospodafeni, byla schopna splacet své
kratkodobé zavazky véas a funguje nadale. K tomu ji pomahaji i tzv. covidové uvéry, které
si spolecnost musela vzit, aby byla schopna plnit své zavazky. Tento krok ale mél za
nasledek vysoké procento zadluzenosti podniku, kdy pfesahovalo vice nez jsou doporucené

hodnoty. Z pohledu likvidity dosahuje spole¢nost doporuc¢enych hodnot.

Pro zhodnoceni celkové finan¢ni situace podniku je vyuzit souhrnny ukazatel, zvany
Altmantv model, ktery vyhodnotil, Ze spolecnost 1ze zatadit do skupiny zdravych podnikl
a celkové dosahuje dobrych vysledkli. Pokud bych méla ohodnotit krok, ktery podnik
provedl prostfednictvim odstépeni, tak bych do budoucna stejny krok nedoporucovala,

protoze si podle vysledki spiSe uskodila.
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