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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Diplomantka se ve své práci věnovala problematice finanční výkonnosti podniku a zefektivnění systému jejího měření a hodnocení. Cíle práce jsou formulovány v souladu s tématem práce, popis použitých metod a postupů je relevantní.


	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Literární rešerše je zaměřena na oblast měření a hodnocení finanční výkonnosti podniku v členění na tradiční a moderní koncepty. U moderních konceptů je vybráno několik z nich, diplomantka v kap. 3.8 shrnuje jejich přednosti a nedostatky, škoda, že ne u všech, které v teoretické části popisuje. 
Literární rešerše je zpracovaná přehledně, vychází zejména z domácích zdrojů, zahraniční literární zdroje jsou využity v minimální míře. Zdroje jsou citovány adekvátním způsobem.



	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

V analytické části diplomantka charakterizuje vybranou společnost a její současný systém měření a hodnocení výkonnosti. Pro danou společnost zpracovala pro období 2019-2021 finanční analýzu (včetně porovnání s odvětvím) a dále využila vybrané moderní koncepty pro demonstraci způsobu výpočtu a zhodnocení vývoje výkonnosti společnosti v daném období – EVA, RONA, CFROI a CVA. 





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

V projektové části diplomantka navrhuje, jaký systém pro měření a hodnocení výkonnosti by mohla daná společnost implementovat. Zdůvodňuje, proč postupy finanční analýzy a implementace konceptu ekonomické přidané hodnoty mohou být pro společnost užitečné a jakým způsobem je zavést do praxe společnosti a využít pro zvýšení její výkonnosti.  Z hlediska propojení analytické a projektové části se nabízí otázka, proč byly počítány ukazatele CFROI a CVA, když je konstatováno na začátku projektové části, že ukazatel CFROI se nejeví jako nejvhodnější pro společnost z důvodu jeho vyjádření v procentech. Nevyužití CVA zdůvodněno není.
Projektová část obsahuje časový plán i nákladovou a rizikovou analýzu implementace EVA a zhodnocení očekávaných přínosů jeho aplikace.


	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

Text diplomové práce je z větší části logicky provázán. V textu diplomové práce byla použita správná terminologie. Práce má odpovídající grafickou i jazykovou úroveň (až na několik překlepů). Byla použita norma citování zdrojů. 




	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	Diplomová práce má kvalitně zpracovanou analytickou část, je nutné ocenit snahu o co nejpodrobnější analýzu a hodnocení výkonnosti dané společnosti s využitím různých přístupů. Jeví se trochu nekonzistentní z hlediska propojení teoretické, analytické a projektové části. Navržená doporučení lze v řízení společnosti prakticky využít. 


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. V teoretické části práce je uveden koncept Balanced Scorecard. Jaké má výhody a nevýhody tento koncept pro měření a hodnocení výkonnosti? Bylo by možné jej použít v dané společnosti? 
2. Představuje využití ukazatele RONA samostatný koncept?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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