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	Odůvodnění hodnocení práce:

Předložená BP překládá zpracovaný podnikatelský plán pro založení obchodu s regionálními potravinami, kde jsou jednotlivé kroky také teoreticky podloženy. Rešerše literatury je z vhodných zdrojů. Samotný návrh podnikatelského plánu je členěn na analýzu trhu a s tím navazující finanční a organizační části založení podniku. Výhradu mám především k analytické části, kdy analýza PEST a Porterův model pěti konkurenčních sil je nedostatečně propracován do větší hloubky. Působí to tak velmi zjednodušeně, přestože právě pro vznikající nový subjekt jsou analýzy trhu jedním z nejdůležitějších kritérií pro budoucnost samotného podniku. Studentka v PEST analýze uvádí, že nevidí podstatná technologická kritéria mimo vybavení podniku jako je např. lednice příp. wifi. Je to velmi odvážné tvrzení v době, kdy prostupuje digitalizace i do našeho nákupního spotřebitelského chování vč. komunikace s veřejnou správou. Trochu kontroverzně působí návrh studentky, která pak chce v budoucnu realizovat online prodej. Je nutné se dívat na PEST analýzu jako na soubor externích faktorů, nikoliv interních faktorů, které firma ovlivňuje. Oceňuji studentku, která aplikovala business model Lean Canvas. Doporučuji to opět mnohem více provázat s navrženým podnikatelským plánem – Vaše 5) Neférová výhoda jsou opravdu zainteresovaní zaměstnanci? nebo dále 8) Klíčové metriky jsou jen tržby a sociální následovatelé? Stejně tak u počátku tohoto business modelu je zjištění problému zákazníků, kde chybí podklad o tom, že to zákazníci chtějí. Hlubší prostoupení do všem částí Porterovy analýzy je tady také zřejmé, o jaké produkty a od jakých dodavatelů, kteří budou tím základem portfolia.

Celkově bych práci shrnula jako zdařilou z pohledu podnikových a finančních parametrů související se založením podnikání (pozor na limit přihlášení k platě DPH). Navzdory tomu práce není v některých praktických částech logicky provázaná z pohledu analytické části a jednotlivých analýz. Působí to tak, že studentka chce realizovat něco z vlastního zájmu, aniž by věděla, zda idea bude životaschopná.

	Otázky k obhajobě:

1. Did you conduct your own research on potential customers, whether they would welcome a new store and what types of products? How would you find out the preferences of potential consumers?
2. What will be the competitive advantage against your nearest competitor "Sklizeno"?
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* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.





