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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíle diplomové práce jsou formulovány v souladu s tématem DP. Aplikované výzkumné postupy, metody a techniky vedoucí k naplnění definovaných cílů mohly být provedeny precizněji.


	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Literární rešerše je zpracována na kvalitní úrovni. Jsou zde vysvětleny základní pojmy, které souvisejí s problematikou DP. Jednotlivé kapitoly této části jsou propojeny a provázány vhodným způsobem. Nicméně, PEST analýza mohla být ještě doplněna o faktor environmentální, jehož důležitost dnes nabývá na svém významu. Dále bych v závěru této části DP uvítal kapitolu zaměřenou na shrnutí základních teoretických poznatků, se kterými bude pracováno v části praktické.


	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Praktická část DP, analýza, začíná představením vybrané společnosti Fitness Body Mind Educational Institute s.r.o. Tato kapitola je zpracována velmi svědomitě. Nicméně, zde mohla být také například využita analýza pomocí modelu McKinsey 7S. SWOT-analýza je analýza sumarizující veškeré realizované analýzy a výzkumy, proto by měla být uvedena na konci analytické části DP. Na straně 66 je mimo jiné prezentován závěr matematického modelu SWOT-analýzy. Nicméně, metodika prezentující smysluplnost a interpretaci těchto výpočtů není v DP uvedena. Analýza současné úrovně marketingové komunikace ve vybrané společnosti byla provedena rozličnými výzkumnými technikami, což lze hodnotit kladně. Je zřejmé, že nejen dotazníkové šetření, ale i ostatní tyto techniky objevily řadu nových a podnětných informací. Pozitivně lze hodnotit stanovení tří výzkumných hypotéz, které byly součástí dotazníkového šetření, ale mohly být verifikovány pomocí matematicko-statistických metod.





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

[bookmark: _GoBack]Projektová část svým způsobem navazuje na předchozí části DP a je zpracována dobře. Tato část DP pracuje celkem se sedmi akčními plány, které jsou argumentačně podloženy jasnými a odpovídajícími skutečnostmi. Nicméně, diskutabilní se mohou jevit nulové náklady u některých dílčích akčních plánů projektu. Součástí této části DP je také časová, nákladová a riziková analýza. Třístupňová hodnotící škála pro pravděpodobnost vzniku rizika a dopad rizika na projekt, v rámci rizikové analýzy projektu, není vhodně a správně stanovena.


	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Formálně lze DP vytknout nepřesné či chybné označení popisků obrázků, tabulek či grafů. Seznam použité literatury není správně prezentován. Nicméně, lze konstatovat, že po stránce grafické, je DP zpracována poměrně kvalitně.




	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]Diplomová práce je zpracována na zajímavé téma a je z ní patrný aktivní zájem studentky o tuto problematiku.
I přes výše uvedené nedostatky doporučuji DP k obhajobě.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jakým způsobem lze vybranou společnost Fitness Body Mind Educational Institute s.r.o. charakterizovat prostřednictvím STP analýzy?
2. Který z prezentovaných sedmi akčních plánů považuje studentka za nejvíce účinný, a z jakého důvodu?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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