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ABSTRAKT

Hlavnim cilem diplomové prace je =zalozeni podnikatelského subjektu na zakladé
vytvofen¢ho podnikatelského planu pro zivotaschopnou spolecnost s ru¢enim omezenym
v oblasti elektroinstalaci a elektro revizi. Cela prace je rozdélena na tii ¢asti. Prvni, teoreticka
¢ast prace zahrnuje obecné informace spojené s podnikanim a nalezitostmi podnikatelského
planu, které jsou vychodiskem pro vypracovani ¢asti praktické. Druha, prakticka ¢ast prace
obsahuje analyzy potfebné pro zhodnoceni vlivii pisobicich na podnik jak externé, tak
interné¢. PEST analyza analyzuje politické, ekonomické, socialni a technologické vlivy,
SWOT analyza pomtize k odhaleni silnych a slabych stranek, hrozeb a ptilezitosti. Posledni,
tedy projektova ¢ast diplomové prace obsahuje piedpokladana data tykajici se variabilnich
a fixnich nakladt, vydaji a trzeb firmy. Déle finan¢ni plan, rozvahu, vykaz zisku a ztraty
k 31.12.2023 a nasledné predikci finan¢nich vysledkt pro nasledujici rok. Nedilnou soucasti

diplomové prace je asova a rizikova analyza.

Kli¢ova slova: podnikatelsky plan, podnikéni, marketingova komunikace, komunika¢ni mix

ABSTRACT

The main objective of the thesis is to establish a business entity based on business plan for
a viable company with limited liability in the field of wiring and electrical revisions. The
thesis is divided into three parts. The first, theoretical part includes general information
related to business and the requirements of the business plan, which is the starting point for
elaboration of the practical part. The second, practical part contains the analyzes needed to
evaluate the effects on both externally and internally. PEST analysis analyzes political,
economic, social, technological influences, SWOT analysis will help to reveal strengths and
weaknesses, threats, opportunities. The project part contains expected data on variable and
fixed costs, expenditure, sales of the company. Furthermore, the financial plan, balance
sheet, profit, and loss statement and subsequently prediction of financial results for the

following year. An integral part of the thesis is time and risk analysis.

Keywords: business plan, business, marketing communication, communication mix
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UvoD

Podnikani se v Ceské republice fadi mezi ¢im dal Gastdj§i zdroje obzivy. To, Ze se lidé
rozhodnou pro podnikatelskou ¢innost, je ddno n¢kolika faktory. Napiiklad se mize jednat
o reakci na ztratu zaméstnani, vidinu vysokého a rychlého vydélku, objeveni noveé
podnikatelské ptilezitosti nebo chti¢ byt prosté jen ,,panem* svého Casu a sebe samotného. |
pfesto se vSak jedna o velice ndro¢nou disciplinu, kterd ne vzdy konci uspéchem. Pro
zah4jeni podnikani je zapotiebi dany pocin fadné€ zanalyzovat a peclivé se na néj ptipravit.

Neodmyslitelnou soucasti kazdého podniku je marketing, ktery se v poslednich letech
ktery se pretvafi na trh spotiebitele. Nyni je v kazdém podniku kladen diraz na integraci
marketingu do jeho systému, hlavné s orientaci na zjiStovani a nasledného uspokojovani

zakaznickych potieb.

ZaloZeni a nasledny vznik nového podnikatelského subjektu vyzaduje vysoké nasazeni a
usili spojeného s mnozstvim administrativnich krokd. Prvnim, tzv. odrazovym mustkem, je
zpracovani podnikatelského planu, resp. zdméru, ktery dokaze poskytnout piehledné a

pottebné informace slouzici ke zvazeni, zda ma smysl se do této akce poustét.

V dne$nim svété se jen ziidka setkavame s kvalitnimi femeslniky, ktefi jsou schopni vyhovit
nasim poZadavkim, a kdyz danou firmu kone¢né najdeme, na realizaci zakazky miZeme
ekat az kolik mésict. Zaci se jiz na zakladnich $kolach rozhoduji, zda ptijdou cestou
soustifedénou na kariéru, tj. studium gymndzia nebo jinych stfednich Skol, po jejichz
absolvovani ziskaji maturitni vysvédéeni, které jim nésledn¢ otevie cestu na vysokou skolu,
nebo cestou zaméfenou na manualni praci, jako je jiz zminéné femeslo. Nicméné pro
studium femesla chybi jakéasi motivace, jiz mize byt napt. vzor v roding, uéebni podminky

ve Skole nebo nedostate¢na nabidka oboru.

Nejen klempifi, svareci nebo obkladaci, ale také elektrikéfi na trhu chybi. A prave elektrikar
potiebuje ze vSech téchto femesel nejintenzivnéj$i studium a praxi, aby mohl ziskat
osvédceni, které mu dovoli pracovat pod napétim. Kvalitni elektroinstalace v jakémkoliv
domé, byté ¢i prumyslovém objektu je velice dulezita, protoze pii nesplnéni norem miize
dojit k jistym porucham, zavadam, ale také Zivelnym pohromam nebo ztratim na zivotech.

Cilem této diplomové prace je vytvoreni podnikatelského planu spolecnosti, kterd bude

piisobit v oblasti elektroinstalaci a revizi v okrese Sumperk, ¢imz miize zajistit uspokojovani

potieb urcit¢ho segmentu zakaznik1, ale také vytvoreni novych pracovnich ptilezitosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové préce je vytvofit co nejvice mozny realny podnikatelsky plan, na
jehoz zakladé by mohla byt zaloZena Zivotaschopna spole¢nost zaméfend na oblast
elektroinstalaci a elektro revizi. Pro vytvofeni podnikatelského planu slouZi teoretické

poznatky obsazené v teoretické Casti prace.

Diplomova prace tradi¢né sestava z teoretické a praktické Casti, pfi¢emz teoreticka Cast
vychazi ze zpracovani literarni reSerSe a obeznamuje s pojmy a definicemi, jako je
podnikani, podnik a jaké pravni formy podnikani existuji v Ceské republice. Nedilnou
soucasti je formulace podnikatelského planu, jeho struktury a nedostatkti. Déle jsou popsany
analyzy slouzici k analyzovéani podnikového vnéjsiho a vnitiniho prostfedi. V posledni ¢asti
je pak vymezen pojem jako marketingovy mix a marketingova komunikace, jakozto nedilna

soucast marketingové strategie kazdého podniku.

Analytickou ¢ast prace tvofi nejen prakticka, ale taktéz projektova ¢ast. V ramci praktické
¢asti bylo za pomoci analyzy PESTLE a Porterova modelu péti konkurené¢nich sil
identifikovano interni prostfedi potencialni spolecnosti, pfedev§im zda existuje rivalita
konkurentdi na daném trhu, jaké je riziko vstupu novych konkurentti a jakou vyjednavaci
silou disponuji nejen zékaznici, ale i dodavatelé. Za pomoci SWOT analyzy byly popsany
silné a slabé stranky a moZnost existence pfilezitosti a hrozeb pro danou zamyslenou
spolecnost. V posledni ¢asti byl pfedstaven komunikacni mix potencidlni spole¢nosti, tzn.

kdo jsou jeji cilovi zékaznici, jak bude vypadat marketing, socialni sité, prodej a reklama.

V ramci projektové ¢asti prace bude v prvni kapitole predstaven novy podnikatelsky subjekt,
tedy jeho z&kladni informace a jaké sluzby bude spole¢nost nabizet. V ramci projektu bude
navrzen mozny vzhled pobocky firmy. Pti zalozeni podnikani je nutno urcit, kolik bude Cinit
zakladatelsky rozpocet, tzn. kolik financi bude potieba k samotnému zalozeni spolecnosti,
k nakupu vybaveni a zafizeni a jaké budou piedpokladané celkové vstupni vydaje, véetné
vydaji na komunikac¢ni mix spolec¢nosti. Na zaklad¢ vy¢isleni téchto vydajii bylo zjisténo,
ze bude bezuro¢na ptjcka spolecnika nejlepsi moznou volbou. Vedle odhadu fixnich a
variabilnich ndkladi byly taktéz vycisleny piedpokladané trzby zamysSlené spolecnosti.
Ptedposledni ¢ast prace sestava z finanéniho planu obsahujici ucetni vykazy k 31. 12. 2023,
soucasné obsahuje rozvahu a vykaz zisku a ztraty pro rok 2023 a také cash flow pro toto a
nasledujici obdobi podnikatelské ¢innosti. V koneéné pasazi projektové ¢asti byla provedena

Casova a rizikova analyza daného projektu. Casova analyza slouzila pro vyhotoveni
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¢asového harmonogramu pro realizaci potencidlniho podnikatelského planu. Rizikova
analyza upfesiiuje ta rizika, ktera zamysleny podnikatelsky zamér mohou jakymkoliv

zpisobem pravdépodobné ohrozit.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKANI

Existuji tfi typy skupin lidi, ktefi zaujimaji uréity postoj k podnik&ni — prvni skupina lidi,
kteti na otazku, zda se pusti do vlastniho podnikéni, odpovi ,,ano*, druha skupina ma jasné
dané ,,ne a posledni skupina je nerozhodna. Neni se také ¢emu divit, jelikoz zacit vlastni
podnikani vyZzaduje odvahu, motivaci, ale také schopnost vzdat se mzdy ze zaméstnani a

Casto také investovani vlastnich Gspor. (Srpova, 2020)

V dne$nim svété je podnikéani oblibenou formou kariérni moznosti. V Ceské republice je ¢im
dal popularngjsi a jednim z hlavnich dtvodd je daleko méné bariér, nez tomu bylo
vminulosti a soucasné maji podnikatelé celou S§kalu informaci souvisejicich
S podnikatelskou ¢innosti pfistupnych na internetu, pfipadné existuji poradenské
spole¢nosti, které jsou schopny s nastartovanim podnikani pomoci. Podnikani hraje
dulezitou roli v zivotech kazdého z nés, jelikoz pravée diky podnikatelské ¢innosti, respektive

podnikateltim vznikaji vyrobky, poskytuji se sluzby, ale také vznikaji nova pracovni mista.

1.1 Definice a pravni formy podnikani

Podnikani jiz neni pouze o generovani zisku, ale taktéz o vytvafeni urcitych hodnot pro
spolecnost, jako je hospodaisky rlist nebo vytvareni novych pracovnich mist. Podnikani
taktéz vede k optimalizaci cen, puisobi proti monopolnimu trendu nebo nabizi spotiebitelim

moznost volby a tim uspokojuje jejich potieby. (Srpova, 2020)
V Ceské republice existuji tyto formy podnikani:

- osoba samostatn& vydéle¢né ¢inna (OSVC),

- spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.0.),

- akciova spolecnost (a.s.),

- vefejna obchodni spolecnost (v.0.s.),

- komanditni spolecnost,

- druzstvo.

1.1.1 Podnikani fyzickych osob

Podnikani fyzickych osob (dale jen ,,JFO*), resp. zivnostenské podnikani v Ceské republice
upravuje zakon ¢. 455/1991 Sb., ktery upravuje nejen podminky zivnostenského podnikani,

ale také kontrolu nad dodrzovanim téchto podminek. Zivnostensky zikon definuje Zivnost
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jako ,soustavnou c¢innost provozovanOu samostatné, vlastnim jménem, na vlastni

odpovédnost, za u¢elem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zdkonem. !

Obecnymi predpoklady pro ziskani a provozovani zivnosti jsou:
- zpusobilost k pravnim ukonim, resp. svépravnost,
- trestni bezGhonnost.

Zvlastni podminkou pro provozovani zivnosti femeslné a vazané je odborna zpiisobilost, tj.
vyuceni, poptipad¢ praxe v oboru. Existuji 1 pfekazky branici provozovani zivnosti, jako je
napf. prohlaseny konkurz na majetek fyzické nebo pravnické osoby. (Zakon ¢. 455/1991 Sh.,

o zivnostenském podnikani)
Zivnost ohlasSovaci je provozovéna na zéklad¢ ohlaseni a patii mezi n¢:

- Zivnost Femesina — K jejimu provozovani je zapotiebi splnéni obecnych predpokladii
zminénych vyse, v€etné odborné zpusobilosti v ptisluSném oboru (napt. zednictvi,

kadefnictvi, hostinska ¢innost apod.),

- Zivnost vazand — K jejimu provozovani je zapotiebi splnéni obecnych ptredpokladia
zminénych vyse, véetné odborné zplsobilosti, jako je povinna praxe nebo ziskani
odpovidajici kvalifikaci v oboru (napf. masérské sluzby, revize a prohlidky

technickych zafizeni v provozu apod.),

- Zivnost volna — k jejimu provozovani je zapotiebi splnéni pouze obecnych
predpokladti zminénych vySe, tzn. Ze nevyzaduje splnéni a prokazani odborné

zpusobilosti (napf. fotografické sluzby, ubytovaci sluzby apod.).

(Dostupné online z https://www.profi-kancelar.cz/druhy-zivnosti-volne,

https://www.simplyoffice.cz/clanky/uskali-vazane-zivnosti)

Zivnost koncesovana je provozovana na zakladé koncese, kterou vydava stat. Pro jeji
ziskani je nutnosti prokazat odbornou zputsobilost a dal$i podminky, jsou-li vyzadovany.
Koncesované Zivnosti, pro které je nutné disponovat souhlasem statu, jsou napft. ostraha
majetku a osob, sluzby soukromych detektivi, vyroba a rozvod tepelné energie,
nepodléhajici licenci apod. (Zakon ¢. 455/1991 Sb., dostupné online z: https://www.xn--

ivnosti-cxb.eu/zivnosti-koncesovane/)

1 Zakon ¢&. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéni


https://www.profi-kancelar.cz/druhy-zivnosti-volne
https://www.simplyoffice.cz/clanky/uskali-vazane-zivnosti
https://www.živnosti.eu/zivnosti-koncesovane/
https://www.živnosti.eu/zivnosti-koncesovane/
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1.1.2 Podnikéni pravnickych osob

Definice pravnické osoby je obsahem zakona ¢. 89/2012 Sb. obcanského zdkoniku.
Pravnicka osoba (dale jen ,,PO*) m4, na rozdil od fyzické osoby, pravni zpisobilost, resp.
osobnost az od svého vzniku. Pro ustaveni a vznik PO je zapotiebi sepsat zakladatelskou
listinu v pisemné formé¢, které predchazi zakladatelské pravni jednani, jehoz ucelem je urcit
nazev, sidlo, pfedmét podnikatelské Cinnosti, statutdrni orgdn a jeho cleny. Jestlize se
neuvede délka, pro jakou je PO ustavena, automaticky se jedna o ustaveni na dobu neuréitou.
Vznik PO se uréuje ke dni zapisu do vefejného — obchodniho rejstiiku. (Zakon ¢. 89/2012
Sb., ob¢ansky zakonik)

Obchodni rejstiik je vetfejné dostupna databaze, do niz miize nahlédnout jakdkoliv osoba

prostfednictvim webové stranky www.or.justice.cz.

Mezi hlavni vyhody, oproti FO, je ruceni, kdy PO neruc¢i neomezené a piimo celym svym
majetkem, tzn. ze v pripad¢ selhani nebankrotuje spolecné s firmou. Dalsi vyhodou je to, ze
za PO mize jednat vice subjektli — spolecnik nemusi tidit spole¢nost sam a také nemusi sam
vykonédvat podnikatelskou ¢innost. PO muze ¢ast firmy dokonce odprodat. Ma také
povinnost vedeni podvojného Ucetnictvi, coz umoziuje lepsi piehled ohledné ekonomické

situace. (Dostupné online z: https://www.kg.cz/pravnicka-osoba/)

I k podnikani pravnickych osob patii jisté nevyhody, jako napt. vyssi naklady spojené se
zaloZenim a provozem spole¢nosti, povinné ziizeni datové schranky, zruSeni, resp. ukonéeni
podnikatelské ¢innosti, protoze podnikani nelze, na rozdil od FO, prerusit. Celou
problematiku zruseni PO vymezuje zakon ¢. 89/2012 Sb. obcanského zakoniku, ktery
stanovuje, ze se PO zrusuje uplynutim doby, pravnim jednanim, rozhodnutim organu vetejné
moci, pfipadné dosazenim cile, pro ktery byla PO ustavena, pfi¢emz se po jejim zruSeni

vyzaduje likvidace pravnické osoby. (Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik)
Podle § 171 zakona €. 89/2012 Sb. se pravnicka osoba s likvidaci zrusuje:

a) uplynutim doby, na kterou byla zalozena,

b) dosazenim tcelu, pro ktery byla zalozena,

C) dnem urCenym zakonem nebo pravnim jednanim o zruSeni pravnické osoby, jinak

dnem jeho uc¢innosti, nebo


https://or.justice.cz/
https://www.kg.cz/pravnicka-osoba/
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d) dnem pravni moci rozhodnuti organu vetfejné moci, nestanovi-li se v rozhodnuti den
pozdé&jsi.2
Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich vymezuje pojem obchodni korporace.

Obchodnimi korporacemi jsou:

obchodni spole¢nosti a druzstva,
- vefejna obchodni spolecnost,

- komanditni spole¢nost,

- spolecnost s ru¢enim omezenym,
- akciova spolec¢nost,

- evropska spolecnost,

evropské hospodarské zajmové sdruzeni.

Nejcastéjsi formy obchodnich spole¢nosti zakladanych na tizemi Ceské republiky jsou

obsahem nasledujicich podkapitol.

1.1.2.1 Verejnd obchodni spolecnost

Podle § 95 odst. 1 zékona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, se jedna o obchodni
spolecnost osobni, na jejimz podnikdni ¢i spravé majetku se ticastni nejméné dve osoby,
pfi¢emz za jeji dluhy ruci spolecné a nerozdiln€. Pro vznik vefejné obchodni spole¢nosti je
zapotiebi pisemné uzavieni a podepsani spolecenské smlouvy. Ta rovnéz obsahuje nazev
spole¢nosti, pfedmét podnikéni a ur€eni spolecnikd, tj. uvedeni jména a ptijmeni, v ptipadé
PO nézvu, bydlisté ¢i sidla.

Stejné tak jako u ztraty, i zisk se mezi spole¢niky rozdéluje rovnym dilem, pokud podil neni
ve spolecenské smlouvé stanoven jinym zplsobem. Vefejnd obchodni spole¢nost jako
takova svij zisk nezdaiiuje dani z pfijmi. Dan¢ odvadi az jednotlivi spole¢nici ze svého

podilu. (Srpova a Rehot, 2010)

1.1.2.2 Komanditni spolecnost

Jednd se o spolecnost, vniz vystupuji spoleCnici, kterym se fikd komanditista a

komplementat, pficemz ve spole€nosti musi vystupovat nejméné jeden komanditista a jeden

2 Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zékonik
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komplementat. Komanditista je spolecnik ru¢ici za dluhy spolecnosti omezené, naopak
komplementar ruci za jeji dluhy neomezené a mtize jim byt pouze osoba spliujici vSseobecné

zékonné podminky. (Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich)

Podily komanditistt se ur¢uji podle vyse jejich vkladu, u komplementaia pak stejnym dilem,
pokud neni ve spolecenské smlouvé urceno jinak. Spole¢enska smlouva se opét vyzaduje
V pisemné formé s ufedné ovérenymi podpisy a mezi jeji nélezitosti patii zejména sidlo,
urceni statutarniho orgénu a jeho ¢lent (véetné jména, piijmeni, popt. ndzvu PO, bydlisté
nebo sidla), pfedmét podnikani, uréeni komplementatre a komanditisty a v neposledni fad¢

vysi vkladu kazdého z komanditistt. (Moravec a Andreisové, 2021)

1.1.2.3 Akciova spolecnost

Akciova spole¢nost se fadi mezi nejstarsi kapitalové pravni formy podnikani. Zakladnimu
kapitalu spolecnosti odpovida konkrétni pocet akcii se stanovenou jmenovitou hodnotou,
pticemz vySe zakladniho kapitalu je ur¢ena 2 mil. K¢ nebo 80 tis. EUR. Spolecnost ruci
celym svym majetkem, zatimco spolec¢nik, resp. akciondi za zavazky spolecnosti neruci.
Nejvyssi orgdn akciové spolecnosti je valnd hromada, kterd voli a odvolava cleny
predstavenstva, které¢ je statutdrnim organem, a také rozhoduje o zruSeni spolecnosti
s likvidaci. Dohlizecim organem je pak dozor¢i rada sestavajici nejméné ze ti ¢lent. Na
dividendy neboli podil na zisku, mé narok kazdy z akcionatti podle hospodaiského vysledku
akciové spole¢nosti a musi byt schvalen valnou hromadou. (Dé&di¢ et al., 2012, Moravec a

Andreisova, 2021)

ProtoZe se jedna o kapitalové a administrativné naro¢nou formu podnikani, nevyskytuje se
na uzemi Ceské republiky v takovém mnoZstvi. Dalsim uskalim je napf. nutné ovéfeni Gi¢etni
zaveérky, zpravidla auditorem, a jeji zvefejiovani, zpracovani a zvefejnéni vyrocnich zprav

do obchodniho rejstiiku. (\Veber a Srpové, 2012)

1.1.2.4 Spolecnost s rucenim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.o.) je kapitalovou spolecnosti, za jejiz dluhy spole¢nici
ruéi spole¢né a nerozdilné do vySe nesplnéni vkladové povinnosti, kterd je zapsana
V obchodnim rejstiiku v okamziku, kdy vznikla povinnost k plnéni véfiteli. (Zakon ¢.

90/2012 Sb., o obchodnich korporacich)

Mezi zékladni vlastnosti spole¢nosti s ru¢enim omezenym patii omezené ruceni, tzn. zZe

spolec¢nici ru¢i do vyse nesplnéné vkladové povinnosti. Zakon o obchodnich korporacich,
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konkrétné § 142 odst. 1, stanovuje zakladni vklad ve vysi 1 K¢, pokud spole¢enska smlouva
neurci jinak, pfiCemz vyse vkladu miize byt stanovena odlisné¢ pro kazdy podil. Zakladni
kapital je tak tvofen souhrnem vsech vkladi. Pokud souhrn téchto vkladii neptesahne 20 000

K¢, neni spole¢nost nucena k zaloZeni zvlastniho bankovniho uctu. (Pravdova, Joskova a

Dvotakova, 2021)

Spolecnost s ru¢enim omezenym je zalozena na zédklad¢€ uzavieni spolecenské smlouvy nebo
zakladatelske listiny a vznika dnem zapisu do obchodniho rejstiiku, jenz mize provést notaf
nebo rejstiikovy soud. Spolecenskéd smlouva musi taktéz obsahovat povinné nalezitosti mezi
néz patii jméno a sidlo firmy, predmét podnikatelské ¢innosti, uréeni spolenikli a oznaceni
podili, vySe vkladu a zékladniho kapitalu, oznaceni jednatelti. Taktéz je spolecnost povinna
vytvofit dva organy, a to valnou hromadu, ktera ptedstavuje nejvyssi organ a jednatele
predstavujiciho statutarni organ. Dobrovolné mize zfidit dozor¢i radu. (Pravdova, Joskova
a Dvorakova, 2021)

1.1.2.5 Druistvo

Vyhradné se nejedna o obchodni spolecnost, protoze miize slouzit i k jinym zadmérim.
Druzstvo musi mit minimaln¢ tii ¢leny, ndzev musi obsahovat ,,druzstvo* a zakladni kapitél
musi ¢init nejméné 50 tis. K&. Za své zavazky ruci druzstvo celym svym majetkem. Mezi
jeho organy patii ¢lenska schiize, predstavenstvo a kontrolni komise. Pfedstavenstvo fidi a

rozhoduje o druzstevni ¢innosti. (Safrova Dragilova, 2019)

Zakon o obchodnich korporacich vymezuje Ctyti typy druzstva — bytové, socialni, spofitelni

a averni a vyrobni. (Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich)

1.2 Definice podnikatele

Podnikatelem se povazuje osoba, ktera ,,samostatné vykonava na vlastni ucet a odpoveédnost
vydéleCnou c¢innost zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak
soustavné za ucelem dosazeni zisku.“® Podnikatel vykondva ¢innost na vlastni jméno nebo
pod ndzvem podniku, nelze tedy podnikat na jméno jiné osoby. (Zakon ¢. 89/2012 Sb.,

obc¢ansky zakonik)

S t¢innosti od ledna roku 2023 ma stat povinnost automaticky ziidit datovou schranku

zivnostniktim, podnikatelim a nepodnikajicim pravnickym osobam (napt. spolkiim), a to

3 Zéakon ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik
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z duvodu rozsifovani digitalizace statu. Jedna se tak o celkové zjednoduseni, zrychleni a
zlevnéni komunikace s urady, tzn. ze se Setii ¢as, kdy neni nutné osobn¢ dochéazet na urady,

poptipad¢ hradit postovné ¢i poplatky za vypisy z registra.

(Dostupné online z: https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-finance-datova-
schranka-2023-komu-ji-stat-zridi-a-proc-222365)

S podnikatelskou ¢innosti vznikaji také urcita rizika, jako jsou zivelni pohromy, napf.
pozary, povodné nebo poruseni energetického vedeni, tyto predstavuji rizika obecna. Déle
existuji rizika souvisejici s ¢innosti, napf. neuhrazeni faktury, nedodrzeni smluvnich
podminek nebo terminu dodavky. Poslednim rizikem mizZe byt riziko spojené s chabou
zpusobilosti k provadéni aktivit, jako je chybny odhad vyvoje nebo dusledky spojené

s nedodrZzenim ptedpistt v ramci podnikani. (Vochozka a Mulac, 2012)

1.3 Definice podniku

JednodusSe 1ze podnik pochopit jako subjekt, v némz se uskutecniuje proces ptemény vstupu
na vystup. Podnik je organizace, jez zahrnuje lidi, kteti kolektivné usiluji o dosazeni
spole¢nych cilt. Pro podnik je dulezité mit jasnou vizi, ktera napovida, ¢eho v budoucnu
zamysli dosahnout a také hodnoty predstavujici integritu spolecnosti, respektive podniku.

(Srpova a Rehot, 2010)

K podniku nélezi nejen osobni slozky podnikani, ale i soubor nehmotnych (prava a
majetkové hodnoty) a hmotnych (budovy, stroje, material apod.) slozek. Jedna se tedy o
véci, které slouzi podnikateli k provozovani jeho podniku. (Dostupné online z:

https://www.economicsdiscussion.net/business/what-is-business/32494)

Dle ufedniho véstniku Evropské unie lze délit podniky podle poctu zaméstnancli a
finan¢nich stropu, viz Tabulka 1. Pokud podnik neodpovida nize uvedenym parametriim, tj.

ze ma vice nez 250 pracovnikil, obrat vyssi nez 50 mil. EUR, jedna se o velky podnik.

Tabulka 1 Déleni podnika podle obratu (vlastni zpracovani podle www.agentura-api.org)

Pocet zaméstnancu Roc¢ni obrat

Stfedni podnik méné nez 250 méné nez 50 mil. EUR (obrat)

méné nez 43 mil. EUR (rozvaha)

Maly podnik mén¢ nez 50 mén¢ nez 10 mil. EUR

Mikro podnik méné nez 10 méné nez 2 mil. EUR



https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-finance-datova-schranka-2023-komu-ji-stat-zridi-a-proc-222365
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-finance-datova-schranka-2023-komu-ji-stat-zridi-a-proc-222365
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2 PODNIKATELSKY PLAN

Nez se ¢loveék rozhodne, Ze se pusti do podnikdni, mél by si poloZit otazku, zda je pro néj
vubec tento zpiisob obzivy vhodny, a to z toho diivodu, ze vyzaduje Usili, které bere spousty
Casu a energie. Pokud se pak podnikatel neciti v tom, co dé€la, Stasten, odrazi se to i na jeho
podnikani a kolikrat to dopadd ukonCenim cinnosti. Proto je zapotiebi mit dostatecné
dovednosti a také temperament pro udrzeni tohoto bfemena na svych bedrech. Nasledné by
si mél potencialni podnikatel urCit své slabé a silné stranky, vymezit véci, které rad dela
anebo ned¢la, specifikovat, ¢eho chce svym podnikdnim dosédhnout, tedy podnikatelské cile.

vvvvvv

vvvvvv

napad, tedy naleznuti odpovédi na otazku ,,V ¢em chci podnikat?*. Zac¢inajici podnikatel by
mél mit v hlavé nékolik moznych napadii a z nich peclivé vybrat ten nejlepsi, tedy ten, ktery
bude mit potencial, na jehoz realizaci bude disponovat zdroji a bude zadbavny. Pti hledani
napadu miize pomoci kreativita, konvergentni a divergentni mysleni, myslenkové mapy,

brainstorming nebo painstorming. (Svobodovéa a Andera, 2017)

NejdilezitéjSim krokem pii zahajovani podnikani, resp. zakladani nového podniku ¢i
rozSifeni toho stavajiciho, je sestaveni podnikatelského planu neboli business planu. Tento
plan by mé&l obsahovat podnikové kratkodobé i dlouhodobé cile, popis vyrobkil nebo sluzeb,
které podnikatel bude nabizet, ptilezitosti a v neposledni fad¢ také zdroje a prostiedky, které

budou pouzity k dosazeni cili. (Barrow, Barrow a Brown, 2018)

2.1 Smysl podnikatelského planu

Smyslem business planu je predevsim zjisténi, kolik financi bude pro zah4jeni podnikani
potieba a jestli nebude nutnost tento budget navysit z dlivodu dalSich investic, jestli nebude
lepsi podnikat v tymu, co vSe je nutné zafidit, neZ se do podnikani ¢lovék pusti a jaké jsou
dalsi véci, které podnikatele ¢ekaji, az s vlastnim businessem zacne nebo zjisténi, zda je

podnikatelsky napad viibec zddany a jaky vynos miiZze generovat. (Svobodova a Andera,
2017)

2.2 Struktura podnikatelského planu

Struktura podnikatelského planu neni v literatuie konkrétné stanovena a zalezi pouze na
samotném tvurci planu a ucelu, pro ktery je business plan sestavovan. Jinou strukturu bude

mit plan, jehoz soucasti je zadost o poskytnuti ivéru od bankovni instituce (obsahuje
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splatkovy kalendar a zajisténi avéru) a jinou strukturu bude mit plan pro investora.

(Svobodova a Andera, 2017)
Podle Michaela P. Griffina (2015) by mohla struktura business planu vypadat nasledovné:
1. Titulni strana

Titulni strana planu by méla obsahovat informace o nazvu spole¢nosti nebo projektu, obdobi,
pro které je plan sestaven a datum piipravy planu. Dale se mtize uvést logo spole¢nosti a jeji
kontaktni udaje, sidlo spole¢nosti a idaje o fyzické nebo pravnické osobé neboli podnikateli.

(Dostupné online z: https://napadroku.cz/blog/struktura-podnikatelskeho-planu/)
2. Obsah

Obsah podnikatelského planu je dalezity pro ptehlednost dokumentu a lepsi vyhledavani, i
pfesto se na n¢j zapomina. Nemél by byt pfili§ dlouhy, maximélné€ na jednu a ptl strany A4
a nadpisy by mély byt uvedeny maximalné¢ do tieti trovné. (Dostupné online z:

https://www.businessinfo.cz/navody/podnikatelsky-plan-a-strategie/)
3. Shrnuti

V obecné roviné plati, Ze shrnuti predstavuje resumé spoleCnosti a stézejni body
dokonéeného podnikatelského planu. Jednat by se mélo o jednotlivé podkapitoly, jako je
struény popis spolecnosti, jeji cil a zamér, kterého chce na trhu dosdhnout, nabizené

produkty nebo sluzby, soucasnou pozici na trhu a jeji vyhled do budoucna.

Dalsi ¢asti je pozice spolec¢nosti a moznost jejiho potencidlniho riistu a zlepSovani, jakozto
vystup situacni analyzy. Soucasti by mél byt i piehled silnych a slabych stranek, pfilezitosti
a hrozeb. Také seznam cild, které si spole¢nost stanovila pro dané obdobi, cili mozného
zlepSovani a dale popis jeji strategie.

Shrnuti by nemélo piesahovat dvé az tfi strany, tzn. ze by mélo demonstrovat ty

mifi. (Griffin, 2015)

4. Plan prodeje a trzeb
Tento plan identifikuje nejen planované jednotkové prodeje, ale také planované vynosy,
¢imz nastinuje zakladni strategii marketingu a prodeje slouzici pro dosazeni planovanych
arovni prodeje. Soucasti by méla byt taktéz identifikace planu na zavedeni nového produktu

nebo sluzby béhem obdobi, na néjz se podnikatelsky plan vztahuje.


https://napadroku.cz/blog/struktura-podnikatelskeho-planu/
https://www.businessinfo.cz/navody/podnikatelsky-plan-a-strategie/
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Z hlediska obsahu planu prodeje a trzeb, resp. vynosu se jedna o harmonogram konkrétnich
cilti prodejii a vynost (mésicni, ¢tvrtletni nebo ro¢ni). Popis marketingové strategie pro
produkty nebo sluzby z pohledu cilovych zakaznikl nebo klientt, cenové strategie, reklamy
a propagace a formu jejich distribuce. Plan pro ziskani zakaznikli, marketingovy a prodejni

rozpocet a povinnosti. (Griffin, 2015)
5. Plan produkce

Stejné jako plan prodeje a trzeb, i plan produkce by mél popisovat piredpoklady, jez jsou
zakladem vyrobnich cilt. Identifikuje zamyslené Girovné vyroby a jejich strategii. Predikuje
naklady na suroviny, jejich dodéni a néklady na mzdy. Soucésti by méla byt identifikace

plant nebo pozadavki na kapitalové vydaje pro provoz a vybaveni podniku.

Obsahem tohoto pldnu by mél byt opét harmonogram cilli, dale standardy produktivity a
vyrobni naklady pro dany produkt ¢i sluzbu, pouzivané vyrobni zatizeni, jeho zasady vyuziti

a udrzby. (Griffin, 2015)
6. Plan vyzkumu a vyvoje

Urcuje piidéleni odpovédnosti za ¢innosti na vyzkumu a vyvoji, jejich cile a rozpocet na

obdobi, na které se plan vztahuje. (Griffin, 2015)
7. Plan organizace a Fizeni

Smyslem planu je vymezeni organizacni struktury a standardd pro fizeni lidskych zdrojh.
Informacemi obsaZzenymi vtomto pldnu jsou piedevS§im piedstaveni filozofie ftizeni
spole¢nosti, jiz zminénd organizacni struktura, piehled odpovédnosti a pravomoci mezi
jednotlivymi pracovnimi pozicemi, zasady a postupy pro nabor personalu, jejich skoleni,

rozvoj a odménovani, pripadné eticky kodex. (Griffin, 2015)
8. Finan¢ni plan
Soucasti finan¢niho planu podle Svobodové a Andery (2017) by mélo byt stanoveni

zakladatelského rozpoctu, vykaz cash flow, resp. penéznich toku, vysledovky, rozvahy a

bodu zvratu.
Zminéné ukazatele poskytuji informace pro hodnoceni finan¢ni zivotaschopnosti. Soucasti
miiZze byt popis vyuzivani financni paky, hodnoceni investi¢nich pfilezitosti, vyuzivani

nadbyte¢né hotovosti ¢i vyplaceni dividend akcionaiim spole¢nosti. (Griffin, 2015)
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9. Plan informacnich technologii

Plan informacnich technologii pfedstavuje alokaci zdroju pro realizovani nezbytnych IT
projektd pro podnik. Vychazi ze SWOT analyzy, ktera vymezuje, jaké oblasti zlepseni lze
uréit a implementovat je do planu, popfipadé¢ v jaké oblasti Ize zmirnit hrozby nebo
prozkoumat mozné piilezitosti. Tento plan by mél prokazat identifikaci spravnych

vykonnostnich opatieni, ktera budou sledovana. (Griffin, 2015)
10. Prilohy

Do piiloh lze uvést rizné dokumenty, jako je napiiklad vypis z obchodniho rejstiiku,
smlouvy, certifikaty, zivotopisy kli¢ovych pracovnikt, vysledky prizkumt, fotografie nebo
vykresy nabizenych produkti, ale také dokumenty finan¢nich indikatort, jako je vykaz zisku

a ztraty, rozvaha nebo cash flow za dané obdobi. (Srpova a Rehot, 2010)

Pro sestavovani podnikatelského planu je dulezité taktéz dodrzovat doporucené zasady,
jimiZ jsou srozumitelnost, pravdivost, redlnost, respektovani rizika, uvadéni zdroji a

Vv neposledni fadé piehlednost. (Svobodovéa a Andera, 2017)

2.3 Business modely

Prvni zminky o business modelu pochazi z konce 90. let, ale jeho pozornost vzrostla az
v roce 2010, kdy bylo publikovano specialni vydani Long Range Planning Special Issue,
které slouzilo k tomu, aby odbornici z oboru zodpovédéli otazky tykajici se pravé business
modelu. Tyto odpovédi mély slouzit k porozuméni souvislosti mezi vytvafenim a
ziskavanim hodnoty spole¢nosti a také k upozornéni, jak technologie ovliviiuji volbu

business modelu. (Baden-Fuller a Mangematin, 2015)

Business modely slouzi k vizualizaci podnikani, pfi¢emz se jedna o prostou prezentaci ¢asto
komplikovanéjsiho podnikani. Detailné ptedstavuji cile spolecnosti, jeji pfidanou hodnotu a
obchodni procesy. Sestaveni kvalitniho a nenapodobitelného business modelu je ¢asto velmi
obtizné, avsak dilezité, protoze efektivni model mize spolecnosti vynést vyssi ziskovost.

(Adamek a Meixnerova, 2022)

2.3.1 Business model Canvas

Kazdy business model se sklada ze stavebnich prvkid nebo komponent a definuje vztahy
mezi témito prvky. Canvas slouzi nejen podnikateltim, ale i manazerim, jako analyticky

nastroj pro definovani daného modelu a tim k analyzovani, porozuméni, navrhovani a
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ptipadné zméné fadu své spole¢nosti. Tento podnikatelsky model disponuje deviti

stavebnimi prvky, jez podle Addmka a Maixnerové (2022) tvofi:

- Segment zakaznika definuje potencialniho zdkaznika, bez kterého nedokaze zadny
podnik dlouho piezit. Pro to, aby firma uspokojila co nejvice zakaznikli napt. se
spolenymi potiebami ¢i chovanim, muze je zafadit do rozdilnych segmentt.

(Osterwalder a Pigneur, 2010)

- Hodnota popisuje sluzby a vyrobky vytvarejici konkrétni hodnotu zakaznikim, fesi
jejich problémy a zejména uspokojuje jejich potieby. Na zakladé hodnotové nabidky

tak zakaznici davaji prednost té lepsi, vyhodnéjsi. (Osterwalder a Pigneur, 2010)

- Kanaly popisuji komunikaci mezi spole¢nosti a jejimi cilovymi zadkazniky. Soucasné
plni fadu funkci, jako je zvySovéani povédomi o firmé jako takové, ale i o jejich
produktech a sluzbach, umoZiiuje zdkaznikiim nakup téchto vyrobki ¢i sluzeb nebo
poskytuje zakaznickou podporu po uskute¢néni nakupu. (Osterwalder a Pigneur,
2010)

- CRM neboli vztahy se zékazniky popisuji pravé vztahy, které spolecnost vytvari
s urCitymi zakaznickymi segmenty. Do tohoto stavebniho prvku lze zatadit ziskavani
a udrzeni zdkaznikl a taktéz zvySeni prodeje. To, jakym zplsobem spolecnost tidi
vztahy se zakazniky, se odrazi na ziskané zakaznické zkusenosti. (Osterwalder a

Pigneur, 2010)

- Ptijmy udavaji rozdil mezi ndklady a vynosy generované z kazdého zakaznického
segmentu. Kazdy pifijem ma odliSné mechanismy, tzn. Ze se muze jednat o
katalogové ceny, vyjednéavani cen nebo ceny zavislé na daném trhu, objemu odbéru
apod. Vynosy mohou byt jednorazové nebo opakujici se, v zavislosti na frekvenci

nakupu nabizenych produktt a sluzeb. (Osterwalder a Pigneur, 2010)

- Zdroje, resp. vSechny prostiedky/aktiva nutné k fungovani podnikatelského modelu.
Diky témto zdrojim muze spolenost nejen vytvaret, ale i nabizet hodnotovou
nabidku, oslovovat cilové trhy, udrzovat vztahy se svymi zakazniky, a pifedevsim
generovat piijmy. Tato aktiva miZe spole¢nost pronajimat nebo vlastnit a mohou byt

jak fyzické, financni, tak i lidské. (Osterwalder a Pigneur, 2010)

- Aktivity ¢i ¢innosti, které musi spole¢nost vynalozit pro to, aby byl model funkéni.
Klicové aktivity se 1isi v zavislosti na typu podnikatelského, resp. obchodniho

modelu. (Osterwalder a Pigneur, 2010)
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- Partnerstvi je stavebnim prvkem popisujici fetézec dodavatelti, diky kterym je
business model funk¢ni. Sit’ dodavatelt a partnert je velmi dtlezitd pro optimalizaci
business modelu, snizeni rizik a ziskani potfebnych zdrojii. RozliSuji se Ctyfi typy
partnerstvi — strategicka aliance, spoluprace, spole¢né podniky pro rozvoj novych
podniktl a vztahy k zajisténi spolehlivych dodavek mezi kupujicim a dodavatelem.

(Osterwalder a Pigneur, 2010)

- Naéklady jsou v8echny vynalozené zdroje spojené s provozem modelu a vznikaji pfi

jeho provozu. (Osterwalder a Pigneur, 2010)

Tabulka 2 Business model Canvas (vlastni zpracovani podle: Osterwalder a Pigneur, 2015)

KLICOVE VZTAHY SE
AKTIVITY ZAKAZNIKEM
KLICOVI NABIZENA ZAKAZNICKE
PARTNERI HODNOTA SEGMENTY
KLICOVE )
~DROJE KANALY
NAKLADY PRIJMY

V kazdém obchodnim modelu je pozadavek na snizovani v§ech naklad na minimum. Avsak
dochazi k rozliSovani business modeli ndkladové fizenych a hodnotové fizenych. Nakladové
fizené podnikatelské modely jsou zaméfeny na minimalizaci nakladi, kdykoliv to situace
dovoluje (nizké ceny, maximalizace automatizace, outsourcing). Hodnotové zamétené
modely se namisto zaméfovani na naklady zaméfuji na vytvafeni hodnoty (prémiove

nabidky, personalizované sluzby). (Osterwalder a Pigneur, 2010)

Ptiklad modelu Canvas pro dany podnikatelsky zamér je k nahlédnuti v ptiloze P I.

2.3.2 Business model Lean Canvas

Autorem tohoto modelu je Ash Maurya, ktery vychézel z ptivodniho modelu Canvas a jeho
cilem bylo pfizptisobit business modely tak, aby spolecnosti co nejrychleji reagovaly na
zmény. Uvadi, Ze 1idé i firmy investuji prostfedky do nepotiebnych produkti, a proto devét

Z deseti zahdjenych podnikatelskych Cinnosti (start-upti) selze. Divodem tohoto selhani je
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pfedev§im nemistné dotazovani a naslouchéni potiebam zdkaznikii, zaméfeni pouze na

finalni vyrobek a neovéteni si zajmu o produkt u zakazniki. (Adamek a Meixnerova, 2022)

V modifikovaném platnu modelu Lean Canvas byly pozménény Ctyfi stavebni prvky a

nahrazeny novymi:

- Problém ptedstavuje stavebni prvek nahrazujici prvek ,.klicovi partneti a urcuje, zda
ma podnikatel problém, ktery se vyplati, z hlediska ¢asu a finan¢nich prostredkd,

fesit. (Maurya, 2012)

- Reseni souvisi s problémem a jeho kli¢ovou ulohou je nalézt vhodné vychodisko
k vyteSeni vzniklého problému a detailné popsat, jak je feSen. Pokud je viibec o
feseni daného problému rozhodnuto, musi existovat jistota, ze se jedna o néco, co
zakaznici chtéji, zda za to zaplati a jestli je to proveditelné. (Maurya, 2012)

- Klicové metriky slouzi k jisté definici ispéchu a jeho formu méfeni. (Slintak, 2018)

Tabulka 3 Business model Lean Canvas (vlastni zpracovani podle: Maurya, 2012)

. . NEFEROVA
RESENI VYHODA
) NABIZENA ZAKAZNICKE
PROBLEM HODNOTA SEGMENTY
KLICOVE )
METRIKY KANALY
NAKLADY PRIJMY

Mezi nejvétsi vyhody modelu Lean Canvas patii jeho jednoduchost, ktera se znaci
schopnosti platno uspofadat a rychle ho pouzivat. Diky tomu se stava vykonnym modelem.
Jeho online forma umoziuje tviircim a tymim spolupracovat na modelu v redlném cCase a

za vyuziti vizualnich prvka usnadiujicim porozuméni modelu a celou kooperaci.

(Dostupné online z: https://frescopad.com/lean-canvas-definition/)

2.4 Nedostatky podnikatelského planu

Mezi nejcastéjsi nedostatky podnikového planu patii pfedevSim nadhodnocovani jeho

napadu. Projevuje se tak, ze zdmér nebere v potaz potieby zdkazniki a stava se tak jednou
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z mnoha spolecnosti nabizejici néjaky produkt. Mezi dalsi chyby se fadi nedostatecné
planovani prodeje, protoze ve vétsiné piipadii vnima podnikatel sviij napad odlisné od

potencialniho zékaznika.

Obchodni plan by nemél stat pouze na podrobném popisu nabizeného produktu nebo sluzby,
jeho parametrech a fazich vyvoje, ale zejména pak na popisu zakaznika, marketingu, cilech,
zdrojich nebo strategii, protoZze povédomi o potiebach a chovani zakazniki zvySuje moznost
s danym planem a produktem ¢i sluZzbou uspét. Nejstézejnéjsi ¢asti a slabinou business planu

je pak ¢ast finan¢ni, jelikoz ne vzdy jsou propoCty dostate¢né a spravné.

Vsechny tyto chyby jsou spojeny s nedostatkem zkusenosti, subjektivnim pohledem pii
tvorbé business planu a také nizkou pfedstavou o tom, co zakaznici na trhu vlastné poptavaji.
Kvalitni podnikatelsky plan je potfeba zpracovavat nékolik mésict, ne v ramci hodin nebo
dni, a hlavné reagovat na vyvoj a zménu trhu a plan tak flexibiln¢, na zaklad¢ téchto aspektd,
meénit.

(Dostupné  online  z:  https://www.podnikatel.cz/clanky/spravny-podnikatelsky-plan-

vyzaduje-cas-ale-posune-vas-dal/)


https://www.podnikatel.cz/clanky/spravny-podnikatelsky-plan-vyzaduje-cas-ale-posune-vas-dal/
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3 ANALYZA PODNIKOVEHO PROSTREDI

Podnikové prostiedi se z ekonomického hlediska déli na makroprosttedi a mikroprosttedi.
Do makroprostiedi se fadi neovlivnitelné faktory, do mikroprostiedi pak faktory, které

ovlivnit Ize. (Vachal a Vochozka, 2013)

megatrendy

makroprostredi

mikroprostredi

Obrézek 1 Podnikové okoli (zdroj: Safrova Drasilova,
2019)

Analyza podnikového prostiedi je soucésti analytické ¢asti podnikatelského planu a slouzi
k definici podnikového okoli, tj. ziskani informaci, které se analyzuji a nasledné vyhodnocuji
a utvaii zavéry. Do analyzy prostiedi podniku patii jak vnéjs$i okoli, jez lze analyzovat
pomoci PEST, PESTLE analyzy nebo Porterova modelu, tak vnitini prostiedi, které lze

analyzovat napiiklad pomoci modelu 7S nebo SWOT analyzy. (Safrova Dragilova, 2019)

3.1 Analyza vnéjSiho prostiedi

Vnéjsi prostiedi podniku neboli makroprostiedi predstavuje takové vlivy, které, jak jiz bylo
zminéno, nelze z pohledu podnikatele ovlivnit a musi s nimi pogitat. Srpova a Rehot (2010)

uvadi jednotlivé skupiny tvotici vnéjsi prostiedi, a to:

- Demografické prostiedi predstavuje slozku sestdvajici z domacnosti a jednotlived,
tedy veékové struktury a poctu obyvatel, geograficke dislokace, hustoty osidleni nebo

nabozenské Ci rasové struktury apod.
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- Ekonomické prostredi obsahuje faktory ovliviiujici kupni silu a tim padem vyvoj na
trhu a zakaznické chovani. Mezi tyto faktory se fadi napf. ceny, inflace, usetfené

prostfedky, nezaméstnanost a také ptijmy zakaznik.

- Spolecenské prostredi utvari kulturu a tradice obyvatel, resp. zdkaznikd, jejich

postoje a pravidla.

- Pfirodni prostiedi Vv podob¢ klimatickych podminek nebo nerostnych surovin

zapri¢inuje dostupnost zdroju a také jejich cenu.

- Technologické prostiedi predstavuje vSechny zmény a inovace v oblasti technologii,
vyzkumu a vyvoji a jejich vydaje a predpisy.

- Politické a pravni prostiedi reprezentuje vSechny zékony, legislativni dokumenty,
opatieni, ptisobeni statnich instituci apod., které usmériuji a determinuji ¢innosti jak

firem, tak jedinct.

3.1.1 PESTLE analyza

Jednd se o analyticky ndstroj slouzici pro analyzu makroprostfedi, ktery jej ¢leni podle
pocatednich pismen na faktory, které mohou fungovani firmy ovlivnit, Safrova Drasilova

(2019) je uvadi nasledovné:

- Politicke faktory zahrnuji pravni aspekty, jez musi podnik respektovat, napt. vefejné
zakazky, lobbing, dotace, legislativu statu a EU, zahrani¢ni obchod, daniové regulace
a jiné.

- Ekonomické faktory vyjadiuji celkovou ekonomickou situaci dané¢ zemé& pomoci
ukazatelli irokovych sazeb, HDP, inflace, nezaméstnanosti, miniméalnich mezd apod.

- Sociokulturni faktory ptedstavuji nejen demografickou strukturu obyvatel, ale i
jejich zvyky, zivotni styl, ndboZenstvi atd.

- Technologické faktory prezentuji technickou troven konkrétni oblasti, regionu,
infrastruktury, vydaje na vyzkum aj.

- Legislativni faktory ptedstavuji pro dané odvétvi podnikani povinnost dodrzovat

zakony, normy, bezpecnost prace, rizné piedpisy a reformy.

- Environmentélni faktory zahrnuji nejen pfirodni vlivy, jako je podnebi, pocasi, ale

také dotace a normy spojené s natlakem na udrzitelnost byznysu.
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Casto se ale pouZiva prosta verze této metody, analyza PEST, ktera nebere v (vahu faktory
legislativni a ekologické. Jakmile firma zjisti jednotlivé faktory analyzy, kategorizuje je
podle pozitivniho nebo negativniho vlivu a nasledné zhodnoti jejich vyznamnost. Nutno

podotknout, ze nékteré faktory lze vypustit, zalezi, o jaké strategické rozhodnuti se jedna.

(Dostupné online z: https://www.jake-james.cz/blog/situacni-analyza-prostredi-firmy)

3.1.2 Portertv model péti konkurencnich sil

Autor Michael Eugene Porter touto analyzou zaméfenou na konkurenéni prostiedi reagoval
na nedostatky SWOT analyzy, kterou oznacoval za velmi obecnou. Mezi zakladni ukazatele

Porterova modelu patii pét primarnich sil:

- Sila konkurence ptedstavuje trzni prostiedi, kde se setkavaji firmy plsobici ve
stejném oboru. VSechny tyto spolecnosti se pokousi nalézat své soutézivé vyhody,
které jim pomohou =ziskat vice zadkaznikli. Porter rozdéluje tyto vyhody na
nakladovou a diferenciacni. Nékladova vyhoda ptedstavuje vyssi ziskovost nebo

vys$$i kvalitu pii zachovani stejné ceny vyrobkt (sluzeb) nebo ceny niZsi.

- Hrozba vstupu novych konkurentl na trh pfedstavuje vznik a nasledny vstup nové
spolecnosti na trh, a to relativné v jakémkoliv Casovém obdobi, protoze v dneSnim
svété jsou podminky pro vznik nové spolecnosti o mnoho jednodussi. Nicméné
Vv praxi to neni tak jednoduché, jelikoZ vstup novych firem na trh mizZe zpomalovat
napt. know-how, distribu¢ni sit’, technologie a legislativa, poptipad¢ jiz existujici

loajalita zdkaznikl ke stavajici firmé.

- Smluvni sila odbérateld je bud’ vysoka nebo nizka. Vysoka vyjednavaci sila ptisobi
pfi malém poctu odbératelii a tim rostoucim pozadavkiim na kvalitu vyrobkl
(sluzeb). Odbératelé nedisponuji vysokymi zisky, a tak pfi cenovém navySeni
sortimentu hrozi jejich odchod. Naopak pti nizké vyjednavaci sile existuje
sjednoceni vyrobcli, zakaznici odebiraji jen nejmensi Cast produkce, tzv.

fragmentace.

- Smluvi sila dodavatelt pfedstavuje silu jejich pozice na trhu a udava, do jaké miry
muze dojit k ovlivnéni ceny a kvality nabizenych vyrobku (sluzeb). Napt. pokud je
na trhu malo dodavatelii, hovoii se o silné vyjednavaci pozici, pficemz dodavatelé
mohou ovliviiovat cenu a kvalitu svych produktii ve vlastni prospéch. Zavisi na tom

vSak odliSeni vstupl, moZnost substitutti nebo vyznamnost dodavek pro dodavatele.
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- Moznost substitutii je hrozba pouze tehdy, pokud k produktu, ktery firma vyréabi,

existuje lehce nahraditelny substitut. V tom piipadé ma pak zakaznik nékolik

vvvvv

(Dostupné online z https://www.evolutionmarketing.cz/marketingovy-slovnik/porter-

analyza/)

3.2 Analyza vnitiniho prostredi

Vnitini prostiedi podniku neboli mikroprostfedi pfedstavuje takové vlivy, které miize
podnikatel nebo firma ovlivnit a déli se na interni a externi mikroprostiedi. Interni
mikroprostiedi reprezentuje spolecnost jako takovou, tj. jeji organiza¢ni strukturu. Externi
mikroprostfedi pak formuji zdkaznici, konkurence, dodavatelé a cela vetfejnost. Tyto vlivy,
jak jiz bylo feCeno, muze firma sama aktivné ovlivnit, napf. zménou dodavatele nebo

pisobenim reklamy. (Srpova a Rehoi 2010)

3.2.1 Model McKinsey 7S

Jedna se o nastroj analyzujici jakysi ,,organiza¢ni design® spole¢nosti v zavislosti na sedmi
klicovych ukazatelich — strategie, struktury, systému, zaméstnancich, stylu, dovednostech, a
sdilenych hodnotach. Cilem modelu McKinsey je charakterizovat, jak lze ve firmé

dosahnout jisté efektivity pravé pomoci téchto sedmi prvki.

ordinate
Goals

(Shared
Values)

Obrazek 2 Model McKinsey 7S (zdroj:
https://biznewske.com/mckinsey-7s-framework-example/)
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- Strategie je odrazem spravné sestaveného business planu umoznujiciho formulovat
dil¢i kroky k dosazeni konkuren¢ni vyhody. Nedilnou soucasti strategie je poslani a

hodnoty spolecnosti.

- Struktura piedstavuje organiza¢ni strukturu, jakym zplsobem je spolecnost
organizovana, tj. vztahy mezi nadfizenymi a podiizenymi a jejich odpovédnosti.

- Systémy obsahuji firemni technickou a obchodni infrastrukturu vytvaiejici pracovni
postupy a rozhodovani.

- Zamg¢stnanci jsou nedilnou soucasti organizace, a pravé tento prvek zahrnuje talent
management, Skoleni, ndbor nebo systém jejich odménovani.

- Styl fizeni je formovan pomoci kodexu chovani, ktery udava postoj vedoucich

zaméstnanct na zaklad€ zplisobt interakce a rozhodovani.

- Dovednosti pomahaji nejen zaméstnanciim, ale i vedoucim pracovnikiim dosahovat

cilt spole¢nosti prostfednictvim jejich schopnosti a kompetenci.

- Sdilené hodnoty spolecnosti zahrnuji poslani, cile a hodnoty, které tvoti zaklad kazdé

firmy a hraji kli¢ovou roli pro udrZeni efektivniho organiza¢niho designu.

Pti aplikaci tohoto analytického nastroje se doporucuje postupovat od strategie a sdilenych

hodnot az po zaméstnance a styl, tedy seshora dola.
(Dostupné online z: https://corporatefinanceinstitute.com/resources/management/mckinsey-
7s-model/)

3.2.2 SWOT analyza

Jde o vSeobecné zndmou analyzu vyuZivajici se pro zjisténi provazanosti mezi vnitinim a
vné&j$im prostiednim a jejim autorem je Albert S. Humphrey. Zkratka predstavuje pocate¢ni
pismena ¢tyt slov pochazejicich z angliétiny — strenghts, weakness, opportunities a threats.
(Srpova, 2011)

Je roz€lenéna na Ctyti jednotlivé skupiny:
- Silné strnky (Strenghts) piedstavuji ty oblasti, ve kterych podnik vynika a je v nich
vykonny. Piikladem lze uvést rizné licence, patenty nebo dobrou image spole¢nosti.

- Slabé stranky (Weaknesses) zptsobuji sniZzovani hodnoty podniku, pfikladem muize

byt Spatna poloha organizace, vysoké naklady nebo podpraimérné vyrobky.


https://corporatefinanceinstitute.com/resources/management/mckinsey-7s-model/
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- Prilezitosti (Opportunities) jsou moznosti dalSiho rozvoje spole¢nosti, napf. nova

spoluprace, inovace stavajicich technologii ¢i vstup na zahrani¢ni trh apod.

- Hrozby (Threats) jsou neovlivnitelné a na spole¢nost pisobi negativné. Vychazi
z vn¢jsiho prostiedi a je vhodné je co nejdiive identifikovat a setadit podle Grovné
mozného rizika pro organizaci. Hrozbu mohou pfedstavovat napt. piirodni

katastrofy, vladni regulace, inovace technologii nebo vyvoj aktualnich trendu.

(Dostupné online z: https://financniarchitekti.cz/swot-analyza-odhalte-sve-prilezitosti-a-

hrozby-vcas/)

Tabulka 4 SWOT analyza (zdroj: https://financniarchitekti.cz/swot-analyza-odhalte-sve-
prilezitosti-a-hrozby-vcas/)

pozitivni negativni
= SILNE SLABE
£ STRANKY STRANKY
5 | PRILEZITOSTI | HROZBY
x
D

Pro vytvoteni SWOT analyzy je zadouci, aby se do celého procesu zapojili 1 zaméstnanci,
kteti jsou schopni urcit silné a slabé stranky stejné tak, jako ptilezitosti a hrozby. Na zakladé
téchto ziskanych faktorti pak miize byt vedena diskuse, kde budou jednotlivé néapady

probirany.

SWOT analyza umoziuje snadné&jsi strategické rozhodovani. Analyzu lze aplikovat na
organizaci jako celek, dil¢i tymy, oddé€leni nebo jednotlivce, ale i na zménu znacky nebo
produktovou fadu. Jedna se tedy o vSestranny nastroj, ktery se pouziva k identifikaci oblasti
pro zlepSeni nebo konkurencnich vyhod. Zamétuje se nejen na pozitivni stranky, ale také na
ty negativni, aby byla organizace schopna zmirnit rizika, kterd se mohou v budoucnu objevit,

a to pomoci planovani.

I pfesto, Ze je tato analyza hojné vyuzivana a je oznaCovana jako velmi uzitecny planovaci
nastroj, ma své nedostatky. Neméla by se pouzivat samostatné a méla by se spojit s analyzou

jdouci vice do hloubky.

(Dostupné online z: https://www.investopedia.com/terms/s/swot.asp)


https://financniarchitekti.cz/swot-analyza-odhalte-sve-prilezitosti-a-hrozby-vcas/
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4 MARKETINGOVY MIX

Jakmile ma podnikatel vytvoieny podnikatelsky plan, ma definované silné a slabé stranky,
vcetné prilezitosti a hrozeb, dokaZe definovat trh a jeho zdkazniky na zaklad¢ segmentace,
targetingu a nésledného positioningu, dochézi k planovani dodani produktu zakaznikovi, a
to pomoci marketingovych nastrojii. Ugelem marketingového mixu je rozdéleni dlouhodobé
strategie podniku na kratkodobé plany, které je zapotiebi neustale aktualizovat dle konkrétni

trzni situace a reakci zédkaznikt. (Safrova Drasilova, 2019)

V marketingu se nejvice ¢lovek setka s koncepci marketingového mixu 4P. Tento
marketingovy nastroj zahrnuje prvky ovlivitujici poptavku po produktech, které firma nabizi,
pfi¢emz jednotlivé slozky ,,P* predstavuje produkt, cena, misto a propagace. (Cevelova,
2015)

1. Produkt (product) by mél odpovidat potfebam cilovych zakaznikd, respektive
trzniho segmentu. Produkt by mél zaujmout a mél by byt doplnén o piidanou
hodnotu, tedy zpfijemnit zdkaznikovi pouziti daného produktu, sluzby. Uvadét
produkt na trh je pomérné narocné, a to jak financné, tak casove, proto nékteré start-
upy vyuzivaji koncept MVP (minimum viable product), tedy minimalni
Zivotaschopny produkt. Tento koncept pomaha k tomu, aby firma zjistila, zda o dany
produkt bude zajem, zda za néj potencialni zdkaznici budou chtit zaplatit a jak na n¢j
budou reagovat. MVP poskytuje rychlou a G¢innou zpétnou vazbu na zéklad¢ které

firma miize dany produkt vylepsit. (Safrova Dragilova, 2019)

Existuji také odliSovaci prvky samotnych produktl jako je design, kvalita, obal nebo
znacka. Design l1ze délit na vnéjsi a vnitini, pficemz vnitini predstavuje ,,konstrukci*
odpovidajici uré¢ité kvalit¢ a odolnosti produktu (pouzité materialy, technologicky
postup). Vnéjsi design pak ptedstavuje samotny vzhled produktu. Kvalitu produktu
je potfeba hodnotit objektivné, napf. v porovnani s konkurenci nebo s naroky
zakazniki. Je dilezité mit v povédomi, ze kvalita zvySuje cenu vyrobku, a proto
zalezi na pouzitych materialech, technologiich apod. Obal plni celou $kalu funkci a
d€li se na obaly spottebitelské (chrani pifed znehodnocenim nebo poskozenim),
manipulacni (usnadnuji manipulaci napi. s vy$Sim poctem produktll) a prepravni
(napt. palety, krabice, ptepravni boxy slouzici k bezpecné a plynulé pieprave).
Znacka identifikuje a odliSuje produkt od ostatnich. Jedna se o design, logo, barvy,

ale také jeho image, piibé&h, spolehlivost apod. (Safrova Drasilova, 2019)
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2. Cena (price) predstavuje jediny zdroj financi vracejici se zpét do firmy. Je variabilni,
tzn. ze se méni v Case, podle zakaznikt, dokonce i sezonnosti. Cena produktu
zahrnuje nékolik slozek, napf. cena samotného vyrobku, pojisténi, slevy, platebni
podminky nebo ndklady na dopravu. Cenu je nutné prabézné aktualizovat a

modifikovat ji podle situace na trhu. (Safrova Dragilova, 2019)

3. Misto (place) predstavuje distribu¢ni proces produktu od vyrobce ke
koncovému zékaznikovi. V ramci tohoto procesu by se firma méla vzit do situace
zakaznika a najit odpovedi na otazky spojené s formou nakupu (osobné, ptes internet,
kombinaci), zda je ochotny pockat na dodani a ptipadné jak dlouho nebo zda je
ochotny za ziskanim produktu cestovat apod. (Safrovéa Dragilova, 2019)

4. Propagace (promotion) slouzi k pfenaSeni informaci ohledné¢ produktu
k zdkaznikovi. Jedna se o sd€leni informaci, které zakaznik vyhledava, v misté, kde
se nachazi; v case, kdy je zpusobily informace absorbovat; zpisobem, jemuz je

schopen porozumét a zapamatovatelnou formou. (Safrova Drasilova, 2019)

Tyto Ctyti slozky vSak Casto 1akaji k feseni marketingu z pohledu firmy a ne zkaznika. Proto
je vhodnéjsi pouzit metodu 4C, ktera je sestrojena z pohledu zdkaznika a jeji jednotlivé

metody podle Piikrylové a kolektivu (2019) predstavuji:

1. Poskytnuti hodnoty nebo i‘eSeni (customer value / solution) v podobé¢ finan¢ni nebo

Casové uspory, uzitku, dobrého pocitu nebo respektu.

2. Naklady (costs) predstavuji vynalozené prostiedky zakaznika na ziskani vyrobku.

Muze se jednat i o Casové naklady, fyzickou nebo psychickou namahu.

3. Pohodli (convenience) piedstavuje distribuéni proces, ktery napomaha dostat
produkt od vyrobce k samotnému zékaznikovi, kdy se firmy snaZi co nejvice tento
proces zpohodlnit, napt. doru¢eni v pozdnich odpolednich hodinach, platbou online

¢1 osobnim odbéru.

4. Komunikace (communication) slouzi kvyvolani zajmu o koupi produktu,
presveédcit ho k zakoupeni vyrobku a vytvaret povédomi o znacce i organizaci. Pro
komunikaci mezi firmou a zdkaznikem slouzi model AIDA, jehoz smyslem je
upoutat pozornost (attention), vyvolat zajem o koupi produktu (interest), vyvolat
touhu pro koupi (desire) a koneénym krokem je akce, respektive samotnad koupé

produktu (action). Timto krokem vSak v praxi proces komunikace nekonci, ba
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naopak by méla byt budovana loajalita zdkaznika, kterou model AIDA opomiji.

(Buresova, 2022)

Proto se model AIDA rozsifuje i o satisfakci, jez slouzi pravé k budovani loajality
zakaznika uskute¢nujiciho opakované koupé, a ktery doporucuje produkt ostatnim.
(Safrova Drasilova, 2019)

V disledku vyvoje ekonomické situace, preferenci a potieb zakaznikli bylo na misté
reagovat a tim padem stavajici marketingovy mix 4P rozsitit o dalsi slozky — lidé, procesy,

materidlni prostredi.

- Lidé (people) byla prvni slozka rozsifujici zakladni marketingovy mix. Lidé jsou
nedilnou soucasti organizace a s dynamicky meénicim se firemnim a trznim
prostiedim je dilezité, aby v dané firm¢ pracovali perspektivni lidé, ktefi jsou
schopni do produktu pifenést piidanou hodnotu, dokdZzou pracovat s nejnovéjSimi
technologiemi, ovladaji cizi jazyky a jsou zaméfeni na vysledky. Nékteti lidé v dané
organizace mohou piispét ke generovani zisku, ale na druhé strané existuji 1 taci,

kteti mohou pfispét k jisté financni ztrate.

- Procesy (processes) predstavuji celou fadu procesi, jimiz vyrobek postupuje.
Nejvice se ale procesy odrazi ve sluzbach, jelikoz jsou kladeny vétsi pozadavky na
potieby zakaznikl a také vétsi univerzalnost. Procesy maji vliv na to, jak rychle je

vyrobek doruc¢en, jakym zpusobem a v jakém stavu.

- Materialni prostiedi (physical environment) je to, co rozhoduje o zakoupeni
produktu nebo sluzby. Jedna se o atributy majici vliv na potizeni produktu nebo
sluzby. Pro produkt je specificky obal, pro sluzbu pak prostiedi, které poméaha

s budovanim znacky.
(Dostupné online z: https://zijuspesne.cz/rozsireny-marketingovy-mix-8p-priklady/)

Marketingovy mix by mél byt flexibilni ke zménam na trhu, mél by smétfovat k zajisténi
zakaznické spokojenosti, a hlavné k plnéni podnikovych cilti. Jeho jednotlivé slozky jsou na
sob¢ zavislé a vzajemné se ovliviiuji, proto je pii jeho planovani zapotiebi brat
marketingovou strategii, taktiku i plan jako nedilnou soucast. Cely proces marketingového
mixu a analyzy prostiedi musi podléhat kontrole — auditu, ktery piedstavuje acinnou formu

kontroly a zaroven zji$t'uje odpoveédi na vyznamné otazky. (Jakubikova, 2013)
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5 MARKETINGOVA KOMUNIKACE

Jestlize vyrobce disponuje kompletnim vyrobkem nebo sortimentem, jemuz stanovil cenu a
poskytl ho zikazniklim, pfichézi na fadu proces komunikace nezbytny pro osloveni a
ovlivnéni trhu, na ktery cili. V dne$ni dobé je jasné, Ze firmy, resp. jejich marketingové
oddé€leni musi s vetejnosti a dodavateli komunikovat, ale otdzkou zlstava, jakym zplisobem,

jak Casto, komu, a hlavné co bude predmétem sdéleni. (Kotler a Keller, 2013)

Marketingova komunikace slouzi organizacim k pfimému ¢i neptimému informovani
spotiebiteld o nabizenych produktech. Slouzi také k budovani vztahu a vérnosti, pripadné
hodnoté zakaznika. Ke komunikaci s cilovymi trhy tak vyuziva zpravy a média, jako je
reklama, pfimy nebo socialni marketing, ale i prezentace nebo sponzorstvi. Je-li
marketingova komunikace ve firm¢ spravné nastavena, mtize piispivat k utvafeni image

znacky, ¢imz mize dochazet k ristu trzeb. (Kotler a Keller, 2013)

5.1 Komunika¢ni proces

Jedna se o pienos informaci, které chce prodavajici sdélit kupujicimu, ale také firma svym
stavajicim nebo potencidlnim zdkaznikim. Nemusi se vSak jednat pouze o tyto skupiny lidi,
ale 1 o zaméstnance, dodavatele, investory, akcionéie apod. Komunikacéni proces se sklada

z n¢kolika prvki (Ptikrylové et al., 2019):

1. Zdroj komunikace (osoba, skupina osob) vysila informace jejimu piijemci, objektu
komunikace. Zdroj by mél byt divéryhodny a atraktivni, aby mu pfijemce vetil a
vyvolal v ném pozornost. Ve vétsin¢ piipadt se zdroj nezminuje, a to z divodu
zachovani nezavislosti sdéleni. Marketingovd komunikace ma né¢kolik modeld,
zékladnim je one-to-many model, tedy jeden zdroj k vice piijemcim, dale one-to-
one a Vneposledni fadé many-to-many model, jenZ vznikl v posledni dobé na
zaklad¢ boomu internetové komunikace. Pro ptedstavu se jednd o komunikaci od

reklamy v TV, pies e-mailové sdéleni k postu na Instagramu ¢i Facebooku.

2. Zakodovani slouzi k takové transformaci informaci, které piijemce porozumi.
Zakodovani informace se sklada ze ti funkcei, a to vzbudit pozornost, zptisobit kroky
k akci a vyslovit zamér. K zakddovani mohou slouzit obrazky, fotografie, hudba,

ruzné znaky apod.
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3. Sdéleni informace piedstavuje vyslani konkrétnich informaci od zdroje k pfijemci
za pomoci médii. Cilem sdéleni je zejména vyvolat pozornost, potiebu ¢i piani

spotiebitele, ktera budou splnény, napt. zakoupenim daného vyrobku.

4. Prenos informaci se uskute¢tiuje pomoci komunikacnich kanalt, které mohou
pusobit nejen pozitivné, ale pokud jsou zvoleny chybné, mohou ptsobit destruktivng.
Existuji dva typy kanalti — fizené a nefizené. Rizené kanaly patii mezi nejucinngjsi a
déli se na osobni a neosobni, pficemz osobni je komunikace jednoho clovéka
S druhym nebo vice lidmi a typickym piikladem je prodavajici vs kupujici.
V ptipadé, kdy mezi zdroj a piijemce sdéleni vstoupi média, hovoti se o komunikaci
neosobni. Netizené kandly se také déli na dvé skupiny. Sd€lovani pochval ¢i pomluv
je soucasti osobni komunikace, sd€lovaci prostiedky, napi. vysledky testl, jsou

soucasti neosobni komunikace.

5. Dekddovani informace je proces, pii némz se piijemce snazi pochopit a porozumét

sdé€leni.

6. Prijemce informace reprezentuji zakaznici, spotfebitelé, ale 1 média, zaméstnanci
apod. Pfi komunikaci je nutné brat v potaz to, Ze kazdy ptijemce je jiny a mize

sdé€leni pochopit odlisné.

7. Zpétna vazba je zpravou vysilanou ptijemcem zpét ke zdroji. U osobni komunikace
je zpétna vazba projevovana pomoci gest, postoje nebo projevu, u neosobni pak tieba
koupi vyrobku. Zpétna vazba udava uspé$nost komunikace a muze slouzit jako

indikator ke zméné.

8. Komunikaé¢ni $um pisobi nejen v marketingové komunikaci, ale v komunikaci jako
takové. Ma vliv na problémy vznikajici pfi pfijmu sd€leni, ale také ptedstavuje riziko

Vv konkuren¢nim prostiedi.

5.2 Komunikacni strategie

V marketingové komunikaci se rozliSuji dvé strategie, a to push a pull. Strategie push se
zaméfuje zejména na osobni prodej spoleéné s podporou prodeje a jejim cilem je
komunikace s ¢lanky distribu¢niho kanalu a tim podpoieni produktu na cesté ke koncovému

zékaznikovi.
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Vyrob Obchodni Zak ik
Vwrobce R akazni
mezitlanak

Obrazek 4 Push strategie (zdroj: Piikrylova et al., 2019)

Strategie pull je zalozena na stimulaci poptavky a jejim cilem je budovani pravé poptavky
spotiebiteld, pficemz podminkou je, Ze spotiebitelé budou konkrétni produkt poptavat. Pull
strategie je zaloZena na informovani obchodnich mezi¢lanki vyrobcem s tim, ze hodla
provést kampan, ¢imz dochazi k poptavce, na niz musi byt organizace piipravena. Pro tuto
strategii se pouziva forma komunikace pomoci reklamy a podpory prodeje. (Ptikrylova et

al., 2019)
*

\Wrob Obechodni Zakaznik
yTanee meziclansk ana

Obrazek 3 Pull strategie (zdroj: Piikrylova et al., 2019)

Kazda spolecnost, resp. vyrobce pouziva tu strategii, ktera je z jeho pozice odzkousena a
funguje. Strategie push se vyuziva vice v prumyslu, strategie pull pak napf. u e-shopi, ale

existuji i firmy kombinujici ob¢ strategie. (Piikrylova et al., 2019)

Firma mize také strategie kombinovat, ¢imz vznika kombinacni strategie fungujici na
zakladé tzv. dvojitého osloveni. Ze strany vyrobce tak dochézi k osloveni nejen mezi¢lanku,
ale 1 spotiebitele, tedy ze své vyrobky nabizi a doddva maloobchodim, kde muze dat

zakaznik najevo zajem o dany produkt. (Jaderna a VVolfova, 2021)

5.3 Komunikaéni mix

Je soucasti marketingového mixu a je urCen Kk budovani a udrZzovani vztaht se zakazniky, a
to jak t€mi stavajicimi, tak potencidlnimi. Pomoci nastroji, jako je reklama, podpora prodeje,
Public Relations (dale PR), osobni prodej apod., firma usiluje o dosaZeni svych cili spole¢né

S pisobenim na zékazniky, které chce presvédcit ke koupi svych produkti nebo sluzeb.

1. Reklama mize byt online nebo offline, je soucasti neosobni komunikace a
napomaha spotiebiteli v ndkupnim rozhodovéani. Reklama by méla byt kratka,
vystizna a lehce zapamatovatelnd, aby ji byli zakaznici schopni vnimat. Neméla by

se opakovat piilis ¢asto, protoze se mize zakaznikovi zprotivit.
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2. Osobni prodej je souc¢asti osobni komunikace a vyuziva se hlavné na B2C nebo B2B
trzich. V dne$ni dobé se osobni prodej jiz nevyskytuje v takové mite, jako diive,
spiSe se jedna o dopliikovou formu komunikace. Cilem je piesvédcit zakaznika ke

koupi a upevnéni vzajemného vztahu. Jedna se o ¢asové i finanéné naro¢nou metodu.

3. Podpora prodeje, jak z nazvu vyplyva, slouzi ke zvyseni prodejii, zejména pak pfi
uvedeni nového vyrobku na trh nebo potiebé doprodeje. Uskuteciiuje se napt. formou
vérnostnich programt, slev a akci nebo soutézi apod. Event marketing je spojenim
podpory prodeje a osobniho prodeje a jeho cilem je spojit zazitek z akce s vyrobkem

nebo znackou.

4. PR je proces, ktery vylepSuje a podporuje vzajemné vztahy mezi firmou a
spotiebiteli, resp. vefejnosti. Jednd se o formu komunikace s dlouhodobym

charakterem.

5. Primy marketing slouzi k pifimému osloveni zakaznika. Ne vzdy se vSak musi
jednat o osobni osloveni. Zakladni formou je osloveni pomoci telefonniho hovoru,
SMS nebo e-mailu, ale i teleshopping. Jedna se o narocnou formu komunikace
vyZzadujici poCetnou databazi kontakti a velké mnozstvi financi. Ma ale i své

pozitivni stranky, a to vytvofeni silného zakaznického pouta a davery.

Vyskytuji se 1 nové néstroje komunikacniho mixu, jimiz je obsahovy (content) a buzz
marketing. Content marketing se buduje n€kolik mésict a let, protoze jeho smyslem neni
nutné tvofit obsah jen proto, Ze se to ocekdva. Obsah musi byt pravidelny, ale hlavné
strategicky a promysleny, coz vyZaduje ¢asovou ndkladnost a vytrvalost. Buzz marketing je
vhodnéjsi predevsim pro velké firmy a jeho cilem je vytvotit takovou reklamu, ktera strhne

obrovskou pozornost.

(Dostupné online z: https://www.feo.cz/komunikacni-mix-vyuzivate-potencial-vsech-

kanalu)

5.4 Trendy marketingové komunikace

Mezi potencialni zakazniky dnes$ni doby se fadi tzv. Generace Z, tedy lidé narozeni v obdobi
let 1995-2010, ktefi budou blizko roku 2030 piedstavovat nejvétsi ¢ast trhu, tj. az 40 %.
Tato generace travi nejvice ¢asu na socialnich sitich, nejcastéji Instagramu nebo ¢im dal
popularnéjsim TikToku, coz znamend, Ze ziji on-line a na tom by méla byt postavena i

marketingova komunikace firem, aby udrzeli krok.


https://www.feo.cz/komunikacni-mix-vyuzivate-potencial-vsech-kanalu
https://www.feo.cz/komunikacni-mix-vyuzivate-potencial-vsech-kanalu
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Oproti Generaci X maji zajem o studium, cestovani nebo podileni se na projektech a
soucasne¢ je jim predné€jsi spokojenost namisto zisku. Velkou roli v ramci planovani kampané
hraje otevi‘enost a svoboda. Firmy jsou schopny je oslovit ¢imkoliv, co je spojené s osobnim
rozvojem, zptisobem Zivota nebo v§im, co souvisi s online formou. M¢li by tedy splnit urcité
ocekavani Generace Z, a to propojenim online a offline svéta. Online svét prezentuje nakup
na e-shopech, v opaéném piipadé by pak kamenné obchody mély nabizet jistou pfidanou
hodnotu zakaznikovi. Kampan by méla byt originalni a zaméfena na aktualni trendy, méla

by byt orientovana na prozitek a personalizovana.
(Dostupné online z: https://optimalne.net/clanek/generace-z)

Jak jiz bylo zminéno, TikTok se fadi mezi nejoblibenégjsi platformy socidlnich siti, také je
nejnavstévovangjsi strankou na svéte, a pravé odtud pochézi trend videi. Skoro 80 %
respondentl uvedlo, Ze po jeho zhlédnuti byli pfesvédceni o koupi vyrobku a marketéti

uznali, ze video marketing se stava zajimav¢jSim, a to zejména po obdobi pandemie.

Jelikoz je trh presycen vSemoznymi vyrobky a sluzbami, omnichannel marketing by mél
firmadm pomoci v ramci komunikace se zakazniky, a to pomoci riznych komunikaénich
kanalt slouzicich k informovani zdkaznika o daném produktu, jeho parametrech,
vlastnostech apod. Mezi tyto kanaly se fadi e-mail, noviny a ¢asopisy, webové stranky, e-
shopy a socialni sité.

Influencer marketing neboli spoluprace s influencery je pro firmy taktéz dulezita, jelikoz
spotiebitelé daveétruji jejich nazorim a vétSina z nich na zékladé doporuceni influencera
ucinila nakup.

V dnesni dob¢ spotiebitelé uz nepozaduji perfektni obsah, jako fotky nebo videa a reklamy,
ale uptednostniuji obzvlasté¢ autenticitu, tj. skutecny obsah, bez jakychkoliv photoshopt,

retusi nebo jinych korekci.

(Dostupné online z: https://www.besteto.cz/trendy-v-marketingu-2022/)


https://optimalne.net/clanek/generace-z
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI PODNIKATELSKEHO ZAMERU

Jak jiz bylo zminéno, cilem prace je zaloZeni nového podnikatelského subjektu na zakladé
podnikatelského planu pro vitalni spole¢nost nesouci nazev MP Electronics, s.r.o. psobici

v oblasti elektroinstalaci a elektro revizi.

Oblast elektroinstalaci a elektro revizi je v dne$ni dob¢, stejné tak jako jina Femesla,
nedocenéna a taktéZ malo zastoupend. Pro pusobeni v této oblasti musi podnikatel
disponovat nejen potfebnym vzdélanim a kompetencemi, ale taktéz zkuSenostmi a
referencemi, které jsou pii rozhodovani zakaznikii, zda danou firmu oslovit ¢i nikoliv,

kli¢ové.
6.1 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan bude vytvofen pro zalozeni a nasledné provozovani potencialni
spolecnosti MP Electronics s.r.o. se sidlem v Zabfehu na Moravé. Nazev spole¢nosti byl

slozen z pocatecnich pismen jména zakladatele.

Bude se jednat o spolecnost s ru¢enim omezenym zalozenou jednim spole¢nikem, a to
osobou znalou svyssi kvalifikaci v oblasti elektro, pficemz tuto kvalifikaci dolozi
osvédéenim 0 odborné zpusobilosti v elektrotechnice, viz pfiloha P Il. Statutarnim organem
a zaroven jednatelem bude sam zakladatel spole¢nosti, pticemz zakladni kapital bude Cinit
500 000 K¢. Dale je nutné mit platné osvédceni revizniho technika E2A, které 1ze ziskat na

zékladg Gsp&sného slozeni zkousky u Technické inspekce Ceské republiky (TICR).

Sidlo spole¢nosti se bude nachéazet na adrese 28. fijna 664/2 v Zabiehu na Morave, pii¢emz
zde bude mit pronajaté nebytoveé prostory, viz piiloha P III, které budou slouzit jako kancelaf
pro setkavani se zdkazniky a feSeni administrativnich pozadavkd, a zadroven jako showroom

s kompletovanymi elektrorozvad&ci.

Piedmétem podnikani spolecnosti MP Electronics s.r.o. bude zejména provadeni elektro
revizi na rozvadécich a jednotlivych vyvodech elektrické instalace a dale kompletace
elektrorozvadéca. S témito hlavnimi ¢innostmi je taktéz spojena dalsi ¢ast, a to poprodejni
servis. Predpokladanym terminem zahajeni podnikatelské Cinnosti je 1. Cervence 2023.
Jedna se o orientani datum. Stejné tak, jako termin zahdjeni, jsou orientacni vSechny
datumy uvedené v diplomové praci nize. Ty slouzi pouze k propo¢tim ekonomickych
ukazateli, jako jsou ndklady, vynosy nebo vysledek hospodateni. V dobé obhajoby

diplomové préce neni podnikatelsky subjekt dosud zapsany v obchodnim rejstiiku.
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7 ANALYZA PODNIKOVEHO PROSTREDI

Pro analyzu podnikového prostiedi spole¢nosti MP Electronics s.r.o. byly pouzity analyzy

PESTLE, Portertiv model péti konkurenénich sil a SWOT analyza.

7.1 PESTLE analyza

Spole¢nost bude podnikat na tizemi CR a budou na ni puisobit vlivy vngjsiho prostiedi,
pfiCemzZ se da fict, ze nejvétsi vliv budou mit na podnik faktory politické a ekonomicke,

avsak je nutné stanovit vSechny oblasti, které by mohly podnikéani ovlivnit.

7.1.1 Politické faktory

Vrcholnym organem vykonné moci CR je vlada, tvofena z koalice SPOLU a Pirati a
starostll, jejim pfedsedou je Petr Fiala. PfestoZze se zdélo, Ze se situace s koncici vinou
pandemie zlepsi, nastala valka na Ukrajin¢, kterd siln¢ ovlivnila ceny energii a potravin.
Vlada tak schvalila zastropovani cen energii, nicméné pravé zvySovani cen energii ovlivnilo

nespocet podnikil natolik, ze museli svou ¢innost ukoncit.

7.1.2 Ekonomické faktory

Jak jiz bylo zminéno, prave valka na Ukrajing spustila vinu ekonomickych hrozeb po celém
svété, a to ve form€ zvySovani cen elektiiny, plynu a potravin. Diky tomu takeé vzrostla
inflace zapfti¢inujici snizovani ekonomického ristu a zivotni rovné obyvatel, kterd doséhla
dvouciferného ¢isla. Néasledujici obrazek zachycuje vyvoj inflace od ledna 2016 do ledna

2023, pticemz nejvyssi hodnoty (18 %) dosahla v zati roku 2022.

Mésic¢ni vyvoj meziro¢niho indexu spotrebitelskych cen*
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Obréazek 5 Mé&si¢ni vyvoj meziroéniho indexu spotiebitelskych cen (zdroj:
Cesky statisticky ufad | CSU, 2023)
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soucastek dovazenych z jinych zemi (napf. Ciny), a dale oslabovani koruny vii¢i ménam
zahrani¢nim. Tyto vSechny ukazatele maji vliv na podnikani, a to zejména nepiiznivy.
Velkou zménou v podnikani je pak zvyseni obratu z 1 mil. K¢ na 2 mil. K¢ pro zékonnou

registraci k DPH s platnosti od roku 2023.

7.1.3 Socialni vlivy

Oproti roku 2022 dochézi k mirnému nartstu celkové miry nezaméstnanosti, a to z davodu
propusténi zaméstnanci v diisledku zvySovani cen energii nebo nedostatku materialu, a tim
ztraceni zakdzek. Pro spolecnost se jedna jak o vyhodu, tak nevyhodu, jelikoz vy$si mira
nezameéstnanosti umoziuje vybrat si vhodného kandidata na obsazovanou pozici, kdyz
spole¢nost MP Electronics s.r.o. do budoucnosti zamysli jeji rist. V opa¢ném piipadé se pak
jedna o nevyhodu z toho dtvodu, Ze lidé nebudou mit dostatek financi k pofizeni si

nabizeného produktu ¢i sluzby.

7.1.4 Technologickeé vlivy

Pocatecni naklady pro nutné vybaveni, jako je pocitac, tiskarna, software apod., budou
z hlediska schopnosti reakce na nové trendy, vyssi, piesto se v§ak nebude jednat o existenéné
naroc¢né polozky. Nejvyznamnéjsi roli zde bude hrat energie, tedy naroky na jeji Setieni, a to
napt. pomoci LED svétel nebo pouzivanim notebooku namisto pocitace, ktery musi byt

neustale napajen z piivodu elektrické energie.

7.1.5 Legislativni vlivy

Legislativa v oblasti elektroinstalaci a elektro revizi, kterymi se bude spole¢nost zabyvat,
bude hrat velkou roli. Bude nutné neustale sledovat novelizace, protoze napt. v roce 2022
doslo ke zruseni vyhlasky o odborné zpisobilosti v elektrotechnice ¢. 50/1978 Sb., kterou

nahradilo nafizeni vlady ¢. 194/2022 Sb. stanovujici pozadavky na odbornou zpisobilost.

7.1.6 Ekologicke vlivy

Spolecnost bude brat v potaz ekologickou situaci a Setrnost k zivotnimu prostredi, protoze
v ramci kompletace elektrorozvadéce nebo elektroinstalace muze dojit ke zkratu nebo

zavadam, jez mohou zpusobit pozar a tim poniéit nejen majetek, ale také okolni prirodu.
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7.2 Porteruv model péti konkurencnich sil

Analyzuje konkurenc¢ni prostfedi firmy. Jedna se o existenci soucasné konkurence a rivalitou
mezi ni, hrozbu vstupu nové konkurence na urcity trh, vyjedndvaci silu zdkaznikii a
dodavateli a hrozbu moznych substituta. Cilem podniku je minimalizovat tyto hrozby a

vyuzit ptilezitosti, které se na trhu nachazi.

7.2.1 Soucasna konkurence a rivalita

Mezi soucasnou konkurenci lze fadit KUBISTECH (David Kubis) specializujici se na
elektroinstalace, bez elektro revizi, Steidl Jaromir — firma s dlouholetou tradici nebo
Elektroinstalace Toma$ Hruby, ktery neprovadi elektro revize. VSichni zminéni maji od
svych zakaznikl velmi pozitivni recenze, proto je poteba vyuzit nastroje, které podpoii noveé

vstupujici spole¢nost na dany trh, tj. cenové i necenové nastroje.

Z hlediska necenovych nastroju se jedna zejména o reklamu a propagaci. Ve mésté Zabieh,
odkud vSechny konkuren¢ni subjekty pochézi, se nenachazi zadny viditelny billboard ¢i
plakat na nabizené sluzby. Stejn¢ tak webové stranky, které jsou bud’ neaktualni nebo sice
vizualné ptivétivé, ale s pravopisnymi chybami. V tomto ma MP Electronics s.r.o. a i dalsi
potencidlni spole¢nosti konkuren¢ni vyhodu, jelikoz takto specializovanych subjektii neni
v daném meésté tolik, takze dokaze jednoduse identifikovat slab4 mista konkurence a ud¢lat
z nich své silné stranky. V dnesni dob¢ socialnich siti je zapotiebi se dostat zakaznikiim do

podvédomi také touto formou propagace, kdyz tato média tzv. hybou svétem.

Z hlediska cenovych nastrojli se jedna o sniZovani nakladfi, marZe nebo poskytovani slev na

danou zakézku. Konkurence v cenach vznika pravé z davodu nabizeni identickych sluZeb.

7.2.2 Hrozba vstupu novych konkurentu

Jestlize dojde ke vstupu novych konkurentd na dany trh, jejich cilem nebude nic jiného nez
ziskat co nejvyssi podil na tomto trhu. Mezi nejvétsi mozné bariéry pro vstup na konkrétni
trh 1ze zatadit dobré jméno a vybudovanou silnou znacku konkurence, coz zapfi¢ini obtizné
ziskani konkurencnich klientd, ktefi nebudou ochotni se vzdat jakési jistoty. Spole€nosti jiz
maji své dlouholeté dodavatele, s nimiz uzavieli napi. kontrakt, proto si mohou dovolit
nastavit na dané sluzby, oproti konkurenci, niz§i ceny. Jak bylo zminéno vyse, nové
vznikajici spole¢nost musi vynalozit vyssi finan¢ni prostiedky pro propagaci, reklamu, aby
se o ni eventualni zdkaznici dozveédéli. V piipadé rozSifovani spolecnosti, nebo jiz pii

samotném zacatku podnikéni, potiebuje spolecnost zaméstnavat kvalifikované lidi, coz je
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V dnesni dob¢ veliky problém, kdyz z4jem o studium, nejen téchto odbornych femeslnych

specializaci, stale klesa.

7.2.3 Smluvni sila odbératela

Smluvni, resp. vyjednavaci sila zakazniku je v tomto odvétvi relativné nizka, jelikoz dané
problematice rozumi pouze osoby zkuSené a kvalifikované. Nejvétsi roli v provadéni
elektroinstalaci a elektro revizi hraje samoziejmé preciznost a kvalita odvedené prace.
V ptipadé nespokojenosti zakaznika pak dochazi k nedoporuceni dané spolecnosti dalsim
osobam a taktéz dojde k odchodu ke konkurenci. Pro ziskani a udrzeni si vérnych a

spokojenych zakaznikli, musi spolecnost vynalozit zna¢né Usili.

7.2.4 Smluvni sila dodavatelu

Material, ktery nabizi jeden dodavatel, nemusi nutné nabizet dodavatel dalsi a naopak. Je
proto dilezité mit pro zajiSténi dodavek elektro materidlu né€kolik dodavateld, kterych je na
tizemi CR velké mnoZstvi, pfi¢emz kazdy z nich disponuje odlisnou smluvni silou, aviak
vzhledem k pocetnosti a moznosti nakoupit levnéji, Ize jejich vyjednavaci silu hodnotit za

relativné nizkou.

7.2.5 Moznost substitutu

Hrozba substituti u dané sluzby nov¢ vznikajici potencialni spolecnosti, tj. elektro revize a
instalace elektrickych zafizeni, neexistuje. Neni Zadna dostupna alternativa, ktera by mohla
napf. zrevidovat zafizeni, kdyZ je k tomu ze zédkona zapotiebi revizni technik. Stejné tak
v dnesni dobé nelze fungovat bez elektfiny, jiz je potieba rozvést a zkompletovat do

elektrorozvadéce, ktery je nasledné taktéz zrevidovan technikem.

7.3 SWOT analyza

SWOT analyza predstavuje dal$i krok nutny pro ureni pozice potencialni spole¢nosti na
trhu. Jedna se o ureni silnych a slabych stranek, pfipadné moznych hrozeb a piilezitosti.
Potencialni spole¢nost dokazala do matice SWOT analyzy (viz Obrazek 6) vnést fadu

faktorti, které mohou ovlivnit podnikéni, a to pozitivnich i negativnich.
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Silné stranky Slabé stranky
:"E" komplexnost nabizenych shuzeb neznalost nového podnilu na trhu
% znalost novych trendi nedostateéné reference
E dostatené znalosti a dovednosti nezkuienost s podnikédnim
é rozéifujici se kvalifikace elektrikaia nedostatek kontakni
— profesiondlni a idsky pfistup k zékaznikiim
Piilegitosti Hrozhy
spoluprace s velkymi okolnimi firmami vstup nové konkurence na trh
:"E" budovani stabilni klientely nedostateéné mnoZstvi zdkaznilal
% budovani silné znacky na trhu dafiova reforma
E moFnost mistu na daném trhu inflace
E roziitent portfolia nabidky vznik novych bariér pii vstupu na trh
i snizovani kupni sily obyvatelstva
soufasnd konkurence

Pozitivni faktory Negativni faktory

Obréazek 6 SWOT analyzy (zdroj: vlastni zpracovani)
7.3.1 Silné stranky

Mezi nejsilnéjsi stranku potencialni spolecnosti 1ze zatadit pravé komplexnost sluzeb, a to
z toho duvodu, Ze spole¢nost dokaze nejen provést elektro instalaci, ale zaroven dokaze jeji
implementaci zrevidovat, coZz konkuren¢ni firmy spole¢né nenabizi. V pocatku podnikani
bude zakladatel spole¢nosti provadét tyto sluzby sam, nez dojde k ziskani zakéazek a SirSi
klientely. Zakladatel spolec¢nosti ma vystudovanou Univerzitu Tomase Bati ve Zlin¢ v oboru
Bezpecnostni technologie, systémy a management. Béhem tohoto studia také ziskal potifebné
vzdélani na Stfedni Skole technické a obchodni v Olomouci v u¢ebnim oboru elektrikaf
silnoproud na zaklad¢ kterého nasledné ziskal Vyhlasku ¢. 50/1978 Sb. o odborné
zpusobilosti v elektrotechnice s § 5 (osoba znald), pozdéji pak § 7 (pracovnik pro fizeni

¢innosti) a § 9 (pracovnik pro provadéni revizi).

Jelikoz se jedna o Cerstvého absolventa, da se fict, Ze oproti vybrané konkurenci ma
povédomi o aktualnich trendech v oboru elektro, ve kterém lze docasnou kvalifikaci
rozSifovat, a to bud’ ziskanim certifikati nebo Skolenim, coz se v praxi odrazi na kvalitn¢

odvedené praci, na niz si spolecnost zakldda. Profesionalni a lidsky ptistup ke svym
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zakaznikim uréuje, Ze spole¢nost fadi jejich spokojenost na prvni misto, protoze si

uvédomuje, ze na zaklad¢ toho dokaze zakazniky ziskat a vybudovat jejich silné portfolio.

7.3.2 Slabé stranky

Nova spole¢nost si uvédomuje, ze zac¢atky podnikani budou tézké, a to pravé z toho divodu,
ze nema dostate¢né zkusenosti s podnikanim a kontaktl (ve smyslu dodavatelskych firem a
zakaznikl). Dalsi slabou strankou je neznalost dan¢ spolec¢nosti na trhu, pro coz bude muset
vyuzit propagacnich nastroji a mezi né zahrnout zejména facebookové strdnky a Instagram.
Tvorba webovych stranek bude také velmi klicovou aktivitou, aby se spolecnost dostala do
povédomi zdkaznikl, byly zde zahrnuty zdkladni informace, nabidka sluzeb a ptipadny
zakladni cenik. Toto by mélo byt spojeno i s recenzemi zakazniku. Neznalost nové vznikajici
spoleCnosti je spojena Snevybudovanou znackou, nicméné tuto problematiku chce

spolec¢nost odstranit a pozd¢ji prenést do silnych stranek.

7.3.3 Prilezitosti

Spole¢nost bude sidlit v Zabiehu na Moraveé, coz je z hlediska spoluprace s okolnimi
firmami obrovskou piileZitosti, protoZe se jedna o skvélou dostupnost do mésta Sumperk,
Mohelnice, kde se nachazi velké spolec¢nosti (napt. Siemens, Forvia — diive Hella, PARS,
TDK). Cilem spolecnosti je do budoucna uzaviit kontrakt alespon s jednou z téchto

spole¢nosti a stat se jejim stalym dodavatelem v oblasti elektro sluzeb a instalaci.

Postupem casu budou spolecnosti piibyvat reference, diky nimz si zatne budovat stdlou
klientelu, zacne si budovat jméno a image a tim bude na daném trhu rist. Ptilezitosti také
muze byt rozsifeni portfolia stavajici nabidky, a to na zéklad¢ poptavky zakazniki, kdy se
spole¢nost nemusi specializovat pouze na elektroinstalace a elektro revize, ale také napft.

instalaci bezpecnostnich kamerovych nebo protipozarnich systému apod.

7.3.4 Hrozby

Jako svou nejvétsi hrozbu potencidlni spolenost povazuje stavajici konkurenci, kterd mé
nejen svou image i portfolio stalych zdkazniki vybudované, ale také ma jiz znacné

zkuSenosti s podnikéanim, od jehoz zahajeni uplynula dlouha doba.

V soucasné dob¢é se cely svét potyka s nepfiznivymi podminkami ovliviiujicimi vyvoj
ckonomiky kazdé zemé, a to v souvislosti s valkou na Ukrajin€. Doslo tak k enormnimu

nariistu cen energii a plynu, snizila se poptavka, ¢imz doslo ke snizeni HDP. Na rostouci
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inflaci musela CNB reagovat zvysenim trokovych sazeb, v disledku &ehoZ posilil kurz
&eské koruny vigi euru, coz ma negativni dopady na exportni ekonomiku apod. Nejen CR
zacala Ukrajinu podporovat a tim navySovat schodek statniho rozpoétu. V reakci na to se
snazi vlada hledat feSeni, jak uSetfit, a to napf. moznosti zvySeni piimych dani. Cela tato
situace muze zapfiCinit zanik nékterych firem, k ¢emu jiz dochézi, a to dale vede ke
zvySovani nezamé&stnanosti a tim ke snizovani kupni sily obyvatel. Pravé tyto skute¢nosti
ptedstavuji hrozby pro danou spole¢nost, které nedokaze piimo ovlivnit a muze tak pftijit o

nekteré zakazniky.

Jednd se o obor podnikani, k jehoz provozovani je zapotiebi ziskat urcité opravnéni a
vzdélani, popiipad¢ praxi. Pfi zaloZeni spolecnosti s.r.o. v oboru elektro mize dojit ke
vzniku novych bariér, napt. nebude stacit 6 let praxe v oboru bez vzdé¢lani, ale bude nutné si
potfebné vzdélani doplnit. Vstupni bariéry mohou souviset 1 se zménou ufednich,

administrativnich a legislativnich nalezitosti, popfipad¢ vladnich natizeni (dang, dotace).

Jasnym cilem potencidlni spole¢nosti je pomoci ST strategie eliminovat hrozby pomoci

svych silnych stranek.

7.4 Analyza komunikaéniho mixu

Ve spolecnosti neni ziizeno marketingové oddéleni, veSkerou tuto ¢innost bude zastavat
zpocatku svého podnikdni praveé zakladatel spolecnosti. Cilem komunikaniho mixu je

finan¢né nenaro¢na a u€inna propagace firmy, aby se dostala do povédomi Siroké vetejnosti.

7.4.1 Reklama

Zékladem reklamy spolecnosti budou webové stranky, které si bude vytvaret a spravovat
sama, a to pomoci webové stranky www.webnode.com. Internetové stranky budou jejim
navstévnikiim poskytovat zakladni informace o spole¢nosti, o poskytovanych sluzbach a
zakladni cenik, v¢etné sekce fotogalerie, kde budou vyobrazeny realizované zakazky. Déle
bude mit spole¢nost zalozeny profil na Facebook.com, linkedin.com a kanal na
youtube.com, jenz bude zakazniktim slouzit k pfedstaveni si, jak probiha realizovani dane
zakazky, v tomto piipadé¢ tedy elektroinstalace. Zfizovani téchto siti je zdarma, proto by

méla spolecnost vyuzit nabizeného potencialu pro své zviditelnéni.


http://www.webnode.com/
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Firma bude vlastnit sluzebni vozidlo Peugeot Partner (viz Obrazek 7), na némZ bude

vyobrazeno jeji logo (viz Obrazek 8) s odkazem na webové stranky a kontaktem.

W
:

- ‘.-

Obrazek 7 Sluzebni automobil Peugeot Partner (zdroj:
https://www.lioncar.cz/vozidla/peugeot-partner-na-operativni-
leasing/

MP ELECTRONICS S.R.O.

ELEKTROINSTALACE

&
REVIZE

*

Obrézek 8 Logo spole¢nosti (zdroj:
vlastni)

Takeé reklamni predméty budou slouZit k propagaci spole¢nosti, bude se jednat o propisky,
tuzky, bloky, latkové taSky a v budoucnosti, po ziskani klicovych partnert, také hrnky nebo
vino apod.

7.4.2 Osobni prodej

Osobni prodej bude pro spolecnost predstavovat diilezitou roli, jelikoz buduje nejen ditvéru,
ale také vztahy se zakazniky. Pied realizaci zakazky tak budou probihat osobni schiizky, a
to jak v kancelafi, tak na misté realizace, kde budou projednavany moznosti a zpusoby

provedeni elektroinstalace.

Spolecnost bude ¢ekat na mozného zakaznika, az ji kontaktuje. Na osobni schiizce pak
predstavi v kratkosti svou firmu a poté bude fesit zejména konkrétni pozadavky zakaznika.
Druhym zptisobem osobniho prodeje bude aktivni oslovovani zdkaznikl, v tomto pifipadé
pak vétsich lokélnich a okolnich firem, pfi¢emz pii osobni schiizce dojde k piedstaveni

spole¢nosti a nabizenych sluzeb. To vSe na zéklad€ vytvorené PowerPointové prezentace.
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7.4.3 Podpora prodeje

Pro podporu prodeje bude spoleCnost vyuzivat veletrhi, kde bude mit sviij stanek
s vytavenymi reklamnimi predméty, letaky a prezentaci realizovanych zakazek na digitalni
obrazovce. Slevy bude poskytovat zejména pii vySSich cenach u velkych zakazek anebo
firmam, u kterych se stane dlouhodobym partnerem. K nékterym elektroinstalacim bude také

jako prémii poskytovat revizi zdarma.

7.4.4 Public Relations

Spolecnost bude kazdym rokem zvefejiiovat své vyrocni zpravy obsahujici informace a
shrnuti za uplynuly rok. Na zaklad¢ téchto vyro€nich zprav tak mohou vsichni zdkaznici
ziskat piehled o tom, jak se firm¢ dafi. V administrativé bude vyuzity jednotny design vSech

dokumentt, a to cenovych nabidek, faktur, vizitek nebo brozur a ceniku.

7.4.5 Primy marketing

Z pohledu pfimého marketingu bude nejvice vyuzivan telefonicky kontakt, ktery bude
slouzit hlavné k domluveni osobni schiizky. Na zikladé ziskanych kontaktd pak vznikne
databaze o stavajicich a potenciélnich zakaznicich. Zakazniktim budou déle v pravidelnych
intervalech (kazdy mésic) zasilany e-maily s aktudlni nabidkou, slevami a novinkami
Vv elektro svété, jedna se o tzv. ptimy e-mailing. Také personalizované e-maily budou hrat
dalezitou roli, protoze pravé pomoci e-maili budou zasilany cenové nabidky nebo
ptipominky, kdyz se bude blizit konec platnosti revize, piipadné ze dojde ke zpozdéni
zakazKy, coz je nejen pro zakaznika, ale také dodavatele nepiiznivé, avSak je nutné s tim

pocitat.
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8 PROJEKTOVA CAST

Projektova cast slouzi k ptedstaveni nového podnikatelského subjektu, ktery se bude chtit
na daném trhu uplatnit. Spolu s pfedstavenim marketingové strategie budou odhadnuty
néklady spojené se zacatkem podnikani. Na zakladé pocateénich vydaji bude uréen rozpocet
a podle né¢j bude uréena vySe mozného dlouhodobého bankovniho uvéru. Soucasti
finan¢niho planu pak bude sestavena zahajovaci rozvaha a vykaz zisku a ztraty, pfiCemz

Vv zaveru bude provedeno zhodnoceni ekonomického vyvoje firmy.

8.1 Predstaveni nového podnikatelského subjektu MP Electronics s.r.o.

Potencialni podnikatelsky subjekt MP Electronics s.r.o. se bude v ramci své podnikatelské
¢innosti vénovat elektro sluzbam, jako je provadéni elektroinstalaci a revizi. Bude se jednat
o spolecnost s ru¢enim omezenym, jenz bude mit jednoho spole¢nika, ktery bude veskerou

¢innost z po¢atku podnikatelské ¢innosti zastavat sam.

Jednatel spolecnosti Ing. M. P. disponuje pozadovanou odbornou zpusobilosti nutnou pro
podnikani v elektro oblasti. Jedna se o vyuc¢ni list v oboru elektrikaf silnoproud, ziskané
osvédceni odborné zpusobilosti v elektrotechnice podle Vyhlasky ¢. 50/1978 Sb. (85,87 a
8 9) a osvédéenim revizniho technika E2A. Mimo to také ziskal vysokoskolsky titul v oblasti
bezpecnostnich technologii, systémid a managementu, coz muize v budoucnu pomoci

K rozsifeni stavajicich sluzeb.

8.1.1 Za&kladni informace

Pravni forma subjektu MP Electronics s.r.o. bude spole¢nost s ru¢enim omezenym. Zakladni
kapital spolecnosti bude ¢init 500 000 K¢&. Protoze bude mit spole¢nost jednoho spolecnika,

ktery bude zaroven jednatelem, jeho vklad bude ve vysi 100 %.

Sidlem spole¢nosti bude pronajaty obchodni prostor ve mésté Zabieh na Moravé na adrese
28. fijna 664/2, 789 01. JelikoZ podnikatelskou naplni nebude vyroba, ale prodej a realizace
Vv mist¢ zakdzky, jsou tyto prostory dostacujici pro vytvofeni kanceldfe pro feSeni
administrativnich véci a showroomu. Budova, Vv niZ se bude obchodni misto nachazet, je

zrekonstruovana, a proto nebude potieba dalsich investic vynaloZzenych na rekonstrukci.

Ptedpokladem pro zahdjeni podnikatelské ¢innosti spole¢nosti MP Electronics s.r.o., jak jiz

bylo zminéno vyse, je 1. ¢ervence 2023.
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8.1.2 Postup p¥i zaloZeni nového podnikatelského subjektu

Prvnim krokem Kk zalozeni spole¢nosti s.r.o., v piipadé jediného zakladatele, je sepsani
zakladatelské listiny u notafe, a to formou notaiského zapisu. Tento dokument musi
obsahovat informace o spoleCnosti, tj. nazev a sidlo, vymezeni spole¢nikil, predmét

podnikatelské ¢innosti, zadkladni kapital, jméno a bydlisté jednatele.

Jakmile jednatel disponuje zakladatelskou listinou, je nutné u bankovniho institutu zalozit
pro novou spolecnost bankovni ucet, na n&jz bude slozen zakladni kapital, ktery byl urcen a
tim ziska potvrzeni o jeho splaceni. Nasleduje navstéva Zivnostenského ufadu k ziskani
danych zivnosti. V tomto pfipadé¢ se jedna o zivnost femeslnou — vyroba, instalace, opravy
elektrickych strojii a pfistroji, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni; montaz,
opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni. Toto dolozi dokladem o vzd¢€lani v oboru

elektrikaf silnoproud spolecné s osvédcenim o odborné zptisobilosti.

Jesté pred podanim navrhu na zapis do obchodniho rejstiiku (dale OR) je poticba zazadat
majitele nemovitosti o souhlas s umisténim sidla spole¢nosti. Spole¢né s vypisem z katastru
nemovitosti a vypisem z rejstiiku tresti poté poda navrh na zapis do OR, a to elektronickou
formou na adrese https://or.justice.cz/ias/ui/podani, ptic¢emz rejstiikovy soud provede zapis
do 5 pracovnich dnii. Nejcastéjsi a také levnéjsi formou, kterou také vybrand spolecnost
zvoli, je zapis do OR prostrednictvim notafe, u néhoz byl sepsan notaisky zapis. Spole¢nost
pak vznikd dnem zapisu do OR. Nasledn¢ dochazi k registraci na pfislusném finanénim

utrade¢ k registraci kK DPH.

(Dostupné online z: https://www.finance.cz/541892-zapis-spolecnosti-do-obchodniho-

rejstriku/, https://www.firmin.cz/postup-zalozeni-sro-jak-zalozit-firmu)

8.2 Poskytované sluzby

Spolecnost bude nabizet sluzby v oblasti elektro, kdy bude provadét elektromontdze nizko 1
vysokonapétového zafizeni. Realizace bude soustfedéna nejen na bytovou a domovni
vystavbu, ale také na instalace a montaze v obchodnich a primyslovych objektech. Soucasti

bude také konzultaéni ¢innost, jelikoz mé kazdy zakaznik jiné pozadavky.

Mezi hlavni ¢innosti poskytovanych sluzeb patii zejména zfizovani, rekonstrukce, korekce
a udrzba elektrickych zatizeni, instalace elektroinstalaci, jejich revize a nasledny servis.
Provadéni danych ¢innosti musi byt v souladu s pravnimi piedpisy, zakony, vyhlaS8kami a

s technickymi normami CSN.


https://or.justice.cz/ias/ui/podani
https://www.finance.cz/541892-zapis-spolecnosti-do-obchodniho-rejstriku/
https://www.finance.cz/541892-zapis-spolecnosti-do-obchodniho-rejstriku/
https://www.firmin.cz/postup-zalozeni-sro-jak-zalozit-firmu
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8.3 Vzhled, vybaveni a umisténi firmy

Pobocka novée vznikajiciho podnikatelského subjektu se bude nachazet ve mésté Zabieh na
Moravé. Bude se jednat o nové zrekonstruované obchodni prostory se samostatnym
vchodem v centru mésta, nedaleko Ceské posty, Méstského uradu, autobusové zastavky ¢i

bankomati nebo parkovisté.

Obchodni prostory svou rozlohou 56 m? sestavaji ze dvou propojenych mistnosti (36 m? a
20 m?). Mensi mistnost bude pfedstavovat obchodni prostory, tzv. showroom, vétsi prostor
pak bude predstavovat kancelat pro setkavani s klienty a administrativni zalezitosti. Socialni
zazemi je pak spole¢né s druhym podnikatelskym subjektem, ktery se nachazi ve vedlejSim
vchodé budovy. Rozmisténi mistnosti nelze nijak upravit. VVlastnikem nemovitosti je fyzicka
osoba, takze vSechny piipadné stavebni upravy nebo nedostatky budou konzultovany

S majitelem.

Piedpokladany vzhled sidla spole¢nosti ptedstavuje nasledujici obrazek ¢. Obrazek 9.

20 m? 36 m?

I Okno Vstupni dvefe li

Obrézek 9 Rozlozeni obchodnich prostor (zdroj: vlastni zpracovani)

Oteviraci doba obchodniho mista bude zpoc¢atku kratsi, a to z toho diivodu, Ze momenty, kdy
se nebude majitel nachazet v kancelafi, budou slouzit k realizaci provadénych elektro sluzeb.
Pondg¢lky a stiedy bude provozni doba nejdelsi, od 8:00 do 17:00 hod. s hodinovou obédovou
pauzou. V patky bude jednatel k dispozici pouze dopoledne, tj. od 8:00 do 13:00 hodin.

Kazdé Utery a ¢tvrtek pak bude kancelaf zaviena.
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Oteviraci doba bude tedy nastavena nasledovné:

Tabulka 5 Provozni doba (zdroj: vlastni zpracovani)

Pondéli 8:00 — 12:00 13:00 — 17:00
Utery - -
Stieda 8:00 — 12:00 13:00 - 17:00
Ctvrtek - -
Patek 8:00 — 13:00 -

V budoucnosti, jakmile dojde k rozsiteni portfolia klientd a tim padem ke zvySeni poctu

zakézek, dojde k rozsifeni pracovniho tymu a také k prodlouzeni oteviraci doby, pfi¢emz

otevieno bude denné od 8:00 do 17:00 hod. Patek bude stale zkraceny, ale tentokrat od 8:00

do 14:00 hod. a vikendy zaviené.
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9 MARKETINGOVA STRATEGIE

Marketingovad strategie bude soustfedéna na osloveni cilové skupiny fyzickych a
pravnickych osob, které vlastni nemovitost a jsou rozhodnuti rekonstruovat ¢i vybudovat
elektroinstalaci v byt¢, domé, primyslovém arealu nebo vlastni zafizeni, které potiebuji
zrevidovat. Marketingova strategie bude zaméfena na dosaZeni finanénich a marketingovych
cil, a to za vyuziti marketingového mixu. Pro to, aby byla strategie uc¢inna je zapotiebi

stanovit cile, které jsou kompatibilni ve vztahu s konkurenénim a zakaznickym prostfedim.

Situaéni analyza slouZila ke stanoveni konkurenéniho prostiedi, pficemz toto odvétvi v dané
lokalité neni nikterak silné konkurencni. Cilem spolecnosti by tak mélo byt snizeni nakladi
tak, aby ceny poskytovanych sluzeb byly vice konkurenceschopné, coz by zajistilo vétsi
trzby z kazdé realizované zakazky. Spolecnost by se v ramci trhu méla rozhodnout pro
strategii pronikéani na trh, tzv. trZni penetraci, poptipadé strategii rozvoje trhu ¢i produktu.
V ramci konkurence a konkuren¢ni vyhody pak zvolit strategii Segmentace a targeting neboli

zacileni.

9.1 Produkt

Spolecnost se bude zaméfovat na prodej sluzeb v oblasti elektro, tj. hlavné provadéni revizi
domacich spotiebicii, elektroniky ¢i strojnich zafizeni a na elektroinstalace. Dle

zivnostenského zakona €. 455/1991 Sb. se jedna o zivnost femeslnou, konkrétné:

- Vvyroba, instalace, opravy elektrickych strojii a pfistrojii, elektronickych a

telekomunikac¢nich zafizent;
- Mmontéaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni.

Nedilnou soucasti nabizenych sluzeb bude také konzultace, realizace navrhu elektro

instalace a domovniho elektrorozvadéce nebo doprava.

U spolecnosti se jedna o specifickou ¢innost, tj. nabizeni sluzeb v oblasti elektro. Tento
produkt je fyzického charakteru, tedy jakéhosi dila, projektu a vyfeSeni pozadavku
zakaznikd. V této oblasti mize firma ponechat bud’ stavajici vyrobkovy mix nebo rozsifit
své portfolio nabizenych sluzeb, tj. instalace elektronickych zabezpecovacich systémil
(EZS), jako jsou alarmy, kamery, hlasice a ¢idla nebo instalace elektrickych pozarnich
signalizaci (EPS). V ramci konkuren¢niho prostiedi bylo zjisténo, ze zadny z vybranych
podnikatelskych subjekt nenabizi tak komplexni sluzby. Pouze firma KUBISTECH nabizi

instalace EZS.
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Spolecnost si bude zakladat na zakaznické spokojenosti a tim padem kvalitné odvedené
praci. Vyhodou pro zakaznika je, ze pii realizaci instalace miize byt rovnou provedena jeji
revize, takze zakaznik nemusi poptavat dalsi firmu. Jelikoz se na téchto zafizenich musi
provadét pravidelné revize, je firma schopna ji zakaznikovi, v pfipad¢ realizace instalace,

provést zcela zdarma, poptipadé se slevou. Zaviset bude vzdy na individualnim zdkaznikovi.

Rozsiteni portfolia nabizenych sluzeb by mohla spole¢nost naplanovat na rok 2025, kdy

bude mit dostatek zakazniki, referenci, ale také novych kvalifikovanych zaméstnanc.

9.2 Cena

Stanoveni ceny u spolec¢nosti dodavajici elektroinstalace je pomérné komplikovang, jelikoz
jsou jednotlivé zakdzky unikatni a specifické. Jejich cena se odliSuje podle velikosti zakazky
a pozadavku zakazniku, stejné tak se do ceny projevuje situace na trhu, konkurence v daném
segmentu a pozice firmy. Nedilnou soucasti pii tvorbé cen by mélo byt pravidelné Setieni

konkuren¢nich cen.

Z marketingového hlediska by mély ceny odpovidat stfedni cenové hlading, protoze pfilis
nizké ceny by mohly v zakaznicich vzbuzovat jisté pochybnosti o kvalité¢ poskytovanych
sluzeb, naopak pfili§ vysoké ceny mohou zdkazniky odradit tim, Ze odejdou ke konkurenci,
kterd nabizi ceny niz$i. UdrZeni cen na stfedni Urovni zajiStuje spoleCnosti jeji

konkurenceschopnost a soucasné by nizké ceny nevedly k pochybnostem o kvalité.

Doporucenim pro spolecnost je, aby pro realizace kompletnich elektroinstalaci poskytovala
revize elektrorozvadéét za zvyhodnénou cenu, ptipadné pii realizaci velké zakazky
poskytovala revizi zcela zdarma. Konkurenéni vyhodou by mohlo piedstavovat zafixovani
cen materiélu s dodavatelem, napt. pfi ur¢itém objemu odbéru elektroinstalacniho materialu,

popft. odbéru za stanovenou ¢astku.

Jak jiz bylo zminéno, pfesné naklady na provadéné sluzby nelze jednoznacné urcit, jelikoz
se bude vzdy jednat o odliSny typ prace v zavislosti na velikosti objektu nebo typu zatizeni
a s tim souvisejici spotfeba materidlu a ¢asu. Z toho ditvodu bude tedy urcena hodinova
sazba na elektroinstalatéra a revizniho technika a ceny budou stanoveny tak, aby bylo pro
klienty vyhodné€jsi oslovit spole¢nost MP Electronics s.r.o. Jeho podoba je uvedena

v nasledujici tabulce, pii¢emz ceny jsou uvedeny véetné DPH:
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Tabulka 6 Cenik spole¢nosti MP Electronics s.r.0. (zdroj: vlastni zpracovani)

Sluzba Cena

Elektrikatské prace 460 K¢/hod.

Piipravné prace (sekani, vyiez dréazek a otvoru, 390 K¢/hod.

vykrouzeni kapsy...)

Elektroinstala¢ni material dle mnozstvi spotiebované¢ho
materialu

Revizni protokol a karta 6 K&/ks

Oznaceni spotiebice Stitkem 12 K¢/ks

Revize domécich spotiebicii, vypocetni techniky 349 Kc/ks

Revize strojnich zafizeni a elektrorozvadéce 1750 K¢/ks

Doprava 13 K¢&/km, po Zéabiehu zdarma

S piibyvajicimi  zkuSenostmi, zakazniky a jejich referencemi se muze nabidka
poskytovanych sluzeb zménit. Také ceny za jednotlivé Ukony mohou byt v pribéhu
Zivotnosti podnikatelského subjektu ménény, a to v zavislosti na vyvoji ekonomické situace

Ceské republiky a dostupnosti materialu na trhu.

Pokud by se spole¢nost rozhodla v budoucnu rozsitit portfolio nabizenych sluzeb o EZS a
EPS, méla by zvolit specialni cenovou strategii 1 pfesto, Ze se ceny budou opét lisit podle
velikosti zakazky. Pristroje a nastroje potfebné k jejich realizaci budou relativné nakladné,
proto by méla byt spolecnost trpéliva pii navraceni téchto nakladi a méla by tuto novou

sluzbu brat jako urcitou investici.

9.3 Distribuce

Sluzba bude distribuovédna pifimo do mista ur€eni zdkaznikem, kde probéhne realizace dané
zakéazky na zaklad¢€ poptavky. Spolecnost tedy veskery materidl potiebny ke konkrétni
zakazce nalozi do sluzebniho automobilu, ktery bude soucasti obchodniho majetku
spolecnosti, a pfiveze ho na misto realizace. Zakaznici mohou taktéz vyuzit sluzby revize
domaécich spottebicil, které budou probihat nejen u zakaznika doma, ale taktéz na misté, kde
bude spolecnost sidlit. Spolecnost tedy bude v pfimém kontaktu s klientem, bude se tak

jednat o ptimou distribuci bez participace jakéhokoliv mezi¢lanku.
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9.4 Propagace

ProtozZe se bude jednat o nove€ vznikajici spolecnost, na propagaci bude bran vysoky zietel.
Firma bude propagovédna prostfednictvim svych webovych stranek, které si majitel
spole¢nosti vytvoii sam za pomoci webu webnode.com, umoznujici snadné a rychlé

vytvoieni vlastnich webovych stranek, a to zdarma.

Mezi nejvétsi moznost pro zviditelnéni jisté patii profilova strdnka na Facebooku, ktera je
v Ceské republice velice oblibenou. Bude obsahovat zakladni informace véetné odkazu na
vyse zminéné webové stranky. Prispévky budou pravidelné€ ptidavany 2x tydné, ptiCemz zde
budou zvetejiiovany nejen novinky a slevy, které si pro své zadkazniky spolecnost pfipravila,
ale také zajimavé ¢lanky na novinky ze svéta elektro, popiipad€ pravidelny mési¢ni format
»Q&A®, kdy se lidé ptaji na rizné otazky a dand osoba je zodpovida. Také ve spolupraci
s méstem Zabteh, bude noveé vznikly subjekt zvetejnén na jejich facebookovém profilu.
Offline verze propagace bude soustiedéna na reklamu v pravidelném vydani zabiezského
zpravodaje, vhozenim reklamnich letakti do schranek zabiezskych obyvatel nebo jejich
vyvéSenim a rozmisténim v Kulturnim domé v ptipadé konani jakékoliv akce potadané
méstem Zabieh (napft. plesy, koncerty).

Spolecnost bude taktéz vyuzivat katalog firem. Jedna se o internetové katalogy, do nichz se

miiZe firma registrovat zdarma, a proto neexistuje diivod, pro€ této moznosti nevyuzit. Mezi

nejzndméjsi a nejvyhledavanéjsi katalog firem se fadi firmy.cz.

9.5 Rozpocet na komunikaéni mix

Nasledujici tabulka obsahuje odhad investic do marketingu vytvofenych na zdkladé

informaci uvedenych v kapitole 7.4.

Tabulka 7 Odhad nakladi na komunikaéni mix (zdroj: vlastni)

Popis Dodavatel Naklady
Webove stranky vlastni rezie 3450 K¢
Reklamni ptedméty www.flashbay.cz 15 000 K¢
Polepy na sluzebni automobil www.polepy-aut.cz 4500 K¢
Reklamni plachta www.reklamniplachty.cz 970 K¢
Celkem 23 920 K¢
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Nejvyssi polozku komunikaéniho mixu tvofi reklamni ptedméty, které budou poskytovany
zakaznikim jako pozornost pii piedani zrealizované zakéazky, jako podc€kovani za
spolupraci. Polepy na sluzebni automobil a reklamni plachta jsou polozky vytvorené na miru
podle vlastniho designu a jejich cena je orienta¢ni. Webové stranky tvofené jednatelem
spole¢nosti ve vlastni rezii byly odhadnuty na ¢astku 3 450 K¢ a predstavuji oportunitni
naklady ve formé uslé mzdy a Casu (5 dni), ktery mohl vynakladat napft. realizaci jedné ze

zakézek.

Jestlize by se spolecnost v budoucnosti rozhodla pro rozsifeni sluzeb, doporuceni tkvi ve
zvefejnéni této novinky na facebookovych a instagramovych strankdch, webu a zaslani
newsletteru svym zakaznikim. Dulezité a nezbytné je, aby novinka byla propagovana
prostiednictvim vSech komunikaénich kanalt, ¢imz zdkazniky informuje a soucasné je miize

presvédcit o zakoupeni dané sluzby.
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10 ODHAD NAKLADU

Nasledujici kapitola bude obsahovat odhad vySe fixnich a variabilnich nakladt spolecnosti.

10.1 Odhad fixnich naklada

Fixni naklady spole¢nosti piedstavuje ndjemné obchodnich prostor, které bude stanoveno
V najemni smlouvé v mési¢ni ¢astce 11 000 K¢. Smlouva bude uzaviena mezi spolecnosti
MP Electronics s.r.o. a majitelkou nemovitosti, pti¢emz zprostfedkovatelem bude realitni
kancelat JUSTO, pozadujici provizi ve vysi 7000 Kc. Spoleénost chce zahajit
podnikatelskou ¢innost od 1. ¢ervence 2023 a obchodni prostory jsou volné od 1. kvétna
2023, tzn. ze od tohoto data za¢ne byt placeno najemné, jehoz splatnost je vzdy k 25. dni
v mésici a které bude vycisleno do konce kalenddiniho roku. Soucasti najemného je také

stanovena vratna kauce ve vysi 11 000 K¢&.

10.1.1 Mzdové naklady

Jak jiz bylo zminéno, zpocatku podnikani bude spole¢nost zaméstnavat pouze jednoho
zaméstnance, jimz bude sdm jednatel spole¢nosti. Bude zastavat veSkerou administrativni
¢innost a provadét elektroinstalace i revize. Svou ¢istou podnikatelskou mzdu si stanovil ve
vysi 20 000 K¢ mésicné. Jeji vysSe vychazi z osobnich potieb jednatele spoleCnosti, pficemz
bude muset hradit naklady na dopravu z mista bydlisté, obce Vlachov, které je vzdaleno od

Zabiehu 10 km a dale naklady spojené s vlastnim bydlenim.

Fixni mzda v takové vysi bude stanovena na dobu 18 mésict, pti¢emz dojde-li k dosahovani
predpokladaného pravidelného zisku, muze dojit k jejimu zvyseni, v opaéném piipadé pak
sniZeni, a to na zakladé zasady opatrnosti, kdy jednatel nechce svou spole¢nost v pocatku

jejiho fungovani zatéZzovat pfili§ vysokymi mzdovymi vylohami.

10.1.2 Propagace

K propagaci spole¢nosti bude vyuzita socialni sit' Facebook, na niZ se bude zobrazovat
reklama na dané sluzby. Zpocatku je zapotiebi vytvoftit facebookovou stranku, ktera bude
obsahovat zakladni informace o spole¢nosti. Cilem bude vytvofit zajimavé stranky bez

zbytecnych informaci, tzn. ze se bude spolecnost fidit heslem ,,jasnég, stru¢né a prehledné®.

Minimalni ¢astka, pro kterou Facebook dovoli reklamy spustit, je 25 K¢&. Pro propagaci na
této socialni siti bude urcen budget ve vysi 1 050 K¢ mésicné. Reklama se bude uzivatelim

zobrazovat 14x mésicné, a to po zbytek roku 2023. Od dalsiho roku, kdy se spole¢nost jiz
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dostane do povédomi cilenych zakazniki, se bude reklama objevovat podle ro¢nich obdobi,

tzn. v bfeznu, Cervnu, zafi a prosinci, a to 15 dni v daném mésici.

Nejen Facebook, ale i Instagram je velice oblibenou formou propagace. V prvé fadé je
zapotiebi vytvofit instagramovy profil spole¢nosti. Podminky minimalniho vkladu jsou
stejné jako u Facebooku, a to 25 K¢&/den. Pro propagaci na této socidlni siti bude urcen budget
ve vysi 800 K¢ mési¢né. Jednatel spolec¢nosti tedy rozhodl, ze propagovany piispévek se
bude uzivatelim zobrazovat 8x mésicné se sazbou 100 K¢/den. Tuto formu propagace bude
firma vyuzivat do konce kalendainiho roku 2024, piicemz od roku 2025 bude své piispévky
propagovat jednou za dva mésice, tj. 6x ro¢n€ po dobu 8 dnt. Jelikoz se jednd o specifickou

sluZbu, prozatim spole¢nost o osloveni influencerli neuvazuje.

Reklama na té€chto socidlnich sitich funguje na zéklad¢ definice okruhu uzivateld, lokality,

vekové kategorie, pohlavi, jazyku nebo zdjmu, podle toho se pak cilové skupiné zobrazuje.

Soucasti propagace budou také polepy na sluZzebnim automobilu, které bude jednoduse
identifikovatelné. Dale bude pofizena reklamni plachta na zakézku, pofizena pies
internetovou strdnku www.reklamniplachty.cz, jez bude vyobrazovat logo spole¢nosti, jeji
zakladni informace a budou na ni charakterizovany poskytované sluzby. Reklamni plachta
bude umisténa na balkoné€ rodinného domu blizkého pfitele jednatele spolecnosti, ktery za
uziti plochy nebude pozadovat zadné finan¢ni prostiedky, takze jediné, co bude vynalozeno,
budou naklady na potizeni dané plachty v ¢astce cca 1 000 K&. Reklamni plachta bude dobte
viditelna, jelikoz se dana nemovitost nachazi na frekventovaném misté, tj. v tésné blizkosti
hlavniho autobusového nadrazi, kde je vysoka frekvence osob pies cely den, a to jak peSich,

tak jedoucich v autobuse nebo automobilu.

Webové stranky si bude jednatel spolecnosti vytvaret sam pomoci bezplatného
poskytovatele www.webnode.com, které budou jednoduché a piehledné. Uvodni stranka
bude obsahovat Gvodni fotku s logem spolecnosti, zakladni informace o poskytovanych
sluzbach a panel s nabidkou ,,O nas“, ,,Sluzby* a ,Kontakt”. Postupné budou stranky
doplnény o zalozku ,,Fotogalerie“, kde se budou nachazet fotografie a videa z realizaci

jednotlivych zakazek.

10.1.3 DalSi a celkové fixni naklady

Spolu s pronajmem je spole¢nost nucena platit i cenu za sluzby, ktera predstavuje castku ve
vysi 3 000 K¢ mésicné. Tato se sklada ze zaloh na elektiinu ve vysi 2 000 K¢, vodu ve vysi

100 K¢ a plyn ve vysi 900 K¢&. Cena za sluzby bude splatna spole¢né s prondjmem


http://www.webnode.com/
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obchodnich prostor, tj. vzdy k 25. dni v mésici. V okamziku ro¢niho zactovani zaloh muze
spolecnosti vzniknout pieplatek, ktery bude spolecnosti vracen, naopak v piipadé

nedoplatku se bude pronajimatel konkrétni sumy doméhat.

Kazdy mésic bude muset jednatel spolecnosti hradit naklady za internetové a mobilni sluzby,

které budou sjednany u spole¢nosti Vodafone, ktera nabizi nejvyhodné&jsi tarify.

Protoze jednatel do spolecnosti vlozi automobil v celkové hodnoté 408 800 K¢, soucasti
nakladu tak budou také odpisy a pohonné hmoty. Jedna se o automobil znacky Peugeot
Partner, vyrobni rok 2020 s 80 000 najetymi kilometry, jehoZ cena byla stanovena na zakladé
znaleckého posudku, kdy soudni znalec také vychazel z primémé ceny dle najetych

kilometrti na internetové strance Www.kurzy.cz.

Peugeot Partner, rok vyroby 2020 - cena podle tachometru
Intervalové rozdéleni

Najeto km (do) Cena Rozdil % Rozdil K& Pocet aut
20000 441 600 -3.81% -17 500 1
26 600 (pramér) 459 100 +0.00% +0 1
30000 471 600 +2.71% +12 400 7
40 000 0 -100.00% - 459100 0
50000 450 000 +4.54% +20 500 1
50 000 0 -100.00% - 459100 0
70000 0 -100.00% - 459100 0
50000 0 -100.00% - 459100 0
90 000 0 -100.00% - 459100 0
100 000 0 -100.00% - 459100 0
110 000 0 -100.00% - 459100 0
120 000 0 -100.00% - 459100 0
130 000 355 000 -22.68% - 104 100 1
140 000 345 000 -24.86% - 114 100 1

Obrazek 10 Praimérna cena automobilu (online zdroj:
https://www.kurzy.cz/auto/cena/peugeot/partner/2020/)

Automobil bude sluzebni, tudiz se fadi do druhé odpisové skupiny s pétiletym

odepisovanim, které bude rovnomeérné.

Tabulka 8 Ptehled odpist automobilu (zdroj: vlastni zpracovani)

Rok Zistatkova cena Ro¢ni odpis Opravky celkem
2023 363 832,- K¢ 44 968,- K¢ 44 968,- K¢
2024 272 874,- K¢ 90 958,- K¢ 135 926,- K¢




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

2025 181 916,- K¢ 90 958,- K¢ 226 884,- K¢
2026 90 958,- K¢ 90 958,- K¢ 317 842,- K¢
2027 0,- K¢ 90 958,- K¢ 408 800,- K¢

Dalsi fixni naklady piedstavuji nédklady spojené s pofizenim mensiho obcerstveni, jako je
¢aj, zrnkova kava, smetana do kavy, suSenky a balena voda. Tyto naklady budou jednatelem

spolecnosti stanoveny ve vysi 1 200 K¢ mési¢né.

10.2 Odhad variabilnich nakladua

Variabilni néklady pfedstavuji vSechen elektroinstalacni material potiebny pro realizaci
elektroinstalace (elektroinstala¢ni krabice, svorky, svorkovnice, zemnici pasky, izola¢ni

pasky, rozvadéce, jistice, chranice, vypinace, zasuvky apod.).

10.3 Odhad vydaji

Mezi vstupni vydaje patii vratnd kauce spojena s prondjem obchodnich prostor ve vysi
11 000 K¢, vybaveni obchodniho mista, tj. psaci stll, kancelaiské kieslo, tiskarna, zidle pro
zakazniky, skiii, dale movité véci pro showroom, jako jsou zkompletované domovni
rozvadéCe a venkovni skiiné. Soucasti vstupnich vydaji jsou dale poplatky souvisejici se

zaloZenim spole¢nosti, vypracovanim znaleckého posudku a komunika¢nim mixem.

10.3.1 Vybaveni obchodniho mista

Obchodni misto bude predstavovat samotnou kancelai spolecnosti spoleéné se
showroomem, v némz budou vystaveny zkompletované elektrorozvadéée pro piedstavu

zakaznikovi, jak vypada prace daného elektrikéare.

Kancelar bude vybavena psacim stolem se skiinkami a kancelafskym kieslem spolu se
dvéma zidlemi pro zakazniky. Pro provoz administrativnich zalezitosti bude pofizen
notebook s licenci od spole¢nosti Microsoft Office a podnikovym informa¢nim systémem
SAP. Soucasti mistnosti bude také archivni skiin pro ucetni doklady, jako jsou faktury

vydan¢ a piijaté, ptijmové pokladni doklady nebo interni dokumenty spole¢nosti.

Proto, aby kancelaf nevypadala stroze a zakaznik se zde citil pfijemn¢, budou na zdech

poveéseny obrazy s elektro tématikou a mistnost bude také doplnéna o pokojové rostliny.
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10.3.2 Ostatni vydaje

Dalsimi vydaji budou poplatky vzniklé v souvislosti se zalozenim spolecnosti s ru¢enim
omezenym. Hlavni polozku tvoii vyuziti sluzeb notafe, ktery zprostiedkuje zapis do OR.
Zajisti nutné dokumenty, jejich nalezitosti a spravnost, sepiSe zakladatelskou listinu apod.
Celkové naklady budou ¢&init zhruba 6 220 K¢. Castka ve vysi 1 500 K& pak piedstavuje
spravni poplatek za ohlaSeni zivnosti. Dalsi vydaj pfedstavuje znale¢né za vypracovani

znaleckého posudku pro zatfazeni automobilu do obchodniho majetku firmy.

Dalsi vydaj je spojeny s ndjmem prostor, kdy je nutné slozit vratnou kauci ve vysi 11 000

K¢ a spolu s touto ¢astkou také provizi realitni kancelati ve vysi 7 000 K¢.
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11 FINANCNI PLAN

Financ¢ni plan spole¢nosti MP Electronics s.r.o0. piedstavuje rozpocet pocatecniho kapitalu,
véetné rozvahy, vykazu zisku a ztraty a planovany vysledek hospodafeni, a to od pocatku
podnikatelské ¢innosti, tj. od 1. Cervence 2023 do 31. prosince 2023 a dale finan¢ni plan pro

nasledujici obchodni rok, tj. od 1. ledna do 31. prosince 2024.

Pro lepsi prehled k naslednému sestaveni téchto vykazii bude provedeno resumé
ptedpokladanych vydaji spolecnosti, jejich fixnich a variabilnich nékladi, véetné odhadu

jejich trzeb.
11.1 Celkove vstupni vydaje

Jednatel spolec¢nosti bude muset své obchodni prostory vybavit vhodnym néabytkem a

vybavenim pro zabezpeceni hladkého provozu spolecnosti a jeji reprezentaci.

Tabulka 9 Vybaveni kancelafe (zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka Pocet Dodavatel Cena/ks Celkem
Kancelafska sestava 1 www.nejlevnejsinabytek.cz | 26 870 K¢ | 26 870 K¢
Kancelarské kieslo 1 www.nejlevnejsinabytek.cz | 3 645 K¢ 3645 K¢
I;rfasi‘;ﬁ’(?’ 2 www.moebelix.cz 1999 K& | 3998 K&
Notebook 1 www.datart.cz 29990 K¢ | 29990 K¢
Monitor 2 www.datart.cz 4189 K¢ 8378 K¢
Klavesnice 1 www.datart.cz 699 K¢ 699 K¢
Mys 1 www.datart.cz 429 K¢ 429 K¢
Tiskarna 1 www.datart.cz 5989 K¢ 5989 K¢
Dokovaci stanice 1 www.datart.cz 2 584 K¢ 2 584 K¢
MS Office 1 www.vyhodne-licence.cz 2 149 K¢ 2 149 K¢
SAP 1 Www.sap.com 80 000 K¢ | 80000 K¢
Sedmidilny obraz 1 Juxusniobrazy.cz 2579 K¢ 2579 K¢

2 67 K¢ 134 K¢
Pokojové rostliny 1 OBl 169 K¢ 169 K¢

1 899 K¢ 899 K¢
VéEsak na svrsky 1 www.nejlevnejsinabytek.cz 954 K¢ 954 K¢
Celkem 169 466 K¢
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http://www.nejlevnejsinabytek.cz/
http://www.moebelix.cz/
http://www.datart.cz/
http://www.datart.cz/
http://www.datart.cz/
http://www.datart.cz/
http://www.datart.cz/
http://www.datart.cz/
http://www.vyhodne-licence.cz/
http://www.sap.com/
http://www.luxusniobrazy.cz/
http://www.nejlevnejsinabytek.cz/
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Soucésti obchodniho mista bude i showroom slouzici klientim k ptfedstaveni si, jak dana
firma kompletuje elektro rozvadéce, tzn. jak precizné, v jaké kvalité apod. Material potiebny

pro vybaveni piedstavuji nasledujici tabulky (Tabulka 10, Tabulka 11).

Tabulka 10 Vybaveni showroomu (zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka MnoZstvi Dodavatel Cenalks
Rozvadé¢ 24 moduli 1 900 K¢
Rozvadéc 36 modult 1 1381 K¢
Rozvadéc 48 modult 1 1676 K¢
Rozvadé¢ 54 modult 1 www.ielektra.cz 2 053 K¢
Rozvadéc 72 modult 1 4 458 K¢
Rozvadéc 96 modult 1 5116 K¢
Rozvadéc 120 modult 1 6 321 K¢
Celkem 21 905 K¢é

Rozvadé¢ bude vystaven zkompletovan, coz znamend, Ze bude obsahovat moduly, tedy
jistice, proudové chranice, relé, prepétovou ochranu a hlavni vypinace. Jejich celkové

pofizovaci naklady jsou zobrazeny v tabulce ¢. Tabulka 11.

Tabulka 11 Vybaveni showroomu — moduly (zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka MnoZstvi Dodavatel Cena/ks Celkem

Jisti¢ jednofazovy 148 150 K¢ 22 200 K¢
Jisti€ tfifazovy 10 420 K¢ 4200 K¢
Proudovy chrani¢ 14 1024 K¢ 14 336 K¢
Relé 7 _ 436 K¢ 3052 K¢
Pfepétova ochrana 7 www Telektra.cz 1 060 K& 7 420 K&
Hlavni spina¢ 7 204 K¢ 1428 K¢
Propojovaci lista 1fazova 10 91 K¢ 910 K¢

Propojovaci lista 3fazova 10 163 K¢ 1630 K¢
Celkem 55 176 K¢

JelikoZ obchodni prostory maji spolecné socidlni zazemi, vCetné kuchynky, s druhym
podnikatelskym subjektem nachazejicim se ve stejné nemovitosti, nebudou vstupni vydaje

nijak vysoké. Kuchyiika je vybavena lednici, rychlovarnou konvici, kdvovarem i nadobim.


http://www.ielektra.cz/
http://www.ielektra.cz/
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Tabulka 12 sumarizuje veskeré predpokladané vstupni vydaje, jez musi spole¢nost v jejim
startu vynalozit. Mimo vybaveni kancelafe a showroomu, jsou do téchto vydaji zatazeny i

poplatky spojené se zalozenim spole¢nosti s.r.0.

Tabulka 12 Celkové vydaje (zdroj: vlastni zpracovani)

Néazev vydaje Cena
Vybaveni kancelate 169 466 K¢
Vybaveni showroomu 77081 K¢
Zalozeni spole¢nosti MP Electronics s.r.0. 7720 K¢
Kauce 11 000 K¢&
Poplatek realitni kancelafi 7 000 K¢
Znalecky posudek 2 000 K¢
Komunika¢ni mix 23 920 K¢
Celkem 298 187 K¢

11.2 Celkove fixni a variabilni naklady

Fixni néklady spolecnosti sestdvaji z najmu obchodnich prostor a mési¢nich zaloh na
energie, propagace, tj. reklamy na socialnich sitich, mzdy jednatele, zavazkim ke statu, tj.
socialni a zdravotni pojisténi zaméstnance, naklady spojené se sluzebnim automobilem, jako
jsou odpisy, pohonné hmoty a pojisténi. V neposledni fadé se pak jedné o vysi finan¢nich

prostiedkti na internetové sluzby a tarif a vymezené prostiedky pro zajisténi obcerstveni pro

zékazniky.
Tabulka 13 Fixni naklady (zdroj: vlastni zpracovani)

Fixni naklad Mésicni Sstika | oo 0 Rotni Gstka
Najem 11 000 K¢ 66 000 K¢ 132 000 K¢
Propagace Facebook 1050 K¢ 6 300 K¢ 12 600 K¢
Propagace Instagram 800 K¢ 4 800 K¢ 9 600 K¢
Voda 100 K¢ 600 K¢ 1200 K¢
Elektiina 2 000 K¢ 12 000 K¢ 24 000 K¢
Plyn 900 K¢ 5400 K¢ 10 800 K¢
Mzda 20 000 K¢ 120 000 K¢ 240 000 K¢
SPaZzP 6 760 K¢ 40 560 K¢ 81 120 K¢
Odpisy - 44 968 K¢ 90 958 K¢
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Pohonné hmoty 4 000 K¢ 24 000 K¢ 48 000 K¢
Pojisténi a povinné ruceni 700 K¢ 4200 K¢ 8 400 K¢

Internet a mobilni sluzby 1000 K¢ 6 000 K¢ 12 000 K¢
Obcerstveni 1200 K¢ 7200 K¢ 14 400 K¢
Celkem 685 078 K¢

Pohonné hmoty do sluzebniho automobilu budou vzdy dopliiovany podle skute¢né ujetych
kilometrl, nicméné piedpokladana spotieba PHM se v priméru uvazuje ve vysi 4 000 K¢
mésicné.

Jelikoz se jedna o specifickou sluzbu, jednatel spolecnosti rozhodl, ze materidl bude
nakupovat pied realizaci kazdé zakazky, tj. po obdrZeni zalohy. VySe variabilnich ndklada
se bude lisit podle velikosti objektu, kde ma byt elektroinstalace provedena, nicméné

jednotkovy material bude stejny pro vSechny zakazky.
Veskery material, ktery bude pouzity, je odhadnut v nésledujici tabulce ¢. Tabulka 14.

Tabulka 14 Variabilni naklady (zdroj: vlastni zpracovani)

Variabilni néklad Cenalks
Rozvadéc 36 modult 1381 K¢
Rozvadé¢ 54 modult 2 053 K¢
Rozvadéc 96 modult 5116 K¢
Elektromérovy rozvadés CEZ b2 Ke
9478 K¢
Jisti¢ jednofazovy 150 K¢
Jisti€ tfifazovy 420 K¢
Proudovy chréanic¢ 1024 K¢
Relé 436 K¢
Piepét'ova ochrana 1060 K¢
Hlavni spinac 204 K¢
Jisti¢ s proudovym chrani¢em 10A 1756 K¢
Jisti¢ s proudovym chrani¢em 16A 1926 K¢
Propojovaci lista 1fazova 91 K¢
Propojovaci lista 3fazova 163 K¢
Vypina¢ ABB — spinac¢ jednopolovy 111 K¢
Vypina¢ ABB — pfepinac stfidavy 119 K¢
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Vypina¢ ABB — prepinac sériovy 149 K¢
Vypina¢ ABB — ptepinac kiizovy 166 K¢
Vypinace ABB Levit — kryt jednoduchy bily 48 K¢
Vypinace ABB Levit — kryt déleny bily 68 K¢
Vypinae ABB Levit — rdmecek 92 K¢
Zéasuvka ABB Levit — dvojnasobna 432 K¢
Primyslové zasuvka 283 K¢
Termostat 1914 K¢
Kabely CYKY —J 3x2,5 mm? 27 K&/m
Kabel CYKY —J 3x1,5 mm? 17 K&/m
Kabel CYKY - J 5x6 mm? 116 K&/m
Kabel CYKY — O 2x1,5 mm? 15 K&/m
Kabel CYKY - J5x2,5 mm? 41 K&/m
Izola¢ni paska 11 K¢
WAGO svorka 3x6 mm? 15 K¢
WAGO svorka 2x4 mm? 8 K&

11.3 Odhad trzeb

Predikovat predpokladany zisk spolecnosti je relativné komplikované, jelikoz se kazda
zakézka 1i$i velikosti mista realizace a pozadavkem na pouzity typ zasuvek a vypinact.
Nicméné lze stanovit maximalni vysSi trzeb za pomoci hodinové ceny piipravnych a
elektrikaiskych praci, tedy soucinu ceny prace za hodinu, po¢tu odpracovanych hodin a
poctem dnu v mésici, kdy se podnikatel nenachazi v kancelafi, tj. 4 dny tydné véetné

vikendi.
trzby za pripravné prace = 390 * 10 * 16 = 62 400 K¢
trzby za elektrikarské prace = 460 * 10 * 16 = 73 600 K¢
Trzby za dopravu, kdy elektrikar dojede na misto realizace zakazky k zékaznikovi, byly

odhadnuty ve vysi 6 500, a to souc¢inem 13 K¢&/km a predpokladanym poctem ujetych

kilometrt, tj. 500 km mésicné.

Trzby za revize lze stanovit pouze na zaklad¢ jejich poctu provedeni, pticemz podnikatel
predpoklada, ze revizi domacich spotfebici a techniky provede 120 ro¢né a revizi rozvad&ct

pak 48 ro¢né.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

trzby za revize domdacich spotrebicui = 349 * 120 = 41 880 K¢
trzby za revize rozvadecu = 1 750 * 48 = 84 000 K¢
celkem za revize = 41 880 + 45 000 = 86 880 K¢

Tabulka 15 Piedpokladané trzby (zdroj: vlastni zpracovani)

Vynos Mésicni ¢astka | Castka do 12/2023
Trzby za ptipravné prace 62 400 K¢ 374 400 K¢
Trzby za elektrikafské prace 73 600 K¢ 441 600 K¢
Trzby za dopravu 6 500 K¢ 39 000 K¢
Trzby za revize 10 490 K¢ 62 940 K¢
Trzby za zrealizované zakazky 67 970 K¢ 407 820 K¢
Maximalni trzby celkem 220 960 K¢ 1325760 K¢
Piepocet maximalnich trZzeb celkem 165 720 K¢ 994 320 K¢

Jednatel spolecnosti ptedpoklada, Ze od pocatku svého plisobeni, tj. od 1. 7. 2023 do 31. 12.
2023, ziska alespon 4 klienty pro realizaci elektroinstalace. Pocita s realizaci pro RD 5+Kkk,
4+1 a pro dva byty o velikosti 3+1 a 2+kk. Na zaklad¢ vypracovanych cenovych nabidek,
které jsou k nahlédnuti v ptiloze P IV, stanovil u kazdé z nich marzi ve vysi 20 %. Z tohoto

1ze tedy odhadnout pifedpokladané trzby za zrealizované zakazky do konce roku 2023.

Pro nésledujici rok 2024 spole¢nost ptedpoklada, Ze jeji trzby vzrostou oproti roku 2023 o
60 %, pro rok 2025 pak o 3 % a do roku 2027 pak meziro¢n¢ o 2 %.

Tabulka 16 Predikce trzeb v prvnich 5 letech (zdroj: vlastni zpracovani)

Rok 2023 2024 2025 2026 2027
meziro¢ni narust v % 60 % 3% 2% 2%
roéni trzba v K& 994 320 1590912 | 1638639 | 1671412 | 1704840

Maximalni trzby byly také z davodu opatrnosti pifepocteny koeficientem 0,75 ptredstavujici

tii ro¢ni obdobi, tj. jaro, 1éto a podzim, a to z divodu sezonnich vykyvi, kdy v zimnim

obdobi bude ptredpoklad snizené poptavky po nabizenych sluzbach.

11.4 Zahajovaci rozvaha

K sestaveni zahajovaci rozvahy dojde po zapisu spole¢nosti do OR.
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Tabulka 17 Zahajovaci rozvaha (zdroj: vlastni zpracovéani)

AKTIVA PASIVA
Dlouhodoby majetek 450 000 K¢ | Vlastni kapitél 500 000 K¢
Dlouhodoby hmotny majetek 408 800 K¢ | Zékladni kapital 500 000 K¢
Drobny hmotny majetek 41 200 K¢
ObéZny majetek 50 000 K¢ | Cizi zdroje 0 K¢
Bankovni ucet 45 000 K¢
Pokladna 5000 K¢
AKTIVA CELKEM 500 000 K¢ | PASIVA CELKEM 500 000 K¢

Vyjma zékladniho kapitalu ve vysi 500 000 K¢, vloZzil jednatel do spole€nosti také sluZzebni
automobil v hodnot¢ 408 800 K&, mobilni telefon v hodnoté 7 000 K¢ a penize v Castce
50 000 K¢, revizni ptistroj Eurotest MI 3110 v hodnot¢ 30 000 K¢ a zkouSecku napéti Fluke
T130 vhodnot¢ 4200 K¢&. Piistroje byly pofizeny na internetovém obchodu

Reviznipristroje.cz.

Tabulka 18 Vklad zakladatele do spole¢nosti (zdroj: vlastni zpracovani)

Vklad spolecnika
Polozka Cena
Automobil 408 800 K¢
Mobilni telefon 7000 K¢
Revizni ptistroj 30 000 K¢
Zkous$ecCka napéti 4200 K¢
Penize 50 000 K¢

JelikoZ ucetni jednotka dosud nevznikla, ¢imZ ji nemohl byt poskytnut dlouhodoby bankovni
uvér, neni tak vyobrazen v cizich zdrojich v pocate¢ni rozvaze. Nicméné se jednatel
spolecnosti rozhodl do firmy MP Electronics s.r.o. vlozit ¢astku ve vysi 370 000 K¢, a to
formou bezlirocné pujcky, z niz budou uhrazeny pocéatecni vydaje, které jsou uvedeny

Vv tabulce ¢. Tabulka 12. Smlouva o poskytnuté pujcce je soucasti prilohy P V.

11.5 Rozvaha k 31. 12. 2023

Aktiva spolec¢nosti jsou na konci roku tvofeny zejména obéznymi aktivy predstavujici penize

na bankovnim G¢tu a v pokladné. Na bankovni ucet budou zasilany finanéni prosttedky od
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zakaznikli za zrealizované zakazky a provedené revize. Je predpokladano, ze do konce
kalendéainiho roku 2023 bude na bankovni ucet ptipsano celkem 994 320 K¢. Tato ¢astka
ptredstavuje trzby za poskytnuté sluzby, kdy posledni zak4zka byla zrealizovana v listopadu.
Dalsim ztstatkem na tomto uctu je vklad jednatele ve vysi 45 000 K¢ a poskytnuta ptjcka
jednatele ve vysi 370 000 K&. Z bankovniho uctu budou hrazeny vSechny vstupni vydaje ve
vysi 298 187 K¢, podnikatelskd mzda, ndjemné s energiemi, propagace a reklama na

socialnich sitich, variabilni naklady a splatky poskytnuté pujcky.

Vysledek hospodaieni pro obdobi Sesti mésici, od 1. 7. 2023 do 31. 12. 2023 je vypocten

nasledovné:

Tabulka 19 Vysledek hospodateni 2023 (zdroj: vlastni zpracovani)

Mési¢ni ¢astka Castka do 12/2023

Trzby 165 720 K¢ 994 320 K¢
Vydaje - 298 187 K¢
Variabilni naklady 56 642 K¢ 339 849 K¢
Fixni naklady 49 510 K¢ 342 028 K¢
Vysledek hospodaieni 59 568 K¢ 14 256 K¢&
Dan z ptijmu 19 % 11 318 K¢ 2709 K¢

Vysledek hospodareni po zdanéni 11 547 K¢

Jelikoz spole¢nost podnikd pouze 6 mésicl, pro které predpoklada realisticky pouze 4
zakazky, a jeji pocate¢ni vydaje jsou vyssi, ¢ini tak jeji zisk 11 547 K¢&.
Rozvaha spole¢nosti k 31. prosinci 2023 je zachycena na nasledujicim obrazku ¢. Obrazek

11.
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Diachadni firma risba i rdeey
mﬂlxﬁ?ﬂf;ﬁ? B ROZVAHA e —
SN MP Electronics s.r.o.
ke dni 31.12.2023
v celyich tisicich KE ) Siche, byeliha b it podriknl
1€ ]
28, fijna 664/2
TBI 01
Zabfah na Morava
oznad AKTIVA Fad Bi¥né Gietn] obdobl Min. GE.
obdobl
Brutto Horekce hetto hetto
a b o 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 07 + 14) 1 BB B53
A Pohleddviy za upsany zakladnl kapital 2
B. Dl cuhodoby majetek (F. 04 aF 06) 3 4089 45 364 0
C. ObéEna aktiva (F. 08 + 09 + 12 + 1+ 13 ) 7 489 0 489 0
0. Cagové rozifienl akiiv 14
PASIVA CELKEM (F. 16 + 23 + 28) 15 915 62 B53 1]
A Viastnl kapltél (F. 17 af 22 ) 16 514 0 514 0
AW ‘yaledek hoapodafen| béEného Gieinihe obdobl (+-) 21 14 14
A. Vi. |Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 22
B. + C.|Clzi zdroje  (F. 24 + 25) 23 401 62 333 0
B. I Rezervy 24
C. Zivazhy (F. 26 + 27) 25 401 62 333 1]
D. Casové rozlienl pasiv 28

Obréazek 11 Rozvaha k 31. 12. 2023 (zdroj: vlastni zpracovani)

Dlouhodoby majetek je tvofen osobnim automobilem, jehoz odpis pro prvni rok odepisovani
¢inil 44 968 K¢. Obézna aktiva jsou tvotena rozdilem mezi souctem trzeb, beziirocné pijcky,
vkladem spole¢nika a vydaji, splatkami pujcky, fixnimi a variabilnimi naklady, tj. 373 000
K¢, konecnym stavem finan¢nich prostiedktl v hotovosti v pokladné ve vysi 100 000 K¢ a

vratnou kauci ve vysi 11 000 K¢.

Pasiva spolecnosti pfedstavuje vlastni kapital tvofen ze zakladniho kapitalu ve vysi 500 000
K¢ a zdanénym ziskem ve vysi 11 547 K¢. Zavazky jsou pak tvoreny bezuro¢nou pijckou
ve vys$i 308 000 K¢, jejiz ¢ast uz byla za dobu podnikatelské ¢innosti splacena, dale mzdou
jednatele spole¢nosti ve vysi 20 000 K¢, kterd bude vyplacena v lednu 2024 spoleéné
s naklady na socialni a zdravotni poji$téni, pojisténi automobilu a mobilnich sluzeb. Posledni
polozku pasiv predstavuje dan ze zisku, ktera je pro rok 2023 predpokladana ve vysi 2 297
K¢.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

11.6 Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2023

Pii piepoétu maximalnich trzeb spoleCnosti bylo pocitano s koeficientem 0,75
ptredstavujicim urcity realisticky pohled, kdy bude v zimnim obdobi niZ§i poptavka po

danych sluzbach spolecnosti. Tato ¢astka je odhadovana na 994 320 K¢.

. Ciachadni firma nsba iy ndese Goeni
T — VYKAZ ZISKU A ZTRATY —
S v mvin o Sich pPednizi ke dni 31. prosince 2023 MP Eloctronics s.1.0.
v celych tisicich KE )
Sidla, bydiZsd naba mista podnikini iSetni
1€ e
28. fijna 66412
TBI 01
Zabfah na Moravé
Oznaten TEXT Clalo | Skutednost v GEetnim obdobl
Fadku | sledovandm mriwlém
a 4 c 1 2
I Triby z prodeje vyrobkl a shfeb o1 994
. Triby za prodej zbod| o2
A Vykonové spotfeba 03 713
B. Zména stavu zdsob viasinl Emnoati 04
C Aktivace 05
D. Oacbnl néklady 06 161
E. Upravy hodnot v proveznl oblasti a7 45
1. Catainl provoznl vynoay 08
F. Oatatnl provoznl néklady L] 12
. Provezni vysledek hospodafeni 10 64 o
V. Wymoay z dicuhodobého finantniho majetiu - podily 1
G. Méklady vynalofend na prodand podily 12
W, Vymoay z oatatniho dicuhodobdho finantniho majetku 13
H. Maklady souvisejlc] 5 ostatnim dicuhodobym finandnim majetkem 14
Wil Wynoaové droky a podobnd vynoay 15
. Upravy hodnot a rezenvy ve finantnl oblasti 16
J. Makladové droky a podobnd ndklady 17
Wil Catatnl finandnl vynoay 18
K. Oatatnl finandnl nédklady 18 50
) Finanéni visledek hospodafen 20 =50 0
- Vysledek hospodafen phed zdanénim 21 14 0
L. Dafi z pflmi 22 3
- Vysledek hospodafen po zdanéni 23 11 0
M. Pevod podilu na vyshediu hoapodafenl apolednikim 24
- Vysledek hospodafen za Ofetni obdob 25 11 0
Claty obrat za GEetni obdobl = 1. + 11 + 11 + 1V, + V. + V1. + VIl 26 994 0

Obrazek 12 Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2023 (zdroj: vlastni zpracovani)

Nejvyssi nakladovou polozku piedstavuji variabilni naklady (rozvadéce, jistiCe, proudové
chranice, zasuvky, vypinace, kabely, vodice apod.). Dalsi vyznamnou nakladovou polozkou
jsou vstupni vydaje odhadované na castku ve vysi 298 187 K¢, vynalozené hlavné na
vybaveni kancelafe a showroomu. Jelikoz hranice pro zatazeni do majetku spolecnosti je

stanovena ¢astkou 80 000 K¢, byly vsechny polozky pro vybaveni obchodniho mista



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 78

zahrnuty do nakladt. Soucasti dal$ich naklada jsou mzdové nédklady, naklady za najemné a

energie, vydaje na propagaci a reklamu.

Na tadku ¢. 01 se nachazi predpokladané trzby, které spolec¢nost obdrzi za poskytované

sluzby, v odhadované vysi 994 320 K¢.

Radek ¢&. 03 je tvofen z vydaji na vybaveni obchodniho mista ve vysi 298 187 K¢, dale
vypoctenymi predpokladanymi variabilnimi nédklady ve vysi 339 849 K¢, naklady na energie
ve vysi 18 000 K¢&. Dalsi polozkou je ndjemné do konce roku 2023 ve vysi 66 000 K¢,
naklady na reprezentaci ve vysi 7 200 K¢, reklama a propagace na Facebooku ve vysi 6 300

K¢, Instagramu ve vysi 4 800 K¢ a naklady na komunika¢ni mix.

Na tadku ¢. 06 jsou mzdové naklady, které piedstavuji celkovou ¢astku 120 000 K¢ spolu
s naklady na SP a ZP ve vysi 40 560 K¢ a na fadku ¢. 07 se nachazi odpisy sluZzebniho auta
ve vysi 44 968 K¢.

Na tadku €. 19, tj. ostatni finan¢ni néklady jsou naklady spojené s poplatkem, resp. provizi
realitni kancelafi ve vysi 7 000 K¢, néklady za znale¢né ve vysi 2 000 K¢, kauce ve vysi
11 000 K¢, poplatky za mobilni sluzby a internet ve vysi 6 000 K¢ a odhadované finan¢ni

naklady vynaloZené na pohonné hmoty ve vysi 24 000 K¢ za cely pllrok.
V neposledni fad¢ pak tadek €. 22 ptedstavuje dan z pfijml ve vysi 3 000 K¢.

PIny rozsah Vykazu zisku a ztraty k 31. 12. 2023, ktery bude odevzdan na piislusny finan¢ni

ufad je k nahlédnuti v ptiloze P VI.

11.7 Planované Cash flow

Cash flow je vypocitano pro meésice Cervenec az zari 2023, tzn. pro tfeti kvartdl. Na
bankovnim u¢tu se nachdzi pocatecni vklad jednatele spolecnosti ve vysi 45 000 K¢,
neuro¢ena pujcka ve vysi 370 000 K¢ a dale trzby za poskytnuté sluzby ve vysi 496 078 K¢&.
V pokladné se nachazi ¢astka ve vysi 100 000 K¢ predstavujici predpokladané trzby ziskané

od zakaznikt v hotovosti a po¢atecni vklad jednatele ve vysi 5 000 K¢.

Ve tietim ¢tvrtleti byly také z bankovniho G¢tu hrazeny celkové pocateéni vydaje ve vysi
298 187 K¢. Tato suma piedstavuje vydaje na vybaveni kancelare a showroomu, poplatky
spojené se zalozenim spolecnosti, vratnou kauci, provizi realitni kancelafi a vydaje na

komunika¢ni mix a znalecky posudek.
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Dalsi platby z bankovniho uctu byly vynalozeny za najem obchodnich prostor spole¢né se
zalohami za energie, a to za tfi mésice ve vysi 42 000 K¢, dale predpokladané variabilni
naklady a splatky bezuro¢né pijcky poskytnuté od 1. ¢ervence 2023. V tomto kvartalu byly
taktéz z bankovniho uctu hrazeny mzdové néklady za obdobi Cervenec a srpen, pficemz
mzda za zafi bude vyplacena az ve ¢tvrtém kvartalu, tj. v mésici fijnu. Soucasti dalsich plateb
byla take uhrada reklamy a propagace na sociélnich sitich nebo splatky ptjcky. Beziro¢na
pujcka byla jednatelem spolecnosti poskytnuta ve vysi 370 000 K¢, pti¢emz délka splatnosti
je 36 mésicu, po pravidelnych mésicnich splatkdch ve vysi 10 277 K¢, splatnych vzdy
k poslednimu dni v mésici.

Jestlize se od predpokladanych penéznich prosttedk v pokladné a na bankovnim uctu

odectou vSechny naklady a vydaje, vznikne tak planované cash flow pro dané obdobi, tj. za

tieti Ctvrtleti, a to ve vysi 346 445 K¢, jak piedstavuje nasledujici tabulka ¢. Tabulka 20.

Tabulka 20 Cash flow — I11. kvartal 2023 (zdroj: vlastni zpracovani)
CASH FLOW - 111. kvartal 2023

Pocatecni stav finan¢nich prostiedki 420 000 K¢
Piijmy 547 160 K¢
Vydaje 620 715 K¢
Vstupni vydaje 298 187 K¢
Najemné za 7-9 r. 2023 33 000 K¢
Energie za 7-9 r. 2023 9000 K¢
Mzda za 7-8 r. 2023 40 000 K¢
SPaZzP 7-8r.2023 13 520 K¢
Néklady na reprezentaci za 7-9 r. 2023 3 600 K¢
Variabilni naklady 7-9 r. 2023 169 925 K¢
Reklama Facebook 3150 K¢
Reklama Instagram 2400 K¢
Pohonné hmoty 12 000 K¢
Pojisténi a povinné ruceni 2100 K¢
Internet a mobilni sluzby 3 000 K¢
Splatka bezurocné pajcky 30 833 K¢
Dan z pfijmu 19 % -
Planované Cash flow za I11. kvartal 2023 -73 555 K¢
Kone¢ny stav finan¢énich prostiedku 346 445 K¢
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Nasledujici tabulka ¢. Tabulka 21 piedstavuje planované cash flow za ¢tvrty kvartal roku

2023, tj. za mesice fijen, listopad a prosinec.

Stav bankovniho U¢tu pro dané obdobi tvoii predpokladané trzby ve vysi 497 160 Kc.
V pokladn¢ se nachazi ¢astka ve vysi 50 000 K¢ piedstavujici piedpokladané trzby ziskané

od zakaznikt v hotovosti.

Z bankovniho uctu budou, stejné jako v minulém obdobi, vynalozeny finan¢ni prostiedky za
najem obchodnich prostor spolecné se zdlohami za energie, a to za tii mésice, fijen az
prosinec, ve vysi 42 000 K¢, déale ptedpokladané variabilni ndklady a splatky bezarocné
pujcky jednatelem. Ve ctvrtém kvartdlu byly taktéz z bankovniho uctu hrazeny mzdové
naklady za obdobi zafi, fijen a listopad, piicemz mzda za prosinec bude vyplacena v lednu
nasledujicitho roku. Soucésti dalSich plateb byla také uhrada reklamy a propagace na

socialnich sitich nebo splatky pujcky, pojisténi a mobilni sluzby s internetem.

Jestlize se od predpokladanych penéznich prostiedkd v pokladné a na bankovnim uctu
odectou vSechny nédklady, vznikne tak planované cash flow pro IV. ¢tvrtleti, jak pfedstavuje
tabulka ¢. Tabulka 21.

Tabulka 21 Cash flow — IV. kvartal 2023 (zdroj: vlastni zpracovani)
CASH FLOW - V. kvartal 2023

Pocatecni stav finanénich prostiedki 346 445 K¢
Piijmy 547 160 K¢
Vydaje 349 288 K¢
Néajemné za 10-12 r. 2023 33 000 K¢
Energie za 10-12 r. 2023 9 000 K¢
Mzda za 9-11r. 2023 60 000 K¢
SPaZzP9-11r. 2023 20280 K¢
Naklady na reprezentaci za 10-12 r. 2023 3 600 K¢
Variabilni naklady 10-12 r. 2023 169 925 K¢
Reklama Facebook 3 150 K¢
Reklama Instagram 2400 K¢
Pohonné hmoty 12 000 K¢
Pojisténi a povinné ruceni 2 100 K¢
Internet a mobilni sluzby 3 000 K¢
Splatka beziro¢né ptijcky 30 833 K¢
Planované Cash flow za IV. kvartal 2023 197 872 K¢
Dan z pfijmt 37 596 K¢
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Planované Cash flow za IV. kvartal 2023 po zdanéni 160 276 K¢
Kone¢ny stav finanénich prostiedku 506 721 K¢

V nésledujicim roce 2024 spolecnost neplanuje Zadné vydaje ¢i vEtsi investice. Cash flow je
pro tento rok sestaveno pro celé¢ obdobi, bez rozliSeni ctvrtleti. Pocatecni stav finan¢nich

prostiedkd je 506 721 K¢.

Stav bankovniho uctu pro dany rok tvofi piedpokladané trzby ve vysi 1590 912 K.

V pokladné se nachazi ¢astka ve vysi 200 000 K¢ predstavujici trzby v hotovosti.

Z bankovniho uétu budou, stejné jako v predeslych obdobich, vynalozeny penézni
prostfedky za ndjem obchodnich prostor spolecné se zdlohami za energie ve vysi 168 000
K¢, dale predpokladané variabilni ndklady, které byly stanoveny v pruméru na 40 000 K¢
mesicné, a splatky bezirocné pljcky jednatelem. Z bankovniho uctu byly opét hrazeny
mzdové naklady za obdobi prosinec roku 2023 az listopad roku 2024, pfi¢emz mzda za
prosinec bude vyplacena v lednu roku 2025. Soucasti dalSich plateb byla také thrada
reklamy a propagace na sociélnich sitich.

Jestlize se od predpokladanych penéznich prostfedki v pokladné¢ a na bankovnim uctu
odectou vSechny naklady, vznikne tak planované cash flow pro rok 2024, a to ve vysi

480 702 K¢ po zdanéni, jak piedstavuje tabulka ¢. Tabulka 22.

Tabulka 22 Planované cash flow pro rok 2024 (zdroj: vlastni zpracovani)

CASH FLOW pro rok 2024
Pocatecni stav financnich prostiredki 506 721 K¢

Piijmy 1790 912 K¢

Vydaje 1197 453 K¢

Najemné za zar. 2024 132 000 K¢
Energie zar. 2024 36 000 K¢
Mzda za 12/2023-11/2024 240 000 K¢
SP a ZP 12/2023-11/2024 81 120 K¢
Naklady na reprezentaci za r. 2024 14 400 K¢
Variabilni naklady za r. 2024 480 000 K¢
Reklama Facebook 12 600 K¢
Reklama Instagram 9 600 K¢
Pohonné hmoty 48 000 K¢
Pojisténi a povinné ruceni 8400 K¢
Internet a mobilni sluzby 12 000 K¢
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Splatka beziro¢né ptijcky 123 333 K¢
Planované Cash flow za r. 2024 593 459 K¢
Dan z piijml 112 757 K¢
Planované Cash flow za r. 2024 po zdanéni 480 702 K¢
Konec¢ny stav finan¢nich prostiedku 987 423 K¢

11.8 Zhodnoceni ekonomického vyvoje firmy

V ramci predchozi kapitoly, tj. financniho planu, byly provedeny hypotetické vypocty, ze
kterych 1ze podnikatelsky plan zamysSleného subjektu shledat uspé€Snym, tzn. ze se miize

jednat 0 moznou rentabilni spole¢nost ptisobici v oblasti elektroinstalaci a revizi.

V pocatcich svého podnikdni sice firma nedisponuje zvIast’ vysokym ziskem, od 1. 7. 2023
do 31. 12. 2023 ¢ini predpoklad ¢istého zdanéného zisku ¢astku ve vysi 11 547 K¢, nicméné
tento vysledek je dan skutecnosti, ze variabilni nédklady se odviji od velikosti dané zakazky
(realizace elektroinstalace), pficemz V prvnich 6 mésicich podnikani se neptedpoklada
s vysokym poctem ziskanych klientd. Je to z diivodu opatrnosti a redlného pohledu na nové
vzniklou firmu, kterd nedisponuje kontakty a referencemi a je na trhu nova. Piesto dosahuje
za toto obdobi kladného cash flow, coZz znaéi skutecnost, ze spole¢nost bude mit stale

dostatek financi.

Cash flow bylo také vypocteno pro nasledujici rok 2024 pro piedstavu, zda dokaze
spole¢nost disponovat dostate¢nymi financnimi zdroji a dostat tak svych zavazkl, zejména
pak splacenim bezro¢né pijcky ve vysi 370 000 K¢, kterou poskytl jednatel spole¢nosti na
dobu 36 mésict, nicméné ta mize byt splacena pred¢asné, a to jiz v tomto roce. Tim tedy

dojde k oddluzeni spole¢nosti, tzn. Ze firma splati své zavazky a nebude tak nadale zatiZena.

11.8.1 Doba navratnosti investice

Doba navratnosti investice piedstavuje dobu, za kterou se Kkapital investovany do

spolecnosti, tj. vstupni vydaje, uhradi z dosazeného finan¢niho obnosu.

Pro vypocet doby navratnosti investice musi byt proveden jesté vypocet nakladii a vydajt za
cely rok, vtomto ptipadé se bude jednat o rok 2024, pii¢emz variabilni naklady byly
odhadnuty na primérnou mésicni ¢astku 40 000 K¢. Trzby Ize odhadnout na ¢astku 1 590

912 K&. Zadné investice spole¢nost neplanuje realizovat.
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Tabulka 23 Piehled nakladt pro rok 2024 (zdroj: vlastni zpracovani)

Naklady pro rok 2024

Najemné zar. 2024 132 000 K¢
Energie zar. 2024 36 000 K¢
Mzda za 12/2023-11/2024 240 000 K¢
Zdravotni pojisténi 12/2023-11/2024 21 600 K¢
Socialni pojisténi 12/2023-11/2024 59 520 K¢
Néklady na reprezentaci za r. 2024 14 400 K¢
Variabilni naklady za r. 2024 480 000 K¢
Reklama Facebook 12 600 K¢
Reklama Instagram 9 600 K¢
Pohonné hmoty 48 000 K¢
Pojisténi a povinné ruceni 8 400 K¢
Internet a mobilni sluzby 12 000 K¢
Splatka beziro¢né pljcky 123 333 K¢
Naklady celkem 1197 453 K¢

Pii 100% trzbach bude doba navratnosti 9 mésict, pii 90% trzbach pak pies rok a Ctvrt.

Pokud by vsak spole¢nost dosahovala jen 70% trzeb, doba navratnosti penéznich prostiedki

bude ¢init skoro 4 roky, viz tabulka ¢. Tabulka 24.

Tabulka 24 Vypocet doby navratnosti investice (zdroj: vlastni zpracovani)

Vypocet Vypoctena hodnota
Investovany kapital 298 187 K¢
Finan¢ni piijem pii 100% trzbach 1590912 - 1197 453 393 459 K¢
Finan¢ni piijem pii 90% trzbach 1431821 -1197 453 234 368 K¢
Finanéni pfijem pii 80% trzbach 1272730 -1197 453 75 277 K¢
Doba navratnosti pti 100% trzbach 298 187 + 393 459 0,76 let
Doba navratnosti pii 90% trzbach 298 187 =234 368 1,3 let
Doba navratnosti pii 80% trzbach 298 187 = 75 277 3,96 let

Ptedpoklad jednatele je, ze zisky spolecnosti rok od roku porostou, ¢imz muze dojit

k mozZnosti planovani investic, napf. v podob&é odkupu pronajatych prostor ¢i iplné novych,

popfipad¢ vystavé novych prostor. Jednatel spole¢nosti dale planuje expanzi spole¢nosti 0
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nové kvalifikované zaméstnance — administrativniho pracovnika, ktery bude na pobocce

k dispozici zakazniktim a o tfi elektrikaie, kdy na zakazce budou pracovat vzdy dva z nich.

Timto zcela urcité¢ dojde k vySS§im osobnim, resp. mzdovym nékladim, coz vSak bude
vykompenzovano vysSim mnozstvim zakdzek, tedy jejich realizaci. Mzda jednatele
spole¢nosti se s vyssimi zisky také zvysi, poptipadé prejde ze mzdy na podil na zisku. Dalsi
naklad vznikne ve spojeni se zaméstnanim dalSich osob, a to v ramci pojisténi odpovédnosti

nebo potizenim dal$iho sluzebniho automobilu.

11.9 Rekapitulace a vyhodnoceni podnikatelskeho planu

Na zéklad¢ vypracovaného podnikatelského zaméru, finan¢niho planu a jeho predpokladu
1ze fict, ze zalozeni tohoto podnikatelského subjektu v oblasti elektro je ve skute¢nosti realna
idea. Jedna se o fakt, ze na trhu prace je velké mnozstvi nejen osob s maturitou, ale i
vysokoskolakt, avSak osob s vyucnim listem dokladajicim vyucéeni femeslem, je opravdu
malo. Toto znaci, ze poptavka po femeslnicich, konkrétné tedy elektrikafich, je vysoka, coz
lze také podlozit faktem, Zze ¢ekaci lhiita na dodani zakazky je u vSech téchto firem ¢i

zivnostnik1, dlouha. Osob vyuc€enych v oboru elektro je ¢im dal tim méné, a to také mize

vrwe

V ramci analyzy okoli podniku realizované v praktické ¢asti diplomové prace bylo zjisténo,

ze potencialni podnikatelsky subjekt ma ptilezitost na trhu pisobit a byt konkurenceschopny.

Pro uskute¢néni vytvofeného podnikatelského planu bude zapotiebi dostatek penéznich
prostfedk, ale i ¢asu a psychické odolnosti. K zahajeni ¢innosti bude také nutné obstarat
vhodné prostory spolu s vybavenim obchodniho mista. Pro to, aby mohla byt dana ¢innost
provozovana, musi podnikatel disponovat zminénym vzdélanim, osvédéenim nebo

dostate¢nou praxi, aby mohl ziskat ptislusné zivnostenské opravnéni.

Pti zpracovani tohoto zaméru bylo pocitano s predpokladanym odhadem vychazejiciho
z dosavadnich zkusenosti panem Ing. M. P. Stanovena ¢isla jsou pouhym odhadem, tudiz se
mize stat, ze mohou byt ve skute¢nosti odlisné. Pokud by mélo dojit k realizaci tohoto
podnikatelského zaméru, bude zapotiebi aktualizovat vSechny vyhotovené analyzy a

stanovit nové predikce Cisel.
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12 CASOVA A RIZIKOVA ANALYZA

V nasledujicich podkapitolach bude provedena ¢asova a rizikova analyza projektu,

12.1 Casova analyza

Celkové doba realizace vzniku nového podnikatelského subjektu byla odhadem stanovena
na 66 dni. Prvné podnikatel podnikl kroky k ziskani Zivnostenského opravnéni, pfi¢emz dne
3. dubna 2023 zazadal ptislusny Zivnostensky ufad o vydani zivnostenského opravnéni, které
mu bylo vyddno dne 12. dubna 2023. B¢hem této doby mél jednatel spolecnosti jiz
vyhledané prostory k pronajmu ve mésté Zabieh, proto oslovil realitni maklérku, s niZ si
domluvil termin prohlidky, a to dne 10. dubna 2023. Dne 14. dubna 2023, po vydani
zivnostenského opravnéni, byla podepsdna nijemni smlouva za pfitomnosti realitni
maklérky a majitelky nemovitosti, a to na dobu neurcitou a soucasné byla zaplacena vratna
kauce a provize RK. Nasledn¢ byla domluvena schiizka s notaiem, ktery zajistuje zapis
spolecnosti do OR, kterd probéhla dne 17. dubna 2023. Vyftizeni této zalezitosti zabralo

notafi 5 pracovnich dnii a spole¢nost byla ke dni 24. dubna 2023 zapsana do OR.

Kdyz probéhlo propocitani predpokladanych vstupnich nakladt, dale fixnich a variabilnich,
dospél jednatel spolecnosti k tomu, zZe pro dany podnikatelsky zamér nebude nutné sjednani
dlouhodobého bankovniho tvéru, kdyZ ma dostate¢né mnoZzstvi svych vlastnich finan¢nich
prostiedkt, které je ochotny do chodu spolecnosti investovat. Rozhodl se, Ze beziro¢nou
pujcku ve vysi 370 000 K¢ spolecnosti poskytne dne 25. dubna 2023, aby mohly byt
uhrazeny celkové vstupni vydaje ve vysi 298 187 K¢. Jelikoz je jednatel spole¢nosti stale
zaméstnancem, rozhodl se veskeré vybaveni spolecnosti objednat pies internet. Objednavku
ucinil dne 2. kvétna 2023 a doruceni vSeho vybaveni, vzhledem k nedostatku pottebného
elektromaterialu a dlouhé dodaci lhiity u kancelaiské sestavy, bylo stanoveno na 18. kvétna
2023. Protoze jednatel planuje zahajeni Cinnosti od 1. Cervence 2023, mé dostatecné
mnozstvi ¢asu na to, aby sestavil a umistil potfebné vybaveni kancelaie a showroomu.
Veskerou tuto ¢innost zastava sdm a ve volném case, ke kompletnimu vybaveni pobocky
dojde dne 14. Cervna 2023. Propagace spolecnosti probihala od kvétna, a to formou
bezplatné propagace moderatorem na Sumperském Majalese a reklamou v Zabiezském
zpravodaji.

Casovy harmonogram upfesiiujici jednotlivé tkkony spoleéné s dobou jejich délky trvani
pted zahajenim provozu spole¢nosti MP Electronics s.r.0. pfedstavuje tabulka ¢. Tabulka 25

nize.
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Tabulka 25 Casovy harmonogram zaloZeni spoleénosti (zdroj: vlastni zpracovani)

Cinnost Datum Délka trvani | Odpocet

Realizace zameru 3.4.2023 66 66
Z4dost o zivnostenské opravnéni 3.4.2023 9 57
Vyhledani prostor k prondjmu 10.4.2023 1 56
Vydani zivnostenského opravnéni 12.4.2023 1 55
Podpis smlouvy o ndjmu

Slozeni vratné kauce 14.4.2023 1 54
Platba provize RK

Jednani s notafem o zalozeni spole¢nosti 17.4.2023 5 49
Zapis spolecnosti do OR 24.4.2023 1 48
Zalozeni bankovniho uc¢tu 24.4.2023 1 47
Bezlro¢na pijcka spolecnika 25.4.2023 1 46
Nakup vybaveni pronajatych prostor 2.5.2023 1 45
Dodani vybaveni 18.5.2023 16 29
Propagace 26.5.2023 2 27
Sestaveni a instalace vybaveni 14.6.2023 27 0
Otevieni obchodniho mista 1.7.2023 0 0

12.2 Rizikovéa analyza

Rizikové analyza pro potencidlni spole¢nost MP Electronics s.r.o. byla vypracovana na
zakladé moznych rizik souvisejicich s podnikanim v konkrétni oblasti jejiho pusobeni, které

mohou jeji ¢innost jakymkoliv zptisobem ovlivnit.

Za nejcastéjsi riziko lze povazovat rizika spojena s preruSenim poskytovani danych sluzeb

spolecnosti. Jedna se hlavné o preruseni dodavky elekttiny, vody nebo plynu.

Takeé riziko spojené se ziskanim Zivnostenského opravnéni mize ovlivnit chod spole¢nosti,
a to naptiklad nesplnéni odborné zptsobilosti ¢i propadnuti platnosti ziskaného osvédceni,

ke kterému musi byt opakované provadéno piezkouseni znalosti.

Mezi riziko Ize zaradit dal$i nov€ vznikajici podnik piisobici v oblasti elektro, jenz se stdva
pfimou konkurenci, dale nedostate¢ny marketingovy nebo finan¢ni plan. Majitel by mél brat

Vv potaz dobré jméno spolecnosti, a proto by nemél zapominat na neustalé zlepSovani se a



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 87

ziskavani novych zkusenosti, napt. formou dal§iho vzdé€lani a Skoleni, zejména pak pro

elektrikare.

Chybn¢ sestaveny finan¢ni plan spole¢nosti spocivajici ve Spatnych predpokladech naklada,
vydaju, trzeb a zisku muze indikovat riziko mozné insolvenci ¢i konkursu, neschopnost
dostat svym zavazkiim nebo neschopnost hradit cenu najmu a energii v ptipadé jejich
zdrazeni, jako tomu bylo v obdobi vypuknuti valky mezi Ruskem a Ukrajinou. Pro fizeni
podnikové ekonomiky a hospodaieni je zapotiebi vhodné a rozvazné jednani a rozhodovani

jednatele spolecnosti.

Nedostatecny ¢i Spatné¢ vytvoreny marketingovy plan se projevuje v neinformovanosti
vefejnosti o dané spole¢nosti a jejich nabizenych sluzbach nebo novinkach. Prikladem muze
byt umisténi plakati a reklamnich poutaci na chybné zvoleném misté, kde je nizka

frekvence pohybu potencialnich zakazniku.

Dal§im rizikem mutZe byt upfednostiovani konkurence, ktera ma dostatecnou
podnikatelskou historii, dobré reference, stalé klienty a je jiz ovéfena. Konkurenéni
spole¢nosti mohou mit stanoveny nizsi ceny za totozné poskytovani sluzeb, coz miize také
zakazniky prilakat prave ke konkurenci. Podnikatelské riziko také predstavuje nedostate¢ny
zajem zéakaznikli o nabizené sluzby nové vzniklého podnikatelského subjektu, snaha o
udrzeni se na daném trhu na zakladé zvySovani vydaji oproti pfijmim, ¢imz mtze dojit

k riziku zadluzeni spole¢nosti. To v§e mize vést k netispéchu spole¢nosti.
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ZAVER

Hlavnim cilem prace bylo vytvofeni podnikatelského planu pro zaloZeni
konkurenceschopného a Zivotaschopného podniku pisobicim v oblasti elektro. V teoreticke
&asti bylo popsano, co je to podnikéni, jaké jeho formy se vyskytuji v Ceské republice, kdo
je podnikatel, co se rozumi podnikem a jaké je jeho déleni dle velikosti. Podstatna ¢ast byla
vénovana podnikatelskému planu, jaky je jeho smysl, struktura, ale byly vymezeny také jeho
nedostatky. JelikoZ je marketing nedilnou souc¢ésti kazdého podniku, byla zpracovéana i
literarni reSerSe pro marketingovy mix a marketingovou komunikaci, pticemz poznatky
ziskané v teoretické Casti, byly nasledné aplikovany pii zpracovani analytické Casti, tj.

prakticke a projektové.

Prakticka ¢ast se vénovala analyzam podnikového okoli, k cemuz slouzila analyza PESTLE,
k posouzeni vlivu politickych, ekonomickych, socidlnich, technologickych, legislativnich a
také ekologickych. Porteriv model péti konkurencnich sil slouzil ke zhodnoceni a
analyzovani konkurené¢niho prostfedi pomoci zjist'ovani, jaké existuji pro potencialni podnik
rizika ve formé konkurence, jakou silou disponuji dodavatelé a odbératelé nebo jaka existuje
moznost substitutll, které by mohly vyznamné ohrozit nové vznikajici podnik. Diky této
analyze bylo rovnéz zji$téno, ze smluvni sila dodavatelu je nizkd, a to z toho divodu, Ze je
na trhu mnoho dodavatell s elektromaterialem, ale malo odbérateld, tj. pravnickych nebo
fyzickych osob odebirajici toto zbozi. SWOT analyza stanovila nejen silné a slabé stranky
spolecnosti, ale také jeji pfileZitosti a hrozby, pficemz se nejvétsi piileZitosti jevi ziskani
kontraktu na dodavatelské sluzby pro velké okolni podniky. Soucasti praktické ¢asti bylo
také provedeni analyzy komunika¢niho mixu, tedy jakym zpiisobem bude firma

komunikovat se svymi zakazniky.

Ukolem projektové &asti bylo piedstaveni nové vznikajiciho potencialniho podnikatelského
subjektu MP Electronics s.r.0., ktery bude poskytovat elektro sluzby zamétené na provadéni
elektro revizi rozvadéci, domacich spotfebici a realizaci kompletnich elektroinstalaci
rodinnych domt, bytl, ale i primyslovych ¢i vyrobnich areald. Nésledn¢ byl vyobrazen
mozny navrh pronajatého prostoru, ktery by slouzil jako kancelaf a showroom, aby si

zékaznik 1épe piedstavil alespon ¢ast prace, kterou dana firma bude nabizet.

Dodate¢né néklady spojené, napi. s rekonstrukci prostort, nebyly vynalozeny, jelikoz se
jednd o dobry stav a reprezentativni vzhled dané nemovitosti. Protoze se jednalo o

nevybavené prostory, musely byt vycCisleny celkové vstupni vydaje vynalozené nejen na



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 89

vybaveni obchodnich prostor, ale také na zaloZeni samotné spole¢nosti, coz byly vydaje
spojené s poplatky notafi, zapsani zivnosti na Zivnostenském ufadé, ale také slozeni kauce
nebo zaplaceni provize realitni kancelafi. Nejvice ndkladnou polozkou pak tedy tvofilo
celkové vybaveni kancelare nezbytné pro bezproblémovy chod spolec¢nosti. Nasledné byly
také odhadnuty fixni naklady. Vyjimku tvoii naklady variabilni, které se odviji od kazdé
realizované zakazky, jelikoz ta se 1i8i velikosti, mnozstvim pouzitého materialu a pozadavky
zakaznika. Jednatel spole¢nosti rozhodl o tom, ze neptijde formou bankovniho uvéru, ale
jelikoz disponuje mnozstvim finanénich prostiedku uSetifenych v ramci sve dosavadni

pracovni ¢innosti, poskytne spole¢nosti beziiro¢nou ptijcku.

Velmi dulezitou ¢asti pii sestavovani podnikatelského planu je navrh marketingové
strategie, ktera byla sestavena na zakladé marketingového mixu ptedstavujici produkt, cenu,
distribuci a propagaci. V ramci kazdé strategie byla navrhnuta opatieni, jez spole¢nosti MP
Electronics s.r.o. mohou pomoci ke zlepseni konkurencniho postaveni na daném trhu. Mezi
tato doporuceni patfilo zeyjména rozsifeni portfolia nabizenych sluzeb, a to o elektronické
zabezpecCovaci signalizace a elektrické pozarni signalizace. V komunikacni strategii se pak
jednalo o doporuceni pravidelnych facebookovych Zivych vysilani, kde bude jednatel
spole¢nosti odpovidat na otazky zakaznik®, ¢imz dojde k budovani osobniho vztahu.
Marketingova strategie je dlouhodoba zalezitost, pro niz je potieba zpracovat plan

jednotlivych krok, pravidelné ji kontrolovat a aktualizovat na zéklad€ situace na trhu.

Co se tyka zaméstnanct, t€émi zatim spole¢nost disponovat nebude. Jedinym zaméstnancem
bude sam jednatel spolecnosti, ktery bude veSkerou Cinnost zastavat sdm do doby, nez ziska
dostatek klicovych zékaznikl a zakéazek pro to, aby mohl rozhodnout 0 moznosti zaméestnani

novych kvalifikovanych ¢lenii tymu.

Jednatel spolecnosti zamysli zahdjeni své ¢innosti ode dne 1. 7. 2023, ¢imz tedy doslo ke
zkraceni Casového obdobi pro vypocet piredpokladanych nakladi a trzeb na 6 mésici.
Soucésti finanéniho planu bylo porovnani vypoctl trzeb s odhadovanymi naklady, nacez
bylo zjisténo, Ze bude spolecnost generovat zisk i piesto, Ze nebude nijak vysoky, vzhledem
k zahajeni Cinnosti az v pilce kalendainiho roku, nicméné i tak 1ze podnikani hodnotit jako
rentabilni. Nedilnou soucasti bylo taktéz sestaveni ucetnich vykaza, konkrétné pocatecni
rozvahy a vykazu zisku a ztraty ke dni 31. 12. 2023. Planované cash flow pak bylo
vypocitano pro prvni dva kvartaly podnikatelské ¢innosti, tj. pro obdobi Cervenec, srpen, zafi
a fijen, listopad, prosinec. Pro nasledujici rok bylo vypocitano za celé ucetni obdobi.

Spolecnost odhaduje, ze jeji zisky za poskytované sluzby, budou do budoucna nartstat.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 90

V posledni ¢asti projektu byla myslenka podnikatelského planu podrobena ¢asové a rizikové
analyze. V ramci Casové analyzy byl sestaven harmonogram pro lep$i ptehled Casové
narocnosti projektu, kdy na jeho realizaci bude potieba 66 dni. Samoziejmé v praxi se mize
doba jednotlivych ukonu lisit, ale je dobré stanovit si jistou ¢asovou rezervu. V ramci
rizikové analyzy byla stanovena mozna rizika, jez mohou projekt jakymkoliv zplisobem
ovlivnit. Nejrizikov€j$im se pak jevi nezpusobilost k provadéni danych sluzeb, ¢imz muze

dojit pfi netspéSném slozeni zkousek v ramci zdkona €. 250/2021 Sb.

Jestlize se upravi a aktualizuji data tohoto planu, je pravdépodobné, ze existuje potencial pro

zalozeni daného podnikatelského subjektu, coz také predstavuje nejveétsi piinos prace.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
a.s.  akciova spoleCnost
CF cash flow

.

CR  Ceska republika

CSN  systém Geskych technickych norem
EPS elektricka pozarni signalizace

EUR euro

EZS elektronické zabezpetovaci signalizace
FO  fyzicka osoba

K¢  koruna Ceska

kk kuchynsky kout

OSVC osoba samostatné vydéleéné ¢inna
PHM pohonné hmoty

PO  pravnicka osoba

PR  public relations (vztahy s vetejnosti)
RD  rodinny dim

RK  realitni kancelaf

SP  socialni pojisténi

S.r.o. spolecnost s ruCenim omezenym
TICR Technicka inspekce Ceské republiky

v.0.Ss. vetejna obchodni spolecnost

ZP zdravotni pojiSténi
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PRILOHA P I: MODEL CANVAS

Material

Prondjem

Opakovani trzby z revizi

KLICOVI PARTNERI | KLICOVE AKTIVITY | NABIZENA HODNOTA VZTAHY SE ZAKAZNICKE
Dodavatelé Zakaznicka podpora Elektroinstalace a revize ZAKAZNIKEM SEGMENTY
elektroinstalaéniho na jednotmn misté = Konzultace Lidé chystajici rekonstrukei
materidlu pohodlnost domu nebo bytu

Péce o zdkaznika
Poradenstvi
Firmy (Hella, Siemens, . Kvalitné odvedena prace Lidé stavéjici novy dm
TDK apod.) Reseni problémi
Spolutvorba
Znalost novych trendi Spoleénosti potfebujici
Strategické spojenectvi se KLICOVE ZDROJE KANALY elektrikafe (ddrzba, revize,
subjekty specializujicimi opravy)
Know-how o Facebook
se na vodu nebo plyn Individudlni pfistup
ZFkugenosti Instagram
PO e Developefi
Hotovost Spolehlivost Zabfezsky zpravodaj
Webové stranky
NAKLADY PRIIMY
Marketing a budovani znacky Realizace zakazky
Administrativai software (SAP) Doporuéeni




PRILOHA P II: OSVEDCENI O ODBORNE ZPUSOBILOSTI

IRIS ELEKTRO s.r.o.

Jarosova 1217/29b

®) 736 01 Havifov — Sumbark
Mobil: +420 777 883 966

H Email: ielektro@ielektro.com
Website: www.ielektro.com

OSVEDCENI

Evidentni &islo: 22/06/0017

Pracovni pomér: HELLA AUTOTECHNIK NOVA s.r.0.
Odborné vzdélani: vyuden elektro Praxe: 5 rokd

vykonal dnedniho dne s Uspéchem zkousku podie § 14 vyhl. & 50/1978 Sb.
o odborné zplsobilosti v elektrotechnice a mdZe byt povéfen:

€innostl pracovnika znalého s vySSi kvalifikaci

a) pro samostatnou ¢innost (§ 6 vyhl.)*

na elektrickém zafizeni do i nad 1000 V a hromosvod( v obj. tF.A,B.
b) fizenim ¢innosti (§ 7 wyhl.)

na elektrickém zafizeni do i nad 1000 V a hromosvodi v obj. tF.A,B.

platnost do: 30. 6. 2025

SUHELTR ATOTECHAK NGVA .20,
TSBSMOSELNICE, Dutswni ol 16
W Dttasnus | m

razitko a podp. zamstnavatele




PRILOHA P I11: PROSTOR K PRONAJMU

Zobrazit 11 fotografif

Pronajem obchodniho prostoru 56 m?

28.fijna, Zabfeh ® Panorama

11 000 K& za mésic (196 K& za m?/mésic)

Celkova cena:
Cena za m%

Poznamka k cené:

ID zakazky:
Aktualizace:
Stavba:

Stav objektu:
Umisténi objektu:
Typ domu:
Podlazi:

Plocha zastavéna:

Uzitna plocha:

Plocha podlahova:

Dostupné

prostor/zabreh-zabreh-28--rijna/3964675148

online

11 000 K& za mésic

196 K&

plus zalohy za sluzby ve
wy$i 3.000,- Ké ( z toho
900,- K& / mésic/ plyn,
2.000,-
ké&/mésic/elektfina, 100,-
Ké/mésic/voda) a
vratnou kauci 11.000,- K&
J09203

21.03.2023

Cihlova

Velmi dobry

Centrum obce

Patrovy

1. podlaZi z celkem 2

56 m?

56 mZ2

56 m?2

Parkovani:

Datum nastéhovani:
Voda:

Topeni:

Plyn:

Odpad:
Telekomunikace:
Elektfina:

Doprava:

Komunikace:

Energeticka naroénost
budowvy:

Vybaveni:

v

01.05.2023
Dalkovy vodovod
Lokalni plynové
Plynovod

Vefejna kanalizace
Internet

230V

Vlak, Dalnice, Silnice,
MHD, Autobus

Asfaltova

Trida G - Mimofadné
nehospodarna

X

z https://lwww.sreality.cz/detail/pronajem/komercni/obchodni-


https://www.sreality.cz/detail/pronajem/komercni/obchodni-prostor/zabreh-zabreh-28--rijna/3964675148
https://www.sreality.cz/detail/pronajem/komercni/obchodni-prostor/zabreh-zabreh-28--rijna/3964675148

PRILOHA P 1V: CENOVE NABIDKY

a) RD 5+kk
Variabilni naklad Cenal/ks Pocet ks Cena
Rozvadé¢ 96 modulii 5116 K¢ 1 5116 K¢
Elektromérovy rozvadéé CEZ 9478 K¢ 1 9478 K¢
Jisti¢ jednofazovy 150 K¢ 25 3750 K¢
Jisti¢ trifazovy 420 K¢ 3 1260 K¢
Proudovy chrani¢ 1024 K¢ 3 3072 K¢
Relé 436 K¢ 1 436 K¢
Prepétova ochrana 1 060 K¢ 1 1 060 K¢
Hlavni spinac¢ 204 K¢ 1 204 K¢
Jisti¢ s proudovym chranicem 10A 1 756 K¢ 5 8 780 K¢&
Jisti¢ s proudovym chranicem 16A 1926 K¢ 20 38 520 K¢
Propojovaci lista 1fazova 91 K¢ 1 91 K¢
Propojovaci liSta 3faizova 163 K¢ 2 326 K¢
Vypina¢ ABB — spiac¢ jednopolovy 111 K¢ 5) 555 K¢
Vypina¢ ABB — piepina¢ stiidavy 119 K¢ 5 595 K¢
Vypina¢ ABB — piepinac sériovy 149 K¢ 3 447 K¢
Vypina¢ ABB — ptepina¢ kiizovy 166 K¢ 5 830 K¢
Vypinace ABB Levit — kryt jednoduchy bily 48 K¢ 15 720 K¢
Vypina¢e ABB Levit — kryt déleny bily 68 K¢ 3 204 K¢
Vypinace ABB Levit — ramecek 92 K¢ 18 1 656 K¢
Zasuvka ABB Levit — dvojnasobna 432 K¢ 35 15 120 K¢
Primyslova zasuvka 283 K¢ 2 566 K¢
Termostat 1914 K¢ S 9570 K¢
Kabely CYKY — J 3x2,5 mm’ 27 K& 500 13 500 K¢&
Kabel CYKY —J 3x1,5 mm’ 17 K¢ 250 4250 K&
Kabel CYKY —J 5x6 mm’ 116 K& 30 3 480 K&
Kabel CYKY — O 2x1,5 mm’ 15K¢ 100 1 500 K&
Kabel CYKY —J 5x2,5 mm’ 41 K¢ 100 4100 K¢
IzolaCni paska 11 K¢ 4 44 K¢
WAGO svorka 3x6 mm’ 15 K¢ 100 1 500 K&
WAGO svorka 2x4 mm’ 8 K& 100 800 K&
Celkem 131 530 K¢
Marze 20 % 26 306 K¢

Celkem s marzi

157 836 K¢




b) RD 4+1

Variabilni naklad Cena/ks Pocet ks Cena
Rozvadé¢ 96 moduli 5116 K¢ 5116 K¢
Elektromérovy rozvadéé CEZ 9 478 K& 9 478 K&
Jisti¢ jednofazovy 150 K¢ 20 3 000 K¢
Jistic tiifazovy 420 K¢ 2 840 K¢
Proudovy chrani¢ 1024 K¢ 2 2 048 K¢
Relé 436 K¢ 1 436 K¢
Ptepét'ova ochrana 1 060 K¢ 1 1 060 K¢
Hlavni spina¢ 204 K¢ 1 204 K¢
Jisti¢ s proudovym chranicem 10A 1 756 K¢ 3 5268 K¢
Jisti¢ s proudovym chranicem 16A 1 926 K¢ 15] 28 890 K¢
Propojovaci lista 1fazova 91 K¢ 1 91 K¢
Propojovaci lista 3fizova 163 K¢ 2 326 K¢
Vypina¢ ABB — spina¢ jednopolovy 111 K¢ 4 444 K¢
Vypina¢ ABB — piepinac stridavy 119 K¢ 4 476 K¢
Vypina¢ ABB — piepinac sériovy 149 K¢ 1 149 K¢
Vypina¢ ABB — piepina¢ kiizovy 166 K¢ 4 664 K¢
Vypinac¢e ABB Levit — kryt jednoduchy bily 48 K¢ 12 576 K¢
Vypina¢e ABB Levit — kryt déleny bily 68 K¢ 1 68 K¢
Vypina¢e ABB Levit — ramecek 92 K¢ 13 1196 K¢
Zasuvka ABB Levit — dvojnasobna 432 K¢ 28| 12096 K¢
Primyslova zasuvka 283 K¢ 2 566 K¢
Termostat 1914 K¢ 3) 9 570 K¢
Kabely CYKY —J 3x2,5 mm’ 27 K& 400 10 800 K¢&
Kabel CYKY —J 3x1,5 mm’ 17 K¢ 200[ 3400 K&
Kabel CYKY —J 5x6 mm’ 116 K& 30]  3480Kg&
Kabel CYKY — O 2x1,5 mm’ 15 K¢ 80|  1200K¢
Kabel CYKY —J 5x2.5 mm’ 41 K¢ 80|  3280K¢
Izola¢ni paska 11 K¢ 4 44 K¢
WAGO svorka 3x6 mm’ 15 K¢ 100] 1500 K&
WAGO svorka 2x4 mm’ 8 K& 100 800 K&
Celkem 107 066 K¢
Marze 20 % 21 413 K¢

Celkem s marz

128 479 K¢




c) Byt3+1

Variabilni naklad Cena/ks Pocet ks Cena
Rozvadé¢ 54 moduli 2 053 K¢ 1 2 053 K¢
Jisti¢ jednofazovy 150 K¢ 15 2250 K¢
Jisti tiifazovy 420 K¢ 1 420 K¢
Proudovy chrani¢ 1 024 K¢ 2 2 048 K¢
Relé 436 K¢ 1 436 K¢
Piepétova ochrana 1 060 K¢ 1 1 060 K¢
Hlavni spinac 204 K¢ 1 204 K¢
Jisti¢ s proudovym chranicem 10A 1 756 K¢ 3 5268 K¢
Jisti¢ s proudovym chranicem 16A 1926 K¢ 5 9630 K¢
Propojovaci lista 1fazova 91 K¢ 1 91 K¢
Propojovaci lista 3fazova 163 K¢& 1,5 245 K¢
Vypina¢ ABB — spiac jednopolovy 111 K¢ 4 444 K¢
Vypina¢ ABB — piepinac stiidavy 119 K¢ 2 238 K¢
Vypina¢ ABB — piepinac sériovy 149 K¢ 1 149 K¢
Vypina¢ ABB — piepina¢ kiizovy 166 K¢ 1 166 K¢
Vypiace ABB Levit — kryt jednoduchy bily 48 K¢ 7 336 K¢
Vypina¢e ABB Levit — kryt déleny bily 68 K¢ 1 68 K¢
Vypinace ABB Levit — ramecek 92 K¢ 8 736 K¢
Zasuvka ABB Levit — dvojnasobna 432 K¢ 20 8 640 K¢
Termostat 1914 K¢ 4 7 656 K¢
Kabely CYKY — J 3x2,5 mm’ 27 K& 300 8100 K¢&
Kabel CYKY —J 3x1,5 mm’ 17 K& 150 2550 K&
Kabel CYKY — J 5x6 mm’ 116 K& 20|  2320K¢
Kabel CYKY — O 2x1,5 mm’ 15 K¢ 80|  1200K¢
Kabel CYKY —J 5x2.5 mm’ 41 K& 25|  1025K¢
Izola¢ni paska 11 K¢ 3 33 K¢
WAGO svorka 3x6 mm’ 15 K¢ 50 750 K¢
WAGO svorka 2x4 mm’” 8 K& 50 400 K&
Celkem 58 516 K¢
Marze 20 % 11 703 K¢

Celkem s marzi

70 219 K¢




d) Byt 2+kk

Variabilni naklad Cena/ks Pocet ks Cena
Rozvadé¢ 36 moduli 1381 K¢ 1 1381 K¢
Jisti¢ jednofazovy 150 K¢ 8 1200 K¢
Jisti tiifazovy 420 K¢ 1 420 K¢
Proudovy chrani¢ 1 024 K¢ 2 2 048 K¢
Relé 436 K¢ 1 436 K¢
Piepétova ochrana 1 060 K¢ 1 1 060 K¢
Hlavni spinac 204 K¢ 1 204 K¢
Jisti¢ s proudovym chranicem 10A 1 756 K¢ 3 5268 K¢
Jisti¢ s proudovym chranicem 16A 1926 K¢ 4 7 704 K¢
Propojovaci lista 1fazova 91 K¢ 1 91 K¢
Propojovaci lista 3fazova 163 K¢& 1 163 K¢
Vypina¢ ABB — spiac jednopolovy 111 K¢ 3 333 K¢
Vypina¢ ABB — piepinac stiidavy 119 K¢ 2 238 K¢
Vypina¢ ABB — piepinac sériovy 149 K¢ 1 149 K¢
Vypina¢ ABB — piepina¢ kiizovy 166 K¢ 1 166 K¢
Vypiace ABB Levit — kryt jednoduchy bily 48 K¢ 6 288 K¢
Vypina¢e ABB Levit — kryt déleny bily 68 K¢ 1 68 K¢
Vypinace ABB Levit — ramecek 92 K¢ 7 644 K¢
Zasuvka ABB Levit — dvojnasobna 432 K¢ 15 6 480 K¢
Termostat 1914 K¢ 2 3 828 K¢
Kabely CYKY — J 3x2,5 mm’ 27 K& 150] 4050 K¢&
Kabel CYKY —J 3x1,5 mm’ 17 K& 100 1700 K&
Kabel CYKY — J 5x6 mm’ 116 K& 20|  2320K¢
Kabel CYKY — O 2x1,5 mm’ 15 K¢ 50 750 K&
Kabel CYKY —J 5x2.5 mm’ 41 K& 25|  1025K¢
Izola¢ni paska 11 K¢ 3 33 K¢
WAGO svorka 3x6 mm’ 15 K¢ 30 450 K¢
WAGO svorka 2x4 mm’” 8 K& 30 240 K&
Celkem 42 737 K¢
Marze 20 % 8 547 K¢
Celkem s marz 51 284 K¢




PRILOHA P V: SMLOUVA A BEZUROCNE PUJCCE

Smlouva o pujéce

uzaviena ve smyslo ust. § 657 anasl zak € 40/1964 Sb., obéansky zakonik, v platném znéni,
mezi niFe uvedenynu smluvnimi stranami

1. Véfitel
Ing. M P 1ar. 27. éervence 1992, trvalym bydlistém Viachov 7, 789 01 Lukavice

2. Dluznik

MP Electronics s.r.0., 28. fijna 6642, 789 01 Zabieh

zastoupena jednatelem spoleénosti Ing. M- P- nar. 27. éervence 1992, trvalym
bvdlistém Viachowv 7, 789 01 Lukavice

Clanek L
Utel smlouvy

Veéfitel phjéuje touto smlouvou dininikovi bezhotovostnim vkladem na bankovni nfet
dluznika finanéni casthu ve vys1 370 000 K& (i1 sta sedmdesat tisic komm), a to nejpozdéji do
25 dubna 2023,

Clanek II.
Splatnost pajéky

Dluznik se zavazuje uhradit véfiteli phjfenon finanéni éastku specifikovanou v élanku T této
smlouvy (pro uéely této smlouvy dile jen _phjcka™) pfevodem na bankovni néet véfitele
v pravidelnych mésiénich splatkach po dobu 36 mésich, tj. 10 278 Ké/mésic. Piijéka miZe byt
splacena take jednorazoveé, nejpozdén viak 25, dubna 2026, a fo beziroéné.

Clanek 0T

Dluznik vznava éastku 370 000 K¢ za svitj diuh co do jeho vide a divodu.



Clinek IV.
Zavérecna ustanoveni

1. Smhrvni strany potvrzi, Ze si smlowmn pied podpisem piecetly, a dale Ze jsou seznameny

5 jejim obsahem a rozumi jejinm textu.

2. Smhuvni strany se dohodly. Ze tato smlouva miZe byt ménéna nebo rusena pouze pisemnou

formou a po vzijemné dohodé stran.

3. Ostatni prava a povinnosti smluvnich stran touto smlowvon vyslovné nefedena se fidi

piisluénymi ustanovenimi ob&anského zikoniku a daldich platnych pravnich pfedpist.

4. Tato smlouva je vvhotovena ve dvou stejnopisech, z nich? kazda smluvni strana obdrzi po
jednom.

V Zabfehu dne 25 4. 2022

vefitel dluznik



PRILOHA P VI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY K 31. 12. 2023

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ke dni 31. prosince 2023
v celych tisicich KE )

Zpracadang v souladu s vyhidiou & 50052002
S, wa mini pardBich phedpisl

Dibchadni firma neba jiny riees Oeini
jdnoty

MP Electronics s.r.o.

Sidla, bydlidsé nebo misto podnilini Odeini
jdnoty

&
28. fijna 66472
T8 01
Zabfah
Oznaten TEXT Clalo | Skutednost v GEetnim obdobl
Fadku | sledovandm mriwlém
a b [+ 1 2
B Triby z prodeje wvjrobld a slufeb 1 884
. Triby za prode] zbodi 2
A Vikonovd spotfeba (F. 04 + 05 + 06) 3 713 1]
A 1 |Naklady vynalofend na prodand zbod| 4
A 2 |Spotfeba materidlu a ensrgie 5 604
A 3 |Shefby [ 108
B. Zména stavu zdsob viastnl Ennostl 7
C Altlvace B
o. Osobnl néklady (F. 10 + 11) 4 161 ]
D. 1. [Mzdové ndklady 10 120
D. 2. |Maklady na sockdinl zabezpedenl, zdravoinl popiténl a catatnl ndklady 1 41 a
D. 2. 1. Néklady na socidinl zabezpedfenl a zdravotnl popEténl 12 41
D. 2.2, Ostatnl ndklady 13
E. Upravy hodnot v provezni obiastl {F. 15 + 18 + 19) 14 45 ]
E. 1. |Upravy hodnot dicuhodobého nehmotného a hmotného majetku 15
E. 1.1. Upravy hodnot disuhodobého nehmotného a hnotného majetku - trvaké 16 45
E. 1.2. Upravy hodnot disuhodobého nehmotného a hmotného majetku - dofasné 17
E. 2. |Upravy hodnot zésob 18
E. 3. |Upravy hodnot pohledévek 19
. Ostatni proveeni vimosy (F. 21 + 22 + 13) 20 0 0
1. 1. |Triby z prodeje dicuhodobého majetku 21
1. & |Triby z prodeje matendlu 22
1. 3. |Jiné provoznl vynosy 23
F. Ostatni prevezni nékiady (F. 25 a¥ 29) 24 12 0
F. 1. |2istatkova cena prodandho diouhodobdéhe majetiu 25
F. 2. |2b=tatkova cena prodaného materidlu 26
F. 3. |Dand a poplathy 27 B
F. 4. |Rezervy v provoznl oblasti a komplexnl ndklady pfi&tich obdobl 28
F. 5. |Jiné provoznl naklady 29 4
Proveznl vysledek hospodafen
" {F. 01 + 02 - 03 - OT - 08 - 09 - 14 + 20 - 24) 30 G .




Fadku | sledovandm mimubém
a b 5 1 2
I, Vynosy 2 dicuhsdebéhe finanEniho majethu - podily (F. 32 +33) h 0
I, ‘Wynoay z podii - oviddand nebo oviddajicl caoba a2
IV, Oatatnl vymoay z podii a3
G. Maklady vynalofend na prodand podily a4
Wynosy = ostatnibe diouhodebého finanénihe majethu (F. 36 +37) a5 0
Vynoay z catiniho disuhodobého finandniho majetiou a8
Catainl vynoay z catatnihe dicuhodobdho finantniho majetku ar
H. Miklady souvise]icl s estatnim dlouhedobym finanénim majethem 38
Wi, Vynosové Oroky a podobné wimesy (F. 41 + 42) 39 0
Wil Wynoaové (roky a podobnd vynoay - oviddand nebo oviddajic| cacba 40
Wil. Catatnl vymoaové droky a podobnd vinosy 41
I Upravy hodnot a rezervy ve finanénl oblastl 42
J. Makladowé droky a pedebng ndkl ady (F. 45 +46) 43 0
Jd. Makladové (roky a podobné naklady - ovisdand nebo oviddajicl oscba 44
J. Oatatnl ndkladové droky a podobnd ndklady 45
Wil Crstatnl finanénl vinesy 46
H. Cstatnl finanénl naklady 47 A0
. Finanénl wirsledek hospodafen 50
(F.31-34+35-38+ 30 -42 - 43 + 46 - 4T ) 48
- Vysledek hospodafeni pfed zdaninim (F. 30 + 48) 48 14
L. Dadi z pfijmd za bEEnou Ennest (F. 51 + 52) 50 3
L. Dafi z pfljmi aplatnd 51
L. Dafi z pflpmi odiod end 52
- Vysledek hospodafen! po zdanBnl (F. 59 - 50) 53 11
M. Pevod podibu na vislediku hoapodafenl spolednikim 54
o Vysledek hospodafenl za Ofetnl obdobl (F. 53 - 54) 55 11
- Clsty obrat za GEetnl abdobi = 1. + 11 + 1l +1¥. + V. + V. + Vil 56 994
Ot Bl Fodpiayvy rieram osaly odpaeddng ra sestreeni Fodpimavy siemam stahutdmiha anglnu neba fysickod asaiy, kierd ja Obetni jednafoou
et deini Eéradiricy
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