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Poznamky k vypliiovani posudku:

1. U hodnoceni jednotlivych kritérii pouZijte ndsledujici stupnici: A — splnéno velmi kvalitné, vyrazné prekracuje poZadavky; B —
spinéno kvalitné; C — spinéno bez vyhrad; D — spinéno s mensimi nedostatky; E — spinéno, ale s vyraznymi nedostatky; F —
nesplnéno.

2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, prace musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, kterd nespliiuje
kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou prdci doporucit k obhajobé.

3. Oponent DP se musi slovné vyjadfit ke kazdému hodnoticimu kritériu!

Hodnotici kritéria: Hodnoceni
1. Cile a metody prace C

KomentdF se zaméFi na: srozumitelnost formulace cilG prace a pouZitych metod zpracovdni prdce; zhodnoceni cild prdce
v souladu s tématem prdce; zvolené metody a postupy pouZité pro naplnéni cilt prdce.

Cile prace jsou postupné orientované, maji logickou posloupnost. Zaméreni prace jde v reSer3ni Casti nad ramec
studovaného oboru. Hlavni metody pro analyzu zdsob ABC a XYZ a jejich kombinace jsou adekvatné pouzity pro
roztfidéni zasob. P¥i optimalizaci zésob je vzhledem ke studovanému oboru kladen diiraz jen na sniZeni
nizkoobratkovych a bezobratkovych zdsob s vyuzZitim propoctu jejich obratkovosti a stafi zasob.
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2. Teoreticka cast prace C

Komentdf se zaméri na: obsah kritické literdrni referie; vhodnost zvolenych domdcich a zahraniénich zdroji; zpdsob citovani
zdroji adekvdtnim zplsobem.

Posloupnost reder$ni ¢asti logistika (definice, ¢lenéni, cile), zasoby (funkce, Géetni ¢lenéni, stuperi opracovani,
funkéni ¢lenéni, daldi élenéni, opravné poloZky), Fizeni zdsob (teorie, ukazatele vykonnosti, pfiznaky Spatného fizeni
z4sob, naklady, diferencované fizeni zésob, systémy Fizeni zdsob, modely fizeni zdsob, moderni metody v prdci se
zdsobami), shrnuti teoretické ¢asti md logickou posloupnost, definuje zakladni souvisejici pojmy. Ne se viemi se ale
v praktické ¢asti dale pracuje. Je vyuZito cca 45 pfevainé monografickych, Ceskych i zahranignich zdrojd
odpovidajicim zplisobem v textu i v seznamu literatury uvedenych.

3. Prakticka ¢ast prace — analyza C

KomentdF se zaméFi na: vyuZiti poznatk( z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatecny popis postupu aplikace metod prdce;
souhrnné zhodnoceni soudasného stavu; dostatecnou podloZenost zavérd analyz; ndrocnost sbéru dat a jejich zpracovdni.
Analyticka ¢ast se orientuje na zakladni pfedstaveni spolecnosti (historie, struktura, bliz3i charakteristika zavodu pro
ktery se Fesila préce, produktové portfolio, zakladni pFedstaveni vyrobniho procesu vyroby elektromotoru). StéZejni
Casti je analyza stavu zasob za obdobi 10/2021-9/2022 na trovni funkéniho rozdéleni zasob ( materialy, polotovary,
hotové vyrobky, ostatni) z pohledu poctu poloZek a hodnoty zasob, zplisobu tvorby opravnych poloZek k zasobam,
analyzy zésob podle vékové struktury podle poétu polozek dle funkéniho rozdélenf, analyzu celkové spotfeby
s propoctem vyvoje obratkovosti celkovych zésob. Je déle provedena diferenciace stavu zasob ABC, XYZ a jejich
integrace pro rozhodujici druhy materiélu a polotovar(, které predstavuji pfes 80 % zdsob z hlediska poctu polozek
i hodnoty. Pro analyzu byla vyuZita data z evidence zasob v IS SAP. Z analyzy vyplynuly ndvrhy na dal3i fedeni ve
smérech roziifeni ABC analyzy o sledovéni zcela bezobratkovych poloZek (skupina D), aplikace integrace metod
ABC/XYZ a provedeni optimalizace nizkoobratkovych a bezobratkovych zdsob. Mimo oblast optimalizace tak ziistalo
fizeni nejvyznamnéjsich skupin A-X , které u materidlli a polotovar(i predstavuji cca 70 % objemu. Souhlasim
s autorem, Ze u nich by se daly aplikovat nékteré z dalsich metod charakterizovanych v reder3ni &asti. Pfesahlo by to
ale ramec prace i studovaného oboru provedenim detailné&jsich analyz.
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4. Prakticka cast prace — projektova / vyzkumna C

Komentdri se zaméfi na: ndvaznost fesici ¢dsti prace na teorii a na vysledky analyz; podloZenost ndvrhii odpovidajicimi
argumenty; splnéni stanovenych cild. U DP s vyzkumnym zaméfenim je nutno zaméfit se na diskuzi vysledkd a jejich zhodnoceni,
Projektova Cast specifikuje ndvazné na vysledky analyzy obecné formulovany cil na optimalizaci bezobratkovych ,
nizkoobrétkovych a zastaralych zasob , ndvrh pldnu optimalizace a zhodnoceni jeho ekonomického dopadu. V ramci
planu optimalizace byly propocteny opravné polozky k30.9.2022 a 31.12.2022, plén $rotace a upotiebeni
maloobratkovych zasob s dopadem na ekonomické ukazatele EBIT a NCC. Provedené vyhodnoceni dokumentuje
splnéni cile, jsou uplatnény metody popsané v rederini ¢asti.

5. Formalni Groven prace C

Komentai se zaméfi na: logickou provdzanost textu prdce; pouZiti spravné terminologie; pouZiti pfedepsané normy citovdni
zdroji, odpovidajici jazykovou a grafickou droveri.,
Préce svou Urovni odpovida poZadavkim.

Zavérecné hodnoceni DP* C

Celkoveé praci hodnotim jako zpracovanou bez vyhrad k jeji irovni

* Vyslednd zndmka nenf aritmetickym primérem jednotlivych kritérii hodnoceni prdce.

Otazky k obhajobé:

1. Setkal jste se v definicich a cilech logistiky u nékterého z autoril s diirazem na respektovani environmentalnich
hledisek, ktera by byla vyuZitelnd p¥i optimalizaci zasob (3rotace, zpétné vyuziti materil( a polotovar() ?

2. Pouzivaji se vodStépném zavodé pro optimalizaci fizeni zdsob materidlli a polotovarQi nékteré z
modernich metod prace se zdsobami naznacené v redersni &asti?

Prédce splfiuje kritéria pro obhajobu DP. Prici doporuéuji k obhajobé.

Datum 05.05.2023 doc.ing.Rom;r;Eﬁawh.D.,
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