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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva optimalizaci zasob ve vybrané spole¢nosti Siemens, s.r.0.,
odstépny zavod Elektromotory Mohelnice. Hlavnim cilem této diplomové prace je
navrhnout doporuceni pro optimalizaci zasob a zhodnotit ekonomicky dopad téchto

doporuceni ve vybraném podniku.

Prace je rozdé€lena na teoretickou a praktickou cast. Teoretickd ¢ast shrnuje poznatky
z oblasti logistiky, c¢lenéni zasob a fizeni zasob v podniku. V praktické casti byla
predstavena analyzovana spoleCnost, provedena analyza soucasného stavu zasob za pomoci
metod ABC, XYZ a kombinace ABC/XYZ analyzy. Na zaklad¢ téchto analyz byl sestaven

optimalizacni plan a jeho o¢ekavany dopad na ekonomické ukazatele.

Klicova slova: Zasoby, Optimalizace zdsob, ABC analyza, XYZ analyza,

ABSTRACT

This Master’s thesis deals with the optimization of inventories in a selected company
Siemens, s.r.o0., Elektromotory Mohelnice. The main objective of this thesis is to propose
recommendations for inventory optimization and to evaluate the economic impact of these
recommendations in the selected company.

The thesis is divided into theoretical and practical parts. The theoretical part summarizes the
knowledge of logistics, inventory breakdown and inventory management in the company. In
the practical part, the analyzed company was introduced, the current inventory status was
analyzed using ABC, XYZ and a combination of ABC/XYZ analysis. On the basis of these
analyses, an optimization plan and its expected impact on the economic indicators were

proposed.

Keywords: Inventory, Inventory optimalization, ABC analysis, XYZ analysis
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UvVOD

Pro dnes$ni dobu je typickym znakem stale rostouci konkuren¢ni prostiedi. Zatimco dtive se
podniky mohly soustfedit pouze na sebe a svou vyrobu, dnes je velmi dtlezité srovnani s
konkurenci. Pro takové trzni prostiedi je typické neustalé hledani konkurencnich vyhod.
Problematika tykajici se optimalizace zasob je v poslednich letech aktualngjsi a probirané;si,
nez kdy dfive. Zasoby jsou nedilnou soucasti kazdého vyrobniho podniku a efektivni prace
s nimi je dulezita, aby nedochazelo ke zbytecnému plytvani a vazani nadbyte¢ného kapitalu.
V dnesni turbulentni dobé vSak dochdzi stale rychleji k dal$im zméndm, které maji za

nasledek rychlejsi zastaravani zdsob podniku.

K nalezeni optimalni prace se zdsobami se v soucasné dob¢ uplatiiuje mnoho rtiznych smért.
Nekteré podniky voli cestu predzasobeni, které poméha podniku vyrovnat se s nahlymi
vypadky dodavek. Tato cesta snizuje riziko, jeji nevyhodou je vSak pftiliSné vazéani
finan¢nich prostfedkli v zdsobach. Proto nékteré podniky uplatituji cestu, pii které se snazi
minimalizovat mnozstvi zasob. Je nutné fici, ze neexistuje zadna univerzalni cesta, jak se
zasobami pracovat a je na kazdém podniku zvolit takovou cestu, kterd bude znamenat

optimalni mnozstvi zasob a zarovei také minimalizovat riziko spojené s vypadkem.

Tato diplomova prace se zabyva praci se zdsobami ve spoleCnosti Siemens, s.r.0., odstépny
zavod Elektromotory Mohelnice. Hlavnim cilem této diplomové prace je navrhnout
doporuceni pro optimalizaci zasob a zhodnotit ekonomicky dopad téchto doporuceni ve

vybraném podniku.

Prace je rozdélena na teoretickou a analytickou cast. V teoretické €ésti prace je provedena
literarni reSerSe tituld, které se zabyvaji problematikou zasob. Je rozd¢lena do tii zakladnich
¢asti. V prvni Casti je struéné predstavena logistika skrze jeji definice, déleni a predevSim
cile, které maji uzkou spojitost také se zasobami. Druhd ¢ast teoretické Casti se zabyva
obecné problematikou zéasob, je zde uvedeno ¢lenéni z Ucetniho hlediska, dle stupné
zpracovani, funk¢niho hlediska a dal$i mozna ¢lenéni. Zavér této ¢asti je zaméefen na funkci
zasob v podniku a na problematiku tvorby opravnych poloZzek k zdsobam. Tieti ¢ast
teoretické Casti se zabyva fizenim zdsob, na Gvod jsou pifedstaveny rozdilné teoretické
pohledy za tizeni zasob, dale jsou uvedeny ukazatele vztahujici se k fizeni zasob, a ptiznaky
Spatného fizeni zasob. Dale jsou zde popsany metody diferenciovaného tizeni zasob, ndklady
spojené se zasobami, systémy, jakymi se zasoby fidi a modely fizeni zasob. Na zavér této

¢asti jsou predstaveny vybrané metody, které se aktudln€ v oblasti zasob uplatiuji.
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Praktickéd cast prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti, analytickou a projektovou. Analyticka
cast ptinasi nejdiive pohled na analyzovany zavod, jeho vyrobu a jeho zalenéni v ramci
celé spolecnosti Siemens a.s. Dalsi ¢ast se zabyva analyzou zasob z hlediska jejich déleni
v podniku, vékové struktury a spotteby. Projektova cast v sobé zahrnuje plan optimalizace.
Plan se zaméfuje na moznosti zavedeni optimaliza¢nich opatfeni na nizkoobratkové a

bezobratkové zasoby a dopad téchto opatfeni na ekonomické ukazatele.

Na zavér diplomové prace jsou zpracovany vysledky projektu a jejich srovnani s skutecnosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je navrhnout doporuceni pro optimalizaci zasob a
zhodnotit ekonomicky dopad té€chto doporuceni ve vybraném podniku. Oblast zasob je velmi
rozséhlym problémem, pii kterém je dulezité znat fadu souvislosti, proto je pro pochopeni

problematiky nutné k hlavnimu cili pfifadit né€kolik dil¢ich cila:
e (Charakterizovat vybranou spolec¢nost a jeji ¢innost.
e Provést analyzu soucasného stavu zasob.
e Navrhnout plan optimalizace zdsob a zhodnotit jeho ekonomicky dopad.
e Srovnat zhotoveny plan se skute¢nymi vysledky.

Teoreticka ¢ast je zpracovana formou literarni reSerSe, zamétujici se na problematiku zasob
a jejich mozné optimalizace. Samotnou praktickou ¢ast lze rozdé€lit na analytickou a
projektovou. Optimalizace zasob bude probihat ve spolecnosti Siemens, s.r.o., odstépny

zévod Elektromotory Mohelnice.

V réamci analytické ¢asti této prace bude pouzita zejména metoda analyzy a syntézy. Bude
zde popésana cCinnost podniku. Zasoby budou analyzovany z hlediska jejich déleni
v podniku, vékové struktury a spotfeby. V této casti budou pouzity metody ABC a XYZ
analyzy. Vysledkem této Casti bude identifikace problémovych zasob, a to z hlediska jejich

staii a obratky.

Projektova cast prace cili jiz na samotny plan optimalizace. Plan se zaméti na mozZnosti
zavedeni optimaliza¢nich opatfeni na nizkoobratkové a bezobratkové zasoby a dopad téchto

opatfeni na ekonomické ukazatele.

V této praci budou uzita nckterd citliva data, proto bude pro potieby této prace uzit

prepocetni koeficient.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Logistika byva oznaCovana jako tzv. ,kvantifikované fizeni.“ V jejim metodologickém
aparatu nachazeji uplatnéni nejriznéjsi metody predikce, benchmarkingu, auditu,
modelovani a hodnoceni variant a mnoho dalsich. (Jirsék a kol., 2012, s. 13)

1.1 Definice logistiky

Definice logistiky se dle riznych autori lisi, zde jsou nékteré z nich (Stehlik a Kapoun, 2008,

s. 26-27; Dupal’, 2018, s. 12—13):

., Logistika je organizace, planovani, rizeni a vykon toku vyrobku — vyvojem a nakupem
zacinajici, vyrobou a distribuci podle objednavky finalniho zakaznika koncici — tak, aby byly
splnéné vsechny pozadavky trhu pri minimalnich nakladech a minimalnich kapitalovych
vydajich. ““ (European Logistics Association, 1991)

vy

v Case, ke zlepseni flexibility a prizpiisobivosti podniku na ménici se obecné hospodarské

podminky a ménici se trh. “ (Kortschak, 1991)

,,Logistika — védecka nauka o planovani, rizeni a kontrolovani tokii materialu, osob, energii,

infromaci o systémech. “ (Jinemann, 1974)

1.2 Déleni logistiky

Logistiku délime podle irovné problému na:
e makrologistiku,
e metalogistiku,

e mikrologistiku.
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Obrazek 1 Déleni logistiky

HOSPODARSKA LOGISTIKA

{ ! }

MAKROLOGISTIKA MIKROLOGISTIKA LOGISTICKY

PODNIK

PODNIKOVA LOGISTIKA

A v v

LOGISTIKA VNITROPODNIKOVA l LOGISTIKA |
ZASOBOVANI LOGISTIKA DISTRIBUCE

Zdroj: (Sixta a Macat, 2010, s. 46)
1.3 Cile logistiky

Logistiku lze charakterizovat, jako védu, kterd se zabyva koordinac¢ni a optimalizacni
¢innosti. Cilem kazdého podniku je mit zpracovanou urcitou strategii a stanoveni zakladnich
cilti. Veskera Cinnost podniku je podrobena strategii pii snaze dodrzet pfedem stanovené

cile.
Cile podnikov¢ logistiky:

e musi na jedné stran¢ vychdzet z celopodnikové (globalni) strategie a poméhat plnit

celopodnikové cile,

e musi na druhé strané zabezpecit pfani zékazniki s pozadovanou urovni, a to pii

minimalizaci celkovych ndkladd. (Sixta a Macat, 2010, s. 41)
Dle Cujana a Malka (2008, s. 8-9): lze logistické cile rozdélit na:
e Prioritni cile:
o vngjsi,
o vykonové.
e Sekundarni cile:
O vnitini,

o ekonomické.
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1.3.1 Prioritni cile
Vnéjsi logistické cile se orientuji na uspokojovani potieb zakaznika, s tim souvisi:

e zkracovani dodacich 1hut,

e zlepSovani spolehlivosti a pruznosti dodavek,

e zlepSovani pruZnosti logistickych sluzeb,

e zvySovani objemu prodeje.
Vykonové logistické cile zabezpec€uji optimalni uroven sluzeb tak, aby poZadovany material
a zbozi bylo ve spravnou dobu, na spravném misté v pozadované jakosti, druhu a mnozstvi.
1.3.2 Sekundarni cile
Vnitini logistické cile se orientuji na snizovani nakladii:

e na zasobovani,

e na dopravu,

e manipulaci a skladovani,

e na vyrobu a fizeni jednotlivych procesu.

Ekonomické cile logistiky souvisi se zabezpeCenim vSech poskytovanych sluzeb

s pfiméfenymi néklady. Piiméfenost by méla byt v souladu s Grovni a rozsahem sluzeb.
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2 ZASOBY

Zasoby se fadi mezi obézna aktiva a tvofi jejich nejméné likvidni slozku. Mezi obézna aktiva
radime takovy majetek, ktery obiha a méni svoji formu. Kolobéh premény trva zpravidla do
jednoho roku. Zésoby jsou pofizovany ucetni jednotkou za ucelem budouciho
ekonomického prospéchu. Spotteba zasob je jednordzova a to z divodu spotieby ve vyrobé,

prodeje nebo vyskladnénim pro &innost téetni jednotky. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 75)
2.1 Funkce zasob
Plevny a Zizka (2010, s. 264) rozdé&luji funkce zasob na:

e (Geografické.

e Vyrovnavaci a technologické.

e Spekulativni.

2.1.1 Geograficka funkce zasob

Tato funkce vyplyva ze skutecnosti, Ze zdsoby umoznuji odlouceni vyroby a spotieby a
optimalni rozmisténi vyrobnich kapacit z hlediska zdroja surovin, energii a pracovnikii.
2.1.2 Vyrovnavaci a technologicka funkce zasob

Spocivajici v zabezpeceni plynulosti vyrobniho procesu, odstraiovani kapacitnich
nesouladii mezi jednotlivymi vyrobnimi procesy, moznosti vyroby a dopravy v optimalnich
davkach zekonomického hlediska, pteklenuti ¢asového kolisani vyroby a spotieby a

eliminaci nepiedvidatelnych vykyvl v poptavce a dodavkach.

2.1.3 Spekulativni funkce

Jejim cilem je dosaZeni mimotadného zisku vhodnym nédkupem za vyhodnou nizsi cenu za
ucelem budouciho prodeje za cenu vys§i nebo pfedzasobeni podniku pii sniZeni ceny
materidlu ¢i pfedpokladaném zvySeni ceny.

2.2 Uéetni ¢lenéni

Zakladni vymezeni zasob je zahrnuto ve vyhlaSce €. 500/2002 Sb. Dle § 9 této vyhlasky
zasoby obsahuyji:

e material,
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nedokoncenou vyrobu a polotovary,
vyrobky,
zvirata,

zbozi.

Mezi zasoby se také fadi zadlohy poskytnuté na potizeni zasob (kratkodobé i dlouhodobé) a

drobny majetek s dobou pouzitelnosti del$i nez 1 rok, pokud o takovém majetku ucetni

jednotka v souladu s pravidly podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. rozhodla, Ze jej nebude

evidovat na uctech dlouhodobého majetku. (Landa, 2014, s. 105)

2.2.1

Material

Mezi materidl fadime (Skécelova, a Sukova, 2022, s. 59):

2.2.2

suroviny, jakoZto zédkladni materidl, které dale vyrobnim procesem piechdzeji zcela

nebo z¢asti do vyrobku nebo tvofi jeho podstatu,

pomocné latky, které prechazeji pfimo do vyrobku, netvoii ovSem jeho podstatu

(napf. lak na dfevénych vyrobcich),

latky, které jsou zapotifebi pro zajisténi provozu ucetni jednotky (napt. palivo ¢i

mazadla do stroji),

nahradni dily, vCetné téch, které jsou uréeny k vyméné komponenty,

obaly a obalové materialy, pokud nejsou evidovany jako dlouhodoby majetek nebo
zbozi,

dalsi movité véci s dobou pouzitelnosti 1 rok ¢i krat$i bez ohledu na vys$i ocenéni,

pokusna zvirata,

drobny majetek s dobou Zivotnosti delsi nez 1 rok, o kterém ucetni jednotka uctuje
jako o zasobach a neni vykazan v polozce ,,B. II. 2. Hmotné movité véci a jeji

soubory.**

Nedokonc¢ena vyroba a polotovary

Predstavuji takové zasoby, které jsou potfizeny vlastni vyrobou v ucetni jednotce. Mezi

nedokoncenou vyrobu se fadi takové produkty, které prosly jednim nebo vice vyrobnimi

stupni, avSak stale nejsou zcela dokonceny. Mezi nedokoncenou vyrobu lze fadit také takové
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¢innosti, pfi nichz nevznikaji zddné hmotné produkty. Naproti tomu polotovarem jsou
produkty, které jsou dokonceny z hlediska vyrobniho stupné, ale nejsou jest€¢ hotovym

vyrobkem. (Steker a Otrusinové, 2021, s. 77)

2.2.3 Zboii

Za zbozi se povazuji movité véci nabyté za ucelem prodeje, pokud s nimi ucetni jednotka
obchoduje. Za zboZi lze povazovat také zvifata vlastniho chovu, ktera dospéla, byla
aktivovana a jsou urcena k prodeji. Za zbozi lze také povaZovat vyrobky vlastni vyroby,
které byly aktivovany a pfedany do vlastnich prodejen. ZboZim jsou téz nemovitosti, které
vlastni G¢etni jednotka, jejiz pfedmét ¢innosti je ndkup a prodej nemovitosti, pficemz tyto
nemovitosti nakoupila za Gcelem prodeje a sama je nepouziva, nepronajima a neprovadi na

nich technické zhodnoceni. (Skéacelova, a Sukova, 2022, s. 59):

2.2.4 Vyrobky

Vyrobky jsou zasoby, které byly vytvoiené vlastni vyrobou a urcené k prodeji nebo ke
spotfebé uvniti cetni jednotky. (Landa, 2014, s. 106)

2.2.5 Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny

Jsou poftizeny vlastnich chovem ¢i ndkupem. Jedna se predev§im o mlada zvitata, zvifata,
ktera jsou ve vykrmu a zvitata, kterd nejsou zahrnuta v dlouhodobém majetku, materialu
nebo zbozi. (Steker a Otrusinové, 2021, s. 77)

2.2.6 Poskytnuté zalohy na zasoby

Jedna se o kratkodobé a dlouhodobé zalohy, které byly poskytnuty za ucelem potizeni zasob
(Landa, 2014, s. 106)

2.3 Zasoby podle stupné opracovani

Klabusayova (2019, s. 11) dale zasoby dé€li podle stupné jejich opracovani na:

e Vyrobni zasoby — suroviny, zakladni a pomocné materidly, paliva, polotovary,

nakoupené dily, obaly aj.

e Zasoby rozpracovanych vyrobkli — nedokoncené vyrobky, polotovary vlastnich

vyrobki.

e Zasoby hotovych vyrobkil — distribu¢ni zasoby.
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e Zasoby zbozi — nakoupené za ucelem dalSiho prodeje.

Podil jednotlivych druhii téchto zasob se lisi v zavislosti na typu organizace, na typu
vyrabénych vyrobkil, pouzivanych technologii, rozsahu distribuéni sité, odvétvi, kde podnik

podnika a jiné.
2.4 Funkéni ¢élenéni

Pro efektivni fizeni zasob a jejich optimalizaci je tfeba zasoby rozliSovat i1 podle funkénich

slozek.

2.4.1 BéZna obratova zasoba

Nyvltova a Maniri¢ (2010, s. 145) béznou obratovou zasobu definuji jako tu ¢ast zasob, ktera
kryje potfeby v obdobi mezi dvéma dodavkami. Stav v pribéhu dodavkového cyklu kolisa
mezi minimalni a maximalni zasobou. Pi vypoctu se obvykle pracuje s primérnou béznou
zasobou.

V Case je proménna a jeji vyse je determinovana piedevs§im zptsobem, jakym je doplinovana
a jeji spotiebou v Case. Nejvice je jeji velikost ovliviiovana vyse objednavky u dodavatele.
Pokud je spotieba skladované polozky linedrni v Case, je prumérna vyse bézné zasoby (jen
bézné bez zapocitani pojistné zasoby) rovna poloviné velikosti objednavky. (Reziakova,

2010s. 114)

2.4.2 Pojistna zasoba

Ta cCast zasob, kterd ma za kol kryt odchylky od pldnované (primérné) spotieby, od
planované (primérné¢) doby dodaciho cyklu nebo od vyse dodaného mnozstvi zasob.
V nékterych vyrobnich procesech dochazi k tomu, Ze se minimalni a pojistnd zasoba
ztotoziuji. Obecné Ize fici, Ze pojistna zasoba se pohybuje kolem relativné stalé vyse, ktera

je pfedmétem normovani. (Synek, 2011, s. 224)

Pojistna zasoba miize zachycovat tfi zakladni druhy odchylek (Sixta a Zizka, 2009, s. 104):
1. na stran€ vstupu (niz8i dodané zbozi, zpozdéné dodavky),
2. na stran¢ vystupu (vyssi nez o¢ekavana poptavka),
3. ve spotiebé (nejistd vytizenost vyrobnich fazi)

Velikost pojistné zasoby je podle Sixty a Zizky (2009, s. 104) ovlivnéna mnohymi faktory.

vvvvvv
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e spolehlivost zabezpeceni proti vzniku nedostatku zasob,
e d¢lka intervalu nejistoty,

e intenzita odchylek.

2.4.3 Technicka (technologicka) zasoba

Kryje potiebu nezbytnych technologickych pozadavki na ptipravu polozek zasob pted jejich
pouzitim ve vyrobnim procesu. Ptipravou je mozné chépat naptiklad vysychéani dieva pied

jeho zpracovanim ve vyrobé. (Cizinska, 2018, s. 185)

2.4.4 Zasoba pro predzasobeni

Slouzi ke kryti zvySené zasoby v ptipade, kdy spotieba periodicky (sezonng) kolisé a 1ze ji
tedy predvidat. (Kefkovsky, 2012 s. 113)

Zizka (2010, s. 265) dale tuto definici rozvadi jako tu Gast zasob, kterd vyrovnava
predpokladané vétsi vykyvy na vstupu nebo vystupu. Piikladem mize byt siln€¢ sezonni
spotfeba vyrobku naptiklad béhem obdobi vanoc, kterou by jinak nebyl podnik z divodu své
omezené vyrobni kapacity uspokojit. V tomto piipadé si podnik zacne planovité vytvaret

zéasobu vyrobku jiz diive s pfedpokladem, ze se takto vytvofena zasoba na konci proda.
2.4.5 Spekulativni zasoba

Udrzuje se za ucelem dosazeni mimoradného zisku vyhodnym nakupem. (Tausl
Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 201)

2.4.6 Havarijni (strategicka) zasoba

Jejim ukolem je zajistit fungovani podniku pfi nepfedvidatelnych udalostech, jako je
naptiklad kryti spotfeby pii kalamitach v zasobovani, pii stavkach, konfliktech apod. (Zizka,
2010, s. 266)

2.4.7 Zasoba bez uzitku

Jedné se o zasoby, které nemaji oekavanou spotiebu. Mize to byt z divodu stornované
zakazky, neprodejnych vyrobkd, jizZ nepouzivany material, technologické zbytky etc. Jeho
dopad na hospodafeni neni vSak vyznamny. Jeho vyuZiti je v§ak mozné formou prodeje

odpadu suroviny nebo vyuzitim ve vyrob¢. (Reziidkova, 2010, s. 116)
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2.5 Dalsi ¢lenéni zasob

Pro fizeni zasob je nutné sledovat také nékolik zakladnich irovni zasob. Nejcastéji se sleduji:

2.5.1 Maximalni zasoba

Je déna souétem zasoby pojistné a obratové. Predstavuje nejvyssi stav zasob, kterého je
v podniku dosazeno pfi ustaleném systému v dobé nové objednavky. (Vochozka a Mulac,

2012, s. 198)

2.5.2 Minimalni zasoba

Ptedstavuje stav zasoby pted dodanim nové dodavky, pokud byla vyCerpana bézna zasoba.
Je déana relativni vysi nebo souctem technologické, pojistné a havarijni zasoby. Pokud
podnik neudrzuje havarijni a technologickou zasobu, je stejna jako zasoba pojistnd. (Synek,

2011, s. 226)

2.5.3 Objednaci zasoba

Objednaci zasoba je takova, kterd udava stav zasoby, pii kterém je potieba vytvotit novou
objednavku ¢i odvolavku v pfipadé automatizovanych procesii. V praxi se uvazuje bud’
aktualni mnozstvi zasob (okamzitd zasoba) nebo mnozstvi, které se jevi na sklad¢ jako volné
— tedy nema aktudlné ptifazenou zadnou rezervaci budouci spotieby. Pfredpokladem je, ze
pii takovém objednéani bude zasoba navysSena o dodaci mnozstvi po uplynuti dodaci lhity
v okamziku dosaZeni pojistné zasoby. Casto je tato zasoba oznatovana také jako minimalni
zasoba a navrhovy vypocet bere v tivahu rezervace na budouci spotiebu. (Reznakova, 2010

s. 114)

2.5.4 Okamzita zasoba

Mize byt vyjadiena bud’ jako fyzicka nebo dispozi¢ni zasoba. Fyzickou zasobou je déna
velikost skute¢né zasoby ve skladu k urcitému casovému okamziku. Dispozi¢ni zdsoba je
dana fyzickou zadsobou zmensenou o velikost uplatnénych, ale jesté nesplnénych pozadavkl
na vydej, a zvétSenou o velikost jiZ odeslanych objedndvek na doplnéni zasoby, které dosud

nebyly vyiizeny. (Plevny a Zizka, 2010, s. 266)

2.5.5 Prumérna zasoba

Pro ucely fizeni zasob (za ptedpokladu stejnomérné dodavky) se rozlisuje priimérna fyzicka

zasoba. Tato zasoba je dulezitd predev§im z divodu vazanosti finan¢nich prostfedkt
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v zasobach. Jedna se o aritmeticky pramér velikosti denni zdsoby za urcité obdobi.

(Klabusayova, 2019, s. 11)

2.6 Opravné polozky k zasobam

Dle zakona o ucetnictvi (561/1991 Sb.) musi pii sestavovani ucetni zavérky ucetni jednotka
dbat na z&sadu opatrnosti — v UCetni zavérce je tteba zohlednit 1 pfipadna rizika, ktera snizuji
hodnotu majetku. K vyjadieni pfechodného snizeni ucetni hodnoty majetku slouzi opravné
polozky. V urcitych ptipadech muze byt tvorba opravnych polozek danové uznatelnym

nakladem.
Opravné polozky k zdsobam se tc¢tuji na uctovou skupinu 19 — Opravné polozky k zasobam.

Opravné polozky k zasobam se v praxi vyskytuji o néco Castéji, nez je v ptipad¢é opravnych
polozek k dlouhodobému majetku. Divodem je, ze u zasob Castéji nastane, ze dojde
k doCasnému snizeni hodnoty zasob. Pokud by doslo k trvalému snizeni hodnoty zasob
naptiklad z divodu neodstranitelné skody, manka etc. je potieba zasoby vytadit ze skladu.
Diivodem pro doCasné snizeni hodnoty zdsob mitize byt napiiklad docasna (opravitelnd)
Skoda, docCasné snizeni ceny zasob na trhu pod ucetni hodnotu zasob z divodu snizeni
poptavky po vyrobcich ¢i zbozi. Snizeni hodnoty z divodu sezonnosti, blizici se vyprseni
expirace nebo zastaravani zdsob — zbozi je mozné prodat, ale za nizSi cenu nez obvykle.

(Wolters Kluwer, ©2020)
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3 RIZENi ZASOB

Cilem fizeni zasob je zajistit plynulost obchodniho provozu pifi minimalnich nakladech
souvisejicich se zdsobovacim procesem. Je zde tedy zapotiebi propojit dvé hlediska, a to:
hledisko provozni a hledisko ekonomické. Pfili§ mala hladina zasob je sice pro podnik levna,
avSak muze nastat situace, kdy dojde k naruseni plynulosti provozu, které se negativné
promitne do urovné prodejii. Naopak pokud si podnik drzi prilis velkou hladinu zasob, tak
je to pro néj nehospodarng. V takovych zasobach je vazano velké mnoZstvi finan¢nich
prostiedki, které takto nejsou nijak zhodnocovany. Investor (poskytovatel kapitalu) by pii
nizsi hladiné zasob mohl své zdroje investovat jinym zplisobem (napt. do cennych papirt) a
z toho by mu poté plynuly finan¢ni efekty.

Ukolem Fizeni zasob je tedy ur¢it optimélni vy§i zasob z hlediska provozu a zajistit nejlepsi
(nejlevnéjsi) rezim zasobovani. Pristup k fizeni zasob se vyrazné lisi dle jednotlivych typt
podnikt, proto také existuje vice modelil, ur¢enych k fizeni zasob. (Vochozka a Mulag,

2012, 5. 197)

V nasledujici tabulce €. 1 jsou uvedeny vyhody, jaké podniku plynou, pokud udrzuje velky
objem zésob a vyhody, které podniku plynou, pokud udrzuje maly objem zéasob.

Tabulka 1 Vyhody velkého a malého mnozstvi zasob

Velky objem zasob - vyhody Maly objem zasob - vyhody
SniZeni pravdépodobnosti naruseni Snizeni nakladll na obsluhu zasob (mzdy skladového personalu,
plynulého chodu vyroby (ztraty zakazek). |energie ve skladech, odpisy ¢i prondjem budov skladu).
Snizeni naklad( spojenych s ¢astymi Nizsi naklady na kapital pouzity pro financovdni zasob véetné
objednavkami a dopravou zasob. oportunitnich naklad( uslé prileZitosti kapitalu vazaného v zasobach.
MozZnost vyuZiti mnozstevnich slev (podnik |Ochrana pred znehodnocenim zasob v dlsledku poskozeni a
nakupuje vétsi objem zdsob najednou). zastarani.
Ochrana pred riistem cen. Ochra[]a PFed p?klesem cen (podnik nakoupi zasoby, aZ to bude

cenové vyhodné).

zdroj: Cizinskd, 2018, s. 186; vilastni zpracovani

3.1 Teorie Fizeni zasob

Dle Lukoszové (2004, s. 71) lze teorie fizeni zasob rozdélit na:
Strategické Fizeni zasob, to je pfedstavovano souborem rozhodnuti o vysi finanénich
zdroji, které miiZou byt podnikem vynaloZeny z celkovych disponibilnich zdroji na kryti

zasob v dané vysi a struktufe.
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Operativni Fizeni zasob, které ma za ukol zabezpecit udrzovani konkrétnich druhl zasob
v takové vysi a struktuie, jak to odpovidd vnitropodnikovym potiebam s ohledem na
naklady.

24

Pro operativni fizeni zasob ma vyznam vyuziti klasifikace podle jejich funkénich slozek. Ty
pomaha znazornit tzv. pilovy diagram, ktery je zdkladnim deterministickym modelem teorie

Zasob.

Obrazek 2 Pilovy diagram

Velikost
zasoby Z max
(. Ke) \ '
_— Priméma
Spotieba béina Fasoba bézna
zasoba
Dodévka
Z min
dodavkovy cyklus Odchylka zpusobeug\ Zasoba pojistna
[ = zpozdénim dodavky
Zasoba technicka
0 das (dny)

Zdroj: Lukoszova, 2004, s. 72
3.1.1 Odlisné pristupy k velikosti zasob

K velikosti zasob lze ptistupovat na zaklad¢ dvojiho piistupu. Konkrétné se rozeznavaji dva
zakladni pfistupy a to: zdpadni a japonsky. Japonsky pfistup se domnivd, Ze zdsoby
predstavuji pricinu vSeho Spatného ve vyrobé. Tento pfistup je proti tvorbé zasob, dle tohoto
ptistupu se Setii za skladovani, minimalizuje se riziko zastaravani a nepouzitelnosti zasob.
Na obrdzku cislo 3 je zdiraznén rozdil obou pfistupl. Zndzornéné skaly predstavuji
nejriznéjsi druhy piekézek, které brani hladké plavbé. Pod témito piekdzkami si lze
predstavit velké mnoZstvi zmetkll, nespolehlivé zasobovéani, dlouhou dodaci lhitu apod.
Zatimco zépadni pfistup tyto problémy fesi vétsimi zdsobami, japonsky piistup voli delsi

cestu obeplouvani skal. (Vochozka, 2021, s. 74)
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Obrazek 3 Odlisné pristupy k velikosti zasob

" ZAPADNI PRISTUP 1 JAPONSKY PRISTUP
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vyie zisoby
vyie zidsoby

Zdroj: Vochozka, 2021, s. 74

Zapadni pFistup — zasoby umoznuji:

e plynulost vyroby,

e rychlé dodavky,

e pteklenuti poruch,

e hospodarnost vyroby,

e konstantni vytizeni kapacit.
Japonsky pristup — zasoby odhaluji:

e problémové procesy,

e Spatné vyvazeni kapacit,

e nedostateCnou pruznost,

e pficiny vzniku zmetk,

neschopnost plnit terminy.

3.2 Ukazatele vykonnosti zavislé na vySi zasob

Urovei fizeni zasob je jednim z ukazatell, ktery je sledovdn vedenim podniku, vlastniky i
vétiteli. K tomu se pouZivaji 1 pomérové financni ukazatele zndmé z financni analyzy.
Zasoby ve své podstaté ovliviiuji vétSinu z nich, protoZe existence a vyse zasob i jejich

spotieba se projevuji ve vSech vykazech.

V rozvaze je mizeme nalézt na stran¢ aktiv jako slozku obéznych aktiv. Jejich hodnota se

nepiimo objevuje 1 na stran¢ pasiv ve formé kratkodobych zavazkii, vznikajicich za
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dodavateli (ndkup zasob). Ve vykazu zisku a ztrat se objevuji ve form¢ nakladu pfi spottebé
materidlu, pfipadné¢ nakladd na nakoupené zbozi. Ovliviiuji vSak i1 stranu vynosu.

(Reziidkovd, 2010, s. 111)

3.2.1 Obrat zasob

Obrat zasob udava, kolikrat se za dan¢ obdobi pteméni 1 K¢ vlozena do zasob ve vynosy
z trzeb. Obecné je dulezité usilovat o vysokou obratku zasob. Pokud je hodnota ukazatele
vysokd, znaci to také nizkou hladinu zésob. 1 kdyz se netfadi pifimo do skupiny ukazatela

likvidity, pfesto mize signalizovat potencialni problémy firmy s jeji likviditou.

trzby

Obrat zasob = (1)

zasoby

(Fotr, 2020, s. 395)

3.2.2 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob vyjadiuje, jak dlouho trva jeden obrat, tedy doba, po kterou dobu trva,
nez penézni fondy piejdou pres vyrobky a zbozi znovu do penézni podoby. Pro posuzovani
tohoto ukazatele je rozhodujici, jaky je jeho vyvoj v ¢ase a jeho nésledné porovnani

s odvétvim.
Pti hodnoceni obratu jednotlivych druhii zasob je vhodnéjsi vyuzit vysi trzeb nez nakladu.

pramérny stav zasob

Doba obratu zésob = x 360 (2)

naklady (trzby)

(Knapkova, 2017, s. 108)

3.2.3 Vydéleéna sila podniku

Vydéle¢na sila podniku, oznaCovana jako vynosnost (rentabilita) celkovych aktiv (ROA —
Return on Assets). Pokud se snizuje hodnota z4sob, roste hodnota téchto ukazateli.

Vyskytuje se ve dvou forméach:

zisk pred Groky a zdanénim __ zisk po zdanéni (3)

ROA =

celkova aktiva " celkova aktiva

(Reznakova, 2010, s. 112)
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3.3 Priznaky Spatného Fizeni zasob

Spatné fizeni zasob doprovazeji nékteré z nasledujicich piiznakt (Lambert a kol., 2000,

s. 169):
1. Rostouci pocet nevytizenych objednavek.
2. Rostouci investice v zasobach.
3. Vysoka fluktuace zékazniki.
4. Zvysujici se pocet zruSenych objednavek.
5. Pravidelné se opakujici nedostatek skladovacich prostort.
6. Velkeé rozdily v obratce hlavnich skladovych polozek.
7. ZhorSujici se vztahy s odbérateli

8. Velké mnoZstvi zastaralych poloZek.

3.4 Naklady spojené s existenci zasob
Z4soby s sebou pfindsi fadu nakladd. Ty mohou zahrnovat (Muller, 2011, s. 2):
e vazani kapitalu,
e prostor,
e vice prace spojené s existenci zasob,
e poskozeni ¢i zastarani zasob a
e kradeze.

Pti optimalizaci zasob je zékladnim kritériem minimalizovat celkové naklady na pofizeni a
udrZovani zasob, v tomto piipadé by se pii uspokojovani pohledavek mélo pocitat s urcitou
mirou rizika nedostatku zasob. Stejné¢ tak je dualezité pocitat s urcitymi odchylkami
v pribéhu dodavek. Samotna mira rizika je rovnéZz predmétem optimalizace. Obratova a
pojistna zasoba by se méla udrzovat na takové urovni, pii které jsou vyvolany minimalni
néaklady na pofizovani, skladovani a udrzovani zasob a minimalni néklady v pfipadé nekryti
nebo ¢asteéném nekryti &i opozdéném kryti poptavky. (Zizka, 2010, s. 272)

Je nutné si uvédomit, Ze i sebelepsi rezim fizeni zasob nezvysi obrat podniku. Velikost

prodejl je na zdsobovani nezavislé, proto neni vhodné zahrnovat do optimalizacnich modelt

trzby za prodané vyrobky. Stejné¢ tak je na systému zasobovani nezdvisla fada dalSich
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nakladovych polozek (najem budovy, osvétleni, topeni, vétSina mzdovych nakladi aj.), ani

ty tedy nejsou v propoctech zastoupeny. (Vochozka a Mulac, 2012, s 198)

Obrazek 4 Normativni model metodologie nékladii na udrzovani zasob
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Zdroj: Lambert a kol., 2005, s. 154, vlastni zpracovani

Naklady kapitalu —_— Investice do zasob

Naklady na sluzby —]

Naklady na skladovaci [l
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Pojisténi

m  Sklady v ramci zavodu

Verejné sklady

Najemni sklady
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zhodnoceni zdsob

Sklady vlastnéné
podnikem
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Poskozeni
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= Pfemistovani zdsob

Je tedy ziejmé, Ze ve vétsin€ vyrobnich podniki nelze zarudit plynuly chod vyroby, obchodu

¢1 jiné provozni ¢innosti bez urcité Grovné zasob. Je na misté otazka, jakym zplsobem

rozhodovat o jejich vysi a jejich struktufe. Nejvyznamnéjsi roli pii téchto tivahach bude

sehrdvat obor podnikani, objem podnikové ¢innosti, tempo rastu podniku, vyjednavaci

pozice viuci dodavatelim a zakaznikiim a samoziejmé tedy ndklady spojené se zasobami, ty

lze rozdé€lit na (Ciiinské, 2018, s. 185):

1. Naéklady na poftizeni zasob.

2. Naéklady na udrZovani a skladovani zasob.

3. Naéklady z nedostatku zasob.

3.4.1 Naklady na porizeni zasob

Pokud jsou zasoby pofizeny od externiho dodavatele, tak se do nakladl na potizeni zasob

zahrnuji veskeré ndklady, které souvisi s:
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e vybérem dodavatele,

e uzavieni smlouvy s dodavatelem,

e hodnoceni dodavatele,

e vytvofenim objednavky,

e dopravou zésob,

e kvantitativni a kvalitativni piijemkou zboZi,
e administrativou.

V ptipadé potizeni zasob vlastni vyrobou se k ndkladiim na pofizeni z4dsob zahrnuji napf.
piestaveni nebo uprava vyrobni linky, Udrzba strojii, ndklady na kontrolu kvality,

administrativa etc. (TouSek, 2016, s. 55)

3.4.2 Naklady na udrzovani a skladovani zasob

Tyto naklady vzniklé ptfedevSim pii skladovani nebo drzeni produkti mohou byt bud’
variabilni (¢im vice zasob, tim vysS$i naklady) nebo fixni (konstantni bez ohledu na

skladované mnozstvi), zde je uvedeno par piikladi ke kazdym z nich (Vandeput, 2020,

s. 13):

e Variabilni naklady na drzeni zasob — pojiSténi zasob, kapitdl vazany v zasobach,

zastaralost zasob, Skody, ztraty, kradeze nebo kontrola zasob.

e Fixni néklady na drZeni zdsob — zaméstnanci, pojiSténi skladu, kapitadlové néklady
skladu (najemné), zabezpecCeni skladu, osvétleni a vytapéni skladu, skladovaci

zafizeni.
3.4.3 Naklady z nedostatku zasob

U obchodnich organizaci se jedna piredevsim o naklady z nedostatku zasob z diivodu ztraty

trzeb, vicenaklady na dodatecnou objednavku ¢i néklady vyplyvajici ze ztraty zdkaznika etc.

U vyrobnich podnikli predstavuji naklady z nedostatku zasob ztraty z diivodu naruSeni
plynulosti vyrobniho procesu (nadklady na opakovanou sanitaci vyrobnich zafizeni
v disledku pferuSeni vyrobniho procesu), ndklady na prostoje, mimofadné smény,

nesystémovou zménu vyrobniho planu aj. (Tousek, 2016, s. 55)
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Obrazek 5 Optimalni velikost objednavky
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Zdroj: Tausl Prochazkova, 2018, s. 204
3.5 Diferencované rizeni zasob

V praxi neni mozné a ani ucelné vénovat vSem polozkadm zasob stejnou pozornost. Z tohoto

divodu je vhodné rozdélit skladové poloZzky do nékolika skupin a ty fidit diferenciovanym

vvvvvv

Obtiznost zasad diferencovaného tizeni zasob lze pfirovnat k soucasnému prostredi, které
nas obklopuje, nebot’ v dnesni dob¢ existuje velké mnozstvi dat a pro spolecnost je v dnesni

informacni dob¢ velmi obtizné, zabyvat se vSemi informacemi z nich plynoucich.

3.5.1 ABC analyza

Uzitecnym krokem pii analyzovani zasob je provedeni analyzy ve vztahu
k rychloobratkovym a pomaluobratkovym zasobdm pomoci ABC analyzy. Tato metoda
v sob¢ zahrnuje klasickou Paretovu analyzu, pojmenovanou po italském ekonomovi, ktery
v roce 1906 provedl vypocet, na zaklad¢ kterého odhadl, ze 80 % majetku spociva pouze
v rukou 20 % obyvatelstva. Alternativnim nazvem pro tento typ analyzy je pravidlo 80/20,
kde vysoka cetnost vyskytu v jedné mnozin€é proménnych je rovna mensi cetnosti vyskytu
v odpovidajici druhé mnozin€ proménnych. Metodu tfidéni je moZné upravit, princip oviem
zUstava stejny: vysoké procento objemu pohybu tvoii pouze malé ¢ast celku (kategorie A,
vysokoobratkové polozky) naopak pomaluobratkové polozky (kategorie C) zahrnuji velky
pocet polozek pti nizkém procentu objemu pohybu. (Emmett, 2005, s. 30-33)

Z Paretovy analyzy vyplyva, Ze pii fizeni je dileZité soustiedit pozornost piedev§im na

vvvvvv

rozhodujici podil na celkovém vysledku.
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Vychodiskem pro uplatnéni analyzy ABC, je rozclenéni do tii (ABC), ctyt (ABCD),
popiipade i vice skupin. Podkladem pro vytvofeni analyzy je sestava polozek zasob, které
jsou serazeny sestupné podle hodnoty sledovaného statického znaku (vétSinou hodnota
spotieby ¢i prodeje) v analyzovaném obdobi. Analyzované obdobi by mélo byt dlouhé 12 az
24 mésict. Pokud se jedna o krat$i obdobi, data mohou byt zkreslena sezonnimi vlivy,
v ptipadé delsiho obdobi mize dochdzet ke zménam ve vyrobnim programu podniku, diky

¢emuz data ztraceji svou vypoveédni hodnotu.
Kategorie ABC analyzy (Plevny a Zizka, 2010, s. 267-268):

Kategorie A — Jedna se o velmi duilezité polozky, které tvoti cca 80 % celkové spotieby ¢i
prodeje. Oznacuji se také jako rychloobratkové a zpravidla predstavuji maly pocet polozek.
Tyto polozky se sleduji téméi kazdy den. Optimélni mnoZstvi a pojistnd zasoba se stanovuji
individualné, aby byly co nejpresnéjsi, dochazi také k velmi casté aktualizaci. Pro tyto
polozky je doporuceno objednavat v malych mnozstvich, ale pomérné Casto (vhodny je Q-

systém fizeni zasob).

Kategorie B — Tyto poloZky se oznacuji jako sttedné dulezité a tvoii okolo 15 % celkové
spotfeby ¢i prodeje. Polozky B se oznacuji jako polozky se stiedni obratkovosti a zpravidla
predstavuji stfedni pocet polozek, tedy vyssi nez u kategorie A, ale zaroven nizs$i nez u
kategorie C. Sleduji se podobn¢ jako u kategorie A, avSak mén¢ Casto, méné intenzivné a
pomoci jednodussich metod. Velikost objednacich davek i1 pojistna zasoba je zpravidla vyssi
nez u kategorie A. U téchto polozek se pouziva fidici systém zalozeny na objednavani

v pevnych okamzZicich (tzv. P—systém).

Kategorie C — Polozky kategorie C zpravidla pfedstavuji bézny spotfebni material nepatrné
hodnoty. Oznacuji se jako poloZzky nizkoobratkové a najdeme zde velky pocet polozek, které
se na prodeji Ci spotiebé podileji v malé mife. Pouziva se zde hruby odhad objednaciho
mnozstvi (podle primérné spotieby piechazejiciho obdobi), pojistna zasoba se stanuje spise
vy$si, s cilem, aby tyto poloZky byly stile na sklad¢é a nemusely se objednéavat pfili§ Casto.
Uplatiiyje se tidici systém zaloZeny na objednavani v pevnych okamzicich (P—systém) nebo

systém dvou zésobnikd.

Kategorie D — Obvykle obsahuji tzv. ,,mrtvé‘‘ zasoby, které¢ se nepouzivaji a které je potieba

prodat i za sniZenou cenu, nebo je odepsat.

Metoda ABC muze byt v praktickém vyuZiti spojena s metodou nazvanou XYZ. Tato

metoda déle rozdé€luje polozky materidlu do skupin podle toho, jaké je u jednotlivych druhii
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moznost piesné piredpovedi jejich spotfeby. Piesnost spotieby muze byt charakterizovana

vysokou, stfedni a nizkou jistotou progndzy. (Synek, 2011, s. 230)

Obrazek 6 Schéma rozdéleni ABC
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Zdroj: Synek, 2011, s. 230

3.5.2 XYZ analyza

Zatimco analyza ABC je zékladni technikou pro fizeni dodavatelského fetézce a je primarné
technikou pro analyzu a kontrolu zasob, tak analyza XYZ umoznuje provést dalsi krok
analyzy zéasob. Jedna se o sekundarni analyzu, kterd vypovida o stabilité¢ poptavky po
polozkéch a provadi se klasifikaci do tii skupiny X, Y a Z. Mé&feni variace s provadi
tzv. varianim koeficientem, ktery se vypoc€itd jako podil odchylky mési¢niho nebo
tydenniho prodeje od primérného prodeje.

smérodatna odchylka

Variacni koeficient = 4)

prumérna spotreba za obdobi

Stejné jako u analyzy ABC je také ticelem analyzy XYZ vytvoreni efektivniho (optimalniho)
systému zasobovacich, prodejnich a skladovacich operaci pro sniZeni nakladi na zasoby,
potizeni a skladovani, které jsou jednim ze zékladu cilli logistiky, zejména v dobé&

ekonomické recese.

Kategorie, do které bude polozka zatfazena, zavisi do znacné miry na odvétvi primyslu, ve

kterém spolecnost podniké. (Zrilic, 2012, s. 21-22)

Kategorie XYZ analyzy (zdroj: cgma.org, © 2023):
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Kategorie X — Velmi mald variace, X polozky se vyznacuji stalym obratem v prabéhu ¢asu

a jejich budouci poptavky lze spolehlivé predpovidat.

Obrazek 7 Vyvoj spotieby polozky X
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Zdroj: cgma.org, © 2023, viastni zpracovani
Kategorie Y — Jsou zde urcité odchylky. Piestoze poptavka po polozkach Y neni stald, 1ze
do urcité miry ptredpovidat jeji variabilitu poptavky. Variabilita je obvykle zpisobena
znamymi faktory, jako je sezonnost, zivotni cykly produktd, jednani konkurence nebo

ekonomické faktory. Je obtizné poptavku predpovédét piesné.

Obrazek 8 Vyvoj spotieby polozky Y
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Zdroj: cgma.org, © 2023; viastni zpracovani
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Kategorie Z — Existuje zde nejvétsi variace. Poptavka po polozkach miiZe siln€ kolisat nebo
se vyskytovat sporadicky. Nelze identifikovat zddny trend nebo predvidatelné kauzalni

faktory, které by umoznovali spolehlivou predpoveéd

Obrazek 9 Vyvoj spotieby polozky Z
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Zdroj: cgma.org, © 2023; viastni zpracovani

3.5.3 Analyza ABC/XYZ

Analyza XYZ je velmi dualezita pro interpretaci vysledka z analyzy ABC, protoze dochazi
k zahrnuti také druhé dimenze. Analyza XYZ méii variaci poptavky po konkrétnich
polozkdch a seskupuje je do kategorii, které obsahuji polozky s podobnymi
charakteristikami variability. Po provedeni obou analyz (ABC a XYZ) s kiiZovou analyzou
ABC / XYZ je ziskana matice s deviti skupinami polozek, ke kterym se poté pfistupuje

individudlné a pro kazdou z nich se stanovuje strategie. (Zrilic, 2012, s. 21)

Tabulka 2 Matice dvoudimenzionalni ABC/XYZ analyzy

Materidlovs poloika

A

c

Vysoka hodnota spotieby

Stfedni hodnota spotfeby

Mizka hodnaota spotreby

Pravidelné pozadavky bez
wraznych vykywd

Vyeoka hodnota spotieby

Pravidelné pozadavky bez
wyraznych wikywl

Stfedni hodnaota spotfeby

Pravidelne poiadavky bez
vyraznych vykywd

Nizkd hodnata spotfeby

Pramérne kolisani
pozadavki

Vysnkd hadmota spotieby

Primérne kolisani
pozadavki

Stiednl hodnota spotieby

Prameérna kvalita prognazy

Mizkd hodnata spotfely

Obtizna predvidatelnost
pozadavki

Obtizna predvidatelnost
pozadavki

Obtiing predvidatelnost
pozadavki

Zdroj: Jurova, 2016, s. 229
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Kategorie AX, AY a BX — Materidly ve skupinach AX, AY a BX maji stfedni nebo velky
podil na celkovych hodnotach, maji stabilni spotfebu a stfedni az vysokou spolehlivost
progndzovani poptavky. Tato skupina tvoti pomérmné velky podil vSech polozek a méla by ji
byt vénovana patfi¢énd pozornost, aby bylo dosazeno co nejpiiznivéjSich nakupnich cen a
nakladl na skladovani. Skupina AX je obzvlasté dilezitd, protoze ma vlastnosti zasob A,
tedy velky podil na ndkupu ¢i spotiebé, a zaroven zasob X, tedy predvidavost poptavky v

budoucnu. Tato skupina mé velmi vysoky potencial optimalizovat zasoby a jejich néklady.

Kategorie AZ, BY a CX — Jedna se o stiedni skupinu, které je znacn¢ heterogenni, a to jak
z hlediska podilu na celkové spotiebé, tak 1 z hlediska variace spotieby. Této skupiné by

méla byt vénovana bézna (primeérnd) pozornost.

Kategorie BZ, CY a CZ — T¢to skupiné je vénovana relativné malé pozornost, potieby jsou

urcovany stochasticky.

Po této podrobné analyze zasob je mnohem snazsi urcit, zda jsou nckteré zasoby pftilis
vysoké anebo naopak pfiliS nizké a je mozné se pustit do stanoveni optimalni nebo

pozadované urovné zasob. (Zrilic, 2012, s. 28)

3.6 Systémy Fizeni zasob

Spotiteba materialu, respektive poptavka po produktech je dana pravdépodobnostné, dochazi
tedy k ndhodnym odchylkdm od skutecné spotieby. Existuji dva zptsoby, jak toto kolisani
spotfeby vyrovnavat. V prvnim piipad¢ lze zménit frekvenci dodavek pfii jejich konstantni
velikosti, ve druhém lze ménit velikost dodavek pii konstantni frekvenci, podle toho se

rozliSuji dva systémy fizeni popsané v této kapitole.

3.6.1 Q —systém

Q — systém (z angl. Fixed—order quantity model) — systém pracuje s pevnymi velikostmi
objednévek a kolisani ve spotieb¢ je vyrovnadvano zmeénami frekvence objednavek. Stanovi
se signalni vySe zasoby Xo, kterd ma slouzit ke kryti poptavky béhem lhity t, a jakmile je

dosaZeno této urovné zasob, realizuje se nova objednavka.

Kolisani se projevuje ve zménach objednaciho cyklu to, neni tedy nutné vytvaret pojistnou
zasobu ke kryti béhem objednaciho cyklu. Bude-li skute¢né spotieba vyssi, klesne mnoZzstvi
zasob na signalni uroven a dojde k realizaci nové objedndvky. Proti vykyviim ve spotiebé

behem poftizovaci lhiity je vSak nutné zabezpecit vhodné stanovenou pojistnou zasobu.
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Q — systém je vhodny, pokud je poptavka relativné rovnomérnd a bez extrémnich vykyvi,

proto je tento systém vhodny pro polozky kategorie A. (Plevny a Zizka, 2010, s. 269)
Fungovani Q — systému je zndzornéno na nasledujicim obrazku.

Obrazek 10 Q — systém fizeni zasob
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Zdroj: Plevny a Zizka, 2010, s. 269
3.6.2 P —systém

P — systém (z angl. Fixed—time period model) je zalozen na principu, ze v pfedem pevné
stanovenych objednacich terminech délky tx se realizuji objednavky riizné velikosti. Jedna
se tedy o systém, pii kterém je nutné periodicky sledovat stav zasob. Pfi této strategii je
konstantni intenzita objednavek, méni se vSak jejich velikost. Vyhodou systému je, Ze neni
potfeba permanentni sledovani stavu zasob, ale staci periodické sledovani. Nevyhodou
naopak je vyss§i primérnd zasoba ve srovnani s Q — systémem, pii P — systému je potieba
vy$§i uroven pojistné zasoby. Tento systém je vhodny pro polozky kategorie B. (Plevny a

Zizka, 2010, s. 270-271)
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Obrazek 11 P — systém fizeni zasob

stav & .
24s0b Uroveri doplfiovani zasob
IS
| |
X3
i
|
- i
1 I
Xp :. \‘- ll
I I
T >
e Bl :.ﬁas
] H
. i
f ! t. i
i j
g A
| |

Zdroj: Plevny a Zizka, 2010, s. 271
3.6.3 Systém dvou zasobniki

Systém dvou zasobniki — Zasoba je rozdélena do dvou zasobniki, kdy bézna je skladovana
ve velkém zasobniku a pojistna v malém zasobniku. Vyprazdnéni velkého zasobniku je
signalem pro vystaveni nové objednavky. Po dobu, co se vyfizuje objednavka se vyuzivaji
zdroje z malého zasobniku. V okamziku pfichodu objednévky je automaticky zcela doplnén
maly zasobnik a zbytek je uskladnén opét ve velkém zasobniku. Tento systém je vhodny pro
polozky kategorie C. Vyhodou jsou piedevsim nizs§i naklady na kontrolu stavu zéasob.

(Plevny a Zizka, 2010, s. 271)

3.7 Modely Fizeni zasob

Modely fizeni zasob se daji rozdélit dle riznych hledisek. Jednim z kritérii, jak 1ze modely
roz€lenit je podle zplisobu urceni vySe spotieby (charakteru poptavky) a délky potizovaci
lhiity (Cas mezi vytvofenim objednavky a skutecnou dobou dodéni na sklad) na modely

(Sixta a Zizka, 2009, s. 71):
e Deterministické — vySe poptavky a délka potizovaci lhlity jsou zndmé a pevné dané.

e Stochastické (pravdépodobnostni) — charakter poptavky a délka potizovaci lhiity jsou
povazovany za pravdépodobnostni veli¢iny (ndhodné a neurcité), velikost poptavky

1ze odhadnout pouze s urcitou jistotou pravdépodobnosti.
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e Nedeterministické — vySe poptavky a délka potizovaci lhiity jsou nezndmé a ani neni

mozné odhadnout jejich rozdéleni.

Dalsim kritériem, jak lze fizeni zasob rozdé¢lit je zpusob, jakym jsou zasoby dopliovany.

Podle tohoto kritéria se d&li na (Sixta a Zizka, 2009, s. 71):
e Statické modely.
e Dynamické modely.

Na obrazku cislo 12 je zobrazen cyklus optimalizace zasob.

Obrazek 12 Cyklus optimalizace zasob
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Zdroj: Vandeput, 2020, s. 20
3.7.1 Statické modely

Zékladni charakteristikou statickych modelu je, Ze pofizeni zasob je realizovano jedinou
dodavkou a tuto zasobu jiz nelze dale doplnit. Z toho divodu jsou tyto modely nazyvany
také jako modely s jednim cyklem. Zarovei z jejich charakteristiky vyplyva, Ze zasoby se

jevi jako fixni a nemohou tedy ovliviiovat rozhodovaci strategii.

Typickym ptikladem mulze byt prodejce ve stdnku s pecivem, kde prodejce musi presné
odhadnout, kolik pec¢iva proda béhem dne. Pokud objedna pfili§ malé mnozstvi, pfijde o zisk,
protoze jiz nebude mit co prodavat. Pokud ovSem nakoupi mnozstvi pfili§ velké, pecivo

nebude dalsi den jiz prodejné a utrpi ztratu. (Plevny a Zizka, 2010, s. 273)

3.7.2 Dynamické modely

U dynamickych modell se jedna predevsim o dlouhodobé udrzovani zasob na skladé€, oproti
statickému modelu je zde moznost dopliiovani opakovanymi dodédvkami novych zésob.
V pribé¢hu vyrobniho procesu je sledovana hladina zasob scilem urceni bodu

znovuobjednavky a to bud’ plynule (kontinualn€) nebo v pravidelnych casovych intervalech
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3.7.3 Deterministické modely

Model EOQ (z angl. Economic order quantity) — jednd se o deterministicky dynamicky

model zésob s optimalni konstantni velikosti objedndvky. Tento model je jednim

z nejstarsich modell zasob, ktery se uziva i pres své stari dodnes.

Predpoklady modelu:

Statickd poptavka — pfedem znama a v Case konstantni.

Poftizovaci lhiita je znama a konstantni.

Cerpani zasob ze skladu je rovnomérné.

Velikost vSech objednavek je konstantni.

Nejsou zohlednény rabaty — nakupni cena nezavisi na nakupovaném mnoZzstvi.
Doplnovani skladu v jednom ¢asovém okamziku.

Doplnovani skladu ptesné v okamziku, kdy je vycCerpan.

Uvedené predpoklady znaci prostfedi jistoty, kde neexistuji zddné vykyvy. Pro podnik by

takové prostiedi bylo pfijemné, protoze by vSe mohl planovat se stoprocentni jistotou.

V oblasti fizeni zasob by se nemusel obavat jakychkoliv vykyva poptavky, zpozdénych

dodavek etc. V tomto prostiedi tedy neni nutné udrzovat pojistnou zasobu, nova dodavka

dochazi ptesn¢ v dob¢, kdy je vyCerpana ta stara.

Minimalni zasoba je v tomto pfipadé¢ nulovd a maximalni by se rovnala velikosti jedné

dodavky po doruceni. Vzhledem k linearni spotieb& zdsob lze prostym aritmetickym

prumérem stanovit také pramérnou zasobu. (Vochozka a Mulac, 2012, s. 199)

Optimalni q: q* = /2‘3—:2 kde (5)

c1 = jednotkové skladovaci néklady za rok

c2 = pofizovaci néklady jedné dodavky

q = velikost jedné davky

Q = velikost poptavky za rok
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Obrézek 13 Priib¢h hladiny zasob v ¢ase model EOQ
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Zdroj: Vochozka a Mulaé, 2012, s. 199
Model s prechodnym neuspokojenim pohledavky

Model piipousti prechodny nedostatek zasoby na skladu, proto muze prechodné dojit
k neuspokojeni poptavky. Model lze pouzit, pokud vyrobce vyrabi sérii, ktera je periodicka,
ma urcitou velikost, ze které vyrobky dodava odbérateli a rovnomérné zmensuje svoji
zasobu. Dodavkovy cyklus se rozpadd na dva intervaly, v prvnim intervalu t; dochazi
k Cerpani zasoby ze skladu. V druhém intervalu t> jiz neni zasoba na sklad¢ a nedochézi tudiz
k Cerpani zasob. Délka dodavkového cyklu je stanovena jako t=t;+t>. Po dodani zasob na

sklad je nerealizovana poptavka okamzité uspokojena. (Cujan a Malek, 2008, s. 36-37)

Optimalni q: g* = ’Zfﬁ * ’61:—63 , kde: (6)
1 3

q = velikost jedné davky

c1 = jednotkové skladovaci naklady za rok

c2 = potizovaci naklady jedné dodavky

c3 = jednotkové néklady z neuspokojené pohledavky za rok

Q = velikost poptavky za rok
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Obrazek 14 Prubéh hladiny zasob model v ¢ase u modelu s pfechodnym neuspokojenim

pohledavky
A stav zasoby
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Zdroj: Jablonsky, 2007, s. 217
Model POQ (z angl. Production order quantity)

Vychazi ze stejnych piedpokladii jako EOQ model, rozdilem je, ze doplnéni skladu neni
jednorazové. Dodavkovy cyklus tvoii dva intervaly. Prvnim je vyrobni cyklus, kde se o délce
t1 dopliuje sklad a soucasné také dochazi k jeho Cerpani. Ve druhém spotiebnim cyklu t»
dochazi jen k Cerpani zasob ze skladu. Po vyCerpani zasob zacind nova vyrobni davka a
cyklus se opakuje. Neptedpoklada se moznost vzniku nedostatku. (Jablonsky, 2007, s. 221—
222)

Predpoklady modelu:
e K doplnéni skladu nedochazi v jednom ¢asovém okamziku.

e Jinak totozné s modelem EOQ.

Optimalni q: q* = ’ZQﬁ * ’L , kde: (7)
C1 P-Q

q = velikost jedné davky

c1 = jednotkové skladovaci ndklady za rok

c2 = fixni ndklady jedné dodavky

Q = spotieba za casovou jednotku (intenzita spotieby)

P = produkéni kapacita za ¢asovou jednotku (intenzita produkce)
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Obrazek 15 Priibé¢h hladiny zasob v ¢ase model POQ

stav zasoby
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Zdroj: Jablonsky, 2007, s. 222

MnozZstevni rabaty

V tomto model se predpoklada, ze dodavatel nabizi mnozstevni slevy v konkrétnich stupnich
dle odbéru, s tim souvisi nizsi pofizovaci cena a také nizsi jednotkové skladovaci naklady

c1. (Jablonsky, 2007, s. 225)

3.7.4 Stochastické modely

U stochastickych modeld jsou velikost poptavky a pofizovaci lhita urovany pomoci

pravdépodobnosti. Pro ukazku bude uveden jeden z nich.
Model 1

Model jedna uvazuje stejné predpoklady jako deterministicky model EOQ s vyjimkou
poptavky, kterd je stochastickd. VySe poptavky je ndhodnou veli¢inou s jistym
pravdépodobnostnim rozdélenim, které je v praxi téZko zjistitelné. Stochasticky model
aproximuje situaci modelu EOQ tak, ze celkova poptavka Q (kterd je ndhodnou veli¢inou),

nahradi svou stfedni hodnotu po. (Cujan a Malek, 2008, s. 41-42)

Pti stochastické poptavce mohou nastat béhem dodaci lhity dvé situace, poptavka bude

vy$si, resp. nizs§i nez prumérny stav a dusledkem:
e Zasoby zlstanou na sklade¢.

e Dojde k neuspokojeni pohledavky.
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Obrazek 16 Priibé¢h hladiny zasob v ¢ase zasob u stochastického
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Zdroj: Jablonsky, 2007, s. 228
3.8 Moderni metody v oblasti prace se zasobami

V nasledujici casti budou uvedeny vybrané moderni metody, piistupy a koncepce, které

optimalizuji vyrobni systém v podniku, a tudiz i zefektiviiuji praci se zasobami.

3.8.1 Justin Time

Je ziejmé, Ze optimalizace u jednotlivych podnikl narazi na prekazky, které jsou zpiisobené
nedostatecnymi informacemi (nejistotou). Pro piekonani suboptimalnich feseni proto byly
vyvinuty koncepty, pravidla a instituce, které maji za snizit nejistotu a jejim cilem je vytvaret
a koordinovat spolupréaci mezi dodavatelem a odbératelem. Tyto koncepty a kontrakty Casto
ptekracuji bézné trzni vztahy zaloZzené na mnozstvi a cené. Tykaji se predevSim
organizacnich a Casovych aspektli dodavek, ale 1 otdzek kvality, nositeli rizika, informaci a

komunikace. (Stehlik a Kapoun, 2008, s 64)
Podle Stehlika a Kapouna (2008, s. 64) lze systém Just in Time z hlediska vyrobce shrnout
do tfi principl:

e Zakladnim principem je dohotovovat, ptepravovat a pfipravovat suroviny a produkty

az v momentu, kdy je poptavajici jednotka (externi ¢i interni) poZaduje.

e Pouziti vede k plynulosti tokd materidlu, informaci, transparentnosti a discipliny
spotiebitell, pfepravcii a dodavateli stejné jako k planovatelné a realizovatelné

flexibilité.
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e Uplatnovani téchto dvou principt vede ke snizovani nakladt celého procesu.
Cile zavedeni JIT ve vyrobé se Casto oznacuje jako sedm nul (Stehlik a Kapoun, 2008, s. 92):

e nulova zmetkovost,

¢ nulové setfizovani

e nulové zasoby,

e 7adna manipulace,

e 7adné pferuSeni,

e nulové ¢asy dodavky,

e davky s velikosti jedna.
Muller (2011, s. 138) mezi vyhody zavedeni systému JIT uvadi:

e Snizeni mnoZstvi zasob.

e SniZeni mnozZstvi vybaveni pro manipulaci se zasobami.

e Zkréceni casovych ramcii mezi vyrobou a dodénim.

e Vyrazné zlepSeni kvality.

e Zapojeni zaméstnanci do zlepSovani.

3.8.2 Kanban

Systém JIT v zdsobovani ¢i vyrobé ma své zdokonaleni, které se nazyva japonsky Kanban.
Jedna se o jednoduchou metodu, kterd koordinuje pohyb materidlu pti zasobovani. Pouzivaji
se standardizované bedny nebo kontejnery, které maji svou vlastni kartu a obsahuji
standardizovanou davku dili. Vyhodou je, Ze zakdzka zdkaznika je hned evidovana
v systému a vyvolad objednavku. Diky tomu se redukuje nutnost mit vysoké bezpecnostni
zasoby. Systém spociva v tom, Ze pii hromadné vyrobé jsou ru¢ni sklady dopliiovany jen
v pfipadé, kdy jsou v urcitém bod¢ spotiebovany. Je-li tento bod dosaZen, délnik polozi
kanbanovou kartu na urcité misto, coz znaci signal, Ze potfebuje novou dodavku. Karta pak

nasledné vyvola poptavku ve sklad¢. (Stehlik a Kapoun, 2008, s. 95)
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3.8.3 Stihla vyroba

Stihly vyroba, ktera se také nazyva lean production je podnikova filosofie, jejiz cilem je
zkratit ¢as mezi zakaznikem a dodavatelem eliminaci plytvani v celém dodavatelském
fetézci. Mezi prvky $tihlé vyroby patii Kanban, procesy kvality a standardizovana prace,
tymova prace a dalsi. VSechny tyto prvky stihlé vyroby vedou k eliminaci nésledujicich

forem plytvani (Dupal a kol., 2019, s. 283):
e nadvyroba,
e nadbytecnd prace,
e nadbytecny pohyb bez piidané hodnoty,
e zasoby, které piesahuji nutné minimum ke splnéni vyrobnich uloh,
e Cekani na soucéstky, material,
e odstranéni nekvality a chybovosti,

e nadbytecnou dopravu a manipulaci etc.

3.8.4 Industry 4.0

Pfedstavuje soucasnou prumyslovou revoluci. Hlavni myslenkou je pocitacové propojeni
vyrobnich strojii, vyrabénych produktd, informacnich systémi a ostatnich soucasti
vyrobniho podniku. Industry 4.0 pracuje s konceptem inteligentnich provozi, které jsou
vyznacovany flexibilitou, efektivnim vyuzivdnim zdroji a surovin. Vyrobni postupy se
budou v disledku vyznacovat vyssi individualitou, flexibilitou a rychlosti. (Dupal a kol.,

2019, s. 291)
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast prace je zpracovana formou literarni resSerSe a obsahuje poznatky mnoha
autorll zabyvajici se danou problematikou. Hlavnim cilem teoretické ¢asti je ziskani
poznatkl pro zpracovani praktické Casti prace. Teoretickéd ¢ast je rozdélena na 3 kapitoly:

Logistika, zasoby, fizeni zasob.

Prvni kapitola se zabyva logistikou, v této kapitole byla popsana definice logistiky, jak se
logistika déli a jakeé jsou jeji cile.

Druha kapitola se zamétuje na zasoby a pohled na né z riznych sméri. Nejprve byly uvedeny
funkce, které zasoby plni. Déle zde byly zasoby rozdéleny nejprve z tcetniho hlediska, déle
z hlediska funk¢niho, dle stupné opracovani a byly uvedeny také dalsi zptisoby déleni. Zavér
této kapitoly je zaméfen na tvorbu opravnych polozek, kterd hraje klicovou roli 1 v

praktickém feSeni této prace.

Tteti kapitola je zaméfena na fizeni zasob, na Uivod této kapitoly byly pfedstaveny rtizné
teoretické pohledy na fizeni zasob a praci s nimi. V dalsi ¢asti byly uvedeny ukazatele, ve
kterych je zohlednén stav zasob a ptiznaky, podle kterych je mozné identifikovat Spatnou
praci s nimi. Kapitola je dale zamétena na naklady spojené se zdsobami, zpusoby fizeni
zasob a modely, podle kterych je mozné se zasobami pracovat. Zavér kapitoly je vénovan

predstavenim vybranych modernich trendii vztahujicich se k fizeni zasob.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

vvvvvv

nejen na tizemi Ceské republiky, ale na celém svéts. Jedna se o nejvétsi elektrotechnickou
firmu pusobici na v Ceské republice. Jeji mateiskou spole¢nosti je némecka spoleénost
Siemens AG. Spole¢nost Siemens pusobi na ¢eském trhu vice nez 130 let a zaméstnava
okolo 7 000 zaméstnanctl, ¢imz se fadi mezi nejvétsi zaméstnavatele v CR a také nejvétsi
exportéry. Celosvétove spolecnost Siemens pusobi ve vice nez 200 zemich a zaméstnava
okolo 300 tis. zaméstnanci. Produkuje vyrobky v oblastech: automatizace, techniky pohoni,
technologie budov, energetiky, zdravotnictvi, dopravy a logistiky, informaci a komunikace

¢1 domécich spotiebicii. (Zdroj: Siemens.com, © 2022a)

5.1 Zakladni informace

Nazev: Siemens, s.r.0.

Datum vzniku: 14. prosince 1990

Sidlo: Praha 13, Siemensova 1, PSC 15500
Identifikacni Cislo: 002 68 577

Pravni norma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital: 571 080 000 K¢

Podily: Siemens Aktiengesellschaft Osterreich (100 %)
Priimérny pocet zaméstnancu: 6 891 (2021)

(zdroj: justice.cz, © 2023)

5.2 Historie na ¢eském uzemi

Spole¢nost Siemens na ¢eském tzemi piisobila jiz fadu let pted otevienim své prvni pobocky
v roce 1890. Podilela se také na velmi dulezitych udalostech, jako ptiklad lze uvést osvétleni
Stavovského divadla. Stale obchodni zastoupeni skupiny Siemens bylo otevieno v roce 1890
v Praze a Brné€. Na prelomu tisicileti hrala spole¢nost klicovou roli pfi elektrifikaci Ceskych
mést, vybudovala fadu méstskych elektraren, instalovala elektricka osvétleni v soukromych
1 vetejnych prostorech a podilela se také na stavbé tramvajovych siti. Po vzniku
Ceskoslovenska byla spolegnost zapojena do budovani telegrafni sité. Viechny tyto projekty
ptispély k ekonomickému rozmachu na Ceském tzemi. V roce 1945 doslo ke znarodnéni
majetku spolecnosti Siemens na ¢eském uUzemi. Po Sametové revoluci se spolecnost

s vyrobou na ¢eské uzemi vratila. (zdroj: Siemens.cz, © 2022)
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5.3 Odstépné zavody

Nauzemi CR nalezneme pod spole¢nosti Siemens, s.r.o. ¢tyii odstépné zavody, které budou

blize ptedstaveny v samostatnych kapitolach.

Na nasledujicim obrazku (obrdzek 17) je zobrazena organizacni struktura spolec¢nosti

Siemens od matetské spolecnosti az po jednotlivé odstépné zavody na izemi CR.

Obrazek 17 Organizacni struktura spolecnosti Siemens

NEGERN
Aktiengesellschaft
(Némecko)

NERELS
Beteiligungsverwaltung
GmbH & Co. OHG
(Némecko)

Siemens International
Holding B.V.
(Nizozemsko)

Siemens
Konzernbeteiligugen
(Rakousko)

NEELS
Aktiengesselschaft
Osterreich (Rakousko)

Siemens, s.r.o. (CR)

Odstépny zavod
Elektromotory
Mohelnice

Odstépny zavod
Elektromotory Frenstat

Odstépny zédvod
mal Nizkonapétovd spinaci
technika

Odstépny zédvod Busbar

Trunking Systems

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dat
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5.3.1 Siemens, s.r.o., od$tépny zavod Nizkonapét’ova spinaci technika

Zavod byl vybudovan v roce 1998 a sidli v Trutnové, jeho vyrobni program se sklada ze tii
oblasti (zdroj: Siemens.com, © 2022b):

e Vyroba elektromechanickych a spinacich prvk.

e Vyroba elektronickych a spinacich pfistroju.

e Osazovani ploSnych spoji pro spinaci, komunikac¢ni a signaliza¢ni pfistroje a relé.

Pfedmét podnikani (zdroj: justice.cz, © 2023):
e Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji. Elektronickych a
telekomunikacnich zatizeni.
e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zékona.
e Cinnost G&etnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence.
e Zamecnictvi a nastrojarstvi.

e  Obrabécstvi.

5.3.2 Siemens, s.r.o., odstépny zavod Elektromotory Mohelnice
Odstépny zadvod Elektromotory Mohelnice je blize popsan v samostatné kapitole.
5.3.3 Siemens, s.r.o., odstépny zavod Elektromotory Frenstat

Odstépny zavod Elektromotory FrenStdit se fadi mezi nejvetsi svétové dodavatele
nizkonapétovych asynchronnich motorti a soucasné se jedna o nejvétsi zavod pro vyrobu
elektromotori osovych vysek 225-355 mm v Evropé. Zavod vyrabi elektromotory
predevsim pro vyrobce Cerpadel, kompresorti a vzduchotechniky. Motory z tohoto zdvodu
V zavodé pracuje okolo 1 300 zaméstnanct a jedna se o druhého nejvétsiho zaméstnavatele
ve Frenstaté (po spolecnosti Vitesco technologies). V zadvod¢ se pracuje s nejmodernéj$imi
technologiemi a zaméstnanci spolupracuji jak na malych projektech, tak velkych typu
Industry 4.0.
Stejné jako cely Siemens AG, tak i zde se dba na Zivotni prostfedi a je zde snaha o sniZovani
energetické narocnosti. (zdroj: Siemens.com, © 2022c)
Ptedmét podnikani (zdroj: justice.cz, © 2023):

e Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji, elektronickych a

telekomunikac¢nich zatizeni.

e Montéaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni.
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e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.

e Zamecnictvi, ndstrojarstvi.

e Obrabecstvi.

e Vyroba tepelné energie a rozvod tepelné energie, nepodléhajici licenci realizovana

ze zdroju tepelné energie s instalovanym vykonem jednoho zdroje nad 50 kW.

5.3.4 Siemens, s.r.o., od$tépny zavod Busbar Trunking Systems

Odstépny zavod se sidlem v Mohelnici. Plsobi v oblasti pfipojnicovych systémi se
zaméfenim na rozvod elektrické energie v ucelovych a primyslovych objektech C¢i
elektrarnach, letistich a velkych namoinich lodi.
Pfedmét podnikani (zdroj: justice.cz, © 2023):
e Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojii a pfistroji, elektronickych a
telekomunikacnich zatizeni.

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zékona.

5.4 Siemens s.r.o., odStépny zavod Elektromotory Mohelnice

Siemens Mohelnice je nejvétSim zavodem pro vyrobu nizkonapétovych asynchronnich
elektromotort v Evropé€. V mohelnickém zavod¢ jsou v soucasnosti vyrabény v osové vysi
63 az 200 mm, vétsi motory jsou vyrabény ve frenstatském zavodé. Tyto elektromotory se
pouzivaji pfedevSim pro primyslova zatizeni, mizeme je nalézt napiiklad v cerpadlech, u
obrabécich strojli, ventilatorii a mnoha dalSich. Elektromotory jsou urcené predevSim na
vyvoz, pfiemZ nejvice se exportuje do Némecka, které tvoii vice neZ 37 % celkového
exportu. Denné je zde vyrobeno vice nez 2 500 takovych motori a je mozné vyrobit vice nez
90 000 rlznych variant. V zavodé se snaZi navazovat na svou tradici a vyuZivaji se zde
nejmodernéjsi technologie, dba se na vysokou bezpecnost prace a ochranu Zivotniho
prostiedi, proto se hledaji stale lepsi cesty k tspordm. Ve spole¢nosti pracuje okolo 2 000
zamé&stnancl a jednd se tak o jednoho z nejvétSich zaméstnavatelli v Olomouckém kraji.

(zdroj: Siemens.com, © 2022d)

5.4.1 Zakladni informace

Néazev: Siemens, s.r.0., odstépny zavod Elektromotory Mohelnice
Datum vzniku: 25. fijna 2010
Sidlo: Mohelnice, Nadrazni 595/25

Prévni forma: odstépny zavod
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Vedouci oditépného zavodu: Ing. Vladimir Stépan, MBA (zdroj: justice.cz, © 2023)

5.4.2 Predmét ¢innosti

Podle klasifikace CZ-NACE je zavod zafazen do C (zpracovatelsky primysl) konkrétnéji
CZ NACE 245 — Slévarenstvi.
Spolegnost je také ¢lenem Svazu slévaren Ceské republiky (zdroj: sper.cz, © 2022)
Pfedmét podnikani (zdroj: justice.cz, © 2023):

e Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojii a pfistroji, elektronickych a

telekomunikac¢nich zatfizeni.

e Montéaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni.

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zékona.

e Zamecnictvi, nastrojarstvi.

e Obrabé&cstvi.

e Slévarenstvi, modelarstvi.

5.4.3 Historie zavodu

Historie zavodu v Mohelnici se datuje jiz od roku 1904, kdy byla zalozena spolecnost
Ludwig Doczekal & Comp. V roce 1924 byla uzaviena smlouva o vzajemné spolupraci se
spolec¢nosti Siemens. Tato spoluprace poté vedla k fuzi Elektrotechnické a strojirenské a.s.,
a Siemens & Co. v roce 1926, kdy byla tovarna zaclenéna do koncernu Siemens AG. Po
druhé svétové valce byla spolecnost zestitnéna a piejmenovdna na MEZ (Moravské
elektrotechnické zavody). Dne 1. fijna 1994 do podniku opét kapitalove vstoupil koncern
Siemens AG a byla zaloZena spolecnost Siemens Elektromotory. V roce 2010 byl pak zavod

zaclenén jako odStépny zavod do spolecnosti Siemens, s.r.0. (zdroj: odbornecasopisy.cz, ©

2014)
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5.4.4 Organizacni struktura spole¢nosti

Na obrazku cislo 18 je vyobrazena organizacni struktura spolecnosti Siemens s.r.o., ods$tépny

zavod Elektromotory Mohelnice.

Obrazek 18 Organizacni struktura zavodu Elektromotory Mohelnice

— Finance

— Digital Factory

— Strategy

Production center Frame
Sizes100-112

Production center Frame
S5izes63-90

Production center Frame
Sizes132-160

ElectricMotors, CZ ’—»—

Production center Frame
Sizes 180-200

Production center
Preproduction

— Facility Management

Small Frame Sizes
Development

Enviromental Protection,
—— Health Managementand
Safety

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dat
5.5 Produktové portfolio

Za obchodni rok 2022 bylo planem vyrobit pfes 800 tisic elektromotori, které se vyrabi ve
vice nez 66 000 aktivnich variant. Okolo 92 % produkce jde na export, z toho vice nez 37 %
do Némecka. V soucasnosti se diky témto faktiim jedna o nejvétsi evropsky zavod na vyrobu
nizkonapétovych asynchronnich motort s osovymi vyskami 63—200 mm. Rozloha zavodu

je pres 258 600 m?, coz ze zavodu ¢ini nejvétsi vyrobni zavod spole¢nosti Siemens na svéte.
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5.5.1 Zakladni komponenty elektromotoru
Mezi zakladni komponenty elektromotoru se fadi:

Kostra.

Skfin svorkovnicova.
Rotorovy svazek.
Hridel.

Statorovy svazek.
Stity.

Loziska.

Ventilator.

© Nk W=

5.5.2 Vyroby elektromotoru

JiZ samotnd prvovyroba vznikd v zavodé, lze ji rozdé€lit na nckolik ¢asti. Prvni casti je
slévarna, kde dochazi k odlévani koster elektromotort. Paraleln¢ vyroba probihd také na
lisovné, kterou lze oznacit jako druhou cast vyroby, zde probihd lisovani statorovych a

rotorovych plechii souc¢asné. Po lisovani je vyroba statoru a rotoru oddélena.

Pti vyrobé rotoru nasleduje paketovani a liti rotoru, pro rotor je v ramci procesu tfeba vyrobit

htidel, jakmile je vyrobena htidel, tak se rotor kompletuje.

Statorové plechy v nasledné fazi prochazi paketovanim, poté dochazi k zapojovani civek a
impregnaci statoru. VSechny tii ¢asti (kostra, stator a rotor) se nasledné setkavaji na montéazi,
kterou lze oznacit jako tieti ¢ast. Zde je elektromotor zmontovan a vyroba je finalizovéna.

Po zabaleni jsou elektromotory expedovany do logistického centra.

Na obrazku cislo 19 je vyobrazeno schéma vyroby elektromotoru.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

Obrazek 19 Schéma vyroby elektromotoru

Paketovani a liti Lisovani statorovych Paketovani statoru
klece rotoru a rotorovych plechii

Navijeni, zapojovani,
Vyroba hiidele impregnace statoru

Lisovani statorovych

Kompletace rotoru ) o
a rotorovych plechu

Montaz, lakovani,

Nakupované dily baleni motort Slévarna
pro montaz a obrobna (kostry,
Stity, malé dily)
Expedice do

logistického centra

Zdroj: Interni data spolecnosti
5.5.3 Jednofazové asynchronni motory

Pouzivaji se pro pohony malych vykoni, 1ze je rozdé¢lit:
e S b¢hovym kondenzatorem.
e S bc¢hovym a rozbehovym kondenzatorem.

e Vestavéne motory.

5.5.4 Trifazové asynchronni motory

Pouzivaji se k pohonu prumyslovych zafizeni. Lze je pouzivat pro prostiedi mirného
klimatu. Pouzivaji se naptiklad u ventilatorii, Cerpadel, obrabécich stroju etc.
Déli se na:

¢ S hlinikovou kostrou.

e S litinovou kostrou.

e Se zvySenym vykonem.
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Obrazek 20 Elektromotor s hlinikovou Obrazek 21 Elektromotor s litinovou
kostrQu kostr(_)u

g

Zdroj: Interni data spolecnosti
Na obrazku 20 a 21 je mozné porovnat elektromotory s hlinikovou a litinovou kostrou.
Hlinikova kostra neni tak odolna jako litinova kostra, proto neni uréena do ndro¢nych
podminek. Naopak litinové elektromotory jsou proto vhodné do narocnych podminek, kde
se tak rychle neopotiebuji jako v pfipade hlinikové kostry, vyuzivaji se napiiklad v mistech

s vys§i prasnosti, v mistech plisobeni slané vody a podobné.

Jak jiz bylo zminéno, elektromotory se vyrabi v riiznych modifikacich, a to z diivodu, aby
pln¢ slouzily svému ucelu. Do vybusného prostiedi je potieba vytvoftit takovy elektromotor,
aby nebylo mozné samovzniceni, naopak napiiklad na mofe je potieba vytvofit elektromotor,
ktery bude vysoce imunni vi¢i moiskym vlivim. Motory se samoziejme upravuji i
zékaznikovi na miru, dle mista, kde bude elektromotor umistén nebo napiiklad pokud si

zékaznik zada urcitou specialni aplikaci.

V soucasné dobé, kdy se stale zvySuji ceny energii, se klade stale vétsi dlraz na sledovani
spotfeby pohonnych systémil. SniZovani spotfeby ma také nezanedbatelny vliv na Zivotni
prostiedi. Proto se v oblasti elektromotorti hledaji stale nové inovace zvySujici samotnou

uéinnost.
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V nasledujicich kapitolach budou zpracovany analyzy, jejiz cilem je analyzovani
soucasného stavu zasob a jejich. Pro analyzu byla vybrana data ze systému SAP od fijna

roku 2021 do zafi roku 2022.

6.1 Rozdéleni zasob

Ve spolecnosti Siemens, s.r.0., odStépny zavod Mohelnice se zasoby déli pfedevsim do tii
hlavnich oblasti:

e MATF (material).

e HALB (polotovary a nedokoncené vyroba).

e FERT (hotové vyrobky).

Kromé tohoto zakladniho rozdé€leni jsou v databazi systému SAP vedené také dalsi oblasti,
které vétSinou tvoii specidlni materidly, tyto materialy byly zatfazeny pod ndzvem ostatni.
V tabulce cislo 3 je zobrazena struktura rozloZeni zasob dle jednotlivych typt a jejich podilu
na celku. Celkové bylo evidovano 24 782 dil¢ich polozek zasob, které byly dale roziazeny
na Ctyfi vySe popsané typy.

Z tabulky vyplyva, ze nejvetsi pocet zasob je fazen mezi skupinu HALB, tato skupina ¢ita
celkem 14 022 dil¢ich polozek a jeji podil na celkové hodnoté tedy tvoti okolo 56,58 %.
Druhou nejpocetnéjsi skupinou je typ zasob MATF, kterych je evidovéano celkem 8 340 a
jejich podil na celkové hodnoté dosahuje hodnoty okolo 33,65 %. Skupinu hotovych
vyrobkll FERT tvoti 455 poloZek zasob a jeji podil je okolo 1,84 %. Posledni polozka ostatni

specialni materialy je sloZena z 1 965 polozek a jeji podil ma hodnotu okolo 7,93 % z celku.

Tabulka 3 Struktura rozlozeni zasob dle poctu polozek

Typ zasob |Pocet zasob |Podil zasob na celku
MATF 8340 33,65%
HALB 14022 56,58%
FERT 455 1,84%
Ostatni 1965 7,93%
Celkem 24782 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zadklade internich dat
Tabulka cislo 3 je dale rozsifena o obrazek cislo 22, na kterém je zpracovan vysecovy graf,

jehoz cilem je blize ilustrovat vysledky uvedené v tabulce.
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Obrazek 22 Graf rozlozeni zasob dle poc¢tu polozek

Struktura rozlozeni zasob

Yw%

1,84%

= MATF = HALB = FERT = Ostatni

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dat
Déle byla v tabulce cislo 4 spocitana celkova hodnota zasob na sklad¢ a nasledné rozd€lena
dle jednotlivych skupin. Z této tabulky vyplyva, ze nejvétsi hodnotu zasob na skladé
vykazuji polozky MATF, jejiz hodnota je pies 496,9 mil. K¢. Podil této skupiny na celkové
hodnoté tvoti okolo 55,5 %. Typ zasob HALB ma druhou nejvyssi vykazovanou hodnotu ve
vysi okolo 319,5 mil. K¢. Tato hodnota znamena podil okolo 35,7 % na celkové hodnoté.
Polozky tazené pod typ Ostatni vykazuje hodnotu zasob okolo 52,5, mil. K&, coZ znamena
podil ve vysi okolo 5,9 % na celkové hodnoté. Skupina FERT vykazuje hodnotu 26 mil. K¢

a jeji podil tvofti asi 2,9 %.

Tabulka 4 RozloZeni skupin zasob dle hodnoty na skladé

. Celkova hodnota zasob | Podil skupiny na celkové hodnoté zasob
Skupina N
(K<) (%)

MATF 496 887 133,90 55,52%

HALB 319499 518,67 35,70%

FERT 26 056 389,64 2,91%
Ostatni 52478 919,96 5,86%
Celkem 894 921 962,18 100,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dat
K tabulce cislo 4 byl pro lepsi ilustraci vyhotoven vysecovy graf, ktery je vyobrazen na

obrazku cislo 23.
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Obrazek 23 Graf rozlozeni zasob dle hodnoty na sklad¢

Rozdéleba dle hodnoty na skladé

2,91% >86%

= MATF = HALB = FERT = Ostatni

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dat

Ze srovnani poctu polozek a skladové hodnoty je mozné vypozorovat, Ze piestoze, nejvice
polozek evidovanych na skladé¢ se fadi k typu HALB, jejich celkova hodnota je mnohem

niz$i nez u skupiny MATF.

6.2 Tvorba opravnych polozek

Opravné polozky k zasobam se vyuZivaji v piipad€, Ze se ocekava sniZzeni hodnoty zasob
z divodu sniZeni jejich pouzitelnosti, to zavisi pfedev§im na vyhodnoceni nésledujicich rizik
vztahujicich se k zasobam:

e Zmeéna nakupnich cen (nejnizsi hodnota).

e Pomala obratka zasob.

e Technické riziko.

e Cenové riziko.

Opravné polozky k zasobam se netvoii k zdsobam na cesté, pohonnym hmotam a palivu.
Soucet opravnych polozek k zasobam zahrnujici technické riziko a pomalou obratku nesmi
piekrocit ucetni hodnotu 90 %.

Netto hodnota (brutto hodnota zasob sniZena o soucet opravnych polozek) zasob nesmi byt
nizsi nez hodnota Srotu.

Ucetni hodnotou se rozumi hodnota na syntetickém uctu.
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6.2.1 Zména nakupnich cen

Vyse opravné polozky k zasobam na zmény nakupnich cen koriguje cenu zasob materialu
pro vyrobni ucely a zbozi podle ceny, ktera je na soucasném trhu.

Vyse opravné polozky se stanovuje individualng ke kazdé polozce evidované na sklad¢.
Vyse opravné polozky k zdsobam materidlu a zbozi se vypocitad jako rozdil mezi ucetni
skladovou hodnotou vcetné vedlejSich potizovacich ndklada a trzni cenou. Trzni cenou se
rozumi cena z vystavenych objednavek pro nasledujici dodavky s ptipoctenim % vedlejSich
pofizovacich nakladli obsazenych ve skladovaci cené zasob. Cena z vystavenych
objednavek se ziské na zaklad¢ infozdznamu materialu k danému dodavateli.

Pokud je jedno materidlové Cislo dodavano vice dodavateli, je tfeba vypocitat vazeny primeér

z cen vSech téchto dodavatelu.

6.2.2 Opravna polozka na pomaluobratkové zasoby

Vyse pomaluobratkové zasoby k zasobam materidlu pro vyrobni ucely, k polotovartm,
hotovym vyrobklim a zbozi se odvozuje dle obratky téchto zasob. Obratka zasob je urcena
nasledujicim zpisobem:

ucetni stav k terminu opravné polozky

Obratka zasob =

spotieba za poslednich 12 mésict (8)

Do spotteby nelze zahrnout ubytky z diivodu prodeje, manka, Skody, likvidace ¢i pfevodu
mezi sklady.
Vyse opravné polozky je stanovena individualné pro kazdou polozku na sklad¢.
Opravnou polozku nelze tvoftit k polozkam zasob:
e které byly ziizeny jako nové v poslednim roce s vyjimkou nové ztizenych, které jsou
pfevadény mezi zavody spolecnosti Siemens s.r.0.
e hotovym vyrobkiim a zboZi, u kterych je existujici smlouva o prodeji.

e pokud byl pfirtistek za posledni 3 mésice vétsi nez 25 % na sklade.

K vyznamnym polozkadm je mozné provést ru¢ni korekce, pokud na zéklad€ individualniho
posouzeni bylo zjisténo, Ze se jedna o pfedzasobeni z diivodu ocekavaného naristu vyroby,
zavedeni nové vyroby, zmény technologie, konstrukce a zavadéni novych materiall.

Procentni sazba pro vypocet opravné polozky je stanovena nasledujici tabulkou:
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Tabulka 5 Uréeni vyse tvorby OP na zaklad¢ obratky

Vyse obratky % tvorby OP
do 1 roku 0
nad 1 rok do 1,5 roku 20
nad 1,5 roku do 2 let 40
nad 2 roky 60

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé internich dat

6.2.3 Opravné polozky na technické riziko

Vyse opravné polozky na technické riziko se odviji od posouzeni budouci pouZitelnosti
zasob z diivodu storna zakdzky, opousténi a ruSeni starych vyrob, zmény technologie ¢i
konstrukce daného vyrobku, zavadéni novych materiala a z dvodu individuélnich zjiSténi
vicenakladl v pfipadé, ze zasoby nemaji odpovidajici kvalitu.

Opravna polozka na technické riziko je uctovana jen v ptipade, Ze jeji vysSe je veétsi nez u
opravné polozky na mnozstevni riziko a jen ve vysi rozdilu mezi t€émito poloZzkami. Opravna

polozka na technické riziko se mize tvofit individudlné az do vyse 90 % hodnoty zasoby.

6.2.4 Opravné polozky na cenové riziko

Opravna polozka na cenové riziko se vytvari polozkove pro nakupovany material, pokud je
cena, za kterou je realizovan na trhu nizsi nez hodnota ocenéni tohoto materialu po odecteni

opravnych polozek na technické a mnozstevni riziko.

6.3 Analyza zasob podle vékové struktury

Dale byly zasoby identifikovany dle fiskalniho roku, ke kterému jsou pfifazeny, zdsoby byly
rozfazeny do fiskélnich let 2005-2022. Z tabulky je patrné, Ze vétSina sledovanych polozek
se vztahuje k roku 2022, ptesto se vSak najdou zasoby, které jsou zastaralé a které by bylo
vhodné postupné optimalizovat. U 1 842 polozek nebyl fiskdlni rok v databazi uveden.

Z tabulky cislo 6 je patrné, Ze vétSina starSich zasob se fadi k materidlovym poloZzkam.
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Tabulka 6 Analyza zasob dle vékové struktury

Pocet polozek
MATF HALB FERT Ostatni | Celkem
2005 115 0 0 0 115
2006 10 0 0 0 10
2007 7 0 0 0 7
2008 7 0 0 0 7
2009 3 0 0 0 3
2010 3 0 0 0 3
2011 13 1 0 0 14
2012 0 0 0 0 0
Fiskalni 2013 38 0 0 0 38
rok 2014 59 0 0 2 61
2015 6 1 0 8 15
2016 32 1 0 0 33
2017 12 4 0 0 16
2018 8 2 0 0 10
2019 32 98 0 0 130
2020 52 229 0 0 281
2021 38 358 1 0 397
2022 7677 13314 416 393 21800

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dat

6.4 Analyza celkové spotieby zasob

Na obrazku cislo 24 je zpracovan graf, ktery zobrazuje vyvoj celkové spotieby mezi fijnem
2019 a zarim 2022. Z grafu je mozné vypozorovat, ze celkova spotieba za sledované obdobi
stale roste. Na to ma vliv vice faktorti, prvnim faktorem je zvySujici se cena vstupnich
materiald, kterymi jsou predev§im méd’, hlinik a plech (vyvoj ceny médi a hliniku je uveden
v priloze I), dalS§im faktorem je pfecenéni polozek zasob, které se provadi vzdy na zacatku
nového obchodniho roku, tedy zacitkem fijna a poslednim faktorem je rlst produkce.
Z analyzovanych dat je dale patrné, ze spotieba dosahuje nejvysSich hodnot v jarnich
mésicich, naopak v zimnich mésicich je spotfeba nejnizs$i. To je zplsobeno predevSim
vlivem niZz8i produkce ve vyrobnim zavod¢ v zimnich (pfedevS§im prosinec) a letnich
meésicich, kdy dochazi k nejvysS§imu cerpani dovolenych, diky ¢emuz produkce neni tak

vysoka, jako jiné mésice.
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Obrazek 24 Graf vyvoje celkové spotieby zasob

Vyvoj celkové spotreby zasob
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Hodnota spotieby (K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé internich dat

6.4.1 Obratka zasob

V tabulce ¢. 7 je vypocitana celkova obratka zasob. Obratka byla vypocitana podle vzorce
¢. 9, kde v citateli je celkovy vykon zdvodu v nakladovych cenach a ve jmenovateli je
prumérna hodnota zasob za 11 mésict. Primérnd hodnota je uvedena za 11 mésict z diivodu,
ze fijen neni v zavod¢ oficialni reportovaci mésic, ale konci hospodaisky rok. Dle této
tabulky je mozné vypozorovat, ze prestoze hodnota zasob v absolutni hodnot¢ roste, tak
obratka zasob, by dle stanoveného planu méla dosdhnout hodnoty 8,2. Jedna se tedy navrat

zpét ke stavu v roce 2020, ve kterém nastala dodavkova krize.
Pti porovnani tabulky ¢. 7 a gratu na obrazku ¢. 24 je mozné vypozorovat, Ze piestoze vyvoj
celkové spotieby zdvodu se zvySuje, u samotné obratky tak velké vykyvy nejsou.

celkovy vykon v nakladovych cenach

Obratka zasob =

primérna hodnota zasob za 11 mésict (9)

6291 045600

8,2
766 676 400

obratka zasobaoz; =

Tabulka 7 Vyvoj celkové obratky zasob
Skute¢nost 2020 Skute¢nost 2021 Skute¢nost 2022 Plan 2023

8.2 9,1 7.8 8,2

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dat



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

6.5 Aplikace diferencovaného rizeni zasob

Jak jiz bylo dfive uvedeno, ve spoleCnosti Siemens, s.r.o., odstépny zavod Elektromotory
Mohelnice je evidovano velké mnozstvi zasob. Z tohoto diivodu neni mozné se efektivné
zabyvat kazdou z nich. Na zaklad¢ uskute¢nénych analyz dle celkové hodnoty zasob dil¢ich
skupin a poctu polozek dil¢ich skupin, bylo navrzeno, Zze nejvice efektivnim zplisobem
feSeni bude zabyvat se zvlast’ skupinami MATF a HALB. U téchto skupin existuje nejvétsi
diferenciovaného fizeni zasob. Pro analyzu byla vybrana data od fijna roku 2021 do zafi
2022. Tento ¢asovy interval byl vybran z diivodu trvani obchodniho roku v zavod¢, delsi

casovy interval by zahrnoval 1 jiné faktory.

6.5.1 ABC analyza pro MATF

V obdobi fijna roku 2021 a zafi roku 2022 bylo v systému evidovano 8 340 materidlovych
polozek. Polozky byly rozifazeny na zaklad¢ spotteby do jednotlivych skupin, pro kategorii
A 80 %, pro kategorii B 15 % a pro kategorii C 5 %. Dale byly vypozorovéany polozky
kategorie D, které nevykazaly za analyzované obdobi zadnou spotiebu a kategorie E, kde
byla odhalena zaporna spotieba. Tato spotieba byla pro kazdou skupinu poté vycislena v K¢
a poté spocitan procentualni podil kazdé skupiny na celku. Dale byl spocitan pocet druhti

materidlu v kazdé ze skupin a jejich procentualni podil na celkovém poctu materidlovych

polozek.
Tabulka 8 ABC analyza MATF
Kategorie Spotieba (Kc) Spotieba (%) Pocet polozek | Podil polozek (%)
A 142 936 580,93 80,04% 124 1,49%
B 26 694 673,36 14,95% 409 4,90%
C 8965 612,57 5,02% 5515 66,13%
D - 0,00% 2236 26,81%
E - 15 262,40 -0,01% 56 0,67%
Celkem | 178 581 604,46 100% 8340 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dat

Skupina A — MATF

Na zékladé¢ ABC analyzy bylo do skupiny A zafazeno 124 materidlovych polozek, jejichz
celkovy podil na celku je 1,48 %. Téchto 124 polozek zaznamenalo spotfebu v celkové
hodnoté€ 142 936 580,93 K&, coz znamena 80,04 % podilu z celkové spotieby materidlovych

zasob. Jedna se tedy o polozky, které maji pro podnik nejvétsi vyznam a jsou spotfebovavany
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nejcastéji a v nejvetsi mire, proto by se k t€émto polozkdm melo pfistupovat individudlné a
jejich hodnoceni by mélo probihat pribézné. Mezi témito polozkami byly nejcastéji

vypozorovany rizné typy plechi, podlozek, matic nebo také lepicich pasek.

Tabulka 9 Skupina A — MATF

Material Spotieba za 12 | Hodnota spotieby | Kumulativni podil Klasifikace
maésict (K¢) (%) (%)
1 23 083 817,00 K¢ 12,9262% 12,9262% A
2 19 582 310,00 K¢ 10,9655% 23,8917% A
3 13 456 497,13 K¢ 7,5352% 31,4269% A
4 4 495 292,00 K¢ 2,5172% 33,9441% A
5 3192 175,70 K¢ 1,7875% 35,7316% A
6 2 776 629,00 K¢ 1,5548% 37,2864% A
N I R I R
122 189 735,00 K¢ 0,1062% 79,8312% A
123 186 332,00 K¢ 0,1043% 79,9356% A
124 186 332,00 K¢ 0,1043% 80,0399% A

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dat

Skupina B - MATF

Do kategorie B bylo zatfazeno celkem 409 polozek, jejiz podil na celkovém poctu polozek
tedy cini 4,90 %. Spotfeba této skupiny za analyzované obdobi dosahla hodnoty
26 694 673,36, coz znamena 14,95 % podilu na celkové spotfebé materidlovych zasob.
Hlavni rozdil mezi kategorii A a B je pfedevsim v hodnoté spotfebovanych zasob a intenziteé
jejich spotieby, coz se projevuje pravé v podilu spotieby na celku u kazdé ze skupin.
V kategorii B nalezneme polozky jako méné uzivané plechy, Srouby, podlozky, ochranné
kryty apod. Tyto polozky je vhodné tidit podobné jako polozky ve skupiné A, ovSem neni
potieba tak Castd kontrola jako u skupiny A.

Tabulka 10 Skupina B - MATF

Materisl Spoffelzboa zav12 Hodnota spotreby | Kumulativni podil Klasifikace
mésict (K¢) (%) (%)
125 185 276,00 K¢ 0,1037% 80,1437% B
126 183 222,00 K¢ 0,1026% 80,2463% B
127 182 794,00 K¢ 0,1024% 80,3486% B
128 179 370,00 K¢ 0,1004% 80,4491% B
129 175 695,58 K¢ 0,0984% 80,5475% B
130 175 142,00 K¢ 0,0981% 80,6455% B
- © "1 1}
531 22 452,00 K¢ 0,0126% 94,9630% B
532 22 400,00 K¢ 0,0125% 94,9756% B
533 22 347,00 K¢ 0,0125% 94,9881% B

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dat
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Skupina C — MATF

VeétSinu materidlovych polozek tvofi materialy ze skupiny C. Na zdkladé ABC analyzy bylo
identifikovano 5 515 takovych polozek, coz znaci 66,13 % podilu vSech polozek materialu.
Za analyzované obdobi tyto polozky vykazaly souhrnné spotiebu ve vysi 8 965 612,57 K¢,
tedy 5,02 % celkové spotieby. V této skupiné se nachazel predev§im drobny material
s nizkou hodnotou nebo material, jehoz spotieba byla zna¢né nepravidelna. Z divodu nizké
spotfeby a velkého poctu polozek neni vhodné témto poloZzkdm vénovat intenzivni
pozornost, protoze vynalozené usili by bylo mnohem vys$§i nez dosazené vysledky.
Vhodnym feSenim je objednavat vétsi mnozstvi drobnych uzivanych materialti predem, aby
byla uSetfena prace pracovnikl a objednacich nakladi. Do této skupiny materidl se fadi

naptiklad koncovky, kabely, Stitky a jiné.

Tabulka 11 Skupina C — MATF

Spotieba za 12

Hodnota spotreby

Kumulativni podil

Material mésicti (K) (%) (%) Klasifikace
534 22 298,00 K¢ 0,0125% 95,0006% C
535 22 272,00 K¢ 0,0125% 95,0130% C
536 22 239,00 K¢ 0,0125% 95,0255% C
537 22 026,00 K¢ 0,0123% 95,0378% C
538 22 015,00 K¢ 0,0123% 95,0502% C
539 21 948,00 K¢ 0,0123% 95,0625% C
[ R R R R
6046 1,00 K¢ 0,0000% 100,0085% C
6047 1,00 K¢ 0,0000% 100,0085% C
6048 1,00 K¢ 0,0000% 100,0085% C

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dat

Skupina D — MATF

Z provedené ABC analyzy vyplynulo, ze 2 236 polozek, tedy 26,81 % z celkového poctu
materidlu nezaznamenalo za uvedenych 12 mésicii Zadnou spotiebu. Jednd se o pomérné
vysoké Cislo, proto tyto polozky budou pfedmétem optimalizace. Hodnota téchto zasob na
skladé byla zjiSténa ve vysi 29 501 042,20 K¢&.

Skupina E - MATF

Tato posledni samostatnd skupina materidlu zahrnuje takové materialy, které za
analyzovanych 12 mésici zaznamenaly zapornou spotiebu, to znamena, ze takové zasoby

byly napftiklad nalezeny a zatazeny zpét do systému. Téchto materiald bylo identifikovano

56 a zaporna spotieba byla vycislena ve vysi -15 264,40 K¢.
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Tabulka 12 Skupina E — MATF

L Spotieba za 12 | Hodnota spotieby | Kumulativni podil e
Material 2nésicﬁ (KE) ( %)p v (%) B Klasifikace
8284 -0,10 K¢ 0,0000% 100,0085% E
8285 -0,30 K¢ 0,0000% 100,0085% E
8286 -0,80 K¢ 0,0000% 100,0085% E
8287 -1,00 K¢ 0,0000% 100,0085% E
8288 -1,00 K¢ 0,0000% 100,0085% E
8289 -1,00 K¢ 0,0000% 100,0085% E
[ N R R R

8338 -1 697,00 K¢ -0,0010% 100,0025% E
8339 -2 116,00 K¢ -0,0012% 100,0013% E
8340 -2 326,00 K¢ -0,0013% 100,0000%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dat
Na nasledujicich vyseCovych grafech je zobrazen podil poctu jednotlivych skupin na celku
a podil spotieby mezi kategoriemi A, B a C.

Obrazek 25 Podil dil¢ich slozek ABC analyzy — MATF

Podil skupin poloZzek dle ABC - Podil celkové spotreby dle ABC -
MATF MATF

4%;

5,02%

0,67% —, 4 90%

= Kategorie A
= Kategorie B = Kategorie A
= Kategorie C = Kategorie B
Kategorie D = Kategorie C

= Kategorie E

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dat

6.5.2 XYZ analyza - MATF

K doplnéni ABC analyzy byla vyuZzita XYZ analyza, jejiz cilem je klasifikace polozek podle
obratkovosti neboli charakteru spotieby jednotlivych polozek. Polozky byly na zékladé XYZ
analyzy rozdéleny podle pravidelnosti spotieby do tii kategorii X, Y a Z. Stejné jako
v piipadé ABC analyzy byla jako vstupni data pouzita spotieba od fijna roku 2021 a zafi
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roku 2022. Hranice jednotlivych kategorii byly stanoveny dle tabulky ¢ 13. Z analyzovanych
dat byla dopocitana hodnota priimérné spotifeby za dané obdobi a nasledné¢ smérodatna
odchylka spotieby. Nasledn¢ byl ze ziskanych hodnot dopocitan variacni koeficient, podle
kterého byly polozky rozfazeny do ptislusnych kategorii. Varia¢ni koeficient byl vypocitan

podle vzorce €. 4, kdy primérna spotieba byla vyjadiena mési¢né.

Tabulka 13 Klasifikace poloZzek XYZ

Polozky Variacni koeficient
X Do 50 %
Y 50-90%
Z Nad 90 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce cislo 13 je uvedena klasifikace jednotlivych polozek:
e Do kategorie X byly zatazeny polozky, jejiZ variacni koeficient dosahoval hodnoty
niz8i nez 50 %.
e Do kategorie Y byly zafazeny polozky, jejiz variatni koeficient se nachazel
v intervalu 50-90 %.
e Do skupiny Z byly zatazeny polozky, jejiz variacni koeficient byl vyssi nez 90 %.

Tabulka 14 Rozdéleni polozek dle XYZ — MATF

XYZ analyza Potet poloZek Podil polozek V'ar.iat':ni Rocni spvotFeba Podil spotreby
(%) koeficient (%) (K¢) (%)
X 1457 24,09% Do 50 % 155097 979,64 86,84%
Y 971 16,05% 50-90% 17 035 813,20 9,54%
H 3620 59,85% Nad 90 % 6 463 074,02 3,62%
Celkem 6048 100,00% 178 596 866,86 100,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dat
V tabulce ¢. 14 je zpracované celkové rozdéleni polozek do jednotlivych skupin XYZ.
Do skupiny X bylo zatazeno celkem 1 457 poloZek, coZ znaci 24,09 % z celkového poctu
materidlovych polozek, 12 mésict

155 097 979,64 K¢, tedy 86,84 % celkové spotieby polozek MATF. Varia¢ni koeficient

tyto polozky zaznamenaly za spotiebu
téchto poloZek byl niz8i nez 50 %. Do druhé skupiny Y bylo zatazeno 971 polozek, podil
téchto polozek je tedy 16,05 % z celkového poctu a spotieba téchto polozek byla
17 035 813,20 K&, tedy 9,54 % celkové spotieby. Tyto polozky mély varia¢ni koeficient
ve vysi 50-90 %. Nejpocetnéjsi skupinu tvoii skupina Z, jejichz variaéni koeficient byl

vys$si nez 90 %, to je zplsobeno velmi rozdilnou spotifebou v pribéhu roku. Jsou zde
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vétSinou méne spottebovavané polozky. Celkem zde bylo zatfazeno 3 620 polozek,
tedy 59,85 % z celkového poctu a jejich spotieba dosdhla hodnoty 6 463 074,02 K¢, coz
znamena 3,62 % celkové spotfeby materidlovych polozek. Pro zpracovanou XYZ
analyzu byly vyfazeny polozky kategorie D a E, které nemély zadnou spotiebu nebo
jejich spotieba byla zaporna. Celkem se jednalo o 2 292 polozek.

Pro lepsi ilustraci tabulky cislo 14 byly vytvoteny dva vysecové grafy (obrazek cislo 26),
na kterych je zobrazeno rozdé¢leni jednotlivych polozek MATF na zaklad€ poctu polozek

a celkové spotteby.

Obrazek 26 Podil dil¢ich slozek XYZ analyzy — MATF

Podil skupin polozek dle XYZ - Podil na celkové spotrebé XYZ -
MATF MATF

3,62%

= Kategorie X = Kategorie X

= Kategorie Y = Kategorie Y

= Kategorie Z = Kategorie Z

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dat

6.5.3 ABC/XYZ analyza — MATF

Zaucelem ziskani dal$iho pohledu na materidlové zasoby bude zpracovana kombinace ABC
a XYZ analyzy. Touto kombinaci je mozné ziskat matici o rozméru 3x3, ktera materidlové
zasoby roztadi do 9 skupin, kterymi jsou AX, AY, AZ, BX, BY, BZ, CX, CY, YZ. Kazda
tato skupina ma specifické vlastnosti, které byly blize popsany v kapitole 3.5.3.

V tabulce ¢. 15 je zpracovana vyslednd analyza ABC/XYZ. Polozky byly rozdéleny do
deviti skupin, pro kazdou skupinu je uveden pocet polozek, podil polozek na celkovém poctu
MATF, spotfeba za analyzovany rok a podil spotfeby na celkové rocni spotiebe

materidlovych zasob.

Z vysledné matice je ziejmé, ze skupinu A—X tvoii nejveétsi pocet polozek zarazenych do

kategorie A. Ztoho vyplyva, ze vétSina zésob s nejvetsi spotfebou je spotifebovana
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pravidelné, konkrétné se jedné o 103 polozek. Tyto polozky mély celkovou spotiebu ve vysi
126 637 904,62 K¢, coz znamena podil 70,91 % na celkové spottebé. Diky nizké variabilité

poptavky je mozné tvorit presnéjsi predikce.

Skupina A-Y je tvofena 14 polozkami s ro¢ni spotfebou 12 644 902,31 K¢, tedy 7,08 %
podil na celkové spotiebé zasob MATF. U téchto polozek byla zjisténa velka spotieba se

sttedni variabilitou poptavky, tudiz jiz nelze tak ptesné tvoftit predikce jako u skupiny A—X.

Skupinu A-Z tvoii pouze 7 polozek s celkovou spotiebou 3 653 774 K¢, coz znaci podil
2,05 % na celkové spotiebé zasob MATF. Protoze se jednd o skupinu A, znamenaji tyto
polozky zasoby s vysokou spotiebou, zarovei byly tyto polozky zatazeny do skupiny Z, tedy
zasoby s vysokou variabilitou poptavky, diky tomu je velmi komplikované tvofit u této

skupiny predikce.

Polozky skupiny B maji u materidlovych polozek velmi podobnou strukturu. Nejveétsi pocet
(337) tvoti polozky s nizkou variabilitou. Tyto polozky B—X m¢ély roc¢ni spottebu ve vysi
22 663 456,27 K¢, tedy podil 12,69 % celkové spotieby. Skupinu B-Y tvofi celkem 44
polozek s ro¢ni spotiebou 2 646 156,01 K¢, tedy 1,48 % podil celkové spotteby zdsob
MATF. Do skupiny B-Z vylo zatazeno 28 polozek se spotiebou 1 385 061,08 K¢, coz

znamena podil na celkové spotiebé materiala ve vysi 0,78 %.

Nejvice pocetnou skupinou je skupina C, u této skupiny byla vétSina zasob zafazena mezi
zasoby s vysokou variabilitou, ta je zpusobena predevsim tim, ze ke spotfebé nedochazi po
cely rok, ale jen v nekterych mésicich. Do skupiny C—Z bylo zatazeno 3 585 polozek, coz
znamena podil 59,28 % vSech materidlovych polozek, zaroven tyto zasoby vykazaly za
analyzované obdobi spotfebu pouze ve vysi 1424 238,94 K¢. Do skupiny C-Y bylo
zatazeno celkem 913 poloZek, jejichz spotieba byla 1 744 754,88 K¢. Skupina C—X zahrnuje
ptedevsim drobny materidl, ktery je vSak spotfebovavan pravidelné, proto celkova spotieba

nakonec dosahuje hodnoty 5 796 618,75 K¢.
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Tabulka 15 Analyza ABC/XYZ — MATF

Skupina A-X A-Y A-Z Celkem
Pocet polozek 103 14 7 124

Podil poloZek 1,70% 0,23% 0,12% 2,05%
Spotreba za rok (Kc) 126 637 904,62 12 644 902,31 3653 774,00 | 142936 580,93
Podil spotieby 70,91% 7,08% 2,05% 80,03%
- ]
Skupina B-X B-Y B-Z Celkem
Pocet polozek 337 44 28 409

Podil polozek 5,57% 0,73% 0,46% 6,76%
Spotieba za rok (K¢) 22 663 456,27 2 646 156,01 1385 061,08 26 694 673,36
Podil spotreby 12,69% 1,48% 0,78% 14,95%
- ]
Skupina C-X C-Y C-z Celkem
Pocet polozek 1017 913 3585 5515

Podil polozek 16,82% 15,10% 59,28% 91,19%
Spotreba za rok (Kc) 5796 618,75 1744 754,88 1424 238,94 8965 612,57
Podil spotieby 3,25% 0,98% 0,80% 5,02%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dat

6.5.4 ABC analyza pro HALB

V obdobi od fijna roku 2021 do zaii roku 2022 bylo v systému evidovano 14 022 polozek

nedokoncené vyroby a polotovari (HALB). Polozky byly rozifazeny na zéklad¢ spotteby do

jednotlivych skupin, pro kategorii A spotieba presahujici 1,5 mil. K¢ za rok, pro kategorii B

spotfeba presahujici 200 tis. K¢ za rok a pro kategorii C polozky pod hodnotu spotieby

200 tis. K¢. Dale byly vypozorovany polozky kategorie D, které nevykdzaly za analyzované

obdobi zaddnou spotiebu a kategorie E, kde byla odhalena zaporna spotieba. Tato spotieba

byla pro kazdou skupinu poté vycislena v K& a poté spocitan procentudlni podil kazdé

skupiny na celku. Dale byl spocitan pocet druhti nedokoncené vyroby a polotovart v kazdé

ze skupin a jejich procentudlni podil na celkovém poctu polozek polotovart a nedokoncené

vyroby.
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Tabulka 16 ABC analyza HALB

Kategorie| Spotieba (Kc) Spotieba (%) | Pocet polozek | Podil polozek (%)
A 399 618 391,25 79,93% 74 0,53%
B 74 614 338,21 14,92% 107 0,76%
C 25817 353,14 5,16% 9586 68,36%
D - 0,00% 4217 30,07%
E - 71 054,00 -0,01% 38 0,27%
Celkem | 499979 028,60 100,00% 14022 100,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé internich dat

Skupina A — HALB

Na zéklad¢ zpracované ABC analyzy pro polozky polotovarti a nedokoncené vyroby bylo

do skupiny A zatazeno 74 polozek, jejichz celkovy podil na celku je 0,53 %. Téchto 74

polozek zaznamenalo spotiebu v celkové hodnoté 399 618 391,25 K¢, coZ znamena 79,93%

podilu z celkové spotieby zasob HALB. Tyto polozky maji pro podnik nejvétsi vyznam a

jsou nejvice spotfebovany. Bylo by vhodné se na tyto polozky zaméfit individualné a

hodnotit je v Castych intervalech. V téchto 74 polozek byly identifikovany rizné typy

plecht, které jiz prosly urcitou Gpravou.

Tabulka 17 Skupina A — HALB

Spotieba za 12

Hodnota spotieby

Kumulativni podil

HALB mésicti (K) (%) (%) Klasifikace
1 20006 510,00 K¢ 4,00147% 4,00147% A
2 18 189 478,00 K¢ 3,63805% 7,63952% A
3 17 783 176,00 K¢ 3,55678% 11,19630% A
4 16 901 570,00 K¢ 3,38046% 14,57676% A
5 16 820 860,00 K¢ 3,36431% 17,94107% A
6 14 462 720,00 K¢ 2,89267% 20,83374% A
[ R A I
72 1591 816,60 K¢ 0,31838% 79,30818% A
73 1547 314,85 K¢ 0,30948% 79,61765% A
74 1 546 818,00 K¢ 0,30938% 79,92703% A

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dat

Skupina B - HALB

Do skupiny B polozek HALB bylo zatazeno 107 polozek, jejichZ spotieba byla ve vysi

od 200 000 K¢ do 1,5 mil. K& za analyzovany rok. Celkem to tedy znamena 0,76 %

z celkového podilu polozek HALB. U téchto poloZek byla zaznamenana souhrnna spotieba

ve vysi 74 614 338,21 K¢, coz je podil 14,92 % spotieby z celku. Do této kategorie byly

zafazeny predevsim méné Casto spotfebované plechy a svazky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

74

Tabulka 18 Skupina B - HALB

Spotieba za 12

Hodnota spotieby

Kumulativni podil

HALB masict (K) (%) (%) Klasifikace
75 1487 782,00 K¢ 0,29757% 80,22460% B
76 1431 645,00 K¢ 0,28634% 80,51094% B
77 1412 793,00 K¢ 0,28257% 80,79351% B
78 1369 666,76 K¢ 0,27394% 81,06746% B
79 1339 000,00 K¢ 0,26781% 81,33527% B
80 1304 984,41 K¢ 0,26101% 81,59627% B

180 210 030,00 K¢ 0,04201% 94,76931% B
181 205 748,00 K¢ 0,04115% 94,81046% B
182 200 288,24 K¢ 0,04006% 94,85052% B

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé internich dat

Skupina C — HALB

Nejvetsi skupinu polozek HALB tvofi skupina C, do které byly zafazeny spotifebovavané

polotovary a nedokoncend vyroba, které neptfesahuji hodnotu 200 tis. spotieby za

analyzovany rok. Do této skupiny bylo zafazeno celkem 9 586 polozek, coz znamend podil

68,36 % celku. Celkova spotteba téchto polozek byla vycislena na 25 817 353,14 K¢, tedy

5,16 % celkové spotieby polozek HALB. Protoze se jedna o velmi vysoky pocet polozek,

neni ptilis efektivni se vénovat kazdé z nich individuélné, ale bylo by vhodné se jim vénovat

jako celé skupiné. V této skupiné€ bylo zafazeno velké mnozstvi vodict, riznych typt stitkd,

vik etc.

Tabulka 19 Skupina C — HALB

Spotieba za 12

Hodnota spotieby

Kumulativni podil

HALB mésict (KE) (%) (%) Klasifikace
183 186 620,00 K¢ 0,03733% 94,88785% C
184 180 774,00 K¢ 0,03616% 94,92401% C
185 176 657,00 K¢ 0,03533% 94,95934% C
186 173 339,00 K¢ 0,03467% 94,99401% C
187 170 436,00 K¢ 0,03409% 95,02810% C
188 167 251,00 K¢ 0,03345% 95,06155% C

9765 1,00 K¢ 0,00000% 100,01421% C
9766 1,00 K¢& 0,00000% 100,01421% C
9767 1,00 K¢ 0,00000% 100,01421% C

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dat
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Skupina D — HALB

Velkou c¢ast zasob typu HALB tvofi zasoby, které béhem analyzovanych 12 mésict
nevykazovaly zadnou spotiebu. Celkem takovych polozek bylo 4 217, coz znamena podil
ve vysi 30,07 %. Toto cCislo se jevi jako velmi vysoké, a proto bude potfeba navrhnout
opatieni, které bude mit pozitivni dopad na hospodateni s témito zasobami. Celkova hodnota

téchto zasob byla zjisténa ve vysi 21 763 387,24 K.
Skupina E - HALB

Posledni zvlast' identifikovanou skupinou poloZzek HALB je skupina E, do které byly
zatazeny takové poloZky, jejichz spotieba se v poslednich 12 mésicich jevila jako zaporna,
opét se jedna o takové polozky, které byly naptiklad nalezeny a zatfazeny zpét do systému.
Celkem bylo téchto poloZzek HALB identifikovano 38 a zaporna spotieba byla vycislena na
-71 054 K¢.

Tabulka 20 Skupina E — HALB

Spotiebaza 12 | Hodnota spotieby | Kumulativni podil -

HALB o s ey Klasifikace
mésica (Kc) (%) (%)
13984 -1,00 K¢ 0,00000% 100,01421% E
13985 -1,00 K¢ 0,00000% 100,01421% E
13986 -1,00 K¢ 0,00000% 100,01421% E
13987 -1,00 K¢ 0,00000% 100,01421% E
13988 -1,00 K¢ 0,00000% 100,01421% E
13989 -1,00 K¢ 0,00000% 100,01421% E
[ N R A B

14020 -3 667,00 K¢ -0,00073% 100,01136% E
14021 -4 323,00 K¢ -0,00086% 100,01050% E
14022 -52 490,00 K¢ -0,01050% 100,00000%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dat
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Pro ilustraci vysledkii byly zhotoveny dva vyse¢ové grafy, které jsou zobrazeny na

obrazku cislo 27.

Obrazek 27 Podil dil¢ich slozek ABC analyzy HALB

Podil skupin polozek Podil celkové spotreby ABC

0,76%

0,53%
A\

|

0,27%

5,16%

= Kategorie A

= Kategorie B
= Kategorie C

Kategorie D

= Kategorie A
= Kategorie B

= Kategorie C

= Kategorie E

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dat

6.5.5 XYZ analyza - HALB

Stejné jako tomu bylo u materidlovych polozek, byla vytvofena XYZ analyza také pro
zasoby HALB. Pro rozfazeni do jednotlivych kategorii X, Y, Z byla pouZita stejnd metodika
jako v ptipad€ analyzy materidlovych polozek. Hrani¢ni koeficient byl vyuzit z tabulky

¢ 13.
Tabulka 21 Rozdéleni dle XYZ — HALB

XYZ analyza Pocet poloZek Podil polozek (%) Varl.af:nl Rocni spvotreba POflll
koeficient (Kc) spotieby

X 1682 17,22% Do 50 % 421973 554,55 | 84,39%

1845 18,89% 50-90% 64 206 099,79 | 12,84%

6240 63,89% Nad 90 % 13 870 428,26 2,77%
Celkem 9767 100,00% 500 050 082,60 | 100,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dat

V tabulce ¢. 21 jsou roziazeny polozky skupiny HALB do jednotlivych kategorii dle XYZ
analyzy. Kategorie X zahrnuje nejnizs§i pocet polozek, bylo zde zarazen celkem 1 682
polozek, tedy 17,22 % z celkového poctu polozek HALB. Tyto polozky mély spotfebu
421 973 554,55 K¢, coz €ini vétsSinovy 84,39 % podil na celkové spotiebe. Do kategorie Y
bylo zafazeno celkem 1 845 polozek, coz znamena 18,89 % z celkového poctu polozek a

ro¢ni spotieba Cinila 64 206 099,79 K¢, podil je tedy 12,84 %. Stejné jako u XYZ analyzy
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pro materidlové polozky, tak i pti analyze polozek HALB bylo nejvice polozek zatazeno do
kategorie Z, tedy polozky s vysokym varia¢nim koeficientem. Celkem zde bylo zatazeno
6 240 polozek, coz znamena vétsinovy podil 63,89 %, zarovei tyto polozky mély minoritni
spotiebu ve vysi 13 870 428,26 K¢, tedy 2,77 % celkové spotieby polozek HALB.
Z uvedené XYZ analyzy byly vyfazeny polozky kategorie D a E, které v uvedeném obdobi

m¢ély nulovou spotfebu nebo jejich spotteba byla zaporna, celkem se jedna o 4 255 polozek.

Pro ilustraci vysledk v tabulce cislo 21 byly vytvorené vyseCové grafy, které jsou

vyobrazeny na obrazku ¢. 28.

Obrazek 28 Podil dil¢ich slozek XYZ analyzy — HALB

Podil skupim polozZek dle XYZ - Podil na celkové spotrebé XYZ -
HALB HALB

2,77%

= Kategorie X = Kategorie X

= Kategorie Y = Kategorie Y

= Kategorie Z = Kategorie Z

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé internich dat

6.5.6 ABC/XYZ analyza — HALB

Kombinace ABC/XYZ analyzy byla vytvorena také na polozky HALB. Vysledky této
analyzy jsou zobrazeny v tabulce ¢. 22. Z tabulky je zfejmé, Ze struktura zadsob HALB je
odli$na nez-li tomu bylo u poloZzek MATF. Polozky HALB tvofi vys8i pocet polozek a
celkové rozdéleni spotfeby mezi polozkami je jiné. U polozek HALB bylo do kategorie A
zafazeno mnohem méné polozek, to znamend, Ze rozhodujici vliv na celkovou spotiebu
polozek HALB ma niZ8i pocet polozek, konkrétn€ 74. Naopak do kategorie C bylo zatazeno

mnohem vice polozek.

Do kategorie A—X bylo zahrnuto 60 polozek, které dohromady zaznamenaly spotiebu ve

vys$i 360 263 418,25 K¢, to znamend podil 72,05 % na celkové spottebé polozek HALB.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 78

Do kategorie A—Y bylo zatazeno celkem 13 polozek se spotiebou v hodnoté 37 175 865 K¢,
podil spotieby tedy ¢ini 7,43 %.

V kategorii A—Z se nachazi pouze jedna polozka s ro¢ni spotifebou 2 179 108 K¢, tato
samostatna polozka ma podil na celkové spotiebé 0,44 %. Variacni koeficient u této polozky
byl vypocitan ve vysi 116,72 % a je zpiisoben pfedevsim tim, ze nedochéazelo k pravidelné

spotfebé po cely rok, ale nékteré mésice byla spotieba nulova.

Do kategorie B bylo zatfazeno celkem 107 polozek, z toho 57 poloZek bylo zatfazeno do
kategorie B—X. Spotieba kategorie B—X byla vycislena na 45 654 912,30 K¢, tedy podil ve
vysi 9,13 %. DalSich 37 polozek se nachazi v kategorii B-Y, spolené u nich byla spotieba
napocitana ve vysi 22 293 771,91 K&, to znamena podil 4,46 % na celkové spotiebé zasob
HALB. Zbylych 13 polozek mélo nepravidelnou spottebu, u téchto polozek spotteba dosahla
hodnoty 6 665 654 K¢, tyto polozky se tedy svou spotfebou podilely ve vysi 1,33 % na

celkové spotiebé.

Stejné jako tomu bylo u zasob typu MATF, tak i u zasob typu HALB je registrovan nejveétsi
pocet polozek. Celkem se jich zde nachazi 9 586, coz je 98,15 % celkového poctu polozek.
Vétsina téchto polozek ma nepravidelnou spotitebu, konkrétné se jednd o 6 226 polozek
s hromadnou spotiebou 5 025 666,26 K¢, tedy podil 1,01 %. DalSich 1 795 polozek je
zafazeno mezi polozky se stfedni variabilitou poptavky. Tyto polozky mély spotiebu
4 736 462,88 K&, coz znaci podil 0,95 %. Posledni kategorii HALB je kategorie C—X, jedna
se opét o drobné polotovary a nedokoncenou vyrobu s nizkou hodnotou, ale stabilni
spotiebou. Do této kategorie bylo zafazeno 1 565 polozek a jejich spotieba Cini

16 055 224 K¢, coz znamena podil ve vysi 3,21 %.
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Tabulka 22 Analyza ABC/XYZ — HALB
Skupina A-X A-Y A-Z Celkem
Pocet polozek 60 13 1 74
Podil polozek 0,61% 0,13% 0,01% 0,76%
Spotieba za rok (K¢) | 360263 418,25 | 37 175865,00 | 2179 108,00 | 399 618 391,25
Podil spotfeby 72,05% 7,43% 0,44% 79,92%

Skupina B-X B-Y B-Z Celkem
Pocet poloZek 57 37 13 107

Podil polozek 0,58% 0,38% 0,13% 1,10%
Spotieba za rok (K¢) 45654 912,30 | 22293771,91 | 6665 654,00 74 614 338,21
Podil spotieby 9,13% 4,46% 1,33% 14,92%

Skupina C-X C-Y C-Z2 Celkem
Pocet polozek 1565 1795 6226 9586
Podil polozek 16,02% 18,38% 63,75% 98,15%
Spotieba za rok (K¢) | 16 055224,00 | 4736462,88 | 5025666,26 | 25817 353,14
Podil spotieby 3,21% 0,95% 1,01% 5,16%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dat
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7 NAVRHY

V nasledujici kapitole budou pfedstaveny navrhy na optimalizaci zasob, které byly navrzeny

na zaklad¢ vystupt analytické ¢asti.

7.1 Rozsireni ABC analyzy

Ptestoze se ABC analyza v zavode¢ jiz uplatiiuje, neni tak vyuzivana, jak by mohla. Vhodnym
feSenim by bylo ABC analyzu provadét castéji a pribézné polozky aktualizovat, to
piedevsim z divodu, Ze se mezi zdsobami nachazi takové polozky, jejichz spotieba vykazuje
mnohem vys$i spotfebu nez ostatni a bylo by vhodné se jim individuélné vénovat a tento
seznam proto prubézné aktualizovat. Vzhledem k tomu, Ze v zavod¢ bylo identifikovano
velké mnozstvi nespotiebovavanych zasob, bylo by vhodné tuto ABC analyzu rozsitit také
o identifikaci téchto poloZek jako skupinu D. VSechny polozky, které nebyly spotiebovavany
byly fazeny pod polozkami C a diky tomu nebylo moZzné hned ptesné identifikovat, Ze se

jedna o polozky bez jakékoliv spotieby.

7.2 Tvorba ABC/XYZ analyzy

Dalsim vhodnym doporucenim je rozsifeni soucasnych analyz ABC a XYZ o jejich
kombinovanou analyzu ABC/XYZ. ABC analyza i XYZ analyza se v zavod¢ jiz
zpracovavaji, ale neni jim vénovana takova pozornost, jaka by byt mohla. Pokud by se tyto
analyzy Cast¢ji aktualizovaly a tvofila by se z nich 1 jejich kombinovana analyza, poskytlo
by to novy pohled na celkové zasoby. Na zakladé tohoto diferencovani zasob je mozné

uplatnit nékteré metodiky, které byly popsany v této diplomové praci.

7.3 Optimalizace nizkoobratkovych a bezobratkovych zasob

Existuji 4 moznosti, jak se podnik mulze efektivné zbavit svych nizkoobratkovych a

bezobratkovych zésob:

e Najit pro n¢ uplatnéni ve vyrobé a spotiebovat je. Jedna se o nejvice efektivni zplisob
feSeni, kdy podnik vyuZije své zasoby s nizkou spotfebou a naslednou modifikaci je
mize vyuzit ve vyrob€ jinym zpusobem. Neékteré zdsoby jsou v zavod¢é hodné
podobné a je mozné nalézt jejich upotiebeni v rdmei urcité odchylky. Podniku to
prinési spoustu pozitivnich disledki, zbavi se nespotfebovanych zasob, ¢im usetii
skladovaci misto, nebude tieba objednavat nové zadsoby do vyroby. Na tyto polozky

je vétsinou tvorena 90 % opravna polozka, coz znamena, ze pokud se tyto zasoby
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dokazi spotiebovat ve vyrob¢ efektivné, bude to mit za ndasledek pozitivni

ekonomicky efekt do hospodarského vysledku.

e (Odprodat polotovary a material jinému podniku. Toto feSeni je velmi komplikované,
protoze se jedna o velmi specifické zasoby a najit dalSiho kupce by bylo velmi
obtizné. Navic by podnik musel tyto zasoby prodat pod trzni cenou. Diky tomu je
mozné, Ze podnik na prodeji prodéla, vyhodou vsak je uvolnéni skladovacich mist,
které¢ miize byt efektivnéji vyuzito na jiné polozky a uvolnéni vazaného kapitalu

v téchto zasobach, ktery se miiZze investovat jinym zplsobem.

e Odprodat polozky za aktudlni cenu vykupu materidlu. Jak jiz bylo dfive uvedeno,
polozky je mozZné odprodat za cenu, za kterou se dané materialy na trhu vykupuji a

tim ziskat zpét alespon ¢ast potizovaci ceny nakupovanych materiald.

e Srotace, jedna se o posledni moZnost, jak se podnik miiZe zbavit svych
nespotiebovavanych zasob. Srotace je dafiové uznatelnym nakladem, diky tomu je
jednou z moznosti danové optimalizace. Diky Srotaci si podnik uvolni skladovaci
misto, které mize efektivnéji vyuzit. Pii Srotaci je vSak potieba zohlednit vice faktort
jako napiiklad staii Srotovanych zasob, vysi opravnych polozek na tyto Srotované
zasoby etc. V ptipad¢ spolecnosti Siemens, s.r.o, odstépny zavod Elektromotory
Mohelnice je Srotace zohlednéna v jednom bonusovém ukazateli KPI, takze je na ni

zaméiena velky pozornost.
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8 PREDSTAVENI PROJEKTU

Nézev projektu: Optimalizace zasob ve spoleCnosti Siemens, s.r.o., odStépny zavod
Elektromotory Mohelnice
Zadavatel projektu: Siemens, s.r.0., odstépny zavod Elektromotory Mohelnice
Vedeni projektu: Ing. Tomas Hrabec, vedouci controllingu

Bc. Roman Zlamal, student UTB

Ing. Eva HyZova, PhD., vedouci diplomové prace
Strucny popis projektu: Zadany projekt se zabyva optimalizaci skladovych zasob. V ramci
projektu bude analyzovan soucasny stav, na zaklad¢ kter¢ho by mélo byt navrzeno feSeni,
které by vedlo k optimalizaci a zlepSeni hospodaieni.
Misto realizace projektu: Mistem realizace projektu je odstépny zavod Elektromotory

Mohelnice, oddéleni controllingu.

8.1 Cile projektu

Hlavni cil: Navrhnout doporuceni pro optimalizaci zasob a zhodnotit ekonomicky dopad
téchto doporuceni ve vybraném podniku

Dil¢i cil 1: Provést analyzu souCasného stavu — zaméfeni na bezobratkové zasoby,
nizkoobratkové zasoby, zastaralé zasoby.

Dil¢i cil 2: Navrhnout plan optimalizace a zhodnotit jeho ekonomicky dopad.

Dil¢i cil 3: Srovnat zhotoveny plan se skute¢nymi vysledky.

8.2 Casovy harmonogram projektu

V tabulce cislo 23 je vyobrazen ¢asovy harmonogram projektu. Projekt zapocal sezndmenim
s projektem, pii kterém byly definované cile. S tim byly spojené i dal$i Cinnosti, které
probihaly mezi dubnem a ¢ervnem roku 2022. Poté nésledoval sbér a analyza vstupnich dat,
kterd probihala mezi ¢ervnem a srpnem 2022. Na vstupni analyzy poté navazovaly dil¢i
analyzy, které se tvofily mezi zafim a prosincem roku 2022. V za&fi roku 2022 byl
vypracovan plan optimalizace. Od zafi roku 2022 do biezna 2023 se postupné
implementovaly navrhy, které vzeSly z analyz. Nakonec v bfeznu a dubnu byl projekt

spole¢né vyhodnocen.
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Tabulka 23 Casovy harmonogram projektu

Popis Cinnosti

2022

2023

duben

kvéten | Cerven |Cervenec

srpen | zafi fijen

listopad

prosinec | leden

(nor

brezen

duben

Seznamenti s projektem, definice cilti

Analyza vstupnich dat

Tvorba dilcich analyz

Navrh a implementace feSeni

Vyhodnoceni projektu

Zdroj: Vlastni zpracovani

8.3 Plan optimalizace

V nasledujici kapitole bude zpracovan plan optimalizace a jeho ocfekavany dopad na

vytvofené opravné polozky a ekonomické vysledky za planovany kvartal.

8.3.1 Opravné polozky

V tabulce ¢. 24 je vypocitan skuteény stav opravnych polozek (po uziti prepoctového

koeficientu) jednotlivych druhli zasob podle metodiky, ktera byla popsana v kapitole 6.2

k 30.09.2022. Od této skutecnosti se odviji stanoveny plan k 31.12.2022. Planem za toto

ctvrtleti bylo stanoveno snizeni opravné polozky k mnozstevnimu riziku u materiadlovych

polozek a snizeni vySe opravné polozky na technické riziko. Postup vypoctu vlivu na

opravné polozky je blize popsan v kapitole 8.3.2 a ndsledn€ zobrazen v tabulce ¢. 25.

Tabulka 24 Vytvofené opravné polozky

. Typ opravné Skutecnost Pldan
PoloZka
polozky 30.09.2022 31.12.2022
MATF Mnozstevni riziko | 22 604 159 K¢ 21629 159 K¢
HALB Mnoistevniriziko | 7961 561 K¢ 7961 561 K¢
FERT Mnoistevni riziko | 1583 509 K¢ 1583 509 K¢
Celkem 32 149 229 K¢ 31174 229 K¢
MATF Technické riziko 21031909 K¢ 18 556 909 K¢
HALB Technické riziko 23340127 K¢ 21090 127 K¢
FERT Technické riziko 1200 683 K¢ 1 200 683 K¢
Celkem 45 572 719 K¢ 40 847 719 K¢

Niedeswert material

11113 225 K¢

| 11113225k

Celkem |

88 835 173 K¢

| 83135173k¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dat
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8.3.2 Plan Srotace a ostatni optimalizace

Srotovani zasob ma vliv na vysi celkového technického rizika. Na oblast $rotace zasob je
v podniku vyclenén rozpocet ve vysi 6 mil. K¢ na hospodaisky rok, z toho 3,5 milionu je
vyclenéno na materialové polozky a 2,5 mil. K¢ na polotovary. V planu optimalizace byla
vypoctena hodnota dopadu pii Srotaci do téchto 6 milionu. Pfednostné dochdzi ke Srotaci
takovych polozek, ke kterym je vytvorena opravna polozka ve vysi 90 %. V takovém ptipadé
pak byl plan na sniZeni opravnych poloZek na technické riziko za kvartil stanoven
nasledujicim zptisobem:

planovany rozpocet

Vliv Srotace na OP = * vySe opravné polozky (10)

pocet kvartala

—3500 000

Srotace materialt do 6 mil: x 0,9 =-787 500 K¢

—2500 000

Srotace polotovarti do 6 mil: * (0,9 =-562 500 K¢

Mimo vyse zminéné Srotace do 6 miliontli byl stanoven pladn nad limit rozpoctu. V planu byla
zapocitana Srotace dalSich materiala a polotovarii ve vysi 7,5 mil. nad stanoveny rozpocet.
V takovém piipadé byl nasledny dopad vy¢islen nasledujicim zpiisobem:

— 7500 000

Srotace materialti nad 6 mil.: *0,9=-1687 500 K¢&

— 7500000

Srotace polotovarti nad 6 mil.: *0,9=-1687 500 K¢

Déle byly naplanovany dalsi optimalizace, zde je zatfazeno upotiebovani nizkoobratkovych
zasob ve vyrob¢. Diky tomu, Ze se jedna o pomaluobratkové zasoby, je na né vytvofena
opravna polozka na mnozstevni riziko podle metodiky popsané v kapitole €. 6.2.2. Pokud se
podafi takové zasoby upotiebit, bude opravna polozka rozpusténa. To bude mit za nasledek
pozitivni dopad na hospodarsky vysledek promitnuty do ukazatele EBIT. Plan na upotiebeni
téchto pomaluobratkovych zasob byl vycislen na hodnotu 6,5 mil. K& zasob, opravné
polozky na mnozstevni riziko se vSak tvoii maximalné do vyse 60 %. Proto se nasledujici
planované sniZeni opravnych polozek mnozstevniho rizika vypocitaji jako:

planovany rozpocet

Vliv optimalizace = * vySe opravné polozky na MR (11)

pocet kvartald

—6 500000

Ostatni optimalizace: *0,6 =-975 000 K¢

V tabulce cislo 25 je zpracovan dopad planu optimalizace na opravné polozky
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Tabulka 25 Plan optimalizace vliv na OP (v K¢)

Srotace do 6 mil Srotace nad 6 mil Ostatni optimalizace

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

- 975000 |- 975000 |- 975000 |- 975000

0 0 0 0 0 0 0 0[- 975000 |- 975000 |- 975000 - 975000

- 787500 |- 787500 |- 787500 |- 787500 |- 1687500 |- 1687500 |- 1687500 |- 1687 500

- 562500 |- 562500 |- 562500 562 500 |- 1687500 |- 1687500 |- 1687500 |- 1687500

- 1350000 |- 1350000 |- 1350000 |- 1350000 |- 3375000 |- 3375000 |- 3375000 |- 3375000 | 0| 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé internich dat

8.3.3 Vliv opatieni na EBIT

V tabulce cislo 26 je vycislen dopad jednotlivych optimalizaci na hodnotu ukazatele EBIT.
Srotace maji negativni dopad do vysledku hospodaieni, protoZe se viak srotuji zasoby, na
které je vytvorena opravna polozka ve vysi 90 %, tak jiz do vysledku nevstupuje celkova
hodnota Srotované zasoby, ale jen zbyvajici 10 % podil hodnoty. Vysledny vliv Srotace se
spocita nasledovné:

snizeni OP vlivem Srotace do 6 mil

v 4 %
Srotace do 6 mil vySe vytvorené opravné polozky ZH (%) (12)
Srotace do 6 mil: =% % 0 1 = . 150 000 K&
érotace nad 6 mil = snizeni OP vlivem Srotace nad 6 mil , 7H (%) (13)

vySe vytvorené opravné polozky

— 3375000

Srotace nad 6 mil: *0,1=-375000 K¢

y

Ostatni optimalizace maji pozitivni dopad do vysledku hospodateni z diivodu, Ze pokud se
tyto zasoby, na které je tvofend opravna polozka na mnozstevni riziko ve vysi 60 %, podari

upotiebit, bude opravna polozka rozpusténa. Vypocet je stanoven nasledujicim zplisobem:

snizeni OP vlivem optimalizace

Ostatni optimalizace = (; * ZH) * (—1) (14)

vyse vytvorené OP

Ostatni optimalizace: ( $ * 0,4) *(-1) =650 000 K¢
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V tabulce cislo 26 je vyjadren vliv planovanych opatieni na EBIT.

Tabulka 26 Vliv optimalizace na EBIT (K<)

Srotace do 6 mil Srotace nad 6 mil Ostatni optimalizace

1Q 20 3Q 4Q 1Q 20 3Q 4Q 1Q 20 3Q 4Q

- 150000 |- 150000 (- 150000 (- 150000 |- 375000 - 375000 |- 375000 |- 375000 | 650000 | 650000 | 650000 650000

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé internich dat

8.3.4 Celkovy ekonomicky dopad

V tabulce ¢. 27 byl vypocitan o¢ekavany dopad planované optimalizace na ukazatel EBIT a
na NCC, coz je jeden z bonusovych ukazatelti KPI za planovany kvartal. Ukazatel NCC je
ukazatel, ktery udava procentualni podil nekvality a Srotace vici celkové produkci. Celkovy
planovany ekonomicky dopad by mél byt pozitivni a mél by pfinést zvySeni ukazatele EBIT
0 125 000 K¢. Vlivem Srotace nad plan vyjde ukazatel NCC 0,3 %. Vliv do obou ukazatela

je vypocitan nasledovne:
Vliv EBIT = S$rotace do 6 mil + Srotace nad 6 mil + ostatni optimalizace (15)

Vliv do EBIT: —150 000 — 375 000 + 650 000 = 125 000 K¢

snizeni OP vlivem Srotaci

VlivNCC = vySe vytvorené OP (16)
Vliv do NCC: =222 22220 = . 5 250 000 K&
__ celkovéa produkce
NCC= vliv NCC (7
NCC: 1801 932 482 % (_1) _ 0’3 A

—5250000

V tabulce ¢ 27 je zobrazen planovany ekonomicky dopad, pifi uskute¢néni vSech

optimalizacnich opattenich.

Tabulka 27 Planovany ekonomicky dopad

Ukazatel Hodnota
Vliv do EBIT 125000
Vlivdo NCC -5250 000
Objem vyroby 1801 932 482
NCC 0,3%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dat
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9 VYSLEDKY

Dle vysledkti ABC analyzy polozek MATF (material) bylo do kategorie A zatazeno celkem
124 polozek, jejiz podil na ro¢ni spotiebé byl vice nez 80 %. Kategorii B tvoti celkem 409
polozek s podilem necelych 15 %. Skupinu C tvoii 5 515 polozek s podilem spotieby
5,02 %. Skupina C tvofi nejvice pocetnou skupinu polozek, podil této skupiny na celkovém

poctu materidlovych polozek byl 66,13 %.

U provedené ABC analyzy skupiny HALB (polotovary a nedokoncend vyroba) bylo do
kategorie A zatfazeno 74 polozek jejiz podil na spotiebé byl 79,93 %. Do kategorie B bylo
klasifikovano 107 polozek s podilem spotieby 14,92 %. Do skupiny C bylo zatfazeno 9 586
polozek, tedy nejvetsi ¢ast polozek HALB.

Na zékladé provedenych ABC analyz na polozky HALB a MATF byly identifikovany
polozky, které nemély za poslednich 12 mésicii Zadnou spotiebu. Tyto polozky byly
oznaCeny jako D. Tento seznam polozek byl koncem zafi 2022 predan odpovédnému
pracovnikovi. Celkem tento seznam tvofilo 6 453 polozek. Po identifikaci téchto
nizkoobratkovych polozek bylo v podniku diskutovano, jakym zplisobem lze tyto polozky
optimalizovat. Optimalizace tento kvartal probihaly dvéma zptlisoby: Srotaci a upotiebenim

Z4sob ve vyrobe.

Déle byla provedena XYZ analyza, podle které byly zasoby HALB a MATF rozdéleny podle
charakteru jejich spotfeby. Po slou¢eni ABC/XYZ analyzy bylo zjisténo, Ze vétSina nejvice
spotfebovanych polozek ma stabilni charakter spotfeby, na druhou stranu nejvice polozek
bylo idenfitikovano jako zasoby s nizkou spotiebou, kterd ma nepravidelny charakter. Tato
nepravidelna spotieba byla nejcastéji zplsobena tim, Ze v nékterych mésicich byl

zaznamenan vypadek spotieby u téchto zasob.
Vybeér polozek, které byly doporuceny k optimalizaci byl ovlivnén nékolika faktory:
e vysi spotieby za poslednich 12 mésict,
e charakteristikou spotieby,
e hodnotou zasob na skladé,
e stafim zasob,

e a vysi vytvotfenych opravnych polozek.
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vhodné optimalizovat. Seznam polozek byl pfedan odpovédnému pracovnikovi
z technického utvaru. Tento pracovnik provéfil, zda je mozné tyto zasoby upotiebit ve
vyrobé na néjaky druh odchylky. Pokud jiz neni mozné zasobu upotiebit, je doporucena ke

Srotaci.

Za planovany kvartal se podatilo upotiebit celkem 18 polozek materidlu v celkové brutto
hodnoté 2 761 889 K¢&. Dalsich 39 polozZek v brutto hodnoté 1 578 767 K& bylo provéteno a
vyhodnoceno jako bez nahradni rezervace, polozky tedy byly doporuceny ke Srotaci. Stale
se provétuje 37 polozek s brutto hodnotou 886 270 K¢&. Zbylé 2 druhy zdsob v hodnoté

117 118 K¢ ¢eka na spotiebu. Vse je pro lepsi ilustraci uvedeno v tabulce ¢. 28.

Tabulka 28 Provérované polozky k optimalizaci

. v . Brutto hodnota k 13.12.2022
Popis Pocet polozek .
(v Kc)
Spotfebovano 18 2761 889 K¢
Ndhrada nema rezervace 39 1578 767 K¢
Provétuje se 37 886 270 K¢
Ceka se na spotiebu 2 117 118 K¢
Celkem 96 5344 044 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dat

V tabulce ¢. 29 jsou uvedené uskutecnéné Srotace za planovany kvartal. Celkové Srotace
byly vyrazné niZz$i. Srotace byly rozdéleny dle druh mezi HALB a MATF. Uskute&néné
Srotace mezi polotovary a nedokon¢enou vyrobu tvoii 2 soubory. Prvni soubor jsou plechy,
ty byly Srotovany z divodu vad pii vyrobé. Jak bylo popsano v kapitole 5.5.2 lisovani
statorovych a rotorovych plechi probihé soucasné, to znamena, ze pokud je jeden z plechil
vadny, nedd se pouzit ani druhy. Uskute¢néné Srotace téchto plechli byly vycisleny na
247 310 K¢ a nebyla k nim vytvofend zadna opravna polozka, protoze se jedna o obratkové
polozky. Druhy soubor pak tvoii poloZzka Skody, zde byly zatazeny poloZzky polotovard,
které byly poSkozeny. Tyto Skody se pak vymahaji zpét, coZ znamen4, Ze nyni maji negativni
dopad na ekonomické vysledky, ale po uskute¢néném protiplnéni je dopad do ekonomickych
vysledkll neutralni. V tomto kvartale byly Skody vycisleny na 326 122 K¢ a nebyla k nim

vytvofena opravna polozka ze stejného diivodu jako tomu bylo u Srotovanych plecht.

Uskute¢néné Srotace mezi materialy byly rozdéleny do 4 skupin. Polozky byly rozdéleny do
4 skupin na zéklad¢ rozdilné vySe utvotfenych opravnych poloZek, rozdilném obdobi

uskute¢néné Srotace nebo rozdilnému ndkupcimu, ktery ma polozky na starost. Celkem byly
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Srotovany materidly ve vysi 797 174 K¢ v hodnot¢ brutto a k témto zasobam byly vytvofeny

opravné polozky ve vysi 559 138 K¢.

Tabulka 29 Uskute¢néné Srotace

Druh Popis Soucet Brutto| Soucet OP Souget Netto
hodnoty celkem

HALB Plechy 247 310 K¢ 0 K¢ 247 310 K¢
Skody 326 122 K¢ 0 Ké& 326 122 K¢

MATF MATF 1 145 132 K¢ 47 562 K¢ 97 570 K¢
MATF 2 562 478 K¢ 506 363 K¢ 56 115 K¢
MATF 3 5791 K¢ 5213 K¢ 578 K¢
MATF 4 83 773 K¢ o K¢ 83773 K¢

Celkem 1370606 K¢ | 559 138 K¢ 811 468 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé internich dat

V tabulce cislo 30 byly vycisleny uskutecnéné Srotace a jejich srovnani s rozpoctem na
kvartal. Jak je uvedeno v kapitole 8.3.2 rozpocet na Srotace je vycCislen na hodnotu 6 mil,
z toho 3,5 mil K¢ je vyc¢lenéno na polozky MATF a 2,5 mil K¢ na polozky HALB. Uvedené
hodnoty jsou za cely rok, proto je nutné je prepocitat na jednotlivé kvartaly. Rozpocet
polozek HALB se dale déli v poméru 40:60 na Srotovani plechii a ostatnich polozek. Rozdil
mezi rozpoctem a skutecnosti byl celkem 129 394 K¢, nejvétsi odchylka od rozpoctu je u
polozek MATF ve vysi 77 826 K¢, odchylka u polozek HALB plechy je 2 960 K¢ a u
ostatnich polozek HALB 48 878 K.

Tabulka 30 Porovnani rozpoctu a skute¢nosti

Druh Rozpocet Skutecnost Rozdil
HALB plechy 250000 K¢ | 247 310 K¢ 2 690 K¢
HALB ostatni 375 000 K¢ 326 122 K¢ 48 878 K¢
MATF 875 000 K¢ 797 174 K¢ 77 826 K¢
Celkem 1500000 K¢ | 1370606 Kc 129 394 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé internich dat

V tabulce cislo 31 je vycislen vliv skute€nych Srotaci a upotiebeni na opravné polozky a
jejich porovnani se skutecnosti. Plan Srotaci nebyl naplnén, Srotace nad rozpocet (6 mil. K¢)
nebyly uskute¢néné, Srotace do 6 milionli témé&f naplnily plan (tabulka ¢ 30). Nad rozpocet
nebylo Srotovano vlivem nékolika faktorti. Ve vyrobé se podafilo upotiebit v&tsi mnozstvi
zasob, nez jaky byl odhad, takZe nebylo potieba tolik Srotovat. Plan upotfebeni byl tedy
splnén, a to dokonce o mnoho 1épe, nez se predpokladalo. Stale se pokracuje v provétovani

polozek a da se ocekévat, ze Srotace ve vétsi mife budou provedeny az v dalsich obdobich.
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Tabulka 31 Vliv na opravné polozky

Polozka Plan Skutecnost Rozdil
Srotace do 6 mil
Materidl -787 500 K¢ -559 138 K¢ 228 362 K¢
Polotovary -562 500 K¢ 0 K¢ 562 500 K¢
Srotace nad 6 mil
Materidl -1 687 500 K¢ 0 K¢ 1687 500 K¢
Polotovary -1 687 500 K¢ 0 K¢ 1687 500 K¢
Ostatni optimalizace| -975 000 K¢ -1657 133 K¢ -682 133 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé internich dat

V tabulce cislo 32 je zpracovan skutecny stav opravnych polozek zplsobenych vlivem

Srotaci a ostatnich optimalizaci (dal$i vlivy nebyly zdmérné uvedeny, aby nezkreslovaly

vysledek). V oblasti mnoZstevniho rizika byly opravné poloZky sniZzeny vice neZ byl

stanoveny plan, to je zpisobeno vlivem upotiebeni zadsob ve vyrob&. Opravné polozky na

technické riziko naproti tomu nebyly sniZeny tak velkym zplsobem, jako ptedpovidal plan.

Vliv na to mély pfedevsim neuskute¢néné planované Srotace nad rozpocet a Srotace plechu

a poskozenych polotovart, na které nebyly vytvofeny opravné polozky.

Tabulka 32 Stav opravnych polozek

Polotka Typ opravné Skutecnost Pldan Skutecnost
polozky 30.09.2022 31.12.2022 31.12.2022
MATF  |Mnojstevniriziko | 22604159k | 21629159KE | 20947025 K¢
HALB Mnoistevniriziko | 7961 561 K¢ 7961561 K¢ 7961561 K&
FERT  |Mnojstevniriziko | 1583509K¢ | 1583509k | 1583509 K&
Celkem 32149229KE | 31174229KE | 30492 095 K&
MATF  [Technické riziko | 21031909k | 18556909 KE | 20472 771 k&
HALB  [Technické riziko | 23340127k | 21090127 KE | 23340127 k&
FERT  |Technické riziko | 1200683Ké | 1200683Ké | 1200683 k&
Celkem 45572719 KE | 40847 719KE | 45013 581 K&
Niedeswert material | 11113225K¢ | 11113225KE | 11113 225KE
Celkem | | 88835173KE | 83135173 KE | 86 618 902 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé internich dat

Vliv na EBIT byl mnohem pozitivnéjsi, nez stanovoval piivodni plén, je to zplisobeno tim,

ze se podafilo upotiebit vice polozek ve vyrobég, nez stanovoval plan, a zaroveii se Srotovalo

méng, nez se planovalo.

Srotace do 6 mil:

— 559138

*0,1=

- 62 126,4 K&
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—1657 133,40

Ostatni optimalizace: ( *0,4) *(—1) =1 104 755,6 K¢

Vliv Srotaci na ukazatel EBIT byl vy¢islen na - 62 126,4 K¢, coz znamena vyrazné nizsi
snizeni, nez se predpokladalo. V planu bylo stanoveno snizeni ukazatele vlivem Srotaci ve
vysi - 525 000 K¢. Nakonec vSak v planovaném kvartalu nebyly uskute¢néné Srotace nad
6 mil. K¢ a uskutecnily se Srotace i zdsob s niz§imi opravnymi polozkami nebo bez jejich
tvorby.

Naproti tomu vliv na ukazatel EBIT vlivem ostatnich optimalizaci byl vyssi, neZ bylo

stanoveno planem. Celkové doSlo ke zvySeni ukazatele EBIT o 1 104 755,6 K& vlivem

upotiebeni ve vyrobe. Plan vSak pocital se zvySenim pouze o 650 000 K¢.
Celkovy ekonomicky dopad

Vliv do EBIT: —62 126,4 + 1 104 755,6 = 1 042 629,2 K¢

-559138

Vliv do NCC: TR 621 264,4 K¢

. —621264,4
' 1801932482

NCC *(-1)=10,034 %

Celkovy efekt na ukazatel EBIT vlivem ostatnich optimalizaci a Srotaci byl vycislen na
1 042 629,2 K¢. Lze vsak predpokladat, ze v dalSich kvartdlech bude uskutecnéno veétsi
mnozstvi Srotaci. Diky nizké hodnoté Srotovanych zasob je také mnohem nizsi ukazatel
nekvality a Srotace NCC, ktery byl planovan na 0,3 %, ve skutecnosti v§ak jeho hodnota byla

v prvnim kvartale obchodniho roku pouze 0,034 %.

V tabulce ¢. 33 je na zavér zpracovana vystupni analyza zasob dle stati polozek k 31.3.2023.
Celkov¢ je mozné pozorovat, ze oproti analyze v tabulce €. 6 doslo ke snizeni poctu polozek.
Postupné dochazi ke spotiebé starSich zasob a dochazi k nahrazovani zasob k aktualnimu

fiskalnimu roku 2023.
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Tabulka 33 Vystupni analyza dle stafi

Pocet polozek

MATF HALB FERT Ostatni | Celkem Rozdil
2005 112 0 0 0 112 -3
2006 10 0 0 0 10 0
2007 5 0 0 0 5 -2
2008 7 0 0 0 7 0
2009 2 0 0 0 2 -1
2010 2 0 0 0 2 -1
2011 13 1 0 0 14 0
2012 0 0 0 0 0 0
2013 36 0 0 0 36 -2
Fiskalni 2014 53 0 0 2 55 -6
rok 2015 6 0 0 0 6 -9
2016 33 0 0 0 33 0
2017 9 4 0 0 13 -3
2018 5 0 0 0 5 -5
2019 29 89 0 0 118 -12
2020 39 229 0 0 268 -13
2021 32 342 0 0 374 -23
2022 76 126 0 3 205 -21595
2023 6771 13228 372 368 20739 20739
Celkem 7240 14019 372 373 22004 -936

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dat
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ZAVER
Tato diplomova prace byla zaméfena na optimalizaci zasob ve spole¢nosti Siemens s.r.0.,

odstépny zavod Elektromotory Mohelnice. Téma zasob je v dnes$ni dob¢ stale aktualngjsi a

spravna prace s nimi mize v konkuren¢nim svété ptinést fadu vyhod.

Na téma zéasob, praci s nimi a jejich fizeni byla zamétena také literarni reSerSe zpracovana
v teoretické Casti diplomové prace. Na literarni reSerSi navazuje prakticka ¢ast, kterd tvori
kli¢ovou cast diplomové prace. Prakticka ¢ast prace je rozdélena na Cast analytickou a

projektovou.

V analytické Casti prace byla nejdiive piedstavena spolecnost Siemens s.r.o. a nasledné
odstépny zavod Elektromotory Mohelnice a jeho postaveni v rdmci spolecnosti. Nasledné
byla predstavena vyroba v zavodu. Na zaklad¢ poskytnutych internich materiali spolecnosti
ziskanych ze systému SAP byla v praci dale provedena analyza zasob. Zasoby byly
piedstaveny z pohledu ¢lenéni ve spolecnosti, z hlediska jejich stari a z hlediska spotieby.
K tomu byly pouzity metody ABC, XYZ analyzy a jejich kombinace ABC/XYZ, podle
kterych byly zasoby rozdéleny do jednotlivych skupin. Na zakladé téchto analyz byl zjiStén
problém s velkym mnozstvim nizkoobratkovych a bezobratkovych zasob. Na zéklad¢ analyz

byly zpracovany navrhy pro zlepSeni.

Na analytickou praci navazuje projektova ¢ast, ktera dale rozvadi zpracované navrhy.
Projektova Cast se zamétfuje na tvorbu optimalizaéniho planu pro nizkoobratkové a
bezobratkové polozky. Plan byl zaméfen na oblast Srotaci a ostatnich optimalizaci, tedy
upotiebeni ve vyrob&. Projekt pfinasi pohled na planovana opatieni a jejich dopad na vysi
opravnych polozek a vybrané ekonomické ukazatele. V kapitole vysledky pak byly
predstaveny skute¢né vysledky, kterych se za planovany kvartal dosahlo.

Tyto vysledky byly porovnany se stanovenym planem a vyhodnoceny. Lze tedy hodnotit, Ze
stanoveny plan neptedpokladal tak optimisticky scénaf z hlediska upotiebeni ve vyrobe¢.
Podaftilo se upotiebit mnohem vice bezobratkovych a nizkoobratkovych polozek, nez se
predpokladalo. Na druhou stranu v oblasti Srotaci se provedlo mnohem méné, nez bylo
planovano, to bylo zplisobeno tspéchem upotiebeni zasob ve vyrobé a stile probihajicim
provéfovanim. Celkovy vysledek na ekonomické ukazatele byl tak pozitivni, na druhou
stranu opravné polozky nebyly sniZzeny takovym zplisobem, jak bylo pfedpokladano a dalsi

snizeni se pfesouva do dalsiho roku, kdy bude dokonceno dalsi proveétfovani zasob.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
Aj.  Ajiné
Angl. anglického

¢islo

_O(

etc.  Etcetera

EOQ Economic Order Quantity
JIT  Just in Time

K¢ Korun ¢eskych

kol.  kolektiv

mil.  milion

MR  mnoZstevni riziko

napf. napiiklad

OP  opravna polozka

POQ Production Order Quantity
S. strana

Sb.  sbirky

s.r.0. spolecnost s ru€enim omezenym
ROA Return on Assets

tis. tisic

tzv.  Takzvané

ZH Zustatkova hodnota
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