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POSUDEK OPONENTA DIPLOMOVÉ PRÁCE

Jméno studenta: Bc. Monika Brandýsová
Oponent diplomové práce (DP):  Ing. Michal Pivnička, Ph.D. 
Téma DP: Návrh na zlepšení systému řízení projektů ve výrobní společnosti
Ak. rok: 2022/2023

Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíle práce jsou jasně stanoveny.
Metody práce bych uvítal detailnější, co se týče výčtu využitých metod a nástrojů jako jsou vývojové diagramy atp., které autorka reálně dále využívá. Nicméně je to jen drobnost, která nemá na kvalitu práce žádný vliv. 


	2. Teoretická část práce
	A
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Literární rešerše je kvalitní, využívá dostatečné množství relevantních zdrojů. 



	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Analýza je provedena kvalitně a dává dobré podklady pro projektovou část. Autorka práce jasně definuje nedostatky současného systému řízení projektů ve společnosti.  





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	A
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová část logicky navazuje na analýzu a výstupem je návrh systému, který řeší nedostatky, které vyplynuly z analýzy. Projekt obsahuje zpracovány všechny nezbytné součástí: obsah projektu, nákladovou, časovou a rizikovou analýzu. Nový systém je přehledně umístěn do příloh. 


	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Formální úroveň práce je až na pár drobností v pořádku. 




	Závěrečné hodnocení DP*
	A
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Práci jako celek hodnotím velmi pozitivně. Jedná se o poctivě zpracovanou práci s prakticky uplatnitelným výstupem. 
Cíle práce jsou splněny. 


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. bez otázek


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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