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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva navrhem na zlepSeni systému fizeni projektli ve vyrobni
spolecnosti. Hlavnim cilem je racionalizace standardu fizeni projekti a projektové
dokumentace. Vedlej$im cilem je vytvofeni Skoliciho materialu, ktery bude slouzit jako
pomicka pro Skoleni zaméstnancti zainteresovanych na projektové cCinnosti. Prace je
strukturovana na teoretickou a praktickou ¢ast. V prvni Casti jsou shrnuty poznatky a
védomosti z odvétvi vyrobniho podniku a oboru primyslového inzenyrstvi. Z oblasti
projektu a projektového fizeni jsou vysvétleny dulezité definice a metody, které jsou
v praktické casti aplikovany na sledovanou spolecnost. Druhd ¢ast prace je zaméfena na
analyzu soucasného fizeni projektd, ktera ma slouzit k pochopeni celého procesu a
metodického postupu. Na zakladé provedenych analyz je formou projektu zpracovan navrh

na zlepseni.

Kli¢ova slova: projekt, projektové fizeni, projektovy vedouci, primyslovy inzenyr, systémy

fizeni, metody projektového fizeni, vyroba, projektova dokumentace, metodicky postup.

ABSTRACT

The thesis deals with a proposal for improving the project management system in a
manufacturing company. The main objective is to rationalize the standard of project
management and project documentation. A secondary objective is to create a practical guide
that will serve as a training aid for employees involved in project activities. The thesis is
structured into theoretical and practical parts. The first part summarizes the findings and
knowledge from the manufacturing company sector and the field of industrial engineering.
Key definitions and methods from the field of project and project management are explained
and applied in the practical part of the company under study. The second part of the thesis
focuses on the analysis of current project management to understand the process and
methodological approach. Based on the analysis, a proposal for improvement in the form of

a project is developed.

Keywords: project, project management, project manager, industrial engineer, management
systems, project management methods, production, project documentation, methodological

procedure.
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UvVOD

Jednou z mnoha dilezitych ¢innosti fizeni podniku je bezesporu realizace projekti. At uz se
jedna o vyrobni ¢i nevyrobni podnik, tak veskeré zaméry a zmény jsou svym zpiisobem
projektem, 1isi se pouze thel pohledu a ptistup dané spole¢nosti. S fizenim projektd se tak
setkavd kazdy podnik a spravné zvladnuté fizeni procesii riznych oblasti projektu je
klicovou dovednosti, ktera napoméha k tispé$Snému tizeni celé spolecnosti.

V poslednich letech se trh stal mnohem dynamictéjsi, nez tomu bylo dfive, a to v dasledku
globalnich problémii. Moderni svét je mnohem rychlejsi a proménlivéjsi, coz ma dopad na
mnoho oblasti podnikani, jednou z téchto oblasti je i fizeni projektt. VIivem pandemie se
komunikace ve velké mife pfesunula do online prostoru, tudiz i projekty jsou Casto fizeny
geograficky rozptylenym projektovym tymem. Mnoho projektt bylo také poznamenano
situaci globalniho nedostatku komponent. Vyrobni spole¢nosti nemohly vyrabét
V planovaném objemu a nékteré projekty souvisejici s timto problémem byly zpozdény nebo
dokonce pozastaveny. Situaci podobného charakteru bylo za posledni dobu nespocet
a spole¢nosti byly nuceny své podnikani ptizplsobit. Ve spolecnostech se méni i procesy
fizeni. V této navaznosti doslo ve sledovaném podniku K potiebé ptepracovani standardu
projektového fizeni a adaptace tohoto standardu na soucasné fungovani spolecnosti, ale za

ponechani dilezitych prvki osvédcenych metodickych postupi.

Vedeni sledované vyrobni spolecnosti klade diiraz na zlepSeni projektovych procest
a povazuje standardizaci fizeni projektl za jeden z dileZitych cilti pro nasledujici rok. Tato
diplomova prace je zaméfena zejména na projekty realizované ve vyrob€, nicméné
vV budoucnu je cilem racionalizovat projektové procesy napii¢ oddélenimi celého
managementu. Ze strany mateiské spolec¢nosti byl vznesen pozadavek také na standardizaci
procesu fizeni projektového rozpoctu, jelikoz dochdzi k rapidnimu zvySovani cen materialu

a je potieba dikladnéjsiho planovani nakladi, rozpoctu a provadéni analyzy rizik.

Tato diplomova prace se zabyva nadvrhem nového procesu fizeni projektli ve vybrané
spolecnosti. Navrh vychézi z provedenych analyz vybranych projekti realizovanych ve
vyrobé a vystupem ma byt pouzitelnost aktualizovaného metodického postupu. Diplomova
prace je rozdélena na cast teoretickou a praktickou. Teoretickd vychodiska jsou

strukturovana dle praktické casti a ziskané znalosti jsou aplikovany na procesy fizeni

projektl sledované spolecnosti.
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CILE PRACE A POUZITE METODY
Cile prace

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvofeni navrhu na zlepSeni systému fizeni projektt ve
vyrobni spole¢nosti. Vedeni spole¢nosti vzneslo pozadavek na racionalizaci standardu fizeni
projektu a projektové dokumentace, zejména kviili vyskytu mnoha probléma v oblastech
Trojimperativu projektu — ¢as, naklady a kvalita. Dil¢im cilem diplomové prace je vytvoreni
Skoliciho materialu, ktery bude slouzit jako pomiicka pro Skoleni zaméstnanct

zainteresovanych na projektové ¢innosti.

Vystupem hlavniho cile diplomové prace bude vytvoieni nového metodického postupu
fizeni projektu a pfislusSné dokumentace, ktery bude vychazet z provedenych analyz
soucasného stavu fizeni projektl, zaroven se bude opirat o osvédcené metody projektového
fizeni a bude aplikovatelny pro projekty realizované ve vyrobé sledované spolecnosti.
Vystupem dil¢iho cile diplomové prace je vizualné zpracovany navrh metodického postupu.
Kone¢nd faze projektu je implementace nového metodického postupu na projekty

realizované ve vyrobé do Cervence roku 2023.

Komplexnim cilem nového systému fizeni projektd je zvySeni synergie vSech ucastnikii
projektu a celého podniku, eliminace nadbyte¢né prace, zpozdéni projektli, neptesného
planovani a zvySeni uZivatelské pfivétivosti projektové dokumentace. Novy metodicky
postup ma tak reagovat na problémy fizeni projektu tim, Ze budou v interni smérnici

zakotvené kroky, které mohou piedchazet vzniku zminénych problém.
Pouzité metody

Teoreticka vychodiska prace jsou psdna metodou kritické literarni reSerSe. Jedna se o piehled
literarnich pramenti ¢i odbornych ¢lankd, které jsou vzadjemné obohaceny o rizné pohledy

na tutéZ problematiku. Z velké Casti byla k reSer$i pouzita souc¢asna zahranicni literatura.

Prakticka ¢ast diplomové prace je ¢lenéna na dvé hlavni témata — analyza souc¢asného stavu
anavrh na zlepseni formou projektu. K analyze pribéhu fizeni projekti byla pouzita metoda
sbéru dat z nékolika internich zdrojii spole¢nosti, nasledna analyza téchto dat a ovéteni jejich
diveéryhodnosti. Diilezitou soucasti bylo také pozorovani projektovych ¢innosti, dotazovani
zamé&stnancl a analyza dokumentii. Navrh nového metodického postupu vychazi také ze

znalosti a osvojenych metod projektového fizeni popsanych v teoretické ¢asti prace.
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I. TEORETICKA CAST
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1 RIZENI VYROBNIHO PODNIKU

Kiran (2019, s. 21) popisuje fizeni vyrobniho podniku jako proces planovani, organizovani,
fizeni a kontroly funkci nebo ¢innosti spojenych s vyrobou, vcéetné dilezit¢ho rozhodovani
o vyrobnich procesech. Na zacatek je ale potieba definovat, co je to vyroba a co vSechno s ni
souvisi. Ketkovsky a Valsa (2012, s. 1) uvadi, Ze vyroba je ¢innost, kterou podnik vykonava

za ucelem uvedeni vyrobku nebo sluzby na trh, kde je ndsledné sméni zékaznikovi za penize.

Do vyroby vstupuji vyrobni faktory, které jsou transformovéany do ekonomickych statkli
a sluzeb. RozliSujeme ctyfi druhy vyrobnich faktorG — prace, kapital, pfirodni zdroje
a informace. Vystupy vyroby pak ptedstavuje vyrobni program, ktery podnik nabizi na trhu
v ramci svého vyrobniho profilu. Samotny vyrobni proces se déli na technologicky
a netechnologicky, pfi¢emz technologicky je pfimo spojeny s vyrobou a netechnologicky
vyrobni proces slouzi jako pomocny proces pii vyrobé (napt. preprava vyrobki). Vyrobni
moznosti podniku pifedstavuji vyrobni kapacitu, se kterou kazdy podnik disponuje pro

vyrobni Gcely. (Kefkovsky a Valsa, 2012, s. 2, 15)

Hlavni funkci vyrobniho podniku je vyrobni proces, ktery vyzaduje dikladné planovani.
Planovani vyrobniho procesu, které je potfeba provést pred samotnym zahajenim vyroby,
zahrnuje vybér vhodné lokace vyrobniho zavodu, vytvotfeni detailniho planu rozmisténi
vyrobniho zavodu a dil¢ich sekci, navrh, vybér a montaz stroji a zafizeni, nastaveni

vyrobniho procesu a fidicich systému. (Kiran, 2019, s. 21-22)

Pro kvalitni planovani vyrobniho procesu je nezbytné kvalitni fizeni podniku. EXxistuje

nekolik systémil fizeni, nize jsou popsany lean management a integrovany systém fizeni.

1.1 Lean management (Stihlé Fizeni)

Lean management (Stihlé fizeni) je metoda vedouci K neustalému zlepSovani v oblasti
vyrobnich procest a zvySovani odborné kvalifikace pracovnikli. Koncept $tihlého fizeni
podniku je zaméfen na potieby zakaznika, které vychazi ze specifickych pozadavka. Je
preferovana vyroba na objednavku, nikoli na sklad. Cilem je zlepsit kvalitu, eliminovat
ztraty, zkratit pribéznou dobu realizace a snizit naklady. KdyZ hovotime o ztratach, tak je
to konkrétné¢ sedm typti — nadprodukce, cekéni, pfeprava, mimoiadné postupy vyroby,

skladové zasoby, pracovni pohyby a zmetky. (Maclnnes, 2006, s. 1-7)

Podnik se stihlym fizenim ma minimalni zasobou materialu, polotovari a hotovych

vyrobkl, také md minimalni zdsobu neshodnych vyrobkl (zmetkil) a vracenych vyrobk.
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Dals$im znakem jsou minimalni ztraty ve vyrob¢ v diisledku neplanovanych a planovanych
prostoji, pietypovani, snizovani rychlosti, kratkych odstavek nebo problému s kvalitou.
Cyklovy c¢as je minimalni, stejn¢ jako doba zpozdéni mezi procesy. Vyrobni proces ma
minimalni variabilitu a je vyrabéno s minimalnimi jednotkovymi naklady na vyrobu. Podnik
ma v¢asné dodani vyrobku nebo sluzeb, vysokou piidanou hodnotu a spokojené zakazniky.

Podnik také usiluje o neustalé zvySovani podilu na trhu. (Moore, 2007, s. 137, 138)

O filozofii stihlého fizeni pojednava publikace s nazvem ,,The Toyota Way®, ktera jesté
dopliuje, ze se jedna o dlouhodobé mysleni, které se nesoustiedi na kratkodobé finanéni cile
a zisky. To je hlavni davod, pro¢ se vétsiné podniku tuto filozofii nedaii efektivné
uplatiiovat, jelikoz sméfuji svou pozornost pouze na kratkodoby horizont. (Moore, 2007,
5. 141, 142)

1.2 Integrovany systém managementu

Integrovany systém managementu vytvari silnou kulturu fizeni a zlepSovani, ze které maji
benefit vSechny oblasti podniku. Jedna se o integraci n€kolika systému fizeni ISO — ISO
9001 fizeni kvality, ISO 27001 tizeni bezpecnosti informaci nebo ISO 14001 enviromentalni
management a dalsi. Tento zplsob fizeni poskytuje mnoho vyhod. Vystupem integrovaného
pristupu je systém IMS, ktery maximalné vyuziva efektivni vyuziti zdroji k dosazeni cilii
organizace a dil¢ich sloZkovych systému fizeni. Vytvati zaklad pro silnou kulturu tizeni

a zlepSovani, ktera je ptinosem pro cely podnik. (Calder, 2021, s. 14)

Jednotlivé dil¢i slozky IMS jsou: QMS (systém managementu kvality, EMS (systém péce
0 zivotni prostfedi, SAMS (systém spolecenské odpovédnosti, BMS (systém bezpecnosti)

a EnMS (systém hospodaieni s energiemi).

1.2.1 Systém managementu kvality (QMS)

Pro fizeni syst¢ému managementu kvality se uZiva software, ktery pomaéha sledovat
pozadavky a identifikovat a feSit ptipadné problémy, které brani ve splnéni poZadavku.
Poskytuje podporu kultury zaméfené na kvalitu a kontinualni zlepSovani. Mezi funkce, které
se sleduji, patfi hlaseni neshod, stiznosti zakaznikli, napravna opatifeni, fizeni auditu
a pravidelné prezkoumavani. Ve zkratce se jedna o neustalé zlepSovani vyrobki a vyrobnich

postupi. (Radziwill, 2020, s. 211, 212)
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1.2.2 Systém péce o Zivotni prostiedi (EMS)

Systém péce o zivotni prostiedi ptispiva k vyuziti jiz zavedenych procesii za ucelem podpory
politiky a cili energetického managementu. Systém EMS se snazi hledat lepsi zpiisoby
nasazeni dalSich zdrojl, stejn¢ jako se snazi snizovat dopad na Zivotni prostiedi, ¢ehoz je
soucasti i vyuzivani energii. Jedna se o snahu minimalizace odpadi, biologické rozmanitosti,
ochranu Zivotniho prostfedi nebo minimalizaci pouzivani chemickych latek. (Field, 2019,
s. 38-40)

1.2.3 Systém spolecenské odpovédnosti (SAMS)

Spolecenskd odpovédnost podniku je o napliiovani moralni odpovédnosti a povinnosti
sméfovat své fungovani a podnikovou politiku k lepSimu spoleCenskému prostredi, ve
kterém jsou aplikovany zplsoby a prostiedky, které jsou prospéSné zaméstnanciim

I podniku. (Kiran, 2022, s. 85)

1.2.4 Systém bezpecnosti (BMS)

Postupnym rozvojem bezpecnosti a ochrany zdravi pii préaci se ukézalo, Ze pokud se bude
dbat na zlepSeni provozniho systému a bude uplatiiovan systémovy piistup ke snizovani
rizik, tak je mozné eliminovat pfiCiny urazi, jelikoz se jedna prevazné o systémové nikoliv
o nebezpecné jedndni nebo nefinnost zaméstnancu. Je dilezité se zaméfit na zlepSeni
provozniho systému, jako je pieSkoleni, vytvofeni standartniho opera¢niho postupu

a podobné. (Mansdorf, 2019, s. 655, 656)

1.2.5 Systém hospodareni s energiemi (EnMS)

Systém hospodatfeni s energiemi spoc¢iva v analyze a fizeni spotfeby energie. Neustalé
zlepSovani vede k efektivngjsimu vyuziti energetickych zdroji — nepouzivani nadbytecné
energie nebo celkové uzivani méné energie, napt. vyroba produktu s vyuzitim mensiho
mnozstvi energie v procesu. Mnohé systémy EnMS se vSak budou zamérovat na ¢inngjsi
vyuzivani energie podporujici stavajici procesy, coz je zejména identifikace skutecného
vyuziti energie a nasledné nalezeni lepSich zpusobi jejiho vyuZiti. V nékterych ptipadech se
muze jednat o nakladani s odpady. EnMS se v nékterych oblastech prolina s EMS, ale
integrace téchto systému neni podminkou. (Field, 2019, s. 38-40)
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2 PRUMYSLOVE INZENYRSTVI

L4

Priumyslové inzenyrstvi je jeden z nejrozmanitéjSich inzenyrskych oborti. Zejména kvuli
tomu, Ze pojem ,,prumysl® mé v tomto oboru velmi §iroky vyznam. Primysl délime na tfi

kategorie:
e Primérni primysl — patii sem zeméd¢lstvi, t€zba ropy a dreva.

e Sekundarni primysl — patii sem vyroba produktl ze zdroju poskytnutych primarnimi

odvétvimi, jako je vyroba oceli, automobild, potravin, nabytku, elektroniky a dalsich.

e Terciarni odvétvi — patii sem pramysl sluzeb, jako je vzd€lavani, zdravotni péce,
finan¢ni sluzby, vladni organizace nebo i pfeprava a vyvoj softwaru. (Kosky a kol.,

2021, s. 229)

Moderni primyslové inzenyrstvi vzniklo ve 20. stoleti. V prvni poloviné 20. stoleti se
vyznacovalo masovou vyrobou, kterd méla za cil zvySovani efektivity produkce a snizovani
nakladt. Frederick Taylor vydal v roce 1990 uznavanou knihu, ve které byly obsazeny
definice metod a nastroju pro lidskou praci nebo i $koleni pracovnikl. Stanovil standardni
¢asy na pracovni ukony, coz vedlo k narustu produktivity, snizeni pracovni sily a tim zvySeni
mzdy pracovnikii. V dneSni dobé délime primyslové inzenyrstvi do téchto kategorii:
kategorie — vyroba a fizeni kvality, inzenyrské metody, simula¢ni analyza a operacni

vyzkum, ergonomie a manipulace s materialem. (Kosky a kol., 2021, s. 230)

Odbornici v tomto oboru, primyslovi inzenyii, obecné vyviji jednotné systémy ve vyrobé
ze znalosti a zkuSenosti za pouZiti dostupnych zatizeni, energii a materidlu. Mezi nejb&znéjsi
aktivity primyslového inZenyra patfi navrhovani montdznich linek a pracovist, analyza
efektivity procesu, vyvoj novych technologii, planovani distribuce nebo materialovych toka
a mnoho dalSich ¢innosti, které jsou vice popsany Vv dalsi kapitole. Na tyto ¢innosti navazuje

projektové planovani a vedeni projektd. (Kosky a kol., 2021, s. 230)

2.1 Pramyslovy inZenyr

Zimmerman (2001, s. 48-50) uvadi, ze pramyslovy inZenyr ma odpovédnost zejména ve
ttech oblastech — planovani a tvorba layoutu, zajiSténi strojii pro vyrobu a stanoveni rychlosti
vyrobniho procesu. Pfi planovani vyrobniho zdvodu musi brat v potaz udrzbu stroje,
manipulaci s materialem, ptistup k elektfing, bezpe¢nost a mnoho dal$ich faktord. Ptitom

komunikuje s dodavateli, stavebnimi inZzenyry a dal§imi, za ucelem zajisténi dostupnych
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inzenyrskych siti, konstrukénich prvkt a podobné. Ve své podstaté realizuje projekty ve
vyrobni oblasti a provadi k tomu veskeré potiebné aktivity. Sleduje v pribéhu projektu
dualezité ukazatele, jako jsou naptiklad névratnost investice, kapitalova ndvratnost investice,
mira zmetkovitosti nebo celkova spotieba nakladi. V piipadé, Ze investice nebude mit
pozadovanou navratnost, tak je projekt zpravidla vyfazen a nahrazen projektem, ktery ma
lepsi finan¢ni predpoklady. Navratnost investice je kliCovym ukazatelem pii rozhodovani

0 zahajeni realizace projektu.

Primyslovy inzenyr vytvaii navrh projektu pro vyrobni procesy. K tomu vyuzivd metody
prumyslového inzenyrstvi, jejichZz postup muZzeme obecné shrnout do péti kroka (Kosky
akol., 2021, s. 243, 244):

1. Vybér projektu — vybér projektu zlepSeni daného procesu, zvyseni efektivity,

spolehlivosti, ptesnosti apod.
2. Ziskévani dat — sbér potiebnych dat.
3. Analyza dat — analyza ziskanych informaci o procesu.
4. Vyvoj —rozvoj kli¢ovych zlepSeni zjisténych béhem analyzy dat.

5. Implementace — musi byt jasné popsan ekonomicky piinos pro podnik a schvalen

vedenim, aby mohl byt projekt zlepSeni implementovan.

2.2 Vybrané metody primyslového inZzenyrstvi (PI)

Obecné lze fici, ze proces implementace metod pramyslového inzenyrstvi zahrnuje nékolik
krokd — analyzu vstupt a vystupnich pozadavki, vybér postupti a operaci, piipadné vybér
stroje nebo zafizeni, analyzu pohybu ¢lovéka a na konec standardizaci nebo stanoveni norem
pracovni doby. (Kosky a kol., 2021, s. 243) Mezi metody PI, které¢ jsou podrobnéji popsany
nize, patii metoda 6S, FMEA, Kaizen, GEFF, TPM.

2.2.1 Metoda 6S

Maclnnes (2006, s. 29) popisuje metodu 6S jako jednu z metod vizualniho managementu,
ktera poméaha odhalit a eliminovat ztraty. Jedna se o Cisté a systematicky uspofddané

pracoviste.

Harik a Wuest (2020, s. 174) popisuji metodu jako zpusob efektivni a vykonné organizace

pracovisté. Metoda je v nékterych publikacich uvadéna jako 5S, v nékterych je obohacena
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0 Sest¢ S. Autor uvadi vyznam jednotlivych slov, které metoda vyznacuje — separace,
systematizace, stalé ¢isténi, standardizace a sebedisciplina. Sesté S znamen4 ,,safety”, coz

je v piekladu bezpeci, v metod¢€ se pouziva jako slovni spojeni — stalé bezpeci.

2.2.2 FMEA

Metoda FMEA je analyza zptsobu a nasledkt poruch. Jedna se o systematickou metodu
zkoumani poruch, kvili kterym by mohl proces potencionaln¢ selhat pii snaze dosahnout
svého cile. Tato analyza ma ptimét dopfedu uvazovat o moznych poruchéch, je ozna¢ovana
také jako induktivni analyza. Piivodné byla vyvinuta v americké armadé v roce 1949, dnes
je b&zné uzivana v prumyslovém odvétvi za ucelem zlepSeni kvality vyrobka. (Elahi, 2022,
s. 103)
Radziwill (2020, s. 212) uvadi dva rtizné druhy analyzy:

e DFMEA - vyjadfuje potencialni zpuisoby selhani pro kazdou funkci systému, lze ji

pouzit k vypracovani pozadavki na testy a planti ovérovani.
e PFMEA — popisuje potencialni zplisoby selhdni u kazdé funkce vyrobku, pouziva se

k identifikaci efektivnich procesi fizeni, které jsou zachyceny v planech fizeni.

2.2.3 Kaizen

Kaizen je technika, ktera pochazi z japonské filozofie neustalého zlepSovani. Jedna se
0 zlepSovani v oblastech pracovnich postupl, vykonu pracovnikli nebo pti snaze odhalit
a eliminovat plytvani. Pracovnici mohou navrhovat rizné napady, jak zlepSovat své
prostiedi. Zaklada si na pfistupu postupného zlepSovani v oblastech zlepSovani procest,
kvality vyrobkl nebo sluzeb a spokojenosti zakaznikl, zlepSeni tymové produktivity
a spokojenosti v pracovnim prostedi, podpory vyssi bezpecnosti a rychlejsiho dodani.
Termin ,,kaizen* v piekladu znamena ,,zména k dobrému®. Je to jakékoliv zména k lepSimu,

kde nejde jen o formalni projekty zlepSovani. (Gulati, 2021, s. 546-547)
Tato metoda se fidi PDCA modelem, jednotliva pismena znamenaji (Gulati, 2021, s. 554):

e P = plan (planujte) — definujte cil, pfipravte se na zmény a opatieni ke zlepSeni,
definujte ocekavané vysledky zmén, stanovte odpovednosti.

e D =do (proved'te) — zrealizujte planované zmény.

e C = check (zkontrolujte) — vyhodnot'te efektivitu provedenych zmén oproti
planovanym vysledkiim.

e A=act (jednejte) — proved'te zlepSeni zmén, naplanujte dalsi iteraci procesu zlepSeni.
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Tento model klade diiraz na zlepSeni, pfezkoumani dopadu zlepseni, zdokonaleni a nasledné
zavedeni. Tento cyklus se opakuje. Budouci stav determinuje, jakym smérem se budou ubirat

nasledujici kroky, efektivita procesu se hodnoti v pribéhu realizace nebo po zavedeni.

(Delisle, 2020, s. 137, 138) %

Obrazek 1PDCA cyklus
(vlastni zpracovani dle Delisle, 2020, s. 138)

2.24 GEFF

Metoda GEFF neboli OEE = dostupnost x vykon x kvalita. Ukazatel méti samostatné oblast
dostupnosti, vykonu a kvality stroje. Nasledné se tyto tfi oblasti vynasobi a dostaneme
hodnotu GEFF, coz znazornuje celkovou efektivnost zatizeni. V praxi je cil okolo 80 %,
idealné nad tuto hodnotu. Diivodem nizkych hodnot ukazatele je Spatné planovani, prostoje
ve vyrob& zplsobené neefektivnim procesem nebo c¢iSténim. Problémové oblasti lze
odstranit zvySenim transparentnosti ¢asil vyuziti zafizeni, shromazd'ovanim a analyzou
potencidlnich pfi¢in ztrat a poskytovanim informaci o vyrobnich procesech vzdy v realném

éasemicro

225 TPM

Metoda TPM - Total Productive Maintenance (v piekladu Totalni produktivni udrzba) je
tymova strategie, kterd klade diiraz na spolupraci mezi provozem a udrzbou odd¢leni s cilem
nulovych zavad, poruch nebo nehod a nakladt na udrzbu. Vznikla v 60. letech 20. stoleti
v Japonsku. Podstatou je usilovani o zapojeni TPM do vSech tGrovni podniku od vyroby az
po vedeni ve snaze maximalizovani celkové efektivity vyroby. To pomaha zlepsovat
stavajici procesy a zajistit efektivni provoz stroju. Metoda TPM je zalozena na téchto
principech: zlepsovani efektivity strojii a zafizeni, autonomni udrzba provadéna operatory,
servis, sefizeni a drobné opravy, planovana udrzba provadéna oddélenim udrzby, Skoleni ke
zlepseni dovednosti v oblasti udrzby zafizeni, efektivnéj$i uspotradani pracovisteé vcéetne

standardizace postupt. (Gulati, 2021, s. 259, 260)
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3 PROJEKT

Co znamena slovo ,,projekt™ a jakou hraje roli v oblasti projektového fizeni? Podle Svozilové
7e¢ profesor Kerzner definuje projekt jako jedineény sled ukolta a aktivit, které jsou
realizovany za ucelem dosazeni pfedem stanoveného cile. Tyto Cinnosti maji jasné
definovany zacatek a konec uskute¢néni, véetné stanoveného ramce pro Cerpani zdroju
potiebnych k realizaci projektu. Dolezal a kol. (2016, s. 17) uvadi, ze v kazdém oboru se
muzeme setkat s trochu odliSnou definici, ale vyznam a aspekty projektu jsou viceméné vzdy
stejné. Podobna definice je i podle IPMA® standardu ICB, kde je projekt vniman jako
Casové unikatni, zdrojov€ a nakladové omezeny, realizovany za ucelem vytvofeni
pozadovanych vystupt, Vv urcité kvalité a pti dodrzeni platnych standardt. Svozilova (2016,
s. 20) také uvadi, ze podle PMI® PM BoK lze projekt chapat také jako docasné usili

vynalozené na vytvoreni unikatniho produktu, sluzby nebo vysledku.

A
/ “

Projekt - jedineény proces zmény z
pocateéniho stavu na stav cilovy

/

Pocatecni stav

Kvalita, kvantita

v

Obrazek 2 Projekt
(vlastni zpracovani dle Dolezal a kol., 2016, s. 18)

V praxi podle Sanz a kol., (2018, s. 52-53) obvykle béZi n¢kolik paralelné probihajicich
projektd, které jsou v souladu se strategickymi zdmeéry spolecnosti. V disledku cetnosti
a slozitosti projektl jsou uzivany specifické ptistupy k fizeni projektt. Projekt je obecné

definovan charakteristickymi znaky, kterymi jsou:

e zména — prostiednictvim projektu se zavadéji zmény v organizaci,
e docasnost — projekt ma stanoveny ¢as zahajeni a ukonéenti,
e jedine¢nost — kazdy projekt je unikatni,

e nejistota a riziko — nepredvidatelné udalosti, které miizou ovlivnit pribéh projektu,
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e prufezové funkce — na projektu se podili lidé napti¢ funkcemi a obory (Sanz, Nadal
a Robert, 2018) .

Podle Kftivanka (2019, s. 27) se projekt sklada ze vzajemné propojenych segmenti, které
utvaii vlastnosti a rozsah projektu. Chape ho jako systém, ktery ma své okoli, interni nebo

externi segmenty ovliviiuji prabéh a vykonnost projetu (obrazek 3).

Ocekavani
zainteresovanych
skupin

\‘ Projekt
® Parametry zadani
[

Politika,
legislativa

Nejistota

® Parametry kvality
dodavek

® Parametry vykonnosti

® Projektovy tym

® Interni a externi zdroje

o

°

Znalosti
Pravidla hry

‘ J

Kultura, vychova
a vzdélavani, -
hodnoty

Ekonomika, vyvoj
trhu, technologie
ainovace

Obrazek 3 Systém a okoli projektu
(Ktivanek, 2019, s. 27)

3.1 Pozadavky a cile projektu

Pozadavky projektu vychazi z potieb zakaznikl a jejich Gcelem je naplnit tyto potieby.
Naopak cile projektu jsou stanovovany za Gi¢elem naplnéni piedstav zainteresovanych stran,
kterym projekt ptinasi ptidanou hodnotu. PoZadavky a cile projektu spolu vzajemné souvisi
a jsou v souladu s celou vizi podniku. (Dolezal, Machal a Lacko, 2012, s. 58) Strategie
podniku ptedstavuje vyssi perspektivu ¢innosti celého podniku, ze kterych vychazi diléi
projektové cile. Cile projektu musi mit jasné dana kritéria se stanovenou metrikou, aby bylo
mozné vyhodnotit, zdali byl projekt GspéSny a dosdhl svého cile. (Machal, Kopeckova

a Presova, 2015, s. 30)
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Ke spravnému definovani cile projektu je mozné vyuzit tzv. metodu SMART. Spravné uziti

této metody je jednim ze zdsadnich faktorid, které maji podil na uspé$né¢ dokonceném
projektu. Uziti této metody spociva ve stanoveni cile, ktery je (Dolezal, Machal a Lacko,
2012, s. 65-66):

e S = gspecificky — potfebujeme veédét, ceho chceme dosahnout.
e M = m¢fitelny — abychom védéli, zdali jsme toho dosahli.

e A = akceptovany — relevantni pro zainteresované strany.

e R =realisticky — cil musi byt dosazitelny.

e T =terminovany — do kdy ma byt cil splnén.

3.2 Trojimperativ projektu

Projekt charakterizuji tfi zakladny (1) rozsah (vystupy), (2) néaklady (zdroje) a (3) cas
(terminy). Tyto tfi faktory tvofi tzv. Trojimperativ projektu (obrazek 4), jehoz ucelem je
racionalizovat tyto tfi pozadavky mezi sebou. U vysledku je snaha dosahnout maxima, Cas
a zdroje se snizuje na minimum. Plati, ze pokud ma jedna veli¢ina zlstat nezménéna,
zatimco se jedna z veli¢in zméni, pak se musi v souvislosti s timto zménit i tieti veliina.

(Dolezal a kol., 2016, s. 81)

Rozsah (kvalita)

Naklady (zdroje) Cas (terminy)

Obrazek 4 Trojimperativ projektu
(Vlastni zpracovani dle Dolezal a kol., 2016, s. 81)
Ktivanek (2019, s. 126) popisuje Trojimperativ projektu jako vymezeni dulezitych faktord
projektu, které je potieba Vv pribéhu fizeni sledovat. Podle Dolezala a kol. (2016, s. 81) je
projektovy cil predstaven jako bod v trojuhelnikovém prostoru. Pokud je cil definovan

pomoci techniky SMART, lIze pak definovat i vzdalenosti od jednotlivych vrcholu.
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3.3 Zivotni cyklus projektu

Projekt vstupuje v prubéhu svého trvani do nékolika Zivotnich fazi, které spole¢né vytvari
zivotni cyklus projektu. Podle PMBOK® jsou faze Zzivotniho cyklu projektu souhrn
postupné jdoucich etap, piicemz pocet a nazvy téchto etap vychazi z potreb podniku, ktery
je v projektu angazovany. (Svozilova, 2016, s. 37-38) Pro kazdou etapu jsou charakteristické

vstupy a vystupy, které jsou zobrazeny na nasledujicim obrazku.

MysSlenka
Vstupy Projeldovy tjm Vyfazeni realizatnich
Piné zapojen| zdroju projekiu zdroju projekiu
r v ¥ N \\ v
Faze Zahdjeni \‘} Stfedni laze N Ukonéan|
/ /« realizace
/" /
3 T z T . 4 T 4 4
Definice Plan Akceplace
\-fystl.{py pledméatu
fizani Pastup Schvaleni
Zékladni listina Piadani do uiti
Vystupy . ‘ . .
projektu Mezivystupy diltich etap Vysledny produkt

Obrazek 5 Zivotni cyklus projektu
(Svozilova, 2016, s. 39)

Rozd¢leni aktivit a dil¢ich tkold projektu do jednotlivych fazi ma za cil usnadnit orientaci
vSech zainteresovanych stran ve vyvojovych stadiich projektu, zlepsit podminky pro
kontrolu pribéhu projektu a zejména zvysit pravdépodobnost uspéchu celého projektu
(Svozilova, 2016, s. 38). Kendrick (2014, s. 148) tvrdi, Ze uzivani fazi zivotniho cyklu

projektu vede ke zlepSeni monitorovani a kontroly v pribéhu realizace projektového planu.

Podle Dolezala a kol. (2012, s. 169-173) ma projekt Sest fazi: (1) ptedprojektova faze,
(2) zahajeni projektu, (3) planovani projektu, (4) realizace projektu, (5) ukonceni projektu

a (6) poprojektova faze, které jsou jednotlivé popsany nize.

3.3.1 Predprojektova faze

Prvni faze projektu mé za cil prozkoumat piilezitosti pro projekt a nasledné posoudit
proveditelnost danych pfilezitosti. Do této faze patii i prvotni myslenka a vize projektu.
(Dolezal, Machal a Lacko, 2012, s. 169)
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3.3.2 Zahajeni projektu

Pokud je vize projektu proveditelna, prechazi projekt do faze zahajeni. V této fazi je
definovan cil projektu, vystupy, odpoveédnosti a jmenovan projektovy tym. Je sestavena
zakladaci listina projektu, ktera je vyplnéna projektovym vedoucim. Predstavuje zakladni

projektovy dokument, ve kterém jsou uvedeny zakladni organizacni a technické parametry.

(Dolezal, Machal a Lacko, 2012, s. 172)

3.3.3 Planovani projektu

Je sestavena struktura projektového tymu. Clenové tymu jiz pracuji s konkrétnim zadanim
projektu. Je vytvofen plan fizeni projektu, ktery zahrnuje i jednotlivé ¢innosti vedouci
k dosazeni cile projektu. Plan obsahuje harmonogram, ktery je schvalovan zadavatelem

projektu. (Dolezal, Méachal a Lacko, 2012, s. 172)

3.3.4 Realizace projektu

Zacina tzv. kick-off meetingem, kterého se ucastni vSechny zainteresované strany projektu,
zejména projektovy vedouci s tymem. Na této schiizce jsou vSichni zi€astnéni obezndmeni
S planem, harmonogramem a s ostatnimi nalezitostmi projektu. Oficialné zacina fyzicka
realizace projektu. V pribéhu realizace projektu se provadi kontrola, ktera porovnava plan
se skutecnosti a nasledné se provadi napravna opatieni. (Dolezal, Machal a Lacko, 2012,
s.172)

3.3.5 Ukon¢eni projektu
Zakonceni projektu je provazeno predanim fyzickych vystupl a projektové dokumentace.
Dokumentace je po ukonéeni projektu archivovana. (Dolezal, Machal a Lacko, 2012, s. 173)

3.3.6 Poprojektova faze

V poprojektové fazi je zanalyzovan cely pribéh projektu. Projektovy vedouci spolu s tymem
prodiskutuje dobré i Spatné zkuSenosti. Vyhodnoceni projektu provadi zpravidla vzdy nékdo
jiny nez tym, ktery na projektu pracoval. Pii hodnoceni je kladen diraz na objektivitu

a nezavislou perspektivu. (Dolezal, Machal a Lacko, 2012, s. 173)
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3.4 Logicky ramec projektu

Logicky ramec projektu slouzi jako pomocny néstroj pro stanoveni zakladnich parametrt
projektu. Ma formu dokumentu, ktery je strukturovany a ma napomahat projektovému
manazerovi k zamysleni se nad dilezitymi aspekty projektu. (Dolezal a kol., 2016, s. 83)
Slouzi jako komunikaéni ndstroj mezi zainteresovanymi stranami, pomaha nastavit spolecna

o¢ekavani a m¢l by odpovidat na otazky (Kiivanek, 2019, s. 131):
e (o je vizi projektu?
o Jaké je oCekavani?
e Jaky je vysledek (vystup projektu)?
e Rozumi vSechny zainteresované strany ciliim a vystupiim projektu?

e Jaké jsou predpoklady uspéchu projektu?

Zamér Objektivné ovéfitelné | Zdroje informaci k ovéfeni | nevyplriuje se

ukazatele (zpUsob ovéreni)
Cil Objektivné ovéfitelné | Zdroje informaci k ovéieni | Pfedpoklady, za jakych Cil sku-
ukazatele (zplUsob ovéreni) teéné prispéje a bude v souladu
se Zamérem
Vystupy | Objektivné ovéfitelné | Zdroje informaci k ovéreni | Pfedpoklady, za jakych Vystupy
ukazatele (zpUsob ovéreni) skute&né povedou k Cili
Klicoveé Zdroje (penize, lidé...) | Casovy rdmec aktivit Predpoklady, za jakych Kli¢o-
¢innosti vé ginnosti skute¢né povedou
k Vystupiam

Zde néktere organizace uvadi, co NEBUDE v projektu feseno Pfipadné prfedbézné podminky

Obrazek 6 Logicky ramec projektu
(Dolezal, Machal a Lacko, 2012, s. 68)

3.5 Projektovy tym

Zakladem kazdého projektu je tymova spoluprace. Projektovy tym miize byt charakterizovan
jako mala skupina lidi, ktera se snazi dosahnout spoleé¢ného cile. Od tymu se ocekava, ze Si
bude pomahat, spolupracovat a vzajemné se dopliiovat, co se ty¢e dovednosti, znalosti
a chovanim. Pokud je tym lidi v synergii, tak se inteligence ¢lenti nasobi a je vyssi nez soucet

dil¢ich inteligenci ¢lenti tymu. (Kfivanek, 2019, s. 157)

Pii sestavovani projektového tymu je potieba brat ohled na tii charakteristiky (Dobson,
2015, s. 80-81):

e potiebny pocet pracovniki — nékteti ¢lenové tymu budou na projektu pracovat po

celou dobu, nékteti pouze v dil¢ich fazich,
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e pracovni vyspélost — kvalifikace a troven zkuSenosti, schopnost pracovat v tymu,
e soubor dovednosti — vzdjemné doplnéni pracovnikii riznych dovednosti.

Zda je projektovy tym spravné sestaven, lze ovéfit pfifazenim jednotlivych ¢lent tymu
pracovnim balikiim nebo ¢innostem (viz kap. 4.1 Rizeni rozsahu projektu). Zaroveti se
projektovy vedouci ujisti, zdali kazda ¢innost je pokryta pracovnikem, ktery bude schopen
ji vykonat, nebo naopak neni na néjakou ¢innost pfifazeno vice zaméestnanct, nez je potieba.

(Dobson, 2015, s. 81)

Projektovy tym je mozné popsat také jako seskupeni osob, jejichz pracovni zkuSenosti
a dovednosti se vzajemné dopliiuji a vzajemnou spolupraci se snazi dosdhnout spole¢né¢ho
cile. Tym fesi problémy komplexn¢ za pouziti modernich metod tymové spoluprace. Kazdy
¢len tymu mé moznost seberealizace. Tym se snazi nalézt nové netradi¢ni feSeni a zaroven
sniZovat riziko netspéchu projektu. Je sestavovan vzdy na urcité ¢asové obdobi, zpravidla
na dobu trvani projektu. Clenové tymu maji mezi sebou piatelské vztahy, rozhoduji se
demokraticky a hlavnim prostfedkem ¢innosti tymu je diskuse. Pfi sestavovani tymu, by mél
byt bran ohled zejména na to, zdali vybrani clenové tymu odpovidaji potiebnymi odbornymi
znalostmi, rozhodovacimi schopnostmi, autoritou, a také zdali dokazou myslet inovativné

a pruzné. (Machal, Kopec¢kova a Presova, 2015, s. 26-27)

Tym v priubéhu prace na projektu prochazi nékolika fdzemi (Machal, Kopeckova a Presova,

2015, s. 27):
1. Forming (formovani) — pocatecni faze, kdy se tym seznamuje.
2. Storming (zpochybnovani) — faze, ve které dojde ke stfetim nédzort, diskuse.
3. Norming (normovani) — tym zazehnal fazi zpochybnovani, zklidiiuji se vztahy.

4. Performing (vykonavani) — maximalni stddium tymu, dosaZeni poZzadovaného cile.

3.6 Projektova dokumentace

vvvvvv

Ize chapat jako dohodu mezi zadavatelem a projektovym vedoucim, kterému je udélovano
»opravnéni® uplatiiovat organizani pravidla pifi fizeni projektu a nakladat pfitom
s podnikovymi zdroji. Dokument vyhotovuje projektovy vedouci na zakladé pozadavka

zadavatele projektu, které vychazi z potieb zakaznika. (Rowe, 2015, s. 58-59)
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Kendrick (2014, s. 143-144) ve své publikaci zminuje, jaké nalezitosti by tento dokument

mél obsahovat:

e Obchodni zdmér projektu,

e cil a priority projektu, véetn¢ popisu projektu,

e (Casové a nakladové omezeni,

e pozadavky na zivotni cyklus projektu a zvolena metodika,
e pocatecni sbér pozadavki,

e Vveskeré relevantni omezeni a predpoklady,

e identifikace o zucastnénych stranach.

V zakladaci listin€ projektu ma byt obsazena i technicka studie proveditelnosti, ekonomické
zhodnoceni projektu a mély by byt definovany odpovédnosti zainteresovanych stran,
dodavatelli a zaméstnanct. Také by méla obsahovat analyzu rizik a ¢asovy harmonogram

projektu zalozeny na milnicich. (Sands a Verhappen, 2018, s. 613)

Forsthoffer (2022, s. 58) popisuje osobni zkuSenost pii revizi projektové dokumentace
Z podnikového zavodu, kdy doslo ke zpozdéni projektu kvili nerealné ¢asové rezervé na
pfezkoumani projektové dokumentace. Poukazuje na diileZitost v€asné kontroly projektové
dokumentace zejména v zavéreénych fazich projektu, aby nedochazelo ke zbyte¢nym

komplikacim.
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4 PROJEKTOVE RIZENI

Projektové fizeni 1ze podle PMBOK ® Guide (PMI, 2021, s. 21) chapat jako souhrn zasad,
které slouzi jako zakladni voditko pro strategii, rozhodovani a feSeni problému v podniku.
Projektové standardy a metodiky jsou zaloZeny zejména na principech, které nemayji
normativni povahu. Smyslem je efektivné fidit chovani zaméstnanci zapojenych do
projektt. Vzhledem Kk tomu, ze se jedna o praci s lidmi, je potfeba dodrzovat jisté hodnoty —

odpovédnost, respekt, spravedlnost a upifimnost.

Dolezal a kol. (2016, s. 16) ve své publikaci obdobné popisuji vedeni projekti jako souhrn
doporuceni a tzv. best of practice zkusenosti, jak fidit projekt. Jesté doplnuji, ze vzhledem
Kk unikatnosti projektt nelze aplikovat stejny postup na kazdy projekt, proto je vhodné
projektové fizeni vnimat spiSe jako urcitou filozofii pfistupu k feSeni dané problematiky.
Utelem je, aby byl projekt dokonéen v planovaném terminu, pfi vyuziti dostupnych zdrojt,

a pritom dodrzeni pfedem stanoveného rozpoctu.

Dalsi definici uvadi i Svozilova (2016, s. 17), ktera v ni zminuje, Ze projektové fizeni je
soubor aktivit vychazejicich z planovani, organizovani, fizeni a kontroly zdrojii v podniku
s pomérné kratkodobym cilem, ktery je stanoveny za ucelem realizace jistych strategickych

zaméru podniku.

Kiivanek (2019, s. 15) jest¢ dopliuje, Ze za vysledky projektu je odpovédny projektovy
vedouci, a jeho tym, ktery fidi a vede, se naopak stara o oSetfeni moZnych rizik projektu

a hledani novych pfilezitosti.

Pii vedeni projektu je fizeno né€kolik projektovych oblasti zaroven, pti¢emz kazdy autor
piiklada dil¢i oblasti jinou vahu. Perrier a kol. (2019, s. 37-62) ve svém ¢lanku zkoumali
standardy projektového tizeni prostfednictvim sitové analyzy a dosli k zjisténi, ze jednim
z kli¢ovych procest projektového fizeni je kontrola kvality. Toto zjisténi podporuje nékolik
studii, které povazuji kvalitu za velmi diileZitou pfi fizeni projektd. Delisle (2019, s. 968-
978) naopak popisuje, Ze na prvnim misté je fizeni ¢asu. Vnima4, Ze je v moderni dob¢ jisty
Casovy tlak, ktery evokuje ke zrychleni, a to vede k nedostatku ¢asu. Villena a kol. (2021,
S. 1-28) naopak tvrdi, ze by v projektu mél byt vypracovan plan fizeni udrzitelnosti, ktery by

znaéné€ ovlivnil jisté strategické kroky organizace a operativni fizeni projektu.
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4.1 Rizeni rozsahu projektu

Na zacatku projektu je nejprve stanoven rozsah projektu, od kterého se odviji dalsi
postupové kroky pii fizeni projektu. K tomu slouzi metoda WBS - Work Breakdown
Structure (tzv. strukturovany rozvrh praci), ktera piedstavuje celkovy rozsah projektu. Ma
podobu hierarchického stromového rozkladu praci na projektu. Na zékladé¢ posouzeni
rozsahu projektu a vystupl jsou sestaveny cinnosti, které musi byt vykondny, aby bylo

dosazeno pozadovaného cile. (Kiivanek, 2019, s. 132)

Dobson (2015, s. 44-49) ve své publikaci popisuje WBS jako zaklad efektivniho fizeni
projektu. Uvadi, ze se mnohdy ve stromovém rozkladu ¢innosti objevuje ¢innost ,,fizeni
projektu®, ktera je velmi dulezita pro realizaci projektu. K tomu, aby byl projekt zrealizovan,
je potieba mit projektovy tym a vedouciho projektu, ktery tento tym a projekt povede. Prace
na projektu zabira ¢as (schlizky, reporting atd.) a spotfebovava zdroje, takZe je potieba brat

V tvahu i fizeni projektu, které je pro organizaci nadkladem projektu.

N
Projekt hotov
1 ~r
1. balik prace 2. balik prace 3. balik prace
hotoy hotov hotov,
N \T/
1.1 balik prace 2.1 balik prace 2.2 balik prace 3.1 balik prace 3.2 ballk prace 3.3 balik prace
hotov hotoy hotov hotov hotov hotov
N— NS —~ N— B N
| TN
1.2 balik prace 2.1.1 balik prace 3.2.1 balik prace
hotov hotov hotov
N N N
| Y o LS e
2.1.2 balik prace 3.2.2 balik prace
L N
3.2.3 balik prace

hotov
N

Obrazek 7 WBS — Strukturovany rozvrh praci
(Ktivanek, 2019, s. 132)

4.2 Rizeni ¢asu projektu

Tvorba harmonogramu projektu ptichdzi na fadu po stanoveni strategie podniku, cile
a struktury projektu, ktera se odviji od disponibilnich zdroji podniku. Casovy plan projektu
slouzi jako nastroj, ktery zaznamenava dulezité milniky projektu. Na jeho zaklade¢ je mozné

provadét kontrolu v prub¢hu projektu, zdali bézi podle stanoveného planu. K ¢asovému
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planovani v praxi slouzi softwarové nastroje, které vizualizuji terminy projektu ve forme
sitového grafu, nebo i ve formé useckového planu. Casovy plan umoziuje sledovat (Machal,

Kopeckova a Presova, 2015, s. 29-32):
e procentni dokoncenost ¢innosti projektu v ¢asovych jednotkach,
e procentni dokoncenost ¢innosti projektu v jednotkach pracnosti,
e analyzu trendl plnéni stanovenych milnikt projektu,
e analyzu dosazené hodnoty, ktera vychazi z pracnosti v normohodinach.

Mezi béZné uZivané nastroje v organizacich patii naptiklad MS Projects, ze skupiny nastroji
spole¢nosti Microsoft. Umozituje planovat tkoly automaticky nebo ru¢n€. Na zakladé
zadanych nakladl na zdroje, odhadii pracnosti a tikoll software vypocita celkové naklady
na jeden vysledek, na uroveti rozkladu praci projektu (viz kap. 4.1 Rizeni rozsahu projektu).
Umoziuje porovnavat planované naklady se skutenosti. Omezenim miZou byt zmény ve
zdrojich, které nelze interpretovat. Je potieba s nastrojem v pribéhu projektu pracovat
a pravideln¢ jej aktualizovat, jelikoz neznd vztahy mezi projekty a jejich prostiedim.

(Ambriz a Landa, 2015, s. 50)

Podle Dobsona (2016, s. 60) je Ganttiv diagram (obrazek 8) Casova osa projektovych
¢innosti nakreslena ve formé sloupcového grafu umisténého nad cCasovym Usekem
kalendafni miizKy. Sestavuje se na zaklad¢ seznamu aktivit, doby trvani dil¢ich aktivit

a stanoveni pfedchtidce kazdé z aktivit. Pokud je doba trvani ¢innosti nula, jedna se o milnik.

Kiran (2019, s. 363-364) ve své publikaci Ganttovy diagramy popisuje velice obdobné —
sloupcové grafy, které zobrazuji terminy zahajeni a ukonceni ¢innosti nebo udalosti a jejich
vysledky v zavislosti na ¢ase. Cinnosti jsou sefazeny vlevo pod sebou a na ¢asové stupnici
jsou barevné znazornény Casoveé délky, které odrazi datum zahajeni, trvani a ukonceni
¢innosti.

Hickson a Owen (2022, s. 180) popisuji tento nastroj jako snadno pochopitelny a jednoduchy
na pripravu. Pomoci automatického nebo ru¢niho planovani v softwarovém programu lze

snadno aktualizovat plan projektu.
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Obrazek 8 Ganttliv diagram
(Hickson a Owen, 2022, s. 181)

4.3 Rizeni rozpoé¢tu projektu

Sestaveni rozpoétu projektu v praxi probiha paralelné se sestavenim harmonogramu
projektu. Nejprve je sestavovana piiblizna kalkulace nakladu, na zakladé které je vypracovan
odhad nakladi. Tento odhad zahrnuje jednotlivé ndkladové polozky, omezeni a celkovou
sumu nakladi. Slouzi jako progndza potfebnych financ¢nich prostfedkt na kapitalové
investice do realizace projektu. Na zakladé odhadu nakladu je stanoven rozpocet na projekt.
Rozpocet projektu je dalezity z hlediska sledovani a hodnoceni proveditelnosti projektu,
pozadavkut na financovani projektu a také k usnadnéni kontroly projektu. (Hickson a Owen,
2022, s. 201)

Harmonogram projektu ptedstavuje Casovy plan dodavek produkti nebo sluzeb pii
vynalozeném pracovnim usili v dil¢ich fazich projektu. Rozpocet projektu pak predstavuje
Casovy plan rozdéleni zdroji na ¢innosti v ramci harmonogramu. Pfi fizeni nakladu sleduje
projektovy vedouci odchylky mezi planovanymi a skute¢nymi naklady, za G¢elem ziskani

potiebnych udaji o priabéhu projektu a plnéni rozpoctu. (Patel, 2019, s. 149)
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Projektovy vedouci spolu se zainteresovanymi stranami by si mél v prabehu fizeni projektu

klast nasledujici otazky (Patel, 2019, s. 149):
e Je projekt v souladu s rozpoctem?
e Je tsili u kazdého pracovniho balicku na urovni rozpoctu?

e (Odpovidd mira dokonceni praci mife vydaji? Jaky dopad mé& harmonogram na

rozpocet?
e Kolik bude stat dokonceni projektu na zakladé soucasného postupu?
e Jak dlouho bude trvat dokonceni projektu na zakladé sou¢asného pokroku?
e Jsou vysledky vykonnosti za tento mésic v souladu s o¢ekavanym trendem?

e Jaky je predpokladany trend pro rozpocet a harmonogram, pokud se udalosti projektu

nebudou vyvijet podle planu?

e Pokud projekt ptekroci rozpocet nebo se opozdi za harmonogramem, jaky bude dalsi

postup?

e Jak dobfe musi projekt fungovat, aby se udrzel v harmonogramu a rozpoc¢tu na

zaklad¢ soucasného postupu?

Zakladni zplsob fizeni projektu je fizeni rozpoctu projektu. Jednd se o proces, ktery
vyZaduje dikladné promysleni a naplanovani. Projektovy vedouci v planu projektu stanovi,
kdo bude naklady projektu fidit a jakym zptisobem. Plan je sestavovan ve fazi planovani a je

uplatiiovan ve fazi realizace a ukonéeni. (Martinelli a Milosevic, 2016, s. 276)

4.4 Rizeni kvality projektu

Podle norem ISO je kvalita vysvétlovana jako soubor vSech znalosti o produktu nebo sluzbé,
které by mohly mit vliv na uspokojeni o¢ekavanych potieb zdkaznika. V organizacich je
kvalita vnimana spiSe jako proces neZli produkt, protoZe ve své podstaté se jedna o neustaly

proces zlepSovani. (Dolezal, Machal a Lacko, 2012, s. 112)

Rizeni kvality projektu fesi v prvni fadé potieby projektu z hlediska asu, nakladi a rozsahu.
V dal$i fadé tesi potfeby produktu, zdkaznika nebo klientll projektu na zéklad€¢ piedem
definovanych pozadavki. Rizeni kvality podnikovych procesii a nakladii uzce souvisi

s fizenim kvality dil¢ich projektu. (Rose, 2022, s. 49)
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V oblasti projektu je fizeni kvality provazeno tvorbou platnych postupti, dle kterych je fizen
cely prubéh projektu tak, aby bylo dosazeno pozadovaného vystupu. Planovaci dokumentace
poskytuje voditko, které umoznuje predikovat obtizné situace a ziskat tim vice Casu na
vypracovani feSeni nebo metod, jak se vyhnout t¢émto oblastem s vysokou mirou obtiZznosti.
Dilezitou roli pfi fizeni kvality projektu hraje zajem a diiraz vSech zainteresovanych stran.

(Ireland, 1991, s.12)

Za dodrzovani kvality projektu nese zpravidla odpovédnost projektovy manazer. Hlavnimi

procesy pii fizeni kvality projektu jsou (Dolezal, Machal a Lacko, 2012, s. 114):
e planovani kvality — stanoveni normy,
e zajisténi kvality — realizace krokl v pfedem stanovené normé,

e kontrola kvality — pravidelné sledovani vystupt projektu, za ucelem dodrzovani

norem.

Zaclenéni projektového tymu do zlepSovatelskych procesit ma vliv na vyrazné zvySovani
kvality projektu a zaroven celého podniku. Tento krok zvysSuje divéru projektového

manazera v tym a v jeho schopnosti. Evokuje ke smysleni o zlepSovani a celkové inovaci.

(PMI, 2021, s. 144)

45 Rizeni rizik projektu

Podle PMBOK ® Guide (PMI, 2021, s. 53) je riziko nejista udalost nebo stav, ktery pokud
nastane, tak miize mit pozitivni nebo negativni dopad na prub¢h a cil projektu. Riziko bézné
existuje v ramci celého podniku, portfolia, programu, projektu nebo 1 produktu a sluzby.
Rizika, kterd jsou tymem odhalena se v projektu mohou, ale nemusi projevit. Projektovy tym

se snazi odhalit ptipadné hrozby v pribéhu celého Zivotniho cyklu projektu.

Ptilezitosti neboli pozitivni rizika se projektovy tym snazi maximalizovat a zdrovei se snazi
snizit pravdépodobnost vyskytu hrozeb projektu. Negativni rizika mohou mit za nasledek
problémy V pribéhu projektu — zpozdéni, vicenaklady, technické selhani nebo nedostatecny
vykon. Pozitivni rizika mohou vést k pfinosim — zkraceni doby trvani projektu, sniZzeni

nakladd, zlepseni vykonu nebo zvyseni podilu na trhu. (PMI, 2021, s. 53-54)
Projektové tymy by mély stanovit mozné reakce na rizika (PMI, 2021, s. 54):
e Vhodné a véasné vzhledem k vyznamu rizika,

e nakladové efektivni,
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e realné v kontextu projektu,
e o0dsouhlasené ptislusnymi zi¢astnénymi stranami,

e stanoveni odpovédné 0soby za provedeni.

Projektovy tym provadi analyzu rizik projektu a na zaklad¢ této analyzy je sestaven plan
rizik, ktery zahrnuje vhodna opatieni. Stanoveni reakci na rizika at’ uz piedem, nebo pozdé;ji
v pribéhu projektu, ovliviiuje ocekavanou rychlost, s jakou budou prace na projektu
dokonceny. Je vhodné mit plan rizik sestaveny jiz na zac¢atku samého projektu a v prubéhu

projektu tato rizika pouze sledovat. (PMI, 2019, s. 45-46)

Kerzner (2019, s. 119) ve své publikaci uvadi, ze efektivni postupy fizeni rizik jsou pro
projekt velmi dulezité, ale Casto si 1idé pracujici na projektu neuvédomuji jejich dilezitost,

protoze nebyl pochopen vyznam téchto metod.

Vybér metody fizeni rizika se odviji podle toho, zdali je analyza rizik zaméfena na produkt
nebo na management projektu. V piipadé konstrukéniho vyvoje vyrobku a uvolnéni do
procesu se provadi analyza FMEA (viz kap. 2.2 Vybrané metody PI). Jedna z nejznaméjsich
metod je metoda RIPRAN, kterd se sklada ze ¢tyt kroki:

1. Identifikace nebezpeci projektu.
2. Kvantifikace rizika projektu.
3. Stanoveni reakce na rizika projektu.

4. Celkové posouzeni rizik projektu. (Dolezal, Machal a Lacko, 2012, s. 90)

4.6 Rizeni zmén projektu

vvvvvv

Rizeni zmén je jednim z nejdiileZit&jsich projektovych procest a je zaméfeno na fizeni zmén
rozsahu projektu. Pokud se jedna o komplexni a slozité projekty, tak je rozsah projektu
rozdélen do mnoha riiznych subjektd. V optimistickém ptipad¢ je rozsah projektu stanoven
jasné a v plném rozsahu jiz na zacatku projektu. Realitou pfi fizeni projektu je prave ale
zména tohoto rozsahu v priitbéhu projektu, proto je potieba, aby tato oblast byla formalné

fizena a zdokumentovana. (Bible a Bivins, 2019, s. 142)

Rizeni zmény je také o fizeni lidi. Veskeré zmény v organizaci se odehravaji prostfednictvim
projekti, tzn., ze projekt piinasi organizaci zménu. Pro fizeni zmény neexistuje jednotny
nastroj, jelikoz kazdd zména ma jiny charakter a je potieba ke zméné pfistupovat

individualné. (Abudi, 2017, s. 182)
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Krok 1: Zakladaci
listina projektu

Krok 2: Vyhotoveni

checklistu, pokud

dojde ke zménam,
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Krok 3: Informovani
ostatnich
zainteresovanych
stran o zméné

Krok 4: Zhodnoceni
privpravenosti a
akceptovatelnosti
zainteresovanych
stran

Obrazek 9 Vyvojovy diagram pro piipravu organizace na zménu
(vlastni zpracovani dle Abudi, 2017, s. 194)

Dle Abudiho (2017, s. 193-194) je mozné organizaci na zménu piipravit na zakladé ¢tyf

krokti uvedenych ve vyvojovém diagramu pfipravy na zménu (Viz obrazek 9):
1. schvaleni zakladaci listiny projektu,
2. prezkoumani projektu a vyhotoveni checklistu,
3. informovani a sdileni vizi zmény,

4. zahajeni vyhodnocovani pfipravenosti a akceptovatelnosti zainteresovanych stran

(shromazd’ovani informaci, setkavani).

Dobson (2015, s. 130) popisuje zménu jako ptirozeny a zcela bézny jev, se kterym je potieba
se umét vyrovnat. Neni-li zména tizena efektivné, pak to mize mit velmi negativni dopad
na projekt. Zabranit nefizenym zménam lze zavedenim a udrzovanim ucinného systému
fizeni zmén, kdy jsou zmény analyzovany, zdokumentovany, schvaleny (nebo neschvaleny)
kompetentni osobou a nasledné implementovany. O tomto procesu musi byt uvédomény

vSechny zainteresované strany projektu.
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4.7 Metody projektového rizeni

Podle PMBOK ® Guide (PMI, 2021, s. 153) je pojem ,,metoda“ vniman jako prostiedek
k dosaZeni pozadovaného vysledku nebo vystupu. V publikaci o Micro MBA (Sanz, Nadal
a Robert, 2018, s. 55) je uvedeno, Ze metody Fizeni projektl se postupné vyvijeji jiz od 50.
let 20. stoleti, pficemz nejvétsi zlom nastal pfi rozvoji informacnich technologiich v 90.
letech. Diky slozitym algoritmim pro planovani a fizeni projekti je mozné dokoncovat
soucasn¢ vice projekti zaroven a S mensi chybovosti. V pramyslovych odvétvich je kladen
velky daraz na komunikaci a koordinaci, pficemz ¢lenové projektt, dodavatelé nebo
zainteresované strany jsou ve vétSing€ pripadd na jiném misté. Softwary, které jsou dnes

Vv organizacich bézné€ uzivané, umoziuji i ptes tuto piekazku hladkou komunikaci.

Sebestyén a kol. (2022, s. 1-7) popisuji ve své studii, ze je rozdilny vztah mezi fizenim
projektu klasickymi standardy a metodikami a fizenim projektu, ktery je orientovany na
ekonomicky zisk generovany vlastnikovi v ramci projektu. Pfi fizeni projektu zvolenou
metodou je potieba brat ohled na troven kompetenci, Rosamilha a kol. (2022, s. 1-8) ve své
studii hovoii o tom, Ze kompetence fizeni projektl se 1isi v zavislosti na typu projektu,
oblasti podnikani nebo odvétvi. Cha a kol. (2019, s. 961-978) ve svém vyzkumu nejprve
identifikovali dvacet kompetenci projektového vedouciho v ramci ¢tyt kategorii kompetenci,
které byly prioritizovany na zékladé jejich dileZitosti v urcitych fazich Zivotniho cyklu. Coz
upozoriiuje i na vyznam vzajemného vztahu kompetenci projektového manazera a Zivotniho

cyklu projektu.

Nize zminéné metody jsou komplexnim systémem technik, postupti a doporuceni. Lisi se od
sebe mnoha faktory a obecné jsou rozdélovany na tradini pfistupy, agilni metodiky

a metodiky zaloZené na procesech. (Sanz, Nadal a Robert, 2018, s. 56)

4.7.1 Tradi¢ni pFistupy Fizeni projektu

Tradi¢ni pfistup fizeni projektu je zaloZen na ditkladném naplanovani na zacatku projektu
a fizeni vSech aktivit v pribéhu projektu. Patfi sem: vodopadova metoda, metoda CPM,

metoda PERT, které jsou podrobnéji nize popsany. (Sanz, Nadal a Robert, 2018)

Vodopadova metoda

Pouziva se pfi fizeni projektl, které bézi postupné tzv. vodopadove. Jednim z uzivanych
néstrojti vodopadové metody jsou Ganttovy diagramy (viz kap. 4.2 Rizeni ¢asu projektu),

autorem je Henry Gantt, ktery vyvinul techniky pldnovani a fizeni projektii, na zakladé
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podrobného studovani poradi operaci projektu. Tyto diagramy jsou urceny pro sledovani
a kontrolu harmonogramu projektd. Zaznamenavaji dobu trvani jednotlivych tikola projektu

a jejich poradi. (Sanz, Nadal a Robert, 2018, s. 54-56)

Metoda CPM

Zkratka CPM je metoda kritické cesty, jejimz cilem je zmapovani veSkerych tikoli projektu,
které zahrnuji i lidské aspekty. Definuje pozadavky, které se musi splnit pied zacatkem
kazdého ukolu, a nasledné predikuje dobu trvani kazdého tikolu. Metoda odhali kritickou
cestu projektu, na které lezi ukoly, které se nesmi zpozdit, jelikoz by doslo ke zpozdéni
celého projektu. Jsou stanoveny nejdiive a nejpozdéji mozné Casy zahdjeni jednotlivych
ukoll. Na zaklad¢ téchto informaci jsou stanoveny kritické ukoly, tzn. prioritni a ostatni,

které nelezi na kritické cesté a mtizou se zpozdit. (Sanz, Nadal a Robert, 2018, s.54-56)

Obrazek 10 Metoda CPM
(Pacinda, 2010, s. 5)

Dobson (2015, s. 88) metodu kritické cesty popisuje jako metodiku pro vyvazeni Casu,
nakladi a zdrojl pro dosazeni optimalnich vystupt projektu. Jedna se o techniku planovani,

ktera je velmi podobnd metodé¢ PERT (viz nize).

Hickson a Owen (2022, s. 180-182) popisuji metodu CPM jako techniku modelovani
harmonogramu projektu, ktera sjednocuje potadi ¢innosti a dobu trvani, nasledné graficky
zobrazuje vztahy a relativni dilleZitost mezi nimi. Tato metoda je nezbytna pro slozité a velké
projekty a je zapotitebi pouzit pocitacovy program k provedeni této metody. Prehledné
zaznamenava seznam vSech aktivit pottebnych k dokonéeni projektu. Pfinosem této metody
je zejména uvédoméni si, na jaké Cinnosti je potieba soustiedit Usili, aby byl dodrzen
harmonogram projektu. DalSim pfinosem je jasna identifikace volného casu, ktery je

k dispozici u ¢innosti lezicich mimo kritickou cestu.
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Metoda PERT

Metoda PERT je technika hodnoceni a kontroly programu. Tato metoda je nejcastéji
pouzivana spolu s metodou CPM. Usnadiuje stanoveni délky jednotlivych ¢innosti projektu
pficemz jejim cilem je dokoncit projekt s vysokou pravdépodobnosti. Délka trvani
jednotlivych ¢innosti je ur¢ena odhadem, a poté je pfifazena pravdépodobnost podle miry
dopadu ur¢itych proménnych, jako je pocasi, politicka situace apod. (Ktivanek, 2019, s. 143-
144)

V Cem se systémy lisi, je konkrétni problém, ktery fesi. Metoda PERT je planovaci nastroj
ur¢eny pro projekty s vysokou mirou nejistoty. Metoda CPM se zaméfuje na takovy druh
projektl, kde maji spolehlivé zajistény dodatecné zdroje a méfitelny vliv na planovani.

(Dobson, 2015, s. 88)

4.7.2 Agilni pristupy Fizeni projektu

Agilni pfistup je zaloZeny na pritbézném upiesnovani cile projektu, na pruznych reakcich na
zmény, a prabézném rozvrhovani prace. Mezi nejznaméjsi agilni metody patii Scrum
a Kanban. Zpisob pouziti téchto metod zavisi na charakteru projektu. Tento pfistup fizeni
projektu Ize aplikovat nékolika zptisoby, nékteré projekty vyuzivaji n€kolik riznych technik.
Nekteré agilni metody maji podobny postup, naptiklad koncept vizudlniho fizeni pomoci

nastének a myslenka tzv. backlogu. (Black a kol., 2017, s. 14)

Scrum

Nejuzivangjsi metoda agilniho fizeni, rozdéluje Cleny na tzv. scrum master, vlastnik
produktu a vyvojovy tym. Vlastnik produktu stanovi priority a cile projektu. Scrum master
ma na starosti zajistovani hladkého pribéhu a spravného tempa projektu pro vyvojovy tym.
Tato metoda se zaklada na pravidelnych schiizkach. Na zacatku projektu jsou shromazdény
pozadavky na findlni vystup, které jsou obsaZeny v tzv. produktovém backlogu. Tyto
pozadavky se déale zaznamenavaji do tzv. sprintového backlogu dle priorit a ndvaznosti.
V prabéhu daného sprintu se tym schazi v pravidelnych intervalech na tzv. dennich stand-
upech. Kazdy sprint musi byt zakonéen hotovym vystupem, anebo jeho ¢asti. (Sanz, Nadal
a Robert, 2018, s. 57; Dolezal a kol., 2016, s. 314, 315)
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Black a kol. (2017, s. 18-20) uvadi, ze cilem metody je zlepsit efektivitu tymu, kdy jednotlivé

role v tymu jsou jasné pojmenovany a charakterizovany:

Scrum master — zajistuje, aby postupy a pravidla metody byly dodrzovany. Resi
problémy se zdroji nebo jiné piekazky a podporuje tym v sebeorganizaci. Jedna se

spiSe o roli kouce nez vedouciho tymu, jelikoz ve Scrumu neexistuje vedouci tymu.

Vlastnik produktu — je zastupcem zakaznika v tymu projektu, tzce spolupracuje

s tymem. Ma vizi o produktu, ktera je v souladu s pozadavky zakaznika.

Scrum tym — je Samostatné organizovany a multifunkéni tym, ktery se v idealnim
pripad¢ sklada ze tii az deviti ¢lenti. Realizuje vysledny produkt a jeho odpovédnosti

je 1 pravidelné testovani produktu.

Tato metoda ma vymezeny své vlastni pojmy (Black a kol., 2017, s. 18-20):

Sprint — projekt je rozdélen do kratkych iteraci neboli tzv. sprintl, coz je ¢asové

obdobi, které trva obvykle dva az ¢tyfi tydny.
Prirastek produktu — vysledkem kazdého sprintu je hotovy prototyp produktu.

Produktovy backlog — vize, ktera popisuje produkt. Jsou identifikovany funk¢ni
a nefunkéni pozadavky produktu. Dil¢i polozky jsou prioritizovany a nasledné
realizovany ve sprintech. Méni se od sprintu ke sprintu, ale nikdy v pribéhu sprintu.

Produktovy backlog spravuje vlastnik produktu.

Sprint backlog — dil¢i polozky vychazi z produktového backlogu. Kazdy sprint ma
svij cil. Hovotfime také o tzv. user stories, které popisuji cil a na zéklad€ toho jsou

nasledné pfidéleny tkoly, které budou realizovany v daném sprintu.

Kanban

Kanban metoda je stejné jako Scrum soucasti agilniho procesu fizeni projektu. V piekladu

nazev Kanban znamena ,,Stitek. Tento pfistup vznikl v primyslovém odvétvi, kde se

pouziva v oblasti zasobovani spoleéné¢ s metodou ,just-in-time* (zkracené¢ JIT) pro

nepfetrzity a efektivni tok materidlu bez skladovych zasob. Metoda vyuziva tfi nastroje

(Black a kol., 2017, s. 21):

Kanban tabule — na nasténce jsou v nékolika sloupcich uvedeny dil¢i polozky sprintu,
pricemz kazdy sloupec predstavuje soubor ¢innosti. U kazdé polozky je uveden stav

rozpracovanosti.
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e Limit rozpracovanosti — cela tabule ma limit pro pocet rozpracovanych ¢innosti.

e Doba plnéni — pouziva se k optimalizaci prubézného toku ukold a k minimalizaci

prumérné doby celkové realizace vSech ¢innosti.

V primyslu je Kanban systém, ktery signalizuje doplnéni materidlu nebo zasob, nebo
navysSeni téchto polozek. Systém Kanbanu by mél byt jednoduchy a efektivni. Vznikl ve
spole¢nosti Toyota, jeho hlavnim ucelem je vizudlni kontrola procesu. Cilem je zjistit, CO,
kdy a kolik se ma vyrobit. K vizualizaci se pouzivaji Kanban tabule, které umoznuji rychle
odhalit piekazky projektu, diskutovat o nich a pracovat na jejich odstranéni. (Walker,
Benbow a Elshennawy, s. 51, 2019; Sanz, Nadal a Robert, 2018, s. 57)

Systém funguje na principu vymény zasob v momenté, kdy zasoba ubyde. Typické
usporadani Kanbanu je se dvéma zasobniky, kdy se vyprazdni nejdiive prvni zasobnik
a nasledné uzivatel signalizuje pracovnikiim, kteti dopliiuji zasoby, Ze je potieba zadsobnik
doplnit. Tento signal je obvykle vizualni. Mlize byt naptiklad zobrazena nebo ukézana karta,

ktera byla dodana se zasobnikem. (Walker, Benbow a Elshennawy, s. 51, 2019)

Obrazek 11 Jednoduchy Kanban systém
(Walker, Benbow a Elshennawy, s. 51, 2019)

Obrazek 11 zachycuje montazni linku, kde ¢tyfi pracovnici premist'uji produkty ze stolu na
dopravnik. Jakmile se zasoby ruznych polozek na stolech vycerpaji, jsou doplnény
pojizdnym skladnikem. Technika Kanbanu spociva v signalizaci skladnika svétlem, kartou
nebo volnym mistem na stole. Zasobovac poté nese zodpoveédnost za to, ze polozky na stole
odpovidaji sortimentu vyrobki, které se pohybuji po dopravniku. Kanban je technika
pouzivana k signalizaci skladnika. MiiZze jim byt svétlo, karta nebo prosté volné misto na
stole. Zasobovac zodpovida za to, Ze polozky na stole odpovidaji sortimentu vyrobki, které

se pohybuji po stole. (Walker, Benbow a Elshennawy, s. 51, 2019)
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4.7.3 Metodiky zaloZené na procesech

Tyto metodiky jsou zalozené na systému fizeni a fungovani procest ve firm¢. Patfi sem napf.

Lean pfistup, ktery je popsan nize.

Lean pFistup!

V primyslu je obecné rozSifeno plytvani, at’ uz jde o necinnost pracovnikii nebo
nadbyte¢né¢ho materialu, ktery nelze znovu vyuzit nebo recyklovat, coz brzdi produktivitu
vyrobniho podniku. Tento dlraz na eliminaci plytvani vedl k rozvoji myslenky Lean
systému fizeni. Lean znamend v ptekladu Stihly, ve smyslu efektivni nebo tGsporny. Pro
podnik je dilezité, aby byl vykonny a efektivni, aby zlstal na trhu konkurenceschopny.
K tomu slouzi néstroje Stihlé vyroby. V konecném disledku je cilem upln€ se zbavit

plytvéni. (Gulati, 2021, s. 538)

Lean lze také chapat jako pristup, ktery se snazi dosahnout §tihlé vyroby zefektiviiovanim
procest a eliminaci plytvani. Pfi fizeni projektd poméha projektovym vedoucim aplikovat
§tihlé mysleni, omezit tak ¢innosti na ty podstatné, které piinasi hodnotu, a minimalizovat

¢innosti, které naopak hodnotu nepiinasi. (Sanz, Nadal a Robert, 2018, s. 58)

4.8 Standardy projektového rizeni

Standardizace v oblasti projektového tizeni je z velké vétsiny soubor Sepsanych a vydanych
zkuSenosti nebo znalosti odbornikti z praxe. Vzhledem k unikatnosti kazdého projektu
a velkému poctu proménnych, je nutné brat tyto standardy spiSe jako inspiraci nebo
pomucku, kterou se fidit, nikoliv jako striktn¢ dané pravidlo. Ke kazdému projektu je potieba
danou metodiku uplatiovat s individualnim pfistupem. (Dolezal, Machal a Lacko, 2012,
S. 23-24)

Takagi a Varajao (2022, s. 408-427) provedli studii poukazujici na dulezitost zapojeni
procest fizeni uspéchu do normy ISO 21500 ve ¢tyistupnové metodice. Podle nich chybi, v
jiz velmi komplexnich projektovych standardech, pfesné postupy planovani a vyhodnoceni
uspesnosti projektu. Jejich studie se také zamétuje na sladéni procesti projektového tizeni s
organizacni strategii. Silva a kol. (2021, s. 67-91) popisuji tzv. holisticky pohled pfi fizeni
projektli z riznych Grovni s cilem porozumét hlavnim nedostatklim. Jednim z nich je prave

obtizné slad’ovani vykonnosti projektl se strategii spolec¢nosti. Xue a kol. (2021, s. 230-248)

! Popséno také v kapitole 1.1 Lean management.
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definuje pfesnou posloupnost krokti, které¢ vedou ke sladéni dvojic procesii. Bere v potaz
ruzné struktury v norméch a analyzu piekryvi vyplyvajicich ze sladéni procesi. Piipadova
studie obsahuje vybér kritérii a vahu jednotlivych kritérii. Ukazuje také, ze lze integrovat

procesy ruznych standardl projektového fizeni.

4.8.1 PMBoK® - Project Management Body of Knowledge

Tento standard vydala americka neziskova organizace Project Management Institute (PMI).
Jedna se o profesni seskupeni organizaci a projektovych manazerti. Své zastoupeni ma ve
170 zemich svéta s celkovym poctem 265 000 uzivateld. Standard spociva v procesnim

pojeti, rozdéleném do:

e péti hlavnich procesnich skupin — zahajeni, planovani, realizace, monitorovani

a ukonceni projektu,

e deviti védomostnich oblasti — fizeni integrace projektu, rozsahu, ¢asu, nakladd,
kvality, lidi, komunikace, rizik, smluv a zainteresovanych stran. (Dolezal, Méchal

a Lacko, 2012, s. 24-25; Kiivanek, 2019, s. 115)

Procesy jsou vzajemné propojeny vazbami a védomostmi. Kazdy proces ma sviij vstup
a vystup. Vstupy v procesu podléhaji transformaci za pouziti riznych metod a technik.
(Dolezal, Machal a Lacko, 2012, s. 25)

PMBOK® ma S§irsi pojeti nez metoda PRINCE2® popsana nize. Obsahuje i sadu vzorct
naptiklad z oblasti tzv. vytvofené hodnoty projektu, ktera je diilezitd pfi monitorovani
vykonnosti projektu z ndkladového a casového hlediska, budouciho vyvoje projektu, ktery
vychazi z aktualniho trendu. Zamétuje se na komplexni podporu projektového vedouciho,
ale ma 1 své nedostatky. Chybi naptiklad pruzné a dynamické rozpracovani zpétné vazby
fizeni projektu. (Ktivanek, 2019, s. 114-115) V tuzemsku se uziva zejména v mezinarodnich

organizacich, které ji maji zakotvenou Vv internich smérnicich (Dolezal a kol. 2016, s. 28).

4.8.2 PRINCE2® - PRojects IN Controlled Enviroments

PRINCE2® je strukturovana vodopadova technika, ktera charakterizuje fizeni projektd
komplexné od zacatku az do konce. Autorem tohoto standardu je Office of Goverment
Commerce (OGC). Pivodné byla vyvinuta pro britskou vladu a vetejnou spravu v oblasti
projekta IT, pozdéji se rozsifila i mezi soukromé spolecnosti. Tento standard je nyni bézné

uzivan na rtizné typy projekti. V soucasnosti je jednou z nejpopularné€jsich a nejuzivanégjsich
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metod projektového managementu. Je procesné orientovany a rozdéluje projekty do
nékolika etap. Kazda etapa ma své plany a procesy, kterymi se fidi. Je zalozen na sedmi
procesech vysoké urovné a definuje vstupy a vystupy pro kazdou fazi tak, aby nebyla
moznost ndhody. Diky tomu je mozné fidit velké a predvidatelné projekty, pficemz je
zajisténa soudruznost projektl a tymy maji vEtsi kontrolu nad veSkerymi zdroji, a tim lze
efektivnéji snizovat rizika. (Dolezal, Machal a Lacko, 2012, s. 25; Sanz, Nadal a Robert,
2018, s. 59; Ktivanek 2019, s. 111, 112)

PRINCE2® neni standardem ve smyslu PMI nebo IPMA, jedna se spiSe o navod a obecné
metodiku zpracovani projektu (Machal, Kopeckova a Presova, 2015, s. 84). Tato metodika
se zabyva sedmi kritickymi oblastmi projektu: pfinosy a naklady, organizace, kvalita, rizika,

zmény, postup a celkovy projektu (Ktivanek, 2019, s. 113).
Struktura metodiky je popsana nasledovné (Machal, Kopeckova a Presova, 2015, s. 85-87):

1. Principy — investice, role a odpovédnosti, produkty, fizeni po etapach, fizeni na

zaklad¢ vyjimky, ucit se ze zkuSenosti, pfizpiisobeni metody prosttedi projektu.

2. Témata — investice (business case), organizace, kvalita, plany, riziko, zména

a progres.

3. Procesy — zahgjeni, nastaveni (strategie), smérovani, kontrola, fizeni dodavky

produktu, fizeni pfechodu mezi etapami a ukonc¢eni projektu.

4.8.3 ICB-IPMA ® Competence Baseline

Metodiku ICB vydala organizace IPMA ta se lisi od vy$e zminénych standardli zejména tim,
ze se zamé&fuje na kompetence, tzn. dovednosti a schopnosti projektovych manaZert.
Neurcuje tedy Zzadné procesy, ale doporucuje soubor krokii, které je nutné vhodné
daného projektového tymu, ktery tyto kroky aplikuje. Clenové tymu maji prostor pro vlastni
nazory a kreativitu. Kompetence jsou rozdeleny do tii oblasti, které¢ jsou dale déleny na tzv.
prvky kompetenci. Tyto prvky obsahuji popis procesnich krokli a vzajemnou provazanost

mezi ostatnimi prvky. (Dolezal, Machal a Lacko, 2012, s. 26; Dolezal a kol., 2016, s. 29)

Kompetence jsou rozdéleny do tii skupin (Machal, Kopeckova a Presova, 2015, s. 18):
1. Technické kompetence — obsahuji 20 zékladnich prvki technickych zptlsobilosti

projektového manaZera.
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2. Behavioralni kompetence — ptredstavuji celkem 15 prvkil osobnostniho charakteru

projektového manazera.

3. Kontextové kompetence — popisuji 11 prvki zpusobilosti v fidicich vztazich, znalosti

legislativy a schopnosti vést efektivné projekty, portfolia a programy.

4.9 Certifikace projektového iizeni

Spolecnosti, které realizuji velké projekty, by mély usilovat o to, aby jejich projektovi

vedouci ziskali potfebnou certifikaci projektového fizeni. Timto je zaruceno, zZe projektovi

manazeti maji osvojeny potiebné metody a standardy. (Vittal a Rad, 2018, s. 165-178)

49.1 PMI ® Certifikace

Tato certifikace mé nékolik verzi a je rozdélena do osmi urovni:

Tabulka 1 PMI ® Certifikace
(vlastni zpracovani dle Machal, Kopeckova a Presova, 2015, s. 120-121)

Uroven certifikace

Pozadavky

Project Management Professional ®

Hodnoti vzdé€lani, odborné znalosti a
zkuSenosti. Mistrovska uroven schopnosti a
dovednosti pro fizeni projekta.

Certified Associate in Project
Management ®

Urceno pro Cleny projektového tymu. Nutnost
prislusné odborné znalosti a vzdélani.

Program Management Professional ®

Uchaze¢ musi splnit podminky, tak jako u
vyse uvedenych, navic zahrnuje tii dopliujici
vyhodnoceni a striktni posouzeni zadosti.

PMI Agile Certified Practitioner ®

Musi spliiovat schopnosti a znalosti z agilniho
projektového fizeni.

PMI Risk Management Professional ®

Musi se dobfe orientovat v oblasti
identifikovani a hodnoceni rizik, v¢etné
provedeni napravnych opatieni

PMI Scheduling Professional ®

Musi prokéazat schopnost planovat projekty.
Jedna se o provéieni planovacich dovednosti.

Portfolio Management Professional ®

Koordinované vede jedno nebo vice portfolii,
zodpovida za realizaci, komunikaci a tvorbu
doporuceni pro rist portfolia.

PMI Professional in Business Analysis
SM

Nutnost osvojené efektivni komunikaci se
stakeholdery.
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49.2 PRINCE2 ® Certifikace

Certifikace nabizi ¢tyfi stupné certifikaci. Certifika¢ni testy se li§i podle Girovné, které chce

uchaze¢ dosahnout a na jakou pozici je certifikace urcena. (Dolezal a kol., 2016, s. 33)

Tabulka 2 PRINCE2 ® Certifikace
(vlastni zprac. dle Machal, Kopec¢kova a Presova, 2015, s.122; Dolezal a kol., 2016, s. 34)

Uroveii certifikace Pozadavky
PRINCE2 Foundation ® Zakladni stupen certifikace, ovétuje znalost terminologie

a standardu, vCetné zakladu projektového fizeni. UrCeno
pro manazera nebo ¢leny projektového tymu

PRINCE?2 Practitioner ® Nutné nejprve ziskat niz8i irovenn PRINCE2 Foundation
®. Uchaze¢ musi umét metodiku pouzivat i v praxi.

PRINCE2 Agile ® Nutné nejprve ziskat aroveni PRINCE2 Practitioner ®.
Urcena pro ucastniky agilnich projektt. Ma formu
pripadové studie.

PRINCEZ2 Professional ® Nastavba PRINCE2 Practitioner ®. Vicedenni program,

kde jsou sledovany schopnosti prace v tymu, komunikace
a podobné.

49.3 IPMA ® Certifikace

Certifikace zahrnuje jak pisemny test, tak i certifikaéni pohovor, kde za ucelem provéteni
osobnosti uchazece. Certifikace ma ¢Etyti urovné. (Dolezal a kol., 2016, s. 32)

Tabulka 3 IPMA ® Certifikace
(vlastni zpracovani dle Machal, Kopeckova a Presova, 2015, s. 120)

Uroven certifikace PoZadavky

Stupen ,,A* Certifikovany feditel projektd, ktery je schopny vést
vyznamny projekt nebo portfolio s ptisluSnou
metodologii, nastroji a zdroji.

Stupen ,,B* Certifikovany projektovy senior manazer, ktery dovede
vést komplexné odlisné projekty.

Stupen ,,C* Certifikovany projektovy manazer je schopny vést
projekty méné komplexnéji, nebo mlize fungovat jako
odbornik v projektovém tymu.

Stupen ,,D* Certifikovany projektovy praktikant dokaze na projektu
pracovat jako ¢len tymu.
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast diplomové prace je zpracovana formou kritické literarni reSerSe. Veskeré
uvedené poznatky jsou ¢erpany z Ceskych a zahrani¢nich kniznich zdroji nebo odbornych
Clankd. Z veétsi Casti byla pouzita souCasna literatura pro ziskani co nejvice aktualnich
informaci, které slouzi jako podklad pro praktickou cCést. Teoreticka vychodiska jsou
strukturovana dle logické posloupnosti na ¢tyfi hlavni kapitoly, pficemz prakticka ¢ast na

toto Clenéni navazuje.

Prvni kapitola se vénuje oblasti fizeni vyrobniho podniku, kde jsou nejprve vysvétleny
zakladni pojmy a definice z oblasti vyroby. Hlavni mys$lenkou vyrobnich spolec¢nosti je
neustalé zlepSovani. S tim tizce souvisi 1 zpuisoby fizeni podniku zalozené na principech tzv.
lean managementu, ktery se snazi o dlouhodobé zlepSovani podniku, a integrovaného

systému managementu, ktery predstavuje soubor systému fizeni podle norem ISO.

Druha kapitola pojedndva obecné o prumyslovém inzenyrstvi, za jakym ucelem a kdy
vzniklo. Jakou roli hraje ve vyrobnim podniku primyslovy inzenyr. Dale jsou popsany
vybrané metody primyslového inZenyrstvi, které koresponduji s metodami uzivanymi ve

sledované spolecnosti, stejné jako systémy managementu.

Tteti kapitola se zabyva samotnym projektem. V této kapitole je definovano, co je projekt,
jaké jsou pozadavky a cile projektu, dale jsou popsany dil¢i faze vyvoje projektu, které
spole¢né tvoti zivotni cyklus projektu. Nasledné jsou shrnuty poznatky o metodé logického

ramce, projektovém tymu a na zavér o projektové dokumentaci.

Posledni kapitola je stézejni pro praktickou a projektovou ¢ast. Jsou zde polozeny teoretické
zédklady o fizeni rozsahu, Casu, rozpoctu, kvality, rizik a zmén projektu. Pochopeni téchto
oblasti fizeni projektu je nezbytné pro pochopeni soucasného fizeni projekti ve sledovaném
podniku a nasledném vytvoreni nového procesu. Rizeni téchto oblasti je sloZité a komplexni,

proto je nutné brat vzdy v uvahu soucasny stav a moznosti podniku.

Veskeré naCerpané poznatky jsou zakladem pro zpracovani praktické casti, kde je nejdiive
predstavena spolecnost, kterou se tato prace zabyva, a jeji struktura a metody tizeni. Na to
navazuje analyza fizeni vybranych projektl a analyza soucasné metodiky fizeni projektl ve
spolecnosti. K tomu byly vyuzity poznatky z teoretické ¢asti, zejména tiloha praimyslového
inZenyra, zpusob fizeni projektd a vedeni projektové dokumentace, aby bylo mozné navazat

na rtizné oblasti v procesu projektoveho fizeni a byla dodrZena logick4 navaznost prace.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Diplomové prace se zabyva vyrobni spolecnosti, kterd byla zaloZzena v minulém stoleti
dvéma rodinami v Némecku. V dobé svého vzniku zaéinala vyroba s jedenacti zaméstnanci
ve staré hale. Podnikani se ¢asem postupné rozrostlo do nékolika némeckych mést o dalsi
vyrobni haly. Hlavni koncept vyroby je soustiedén zejména na domaci spotiebice — mycky
nadobi, suSicky pradla a automatické pracky. Mimo jiné ale vyrdbi i vysavace nebo
elektrospotiebice do kuchyné a nékolik dalsich druhii vyrobku. V pribéhu svého rozvoje se
spole¢nost pokousela uspét i v jiné oblasti prumyslu, hicméné toho bylo vzdy po néjakém
Case zanechano. V soucCasnosti ma spole¢nost n¢kolik vyrobnich zavodi po celém svéte,

véetné Ceské republiky. (interni databaze)

6.1 Organizacni struktura

Sledovana spole¢nost je na uzemi Ceské republiky registrovana jako spole¢nost s ruéenim
omezenym. Hlavnim pfedstavitelem je generalni feditel, ktery ma pod sebou devét oddéleni
managementu, pficemz kazdé oddéleni ma svého vlastniho feditele (obrazek 12). V podniku
funguje liniova organizaéni struktura — kKazdy zaméstnanec ma jasné¢ dané pravomoci

a odpovédnosti. (interni databaze)

Vedeni zdvodu
Generalni feditel

l l l l l } l l

0ddéleni lidskych
Vyroba Technické oddéIni Oddéleni kvality zdroji
Vyrobni feditel Technicky Feditel Reditel kvality Personalni
feditelka

Production Konstrukce
System Planning Reditel vyvoje a
Reditel PSP konstrukce

Nakup
Reditel nakupu

Logistika
Reditel logistiky

Finanéni oddéleni
Finanéni Feditel

Obrazek 12 Organizacni struktura spolecnosti
(vlastni zpracovani dle interni databaze)

Prakticka ¢ast diplomové prace se zabyva projekty z odd€leni Production System Planning
(dale v textu PSP), které se d€li na strategické planovani a pramyslové inZenyrstvi. Tohle
oddéleni spada pod teditele PSP, ktery ma pod sebou projektové vedouci, ktefi vedou
projekty v ramci strategického planu, a primyslovi inzenyry, ktefi vedou projekty kratsiho

rozsahu.

6.2 Produktové portfolio

Vyrobni portfolio celého koncernu je sloZzeno zejména z domacich spotiebic¢ii do kuchyné,

jinych velkych elektrospotiebicli nebo vysavaci. V mensi mife se spolecnost vénuje vyrobé
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pristroji do zdravotnickych zafizeni nebo rtiznych piipravka na péci o pradlo a podlahové
krytiny. Produktové portfolio sledovaného podniku se sklada ze dvou vyrobkl: mycky

nadobi a susi¢ky pradla. (interni databaze)

6.3 Politika spoleCnosti

Spole¢nost napliuje své cile v souladu s filozofii celého podniku. Strategickou vizi
a hlavnim cilem celého koncernu je byt nejzadan€jsi znacka ve svém oboru. Systém
managementu podniku vychazi z péti pilifd, kterymi jsou: systém managementu kvality,
péce o zivotni prostiedi, spoleCenska odpovédnost, bezpecnost a systém efektivniho

hospodateni s energiemi. (interni databaze)

1) Systém managementu kvality ma za cil neustale rozvijet procesni piistup,
potenciondl svych zaméstnancili, zvySovat mirU zapojeni a motivace zaméstnancl

a spokojenost zdkaznik.

2) Péce o Zivotni prostiredi spoc¢iva v neustalém zlepsovani enviromentalni vykonnosti

podniku a pfedchazeni znecisténi zivotniho prostiedi.

3) Spolecenska odpovédnost se tyka rozvijeni pfistupt ve sméru péce o zaméstnance
a ptisobeni v regionu, navazovani a utuzovani vztahl se spolecensky odpovédnymi

partnery.

4) Bezpecnost podniku je o piedchazeni vzniku zranéni a poskozeni zdravi
zaméstnance, coZ se poji s odstranovanim pficiny vzniku nebezpe¢i a sniZovani

rizika, dale neustale zlepSovat vykonnost podniku v oblasti BOZP a PO.

5) Systém efektivniho hospodaieni s energiemi ma za cil sniZovani energetické

narocnosti organizace a neustalé zlepSovani vykonnosti v oblasti uspory energii.

6.4 Procesy spole¢nosti

Procesy spole¢nosti jsou fizeny integrovanym systém managementu (Obrazek 13), ktery je
rozdélen na fFidici, realizaéni a podptirné procesy. Ridici procesy zahrnuji fizeni
dokumentace, odpovédnosti vedeni a fizeni zdrojii. Rizeni zdrojii je rozdéleno na podptirné
procesy, kterymi jsou finance, infrastruktura a personalistika. Mezi realiza¢ni procesy patii
konstrukce, tizeni vyroby, ndkup, logistika a vyroba. Veskeré fizeni téchto oblasti souvisi
srealizaci projektd, za které nese odpoveédnost vedeni. Logistika pifedstavuje piijem

materidlu, logistiku a expedice. Realiza¢ni proces je zahajen externim pozadavkem
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zakaznika a ukon¢en dodanim produktu zakaznikovi. Patii sem také podpirné procesy, jako
jsou reklamace, kontrola, metrologie, monitorovani a méfeni, provadéni auditli, fizeni
neshodnych vyrobkii (zmetkil) a neustdlé zlepSovani. Pro fizeni ekonomické oblasti

spolecnost uziva ekonomicky systém SAP. (interni databaze)
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Obrazek 13 Integrovany systém managementu
(vlastni zpracovani dle interni databaze)

6.5 Metody Fizeni ve spole¢nosti

Management spole¢nosti vyuziva takové metody fizeni vyroby a obecné celého podniku,

které maji za cil zlepSovat procesy spole¢nosti. Jsou to tyto metody (interni databaze):

1) Metoda 6S byla implementovana v roce 2005 na veskera vyrobni pracovisté a byla
rozsifena o dalsi bod — stalé bezpeci. V budoucnu spolecnost planuje tuto metodu

zavést do oblasti administrativy.
2) FMEA slouzi jako analyticky nastroj prevence poruchovych stavii a ptipadné feseni
jejich nasledkt. V podniku se pouziva k odhaleni potencionalnich rizik pfi zavadéni

nového procesu nebo pii kontrole stavajiciho procesu.
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3)

4)

5)

6)

7)

Kaizen je systematické zlepSovani, které vytvaii prostor pro zlepSovatelskou
iniciativu pracovnikti. V podniku jsou umistény schranky, kam muize zaméstnanec
vlozit sviij ndpad na zlepseni, odpovédny zaméstnanec za tuto agendu se poté stara

o dal$i postupové kroky této metody.

Kli¢ové ukazatele Fizeni ve vyrobé jsou ukazatele, které¢ jsou dulezité pro méfeni
stability a efektivity procesu vyroby a jejich podpurnych procesi — naklady na

Srotace, GEFF, stupei plnéni zak4zek, doba obratu zasob a efektivita prace.

Statisticka regulace procesu je jeden z preventivnich nastroju, které ve spole¢nosti

slouzi managementu kvality k regulovani vyrobnich procest podle statistiky.

TPM funguje v podniku jako komplexni piistup k adrzb¢ strojniho zafizeni s cilem
dosahovat co nejvice efektivniho provozu.

Al

Zpiusobilost méFicich systémi a méficich procesi slouzi k vyjadieni, zdali jsou
pouzité méfici systémy a méfici procesy schopny poskytnout relevantni informaci

0 shodg, nebo neshodé znaku s pozadavky.

Vyse uvedené metody maji velky dopad na realizaci projektd, které se pfimo tykaji vyroby

(napf. vystavba nového stroje, nebo montazni linky apod.), jelikoz spravné dodrzovani

téchto metod umoziuje snazsi pribeh celého projektu a eliminuje mozny vyskyt odchylek

vV daném procesu. (interni databaze)
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7 ANALYZA SYSTEMU RiZENi VYBRANYCH PROJEKTU

V navaznosti na pozadavky podniku je v praktické ¢asti diplomové prace nejprve provedena
podrobna analyza systému fizeni vybranych projektl a nasledné analyza samotné metodiky
fizeni projektu. Z pohledu Trojimperativu projektu jsou podrobné zkoumany tii oblasti
projektu — fizeni financi, terminti a kvality. Cilem této kapitoly je identifikovat problém
Vv téchto oblastech a nasledné porozumét tomuto problému, aby bylo mozné danou oblast
racionalizovat. Zdrojem informaci pro tuto kapitolu jsou data o0 rozpoc¢tu, terminech a kvalité
sledovanych projektt. Na konci kazdé kapitoly je provedeno shrnuti dosazenych vysledkd,
které budou slouzit jako zaklad pro projektovou cast diplomové prace. Vedeni spole¢nosti
poskytlo k analyze Sest projektti uvedenych v tabulce.

Tabulka 4 Projekty poskytnuté k analyze
(vlastni zpracovani dle internich zdroja spolecnosti)

Projekty Stav Popis

1. Vystavba lisu na Dokonc¢eno | Vystavba nového stroje, na kterém se podili

vyrobu myc¢ek nadobi jeden dodavatel. Jednodussi kalkulace
nakladu.

2. Nova montazni linka Dokonceno | Vystavba montazni linky, na které se podili

pro vyrobu susic¢ek 20-30 partnert. VéEtsi riziko a slozitejsi

pradla kalkulace.

3. Pfestavba montazni Zastaveno | Komplikované na kalkulaci, stejné jako u

linky kvili zrychleni na ptedchoziho projektu.

takt 45 sekund

4. Prestavba montazni Dokonceno | S ohledem na ekologii bylo nutné investovat

linky kvili integraci nové do nového chladiva (R290 propan), které je

technologie plnéni Setrné a mén¢ poskozuje 0z6NOVoOU Vrstvu.

piistroji ekologictéjSim Nova technologie zavadéna externimi

typem chladiva dodavateli, kvili které bylo nutné
modifikovat stavajici vyrobni proces.
Komplikované na kalkulaci.

5. Prestavba a rozsiteni Dokonceno | Realizace projektu na vyrobnim useku

vstiikolisu (krok 1) vyroby plasti (tzv. Plastarny). Obdobny
projekt byl realizovan jiz n¢kolikrat, jasni
partnefi. Jednodussi na kalkulaci.

6. Pfestavba a rozsifeni Dokonceno | Navazuje na projekt €. 5.

vstiikolisu (krok 2)
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Projekty poskytnuté vedenim spoleénosti byly v procesu ve sledovaném vyrobnim zavodu
paralelné v obdobi let 2018-2022. V kazdém z vybranych projekti se vyskytl urcity problém
pfi fizeni projektu, ktery mél v kone¢ném disledku dopad na nékterou z veli¢in
Trojimperativu. JelikoZ se jednalo o projekty, které mély vliv na vyrobni kapacitu a portfolio
podniku, propsalo se neoptimalni dosazeni cile projektu do celkovych vysledkti podniku.

Vybrané projekty vedli dva pramyslovi inZzenyii Z oddé€leni PSP:
e Primyslovy inzenyr €. 1 byl vedoucim projektu ¢. 1, 5, 6.

e Primyslovy inzenyr €. 2 byl vedoucim projektu ¢. 2, 3, 4.

7.1 Rizeni rozpoétu vybranych projekti

Proces fizeni rozpoctu projektu zacind po pridéleni projektu feditelem PSP vhodnému
projektovému vedoucimu, ktery jako prvni zacina planovat predbézné naklady na projekt

a vychdazi pfitom z:

e historické zkusSenosti — obdobny projekt v obdobném rozsahu byl jiz v minulosti
realizovan a je mozné s dostate¢nou piesnosti odhadnout potiebné naklady a podle

toho stanovit vysi rozpoctu, a z

e analyzy trhu — v ptipad¢, Ze projektovy vedouci nema zadné zkuSenosti, tak je nutné
provést analyzu trhu a pokusit se zjistit co nejvice informaci tak, aby se odhad co

nejvice pfiblizoval realité.

Na zaklad¢é nakladového planu je nasledné jednano o vysi rozpoétu, ktery bude na projekt
uvolnén. Vysi rozpoctu musi projektovy vedouci konzultovat s feditelem PSP, ktery ho
schvaluje. Reditel dale jedna svedoucim controllingu, ktery o téchto zaleZitostech
komunikuje s matefskou spole¢nosti. Cely tento proces je podrobné popsan v kapitole 8.1

Analyza metodiky procesu fizeni projekti.

Naklady projektu tvofi zpravidla material, pracovni sila, sluzby nebo material na cesté
a dalsi. Je nutné ale podotknout, ze hodnoty nakladt uvedené v tabulce 5 nezahrnuji mzdu
projektového vedouciho ani ¢lent projektového tymu. Tito zaméstnanci nejsou vyplaceni
z rozpoctu projektu, protoze vedeni projektl je standardni naplni prace primyslového
inzenyra stejné, jako je Gi¢ast na projektech standardni naplni prace vSech ¢lent projektového

tymu.
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Tabulka 5 Rozpocty projektt v eurech
(vlastni zpracovani dle internich zdroja spolecnosti)

Projekty Plinované Skute¢né Uvolnény Rozdil Rozdil
(v eurech) naklady naklady rozpocet Sk[l)Jl:gélrl] (;is . sklzllfelél; ;1s .
v %

1. Projekt | 4920000 5605 867 5855 000 -685 867 -13,94 %
2. Projekt | 3900 000 939 222 3900 000 +2 960 778 +75,92 %
3. Projekt | 1700 000 977 333 1700 000 +722 667 +42,51 %
4. Projekt | 2849 600 3 735 640 3 549 600 -886 040 -31,09 %
5. Projekt | 1350 000 1342118 1 350 000 +7 883 +0,58 %
6. Projekt | 1750 000 1 805 269 1750 000 -55 269 -3,16 %

V tabulce jsou zleva uvedeny hodnoty sledovanych projektt, a to v pofadi — planované
naklady, skutecné naklady, skutecny rozpocet, ktery byl na projekt uvolnén, a rozdil mezi
planem a skutecnosti (vSe v eurech), véetné procentualniho vyjadieni. Z tabulky je ziejmé,
ze skutecny rozpocet se ve vsech projektech odchyluje od planu. Planované naklady se
u projektu €. 2, 3, 4 liSily o vice jak 30 %. U projektu ¢. 2 byly po dobu trvani projektu
zadrzeny zbyte¢né skoro 3 mil. eur a u projektu ¢. 3 skoro 800 tis. eur, které se daly vyuzit
efektivnéji. U projektu €. 4 projektovy vedouci naopak predpokladal naklady nizsi, nez byly
potieba ve skute¢nosti. U projektu €. 5 a 6 je rozdil minimalni. Ve spolecnosti je tolerovana
odchylka 10 % (+ nebo -) pfi stanoveni rozpoctu. U projektu €. 1 tento rozdil ¢ini 13 %, coz
je mirn€ nad hranici tolerance. Z toho vyplyva, Ze kromé 5. a 6. projektu je nutné se u vSech
ostatnich projektd podrobnéji zaméfit na zpisob, jakym projektovi vedouci stanovuji

naklady svych projektu.

V ptipad¢ vyssiho rozpoctu, nez je pivodni plan, ma projektovy vedouci dv€ mozZnosti:
(1) zazadat o pterozdé€leni internich finanénich prostiedkt (financovat projekt z rozpoctu
jiného projektu, lze pouze na zakladé schvaleni feditele PSP), (2) zazadat oddéleni
controllingu, aby vyjednalo s matei'skou spole¢nosti dodateéné finance. Vedeni spolenosti
se snazi tyto situace minimalizovat. Predtim, nez projektovy vedouci bude fesit navyseni
financi, musi znovu provést stanoveni nakladi na zaklad¢ aktudlnich cen od dodavatele,

zahrnuti inflace, sménového kurzu a podobné.
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V piipadé, ze projektovy vedouci podhodnoti naklady, tak je velka pravdépodobnost, Ze
nezahrnul néktera mozna rizika, kterd rozpocet projektu zatizila. Tomuto problému se da
predchézet tim, ze je disledné provedena analyza rizik, kterd umoznuje predikovat tyto
situace a predejit zav€as problému tak, aby nevznikly dodate¢né naklady. Je potieba zjistit,
které nédkladové polozky zatizily rozpocet projektu a provéfit, zdali byla spravné provedena

analyza rizik (viz kapitoly 4.3-4.5 Rizeni rozpoétu, kvality a rizik projektu).

7.1.1 Shrnuti finanéniho Fizeni vybranych projektia

Z vyse uvedené analyzy je patrné, ze stanoveni rozpoctu projektu cini projektovym
vedoucim problém. V piipadé vyssich odhadovanych nakladud, nez jsou skute¢né potieba,
rozpocty zbyte¢né vazou finance, které mohou byt vyuzity efektivnéji. Z Sesti sledovanych
projektt bylo nutné u dvou projektt bud’ zadat o dodatecné finanéni prostfedky, nebo je
pokryt financemi z jinych projektd. Tento stav zvySuje mozné riziko vzniku chaosu ve
financich, jelikoz neoficialni pfesun finan¢nich prostiedkii ma za nésledek, ze skutecné
financovani neni transparentni a pfehledné. Pro zjiSténi pfi¢iny problému se stanovenim
nakladii budou projekty podrobné analyzovany a vysledek bude popsan Vv kapitole 7.4
Charakteristika vybranych projektu.

7.2 Rizeni termini vybranych projekta

Druh4 analyzovana oblast se zamé&fuje na fizeni termini projektu. Predbézny zacatek a konec
projektu stanovuje feditel oddéleni PSP. Definovani téchto terminti izce souvisi s fizenim
rozpoctu projektu. JelikoZz se jedna o projekty realizované ve vyrobég, jsou planovany na
zaklad¢ potiebnych vyrobnich kapacit dle desetilet¢ho strategického planu, ze kter¢ho se
vychazi pfi stanoveni terminl zac¢atku a konce projektu a projektovy vedouci podle toho

nasledné sestavuje predbézny odhad nakladu.

Proces fizeni termini a rozpoCtu zacina na oddéleni vyzkumu a vyvoje (Research
& Development) mateiské spole¢nosti, ktera planuje na deset let dopifedu vyvoj nové
generace produktt. Na konci kazdého obchodniho roku aktualizuje matefska spole¢nost na
zakladé poétu prodanych kust strategicky plan potiebné vyrobni kapacity. Reditel oddéleni
PSP obdrzi aktualizovany plan produkce, porovna pozadavky na pocet vyrobenych produkti
s dostupnou kapacitou daného zdvodu a podle toho rozhodne, jaké projekty by se mély
v piistich letech realizovat. Pokud nastane situace, ze by nestacila vyrobni kapacita, tak to

1ze tesit dvéma zplisoby — navyseni vyrobniho taktu u montaZnich linek nebo prave vystavba
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novych montaznich linek ¢i zafizeni. V piipadé potfeby navyseni kapacity je tato informace
pfedana konkrétnimu projektovému vedoucimu a za¢nou procesy potiebné pro zahéjeni
projektu. Informaci o tom, Ze ma projektovy vedouci pridéleny projekt, dostava zpravidla
vzdy zacatkem obchodniho roku a pfiblizné do Cervna ma Cas zpracovat predbézny plan
projektu. Problémem je, Ze zadani nema fadnou oficialni formu, maze tak prob&hnout Gstné

na schtizce nebo prostrednictvim e-mailu. Pak hrozi riziko, Ze se na tuto informaci zapomene

nebo se ,,ztrati“. K zahajeni projektu tak ¢asto dochazi se zpozdénim.

(vlastni zpracovani dle internich zdroju spolecnosti)

Tabulka 6 Terminy projektt

Projekty Zahajeni Planované Skute¢né Doba zpozdéni
projektu ukondeni ukon¢eni
1. Projekt 1.12.2019 1.2.2022 1.5.2022 3 mésice
2. Projekt 1.7.2020 1.10. 2021 1.4.2022 5 mésict
3. Projekt 1.1.2017 1.1.2018 1.1.2018 0 mésict
4. Projekt 1.6.2017 1.1.2019 30.9.2019 9 mé&sict
5. Projekt 30. 6. 2019 1.10. 2021 31.12. 2022 14 mésicu
6. Projekt 30. 6. 2019 1.10. 2021 31.12. 2022 14 mésica

Z tabulky Ize vidét, Ze pouze tieti projekt byl dokoncen véas, zbylé projekty byly dokonceny
se zpozdénim 3 az 14 mésict. Prvni projekt byl zpozdén o 3 mésice, druhy projekt
0 5 mésic, ¢tvrty projekt o 9 mésici, paty a Sesty projekt o 14 mésicl. Zpozdéni projektii

bude podrobné vysvétleno v kapitole 7.4 Charakteristika vybranych projektu.

7.2.1 Shrnuti Fizeni termini vybranych projekta

Terminovy plan projektu vychazi z potfeby vyrobnich kapacit podniku v nadchéazejicich
letech. Tato kapacita se odviji podle predikce riistu prodeji vyrobkl. Pokud tedy dojde ke
zpozdéni realizace projektu, tak spolenost neni schopna vyrabét pozadovany objem
produkce. Podnik ptichazi o zisk z vyroby, ktery by mél v ptipad€, Ze by projekty byly

dokonceny podle terminového planu.

Jednim z cili mého névrhu nového procesu fizeni projektii je predikce, prevence a fizeni
rizik projekti. Vzhledem k tomu, Ze projekt mize byt zpozdén z mnoha divodu, pricemz
nckteré z nich nelze ovlivnit, tak je potieba si pfic¢inu idenfitikovat v piedstihu a zamé&fit se
na ty, které zménit lze, a pfipravit se na ty, které zménit nelze. Vnéjsim vlivem mize byt

globalni nedostatek komponent/materialu, politické udalosti, pandemie a podobné.
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V piipadé vyskytu tohoto typu problému neni mozné zcela odstranit pficinu, ale je nutné

uzpusobit ptistup k projektu a vyrobni plan vzniklé situaci.

7.3 Rizeni kvality vybranych projekti

Projekt je povazovan za kvalitni, pokud je splnén cil projektu z hlediska pozadavku
zadavatele a spravné zpracované projektové dokumentace. Prubéh ftizeni projektu je
provazen piislusSnou dokumentaci, kterd umoziiuje ve spolecnosti oficialné tidit projekt.
Dokumentace musi byt strukturovana, prakticka a musi obsahovat veSkeré potiebné
nalezitosti, a naopak by nem¢la obsahovat nepodstatné informace. Tato kapitola se
s ohledem na potieby podniku zaméiuje na dil¢i dokumenty uvedené ve smérnici fizeni

projektu, kterymi jsou:
1. Zakladaci listina projektu — vypliuje se pii oficidlnim zaloZeni projektu.

2. Analyza rizik projektu — slouzi k odhaleni hrozeb, scéndii a ke stanoveni

preventivnich opatfeni.

3. Hodnoceni energetické naro¢nosti projektu — vypliuje se v pfipad¢, ze projekt ptijde

do styku s energiemi.

4. Hodnoceni projektu z hlediska ochrany zivotniho prostfedi — vypliluje se v ptipadé,

ze projekt ma vliv na zivotni prostiedi.

5. Zménovy list projektu — pokud nastane vyznamna zmeéna casu, rozpoctu nebo
rozsahu na projektu, tak je tato zména zdokumentovana a schvalovéna

managementem.

6. Predavaci protokol projektu — zhotovuje projektovy vedouci pti predani hotového

projektu zadavateli projektu.
7. Protokol — slouzi k zaznamenani poznamek k projektu (napft. z projektové schuizky).

Pro analyzu projektové dokumentace byla zvolena metoda dotazovani vSech relevantnich
projektovych vedoucich, vcetné dvou projektovych vedoucich, ktefi vedli Sest projektii
vybranych pro analyzu. Dotazovani bylo zaméfeno zejména na strukturu, rozsah a uzite¢nost
této dokumentace. Nasledné byly ziskané informace konfrontovany s ptedstavou feditele
PSP. Na zaklad¢ téchto pozadavka bude racionalizovana stavajici projektova dokumentace

nebo v pfipadé potfeby navrzena zcela nova.
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7.3.1 Zakladaci listina projektu?

Z dotazovani vyplynulo, ze zakladaci listinu projektu vyuzivaji vSichni projektovi vedouci.
Hlavnim divodem je to, Ze je dokument vyméhan interni smérnici a plni funkci oficidlniho
zahajeni projektu. Umoznuje tak projektovému vedoucimu zazadat o uvolnéni rozpoctu pro
projekt, definovéani projektového tymu a odsouhlaseni rozsahu projektu. Nicméné feditel

oddéleni PSP ma ¢étyfi pozadavky na zménu tohoto dokumentu, a to:

1. Piidat evidencni ¢islo projektu — identifikacni Cislo, pod kterym projekt l1ze dohledat

V interni databéazi.

2. Ptidat jméno a podpis projektového vedouciho a feditele PSP — dokument obsahuje
pouze podpis zadavatele projektu, coz je v souvislosti s potiebami podniku

nedostacujici.

3. Pridat status projektu (zahdjeno, rozpracovano, dokoncéeno), hlavni cile a dalsi
ramcové podminky — ma slouzit k podrobnéj§imu informovani o stavu a rozsahu

projektu.

4. Odstranit kolonku zadani projektu — Vv tomto piipadé se jednd spiS o drobnou
kosmetickou upravu dokumentu, zadani projektu je totozné s nazvem projektu, a tak

je tato kolonka zbytec¢na.

7.3.2 Analyza rizik projektu®

Analyza rizik slouZzi K prevenci vzniku problémi pfi realizaci projektu. Problematika rizik
projektu byla nastinéna v teoretické ¢asti prace, kde byla opodstatnéna i dilezitost této
analyzy (viz kap. 4.5 Rizeni rizik projektu a 3.6. Projektova dokumentace). Dokument dle

dotazovani nevyuziva 80 % projektovych vedoucich.

Ignorovani tohoto dokumentu, vede v podniku k absenci mechanismu fizeni rizik a z toho
plynou neoc¢ekavané a zbyte¢né problémy. V prubéhu projekti se rizikim nepfedchazi
a Vv pripadé, ze opravdu nastanou, tak reaktivni opatieni prodrazuji projekt a posouvaji datum

dokoncenti, proto je potieba zasadit se o diisledné pouZivani tohoto dokumentu.

2 Viz ptilohy P VIII a P IX
3 Viz piiloha P V
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7.3.3 Hodnoceni energetické naroénosti projektu?

Dokument je projektovym vedoucim vypliiovan v ptipad¢, ze v projektu dojde ke vzniku,
zmén¢ velikosti nebo umisténi odbérného mista alespon jedné z téchto energii — elektricka
energie, voda, technicky vzduch, vakuum, zemni plyn nebo technické plyny. Vyplnéni
formulate je zakotveno interni smérnici, takze pii vedeni projektu nemuze dojit k nevyplnéni
nebo neschvéleni tohoto formulaie. Projektovy vedouci diskutuje nalezitosti formulare

s energetikem.

7.3.4 Hodnoceni projektu z hlediska ochrany Zivotniho prosti-edi®

Dokument je vedoucim projektu vypliiovan v piipadé€, ze bude v ramci projektu instalovano
néjaké zafizeni, pii vzniku nového procesu ¢i pracovisté, kdyz dojde K upravé centralnich
rozvodl splaskové nebo destové kanalizace, pii zajisténi zachytnych van na dCisticku
odpadnich vod a vzduchotechniky. Dokument je zakotveny v interni smérnici, projektovy
vedouci jedna o naleZitostech s technikem EHS. Nemuze tak dojit k situaci, Ze by dokument

nebyl pouzit, v ptipadé€, kdy by mél byt vyplnén a schvalen.

7.3.5 Zménovy list projektu®

Zmeénovy list projektu je vyuzivan v ptipadé vyskytu jakékoliv zmény pfi fizeni projektu.
Mize se jednat o zménu terminu, rozpoctu apod. Tento dokument vyuZivaji vSichni
dotazovani projektovy vedouci. Stejné jako u zakladaci listiny je nutné jakoukoliv
vyznamnou zmeénu Vv projektu oficidln€ potvrdit, aby se piedchdzelo ptipadnym

nesrovnalostem, které by mohly mit za nasledek nedosazeni cile projektu.

7.3.6 Predavaci protokol projektu’

Predavaci protokol projektu je vyplnén a schvalovéan pii zakonceni projektu. V této fazi
projektovi vedouci spolu s projektovym tymem dosahli cile projektu. Projektovy vedouci
piedava projekt fediteli PSP na schvaleni, poté je pfedan zadavateli projektu jako hotovy.
V soucasnosti tento dokument pouziva pouze jeden projektovy vedouci, zbyli dotazovani

ptedavaji projekt zadavateli pouze Gstn¢.

4 Viz ptiloha P VI

% Viz piiloha P VII
® Viz piiloha P X1

" Viz piiloha P XIII



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

7.3.7 Protokol®

Dokument slouzi pro zapisovani zdznamu ze schiizek, a podobné. Protokol nevyuziva ani
jeden projektovy vedouci. Z dotazovani vyplynulo, Ze si své poznamky projektovi vedouci
vedou Vv projektovych slozkach na MS Teams, kde je mozné vyuzit dopliikovou sluzbu pro

vlastni poznamky a zarovei tyto poznamky sdilet s projektovym tymem.

7.3.8 Shrnuti Fizeni kvality vybranych projekti

Z hlediska kvality musi byt standardizovana forma komunikace a dokumentace, jelikoz
spousta zalezitosti okolo projektti probiha tstné nebo pisemné nestrukturalizovanou formou.
Vysledky analyzy vedou k zavéru, ze by bylo vhodné ptepracovat nékteré ze stavajicich
dokumentti, poptipadé vytvofit nové dokumenty, které by mohly pomoci 1épe fidit projekty

ve spolecnosti.

Projektova dokumentace bude v ramci nové smérnice piepracovana po vizualni strance na
zaklad¢ pozadavku fteditele PSP. Neékteré dokumenty vSak budou piepracovany i1 po

obsahové strance a to:
e Zakladaci listina projektu — ptidani eviden¢niho cisla, jméno a podpis projektového
vedouciho a feditele PSP, status projektu a odstranéni kolonky zadani projektu,
e Analyza rizik projektu — zjednoduseni dokumentu, zajiSténi transparentnosti
dokumentu a pravidelné kontroly,
e Zménovy list projektu — pfidani podpisu feditele PSP,
Dokument ,,Pfedavaci protokol projektu® bude piepracovan pouze po vizualni strance

a k aplnému zruseni dojde u dokumentu ,,Protokol*.

Z vysledkii dotazovani a nésledné analyzy vyplynulo, Ze pro zlepSeni procesu vedeni

projektli ve spolecnosti je nutné do interni smérnice nové integrovat nasledujici dokumenty:

e Zadost o projekt — dokument vystavi zadavatel projektu a pieda ho fediteli
ptislusného oddéleni. Takto je od zacatku zcela jasné dané, kdo projekt zadal a komu
se na konci bude ptredavat. Zavedeni dokumentu eliminuje riziko zpozdéni zahajeni

projektu.

8 Viz piiloha P XVI
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e Zadani projektu — dokument vystavuje feditel odd€leni a pieda ho projektovému
vedoucimu, v dokumentu jsou jiz uvedeny veskeré potfebné nalezitosti pro zahajeni

projektu.

e Zadost o schvaleni dokon&eného projektu — dokument vystavuje zadavatel projektu

a stvrzuje tak, ze projekt je spésn¢ dokoncen.

e Logicky ramec projektu — dokument napoméha vedeni projektu vodopadového

charakteru.

Beze zmény zlstanou tyto dokumenty: (1) Hodnoceni energetické narocnosti projektu
a (2) Hodnoceni projektu z hlediska ochrany zivotniho prostfedi. Oba dokumenty jsou
vyuzivany pro ucely jinych oddéleni, které s nimi déle pracuji, a proto bude jejich nynéjsi

podoba ponechana. Z hlediska struktury dokumentu a prakti¢nosti neni potfeba je ménit.

7.4 Charakteristika vybranych projektu

Ptedchozi kapitoly se vénovaly analyze tfech oblasti projektu — rozpoctu, terminti a kvality.
Z téchto analyz bylo zjisténo, Ze se 6 ze 6 projektd potykalo s néjakym problémem v téchto
oblastech. Pro lepsi pochopeni pfi¢iny vzniku daného problému byli projektovi vedouci
dotazovani na pribéh celého projektu, pficemz cilem bylo pochopit, kde vznikl dany
problém a jaky to pro projekt mélo nasledek. Z téchto informaci bude Cerpano v projektové

Casti, kterd se bude zamétovat na sniZzeni pravdépodobnosti vzniku daného problému.

7.4.1 Projekt ¢. 1: Vystavba lisu na vyrobu dili X pro mycky nadobi

Projekt vystavby lisu na vyrobu dilti X pro myc¢ky nadobi se potykal s problémy v oblasti
dodrzeni terminového planu a stanoveni potfebného rozpo¢tu. Hlavnim diivodem vzniku
téchto problémi bylo zejména to, Ze lis mél dle prvotniho zadani projektu stat na misté, kde
jiz existuji zabudované rozvody pro zprovoznéni lisu, a tak ptivodnim rozsahem projektu
bylo pouze umistit, ptipojit a zprovoznit lis. V pribéhu trvani projektu ale nastala zména,
bylo rozhodnuto o novém umisténi lisu. Tato zména nastala kvili tomu, ze pivodné
planovand oblast musela byt vyuZita pro rozsifeni kapacity logistického skladu v dané
vyrobni hale. Nové navrzené misto v jiné montazni hale vSak nebylo na umisténi stroje
pfipraveno. Kromé toho, ze zde stala montazni linka na vybihajici generaci ptistrojt, ktera

méla byt demontovana az v fijnu 2022, tak na zamySleném misté¢ nebyla vybudovana
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pozadovana energeticka infrastruktura, kterd musela byt dodélana. Tato nahla zména

zpusobila zna¢né posuny v terminovém planu, coz ohrozilo termin splnéni celého projektu.

Projekt €. 1 (v eurech)

6000000
5500000

5000000

N

4500000

4000000

Planované naklady  ® Skutecné naklady  # Uvolnény rozpocet

Obrazek 14 Projekt €. 1 — fizeni rozpoctu

(vlastni zpracovani dle interni databaze)
Z grafu (obrazek 14) je ziejmé, ze v projektu vznikly dodateéné naklady, a to pravé
v disledku zmény v rozsahu projektu. Tyto naklady ¢inily 0 necelych 686 tis. eur vice oproti
pivodnimu planu. Pfed zahajenim projektu také nebyla provedena analyza rizik, ktera by

mohla vzniklym a ptipadné i dal§im jinym problémlim ptedchdzet.

7.4.2 Projekt ¢. 2: Nova montazni linka pro vyrobu suSi¢ek pradla

Rozhodnuti o realizaci projektu vystavby nové montazni linky na vyrobu susi¢ek pradla
vyplynulo z potieby navysSeni vyrobni kapacity a soucasné i ze snahy zlepseni daného
vyrobniho procesu. Projekt se sklada ze dvou ¢asti (1) pfedvyroba podlahovych modult
a (2) hlavni montaz. V prvni ¢asti projektu nastal problém s dodanim elektro komponent na
vyrobu spotiebi¢id. Pivodné mél dodavat tyto elektro komponenty dodavatel, se kterym
spole¢nost dlouhodobé spolupracovala, nakonec se ale spole¢nost rozhodla zménit
dodavatele, hlavnim divodem byla nizkd vyjednavaci sila pfi domlouvani cenovych
podminek a neochota ptizptsobit komponenty novym technickym pozadavkim. Spole¢nost
v disledku toho navéazala spolupraci s novym dodavatelem, ktery pfistoupil na dané
pozadavky. Kazdopadné globélni nedostatek elektro komponent ovlivnil pribéh i tohoto
projektu, jelikoZ potfebné komponenty nebyly viibec dodany. Dle informaci projektového
vedouciho po zahajeni realizace projektu doslo k poklesu prodeju susicek, a tak se priorita
realizace projektu posunula do ustrani. NavySeni kapacity tak nebylo v daném obdobi

potieba.
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Projekt €. 2 (v eurech)

4000000

3500000
e
3000000 /

2500000

Planované naklady . Skutecné naklady

Obrazek 15 Projekt €. 2 — fizeni rozpoctu

(vlastni zpracovani dle interni databaze)
Z oblasti rozpoctu jsou skute¢né naklady mensi (Obrazek 15), neZ se na zac¢atku odhadovalo.
Hlavnim divodem byla zména dodavatele, ktera prob&hla az po zahajeni projektu, a tak byl

puvodni rozpocet sestaven na zakladé cenové nabidky pivodniho dodavatele.

7.4.3 Projekt ¢. 5, 6: Prestavba a rozsiieni vstfikolisu (krok 1, 2)

S ohledem na potieby spole¢nosti byla rozhodnuta realizace projektu vystavby nového
vstiikolisu (Projekt ¢. 5) ve vyrobni hale. Nasledn¢ po rozbéhnuti projektu byla schvalena
dalsi vystavba vstiikolisu (Projekt ¢. 6) spolu s pofizenim svaiecky. Projektovy vedouci
uvedl, Ze se jednd o vzdjemné provdzané projekty v oblasti rozpoctu, jelikoZz nckteré
nakladové polozky z projektu ¢. 6 byly financovany z projektu ¢. 5. Spolu se zménou
rozsahu vzrostly ceny dodavatele na doddvané nakladové polozky, coz se promitlo

Vv rozpocCtu projektu €. 6, na jehoZ realizaci byly pouzity pfebytecné finance z projektu €. 5.

Projekt €. 5 (v eurech)
1355000
1350000
1345000

1340000 7

1335000

Planované nakaldy 7w Skutecné naklady

Obrazek 16 Projekt €. 5 — fizeni rozpoctu
(vlastni zpracovani dle interni databaze)
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Z grafu (obrazek 16) muzeme vidét, Ze pavodni plan rozpoétu byl odhadovan s mnohem
vys§imi naklady, nez které byly ve skute¢nosti potieba. Jak bylo jiz zminéno, volné finance

se pouzily pro realizaci navazujiciho projektu.

Projekt €. 6 (v eurech)

1820000
1800000 7
1780000
1760000
1740000

1720000

Planované naklady  # Skutecné naklady

Obrazek 17 Projekt €. 6 - fizeni rozpoctu

(vlastni zpracovani dle interni databaze)
Z grafu (obrazek17) mizeme vidét, ze skute¢né naklady jsou o 55 269 eur vyssi oproti planu,
nastésti bylo mozné projekt dokoncit pravé diky provazanosti na projekt €. 5, ze které¢ho byly
financovany dodateéné naklady projektu ¢. 6. Tato situace vedla k tomu, ze byly oba
projekty v mnoha ohledech vnimany jako jeden. Takové feSeni financovani obou projekti
je neefektivni a chaotické. V piipade vétSiho rozsahu projekti, které jsou samostatne, ale
jsou vedeny stejnym projektovym vedoucim a tymem, se takto nemohou tidit. Je zde velké
riziko, Ze budou chybét potiebné finance Vv n€kterém z projektl, ktery bude sanovan
projektem druhym, a nebude pak mozné z hlediska financovani a dokumentace dohledat

potfebné informace k naslednému zhodnoceni projektu a pfipadnému auditu.

7.4.4  Shrnuti charakteristiky vybranych projekti

Z dotazovani projektovych vedoucich ohledné pribéhu jednotlivych projektd bylo zjisténo,
ze hlavni pfic¢inou zpozdéni projektti byla bud’ zména rozsahu projektu v priabéhu realiza¢ni
faze nebo vnéjsi pfiCina (globalni nedostatek elektro komponent). Nedostatek elektro
komponentti na globalnim trhu je problém, ktery je zplisoben mnoha vnéj$imi faktory a nedal
se prili§ dobte predikovat. V budoucnu vSak mizeme s timto problémem pocitat a pfipravit
si scénar jeho feSeni naptiklad dostatecnym predstihem objednavky dili a podobné.

Projektova ¢ast této prace, kterou je navrh nového procesu fizeni projektl, bude zaméiena
na spravné fizeni zmén v prabéhu projektu, coz ma minimalizovat dopad na Trojimperativ

projektu.
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V charakteristice vybranych projektii neni uveden projekt ¢. 3 a 4 z dtvodu, Ze nejsou
dochované zadné projektové dokumentace a projektovy vedouci nemél dostatek informaci,
aby poskytl srozumitelny prubéh projektt. Tyto dva projekty nebylo mozné v této kapitole
vhodné zpracovat, protoze nebylo mozné porozumét problematice na zaklad¢ dostupnych

informaci.

7.5 Shrnuti analyzy fizeni vybranych projekti

Z dotazovani a analyzy projektové dokumentace bylo zjisténo, Ze jednou z hlavnich ptic¢in
nepiesného stanoveni rozpoctu je absence oficialniho ramce projektu, tzn., Ze neexistuje
platny dokument (zadéani projektu), kde projektovy vedouci sepiSe a schvali se zadavatelem
projektu v§echny nalezitosti (rozsah projektu). Takovy dokument by umoznil v¢as a piesné
komunikovat s oddélenim nakupu, které obstara ptedbézné cenové nabidky od jednotlivych
dodavatell, a to poslouzi ke stanoveni pfesné¢ho rozpoctu. Nyni je pfistup k projektovému
managementu bez pevné struktury, napiiklad zadani je projektovému vedoucimu sdéleno
pouze prostiednictvim telefonatu nebo vagniho pokynu stylem: ,Je potieba postavit
montazni linku X do roku Y a detaily se zptesni az v prubéhu projektu®. Tento pfistup ¢asto
vede K problémtim jako je pravé nepiesny rozpocet, nedodrzeni terminového planu nebo
dokonce i k rozdiliim mezi tim co bylo poZadovano a co bylo opravdu postaveno. Také chybi
propracované fizeni rizik projektu, jako prevence vzniku problému v pribéhu realizace

a jejich pfipadna vcasna eliminace.
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8 ANALYZA SOUCASNE METODIKY RiZENI PROJEKTU

Tato kapitola diplomové prace se zabyva analyzou metodiky procesu fizeni projekti ve
vybrané spolecnosti a zaroven srovnanim aktualniho procesu fizeni projektii ve spolecnosti
s jeji platnou metodikou — smérnici ,,Rizeni projektu* (dale jen ,,metodika*). Metodika mimo
jiné obsahuje vyvojovy diagram (viz obrazky 19-24) s podrobnym popisem dil¢ich ¢innosti
fizeni a pribchu projektu. Na zaklad¢ dotazovani kompetentnich pracovnikii byly zjistény
odchylky a nedostatky pfi fizeni projektu, které je nutné racionalizovat. Veskeré poznatky,
vcetné zpsobu pouziti projektové dokumentace, jsou popsany formou analyzy metodickych
postupti u jednotlivych casti platného vyvojového diagramu uvedeného ve smérnici
a srovnany s realnym stavem vyuzivani a dodrzovani smérnice. Na zavér je provedeno
shrnuti analyzy. Zdrojem informaci pro tuto kapitolu jsou (1) smérnice projektového tizeni
a (2) informace ziskané z dotazovani feditele odd€leni projektd a péti projektovych

vedoucich.

8.1 Analyza metodiky procesu rizeni projekti

Metodika tizeni projektd plati pro vSech devét oddéleni managementu, nejen pro oddéleni
PSP, kam se fadi vybrané projekty (viz kap. 7 Analyza fizeni vybranych projektt), které
byly pouzity pro ptedchozi analyzu. V metodice se objevuje role ,,primyslovy inzenyr
z toho divodu, ze na oddé€leni PSP, pro které byla primarné smérnice vytvarena, vedou
projekty primyslovi inzenyfi. Nicméné vzhledem k tomu, Ze smérnice je platnd napfic¢
oddélenimi, kde projekty vedou zaméstnanci na rtznych pozicich, je v textu u pozice

priamyslového inzenyra vzdy uvedeno v zavorce ,,projektovy vedouci®.

Analyza této metodiky spolu s analyzou vybranych projekti (viz kap. 7) se zaméfuje prave
na projekty z oddéleni PSP. Stavajici metodika (smérnice) ma tyto ¢asti, které se primarné
tykaji fizeni projekt®: (1) Klasifikace projekttl, (2) Vyvojovy diagram a popis ¢innosti fizeni
projektu a (3) Projektova dokumentace. Jejim tucelem je standardizace postupu fizeni

proj ektt. PROJEKT

)

ZACATEK KOMEC

Obrazek 18 Vyvoj projektu

(vlastni zpracovani dle interni dokumentace)

® Metodika obsahuje i dalsi informace, které nejsou pro tiéely této prace relevantni, a proto
nejsou v praci uvedeny.
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Soucasna metodika nerozliSuje zakladni faze projektového cyklu. Analyzovany proces ma
definovany pouze zacatek a konec projektu (viz obrazek 18). Jiz na zacatku analyzy je
patrné, Ze platnd metodika ma zékladni nedostatky. Projektovi vedouci se shodli na tom, ze
své projekty fidi dle Zivotniho cyklu projektu a je nutné tyto faze zapracovat do nového
standardu. Absence téchto fazi ma za disledek to, ze vyvojovy diagram procesu fizeni
projektii je neptehledny a neni zde jednozna¢né uvedeno, ve které fazi se pravé projektovy

vedouci nachéazi.

8.1.1 Kiasifikace projekti a jeji zmény

Soucasna metodika obsahuje klasifikaci projektd, kterd slouzi pro evidenci projektd
v projektové databazi, jez je ve vyvojovém diagramu pojmenovana jako intranet
(SharePoint). V této databazi jsou projekty uloZeny podle druhu a evidenéniho ¢isla, to
slouzi k identifikaci daného projektu. Ve smérnici je uvedena tato klasifikace projekti
(interni databaze):

1. Vyvojové projekty

2. Vystavba nebo rekonstrukce

3. Pfesun vyrobniho zatizeni

4. Optimalizacni projekty

5. Projekty HR

6. Projekty logistiky

7. Projekty kvality

8. Ostatni projekty
9. Projekty IT.

Ve sledovaném podniku se v soucasnosti uvedena klasifikace projekti pouziva, ale neni to
jiz podle skuteCnosti. Na zdklad¢ informaci ze spoleCnosti doSlo k jistym zméndm.
Klasifikace €. 2 a 3 je povazovana za stejny druh projektu, a tak by v novém standardu mély
byt tyto dva body spojeny. Spole¢nost ma definované i nové druhy projektd, kterymi jsou
strategické projekty, nakupni projekty a digitalni projekty. Projekty kvality v soucasnosti
spadaji do bodu 8 Ostatni projekty, jelikoZ jich je ve spole¢nosti velmi malo, a projekty IT
jsou brany jako digitalni projekty.
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8.1.2 Vyvojovy diagram a popis ¢innosti — srovnani metodiky s realnym stavem

Vyvojovy diagram procesu fizeni projektu je grafické zndzornéni jednotlivych kroki
pribéhu projektu. V metodice spolecnosti je uveden jako jeden celek. Pro ptehlednost
analyzy srovnani metodického postupu uvedeného v diagramu a odchylek v realném stavu
pouzivani metodiky byl rozdé€len na Sest ¢asti. Dil¢i ¢asti nejsou rozdéleny dle vyznamu
nebo obsahu, ale dle posloupnosti provadénych krok v prubéhu realizace projektu.
V soucasnosti probiha jesté pted zahajenim projektu posouzeni, zda se jedné o projekt nebo
pouze o tkol. Kritériem pro projekt je vyse rozpoctu, ktery je potfebny pro realizaci projektu.
Toto kritérium neni ve smérnici definovano. Rozhodnuti provadi feditel PSP, ktery usoudi,

zda se viibec jedna o projekt nebo o tkol.

Jednotlivé Casti analyzy stavajici metodiky jsou rozd€leny do tzv. metodickych postupi,
které jsou oznaceny fimskymi Cislicemi a jsou znazornény jednotlivymi kroky vyvojového
diagramu pribéhu fizeni projektu. V nésledujicich kapitolach je nejprve popsan metodicky
postup uvedeny ve stavajici metodice (smérnici), pak nasleduje obrazek souvisejici Casti
vyvojového diagramu pribéhu projektu. Nakonec jsou uvedeny odchylky ve srovnani
metodického pokynu a realného stavu fizeni projektii ve spolecnosti, tzn. jak je vyuzivana

a dodrzovana stavajici metodika a v ¢em je jiz nutné ji zménit a tim proces racionalizovat.

8.1.3 Metodicky postup | — Vyvojovy diagram kroky 1-6

1. Zadavatel projektu ustn¢ definuje zadani/cil projektu na poradé projektd, piipadné to
udéla pisemnou formou. Stanovi terminy zacatku a konce projektu a kritéria splnéni

projektu.
2. Vrcholové vedeni spolecnosti schvaluje projekt na poradé¢ projekti.

3. Pramyslovy inzenyr (projektovy vedouci) odpovida za podani zadosti o zaloZeni nového

projektu na intranetu v sekci Projekty.

4. Pramyslovy inzenyr (projektovy vedouci) spravuje centralni evidenci schvalenych
projektd na intranetu. Na zaklad€ Zadosti o zalozeni nového projektu zaeviduje projekt
do centralni evidence projektt. Vytvoii zadateli projektovou slozku na intranetu v sekci
Projekty — Evidence projektl, zalozi terminovy plan v MS Project na Project server

a udéli pfistup ¢lentim tymu.

5. Primyslovy inzenyr (projektovy vedouci) vyhotovi zakladaci listinu projektu na

zdklad¢ zadani zadavatele projektu. Uptesni definovany cil projektu podle zédsad
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SMART. Sestavi projektovy tym. Stanovi milniky projektu. Ur¢i nazev projektu, ktery
by mél byt strucny, vystizny a vychézet z cile projektu. Zakladaci listina projektu
obsahuje: zadani projektu, nazev projektu, typ projektu, milniky, kritéria splnéni
(vystupy), termin zahgjeni, termin dokonceni, zadavatele projektu, vedouciho tymu,
Cleny tymu, zmény v projektu, datum a podpis zadavatele projektu. Zakladaci listinu
projektu uklada pramyslovy inZenyr (projektovy vedouci) do piislusné projektové

slozky.

6. Pramyslovy inzenyr (projektovy vedouci) pied zahajenim projektu sestavi predbézny

rozpocet nakladu. (interni databaze)
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Obrazek 19 Vyvojovy diagram prub&hu fizeni projektu — Metodicky postup I
(interni databéaze)

Odchylky realného stavu od metodického postupu | — kroky 1-6

1. V praxi zadavatel projektu vystavi pozadavek rovnou na tfeditele oddéleni PSP, nebo
pokud je pozadavek nejprve vznesen na porad€ projektl, tak poté stejné musi tento
pozadavek predat fediteli oddéleni PSP, coz byva vétSinou formou nestrukturalizované

zadosti pres e-mail. Vzhledem k tomu, Ze zadost o projekt nema pevné danou formu
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a strukturu, tak ne vzdy dostane feditel oddéleni PSP vesker¢ potiebné informace, a tak

je v nekterych pripadech nucen informace dodate¢né vyzadovat od zadavatele projektu.

2. 'V tomto kroku se metodicky postup lisi od skutecnosti v tom, Ze projekt musi byt vzdy
schvalen feditelem oddéleni PSP, ktery za to nese odpovédnost. Proces schvaleni
zahrnuje posouzeni zadosti o projekt a pridéleni ptislusného projektového vedouciho,
coz v metodice neni uvedeno. Posouzenim zadosti je mysleno rozhodnuti, zdali se jedna
o ukol nebo projekt, podle odhadu vyse investice na projekt (odhad investice stanovi
zadavatel projektu). Pokud se jedna o tukol, tak je pridélen kompetentni zaméstnanec,
ktery nemusi postupovat dle metodického postupu, protoze zpravidla jsou do tohoto
ukolu zainteresovani max 1-3 zaméstnanci a doba trvani je velmi kratkd (1-2 mésice),
oproti projektu (pil roku a vice). V piipad¢, ze se jedna o projekt, tak je pridélen
pramyslovy inzenyr (projektovy vedouci) na zaklad¢ zkusSenosti a praxe vzhledem
k rozsahu projektu. Na zminéné poradé je tedy sice mozné vznést namét na projekt nebo
kolektivné schvalit zahajeni projektu, ale odpovédnou osobou je v kone¢ném dusledku

vzdy teditel oddéleni PSP.

3. — 4. V metodice také chybi, koho primyslovy inzenyr (projektovy vedouci) zada
0 zaloZeni projektu. Ve skutenosti se zada asistentka projektii o zalozeni nového
projektu, ktera spravuje databazi projektli na intranetu (SharePoint) a zada IT oddéleni
o zalozeni projektového tymu. Tento krok je ve skuteCnosti v mnohem pozd¢jsi fazi
projektu. V soucasnosti totiz probiha veskera komunikace ptes MS Teams vcletné
ukladani projektové dokumentace a podobné. Také je uvedeno, Ze primyslovy inZenyr
si vede terminovy plan na MS Project, coZ neni dodrzovano. Z péti dotazovanych si

vede tento terminovy plan pouze jeden prumyslovy inzenyr.

5. Vtomto kroku by m¢la byt vypracovana Zakladaci listina projektu (viz pfiloha P III).
Tento postup, kdy je zakladaci listina schvalovana v ranych fazich projektu nedava
smysl. V této fazi je projekt spiSe vizi, u které se bude teprve zvazovat realizace. Tato
vize vSak muze byt zastavena, a proto by m¢l tomuto dokumentu ptedchéazet jesté jiny
dokument naptiklad zadani projektu. Zakladdaci listina by se méla vypliovat az
Vv piipadé, Ze je rozhodnuto o realizaci projektu. Co se tyce samotného formulaie, je
vyuzivan vSemi projektovymi vedoucimi, ale z vysledkd dotazovani vyplynulo, Ze

neobsahuje veskeré dulezité informace a je nutné ji pfepracovat.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71

Posledni odchylkou v této Casti je stanoveni rozpoctu, piedbézny odhad rozpoctu
dostane prumyslovy inzenyr (projektovy vedouci) od feditele PSP, na zaklad¢ ¢ehoz
planuje naklady projektu v nestandardizované formé nejcastéji v MS Excel. Na zakladé
pozadavki spolecnosti proto bude potieba vytvotit formuléf, ktery bude vyplinovat
prumyslova inZzenyr (projektovy vedouci) a schvalovat vedouci controllingu. V tomto
formulati by mél byt uveden vycet nakladovych polozek a moznych rizik, ze kterého by
m¢l vychazet celkovy potfebny rozpocet na projekt. V posledni fad¢€ bylo podoktnuto,
Ze v této Casti prub&hu projektu je projektovym vedoucim svolédna schiizka s tymem

projektu.

8.1.4 Metodicky postup Il — Vyvojovy diagram kroky 7-11

7.

Zadavatel, primyslovy inzenyr (projektovy vedouci) a vedouci controllingu odsouhlasi
rozpocet. Zadavatel projektu a primyslovy inzenyr (projektovy vedouci) konzultuje
s vedoucim controllingu moZznosti ¢erpani finan¢nich prosttedkl pro realizaci projektu.
Néklady projektu jsou zahrnuty do celkového planu finan¢nich zdrojt spolecnosti, ktery

podléha schvalovani centralou.

Vedouci controllingu si vyzada potiebné informace k tomuto schvéleni formou
planovacich tabulek, které je primyslovy inZenyr (projektovy vedouci) povinen fadné
vyplnit. Planovani probiha na zac¢atku kalendainiho roku vZdy pro ptisti obchodni rok.

Mimoiadné 1ze podat dodate¢nou zadost i v pribéhu roku.

Naklady projektu mohou byt po konzultaci se zadavatelem projektu a zaméstnancem
controllingu Cerpany piipadné také z rozpoctu jednotlivych oddéleni. U vyvojovych
projektli je rozpocet soucasti celkového rozpoctu projektu a pozadavek k jeho schvaleni

je zasilan do hlavniho sidla spole¢nosti.

Aktualizace rozpoc¢tu probihd i v pribéhu projektu ve spolupraci s controllingem.
V projektu je vhodné vytvofit rezervy na kryti zvySenych nebo nepfedvidatelnych
vydaji. Vyse rezervy miiZze byt stanovena jako procento celkovych vydajii projektu

(obvykle se jedna o jednotky procent, max. 10 %).
Pramyslovy inZenyr (projektovy vedouci) odpovida za spravu projektové dokumentace
na intranetu (SharePoint). Projektovou dokumentaci ukladd do nadefinované Sablony

v sekci Projekty ke konkrétnimu projektu.
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9. Pramyslovy inzenyr (projektovy vedouci) provede planovani zdroju, tj. uréeni zdroju
a narokl na n¢. Cilem je stanovit, jaké zdroje jsou nutné k provedeni ¢innosti a zda

budou v pritbéhu projektu k dispozici.

10. Pramyslovy inzenyr (projektovy vedouci) ve spolupraci s tymem provede analyzu rizik
projektu. V prabéhu projektu sleduji tato rizika, pfipadné identifikuji nova a navrhuji

napravna opatieni, ktera rizika vylouc¢i ¢i zmirni.

11. Primyslovy inzZenyr (projektovy vedouci) vyplni formuldf hodnoceni energetické
naro¢nosti projektu v pfipad€, ze se v projektu nachazi rizika spojena s energiemi
(elektrickd energie, voda, technicky vzduch, vakuum, zemni plyn a technické plyny).

(interni databaze)
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Obrazek 20 Vyvojovy diagram pribéehu fizeni projektu — Metodicky postup II
(interni databéze)
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Odchylky realného stavu od metodického postupu Il — kroky 7-11

7.

10.

11.

Prumyslovy inZenyr (projektovy vedouci) rozpoc¢et neodsouhlasuje, jelikoZ na to nema
dostate¢né kompetence. Rozpocet vzdy odsouhlasuje feditel oddéleni PSP a vedouci
controllingu. V metodickém postupu chybi specialni formulaf, kterym by bylo mozné

formalné potvrdit vysi rozpoctu na realizaci projektu.

Metodika byla platna jesté piedtim, neZ se ve spole¢nosti zacal uzivat MS Teams jako
hlavni komunikacni kanal, jak bylo zminéno v ptfechozi ¢asti. Projektovd dokumentace
je tedy ukladana v projektovém tymu na MS Teams, nikoliv na intranetu (SharePoint),

tam se uklada az pti archivaci dokumentace.

Tento krok metodiky souhlasi s realnym stavem. Nicméné piehled zdroji neni soucasti
smérnice a nebylo mozné dohledat, o co konkrétné¢ se jedna. Primyslovi inzenyii

(projektovy vedouci) si fidi zdroje projektu dle svého uvazeni.

Z pruzkumu bylo zjisténo, ze analyzu rizik neprovadi Zadny z prumyslovych inzenyrt
(vedoucich projektu). Duvodem je dle projektovych vedoucich zejména slozity
aneucelny formulaf, ktery je sestaven zobecnych otazek, které nelze jednotné
napasovat na vsechny projekty — neni konkrétni a obsahuje zbyte¢né informace. To je
duvod, pro¢ prumyslovi inzenyii (projektovy vedouci) piestali provadét analyzu rizik
a nad moznymi riziky se téméf nezamysli. V piipadé, ze se v projektu objevilo nec¢ekané
riziko, se naklady projektu mnohonasobné zvySily. Chybé&jici analyza rizik vedla
k tomu, ze nebyla vytvofena dostateéna rezerva Vv rozpoCtu, ktera by tyto naklady
pokryla. Dal§im problémem je nepiesny odhad nakladt, ktery mize byt nizsi, nez je
potieba pro projekt, pak je nutné zadat o rozpocet matetskou spolecnost o finan¢ni
prostiedky. Jeden z cilti nového procesu fizeni projekt je racionalizace nepiesného

odhadu nakladii a stanoveni rozpoctu.

Hodnoceni energetické naro¢nosti projektu je v metodickém postupu popsano spravné,
neni potieba na tomto kroku nic ménit. Formulat se vyuZzivd a obsahuje vSechny

relevantni informace. Jeho podoba zlistane stejna.

8.1.5 Metodicky postup I11 — Vyvojovy diagram kroky 12-17

12.

Primyslovy inzenyr (projektovy vedouci) vyplni formulat Hodnoceni projektu
z hlediska ochrany Zivotniho prosttedi v ptipadé, Ze se v projektu nachézi rizika spojena

s Zivotnim prostfedim (napf. pfi upravé nebo napojeni na centralni rozvody — splaskova
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13.

14.

15.

16.

17.

kanalizace, destova kanalizace, zajisténi zachytnych van, na ¢istiCku odpadnich vod

a vzduchotechniky).

Primyslovy inzenyr (projektovy vedouci) K projektovému fizeni pouzije MS Project.
Zanese terminy milniki projektu a jednotlivych ¢innosti do MS Project (Ganttiv
diagram) do terminového planu, ktery zaklada prumyslovy inZenyr (projektovy
vedouci) na MS Project serveru, ktery je povinen vést terminovy plan na MS Project
serveru tak, aby byl k dispozici k nahledu, a pravidelné ho aktualizovat. K dispozici je
Sablona milnikii pro jednotlivé typy projektd. U projektd s délkou trvani do 5 mésicii

neni pozadovano vést terminovy plan v MS Project.

Primyslovy inZenyr (projektovy vedouci) v ramci fizeni nakladi porovnava planované
a skute¢né naklady. Sledovani skute¢nych nakladu provadi v SAP nebo ve spolupraci
s finanénim oddélenim. Ptipadné nutné navySeni rozpoctu odsouhlasi se zadavatelem
a zazada o dodatecné uvolnéni dalsich finan¢nich prostredki prostiednictvim vedouciho

controllingu.

Primyslovy inzenyr (projektovy vedouci) fidi pribéh praci tak, jak je definovano
Vv terminovém planu s cilem zajistit schvalené vystupy projektu. Potizuje z jednotlivych
schiizek zéapisy, které jsou soucasti projektové dokumentace. Formulat pouzije pro
prib&zné zapisy z pravidelnych porad, zdlozky v dokumentu pak miiZze pouzit pro

mimotadné porady ke specifickym tématim.

Clenové tymu spolupracuji na plnéni jednotlivych ukoli projektu dle stanoveného
terminového planu projektu. Clen tymu ma pravo v piipadé nutnosti delegovat ukol na
jiného zaméstnance (i mimo tym). Kvalita a v€asnost provedeni svéfeného tikolu tim
nesmi byt dotena. Aktivné se ti¢astni vSech projektovych schiizek. V pripadé¢ neucasti
zajisti prostfednictvim svého nadfizeného kompetentniho zastupce, aby nebylo

ohroZeno splnéni ukolu a tim i1 podcill projektu.

Primyslovy inzenyr (projektovy vedouci) v priibéhu projektu provadi kontrolu pract,
upravuje terminovy plan a fidi dal$i postup praci na zakladé zmén a vyskytu rizikovych
udalosti. V piipadé zavaznych odchylek od projektovych cili nebo zaleZitosti
ptesahujicich kompetence a pravomoci vedouciho tymu tyto eskaluje v¢as na vyssi
uroven (= nadfizeny Clena tymu, nadfizeny vedouciho projektu, zadavatel, vedeni

spolecnosti). (interni databaze)
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Obrazek 21 Vyvojovy diagram pribéehu fizeni projektu — Metodicky postup III
(interni databéaze)

Odchylky realného stavu od metodického postupu IIT — kroky 12-17

12.

13.

14.

Hodnoceni projektu z hlediska ochrany Zivotniho prostfedi je v metodickém postupu
popséno spravné, neni potieba na tomto kroku nic meénit. Formuladf se vyuZiva

a obsahuje vSechny relevantni informace. Jeho podoba zlstane stejna.

V tomto kroku je postup primyslového inzenyra (projektového vedouciho) popsan
spravng¢, nicméng¢ je potieba zajistit, aby tento krok byl dodrzovan, jak jiz bylo popsano
v kroku (4) — tento terminovy plan si vede pouze jeden projektovy vedouci. Popis

terminového planovani v metodickém postupu miize byt ponechén.

Tady je jen nutné zaclenit formulaf, ktery je popsan v kroku (7), aby fizeni naklada

a rozpoctu fungovalo spravné.
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15.

16.

V této ¢asti se metodicky postup odchyluje v tom, ze si pramyslovi inzenyfi (projektovy
vedouci) nevedou zapisy ze schiizek. Vétsinou je vse feSeno Ustné, piipadné pires MS
Teams. Zapisy ze schiizek neni nutné dle vedeni vést papirove, v MS Teams je moznost
vyuzit poznamky, které jsou pfistupné vSem clenim tymu a pfipadné dalSim
zainteresovanym zameéstnanciim, ktefi tam maji pistup. O tento piistup lze zadat u IT
oddéleni. Formulai tzv. ,,Protokol” bude v nové smérnici vytazen, jelikoz je zcela

zbytecny.

— 17. Zde je popsan obecny postup prace ¢lend tymu a projektového vedouciho, popis

souhlasi se skutecnosti a miize byt ponechan.

8.1.6 Metodicky postup IV — Vyvojovy diagram kroky 18-19

18.

19.

Primyslovy inzenyr (projektovy vedouci) k datim milnikd projektu doda predbézné
vysledky/plnéni podcild, které jsou odsouhlasovany zadavatelem projektu. Kontrolnich
dni se zucastiuje zadavatel projektu, primyslovy inZzenyr (projektovy vedouci),
pfipadné c¢lenové tymu. Cilem je v€as odstranit pfipadné odchylky, tj. na kazdou
odchylku musi byt reagovano napravnym opatienim. V ramci kontrolnich dnti probéhne
rovnéz kontrola rozpoctu. Zadavatel prubézné hodnoti postup v projektu vcetné

zajiStovani iniciativnich opatfeni k dosazeni tispéchu projektu.

Primyslovy inzenyr (projektovy vedouci) moderuje v pravidelnych intervalech poradu
projektt. Dilezita rozhodnuti vedeni z porad projekt ve vztahu k projektim zapisuje
do Zaznamu o rozhodnuti ve spravé projekti na intranetu (SharePoint). Praimyslovy
inzenyr (projektovy vedouci) je povinen se téchto porad pravidelné tiastnit a reportovat
aktualni stav projektu, vcetné eskalace zélezitosti, které maji pfimy vliv na plnéni
projektovych cili. V pfipadé nepfitomnosti piedd informace ke stavu projektu
zadavateli projektu, popt. svému nadiizenému. Frekvence projednavani projektd je

stanovena na porad¢ projekta.

Primyslovy inzenyr (projektovy vedouci) musi kazdou zménu v projektu oproti zadani
v zakladaci listiné projektu zdokumentovat v zakladaci listiné a na zmé€novém listu.
Primyslovy inzenyr (projektovy vedouci) upravi text v zakladaci listing, v¢. pole
»zmeény v projektu® (vyplni datum zmény a ¢islo zménového listu), déle je zména
zdlivodnéna ve zménovém listu a odsouhlasena zadavatelem. Aktualizovanou zakladaci
listinu a zménovy list projektu ulozi pramyslovy inzenyr (projektovy vedouci) do

ptislusné projektové slozky. V pfipadé zmény prumyslovy inZzenyr (projektovy vedouci)
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znovu posoudi zadani, kritéria splnéni projektu, milniky, terminovy plén projektu
arizika. Zmény pfistupit do projektové slozky pro ¢leny tymu, popf. jiné zmény
v evidenci projektt zadava pramyslovy inzenyr (projektovy vedouci) formou Zadosti
0 zménu v projektu v sekci Projekty. V piipadé¢ ukonceni pracovniho pomeéru c¢i
pfechodu na novou pracovni pozici je povinen pramyslovy inZenyr (projektovy
vedouci), pokud projekt neukon¢il, piedat projekt novému vedoucimu projektu, kterého
ur¢i zadavatel projektu. Splnéni cili projektu timto nesmi byt ohrozeno. (interni

databaze)

A‘Prob'ha"‘ price vprojektuv
souladu se zadinim?
NE . Zadavatel/vedoud projektu_~~

l ANO
18

Odsouhlaseni pribéinych : 7
vystedkd = —
Vedouci projektu, zadavatel/ > Intranet
porada vedowcich projektdy St =
Pencosnd indenyr (vedoud
projektu)

2

<:_' Zmina v projektu? >
™~ Vedouwi projektu ANO

”~ -
P

19
NE Provedeni 2mény

Vedouwci projektu [
> Zménovy list

Zaklidaci lstina |y,  Intranet

Obrazek 22 Vyvojovy diagram pribéehu fizeni projektu — Metodicky postup IV
(interni databéze)
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Odchylky realného stavu od metodického postupu IV — kroky 18-19

18.

19.

Primyslovy inzenyr (projektovy vedouci) nevedou zaznam o rozhodnuti ve spravé
projektii na intranetu (SharePointu). Pokud dojde k né¢jakému vyznamnému rozhodnuti
nebo zmeéné, tak je to vzdy konzultovano s feditelem oddéleni PSP, ktery musi vse

odsouhlasit.

Na zaklad¢ pozadavkl vedeni bude proces fizeni zmény popsan jako samostatny proces,
jelikoz v metodickém postupu nejsou dostatecné dobie popsany veskeré kroky, které
musi projektovy vedouci podniknout v piipadé vyskytu zmény na projektu. Co se tyce
zménového listu projektu (viz ptiloha XI), je aktivné uzivan pii praci v ptipadé
provedeni néjaké zmény, ov§em chybi zde né&jaké nalezitosti, které budou blize popsany

(viz kapitola 5.2 Analyza projektové dokumentace).

8.1.7 Metodicky postup V- Vyvojovy diagram kroky 20-21

20.

21.

Primyslovy inZenyr (projektovy vedouci) po splnéni projektovych cilti pfeda projekt
zadavateli. Soucasti predani projektu je predévaci protokol. Ten musi byt odsouhlasen
zadavatelem na zaklad¢ zadani projektu. Zadavatel projektu potvrzuje prevzeti projektu
podpisem. Predavaci protokol je ulozen v sekci Projekty pod zédlozkou piislusného

projektu.

Pozn.: Pfed pfedanim projektu, jehoz soucasti je vystavba stroje nebo zatfizeni, musi
prob&hnout jejich pievzeti dle legislativnich pozadavki CR. Pied pfedanim projektu,
jehoz soucasti je uvolnéni procesu, je tieba postupovat dle ptisluSné smérnice.

Primyslovy inzenyr (projektovy vedouci) v ptipadé odchylek musi jasné stanovit,
dokdy a kym budou odstranény. Informaci jednotlivym odpovédnym pracovnikim

pieda prumyslovy inZenyr (projektovy vedouci). (interni databaze)

Odchylky realného stavu od metodického postupu V — krok 20-21

Na zakladé prizkumu neni v této ¢asti prub¢hu projektu co vytknout. Pfedavaci protokol

(viz ptiloha P XIII) je v potadku, co se ty€e vyuZitelnosti, je nutné opravit pouze malé

drobnosti
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* L Zoklidacilsting |y Intranet

" Zadiniprojektusplnino?
N Zadavatel

‘ Pledini projeltu I ~— —
-t zadavateli ey Pledivaci pratoka | Intranet
Vedouci projektu/ P — SRS "

] [ zadavatel
NE " pfedin projekt s v%radami/\"’*
N odchylkami?

NS

Zadavatel

-~ P

21
Zadéni odpovidnosti pro
odstranéni odchylek
Vedouci projektu

l

Obrazek 23 Vyvojovy diagram pribé&hu fizeni projektu — Metodicky postup V
(interni databéaze)

8.1.8 Metodicky postup VI — Vyvojovy diagram kroky 22-27
22. Majitel procesu ovéiuje odstranéni odchylek.

23. Primyslovy inzenyr (projektovy vedouci) po piedani nebo zastaveni projektu vyplni na

intranetu v sekci Projekty Zadost o ukonceni projektu.

24. Projekt mize byt zadavatelem z riznych diivodi (nemohou byt splnény nékteré nebo
vSechny cile projektu) pozastaven pied jeho dokonc¢enim. Konecné zastaveni odsouhlasi
vrcholové vedeni spole¢nosti na poradé projektii UN. Zaznam o divodu zastaveni se

provede v zakladaci listin¢ projektu.

25. Primyslovy inzenyr (projektovy vedouci) provede na zakladé zadosti o ukonceni
projektu archivaci projektové slozky. Odebere terminovy plan z multiprojektu

a z centralni evidence projektli na intranetu.
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26. Prumyslovy inzenyr (projektovy vedouci) informuje zaméstnance controllingu, jakmile
je naplnén predmét projektu (napf. kompletné pofizen stroj, provedena sluzba), aby

projekt uzavrel také ucetné.

27. Primyslovy inzenyr (projektovy vedouci) zaznamena zkusSenosti z projektu (na zakladé
konzultace v tymu) do databaze ,,Lessons learnt®. Databaze je k dispozici na intranetu

v sekci Projekty. (interni databéaze)

y

2
Ovéfeni odstranéni
odchylek
Majitel procesu
23
—_— Zidosto ukonZeni/ Zastavem proje&tu

(zastaveni) projektu
| Vedoui projektu | Vedouciprojekty | | Zakdidaci kstina

5
Archivace projektové
sloBky i > Intranet \ _ .
Peancaf inkenyr (vedoud - —

L projektu)

A

Intranet

e —— Intranet

26
Informace k Géetnimu
uzavieni projektu
Vedowci projektu

l

27 £ >
Zkuenosti z projekty  +————————3 Databdze tessons |

Vedouci projektu e Ifqr@ S

K

Obrazek 24 Vyvojovy diagram pribehu fizeni projektu — Metodicky postup VI
(interni databéze)

Odchylky realného stavu od metodického postupu VI

22. V této casti metodiky je uvedeny majitel procesu, ktery ovéiuje odstranéni odchylek,
ovSem neni jasné, kdo majitel procesu je, jelikoz chybi definovani této role. Ukonceni

projektu, stejné jako v ptipadné zahajeni projektu, mize odsouhlasit feditel oddéleni.
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23. — 24. Tyto kroky jsou dle metodického postupu spravné. Je nutné do téchto krokua
zaclenit i zavérecnou schizku s projektovym tymem, tzv. Lessons learnt, ktera se

obvykle uskuteciuje.

25. Archivaci projektové slozky provadi asistentka oddéleni PSP na zdklad¢ zadosti podané
prumyslovym inzenyrem (vedoucim projektu). Také musi byt archivovan tym na MS
Teams. Kromé toho je pfed archivaci nutné, aby projektovy vedouci dodal veskeré
dokumenty spojené s projektem. Za dodani veskerych dokumenti nese plnou
odpovédnost. V soucasnosti jsou veskeré dokumenty bud’ ponechény v tomto tymu,
anebo pifesunuty do projektové slozky na evidenci projekti v intranetu. Kazdy

primyslovy inZenyr voli jiny postup. Tento krok je nutné sjednotit.

26. Tento krok je uveden spravné dle metodického postupu a Vv praxi napliiovan bez

pripominek.

27. Tento krok bude z metodického postupu odstranén, protoze takova databaze neexistuje

a ani v budoucnu nebude.

8.2 Shrnuti analyzy metodiky Fizeni projekta

Pro analyzu metodiky procesu projektového tizeni byly ve sledované spoleénosti aplikované
metody: dotazovani a analyza dokumentt. Na zaklad¢ zjisténych informaci bylo provedeno

srovnani metodiky a souc¢asného zpusobu fizeni projekta.

Vzhledem k tomu, Ze projekty ve spole¢nosti maji riizny charakter, bylo zjisténo, ze nelze
aplikovat jednotny postup na vSechny typy projektd. Na zédklad€ pozadavkl spolecnosti by
fizeni projektli mélo vychazet z jejich charakteru a rozliSovat tak vodopadové nebo agilni
metody fizeni projektl. U projekti je také potfeba rozpracovat detailni plan rozsahu
projektu, tzn., ze pokud se jedna o nizkonakladovy projekt, ktery je zrealizovan v kratkém
¢asovém horizontu, je to kol a neni tak pfedmétem projektového Fizeni. Tohle rozliseni
projektu v dané metodice neni uvedeno a na zakladé pozadavku podniku bude zapracovano

do nového standardu.

Z vysledkt analyzy bylo zjisténo, Ze platna smérnice 1 souCasny proces maji jisté nedostatky,
které je potieba racionalizovat. Na odstranéni téchto nedostatkli bude zaméten navrh nového
procesu fizeni projektd Vv dalsi ¢asti diplomové prace. V nasledujici tabulce je provedeno

nazorné porovnani odchylek.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

82

Tabulka 7 Shrnuti prabéhu fizeni projektu

(vlastni zpracovani)

Cinnost/nastroj

Platna metodika

Soucasny stav

1.

Faze Zivotniho
cyklu projektu

Projekty nejsou fizeny dle
zivotniho cyklu projektu.

Projektovi vedouci rozlisuji
zivotni cyklus projektu.

2. Kilasifikace Zastarala klasifikace projekti. | Uziva se klasifikace dle
projekta metodiky, ale je potfeba

aktualizace.

3. Posouzeni tkol NerozliSuje projekty na kol | Projekty jsou rozliSeny dle
X projekt nebo projekt. naro¢nosti na tkol nebo

projekt az ve fazi zahajeni.

4. Definovani projektu | Projekt je definovan stné na | Projekt je definovan ustné€ na

poradé¢ projekta. poradé projektd nebo e-
mailem feditelem oddéleni.

5. Schvalovani Schvaluje se na poradé Schvaluje teditel odd¢€leni.
projektu projektt vrcholové vedeni.

6. Umisténi Projektova slozka v databazi | Projektova slozka v databézi
projektové projektli na intranetu. projektti na intranetu nebo
dokumentace MS Teams.

7. Komunikac¢ni kanal | Neni definovano. Ustné, MS Teams nebo e-

mail.

8. Stanoveni rozpoctu | Projektovy vedouci vzdy Projektovy vedouci vzdy

stanovuje rozpocet projektu. nestanovuje rozpocet
projektu.

9. MS Project Projektovy vedouci vede Projektovy vedouci vzdy

terminovy plan v MS Project. | nevede terminovy plan v MS
Project.

10. Projektova schlizka | Neni definovana. Projektovy vedouci svolava

projektové schiizky.

11. Sledovéni ndkladi | Projektovy vedouci vzdy Projektovy vedouci vzdy
projektu sleduje naklady projektu. nesleduje naklady projektu.

12. Pravidelné schiizky | Neni definovano. Projektovy vedouci vede

schlizky dle svého uvazeni,
nemaji pravidelny interval.

13. Zapis ze schiizek Projektovy vedouci vede Projektovy vedouci ve vétSine

zapis ze schlizek.

ptipadu nevede zapis ze
schiizek.
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14. Zaznam
0 rozhodnuti/zméné

Provede vedeni na poradé
projekta.

Provede vedeni na poradé
projektl nebo feditel
odd¢leni.

15. Ovéfovani
odstranéni odchylek

Provede majitel procesu.

Neni definovano, kdo
provede.

16. Odsouhlaseni
ukonceni projektu

Provede vedeni na poradé
projektt.

Provede vedeni na poradé
projektii nebo feditel
odd¢leni.

17. Archivace
projektové
dokumentace

Projektovy vedouci uklada do
databaze ,,Lessons learnt*.

Dokumenty ponechany v MS
Teams nebo pfesunuty do
projektové slozky na
intranetu.

Na zéklad¢ zhodnoceni zjisténych informaci z provedenych analyz bylo také rozhodnuto

0 vypracovani dokumentu pro finan¢ni fizeni projektu, ktery bude slouzit pro ti¢ely oddéleni

controllingu a zaroveil bude zajistovat kontrolu provadéni ndkladového planovéani.

Z dotazovani také vyplynulo, ze je pribéh fizeni projektu chaoticky, a tak by bylo dobré

vytvoftit kontrolni list pro projektové vedouci, kde by si mohli jednotlivé ¢innosti odskrtavat

a tim si udrzovat pfi fizeni projektu prehlednost predevs§im v terminech.
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9 NAVRH NOVEHO PROCESU RiZENI PROJEKTU

Z provedenych analyz bylo zjisténo, ze pii fizeni projektl se vyskytuji problémy v oblasti
stanoveni terminti, rozpo¢tu a kvalitniho zpracovani projektové dokumentace. Tyto tfi
zminéné oblasti spolu izce souvisi, proto je zadouci provést zmény ve vsech tiech oblastech.
Bylo zjisténo, ze v aktualni metodice bud’ chybi potiebna strukturovana dokumentace, nebo
je nutna jeji aktualizace, a to zejména kvuli praktickému pouziti. Absence potiebné
dokumentace vede k tomu, ze mnohdy neni mozné vcas oficialné zazadat o potiebny
rozpocet na dany projekt, coz vede spolu s dalsimi vlivy ke zpozdéni projektu. Zjisténé
odchylky fizeni projektti v praxi od platné metodiky jsou V této kapitole vyuzity jako

dilezity zdroj pro navrzeni napravnych opatieni.

Na zakladé pozadavku spolenosti bude vytvofena nova metodika s projektovou
dokumentaci, véetné $koliciho materialu pro novou smérnici Fizeni projektu ve vybrané
spolecnosti, ktera bude slouzit jako interaktivni pomucka pii preSskolovani stavajicich nebo
zaSkolovani novych projektovych vedoucich. Navrh nové metodiky bude reagovat na ty
oblasti, které vyzaduji zménu S cilem racionalizace aktualni metodiky. Oblasti, které pfi
fizeni projektu funguji, budou nadale ponechany. Vzhledem k tomu, Ze se pii tvorbé nového
standardu musi dodrzovat dana struktura, tak je ndvrh nové metodiky taktéz zakomponovan

do vyvojového diagramu spolu s popisem jednotlivych ¢innosti a odpovédnosti.

9.1 Navrh nové metodiky

V navrhu nové metodiky je pouZzit vyvojovy diagram prubé€hu fizeni projektu a je rozdélen
na pét ¢asti dle zivotniho cyklu projektu (viz kap. 3.3), pficemz prvni Cast je predprojektova
faze, ktera slouzi jako tzv. vymezeni projektu a ve které bude rozhodnuto dle odhadovaného
rozpoctu (stanovi zadavatel projektu), zdali bude projekt fizen jako projekt, nebo jako tkol.
V ptipadé, Ze se jedna o ukol, tak postup realizace pozadavku nepodléha smeérnici

projektového fizeni.

V dal$im kroku podle charakteru projektu bude vybrana metoda fizeni projektd —
vodopadova nebo agilni. Ve spolecnosti je vybrana hlavné vodopadova metoda. Agilni
metoda fizeni projektu ve smérnici neni obsaZena i pies to, ze nékteré projekty v podniku
jsou fizeny agiln€. Pro vytvofeni standardizovaného postupu agilni metody je potieba

provést kompletni analyzu agilnich projektd, které nejsou predmétem této prace. Zpracovani

10 Viz pifloha P 1
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postupovych kroku této metody bude dalSim krokem po implementaci vodopadového fizeni

projektu ve vybrané spole¢nosti.

|
(Pﬁvodni pribéh fizeni projektu | Projekt >>

|

i

z p P N

Davit VOdopédOVEho fizent ‘Vymezem’ projeklu)! Zahajeni projektu | Planovani projektu Realizace projektu } Ukonéeni projektu>

projektu Vi

|

|

ZACATEK KONEC
Obrazek 25 Navrh nové metodiky
(vlastni zpracovani)
Na obrazku 27 je znazornéno puvodni fizeni projektu, kde je patrné, Ze nejsou rozliSeny
zadné faze nebo milniky fizeni projektu. Navrh nové metodiky toto rozdéleni jiz obsahuje,

a to dle metody, kterou je projekt fizen (viz kap. 9.1.1 Predprojektova faze).

V piipad¢, ze je v predprojektové fazi rozhodnuto, Ze se jednéd o projekt, ktery bude fizen
vodopadovou metodou, tak dalsi ¢asti fizeni projektu bude faze zahajeni, po které nasledu;ji
faze planovani, realizace a ukonceni. Pokud se jedna o projekt, ktery vyzaduje fizeni agilni
metodou, tak budou jednotlivé ¢asti rozdéleny na mnohem krat§i useky, nez je tomu
u ptedchozi metody, projektovy tym se bude schazet pravidelnéji a za kazdym tusekem bude
dodan funkéni prototyp, napiiklad u vyvoje spotiebi¢e a podobné. Zpracovani metodiky

agilniho fizeni projektu nasleduje po implementaci vodopadové metody.

Pii tvorbé nové metodiky byly vrdmci FeSeni procesu Fizeni rozpoctu projektu
organizovany schizky s vedoucim controllingu, ktery vznesl pozadavek na zapracovani
nového formulafe do smérnice. Na zaklad¢ pozadavkl vedeni spole¢nosti byl vytvoren
formulaf ,,Zadost o uvolnéni rozpodtu na realizaci projektu (pfiloha P X). Tvorba formulate
probihala na zéklad¢ pravidelnych schiizek, na kterych byly komunikovany potifebné
nalezitosti dokumentu. Vedouci controllingu poskytl pivodni dokument, ktery dostaval od
feditelti oddé€leni, jenz obsahoval vycet projektt a ke kazdému projektu minimum informaci,
které nebyly dostacujici. Dochazelo tak k tomu, Ze projektovi vedouci nefesili ndkladové
hledisko projektu, nezamysleli se nad ptipadnymi riziky, a tak dochazelo k nepfesnému
stanoveni rozpo&tu (viz kap. 7.1 Rizeni rozpoétu projektu). Tento formulaF ma projektovym
vedoucim pomoct k tomu, aby se nad dilezitymi oblastmi projektu zamysleli véas. Za timto
ucelem byl vytvotfen i standard prezentace projektu (podkapitola 9.1.8 a pfiloha P IV

Prezentace projektu).
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9.11

Predprojektova faze'!

Pozadavek na projekt mize byt vznesen uUstni nebo pisemnou formou, na poradé

projektli, nebo na jiné schizce.

V kazdém ptipadé musi zadavatel projektu vzdy vystavit pozadavek vyplnénim
formulafe ,,Zadost o projekt (nazev, popis a ucel projektu, predb&zné terminy

a stanoveni rozpoctu), ktery nasledn¢ zasle e-mailem fediteli PSP.

Reditel PSP rozhodne o tom, zda bude poZzadavek povazovan za projekt, nebo se
jedné o ukol. Vychazi ptitom z tabulky vymezeni projektu (tabulka 8) a rozhoduje
na zakladé odhadovaného rozpoétu na projekt, ktery je obsazen ve formuléfi ,,Zadost

o projekt*.

V ptipadé, Ze rozhodne o tom, Ze pozadavek bude fizen jako projekt, tak ptifazuje
projektu vhodného projektového vedouciho.

V opacném piipad¢e se jedna o kol a ptifadi odpovédného pracovnika na realizaci
daného ukolu.

Primyslovy inzenyr (projektovy vedouci), ktery je ptidéleny projektu, identifikuje
typ projektu a ptifadi mu zkratku (tabulka 10).

Nésledné vybird metodu, dle které bude projekt fidit. Rozhoduje se na zakladé

tabulky o vymezeni metody fizeni projektu (tabulka 11).

8.— 9. Primyslovy inzenyr (projektovy vedouci) je odpovédny za vyplnéni formuléie

Pozn.

»Zadani projektu (ptiloha P III), ktery feditel oddéleni PSP schvaluje. V ptipadé

chybgjicich informaci nemlZe byt formulaf schvalen a je nutné tyto informace doplnit.

: Tabulky 8-11 budou soucasti nového metodického postupu:

Vymezeni projekti dle nakladt v eurech — tabulka 8
Vymezeni projektového vedouciho — tabulka 9
Typy projekti a jejich zkratky — tabulka 10

Vymezeni metody fizeni u jednotlivych projekti — tabulka 11

1 Novy metodicky postup je v plném zné&ni uvedeny v piilohach. V originalni podobé jsou vyvojové diagramy
piipojeny v pfilohdch smérnice. Vyvojové diagramy do pfiloh této prace jiz pfidavany nebyly, jsou uvedeny
Vv jednotlivych kapitolach, které se zabyvaji fazemi projektu.
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V tabulce 8 je uvedeno cClenéni projektt, které je v podniku pievzato od mateiské
spole¢nosti. Jednotlivé hranice rozpocti byly definovany feditelem PSP, ktery o novém
metodickém postupu komunikuje i se zainteresovanymi stranami matetské spolecnosti. Lze
vidét, ze pokud rozpocet projektu neptesahuje 100 tis. eur, tak se jedna o kol a neni tak
predmétem projektového fizeni. Tyto ukoly jsou jednodussi, co se tyCe fizeni rozpoctu,
komunikace tymu a dodrzovani terminti. Neni potieba zakladat oficidlni dokumentaci, staveét
projektovy tym apod. Kazdy pozadavek, ktery je uznan za projekt, tzn. jeho rozpocet
prekracuje 100 tis. eur, musi mit pfidélené evidenéni ¢islo a byt vedeny v SAP. Rozdéleni
projektu na maly, stfedni a velky slouzi fediteli PSP zejména pro urCeni vhodného
projektového vedouciho. Jedna-li se o maly projekt, tak je pfifazen Junior projektovy
vedouci, naopak u velkého projektu je piifazen Senior projektovy vedouci. Reditel PSP &ini
rozhodnuti na zaklad¢ svého uvazeni, podle zkuSenosti a charakteru projektu, kterého
zaméstnance (vétSinou prumyslového inzenyra) povéii vedenim projektu.

Tabulka 8 Vymezeni projektu dle nakladt v eurech
(vlastni zpracovani)

Projekt Investice (v eurech)
Ukol Méné nez 100 000
Maly projekt 100 000 az 500 000
Stredni projekt 500 000 az 1 000 000
Velky projekt 1 000 000 a vice

V tabulce 9 je uvedeno, na zakladé kolikaleté zkuSenosti pracovnika se feditel PSP
rozhoduje, kterého vedouciho projektu na dany projekt ptifadi. Podle rozsahu projektu je
také planovana frekvence schiizek projektového vedouciho, nebo ¢lenti tymu s feditelem

PSP.

Tabulka 9 Vymezeni projektového vedouciho
(vlastni zpracovani)

Projekt Projektovy vedouci ZKkusenost
Maly projekt Junior 1-3 let
Stfedni projekt Mid-senior 3-5 let
Velky projekt Senior 5leta vice

V tabulce 10 je obsazeno nové rozdéleni projektt, které plyne z pozadavkt podniku, a ke

kazdému projektu je pfifazena zkratka pro lepsi piehlednost.
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Tabulka 10 Typy projekta a jejich zkratky
(vlastni zpracovani)

Typy projektu ZKratka
1. Vyvojové projekty E
2. Vystavba, rekonstrukce nebo piestavba B
vyrobniho zafizeni
3. Strategické projekty SP
4. Optimaliza¢ni projekty @
5. Projekty HR HR
6. Projekty logistiky LO
7. Nakupni projekty P
8. Digitalni projekty
9. Ostatni projekty S

Nasledné podle typu projektu je vybrana metoda, dle které¢ se bude primyslovy inzenyr

(projektovy vedouci) spolu se svym tymem fidit. V tabulce 11 je uvedeno rozdéleni projekti

a ptislusné metody. Vyvojové a digitalni projekty jsou projekty vhodné pro agilni fizeni

projektu. V téchto oblastech je vétSinou znama vize a postupnymi kroky se dosahne

pozadovaného cile projektu. V ostatnich ptipadech je optimalni zvolit vodopadovou metodu,

ktera je charakterizovana jasnym cilem a postupnym sledem ¢innosti, které vedou k tomuto

cili. V pfipad¢ strategickych projektli a ostatnich projektli se metoda fizeni odviji od

piesného zadani a rozsahu projektu, pak je na projektovém vedoucim, aby se dle svého

uvazeni rozhodl, jaka forma fizeni projektu bude nejvhodné;jsi s ohledem na zadani projektu.

Tabulka 11 Vymezeni metody fizeni u jednotlivych projektt
(vlastni zpracovani)

Typ projektu Vodopadové Fizeni Agilni Fizeni projektu
projektu

Vyvojovy projekt X

Vystavba, rekonstrukce nebo piestavba X

vyrobniho zafizeni

Strategické projekty X X

Optimalizacni projekty X

Projekty HR X

Projekty logistiky X

Nékupni projekty X

Digitalni projekty X

Ostatni projekty X X
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1
Definovani/vystaveni
pozadavku na projekt

Zadavatel projektu

l

2
Zaslani pozadavku
fediteli PSP
Zadavatel projektu

3
Posouzeni
odhadovaného
rozpoctu
Reditel PSP

Rozpocet nad 100 000

Zadost o projekt

Rozpocet do 100 000
EUR

vedouciho na
realizaci projektu
Reditel PSP

EUR
4 5
PFifazeni PFifazeni
projektového odpovédného

zaméstnance na
realizaci Ukolu
Reditel PSP

6
Identifikace typu
projektu
Projektovy vedouci

l

7
Vybér metody fizeni
projektu
Projektovy vedouci

I

8
Zpracovani zadani

Zadani projektu

projektu na zikladé
Z&dosti o projekt
Projektovy vedouci

I

NESCHVALENO 9

Schvéleni zadani
projektu
Reditel PSP

SCHVALENO

Obrazek 26 Predprojektova faze — vymezeni projektu

(vlastni zpracovani)
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9.1.2 Zahajeni projektu

1. Pramyslovy inzenyr (projektovy vedouci) zahdji projekt sestavenim logického ramce dle

Sablony ,,Prezentace projektu* (Ptiloha P IV).

2. Nasledné se kond porada projekti tzv. kickoff meeting, kde je primyslovy inzenyr
(projektovy vedouci) odpovédny odprezentovat logicky ramec projektu a piedstavit
projekt vedeni spolecnosti, které rozhodne o uvolnéni zaméstnanci do projektového

tymu.
3. Na zékladé rozhodnuti vedeni spole¢nosti na poradé projekti sestavuje projektovy tym.

4. 'V dalsim kroku zada asistentku feditele PSP o zalozeni tymu v MS Teams, kde bude
probihat veskera vzdalena komunikace. Asistentku zada pies e-mail, nebo MS Teams
a prikladd formuléi ,,Zadani projektu (Ptiloha P III), na zaklad¢, které¢ho asistentka
vystavuje pozadavek na IT oddéleni, které zalozi a ud€li ptistup projektovému tymu na

MS Teams.

5. Posledni krok faze zahéjeni je kickoff meeting s projektovym tymem.

X |
Sestaveni logického p ¢ ekt —_—
rimce rezentace projektu w 5

Projektovy vedouci \/—\ Kickoff meeting
Projektovy vedouci,

l Projektovy tym

2
Porada projektd,

Projektovy vedouci

I

3
Sestaveni
projektového tymu
Projektovy vedouci

)

4

Zazédani asistentky
feditele PSP o Zadéni projektu
zaloZeni tymu na MS "
Teams

Projektovy vedouci

Obrazek 27 Zahajeni projektu
(vlastni zpracovani)
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9.1.3 Planovani projektu

1.

Primyslovy inzenyr (projektovy vedouci) zaeviduje projektovou dokumentaci do
projektové slozky na MS Teams (zadost o projekt, zadani projektu a logicky ramec), aby

byla pfistupna vS§em ¢lentim tymu.

V dal8im kroku vytvoii hierarchickou strukturu praci (zkratka WBS — Work Breakdown

Structure) v aplikaci MindManager.

K ¢asovému fizeni pouzije prumyslovy inzenyr (projektovy vedouci) MS Project, ktery
propoji s MS Teams. Zanese terminy milnikti projektu a jednotlivych €innosti do MS
Project (Ganttiv diagram) do terminového planu, ktery zaklada na MS Project serveru.
K dispozici je Sablona milnikd pro jednotlivé typy projektii. Je zaroven povinen vést
terminovy plan na MS Project serveru tak, aby byl k dispozici k nahledu, a pravidelné

ho aktualizovat.

Primyslovy inzenyr (projektovy vedouci) provede ve spolupraci s tymem analyzu rizik
projektu. Formulaf ,,Analyza rizik projektu* (ptiloha P V) se eviduje v tymu na MS
Teams. V priabéhu projektu sleduji tato rizika, ptipadné identifikuji nova a navrhuji

napravna opatfeni, ktera rizika vylouc¢i ¢i zmirni.

Primyslovy inZenyr (projektovy vedouci) spolu s energetikem vyplni formulaf
,Hodnoceni energetické narocnosti projektu® v ptipadé€, Ze se v projektu nachazi rizika
spojena s energiemi (elektricka energie, voda, technicky vzduch, vakuum, zemni plyn

a technicke plyny).

Prumyslovy inzenyr (projektovy vedouci) spolu stechnikem EHS vyplni formuléf
,Hodnoceni projektu z hlediska ochrany Zivotniho prostiedi* v ptipad¢, ze se v projektu
nachazi rizika spojena s zivotnim prostiedim (napt. splaskova kanalizace, destova

kanalizace, zajisténi zachytnych van, pfipojeni na ¢isticku odpadnich vod apod.).

Primyslovy inZenyr (projektovy vedouci) si pied planovanim zdrojl upfesni pozadavky
se zadavatelem projektu a feditelem PSP. K tomuto kroku se vzdy vraci, v ptipadé, ze se
projekt nevyviji dle planu.

Pramyslovy inzenyr (projektovy vedouci) spolu s projektovym tymem provede
planovani zdrojt, tj. ur€eni zdroji a narokii na n¢. Cilem je stanovit, jaké zdroje jsou

nutné k provedeni ¢innosti a zda budou v prubéhu projektu k dispozici.
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9.

11.

13.

14.

15.

— 10. Primyslovy inzenyr (projektovy vedouci) sestavuje predbézny rozpocet nakladi
v SAP. Naklady projektu jsou zahrnuty do celkového planu finan¢nich zdroji
spole¢nosti, ktery podléha schvalovani feditele PSP, ktery planuje rozpocet na zacatku
kazdého kalendainiho roku vzdy pro pfisti obchodni rok. Mimofadné Ize podat
dodate¢nou zadost i v prubé¢hu roku. Naklady projektu mohou byt po konzultaci se
zadavatelem projektu a feditelem PSP Cerpany piipadné také z rozpoctu jednotlivych
oddéleni. Aktualizace rozpoétu probihé i v pribéhu projektu. Reditel PSP vie kontroluje
s finanénim odd¢lenim (zaméstnanec controllingu). V projektu je vhodné vytvorit
rezervy na kryti zvySenych nebo nepredvidanych vydaji. VysSe rezervy muze byt
stanovena jako procento celkovych vydaji projektu (obvykle se jedna o jednotky
procent, ale max. 10 %). Sledovani skute¢nych nakladt provadi primyslovy inzenyr
(projektovy vedouci) Vv SAP nebo ve spolupréci s finanénim oddélenim. Pfipadné nutné
navySeni rozpoc¢tu odsouhlasi se zadavatelem a zazadd o dodatecné uvolnéni dalSich
finan¢nich prostfedki feditele PSP, ktery jednd se zaméstnancem controllingu.
V piipad¢, ze rozpocet neni schvalen, tak musi znovu probéhnout uptesnéni pozadavka

se zadavatelem projektu, projektovym vedoucim a feditelem PSP (viz krok 8).

— 12. V ptipade, ze je ptredbézny rozpocet ndkladl schvalen, tak primyslovy inzenyr
(projektovy vedouci) zpracovava formulaf ,,Zakladaci listina projektu (Ptiloha P IX).
Tento dokument schvaluje feditel PSP. V piipadé, Ze neni dokument schvalen, tak se
kona opét schiizka se zadavatelem projektu, projektovym vedoucim a feditelem PSP, na
které se upfesni pozadavky (viz krok 8). Jakmile je ,,Zakladaci listina projektu®
schvalena, tak ji pramyslovy inzenyr (projektovy vedouci) eviduje v tymu na MS

Teams.

Pramyslovy inZenyr (projektovy vedouci) nasledné uskutecni druhy kickoff meeting

s vedenim spole¢nosti na porad¢ projekti a oficialné ,,vykopne* projekt.

Pak zada o uvolnéni rozpoétu projektu na zakladé formulafe ,Zadost o uvolnéni
rozpoctu®, ktery konzultuje s vedoucim controllingu, ktery nasledné jednd oficialné

s matetkou spolecnosti o0 uvolnéni finan¢nich prostredk.

Primyslovy inzenyr (projektovy vedouci) zada asistentku odd¢leni projekti o zalozeni

nového projektu do centrélni evidence projektu. Zada pies e-mail nebo MS Teams.

16. Asistentka PSP spravuje centralni evidenci schvalenych projektti na SharePointu (slouzi

pouze pro archivaci projektové dokumentace) a stara se o evidenci novych projekt
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Vv centralni evidenci projektd. Vytvoii zadateli projektovou slozku na SharePointu

v sekci Projekty — Evidence projekta.

17. Primyslovy inzenyr (projektovy vedouci) odpovida za spravu projektové dokumentace
na SharePointu. Veskerou projektovou dokumentaci uklada do nadefinované Sablony
v sekci Projekty ke konkrétnimu projektu. Jednd se o zaevidovani nasledujicich

dokumentd:
e Zadosti o projekt (Piiloha P II),
e Zadani projektu (Ptiloha P III),
e Prezentace projektu (Pfiloha P IV),
e Analyza rizik projektu (Ptiloha P V),
e Hodnoceni energetické naro¢nosti projektu (Ptiloha P VI),
e Hodnoceni projektu z hlediska Zivotniho prosttedi (Ptiloha P VII),

e Zakladaci listina projektu (Ptiloha P IX).

Zadosto projekt
Zadéni projektu

Prezentace projektu

NESCHVALENO

10
schualeni
predbéiného
. . S eneho
vidence projektovs [ rozpoctu naldadi
dokumentace v tymu [ ") Reditel PSP

Projektovy vedouci
2
Vytvoreni 1 Zakdadad list
hierarchické struktuy Zpracovani zaklddad axacac Bina
prac (wBs) vz | listiny projektu projektu

Projektovy vedouci

SCHVALENO

Projektovy vedouc

i

3
Zalozeni projektu na
S Project serveru a _,_
propojeni's MS
Teams
Projektovy vedouci

12

schvalent zakladaci
listiny projektu
Reditel PSP

e .
Zpracovani analyzy i SCHVALENO
tizk projektu Analyza rizik projektu ¥
Projektovy vedouci, Kickoff meeting,

Projektovy tym oficiaIni wykopnuti

NESCHVALENO

T projektu
5 Porada projektl,
Vyhodnoceni Hodnacent Projektovy vedouci

energetické energatické
naroénosti projektu naroénosti projekcty m "
projektovy vedouci, L - Zadosto uvolnéni
Energeik Uvolnéni rozpoccy rozpottu
i Projektovy vedouci,
: vedoud controllingu

Zhodnoceni projek | [Todnocent projek 2 1
2 hlediska Zvotniho hlediska Zivotniho 15
prostredi prostredi zatadani o zalozeni
Projetkovy vedouci/ projekté slozky u ———
Technik EHS asistentky odddlen( E-mail/Ms Teams
7 projektd
7 Vedouci projektu

Upfesnéni poZadavki Zaklddadi listina

16

Zadavatel projektu, projektu B
Projektovy vedouci, atiprojetowy
3 oz v centralni —
energeticke Asistentka oddeleni
narognosti projektu pmfkm
s
Planovani zdrojii FGaGEeRT profERar T 7
Projektovy vedouci, hlediska Zivotniha Evidence projektové
ooy v one e B
T projektové sloice
3 Projektovy vedouc
Sestavent Analyza rizik projektu
Projektovj vedouci,
Projektovy tym

Obrazek 28 Planovani projektu

(Vlastni zpracovani)'?

12 Tato &ast vyvojového diagramu je pro lepsi prehlednost a ¢itelnost vyti§téna na format A3 a je zafazena na
konec této prace.
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9.1.4 Realizace projektu a proces Fizeni zmény

Realizace projektu

1.

Ve fazi realizace projektu primyslovy inzenyr (projektovy vedouci) fidi a sleduje
naklady projektu. Sledovani skutecnych nakladii provadi v SAP nebo ve spolupraci
s finanénim oddélenim. Soucasti fizeni ndkladi je porovnavani planovanych

a skutecnych néaklada.

Déle tidi prabéh praci tak, jak je definovano v terminovém planu s cilem zajistit
schvalené vystupy projektu. Ze schizek s projektovym tymem vede poznamky v MS

Teams.

Clenové tymu spolupracuji na plnéni jednotlivych ukolii projektu dle stanoveného
terminového planu. Clen tymu ma pravo v piipadé nutnosti delegovat tkol na jiného
zameéstnance (i mimo tym). Kvalita a v€asnost provedeni svéfeného tkolu tim nesmi byt
dotéena. Clenové tymu se aktivné Giastni viech projektovych schiizek. V ptipadé
neucasti zajisti prostfednictvim svého nadiizeného kompetentniho zéastupce, aby nebylo

ohrozeno splnéni tikolu a tim i podcili projektu.

—5. Primyslovy inzenyr (projektovy vedouci) v pribéhu projektu provadi kontrolu praci,
upravuje terminovy plan a tidi dalsi postup praci na zdkladé zmén a vyskytu rizikovych
udalosti. V piipadé¢ zavaznych odchylek od projektovych cili nebo zélezitosti
piesahujicich jeho kompetence a pravomoce tyto eskaluje v€as na vys$i uroven

(nadiizeny vedouciho projektu, zadavatel, vedeni spole¢nosti).

Primyslovy inzenyr (projektovy vedouci) doda k datim milnikt projektu piedb&zné
vysledky plnéni podcill, které jsou odsouhlasovany zadavatelem projektu. Kontrolnich
dni se zucasthuje zadavatel projektu, primyslovy inzenyr (projektovy vedouci),
ptipadné clenové tymu. Cilem je vCas odstranit ptipadné odchylky, tj. na kazdou
odchylku musi byt reagovano napravnym opatfenim, které je obsaZeno v analyze rizik.
V ramci kontrolnich dnti probéhne rovnéz kontrola rozpoctu. Zadavatel pribézné
hodnoti postup v projektu, véetné zajistovani iniciativnich opatfeni k dosazeni tspéchu
projektu. Primyslovy inzenyr (projektovy vedouci) moderuje v pravidelnych intervalech
poradu projektl a je povinen se téchto porad pravideln€ ucastnit a reportovat aktualni
stav projektu, v¢. eskalace zalezitosti, které maji pfimy vliv na plnéni projektovych cila.
V piipadé nepfitomnosti pifedd informace ke stavu projektu zadavateli projektu, popf.

svému nadfizenému. Frekvence projednavani projektti je stanovena na poradé¢ projektt.
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10.

P . e ——
e ] Rizo prdbehu pac 8
v projektu Proces fizeni zmé&ny

— 8. Pokud se v projektu naskytne zména, tak prumyslovy inZzenyr (projektovy vedouci)
postupuje dle kroku 8 Procesu fizeni zmény (viz kap. Proces fizeni zmény). Vystupem
procesu fizend zmény je formular ,,Zménovy list projektu® (Pfiloha P XII) a zména ve
formulafi ,,Zakladaci listina projektu* (Pfiloha P IX). V pfipadé ukonceni pracovniho
poméru ¢i prechodu na novou pracovni pozici je povinen pramyslovy inzenyr
(projektovy vedouci), pokud projekt neukondil, piedat projekt novému vedoucimu
projektu, kterého ur¢i zadavatel projektu. Splnéni cili projektu timto nesmi byt

ohrozeno.
Na konci realizace probiha posouzeni zdali je splnéno zadani nebo nikoliv.

V ptipadé, Ze neni, musi byt projekt pozastaven a na zéklad¢ spole¢né¢ho rozhodnuti
zadavatele projektu, fteditele oddéleni projekti a vedouciho projektu musi byt
rozhodnuto, zdali bude projekt ukoncen, nebo bude provedeno népravné opatteni.
V ptipadé€ ndpravného opatieni primyslovy inzenyr (projektovy vedouci) spolu s tymem
se vraci k procesu fizeni zmény (viz krok 8). Pokud projekt neni pozastaven, tak pfechazi

do faze ukonceni (viz krok 11).

7
Nutné provést
zménu v projektu
Projektovy vedouci

1

— =
Rizeni nakladd 4.

Projektovy vedouci

l

2

Zmeénovy list projektu

. —_—  ——
MS Teams/SharePoint
Zakladaci listina

projektu

Projektovy vedouci (rizika)

b

3
PInéni jednotlivych
tkold v rdmci
projektu
Projektovy tym

I

4
B
praci v projektu

Projektovy vedouci

9
Zadéni projektu
splnéno
Projektovy vedouci

10
Pozastaveni projektu
Projektovy vedouci

NE

5
Préce probihaji v
souladu se zadénim
projektu
Zadavatel projektu,
Y

NE 1

Projekt je nutné

ukonéit
Zadavatel projektu,
PV, Reditel PSP

Odsouhlaseni
prib&znych vysledka
Zadavatel projektu,
PV, Reditel PSP

]

Obrazek 29 Realizace projektu
(vlastni zpracovani)
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Proces Fizeni zmény

Zmena je pii fizeni projektu neocekévana udalost, kterd miize nastat v jakékoliv oblasti. At

uz se jedna o zménu rozpoctu, dodavatele, projektového vedouciho, terminti apod., musi byt

proces zmény fizen, zdokumentovan a schvalen. Zména je svym zpusobem také riziko,

a proto se pti vyskytu rizika postupuje dle stejného procesu, jako pti zméné v projektu.

1.

2.

Proces fizeni zmény zac¢ina v moment¢, kdy nastane podnét ke zméné.

Tento podnét musi byt nasledn¢ analyzovan primyslovym inzenyrem (projektovym
vedoucim) nebo projektovym tymem, jako podklad slouzi analyza rizik projektu, ktera

byla zpracovéna ve fazi planovani.

Nésledné projektovy tym navrhne feSeni, pficemz vychazi z analyzy rizik projektu.
Potom probiha posouzeni, jestli je feSeni vyhovujici.

V piipadé, Ze neni, tak pramyslovy inzenyr (projektovy vedouci) spolu s tymem
posoudi, zda si situace vyzaduje hledani dal$i feSeni, nebo ne. Pokud ne, tak se zména
zdokumentuje a proces fizeni zmény je u konce.

Pokud je potieba najit dalsi feSeni, tak projektovy tym navrhuje nové feSeni, dokud feseni

neni vybrano.

1
Podnét ke zméné

ANO 4

6
Redeni schvaleno
Reditel PSP

—l— ANO
v
2 7
L Analyza podnétu/ Zavedeni
Analyza rizik projektu > pozadavku uskuteénéni zmény
Projektovy ved‘oucl‘ Projektovy vedouci,
Projektovy tym Projektovy tym

3
Navrh Fedeni
Projektovy vedouci,
Projektowvy tym

4
Bylo vybrano feseni
Projektovy vedouci
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ANO

5
VyiZaduje situace
hledat feseni
Projektovy vedouci,
Projektovy tym

NE

8
Kontrola, reporting
fediteli PSP
Projektovy vedouci

!

9
Dokumentace zmény (—
Projektovy vedouci

o Zménovy list projektu

f

—-{ MS Teams/SharePoint

Zakladaci listina

projektu
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Obrazek 30 Proces fizeni zmény
(vlastni zpracovani)
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6. Pfed zavedenim zmény musi byt zména odsouhlasena feditelem PSP, pokud se tak

nestane, hleda projektovy tym nové feseni, dokud to feSeni nebude schvéleno.

7. — 8. Poté se zména uskutecni a zavede do procesu, nasledné probiha kontrola projektovym

vedoucim a reporting fediteli PSP.

9. Na zavér se zména zdokumentuje zapracovanim do ,,Zakladaci listiny projektu* (piiloha
P IX) prostfednictvim ,,Zménového listu projektu® (pfiloha P XII) a ulozenim na MS
Teams a do projektové slozky na SharePoint. Vzdy musi byt zména zdiivodnéna ve

zménovém listu a odsouhlasena zadavatelem.

9.1.5 Ukon¢eni projektu

1. Prumyslovy inZenyr (projektovy vedouci) po splnéni projektovych cilti pfeda projekt
zadavateli. Soucasti pfedani projektu je ,,Pfedavaci protokol projektu (piiloha P XIV).
Ten musi byt odsouhlasen zadavatelem na zaklad¢ ,,Zadani projektu” (ptiloha P III).
Zadavatel projektu potvrzuje prevzeti projektu podpisem. Pfedavaci protokol je ulozen

v MS Teams a v projektové sloZce na SharePointu.

2. Probiha posouzeni projektu zadavatelem. V ptipadg, Ze je projekt piedan bez odchylek,

tak se projektovy vedouci posouva na krok 5, v ostatnich ptipadech pokracuje na krok 3.
3. V piipadé odchylek musi prumyslovy inzenyr (projektovy vedouci) S projektovym
tymem provést napravné opatieni.
4. Po uskutecnéni napravného opatteni bude provedena kontrola projektovym vedoucim

spolu s tymem.

5. Nasledné bude prumyslovy inzenyr (projektovy vedouci) zadat o ukonéeni projektu na
zékladé formulafe ,,Zadost o ukonéeni projektu* (piiloha P XV). Ukonéeni se Gi¢astni

zadavatel projektu, primyslovy inzenyr (projektovy vedouci) a feditel PSP.

6. V dalsim kroku se kona oficialni ukonceni projektu na poradé projekti, které se ui¢astni

vedeni spole¢nosti.

7. Poté pramyslovy inzenyr (projektovy vedouci) zorganizuje a uskutecni schiizku

s projektovym tymem, kde zhodnoti zkusenosti z projektu, tzv. Lessons learnt.

8. — 9. Veskerou dokumentaci je prumyslovy inzenyr (projektovy vedouci) povinen

zaevidovat do projektové slozky na SharePoint, ktera se bude nasledné archivovat.
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10. Pramyslovy inZenyr (projektovy vedouci) na zékladé odsouhlaseného formulafe ,,Zadost
o ukonceni projektu” zazada asistentku feditele PSP o archivaci projektové slozky

a tymu na MS Teams. Projekt je u konce.

1

Piedani projektu Predavaci protokol B
zadavateli projektu
Vedouci projektu,

Zadavatel projektu

NE 2
Projekt je pfedan s
odchylkami

Zadavatel projektu

3
Napravné opatieni
Projektovy vedouci,

Projektovy tym

!

4
Kontrola ndpravného
opatieni
Projektovy vedouci,
Projektovy tym

!

5

Ukonéeni projektu Zidost o ukonéeni
PV, Zadavatel projektu
projektu, Reditel PSP

!

6
Zavéreéna schiizka,
oficialni zakongeni

projektu
Porada projektd, PV

T

L 4

7
Zavéreéna schizka

Lessons learnt
Proujektovy vedouci,

L 2

Projektovy tym
Pfedavaci protokol l
projektu
\—/*“‘W 8
Evidence projektové
5 . dokumentace 4’
Zadost o ukonceni J R ) .
projektu Projektovy vedouci
— I

9

Archivace S —
dokumentace > SharePoint

Projektovy vedouci

I

10
Zazadéni asistentky

feditele PSP o
archivaci tymu na MS E-mail/M$ Teams

Teams

Proekto%' vedouci

Obrazek 31 Ukonceni projektu
(vlastni zpracovani)
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9.16 Projektova dokumentace

Nova smérnice fizeni pribehu projektu bude obsahovat i novou projektovou dokumentaci,
ptipadné aktualizovanou ptivodni dokumentaci. Pro fizeni projektu ve vybrané spole¢nosti
jsou zésadni prvni dvé dokumentace v predprojektové fazi. Absence téchto dokumentl
znemozinovala v€asné zazaddani o rozpocet na projekt, coz mélo dopad na dalsi oblasti
projektu, jako napiiklad na dodrzeni pivodniho terminového planu. Veskera projektova

dokumentace, véetné té ptivodni, je obsazena v ptilohach.

Zcela novym dokumentem je také ,,Checklist priabéhu projektu (ptiloha P XIX). Tento
dokument se netfadi do zadné projektové faze, nybrz slouzi priimyslovému inZenyrovy
(projektovému vedoucimu) jako pomucka pii fizeni prib&hu projektu. Projektovy vedouci
si muze odskrtavat splnéné Cinnosti a milniky projektu. Ma prispivat k vétsi piehlednosti
a orientaci samotného projektového vedouciho o jeho vlastnim projektu.

Tabulka 12 Projektova dokumentace
(vlastni zpracovani)

Faze projektu _ Dokumentace
Ptedprojektova taze 1) Zadost o projekt (pfiloha P II)
2) Zadani projektu (ptiloha P III)
Zahajeni projektu 3) Prezentace projektu (piiloha P IV)
Planovani projektu 4) Hodr)loceni energetické narocnosti projektu (ptiloha
PVI

5) Hodnoceni projektu z hlediska ochrany zivotniho
prostiedi (ptiloha P VII)

6) Zadost o uvolnéni rozpo&tu na realizaci projektu
(ptiloha P X)

7) Zakladaci listina projektu (pfiloha P IX)

Realizace projektu 8) Zménovy list projektu (pfiloha P XII)

Checklist prube&hu projektu (ptiloha P XIX)

Ukonceni projektu 9) Piedavaci protokol projektu (pfiloha P XIV)
10) Zadost o ukonéeni projektu (ptiloha P XV)

9.1.7 Standard prezentace projektu'?

Ve spolecnosti se kona jednou za ¢trnéct dni porada projektl. Jedna se o schiizku, které se
ucastni vedeni spolenosti a zaméstnanci, ktefi jsou zainteresovani na projektech

prezentovanych na poradé. Ugelem této porady je pravidelné informovat vedeni o stavu

18 Viz piiloha P IV
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projektii, udélat dalezita rozhodnuti a spolené vyiesit problémy, které se v ramci projekt
naskytly. Jedna se o poradu, ktera je znazornéna ve vyvojovém diagramu pribéhu fizeni

projektu (obrazek 27, krok 2).

Na poradu si kazdy pramyslovy inzenyr (projektovy vedouci) chysta prezentaci o svém
projektu, pii¢emz Sablonu prezentace a celkovy obsah informaci si dosud kazdy volil sam.
Vzhled prezentaci nebyl standardizovany, a proto soucasti S$koliciho materidlu fizeni
projektu bylo vytvoteni standardu prezentace projektu, ktery je pfistupny zaméstnanciim na
SharePointu.

Na zéklad€ rozhodnuti feditele PSP byly do standardu prezentace projektu nadefinovany
slidy €. 2 Rozsah projektu a ¢. 3 Pozadavky & parametry projektu (viz ptiloha P IV), které
predstavuji spolecné logicky ramec projektu ve zjednodusené formé. Vzhledem k tomu, ze
je potieba dohlizet na dodrzovani projektové dokumentace, tak prezentace téchto ucelenych
informaci projektu na pravidelnych poraddch bylo zvoleno jako nejlepsi zpiisob, jak
projektové vedouci ptfimét k zamysleni se nad témito dilezitymi aspekty projektu, zaroveil
ma vedeni spole¢nosti moznost vznést ptfipominky k projektu a kontrolovat, jakym

zpisobem se projektovy vedouci stavi ke svému projektu.

9.1.8 Skolici materiil nové metodiky*

Na zéklad¢ pozadavku spolecnosti byl vytvoren Skolici materidl nové smérnice fizeni
projektu. Tento Skolici material je vytvofen formou prezentace, ktera je piiloZzena
v ptilohach (pfiloha P XVI) a opira se o strukturu smérnice v¢etné vyvojového diagramu.
Jako soucast skoliciho materialu byl vytvofen standard prezentace projektu, ktery bude
slouZit pro zpracovani logického rdmce, provedeni analyzy rizik a také zejména pro porady
projekti, na kterych pramyslovy inzenyr (projektovy vedouci) informuje o aktualitach svého
projektu v daném standardu. Tato prezentace projektu mize po skonCeni a nasledném
zhodnoceni projektu slouZit také jako Skolici materidl, napt. jak vytvofit logicky rdmec

projektu, urcit rizika a moZnosti jejich feSeni.

14 Viz pifloha P XVII
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9.2 realizace nové metodiky

Casovy plan projektu navrhu a vytvofeni nové metodiky Fizeni projekti, ktery byl realizovan
ve vybrané spole¢nosti, je piilozen v piiloze P XVII. Pro terminovy plan byl zvolen online
nastroj MS Project, do kterého byly zaneseny dulezité¢ milniky projektu, ktery zacal v inoru
2022 a jeho celkové trvani se odhaduje na 24 mésicii. Doba trvani je véetné tvorby
a implementace agilni metodiky, ktera ptijde na fadu po uspésné implementaci vodopadové

metody fizeni projektu zpracované v nové metodice Fizeni projektu.

Na obrazku 32 je zobrazen prubé¢h po schvaleni nového systému fizeni projektd, po kterém
bude zahajeno oficidlni vydani v ramci interniho systému, dale bude nasledovat Uprava
a implementace na vSechna oddéleni a oficidlni uvolnéni do celoplosného procesu fizeni
projektd v rdmci podniku. Zkratka SOP neboli ,,Start of Production se obecné pouziva pro

uvolnéni do procesu nového stroje, systému, procesu apod.

Schvaleni systému

fizeni projektt v Vydani a zpétna
ramci PSP vazba ze strany
(1.4.2023) vSech oddéleni
[ [
Oficialni SOP nového
zvefejnéni v systému Fizeni
internim systému projektd (1.7.2023)
dokumentu

Obrazek 32 Prubéh implementace nového systému fizeni projekti
(Vlastni zpracovani)
Predprojektova faze navrhu a vytvofeni nové metodiky byla zejména o sbéru dostatku
informaci o jednotlivych metodach fizeni projektu, pticemz byly pouzity zejména zahrani¢ni

literarni prameny nebo zkusenosti vedoucich projektu z matetské spolecnosti.

Zahajeni projektu zapocalo analyzou soucasného Fizeni projekti, které je popsané v kapitole
7 Analyza fizeni vybranych projektl a 8 Analyza soufasné metodiky fizeni projekti. Po

ziskani veSkerych informaci byl proveden rozbor a sumarizace podkladi.

Planovani projektu bylo stézejni ve vytvoieni konceptu vodopadového tizeni projektu, které
bylo piedstaveno fediteli PSP. Mezitim prob&hlo nékolik tiprav, také byly realizovany kurzy
projektového fizeni s pfislusnou certifikaci a na nastroj MS Project, a to zejména na zakladé
zjiSténi z analyz, protoZe projektovym vedoucim chybély zakladni znalosti fizeni projektu,

anebo neméli patficné vzdélani na vedeni projekti.
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Realizace projektu zacne schvalovacim procesem pro oddéleni PSP a naslednou
implementaci metodiky. V ramci implementace bude uskutecnéno skoleni, pro které slouzi

Skolici material nové smérnice (pfiloha P XVIaP 1V).

Ukonceni projektu bude formou zévérecné schiizky tzv. Lessons learnt, kde se bude
diskutovat zeyména o fungovani nové metodiky a celkova zpétna vazba na funk¢nost nové
smérnice pii fizeni projekta v praxi.

Nize je zobrazen soupis projektovych ¢innosti v miizce za pouziti MS Project. Milniky, které
jiz byly v projektu dosazeny k datu 20. biezna 2023 jsou odskrtnuty jako splnéné. Zbylé

¢innosti budou nasledovat v budoucich mésicich.

Smérnice pribéhu Fizeni projektu 5. rane

Casova oss  Grafy  Lide

3.2 2022 -14. 2. 2024
Mizew Rychly ndhlad Bfifazens komu Doba trvdni
@ ~ Piedprojektovsfire 26 d.
S0 @ ot frenproe 26
@  Zshijeniprojektu 89.d
4 (/] oy e e o= o 55
: @ SomgrirrmemonierS 23
5 @ v PiEnoviniprojekin 161 d.
T ° ore eptrvodopadoreirofizen-profe 55
= @ Pie e aeitat-PSP de
: @ 5
o @ AN ey o gyt e 2
AN | et e gkt R 2
1z @ de
(R | A
14 () ~ Realizace projektu 88 d.
15 O Schvalovaci proces pro oddéleni PSP 53
1% O mplementace pro oddéleni PSP 65 o,
17 O Skelen nové smérnice fizeni projektu 5 d
12 () ~Ukondeni projektu 1 den
19 O Schizka Lessons learnt 1 den
20 () ~Poprojektova faze 153 d.
2 O Sumarizace podkiadd agilniho Fizeni projektu 22 4.
22 () Vytvofeni kenceptu agilntho fizeni projektd 1314d.

Obrazek 33 MS Project — miizka
(vlastni zpracovani)
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Poprojektova faze se prolina do druhé Casti projektu, kterou je sumarizace podkladii agilniho
fizeni projektu a vytvoreni konceptu agilniho fizeni. V rdmci analyzy soucasného fizeni
projekt byly zjistény informace i1 o agilnich projektech, které budou znovu diskutovany
s prislusnymi projektovymi vedoucimi a bude jednano o veSkerych nalezitostech znovu,
pficemz bude proces tvorby konceptu probihat velmi obdobné, jak tomu bylo u tvorby

vodopadové metodiky.

9.3 Naklady na zavedeni nové smérnice

Proces vytvoreni a schvaleni navrhu nového systému fizeni projekt trval celkem 14 mésict.
V pribéhu trvani projektu se na spolupraci podilelo nékolik zaméstnancti, ktefi se ti¢astnili
ruznych aktivit:

e schiizky s feditelem oddéleni PSP,

e dotazovani projektovych vedoucich,

e porada projektti a porady oddéleni PSP,

e schizky s vedoucim controllingu a
e schizky ohledn¢ schvaleni smérnice.

Vyse zminéné Cinnosti probihaly v pravidelnych intervalech, které se odvijely od Casovych
moznosti jednotlivych zaméstnanctl. Pro lepsi ndzornost jsou jednotlivé ndkladové polozky
zobrazeny v tabulce 13, kde je uvedena primérna mzdova sazba pro danou pozici bez

odvodu socidlniho a zdravotniho pojisténi.

Tabulka 13 Pravidelné nakladové polozky
(vlastni zpracovani)

Nakladova polozka Pocet Délka Pocet | Prumérna | Naklady
osob trvani | schuzek | hodinova | celkem
® e |
Mzda feditele oddéleni PSP 1 0,75 56 750 31500
Mzda projektového vedouciho 7 1 56 375 147 000
Mzda vedouciho controllingu 1 1 10 375 3750
Mzda stazisty PSP 1 650 - 150 97 500

Celkem 279 750
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Nova metodika vychazi z metod fizeni projektu, které musi projektovi vedouci znat a byt
schopni podle nich své projekty fidit. Podporou pro fizeni projektu je i nastroj MS Project,
ktery usnadnuje fizeni terminového planu. Licence pro tento néstroj je dostupna vSem
zaméstnancim managementu, ale z dotazovani bylo zjiSténo, Ze tento nastroj neni vyuzivan
a mnohdy zaméstnanci nevi, jak jej vyuzivat. V ramci implementace této metodiky bylo

rozhodnuto o realizaci aktivit:
e Kkurz fizeni projekt,
o certifikace IPMA level D,
e Skoleni projektovych vedoucich na MS Project.

Jednotlivé nakladové polozky jsou znazornény v tabulce 14, pficemz zaméstnanci, ktefi byli
nominovani do kurzu, byli vybrani na zdkladé¢ rozhodnuti feditele PSP ve spolupraci
s odd¢lenim kvality.

Tabulka 14 Jednorazové nakladové polozky
(vlastni zpracovani)

Pocet Jednicové Naklady
zaméstnancu naklady celkem
(bez DPH)
Kurz fizeni projekta 10 12 344 K& | 123 440 K¢
Certifikace IPMA level D 7 9900 K¢ 69 300 K¢
Skoleni MS Project 15 4500Ke | 67500Ke
Celkem 26 744 K¢ | 260 240 K¢

Celkové vycisleni nadkladi na vytvofeni konceptu a realizaci projektu navrhu a vytvoreni
nové metodiky fizeni projekti ve vybrané spolecnosti jsou piedpokladany na 539 990 K¢.
Nicméné tento projekt bude pokracovat dal a v rdmci toho budou v budoucnu realizovany
dalsi ¢innosti:

e interni Skoleni nové smérnice Fizeni projektu,

e Vytvoieni a implementace konceptu agilniho fizeni projektu.
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9.4 Rizika zavedeni nové metodiky

Implementace nové metodiky ma ptimy dopad na zaméstnance, ktefi vedou nebo se alespon
podili na realizaci projektl, proto se zde prirozené¢ mohou vyskytnou urcita rizika, ktera by
mohla mit za nésledek nedodrzeni postupti v metodice, Spatné pochopeni metod fizeni

projektu apod.

Byla proto provedena kvalitativni analyza rizik, kterd se opird o poznatky kurzu
projektového fizeni. Nejprve je uvedeno klasifikovani rizik (viz tabulka 15), které slouzi
jako voditko pro ohodnoceni rizika. Nasledné jsou Vv tabulce 16 identifikovany hrozby
a navrzena napravna opatieni. Pak je stanovena pravdépodobnost vyskytu rizika (viz tabulka
17), nasledné¢ mira dopadu a celkova hodnota rizika, ktera vychazi z klasifikace rizika
(tabulka 15).

Tabulka 15 Analyza rizik — klasifikace rizik
(vlastni zpracovani)

Pravdépodobnost Dopad

Maly Velky
Vysoka (nad 40 %) Stiedni Vysoka
Nizka (pod 40 %) Nizka Stredni

V tabulce 15 je v levém sloupci pravdépodobnost rizika rozdélovana na vysokou a nizkou.
Vysoka pravdépodobnost je vice jak 40 % moznosti vyskytu rizika a nizka je méné jak 40 %.
Napravo ve sloupci je rozdélen dopad rizika na projekt na maly a velky. Tato dvé kvalitativni
rozde€leni jsou porovnany mezi sebou a vysledkem je hodnota rizika, které je bud’ nizka,
sttedni, nebo vysokd. Na zakladé této klasifikace rizik je mozné 1épe poznat, na co si pfi
implementaci nové metodiky davat pozor a zabrénit tak moznym komplikacim.

Tabulka 16 Analyza rizik (registr rizik)
(vlastni zpracovani)

ID Hrozba Scénar Opatieni

1 Nespravné pochopeni Zameéstnanci budou své Kurz fizeni projekti,
metody fizeni projektu projekty fidit Spatné proskolovani

s domnénim, ze jsou fizeny | zaméstnanct, pravidelny
spravné¢ dle vybrané metody. report fediteli PSP.

2 Nedostatecna K zaméstnanctim se Skoleni, které obeznami
informovanost informace o nové metodice zaméstnance 0 noveé
zaméstnancu nedostanou, anebo dostanou, metodice, nebo fizeny

ale nebudou na ni brat zietel. workshop.
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3 Nedostatecna Zamgéstnanci nejsou Kurz tizeni projekti
kvalifikovanost dostate¢né kvalifikovani na a certifikace IPMA.
zamestnancu. fizeni projektl, nezkusenost

S fizenim projektu daného
rozsahu.

4 | Nedodrzovani evidence | Zaméstnanci nebudou fadné Centralni evidence
dokumentace vést projektovou dokumentace

dokumentaci. a transparentnost.

5 | Nedodrzovani vedeni Zaméstnanci nebudou vést Multiprojekt plan,
terminového planu terminovy plan v MS transparentni centralni
v MS Project Project. evidence terminovych

plant.

6 Nespravny odhad Projektovy vedouci vytvori Aktivni spoluprace
naklada Spatny odhad nakladi s controllingem, ktery

(nezahrne inflaci, sménovy dohlizi na spravné
kurz, globalni problémy). dodrZeni procesu
finan¢niho fizeni.

7 Odmitani zaméstnancti | NedodrZovani postupovych Rizeny workshop,
meénit zplisob své prace kroka smérnice. pravidelné schiizky, ptat

se na to, pro€ to
nedodrzuji a naslouchat
jim.

V tabulce 16 je vycet hrozeb, které miizou nastat. Celkem bylo identifikovano sedm hrozeb

a scénarl, jakym by se tyto hrozby mohly projevit. Podle povahy rizika bylo nasledné

navrhnuto pfislusné opateni. V tabulce 17 je provedena analyza rizik, ktera vychazi

Z posouzeni rizik dle klasifikace.

Tabulka 17 Analyza rizik (posouzeni rizik)

(vlastni zpracovani)

ID Pravdépodobnost Dopad Hodnota rizika
1 Vysoka Velky Vysoka

2 Nizka Velky Stredni

3 Nizka Maly Nizka

4 Vysoka Maly Stiedni

5 Nizka Velky Stredni

6 Vysoka Velky Vysoka

7 Vysoka Velky Vysoka
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Celkem se pii zavedeni smérnice miizou vyskytnou tfi rizika s vysokou pravdépodobnosti,
¢imz je nespravné pochopeni metody fizeni projektu, nespravny odhad nékladii a odmitani
zaméstnancli ménit zplisob své prace. Rizika byla jiz na zacatku projektu diskutovéana
s feditelem PSP, coz prisp€lo k tomu, ze se ne¢kterd opatieni uskutecnila jiz pred samotnou
implementaci metodiky do praxe. Mezi tato opatieni patii kurz fizeni projektu, certifikace
IPMA, skoleni MS Project, zavedeni aktudlni centradlni evidence dokumentace
aterminového planu a aktivn€js$i spoluprace s controllingem. Zminéna opatfeni byla
uskuteénéna pravé z divodu jiz probihajici hrozby nebo vyssi pravdépodobnosti jejiho
vyskytu. Z provedenych analyz bylo zjisténo, ze projektovd dokumentace, vedeni
terminového planu a nedostatecnd transparentnost ve tvorbé nakladu je praveé davodem, pro¢
maji projekty v pribéhu realizace problémy v téchto oblastech. Bylo zddouci duslednost

dodrzovani spravného postupu zastitit pravé ukotvenim téchto krokd do interni smérnice.

9.5 Ekonomické zhodnoceni dopadu implementace nové metodiky

Ve sledované spole¢nosti dochazelo ve sledovaném obdobi 2018-2022 Kk problémm pii
fizeni projektii. Problémy se tykaly zpozdéni projekti, piekrofeni stanoveného rozpoctu
nebo bylo zjiSténo, Ze nebyla dochovand projektovd dokumentace. Tyto problémy mély
pfi¢inu zejména v netransparentnich a nedostate¢nych procesech pii fizeni projektu. Vedeni
spolecnosti se tak rozhodlo, Ze je potieba vytvofit novou metodiku, ktera se bude opirat
0 metody projektového fizeni a bude aplikovatelna na projekty realizované na oddéleni PSP.
DalSim krokem je uprava metodiky, tak aby byla aplikovatelnd na vSechna oddéleni,
naslednym schvalenim a implementaci na zbyla oddéleni®®.

Tabulka 18 Sumarizace chyb a disledkut
(vlastni zpracovani)

Chyby v ramci projektu Diisledky
Nedostatek znalosti o technologiich Opozdéné spusténi nove technologie
Zadné/nedostateéné Gasové planovani Opozdéna realizace materidlniho
potencialu
Z4dné/nedostateéné planovani innosti PtekroCeni piivodné€ planovaného rozpoctu
Zadné/nedostate¢né finanéni planovani Vyssi ndklady na instalaci v dasledku
dil¢ich projektii nejasnych ukoll

15 Tento proces jiz neni obsahem diplomové prace.
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V tabulce 18 jsou v levém sloupci obsazeny chyby v projektu navrhu a vytvofeni nové
metodiky a v pravém sloupci disledky téchto chyb. Jedna se o souhrn pficin a disledkt na

projektech, které byly detailn¢ rozebrany v analytické ¢ésti.

Optimalizace procesu povede zejména k pozitivnim dopadiim na zisk a ztratu sledované
spolecnosti, nicméné bude zlepSeni zfetelné i v ostatnich oblastech, jako je zjednoduSeni
prace zaméstnancum, zlepSeni vzajemné komunikace a dalSich. V tabulce 19 je uvedeno
potencionalni zlepSeni, které implementace nového systému fizeni projektl pfinese.

Tabulka 19 ZlepSeni v rdmci nového procesu
(vlastni zpracovani)

Oblast projektu ZlepSeni
Ptesnéjsi planovani nakladi Zamezeni piekracovani rozpoctu projektu
a chaosu ve financich
Rychlejsi realizace Rist obratu a zisku v disledku rychlejsiho
uvedeni vyrobku na trh
Strukturovany a spravné nastaveny Podporuje rychlejsi realizaci a zabranuje
proces fizeni zbytecné praci

V levém sloupci v tabulce 19 jsou oblasti projektu a v pravém sloupci scénaie zlepSeni.
Novy proces obsahuje kroky, které vedou k piesnéjSimu planovani rozpoctovych nakladi
projektu, coz se promitne v eliminovani pifekraCovani rozpocti projektu a naslednému
chaosu ve financich, napiiklad v disledku pfesunu kapitdlu mezi projekty. Rychlejsi
realizace projektu ma pozitivni vliv na obrat a zisk spole¢nosti, jelikoz projekty oddéleni
PSP jsou realizované ve vyrobé€. Jedna se zde napt. o zavedeni nového stroje, zafizeni,
montdzni linky nebo procesu do vyroby, a proto zpozdéni projektli vyvolava zpozdéni
uvedeni vyrobku na trh, coZ ma za nésledek niz$i zisky spole¢nosti, kviili menSimu objemu
produkce. Spravné nastaveny proces fizeni projektu napomaha rychlejsi realizaci, protoze
na zakladé jasné dané metodiky, strukturované dokumentace a 1épe nastaveného celého
procesu, véetné komunikace, eliminuje primyslovy inzenyr (projektovy vedouci) zbyte¢nou
praci, a tim plytvani s lidskymi zdroji. Ma nyni K dispozici ,,pracovni postup* dle kterého vi,

jak postupovat v kazdé fazi projektu.

Na zlepSeni z ekonomického pohledu je potieba se divat ze dvou hledisek — ¢asu a nakladd.
Z hlediska casu, pokud se zpozdi projekt, ktery mél byt realizovan za tcelem zvySeni
produkce, zpozdéni zapfiCini nenaplnéni ocekdvaného zisku. Naptiiklad nova montaz

s kapacitou 2 000 spotiebicli tydné ma ocekavany zisk na piistroj 50 EUR. Zpozdéni navic
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zvySuje celkové naklady projektu kazdy tyden o 100 000 eur. To znamena, ze pokud je
projekt zpozdén o nékolik mésicti, konkrétn€ 0 5 mésict, jak tomu bylo u projektu €. 2, tak
zisk je 0 2 mil. eur mensi, nez by byl, pokud by projekt byl dokoncen vcas a linka byla
schopna produkovat vyrobky v o¢ekavaném mnozstvi. Eliminace zpozdéni projektu by tak
podniku pfinesla zisk 2 mil. eur, ktery by mohl byt investovan do novych projekta ¢i do

oblasti, ve kterych by tyto finance byly potieba.

Z pohledu nakladi, tak kazdéa hodina navic vytvaii naklady v priméru 50 eur, naptiklad 20
hodin prace navic kvili nejasnym ukolim stoji podnik na piiplatcich 1 000 eur. V tomto
piipadé nelze jednoznacné vycislit, kolik by podnik stdly dodatecné prace spojené
S projektem, jelikoz mzdy projektovych vedoucich jsou vyplaceny z rozpoctu, ktery neni
zahrnovan do projektového rozpoctu. Nejsou znamy detailni informace pro vypocet, ale je
nutné se nad timto v ramci ekonomického zhodnoceni zamyslet, jelikoz nadbytec¢na prace
projektovych vedoucich ¢i jinych zaméstnanct bude vzdy spole¢nost stat dalsi naklady, bez
ohledu na to, z jakého rozpoétu to bude financovano, v kazdém piipadé to bude muset byt

pokryto.

Pti stanoveni projektového rozpoctu je potieba zhodnotit, jaky dopad pro podnik ma, kdyz
projekt zadrzuje finance, nebo naopak financi nema dostatek. Eliminace ptekroc¢eni rozpocétu
o 10 % ma ro¢ni efekt 20 000 eur Gsporu, pokud je rozpocet na projekt 1 000 000 eur. To je
castka, kterou podnik muze investovat jinde, ¢i hradit jiné Cinnosti apod., jak jiz bylo

zminéno. Pokud by bylo eliminovano zadrzovani financi, tak by tuspora vypadala

nasledovné:
Tabulka 20 Uspora z Fizeni rozpo&tu*®
(vlastni zpracovani)

Projekty (EUR) Skutecné naklady Uvolnény rozpocet Odchylka
2. Projekt 939 222 3900 000 2960 778
3. Projekt 977 333 1700 000 722 667
5. Projekt 1342 118 1 350 000 7883
Celkem 3258673 6 950 000 3691 328

16/ tabulce jsou uvedeny pouze projekty, které zadrzovaly finance. Projekty, kterym finance chybély a musely
zadat o dodate¢né uvolnéni rozpoétu, byly z diivodu relevantnosti vynechany.
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V tabulce 20 jsou uvedeny skute¢né naklady projektu a rozpocet uvolnény na projekt na
zakladé planu nakladd, ktery stanovil pramyslovy inzenyr (projektovy vedouci). Odchylka
je hodnota, o kterou primyslovy inzenyr (projektovy vedouci) Spatné stanovil odhad
nakladu, celkem tedy bylo zadrzeno skoro 4 mil. eur v projektech, coz z celku ¢ini cca 53 %.
V projektech tak byla vice jak pulka financi zadrZena, na tento fakt je mozné pohlizet tak,
7e kdyZ podnik uspofi penize (4 mil. eur) z nespravného odhadu nakladi, mize je pouzit na

vystavbu napiiklad nové montdzni linky v zdvod¢, kde by byla tato investice potieba.

Vzhledem k riiznorodosti a jedine¢nosti kazdého projektu je stale potieba brat v potaz to, ze
kazdy projekt ma spoustu proménnych a plisobi na n¢j mnoho vnéjsich vlivi, které ne vzdy
jdou minimalizovat ¢i Upln¢ eliminovat. Novy systém fizeni projektii je praveé z toho diivodu

zaméten na proménné, které je nutné identifikovat a v projektu je pak 1ze ovlivnit a fidit.

9.6 Zhodnoceni naplnéni cili prace

Ve spolecnosti ze strany feditele oddéleni PSP, ktery zodpovida za schvéleni a implementaci
nové smérnice, byly cile projektu navrhu a vytvoreni nové metodiky fizeni projektt

naplnény a budou realizovany dalsi kroky v ramci harmonogramu tohoto projektu.

Vsechny zminéné cile projektu ndvrhu a vytvoieni nové metodiky fizeni projektt ve vybrané
spolecnosti jsou totozné s cili této diplomové prace uvedenymi na strané 11 avedou ke
zlepSeni vSech oblasti Trojimperativu (viz tabulka 21). Veskeré chybéjici dilezité kroky
byly zapracovany do nového metodického postupu vcetné projektové dokumentace (viz

tabulka 22).

V ramci analyzy systému fizeni projekti ve vybrané spolecnosti bylo také zjisténo, Ze na
projekt pasobi vnéjsi vlivy, které nejdou eliminovat, jelikoz se jedna o globalni problémy,
se kterymi se potyka vétSina podnikil ve stejném odvétvi. V tomto pifipadé€ je potieba se
soustfedit na dukladné fizeni zmén a rizik, které tyto situace mohou provazet. Vzhledem
k jedine¢nosti kazdého projektu je v tomto piipadé nutné, aby kazdy primyslovy inzenyr
(projektovy vedouci) pfistupoval k projektu svédomité a odpoveédné a délal vse, co je

nejlepsi ve prospéch projektu a tim celé spolecnosti.
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Tabulka 21 Cile prace a jejich splnéni
(vlastni zpracovani)

Cil prace/projektu Splnéno/nesplnéno

Vytvoreni navrhu na zlepSeni systému Splnéno
fizeni projektd ve vybrané spolecnosti

Vytvofeni nové metodiky/smérnice fizeni Splnéno
projektu

Vytvoreni $koliciho materialu k metodice/ Splnéno
smérnici

Racionalizace projektové dokumentace Splnéno
Racionalizace finan¢niho fizeni projektu Splnéno
Zpracovani postupt k eliminaci nebo Splnéno

zmirnéni rizik a problémt, které mohou
vzniknut v pribéhu realizace projektu

Nova metodika neboli metodicky postup fizeni projekti obsahuje vSechny zjisténé dualezité
kroky a postupy V procesu fizeni projekti ve vybrané spolecnosti, véetné podnéti pro
minimalizaci rizik a zmén v pribéhu realizace projektu (viz tabulka 22).

Tabulka 22 Obsah nové metodiky
(vlastni zpracovani)

Nova metodika

Féaze zivotniho cyklu projektu

Nova klasifikace projektii

Vymezeni projektu — tikol nebo projekt

Vymezeni projektového vedouciho

Vymezeni metody fizeni projektu

Definovani odpovédnosti podle skutec¢nosti

Definovani umisténi projektové dokumentace

Stanoveni komunika¢niho kanalu

Proces fizeni rozpoctu

Proces fizeni zmény

Standard pro reporting projektti vedeni podniku

Aktualizovana projektova dokumentace
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10 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

Prakticka ¢ast diplomové prace se nejprve zaméfuje na identifikaci problému v oblasti
systému fizeni projektti ve vybrané spole¢nosti a nasledné na detailni rozbor metodického
postupu. V navaznosti na zjisténi z provedenych analyz a naCerpanych znalosti z teoretické

¢asti prace byl sestaven navrh na zlepSeni systému fizeni projektii ve sledovaném podniku.

Analyza systému fizeni vybranych projektl byla pojata z pohledu Trojimperativu projektu.
Cilem zkoumani fizeni Casu, rozpoc¢tu a kvality projekti bylo nalézt pifiCiny problémi,
se kterym se projekty potykaly. Ve vSech tfech oblastech byly nalezeny nedostatky, at’ uz
z hlediska zpozdéni projektl, nepfesného nakladového planu projektu a nespravné nebo
chybégjici projektové dokumentace. Projektovd dokumentace byla posuzovana dle
pouzitelnosti a relevantnosti, pficemz bylo zjiSténo, Ze je potfeba jisté dokumenty
aktualizovat nebo vytvofit. Chybé&jici dokumentace méla za nasledek absenci oficialniho

formatu projektu, hlavné v ptipadé zadosti o uvolnéni rozpoctu.

Analyza soucasného systému fizeni projektu byla provedena na zdkladé rozboru
metodického postupu a redlné¢ho postupu, kterym se pramyslovi inZenyii (projektovi
vedouci) fidi. Byly popsany vSechny odchylky od platného standardu. Tyto poznatky
slouzily zejména k tomu, aby byla pochopena cela problematika fizeni projektu a aby bylo
mozné novou metodiku napasovat na postupy, které jsou privétivé primyslovym inzenyrim

(projektovym vedoucim), pro které je zejména nova metodika/smeérnice vytvorena.

Obé¢ provedené analyzy byly obohaceny o zkuSenosti vedeni spolecnosti a také o pozadavky,
které by mély do nové metodiky byt zapracovany. V navaznosti na problémy se
stanovovanim rozpoctu bylo jednano o tvorbé projektového rozpoctu s vedoucim oddéleni

controllingu a byly diskutovany poZadavky z finan¢ni stranky projektu.

V navrhové ¢asti prace je vytvoren novy metodicky postup a projektova dokumentace, ktera
se opira o skutenost ve vybrané spolecnosti a ovéfené metodické postupy. Cely proces
tvorby konceptu a implementace se odhaduje na 24 mésict. Jedna se o komplexni nastaveni
procesu a zejména adaptace zaméstnancli na novy systém prace na projektech, ktery
vyzaduje ¢as a ochotu lidi ménit svou praci. K tomuto ucelu byl vytvofen skolici material,
ktery bude slouzit pro zaskoleni stavajicich nebo novych zaméstnanci, kteti budou pracovat
nebo se podilet na projektech. Velmi dillezitym bodem navrhu je i prezentace projektu na
pravidelnych poradach vedeni, ktera byla jiz zavedena a setkala se s velmi pozitivnim

ohlasem ze strany vedeni, Ze vystupy projektl jsou tim pfehlednéjsi a systematizovang;si.
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ZAVER

Na zavér diplomové prace je potifeba zminit pohled autora projektu navrhu a vytvoreni nové
metodiky fizeni projektli ve vybrané spole¢nosti, dle kterého bylo cili prace/projektu
dosazeno. Vzhledem k tomu, Ze projekt ma pole ptsobnosti napfi¢ vice oblastmi podniku,
tak bude mozné projekt komplexné zhodnotit az po Uplné implementaci. Soucasti
zhodnoceni bude zpétna vazba projektovych vedoucich a zainteresovanych zaméstnancii
projektu, ktefi meli velky podil na tvorbé nového konceptu diky poskytnuti informaci

a zkuSenosti ze zdzemi spolecnosti.

Teoretické zaklady diplomové prace byly Cerpany zejména z modernich literarnich pramenti
a celosvétovych standardd projektového fizeni. Na zacatku byly popsény integrované
systémy fizeni managementu, které ve spolecnosti funguji. V dal$im kroku byla vysvétlena
role primyslového inZenyra ve vyrobnim podniku a pfi fizeni projekti. StéZejni ¢ast tvorila

problematika samotného projektu a projektového tizeni.

Prakticka ¢ast byla koncipovana jako analyticka a navrhova cast, projekt byl zpracovan
formou navrhu nové metodiky, ktery bude ve spole¢nosti implementovan po oficialnim
schvaleni. Realizace projektu — vytvoreni nové metodiky pro Fizeni projektl — se uskuteéni
nejprve na oddéleni PSP, ze kterého vedeni spolecnosti poskytlo vybrané projekty
realizované ve vyrob¢ pro analyzu a naslednou implementaci nové metodiky zejména na
tyto projekty. V dalsi fazi dojde k modifikaci metodiky a schvalovani pro pouZziti pti fizeni

projektll v rimci ostatnich oddéleni podniku.

V néavrhu byly zejména zapracovany faze zivotniho cyklu projektu, které jsou dulezité pro
fizeni projektu, nova klasifikace projektd, ktera slouzi zaméstnancim k identifikaci
projektu, vymezeni projektu a pouzité¢ metody. PficemzZ vytvoreni standardu metody agilniho
fizeni projektu je dal§im krokem po uplné implementaci metodiky s vodopadovou metodou
fizeni a jeji planované dokonceni ma byt v roce 2024. Déle byly definované odpovédnosti,
komunikac¢ni kandly, forma komunikace, zainteresované strany a umisténi dokumentace.
Byl popsan proces fizeni zmény a zapracovan proces fizeni rozpoctu. Dilezitd je také

zejména projektova dokumentace a Skolici material nové metodiky/smérnice.

V ramci celého projektu byl ve spolecnosti taktéZ organizovan kurz a certifikace
projektového fizeni zaméstnancti oddéleni PSP. V ramci snahy 0 standardizaci projektového
fizeni byly kurzy pfinosnym krokem pro primyslové inzenyry (projektové vedouci), ktefi se

nasledné ucastnili i1 Skoleni pro nastroj MS Project. Souc¢asti implementace nové metodiky
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a postupt pro fizeni projektd ve spole¢nosti bude zavedeni pieskoleni na novou metodiku

pomoci vytvoreného skoliciho materialu.

Cely projekt navrhu a vytvofeni nové metodiky fizeni projektl, ktery je ptredmétem této
diplomov¢ prace, byl ve spole¢nosti zhodnocen jako velmi perspektivni piinos i pro dalsi
oblasti prace v podniku, jako jsou napi. zefektivnéni komunikace diky jasné danym

procestim, snadné dohledani informaci a dokumentti a organizovana a efektivni prace
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RILOHA P I: NOVA METODIKA/SMERNICE RiZENI PROJEKTU

Platné pro:

Smérnice C.:
Uinnost od: Index €.

Autor: Brandysova, Monika / StaZista oddeleni PSP
Kontroloval:

Schvalil:

Rizeni projektu

1. Ucel
Standardizace postupu pfi fizeni projektd.

2. Oblast platnosti
Plati pro procesy spolecnosti.

3. Odpovédnost

Za spravnost uvedengho postupu odpovida Feditel oddéleni PSP.
Za prab&h projektu je zodpovEdny vedouci projektu.
7a spravu centralni evidence projektil na intranetu asistentka odd&leni Strategické plénovdni.

4. Popis Cinnosti

4.1 Vyvojovy diagram pribé&hu fizeni projektu

[wiz prilohy)

4,2  Popis vwyvojového diagramu prib&hu fizeni projektu

Krok | Odpovédnost Popis finnosti
Predprojektova faze
adavatel Definuje zaddnifcil projektu na poradé projektd dstné (nebo na jiné schidzce),
1,2 roiektu pfipadné rovnou pisemnou formou ,Zédost o projekt” (ndzev, druh, popis a Gel
proj projektu, terminy zacatku a konce, odhadovany rozpoet, datum, podpis Zadatele a
feditele oddéleni).
Vidy vyplni a zatle formuldf ,Zadost o projekt” fediteli cdd&leni PSP,
35 Beditel odd&lent Posoudi :,Zad-::st “Drprl:lj.Ekt .fF"c:sc:udl zejmena odhadovany rozpodet a rD{hDdtﬁE, zdali
psp bude pozadavek fizen jako Ukol nebo projekt (dle tabulky 4.3.1 Vymezeni projektu).
Rozhoduje na zdklad® wie rozpottu uvedend ve formulafi  Zdost o projektu®.
Pokud je rozhodnuto, e se jedna o dkol, tak je pfifazen odpovédny zaméstnanec za
splnéni tohoto dkolu.
VW pfipadé projektu pfifadi vedouciho projektu (dle tabulky 4.3.2 V'ymezeni
projektového vedouciha) na zakladé zkuSenosti a Casowych moZnosti.
6-8 Projektovy Prifazeny projelctcz:.ﬂ,'r v?du:uu.ci identifikuje :c',,rp prru:uj ekiu {t.ileeta bulky 133 Tvpv projektd)
vedouc: a vybere metodu fizeni projektu —vodopddova nebo agilni metoda fizeni.
Zpracuje ,Zadani projektu” na zakladé fadosti o projekt. V pfipadé nedostatku
informaci nebo nesrovnalosti vie konzultuje se zadavatelem projektu a reditelem
oddéleni.
g Eeditel odddleni Su:h\:'_aluje J_.'Zada'nirr:_rrojrektu.“ — patvrzuje tim, Ze projekt je realizovatelny a mhze byt
pSp zahajena faze zahajeni projektu.




Zahajeni projektu

Projektowy vedouci

Zaha]i projekt sestavenim logického rémce die Zablony  Prezentace projektu” a vklada
do tymu na M3 Teams projektové porady. Domlouva se s asistentkou oddéleni na
terminu prezentace projektu.

Projektowy vedouci

Ma porad® projektd oficiding odstartuje projekt. Prezentuje logicky rémec projektu,
diskutuje viechny nalefitosti projektu s vrcholovym vedenim, vEetn# piidéleni zdrajd
na projekt (uvolnéni zaméstnancd do projektovéha tymu). Projekt musi byt schvalen
vrcholowym vedenim spolefnosti na poradé projektd.

Projektovy vedouc

Sestavuje projektovy tym [Elenove tymu jsou nominovani svymi nadfizenymi na
poradé prajektd).

Projektovy vedouc,
asistentka oddéleni
PSP

Projektovy vedoud zaZada asistentku feditele oddéleni o zaloZeni tymu na M3 Teams
pres e-mail nebo M3 Teams, prikldda formulai ,Zadani projekiu”.

Asistentka oddéleni PSP na zakladé tohoto formulare vystavuie poiadavek na IT
oddéleni, které zalozi a udéli pristup projektovému tymu na M5 Teams. Pes tento
komunikacni kanal probiha veikera komunikace s projektovym tymem, evidence
projektové dokumentace.

Projektowy vedouci

Zorganizuje kickoff meeting s projektovym tymem. Seznami projektovy tym
5 projektem.

Planovani projektu

Projektovy vedouci

Zaeviduje projektovou dokumentaci v tymu na M3 Teams (£ddost o projekt, zadani
projektu & prezentace projektu), aby byla pfistupnd viem Slendm tymu. Odpovida za
spravu projektove dokumentace.

Projektowy vedouci

Wytvofi hierarchickou strukturu praci (zkraceng WBS, celym nazvem Work Breakdown
Structure) v aplikaci MindManager.

Projektowy
vedoud,
vedouc projektu
PSP

Projektovy vedoud zaloZi terminowvy plan projekiu na MS Project serveru a propaji

s M5 Teams, pfid&li ufivatelskd opravnéni Elendm tymu. Zanese terminy milnikd
projektu a jednotlivich Einnost do terminového plénu MS Project (Ganttdv dizgram).
K dispozici je Sablona milnikd pro jednotlivé typy projektl. Je povinen vést terminovy
plan na M5 Project serveru tak, aby byl k dispozici k ndhledu a pravidelngé ho
aktualizovat.

Terminowy plan v M5 Project je propojen s Multiprojekt planem (centralni fizeni
projektd), kiery spravuje vedouci projektu SP. Zodpovida za kontrolu terminowvich
planu.

Projektovy vedoud,
Projektovy tym

Ve spolupraci s t'{-'mlam provede projektovy vedouc analyzu rizik projektu. Formular
AAnalyza rizik projektu” eviduje v tymu na M5 Teams. V pribéhu projektu sleduji tato
rizika, pfipadné identifikuji nova a navrhuji ndpravna opatieni, ktera rizika vyloudi &
zmirni. [V jednotlivych fazich projekiu se mani pfistup k rizikGm, v zavislosti na tom,
kolik informadi Jif o projektu je k dispozici a do jaké miry s2 pokrodilo v provadéni
projektuw. ).

Pozn.: Pro rizika spolefnosti z divodu ochrany zaméstnancl a tFetich osob, majetku

spoletnosti a fivotniho prostiedi wyplni vedouct projektu formular "Kdy provadér
hodnoceni rizik” (neni soufasti této smérnice).

Frojektovy vedouc,
Energetik

le povinen vyplnit formulaf  Hodnoceni energetické narofnosti projektu” v pfipadé,
fe v ramci jeho projektu dojde ke vzniku, zméné velikosti nebo umisténi odbérného
mista alespon jedné z téchto energii:

» glektricka energie;

+ voda;
# technicky vzduch;
* yakuum;
* remni plyn;
* technicke plyny.




Projektovy vedouc,
Technik EHS

le povinen vyplnit formular  Hodnoceni projektu z hlediska ochrany Zivotniho
prostiedi” vidy, pokud bude v ramci jeho projektu instalovano néjaké zafizeni, pfi
vzniku nového pracoviité & procesu, popf. bude-li nutna néjaka Oprava (napojeni) na
centralni rozvody — splaskova kanalizace, destova kanalizace, zajisténi zachytnych
van, na cisticku odpadnich vod a veduchotechniky (odsavani).

Zadavatel projektu,
Projektovy vedouc,
Reditel oddéleni
PSP

Pfed planovanim zdrojl si projektowy vedoud upfesni poZadavky se zadavatelem
projektu a feditelem PSP, K tomuto kroku se vidy vradl, v pfipadé, fe se projekt
nevyviji die planu.

Projektovy vedoud,
projektovy tym

Ve spolupraci s projektovym tymem provede planovani zdrojd, tf. uréeni zdroji
a narokl na né. Cilem je stanovit, jake zdroje jsou nutné k provedeni fnnosti a zda
budou v prib&hu projektu k dispozidi.

Projektovy vedouc,
projektowvy tym

Sestavuje pfedb&iny rozpotet nakladd v SAP. Naklady projektu jsou zahrnuty do
celkového plénu finanénich zdrojl spolefnosti, ktery podiéha schvalovani Feditele
odd&leni projektl. Reditel odd&leni projekd planuje rozpodet na zatétku kaidého
kalendarniho roku vZdy pro pristi obchodni rok. Mimofadné lze podat dodatetnou
Fadost i v pribéhu roku. Maklady projektu mohou byt po konzultad se zadavatelem
projektu 2 feditelem odd&leni projeked Eerpany pfipadné také z rozpofiu jednotlivych
odd&leni. Aktualizace rozpottu probihd i v pribéhu projektu. Reditel odd2leni
projektl vie kontroluje s finanEnim oddélenim {zam&stnanec controllingu). V
projektu je vhodné wytvofit rezervy na kryti ZvySenych nebo nepfedvidanych wdajd.
Vige rezenvy mife byt stanovena jako procenta celkowych wwdzjd projekiu (obwykle
se jednd o jednotky procent, max. 10 %). Sledovani skutefnych ndkladh provadi v SAP
nebao ve spolupraci s finanénim cddélenim. Pripadné nutné navyieni rozpoctu
odsouhlasi se zadavatelem a zaZada o dodatefné uvolnéni daldich finanénich
prostiedkd feditele oddéleni projektd, ktery jednd se zaméstnancemn controllingu.

10

Reditel oddéleni
PEp

Schvaluje predbé&zny rozpodet. V pripadé, Ze rozpocet neni schvalen, tak musi znowvu
prob&hnout upfesnéni pofadavkd se zadavatelem projektu, projektovym vedoucim
a feditelem oddéleni projektl [viz krok B).

11

Projektowy vedouci

\ pfipadé, i je pfedb&iny rozpocet nakladd schvdlen, tak promyslowy infenyr
(projektovy vedouci) vyhotowi formuldf | Zakladaci listing projektu® na zakladé zadani
zadavatele projektu. Upresni definovany cil projektu podle zasad SMART. Nazev
projektu by mél byt strucny, wystizng a vychazet z cile projektu. Oficialni nazev projektu
absahuje rovné? zkratku projektu (viz bod 4.3.3), registraéni Sislo pfidélené v
centralni databazi projektd naintranetua struény popis [nepi. 0.5.2014
Stéhovdni predmontd® X a Y moduld).

LZakladaci listina projektu” obsahuje: zadani projektu, nazev projektu (bez
registratniho fisla), typ projektu, milniky, kritéria spinéni {wystupy), termin zahajeni,
termin dokonéeni, zadavatele projekty, vedouciho tymu, Seny tymu, zmény v
projektu, datum a podpis zadavatele projektu.

JZaklddaci listinu projektu” uklada vedouc projektu do prisluing projektove slofky.

12

Reditel oddéleni
PEP

Schvaluje zaklddad listinu. V pfipadé, Ze neni schvdlena, tak se kond opét schizka se
zadavatelem projekiu, projektovym vedoucim a feditelem odd&leni projektd a
upresni se pozadavky (viz krok 8). Jakmile je ,Zakladaci listina projektu” schvalena,
tak ji promyslovy infenyr {projektovy vedoud) eviduje v tymu na MS Teams.

13

Projektowy vedouci

Druhy kick-off meeting vedenim spolefnosti na poradé projektd a oficialni
vkopnuti® projektu.

14

Projektovy vedouc,
vedouci
controllingu

Primyslowvy infenyr [projektovy vedouci) #2dd o uvolnéni rozpottu projektu na
zékladé formulafe Zadost o uvolnéni rozpofiu®, vie konzultuje s vedoucim
controllingu, ktery nasledné jedna oficialné s materskou spoletnosti o wwolnéni
finantnich prostiedkd.

15

Projektowy vedouci

Z4d# asistentku oddéleni projektld PSP o zalofeni nového projektu na centralni
evidendi projektd. Z3dd pfes e-mail nebe MS Teams. Odpovidd za podani #adosti




o zaloZeni nového projektu na intranetu v sekci Projekty. Je povinen aktivné spravovat
svij projekt v centralni evidenci.

16

Asistentka oddéleni
projektd PSP

Ma zékladé Fadosti zaloFi projektovou slofku v centralni evidenc projektd. Spravuje
centralni evidenci schvélenych projektd na SharePointu (slouil pouze pro archivaci
projektové dokumentace) a stard se o evidovani novych projektd do centrélni
evidence projektd. Vytvofi fadateli projektovou slofku na SharePointu v sekei
Projekty — Evidence projektl.

Projektu pfidéli evidendni Cislo. Evidentni Eisla projektu je ve formatu zkratka
projektu (viz bod 4.3.3) pofadové Cislo evidence projektu, kalendaini rok, napf.
0.5.2022.

17

Projektowy vedouci

Odpaovida za spravu projektové dokumentace na SharePointu. Veskerou projektovou
dokumantaci uklada do nadefinované Eablony v sekci Projekty ke konkrétnimu
projektu. Jedna se o zaevidovani nasledujicich dokumentd:

» 7adost o projekt,

« Fadani projektu,

* Prezentace projektu,

»  Analyza rizik projektu,

* Hodnoceni energetické narotnosti projektu,

* Hodnoceni projektu 2 hlediska Zivotniho prostiedi.

« Fakladaci listing projektu.

Realizace projektu

Projektowy vedouci

Ridi a sleduje naklady projektu. Sledovani skutefnych nakladd provadi v SAP nebe ve
spoluprac s finanénim odd&lenim. Soufast fizeni nakladd je porovnavani
planovanych a skutefnych nakladd.

Veskers zmény, tykajici se rozpodtu je nutné schvalit s feditelem oddéleni a vedoucim
controllingu.

Projektowy vedouci

Ridi prab&h praci tak, jak je definovano v terminoveém planu [MS Praject) s cilem

zajistit schvalené vystupy projektu. Ze schizek s projekiovym tymem vede pozndmky
v W15 Teams.

Projektowvy tym

Clenové tymu spelupracuji na pinéni jednotlivych dkold projektu die stanovengho
terminového planu projektu. Clen tymu md préve v piipad® nutnosti delegovat kol
na jiného zameéstnance (i mimo tym). Kvalita a wiasnost provedeni svéfeného dkolu
tim nesmi byt dotfena. Aktivné se Gfastni viech projektovych schizek. V pfipadé
nedfasti zajisti prostiednictvim svého nadfizeného kompetentniho zastupce, aby
nebylo ohroZeno spinéni dkolu a tim i podcild projekiu.

Projektovy vedouci

VW pribéhu projektu provadi kontrolu praci, upravuje terminowy plén a Fidi dalgi
postup praci na zakladé zmen a vyskytu rizikovych udalosti. V pripadé zavainych
odchylek od projektovich cild nebo zélefitosti pfesahujicich kompetence a
pravomoce vedouciho tymu tyto eskaluje vEas na wiil droven (= nadfizeny Elena
tymu, nadiizeny vedouciho projektu, zadavatel, vedeni spolefnosti).

Zadavatel projektu,
Projektovy vedouci

Posuzuji, zdali prace probihaji podle terminového planu. V pfipadé, e ne, tak se
{primyslovy infenyr) projektowy vedoud racionalizuje dal3i postup praci na projektu a
aktualizuje terminowy plan.

Zzdavatel projekiu,
Projektovy vedouc,
Reditel oddéleni
PSP

K datlm milnikd projektu dodé pfedbéiné vysledky pinéni podcild, které jsou
adsouhlasovany zadavatelemn projektu. Kontralnich dnd se zifastiuje zadavatel
projektu, pramyslovy infenyr [vedoud projektu), pfipadné Elenové tymu. Cilem je
vias odstranit pripadné odchylky, tj. na kafdou odchylku musi byt reagovano
napravnym opatienim, kieré je chsaZeno v analyze rizik.

VW ramci kontrolnich dnd probéhne rovnés kontrola rozpoftu. Zadavatel prib&ing
hodnoti postup v projektu, vetné zajistovani iniciativnich opatreni k dosaZeni
Uspéchu projektu.

Primyslowvy infenyr [projektovy vedouci) moderuje v pravidelmych intervalech poradu
projektl a je povinen se tichto porad pravidelng Oastnit a reportovat aktuding stav
projektu, vE. eskalace zdlefitosti, které maji pfimy viiv na plnéni projektowich cild. v




pripadé nepfitomnosti pfeda informace ke stavu projektu zadavateli projektu, popf.
svému nadfizenému. Frekvence projednavani projektd je stanovena na poradé
projektd.

Projektowy vedouci

Pokud se v projekiu naskytne zména, tak pramyslovy infenyr (projektovy vedouci)
postupuje dle Procesu fizeni zmény (viz krok 8).

Froces fizeni zmeny
(rizika)

Proces fizeni zm&ny zafing v momenté, kdy nastane podnét ke zméné. Tento podnét
musi byt nasledné analyzovan projektovym vedoucim nebo projektovym tymem, jako
podklad slowii analyza rizik projektu, ktera byla zpracovana ve fazi planovani.
Masledné projektowy tym navrhne reseni, pritems vychazi z analyzy rizik projektu

a posoudi zadani, kritéria spinéni projektu, milniky a terminovy plén projektu. Potom
probiha posouzeni, jestli je fefeni whovujici. W pfipad&, Ze neni, tak pramyslowy
infenyr (projektovy vedouci) spolu s tymem posoudi, zdali si situace vyiaduje hledat
dalii feZeni, nebo ne. Pokud ne, tak se zména zdokumentuje a proces fizeni zméeny je
u konce. Pokud je potfeba najit dalzi Fedeni, tak projektowy tym navrhuje nove feseni,
dokud reseni neni wybrano. Pred zavedenim zmény musi byt zména odsouhlasena
feditelam PSP. Pokud neni, tak projektowy tvm hleda nové feteni, dokud to Feseni
nebude schwvdleno. Poté se zména uskutetni a zavede do procesu, nasledné probiha
kontrola projektovym vedoucim a reporting fediteli PSP, Na zaveér se zména
rdokumentuje — aktualizace  Zakladad listina projektu” a vypracovani ,Zmanowy list
projektu” 3 ulofeni na MS Team a dao prajektove slofky na SharePoint. Vidy musi byt
rmiéna zdivodnéna ve zménovém listu a odsouhlasena zadavatelem.

Projektowy vedouci

Ma konci realizace probihd posouzeni projektovym vedoucim, zdali je spinéno zadani
nebao nikoliv. V pfipadg, 2 neni, musi byt projekt pozastaven.

10

Projektowy vedouci

VW pfipadé ukonceni pracovniho poméru & prechodu na novou pracovni pozici je
povinen primyslovy infenyr (vedoud projektu), pokud projekt neukonéil, pfedat
projekt novému vedoucimu projektu, kterého urdi zadavatel projektu. Spinéni cild
projektu timto nesmi byt ohroZena.

VW pfipad& wskytu odchylek musi byt jasné stanoveno, dokdy a kym budou
odstranény. Informaci jednotlivim cdpovédnym pracovnikim preda promyslowy
infenyr (vedouc projektu) a za cely proces edstranéni odchylek nese odpovédnost.

11

Zadavatel projektu,
Projektovy vedoud,
Reditel oddéleni
PSP

Ma zékladé spolefného rozhodnuti zadavatele projektu, feditele oddéleni projektd a
vedouciho projektu musi byt rozhodnuto, zdali bude projekt ukongen, nebo bude
provedeno napravné opatfeni. V pfipad® napravného opatfeni primyslowy infenyr
{projektovy vedouci) se spolu s tymem vraci k procesu fizeni zmény (viz krok B).
Pokud ma byt projekt ukonden, tak rovnou prechazi do faze ukonceni.

Ukonieni projektu

Projektovy vedoud,
Zadavatel projekiu

Po spinéni projektovych cill pfeda projektovy vedoudl projekt zadavateli. Soutast
predani projektu je Predavacl protokol projektu”. Preddvac protokol je uloien v M3
Teams a v projektové sloZce na SharePointu.

Pozn_: Pfed predanim projektu, jeho? soufdsti je vystavhba stroje nebo zafizeni, musi
prob&hnout jejich pfevzeti die legislativnich pofadavkl CR (viz smérnice 5-3.50). Pied
predénim projektu, jehof soufasti je uvolnéni procesu, je tieba postupovat dle
prisluzng smérnice 5-13.02.

Zadavatel projekiu

Posuzuje, zdali je projekt predan = adchylkami.

Pokud se v projektu wyskytuji odchylky, tak je vracen zpét promyslovému infenyrovi

i projektovému vedoucimu). Pokud z rizrnych dived musi byt projekt pozastaven
(nemohou byt spinény nékteré nebo viechny cile projekiu) pred jeho dokoncenim, tak
konetné zastaveni musi byt odsouhlaseno vrcholovym vedeni spoleénosti na poradé
projektl. Zdznam o divodu zastaveni se provede v  Zakladaci listing projektu®.

Pokud je projekt bez odchylek, tak ztvrzuje podpisem prevzeti uspéingho projektiu.

Praojektovy vedouc,
Projektowy tym

V pfipadé odchylzk musi ve spolupraci s projektovym tymem provést napravné
opatieni. Primyslovy infenyr (vedoud projektu) dile pieda informacdi o odstranéni
odchylek jednotlivim odpovédnym pracovnikam.

Mapravné opatieni provede dle vypracovans analyzy rizik.




4  |Projektovy vedoudi,| - Po provedeni népravného apatfeni je provedena kontrola ve spolupraci se
Projektowy tym radavatelem projektu. Odstranéni odchylek ovéfuje zadavatel projektu —viz Priruéka
integrovaneho systému managementu.

5 |Projektovy vedoudi| - Projektovy vedoudi 24d4 o ukonfeni projektu na zékladé formuldfe ,Zadost o

Zadavatel projektu, |  ukonceni projektu”.
Reditel oddéleni UkonEeni se (fastni zadavatel projektu, pramyslovy inZenyr (projektovy vedoud) a
feditel oddéleni.

6 | Vrcholové vedeni, Oficidlni ukonfeni projektu na poradé projektl, které se Gfastni vrcholové vedeni

Projektovy vedoud,|  spolefnosti.
7 |Projektovy vedoud,| - ZévErefné schizka tzv. Lessons learnt s projektowym tymem, kde zhodnoti zkuZenosti
Projektowvy tym z projektu.

B |Projektowy vedouci | - Provede zaevidovani projektové dokumentace, pfipadné doda chybé&jici dokumentaci.
Provede kontrolu spravnosti a dplnosti projektove dokumentace. Je povinen doloZit
veikerou projektovou dokumentaci, ktera je uvedena v pfilohach.

9 |Projektowy vedouci Ma zakladé , 7ddosti o ukoneni projektu” provede archivaci projektové sloky.
lakmile je naplnén prfedmét projektu (napf. kompletn pofizen stroj, provedena
sluiba), informuje zaméstnance controllingy, aby projekt uzaviel take Uletné.

10 |Projektovy vedouci | - ZaZadani asistentku oddéleni PSP o archivadi tymu na M5 Teams. Asistentka Zada IT
oddéleni, které zneaktivni projektowy tym na M3 Teams.

4.3 Projekty ve spolecnosti
4.3.1 Vymezeni projektu
Projekt Investice
kol Méné ne 100 000 £
Maly projekt 100 00D 22 500 D00 £
Stiedni projekt 5000003 1000000 €
Velky projekt 1000000 € a vice
4.3.2 Vymezeni projektového vedouciho
Projekt Projektowy vedouci Zkuienost
Maly projekt Junior 1-3 let
Stiedni projekt Mid-senior 35 let
Velky projekt Senior 5 leta vice
4,3.3 Klasifikace projektd
Typy projektd Tkratka
1. Vyvojoveé projekty E
2. Vystavba, rekonstrukce nebo prestavba B
wyrobniho zafizeni
3. Strategické projekty 5P
4. Optimalizaéni projekty 0
5. Projekty HR HRE
6. Projekty logistiky Lo
7. Makupni projekty P
8. Digitalni projekty D
4. Ostatni projekty 5




4.4 Projektova dokumentace

4.5

Projektowy vedoud uklada projektovou dokumentaci do pfisluiného tymu na M5 Teams a do
piedem nadefinavanych sloZek na SharePoint v sekci Projekty ke konkrétnimu projektu.

Struktura projektoveé dokumentace:;

L. Zadosto projekt

2. Zadani projektu

3. Prezentace projekiu

4. Anzlyza rizik projektu

5. Hodnoceni energetické naroctnosti projektu

6. Hodnoceni projektu z hlediska ochrany Zivotniho prostfedi

7. Zakladaci listina projektu

8. Zddost o uvelnéni rozpoftu na realizaci projektu

9.  Zménowy list projektu

10. Pfedavaci protokol projektu

11. 7ddost o ukonieni projekiu

12. Terminové plany

13. Nakladové planovani projektu

14, Ostatni dokumenty (WES, specificka projektova dokumentace)
15. Multimédia (Ulofiité pro fotky, videa, objemnéjEi soubory, odkazuje na disk L)
16. Vystupni informace k projektu

Kvalifikatni poZadavky pro vedouciho projektu
IJ pracovni pozice pramyslového infenyra kvalifikadni pofadavky vyochazl z pfisluiného PPM (Popis
pracovniho mista). V piipadé nominace primyslového infenyra, u néhof nejsou pofadaviy na vedeni
projektd popsany v PPM, jsou kvalifikaéni pofadaviky na vedeni projektd nasledujici:

1. zakladni Skoleni projektoveho fizeni;

2, ikoleni MS Project (pozn. neni pofadovano u vedeni projektd s délkou trvdni do 5 mésicd);

3. ikolenia certifikace IPMA level D (a ws).
Projekty méné rozsahlé a kratkodobé maohouw vést také osoby, jejichi hlavni ndpini prace neni vedeni
projektil. Rozsah projektu a jeho Gspéiné vedeni nominovanym vedoucim projektu musi posoudit
zadavatel projektu spolu s nadiizenym vedouciho projektu. Za kratkodobé projekty jsou povaZovany
projekty jednoduisi, malého rozsahu.

5. Souvisejici dokumenty

Rizeni dokumentd

Spisowy a skartatni rad

volnéni wyrobniho procesu a produktu

Analyza rizik

Favedeni a provoz EniS

PTM — sprava technologie

Flepiovani

€SN 150 21500 - Navod k managementu projektu, 2013

Prilohy

-1 - 7adost o projekt

_ 2 - Zadani projektu

. 3 - Prezentace projekiu

4 - Hodnoceni energatické narocnosti projektu

5 - Hodnoceni projektu z hlediska ochrany Zivotniho prostredi
& - Zakladadi listina projektu

7 - Zadost o uvolnéni rozpoftu na realizaci projektu
B - Imé&novwy list projektu

9 - Pfedavac protokol projektu

.10 - Zadost o ukonéeni projekt

. 11— Checklist prib&hu fizeni projektu
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PRILOHA P IV: PREZENTACE PROJEKTU

Slide 1: Uvodni slide

[Nazev projektu]

Aktualni stav projektu

[iméno] | [oddéleni] | [mésic)/{rok]

Slide 2: Rozsah projektu

Rozsah projektu: [Nazev projektu]

Start projektu: Zadavatel:
Vedouci projektu: ]
Konec projektu: Budget (EUR): [ ]
Status
0 0 0 0
Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q) Q
Koncept
F . < Planovani | ‘
CﬂSOVy P|ﬂl'l Implementace ‘
Kvalifikace I I I 0 i |
SOF & RampUp I T I I i | |_1- -
A

Vedouci projektu
[iméno]

Projektovy Viroba Logistika Kvalita Technické od. Nékup Konstrukce
t}"m [iména] [iméno] [iméno] [iméno] [iméno] [iména]

Roz&ifeny tym  « RD: [jména] = FC: = OPX:
» LO; =T = PMO:
= HR: = IT:

Dodateéné informace:




Slide 3: Pozadavky & parametry projektu

PoZadavky & parametry projektu

[0 Ranni sména ] 5 pracovnich dnd
Provozni [] ©dpoledni sména [] 6 pracovnich dni
model 1 Noznismena [] 7 pracovnich dni

[ sor81 ] 6085
Vystup & [ 5585

[ 4561

kapacita

Technické parametry
= Dostupnost

+ Cil (GEFF)
Vyrobni
koncept
Slide 4: Status projektu
Status projektu: [Nazev projektu]
Divod Q Sponzor:
= Téma1 Vedouci projektu:
stav - Téma?2 Budget (EUR)-
c T Status:
™ 2023 2024 2025 2026 2021
®
G
®
@
Posledni
Dilezitd
» Cas:
= Naklady:
= Kvalita:



Slide 5: Detailni reporting nakladt

Detailni reporting naklad [mésic, rok]: [Nazev projektul]

Divod: Q Sponzor:
P « Téma1 Vedouci projektu:
Aktudlni stav . Téma2 Rozpodet (EUR):
(o] T Status:

Rozpodet
(EUR)

Slide 6: Hodnoceni rizik projektu
Hodnoceni rizik: [Nazev projektu]

Divod: Sponzor:
Aktualni - Téma1 Vedouci projektu:
= Téma?2 Rozpocet (EUR):
Status:

Dopad na
projekt

Néapravné
opatreni
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PRILOHA P VI: HODNOCENI ENERGETICKE NAROCNOSTI

PROJEKTU

1. cast:

Hodnoceni energetické narocnosti projektu

Vyplni vedouci projektu

|
Tabulka £ 1 WV ramci projektu bude instalovano zafizeni wyuZivajici pro swij chod:

Tabulka €. 2

Struény popis projektu s uvedenim hlavnich energetickych parametri:

Mazev projektu:
Cislo projektu:

Vedouci projektu;

el. energie [] ano [ ne
zemni plyn ] ano [Cme
stladeny vzduch [] ano COwe
chladici vadu ] aNo [1ne
vodu ] ano [Ine
technicke plyny (] ano []me
vakuum ] ano [1ne
poZadavek na méfeni a regulad [] ano [Ome
V ramci projektu bude nutna Gprava (napojeni) na centralni rozvody:

Ustfedniho topeni [] Ano [ ne
teplé vody [] AnD []me
elektro rozvedi [] ano [Ime
stlafen£ho vzduchu [] ano [Imwe
zemniho phynu [] ano L3
chladici vody [] ano [1ne
vakuum [] Ano [Ime

Po vypinéni 1. casti formulare predejte energetikovi

Pozn. Spravnou odpovéd zatrhnéte.

Datum:
]

2. cast:

Vyplni energetik

podpis vedouciho projektu

Vyjadieni energetika k wyse vyplnéne tabulce €. 1 a . 2.

le tieba acast energetika na projektu.
V souladu s TN-3.12 €l. 4.2 Energeticka udinnost.
Dopliuji infromace energetika:

HE
HE

[] amo
] ano

mn

Datum:
podpis energetika



PRILOHA P VII: HODNOCENI PROJEKTU Z HLEDISKA
OCHRANY ZIVOTNIHO PROSTREDI

Hodnoceni projektu z hlediska ochrany zivotniho prostiredi

1. Cést: Vyplni ved ouci projektu

Nazev projektu:
Cisle projektu:
Vedoud projektu:

Tabulka €1 V ramci projektu bude instalovano zarizeni nebo vznikne novy proces, cinnost i pracovisté:

kde budou vznikat cdpady [ Jano I
kde budou vznikat nebezpetné odpady ] ano | mE
kde se budou pouZivat chemicke latky a smési ] ang I ne
kde se budou pouiivat Ziravé nebo toxicke latky ] ano _ I ne
ze kteréhe budou vypoustény splaskové odpadni vody ] ano I ne
ze ktereho budou vypoustény destove odpadni vody ] Amo _ I me
ktere ij.: dEfln.l::\rano jik? wyznamny zdroj znecistovani [ Ao “ne
ovzdusi dle prilohy 2. zdkona 2012012 5b.

ze kterého budou vypoustény emise do ovzdusi | ano I me
kde budou pouzivany flucrované sklenikove plymy ] ano I
Projektova dokumentace je k dispozici | NG _ I me

Tabulka £2 W ramici projektu bude nutna dprava [napojeni) na centralni rozvody:

splatkovd kanalizace T ano | nE
destfova kanalizace | ano HT:
zajiztEni zdchytmirch van | amo I ne
na fisticku adpadnich vod | amo | NE
vzduchotechniky (odsdvani) | ano I ne

Strucny popis projektu:

Po vyplneni 1. casti formulare predejte ekologovi

Pozn. Spravnou odpoved zatrhnete.

Datum: podpis vedouciho projektu

|
2, Cast: Vyplni ekolog

Vyjadreni ekologa k wyie vyplnéné tabulce £, 1a &. 2.
Je treba Ofast ekologa na projekiu. ] Ao [<] NE

Diatum:

podpis ekologa



r

I'4

ZAKLADACI LISTINA PROJEKTU

4

PRILOHA P VIII

A4

niyalosd 3ja1enepez sidpog

win3e]

:ny=loud jusguoyop uwuz]

:npyjaloud jualeyez v |

:npjaload a Augwiz

:nwi3 anouapy

:nwiAy Ionopap

:(Adn3sAn) npjaload 1uzuds enaziy

:npyafoad Aopupy

:nyyaload |23enepez

}{LnQ) @nuayezau paloiy

| ewsis xig a150j0poiaw powod jueaosda|z Apjafolgd

jugezijewndg

1UaZ11ez OYIuqoJAA UNS3ld

LI Apjaload | nuzesg | Aljeny Apjaload | AynsiSo) Apyslold | yH Appelold
1uaz)ez oyuqoin amnisuocyal ogau egaelsip | Arcloadp nppalosd dAy

:nyyaload nazen

npjaload luepez

npjafoad eunsi| 1pepepjez




r

4

r

ZAKLADACI LISTINA PROJEKTU (NOVA VERZE)

v 7

PRILOHA P IX

k) 3r0usp 15RO

-

Mjunupod anoowel 1s[eq (nw4f3 anousj? ‘nwf jonopaa) wiy Aropjeloid

8|19 JuABIH

(npjafoad AdnysAa) luauds euajury

ouswr

I9upa. uigiousD Apunn npyafoud Jugpez

npjaloid 1onopan _H_ npialold exjeryz _H_ npjaloid jusfeyez _H_ 0|SI2 JUUBPIAT
myaloid |a1eAepez 7 7

ASZEN

npjafoid eunsi| 1oepepiez



PRILOHA P X: ZADOST O UVOLNENI ROZPOCTU

Zadost o uvolnéni rozpottu na realizaci projektu

1 cast: Vyplni vedoud projektu

Nazev projektu:
Ty p projektu:
Cislo projektu:

Vedoud projektu:

Detailni popis a ucel projeltu:

Datum zahajeni projek tu: O bchodni jednotka: |
Datum konce projektu:

Nakladova pologka Castka Ména | |Zivotnost investice:

Cilove/a stredizko/a:

Cluster:

Ekonomicke zhodnocent:

Pl nované ndkkdy celkem:

Rizika projektu Scenar O patfeni Maklady na opatieni

Rizikowy budget:

Uspora:

Navratnost investice:

Pozadovany rozpocet: I I I

]
2 tasn Vyplni vedouc controllingu

Pripominky k Zadost:

Cratum:

podpis vedouciho projektu podpis vedouciho controllingu
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PRILOHA P XVI: SKOLICIi MATERIAL SMERNICE

Slide 1: Uvodni slide

Rizeni projektu

Smeérnice

Slide 2: Prib¢h tizeni projektu

Prubéh fizeni projektu

Vodopadové fizeni projektu

Vymezeni projektu >| [ L L Cil projektu

Zahajeni projektu Planovani projektu Realizace projektu Ukonceni projektu

Sprint Retrospektiva Sprint
Agilni Fizeni projektu / {
Vymezeni projektu >\ R | -

Sprint l Retrospektiva Retrospektiva

Prototyp Prototyp

3
3
1 A
g



Slide 3: Vymezeni projektu — Pfedprojektova faze (1)

Vymezeni projektu — Predprojektova faze

Definovano istné nebo

pisemné, na poradé

projektd nebo na jiné
schiizce

Pokud neni schvalené zadani,
je nutné se vratit na zatalek a
upfesnit si poZadavky se
zadavatelem projekiu

NESCHVALENO

4

9
Schvalen zadini
projektu
Reditel PSP

7 5 100000 £U 7 -
1 2 Phdazeni 6 7 " "
Defincwdni/vystaveni | | Zadini poladavky Posouzent " . || dercoinizadis.
Tediteli PSP racpotts vedouciho na * Kty projekty P biosl et
Zadavatel projektu Zadavatel projektu feditel PSP rea\ﬁ\:(i;eplr:;km ijzlmwwdm\u Projektovy vedouci Projekiony vadouc
5
Zidost o projekt Piiiaseni
adpovkdného
zaméstnance na
Rozpodet do realizaci tkoly
100000EUR edite

ejprve j& wybran typ projektu,
polé piitazena zkratka a

wybrana metoda, podie kleré
bude projekt fizen

Ukol Méngé nez 100 fis.

Maly projekt 100 tis. az 500 tis.

Stredni projekt 500 tis. az 1 mil. ﬁ"jt"'r;';:d';“;‘_g};
Velky projekt 1 mil. a vice

Slide 4: Vymezeni projektu — Pfedprojektova faze (2)

Vymezeni projektu — Predprojektova faze

X

Vyvojové projekty E

Vystavba, rekonstrukce nebo prestavba B X

vyrobniho zafizeni

Strategické projekty SP X X
Optimalizaéni projekty @] X

Projekty HR HR X

Projekty logistiky LO X

Nakupni projekty P X

Digitalni projekty D X
Ostatni projekty S X X

Projekt je pod zkratkou a
pfislusnym &islem uloZen v
centrdlni evidenci projektd na
SharePointu.

Priklad éisla projektu:

Pofadové gislo
projektu

.138.2021

Zhratka projektu



Slide 5: Vodopadové tizeni projektu — Zahajeni projektu

Vodopadove fizeni projektu — Zahajeni projektu

Pfedstaveni zadani
projeltu projekiovému
tymu

1 3 4
Sestaven( logického N 2 N Sestaveni Zal'ada.nl asistentky . 5 .
. Kickoff meeting . P . feditele PSP o Kickoff meeting
remee | Porada projekta, projektového tymu  — zalofeni tymu na MS Projektovy vedouci,
Projektovy vedouci proj - Projektovy vedouci ' tymu rojektovy vecouc,
Projektovy vedouc Teams Projektovy tym
N Projektovy vedouci

l

Prezentace projektu

Zadéni projektu

'edeni nominuje
piisiuéné zaméstnance
do tymu

e —
E-mail /MS Teams

Sablona prezentace projekiu je
umisténa v tymu UN Projekty
na MS Teams

Slide 6: Vodopadové tizeni projektu — Planovani projektu

Vodopadove fizeni projektu — Planovani projektu

Zagost oprojeks tm projekts Prezentace projeitu

5 5 : T 7 7
1 Vitvofeni Zalosers projektu na Zoracovéni anobity Vyhodnacens ” 3
vience oot | ersies oy || VS rociseras || roinians enepencht
[riemvstarsipeind pract (W8S ‘Bropojeni s MS Praettan et || i iBGiekts prostiedi Profelion; vedove, ciektow 3
Projekton) vedoue Projektony vedouei Tearms e Proeon vedouci, | | Profetkovy vedoif o Prekton tim
Poetiowtost gt ghoifioies

Od této chvile je projekt
oficialné ,ykopnut', a tak
miiZe byt evidovana
dokumentaci i v projeklové

sloZce
Toisad e T
projektu nérotnast! projektu
/ VS FOR T
Wedskatvomho | | | Anaaa ek projektu

energetické
ndrotnosti pro

Na zadatku projektu je
evidovéna dokumentace pouze
v tymu na MS Teams

5 “ ) T =
st Solent 1 2 ol meeting. 14 Ztidsni o oo 28l08 projektoncy Eudence prcfebtove
Medtllntha predbiiného - — — - f—l  dokumentace v x
cotpoctu nihlod s sy propet Tistiny projekt projktu g
. ot Rediel 5P Porads projetl. vedouc controlngy projekth Asistentia oddbleni A
ekt Fednel 2 Proekton wdoud o P edowl

SCHVALEND

scuiieno T [_
Zaklédac listina. 14dost o wvolnéni .
ok romatty W— e | |



Slide 7: Vodopadové tizeni projektu — Realizace projektu

Vodopadoveé fizeni projektu — Realizace projektu

&
Gdscuhlaseni
pribéinych wsledkd

3
Finéni jednotlivich

Rizeni pribéhu p -
C e i e sl i v
jektany vedou Prajektowy vedou Projektovy vedou Zadavatel projektu,
" jektovy
Projeitovy tym PV, fieditel P59

a
_| Kontrola probihi

NE

10
Pozastaveni projekt
Projektovy vedousi

s
i v projektu
ME = p
Zmitnovi list projektu ekt
_J_r—*—\
Wiz slide 8
Elmifsnalﬂ_mm

Slide 8: Vodopadové fizeni projektu — Proces fizeni zmény

Vodopadoveé fizeni projektu — Proces fizeni zmény

Analiza riti ln-oielxluJ

i
* 3
1 Anatjza podaétu/ Névih Pedeni
: Padhét ke zmdng e Tadass [ projestonyvedouc, [
ojekiovy vedouc, Prejektovy tim
Profekiovy tym
&

Lze vychazet ze
Zpracované
analyzy rizik

Jakakolw zména musi
byt vZdy cdsouhlasena
a zdokumentovana on
Fediteli BSP

Zménovy list projekty

2 — —
Dokumentace zm iy [ S Teams/SharePoint
Projelkony vedoucl -‘\ Zalidaci stina \I

projektu

__,—/'_




Slide 9: Vodopadové tizeni projektu — Ukonceni projektu

Vodopadové fizeni projektu — UkoncCeni projektu

Pfedani projektu

zadavateli
Vedouci projektu,
Zadavatel projektu

J | PFeddvaci protokol
projektu

Je na domiuv,
jakym zplsobem
je projekt piedan
zadavateli

3 4 5 3
R Népravné opatfeni Kontrola napravného Ukenéeni projektu Zavireénd schiizka,
Projekt je pfeddn s Prajektovy vedouci, —— opatieni PV, Zadavatel [+ oficidlni zakonceni
odchylkami Prajektovy tym Projektovy vedouci, projektu, Reditel PSP projektu
Zadavatel projektu Projektovy tym Porada projekti, PV

Zidost o ukonéeni
projektu

Zadost o ukenéeni Pfeddvaci protokol Hetavo, projekt
projektu projektu j& u konce ©
7 10

Zavéreéns schiizka evid ektové n hg. Zalﬂ“:‘?“'las:;:"‘w

Lessons leamnt vidence projektov rehivace editele PSP o

lektovy vedouc, dak e archivaci tymu na Ms
N P Projektovy vedeouci Projektovy vedouci Teams
Projektovy tjm Projektovy vedouci

—_— ﬁ
SharePoint SharePoint E-mail/M5 Teams

Slide 10: Vodopadové fizeni projektu — Dokumentace

Vodopadove fizeni projektu — Dokumentace

Predprojektova faze

Zahajeni projektu

Planovani projektu

Realizace projektu

Ukonceni projektu

Zadost o projekt
Zadani projektu

Prezentace projektu

Hodnoceni energetické narocnosti projekiu
Hodnoceni projektu z hlediska ochrany Zivotniho prostiedi
Zakladaci listina projektu

Zménovy list projektu

Predavaci protokol projektu
Zadost o ukonceni projektu
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PRILOHA P XVIII: CHECKLIST PRUBEHU PROJEKTU

Checklist prabéhu Fizeni projektu
1. éast:
Vyplni vedouci projektu
Mazev projektu:
Cislo projektu:
Vedouci projektu:

Tabulka £. 1 Pfedprojekotva faze Splnéno Datum
Projekt pfijat na zakladé formulafe ,,Zadost o projekt” ]
Identifikovan typ projektu (4.3.3 Klasifikace projektu) ]
Wypracovano ,,.Zadani projektu” ]
Ladani projekiu” schvaleno ]
Tabulka £. 2 Zahajeni projektu Splnéno Datum
Sestaven logicky ramec projektu (,,Prezentace projektu”) ]
Projekt odprezentovan na kickoff meetingu s vedenim ]
Sestaven projektovy tym |l
Zaiadano o zaloZeni tymu na M3 Teams ]
Projekt zahajen na kickoff meetingu s projektovym tymem ]
Tabulka £. 3 Planovani projektu Splnéno Datum
Projektova dokumentace zaevidovana na M5 Teams ]

Wytvofena WBS v programu MindManager

Terminovy plan zaloZen na MS Project serveru

Zpracovana analyza rizik projektu

.Hodnoceni energetické narotnosti projektu”

~Hodnoceni projektu z hlediska Zivotniho prostfedi”

Provedeno planovani zdroji

Sestaven pfedbéiny rozpofet ndklad( v SAP

Pfedb&Zny rozpotet nakladd schvalen

Wypracovana ,Zaklddaci listina projektu

Zakladaci listina projektu” schvalena

Oficidlné schvdlena realizace projektu

..Zadost o uvolnéni rozpoctu"” schvalena

Projektova sloZka na SharePoint vytvofena

Projektové dokumenty zaevidovany do projektove sloZky

) ) ) )] ). ...




Tabulka £. 4 Reallzace projektu Spinéno Datum
| Projekt isp&ing zrealizovin (]
Tabulka £ 5 Ukofenl projektu

Projekt pfedan zadavateli projektu

Splnéno Datum

Frojekt je pfedan bez odchylek

J2adost o ukonfenl projektu” schvdlena

Projekt oficiding ukonfen na poradé projektd ]
Schizka ,, Lessons learnt” s projektowygim tymmenm ]

Weechmy dokumenty tykajicl se projektu zasvidowany

Frojektova slofka zarchivowvana

Ty na MS Teams zarchivowan

Projek tony vedouc! odpovida za spravng wpracovanou a schvalenou projektovou dokumentaci.
Projektova dokumentace se v prib&hu projektu eviduje v projektovém tymu na MS Teams.
|P|:| skondenl projektu je projektova dokumentace zarchivovana v projektoveé slofce na SharePointu.

Faze projektu

Projektova dokumentace

Ffedprojektovs faze 1. Zadost o projekt
2. Ladan( projektu
Zahajenl projektu 3. Prezentace projektu
Flamovanl projektu 4. Hodnocenl energetické narofnosti projekiu

5. Hodmocenl projektuz hlediska ochrany Svotnlho prostfedl

6. 24dost o uvolnénl rozpoftu na realizaci projektu

7. Zakladacl listina projektu

Realizace projektu

8. ZmEnovy list projekiu

Ukofenl projektu

§. Pfedavacl protokol projektu

10, Z4dost o ukonfenl projektu

Vyplnl feditel PSP

Diatwar:

podpis wedoucTho projekiu

podpis feditele PSP




PRILOHA P XIX: CASOVY PLAN PROJEKTU

Prvni ¢ast

T

u fizeni projektu

béh
Fretprojsktavefare
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