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Poznamky k vyplfiovani posudku:

1. U hodnoceni jednotlivych kritérii pouZijte ndsledujici stupnici: A — spinéno velmi kvalitné, vyrazné pfekraluje poZadavky; B ~
spinéno kvalitné; C — spinéno bez vyhrad; D — spinéno s men$imi nedostatky; E — spinéno, ale s vyraznymi nedostatky; F ~
nespinéno.

2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, préce musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, kterd nesplfiuje
kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou prdci doporucit k obhajobé.

3. Oponent DP se musi slovné vyjadrit ke kazdému hodnoticimu kritériu!

Hodnotici kritéria: Hodnoceni

1. Cile a metody prace A

Komentdr se zaméfi na: srozumitelnost formulace cili prace a pouZitych metod zpracovdani prdce; zhodnoceni cilii prace
v souladu s tématem prdce; zvolené metody a postupy pouZité pro napinéni cilii prdce.

Cil diplomové prace je formulovédn jednoznacné, a to vypracovat projekt zlepSeni procesu vyskladriovani obalového
materidlu ze skladu na oddéleni adjustace. PouZité metody a postupy jsou v souladu s cilem prace a vedly k jeho
naplnéni.

2. Teoreticka cast prace A

Komentdr se zaméfi na: obsah kritické literdrni reSerse; vhodnost zvolenych domdcich a zahraniénich zdroji; zptisob citovdni
zdrojii adekvatnim zptsobem.

Literarni rederSe shrnuje poznatky z oblasti procesniho fizeni, Lean managementu a procesniho fizeni. Autorka
zvolila vhodné domaci i zahraniéni zdroje, které peclivé zpracovala. Zplsob citovéni je v souladu s poZadavky pro
tento typ kvalifika¢ni prace.

3. Prakticka cast prace — analyza A

KomentdrF se zaméFi na: vyuZiti poznatki z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostateény popis postupu aplikace metod prdce;
souhrnné zhodnoceni soucasného stavu; dostatecnou podloZenost zavérd analyz; ndroénost shéru dat a jejich zpracovani.

V analytické ¢asti byly vyuZity poznatky z teorie, které byly na feSenou problematiku vhodné aplikovény. V analytické
¢asti byly aplikovény principy procesni analyzy s uplatnénim metod pfimého méfeni. Zavéry analyzy jsou pfesvédEivé
doloZeny a hodnoti velmi kriticky sou¢asny stav (napf. s. 72, 73, 107, 108). Ndro¢nost shéru dat a jejich vyhodnoceni
bylo na vyssi Grovni, neZ byva v DP obvyklé.
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4. Prakticka ¢ast prace — projektova / vyzkumna A

Komentdr se zaméfi na: ndvaznost Fesici ¢dsti prace na teorii a na vysledky analyz; podloZenost ndvrhi odpovidajicimi
argumenty; spinéni stanovenych cilt. U DP s vyzkumnym zaméfenim je nutno zamerit se na diskuzi vysledki a jejich zhodnocent.
Projektova ¢ast navazovala na analytickou ¢ast diplomové prace. Projekt respektuje metodiku DMAIC procesniho
fizeni s analyzou rizik RIPRAN Ishikawa digramem a 5 x proc. Projekt je argumentacéné podloZen, autorka kladla velky
ddraz na rizika a faktory ovliviiujici implementaci projetu do praxe. Cil diplomové prace byl spInén.

5. Formalni Groven prace B

KomentdF se zaméFi na: logickou provdzanost textu prdce; pouZiti spravné terminologie; pouZiti pfedepsané normy citovani
zdroji; odpovidajici jazykovou a grafickou troveri.

Text je logicky provazan a autorka pouZzivala adekvatni terminologii. V prace jsou oblasné jazykové zdvady —
chybéjici mezery mezi Cislovkami a jednotkami, pouZivani bezobsazného slova ,nicméné”, nespravné uvedena
jednotka ,hod.” {s. 101, 102), popis tabulek a obrazkd.

Zavérecéné hodnoceni DP* A

Diplomantka splinila zadani diplomové prace. Pfedevsim praktickd ¢ast DP je na mimofadné dobré Grovni. Projekt
povaZuji za realny a v praxi vyuZitelny. Jeho aplikaci je rediné snizit plytvani a ¢innosti NVA o 20 % vici vychozimu
stavu.

* Vyslednd znamka neni aritmetickym primérem jednotlivych kritérii hodnoceni prdce.

Otazky k obhajobé:
1. Jaka je hlavni pfi¢ina soucasného (2023) nedostatku nékterych 1éka?
2. Jak reagovala spolenost na kritické zavéry analyzy?

3. Bude projekt v dohledné dobé realizovan?

Préace splfiuje kritéria pro obhajobu DP. Praci doporucuji k obhajobé.
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