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POSUDEK OPONENTA DIPLOMOVÉ PRÁCE

Jméno studenta:			Bc. Aneta PRAXOVÁ 
Oponent diplomové práce (DP):		Ing. Jiří BEJTKOVSKÝ, Ph.D.  
Téma DP:	Projekt zlepšení vybraných personálních činností ve vybrané společnosti na základě personálního auditu 
Ak. rok: 2022/2023

Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíle diplomové práce jsou formulovány v souladu s tématem DP. Aplikované výzkumné postupy, metody a techniky vedoucí k naplnění definovaných cílů DP jsou realizovány více méně vhodným způsobem.


	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část DP je zpracována v souladu s tématem DP a svým způsobem obsahuje relevantní informace potřebné pro další části DP. Nicméně, problematika zaměřená na oblast personálního auditu mohla být zpracována více detailněji i v kontextu oficiálních Zásad pro vypracování DP. Pozitivně lze hodnotit kapitolu zaměřenou na shrnutí teoretické části DP.


	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Praktická část DP začíná představením vybrané společnosti. Kladně lze hodnotit podkapitolu zaměřenou na vybrané finanční ukazatele této společnosti. Analýza současného stavu řízení lidských zdrojů ve vybrané společnosti byla realizována rozličnými výzkumnými technikami, což lze hodnotit pozitivně. Dále bych očekával, že přepisy pěti uskutečněných rozhovorů budou součástí přílohy DP. Lze ovšem říci, že praktická část DP, analýza, je zpracována na dobré úrovni a obsahuje dostatečné množství výzkumných dat a informací potřebných pro tvorbu projektové části diplomové práce.





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová část DP je zaměřena na tvorbu projektu zaměřeného na zlepšení úrovně vybraných personálních činností ve vybrané společnosti do ledna roku 2024. Projekt je ve své podstatě dále rozdělen na jednotlivé dílčí aktivity, a to formální hodnocení zaměstnanců vybrané společnosti, získávání studentů na praxi, aktivní využívání platformy LinkedIn, proškolení vedoucích zaměstnanců a organizace sdíleného disku ve vybrané společnosti. Projekt je v neposlední řadě také doplněn časovou, nákladovou a rizikovou analýzou. Třístupňová hodnotící škála pro závažnost dopadu a pravděpodobnost výskytu rizika, v rámci rizikové analýzy projektu, není vhodně a správně stanovena.


	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Formálně lze DP vytknout nepřesné či chybné označení popisků obrázků, tabulek, chybné odkazy v textu DP na jednotlivé přílohy. Seznam použité literatury není správně prezentován. Nicméně, lze říci, že po stránce grafické, je DP zpracována poměrně dobře.




	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]Z diplomové práce je zřejmý aktivní zájem studentky o dané výzkumné téma, které je prostřednictvím DP řešeno.
I přes výše uvedené nedostatky doporučuji DP k obhajobě.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Návrh projektu je ve své podstatě segmentován do pěti dílčích aktiv. Kterou z prezentovaných dílčích aktivit považuje studentka za nejvíce účinnou v kontextu podnikatelské činnosti vybrané společnosti, a z jakého důvodu právě tuto dílčí aktivitu?
2. [bookmark: _GoBack]Měla již studentka možnost projednat svoji DP s představitelem či představiteli vybrané společnosti, jaké byly případné reakce?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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