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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cílem diplomové práce je sestavení podnikatelského plánu pro založení soukromého mamografického pracoviště ve městě Bučovice. Téma hodnotím jako zajímavé. V úvodní kapitole, která má pojednávat o cílech a metodách zpracování práce se bohužel o využitých metodách nic nedočteme. Diplomantka jednotlivé metody (PESTLE, SWOT a Porterův model) popsala až dále v textu na stranách 33–38. Metody jsou pro sestavení podnikatelského plánu vhodně zvoleny. 


	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část práce se zcela správně zaměřuje na popis podnikání v oblasti služeb – v tomto případě ve zdravotnictví a dále se zabývá podnikatelským plánem. Diplomantka použila vhodnou literaturu k danému tématu, ovšem až příliš mnoho knih je starších 10 let. Domnívám se, že téma podnikání je tématem dynamicky se vyvíjejícím, a proto by mělo být čerpáno z co možná nejnovější literatury. Způsob citování odpovídá zvyklostem. 



	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

V praktické části práce oceňuji detailní zpracování analýz – PESTLE, SWOT a Porterův model. Nerozumím zařazení kapitoly o časové analýze (kap. 4.4) do analytické části práce za provedené analýzy. Ta by měla spíše patřit do projektové části práce. Jinak jsou všechny tři uvedené analýzy zvoleny vhodně pro tento typ práce a jsou zpracovány velmi dobře. Jeví se, že diplomantka to zpracovávala poctivě s vědomím založení vlastního funkčního podnikání. Data pro tento typ analýz jsou většinou data sekundární, jejichž sběr je práce náročná především na jejich nalezení v různých typech statistik a databází. 





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	A
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová část je zpracována kvalitně a detailně. Trošku postrádám více rozpracovanou část marketingové komunikace v rámci marketingového plánu. Velmi oceňuji finanční vyčíslení navrhovaného podnikatelského záměru jak z hlediska nákladového, tak výnosového v pesimistické i optimistické variantě. Jak jsem zmínil v předchozí části, tak časová analýza vy měla být součástí projektu a mohla být více rozpracována. Domnívám se, že projekt tak, jak je připraven, je reálný. 



	5. Formální úroveň práce
	A
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Práce je po formální stránce zpracována velmi dobře. Jednotlivé části na sebe logicky navazují. Je použita správná terminologie a zároveň diplomantka používá předepsanou normu citování. Grafická a jazyková úroveň práce je také v pořádku. 





	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]Celkově hodnotím tuto práci jako velmi kvalitní. Přeji, ať už samotné diplomantce, pokud to je její podnikatelský záměr, nebo tomu, pro koho byl záměr zpracován, aby se podařilo toto centrum otevřít a provozovat v uvedených termínech. Diplomová práce může sloužit jako vhodný vzor pro podnikatelské plány. 



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. V zahajovacích výdajích máte uvedenou částku 81 tis. Kč na reklamu. Můžete prosím specifikovat, na jaký druh reklamy se chcete zaměřit a s jak vysokou částkou počítáte na reklamu v dalších letech podnikání?
2. Je obecně důležitá marketingová komunikace tohoto typu služby důležitá nebo se spíše v této oblasti pacientky orientují dle recenzí, doporučení, zkušeností? Jakou roli hraje komunikace ze strany Ministerstva zdravotnictví jako apel na prevenci?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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