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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíle práce jsou jasně vymezeny. Zvolené metody umožňují kvalitní obsahové naplnění těchto cílů.


	2. Teoretická část práce
	A
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část vychází z širokého zdrojového podkladu, přičemž autorka hojně využívá zahraniční literaturu. Rešerše je provedena důsledně a je logicky organizována. Způsob citování použitých zdrojů odpovídá citační normě.


	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Analytická část práce se věnuje popisu firmy a důležitosti zavedení celostního řízení rizik. Tato část obsahuje analýzy vnitřního a vnějšího prostředí, analýzu stakeholderů, ale také analýzu současného stavu. Tento detailní přístup umožňuje kvalitně nastavit opatření v návrhové části. Též dokládá detailní znalost problematiky a vhodných analytických metod, které jsou na začátku každého rizikové procesu (Scope and Criteria).






	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	A
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová část je velmi široká a obsahuje všechny podstatné komponenty rizikového procesu. Velmi oceňuji pilotní studii s představenstvem společnosti. Tento přístup umožnuje správné „top-down“ nastavení rizik v organizaci z pohledu strategického řízení, což je cílem správně nastaveného ERM systému (dosažení a udržení hodnot společnosti). Nástroje, které jsou využity v práci, jsou upravené pro potřeby pro danou organizaci. Nejedná se tedy o pouhé vyplňování předpřipravených šablon. Návrhová část práce je zakončena detailní časovou a nákladovou analýzou.



	5. Formální úroveň práce
	A
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

Formální úprava práce je na odpovídající úrovni.




	Závěrečné hodnocení DP*
	A
	Autorka diplomové práce po celou dobu pracovala zodpovědně a práci věnovala značné úsilí, což je patrné z hloubky a míry detailu diplomové práce. Velmi oceňuji skutečnost, že se jedná o živé dílo, které je nyní využíváno danou společností. Nejsem sice nestranný pozorovatel, ale dle mého názoru si práce zaslouží ocenění.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Narazila jste v rámci pilotní studie, případně implementace metodiky, na situaci, kdy došlo k názorovému střetu, např. z pohledu sdílených kompetencí a zodpovědností, nadhodnocení/podhodnocení významnosti rizika, apod.? Jak se Vám podařilo tuto situace vyřešit?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

[bookmark: _GoBack]DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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