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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva problematikou vykonové motivace u zaku zékladnich skol.
V tivodu préce je teoreticky definovana pojem vykonova motivace a jsou zde popsany rtizné
faktory, které mohou ovliviiovat vykonovou motivaci zaka.

Nasledné je prace zamétena na vyzkum vykonové motivace u zaka zékladnich skol. Cilem
vyzkumu je zjistit, jaké faktory ovliviiuji vykonovou motivaci zakt a jak mohou byt zéci
motivovani k lep$im vysledktim ve skole. Pro vyzkum byl pouzit standardizovany dotaznik,
ktery byl rozeslan zaktim zakladnich Skoly.

Vysledky vyzkumu jsou zpracovany a interpretovany a jsou zde navrzena doporuceni pro
ucitele, jak mohou podpoftit vykonovou motivaci zaka ve Skole.

Zavérem prace jsou shrnuty hlavni zjiSténi a jsou zde navrzena dal$i mozna témata pro

budouci vyzkum v oblasti vykonové motivace u zakl zakladnich skol

Kli¢ova slova: Motivace, Zaci zdkladnich §kol, vykonna motivace.
ABSTRACT

This thesis deals with the issue of performance motivation in primary school students. In the
introduction of the thesis, the concept of performance motivation is theoretically defined and

various factors that can influence performance motivation in pupils are described.

Subsequently, the thesis focuses on research on performance motivation in primary school
pupils. The aim of the research is to find out what factors influence pupils' performance
motivation and how pupils can be motivated to perform better in school. A standardized

questionnaire was used for the research which was distributed to primary school pupils.

The results of the research are compiled and interpreted and recommendations are suggested
for teachers on how they can support pupils' performance motivation in school.

The thesis concludes with a summary of the main findings and suggests possible topics for

future research on performance motivation in primary school pupils

Keywords: Motivation, primary school students, executive motivation.
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UvVOD

Jiz od antickych dob bylo chovani ¢lovéka jednou z hlavnich oblasti zajmu ucencti a filozoft.
Lidé¢ se vzdy snazili nalézt, objasnit a popsat pficiny, které k ur¢itému chovani vedou. Snazili
se pochopit, z jakého divodu se dva lidé ve stejné situaci chovaji rizné a pro¢ t€hoz chovani
1ze docilit riznymi podnéty.

Motivace zakii na zékladnich Skolach je dilezitym tématem, které miize mit vyznamny vliv
na uspésnost a zajem o vzdelavani. Vyzkumy ukazuji, Ze motivovani zaci jsou schopnéjsi
zvladat ukoly, pfemyslet kreativné a dosahovat lepSich vysledkii ve skole. Na druhé strané
zaci, ktetfi jsou malo motivovani, mohou mit problémy s ucenim a dosahovat horSich
vysledku. Ne jinak je tomu dnes.

Prace s motivaci na zdkladni Skole je dulezita, protoze motivace ma vyznamny vliv na
uspésnost a zajem o vzdelavani. Motivovani zaci jsou schopnéjsi zvladat ukoly, pfemyslet
kreativné a dosahovat lepSich vysledki ve Skole. Na druhé strané¢ zaci, ktefi jsou malo
motivovani, mohou mit problémy s u¢enim a dosahovat horsich vysledk.

Existuje mnoho zptsobtl, jak podporovat motivaci zakl na zakladni §kole. Nékteré z nich
zahrnuji Stanoveni konkrétnich cilli, zajisténi individualniho pfistupu, vytvafeni pfijemného
a podnétného prostiedi pro uceni, zvySovani sebevédomi zakli a podpora rodi¢t a rodinného
prostiedi.

U zakl se nachazi pfirozeny systém, ktery probouzi zdjem o okolni svét. Tento zdjem vSak
¢asto z ruznych divodi nestaci pro cely proces vzdélavani, ktery probihd nékdy tieba i
dvacet let. Nezfidka tento zdjem o poznavani svéta okolo sebe mize byt narusen
nevhodnymi zasahy vychovy, vlivy spolecnosti, ktera jedince vede ke konzumnimu zptsobu
Zivota a nabizi mu vSe jiz hotové aniZ, by pro to musel cokoliv udélat.

V soucasné dob¢ pievazna ¢ast zaku travi ve Skole vétSinou devét let svého Zivota. Tato doba
Jim ma umoZnit maximalni osobni rozvoj. Zplsob, jakym zak ptistoupi k uceni, ovlivni
potom jeho dal$i Zivot. Mnoho 74kl ve Skole pracuje, aniz svych schopnosti dostate¢né
vyuziva. Casto se u zakil projevuje mala motivovanost, kterd potom zpisobuje, ze zak
podava vykony, které jsou mnohem nizsi nez jeho schopnosti.

Dobte motivovany Zak na zakladni Skole je Zak, ktery je zapojeny a zaujaty ucenim, ma
vysoké sebevédomi a je schopny dosahovat lepSich vysledkii ve Skole. Takovy zik je
schopen piekonavat piekazky a vytrvat pii ukolech, 1 kdyZ se mu nedafi, a je ochoten se ucit
nové¢ véci. Cilem diplomové prace je Zhodnotit vykonnou motivaci zaki zakladni Skoly a

zjistit, jaké faktory ovliviiuji jejich motivaci k dosahovani dobrych vysledki.
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Diplomova prace se strukturalizuje z ¢asti teoretické a z ¢asti praktické. V teoretické ¢asti
budou definovany pojmy, jakou jsou motivace, motiv, potfeby a zajmy. Dale zde budou
uvedeny motivaéni teorie jako naptiklad Maslowova teorie hierarchie potieb. V dalsi
kapitole teoretické ¢asti diplomové prace se zaméfime na téma motivace ke studiu. V oblasti
motivace se budeme drzet i dalSi kapitoly, tedy pfesnéji motivace v kontextu skoly,
vykonovd motivace a motivace ve vyuce. V neposledni fadé¢ zde bude prace rozebirat
problematiku Skolniho prostiedi.

V praktické casti diplomové prace se budeme zabyvat plnénim vyzkumnych cili a
potvrzovani hypotéz.

Prace slouzi jako vyzkum provedeny na zakladni Skole za ucelem zhodnotit a analyzovat

vykonovou motivaci zak1.
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I. TEORETICKA CAST
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1 MOTIVACE

V této kapitole diplomové prace se budeme zabyvat tématem motivace, motivil, z4jmu a
hodnot, které jsou zasadni pro fizeni lidského chovani. Zakladem pro uspésné fizeni lidi a
jejich motivace je pochopeni toho, co jednotlivé lidi motivuje a jakym zplisobem na né
pusobi rizné vlivy a faktory.

Motivace je vnitini silou, ktera nas pohani k ur¢itému cili nebo k vykonani urcitého chovani.
Tyto vnitini sily mohou byt rizného charakteru, jako jsou potieby, cile, touhy, zajmy nebo
hodnoty, které nas motivuji k tomu, abychom néco udélali. Motivace je tedy proces, ktery
aktivuje, usmériuje a udrzuje chovani a prozivani jedince smérem k dosazeni urcitého cile.
Motivaci nelze uchopit jako hmotnou véc, ale spiSe jako proces vnitinich sil a potieb, které
aktivizuji a organizuji chovani a prozivani jedince. Motivace zahrnuje souhrn riznych
intrapsychickych sil, motivli a potieb, které maji za cil zménit existujici neuspokojivou
situaci nebo dosahnout néceho pozitivniho. Tyto vnitini sily a potfeby mohou byt riizného
ptvodu, jako jsou biologické, socialni, psychologické a dalsi faktory. Celkové 1ze motivaci
chéapat jako proces, ktery vedou rizné silné impulzy k jednani a cilenému snazeni se

dosahnout urcitého cile nebo uspokojeni potieby. (Plhakova, 2004)

Motivace je jednim z nejvyznamnéjSich témat v oblasti psychologie protoze motivace
ovliviiuje nase jednani a rozhodovani ve vSech oblastech zivota. Ackoliv existuje cela fada
definic motivace od riznych autorti, lze najit urcité spolecné rysy, které jsou obecné
pfijimény v oblasti psychologie. Plhdkova (2004) definuje spolecné rysy:

e Oznaceni motivace jako procesu.
e Ovlivnéni soucasného stavu.

e UdrZeni zdmérné aktivity.

e Usmérnovani energie.

e Dosazeni urcitého cile.

Celkové lze tedy fici, Ze motivace je proces, ktery ovliviiuje lidské chovani a prozivani a

vznikd z interakce mezi riznymi vnitfnimi a vnéjS$imi faktory.
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1.1 Motivy

Motivy mohou byt definovany jako osobni pfic¢iny urc¢itého chovani jedince a mohou byt

vyjadieny ruznymi formami. Mezi zakladni formy motivii v psychologii patii. Takto
Végnerova (2005) definuje zékladni formy motivi:

e Potieby: Toto jsou vnitini biologické nebo psychologické stavy, které vznikaji, kdyz

ma jedinec nedostatek néceho, co je pro n¢j dilezité, a které jej nuti k tomu, aby

usiloval o uspokojeni této potteby. Mezi zakladni potieby patii naptiklad potfeba

jidla, piti, spanku, bezpeci, ptijeti, uznani a seberealizace.

e Zajmy: Toto jsou oblasti, které jedinec preferuje, vénuje jim pozornost a vynaklada
pro né Usili. Z4my mohou byt Sirokého spektra, napiiklad zajmy v oblasti sportu,

uméni, ptirody, techniky a literatury.

e Idedly: Toto jsou cile, které jsou pro jedince dilezité z moralniho, nabozenského
nebo spolec¢enského hlediska. Idealy mohou byt napiiklad spravedinost, svoboda,

laska a mir.

e Zvyky: Toto jsou stereotypni chovani, ktera se jedinec naucil opakovanim a kterd mu
umoziuji uSetfit energii a ¢as. Zvyky mohou byt naptiklad ranni rozcvicka, koufeni

cigaret nebo sklenka vina pied spanim.

Motivy jsou vnitini psychologické sily, které podnécuji a organizuji chovani ¢loveéka
smérem k ur¢itému cili. Tyto cile mohou byt rizného charakteru - mohou byt zaméteny na
uspokojeni biologickych potifeb, socidlnich potieb, zajmt, ptani a dalSich faktord.
RozliSujeme rizné typy motivii, napiiklad primarni motivy spojené s uspokojovanim
biologickych potteb, sekundarni motivy, které jsou spiSe spojeny s cili a hodnotami, nebo

motivy zaméfené na zvladani riznych situaci. (Nakonecny, 1998)

1.2 Potieby

Potfeby jsou vnitini pohnutkou, kterd nas nuti usilovat o néjaky cil, a to kviili uspokojeni
této potieby. KdyZ pottebu nedokdzeme uspokojit, mize to vést k frustraci nebo uzkosti.
(Kohoutek, 2006).

Potieby jsou zdkladnimi pohnutkami k jednani a jsou provazeny vnitinim duSevnim nap&tim.
Pokud nejsou uspokojeny, mohou vést k frustraci a tizkosti. Potfeby se mohou vztahovat k
biologickym potiebam, jako je potieba jidla, spanku, nebo k socidlnim potifebam, jako je

potieba lasky, pfijeti, uznani, bezpeci a dalsi. (Nakonecny, 2005)
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1.3 Zajmy

Z4jmy jsou individudlni motivy, které jsou specifické pro kazdého Cloveéka a vstupuji do
jeho kazdodenniho zivota. Jejich vymezeni a kategorizace je velmi slozité, protoze zajmy
mohou byt velmi rozmanité a mohou se tykat rtiznych oblasti lidského zivota (napf. zajmy
v oblasti sportu, uméni nebo ptirody. (Nakonecny, 1998)

Zajem je osobni motivace, ktera nads motivuje k prozkoumavani a objevovani konkrétnich
témat nebo aktivit. Je to néco, co nds zajima a co nds motivuje k tomu, abychom se tim
zabyvali. Zajem muze byt velmi individudlni a mtze se liSit mezi jednotlivymi lidmi. V
porovnani s potfebami je zajem spiSe spojen s naSimi zajmy a zalibami neZ s naSimi

zakladnimi fyziologickymi a sociadlnimi potfebami. (Rizicka, 1992)

1.4 Hodnoty

Hodnoty jsou v psychologii chapany jako subjektivni vlastnosti, které ¢loveék ptisuzuje
riznym jevim, objektim, Cinnostem a podobné. Hodnoty vyznamné ovliviiuji chovani
jedince, nebot’ urcuji, co je pro n¢j dalezité a co povazuje za cil svého jednani. Vnitini
provazanost hodnot vytvaii tzv. hodnotovou orientaci, kterd ovlivituje nas pfistup k riznym
situacim a rozhodovani. V této orientaci miiZze byt jedna hodnota Ustfedni, kolem niZ jsou
ostatni hodnoty seskupeny. (Pauknerova, 2006)
Kohoutek (2006) poukazuje, ze hodnoty maji vliv na to, jakym zptisobem ¢lovék vnima a
interpretuje okolni svét a udalosti v ném. Hodnoty tedy mohou vést k urcitému chovani,
rozhodovani a jednani, protoze urcuji priority a cile, kterych si ¢loveék vazi a které se snazi
doséhnout.
Kohoutek (2006) kategorizuje hodnotovou orientaci do nasledujicich ¢asti:

e Hodnoty socidlné-emo¢ni — zahrnuji naptiklad rodinu, ptatelstvi, laskavost,

spolecenskou prestiz atd. Tyto hodnoty odrazeji potiebu lidi po vztazich s ostatnimi

lidmi a jejich uznani a potvrzeni.

e Profesni a zajmové hodnoty — zahrnuji naptiklad praci, vzdélani, uméleckou tvorbu,
sportovni aktivity. Tyto hodnoty odrézeji potiebu lidi realizovat se v riznych

oblastech a rozvijet své schopnosti.

e Osobné¢ ambicidézni hodnoty — zahrnuji naptiklad uspéch, nezavislost, sebediivéru,
moci atd. Tyto hodnoty odrazeji potiebu lidi prosazovat se v zZivoté a dosahovat

vysokych cila.
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e Materidlni hodnoty — zahrnuji naptiklad majetek, luxus, bohatstvi atd. Tyto hodnoty

odrazeji potfebu lidi po materialnich statcich a finan¢ni stabilité.

e Télesné hodnoty — zahrnuji napiiklad zdravi, kondici, vzhled atd. Tyto hodnoty

odrazeji potfebu lidi peCovat o své télo a vzhled a citit se dobie ve své kuzi.

Velmi dualezity faktor, ktery ovliviiuje nd$ hodnotovy systém a hodnotovou orientaci v
prabéhu naseho zivota. Napiiklad v détstvi a mladi se casto kladou vétsi diraz na hodnoty
jako, jsou dobrodruzstvi, zabava a spontannost, zatimco v dospélosti mohou byt dileZzitéjsi
hodnoty, jako jsou zodpovédnost, stabilita a bezpecnost. (Kohoutek, 2006)

Stejné tak vzdélani a inteligence mohou ovlivnit nase hodnoty tim, ze ndm umozni vidét véci
z jinych perspektiv a pfijmout nové hodnoty. Vychova, rodina a partner také hraji dilezitou
roli v naSem hodnotovém systému, protoze nas vychovavaji a ovliviiuji nas pohled na svét a
hodnoty, které povazujeme za dulezité. (Kohoutek, 2006)

Hodnotovy systém spolecnosti je také dulezitym aspektem pojmu hodnoty. Jedna se o soubor
hodnot, které jsou v dané spole¢nosti povazovany za dulezité a relevantni. Tyto hodnoty se
promitaji do rGznych oblasti spolecenského Zivota, jako jsou napiiklad prévo, politika,
ekonomika, vzdélani, kultura atd. Hodnoty spolecnosti se mohou lisit v zavislosti na
kulturnich, nabozenskych, historickych a geografickych faktorech. Tyto hodnoty mohou byt
v ruznych obdobich spole¢enského vyvoje rizné silné, nebo se mohou ménit v zavislosti na
spolecenskych zménach. Hodnoty spole¢nosti také ovliviiuji jednani a chovani jedinct v
ramci spole¢nosti a mohou byt v nékterych piipadech zdrojem konflikth mezi rGznymi

skupinami lidi. (Kohoutek, 2006)

1.5 Navyky

Navyky jsou zptisoby chovani, které¢ si jedinec vytvofil opakovanim urcitého konkrétniho
jednani v podobnych situacich. Tyto zvyklosti jsou vytvofeny v naS§em mozku a automaticky
se spousti v ptislusnych situacich, aniz bychom si to uvédomovali. Proto jsou navyky velmi
odolné a je obtizné je zménit. (Hartl, 1993)

Navyky jsou zautomatizované stereotypy ¢innosti, které se ¢asto opakuji v urcité situaci, a
které jsou vytvareny v prubéhu lidského zivota. Tyto stereotypy jsou velmi uzite¢né pro
Cloveéka, protoze mu umoziuji efektivnéji a rychleji reagovat na situace, které jsou pro néj
dilezité, a uvoliuji také mentalni kapacitu pro feSeni novych problémi a vyzev. Nicméné,

nékteré ndvyky mohou byt skodlivé, pokud jsou naptiklad spojeny s nezdravymi zvyky jako
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koufeni, nadmérna konzumace alkoholu nebo Spatné stravovaci navyky. (Provaznik &

Komarkova, 1996)
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2 MOTIVACNI TEORIE

V této kapitole se budeme vénovat prehledu nejvyznamnéjsich motivacnich teorii, které¢ nam
pomohou porozumét tomu, jak motivace funguje a jak ji mizeme aplikovat v riznych
oblastech. Cilem této kapitoly je poskytnout c¢tenaiim piehled nejvyznamnéjSich

motivacnich teorii, aby mohli lépe porozumét tomu, jak motivace funguje.

2.1 Maslowova hierarchie potieb

Maslowova teorie hierarchie potieb je jednou z nejznaméjsich teorii motivace. Maslow (in
Robbins a Coulter, 2004) tvrdil, ze existuje pét zakladnich potieb, které jsou potiebné pro
lidsky Zivot a které maji hierarchickou strukturu, kterd urcuje jejich dulezitost.

Na nejnizsi trovni hierarchie jsou fyziologické potieby, jako je potieba potravy, piti, spanku
a pohybu. Pokud tyto potfeby nejsou uspokojeny, jsou jedinci motivovani k jejich
uspokojeni.

Druhou trovni jsou potieby bezpeci, jako je potieba pocitu bezpeci a stability. To miize
zahrnovat fyzickou bezpecnost, praci a finance.

Na tieti urovni jsou potieby pfislusnosti a lasky, jako je potfeba milovat a byt milovan,
potieba pratelstvi a pfijeti skupinou.

Ctvrtou tirovni jsou potfeby uznani a seberealizace, jako je potieba byt respektovan, mit
sebevédomi, dosdhnout cill a realizovat svilij potencial.

Na nejvyssi trovni jsou potieby sebeaktualizace, jako je potfeba najit smysl Zivota, byt
kreativni, samostatny a sebe vyjadfit se.

Maslow (in Robbins a Coulter, 2004) tvrdil, ze kdyZz je jedna uroven potieb uspokojena,
jedinec se za¢ne zajimat o dalsi Groven a bude motivovan ke splnéni potfeb na této urovni.
Teorie hierarchie potieb miize byt aplikovdna na rtzné oblasti, jako je management,

vzdélavani nebo osobni rozvoj.

2.2 Teorie OcCekavani

Teorie ocekavani, také znama jako Vroomova expektacni teorie, se zabyva tim, jaké faktory
ovlivityji lidskou motivaci a jednani v pracovnim prostiedi. Podle této teorie jsou tfi hlavni
faktory, které ovlivituji lidskou motivaci: ocekavéani, hodnoty a ocekavané vysledky.
(Bedrnova a kol., 2002)

Ocekavani se tykaji toho, jak si ¢lovék mysli, Ze bude schopen tkoly zvladnout a jaké jsou

jeho Sance na Uspéch. Pokud si ¢lovek mysli, Zze ma nizkou Sanci na Gspéch, pravdépodobné
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nebude motivovan k tomu, aby se ukolu vénoval. Naopak, pokud si ¢lovek mysli, ze ma
vysokou Sanci na uspéch, bude motivovan k tomu, aby se s kolem vyporadal. (Bedrnova a
kol., 2002)
Hodnoty jsou subjektivni a tykaji se toho, co clovéka motivuje. Pokud ma ¢lovek napiiklad
hodnotu rodiny, miize byt motivovan k praci, ktera mu umoziuje vice ¢asu travit s rodinou.
Ocekéavané vysledky se tykaji toho, co si ¢loveék mysli, ze bude dosazeno, kdyz kol splni.
Pokud si ¢lovek mysli, ze bude odménén za dobie odvedenou praci, bude motivovan k tomu,
aby se s ukolem vypoiadal. (Bedrnova a kol., 2002)
Vroomova expektacni teorie fika, Ze motivace k jednani se sklada z téchto tii faktord a ze
urovei motivace zavisi na tom, jak tyto faktory spolu souviseji. Teorie o¢ekavani se pouziva
v riznych oblastech, véetné firemniho prostiedi, kde je dillezité motivovat zaméstnance k
efektivnimu vykonu prace. (Bedrnova a kol., 2002)
Tyto tfi faktory jsou zdkladem Vroomovy expektacni teorie motivace (Bedrnova a kol.,
2002)

e Valence se tyka subjektivniho hodnoceni toho, jaka je pro jedince hodnota vysledku,

ke kterému sméfuje jeho motivované jednani.

e Expektace se tyka toho, jakou pravdépodobnost ma jedinec, ze jeho Usili povede k

urcitému vysledku.

e Instrumentalita se tyka toho, jaké jsou vztahy mezi riznymi ¢iny a vysledky a jak

jsou tyto ¢iny a vysledky propojeny.

Vroomova teorie tvrdi, Ze motivace je vysledkem interakce téchto tii faktort. (Kocianova,

2010)

2.3 Herzbergiiv dvoufaktorovy model

Herzbergova dvoufaktorova teorie rozliSuje mezi faktory hygienickymi (nezbytné pro
uspokojeni zékladnich potteb) a faktory motivujicimi (pfispivajici k pocitu vyznamu a
uspokojeni v praci). Faktory hygienické zahrnuji pracovni podminky, mzdové ohodnoceni,
vztahy s nadfizenymi a kolegy, pracovni politiky a pravidla, zatimco faktory motivujici
zahrnuji vyzvy a zodpovédnosti v praci, rist a rozvoj, uznani a ocenéni. (Donnelly a kol.,
1997)

Herzberg tvrdi, Ze faktory hygienické jsou nutné pro uspokojeni zakladnich potteb, a kdyz

jsou nedostatecné nebo neuspokojivé, mohou vést k nespokojenosti a nechut” k praci.
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Nicmén¢ kdyz jsou faktory hygienické na dostatecné Girovni, nemaji na vykon zaméstnancti
ptimy vliv, a proto nejsou kli¢ové pro motivaci. (Donnelly a kol., 1997)

Na druhé¢ stran¢ faktory motivujici pfispivaji k pocitu vyznamu a uspokojeni v praci a mohou
vést ke zlepSeni vykonu a z4jmu o praci. Herzberg tvrdi, ze motivace je vysledkem toho, co
¢lovek déla a jak se citi v procesu prace. . (Donnelly a kol., 1997)

Tato teorie je ¢asto aplikovana v oblasti lidskych zdrojii, aby se zlepsila spokojenost a vykon
zaméstnancl. Pokud jsou faktory hygienické uspokojivé, pak se zaméfeni presouva na
faktory motivujici, které mohou vést k leps§imu vykonu a uspokojeni prace. (Donnelly a kol.,
1997)

Herzbergova teorie je Casto kritizovana za svou statickost a nedostatek dikazl, které by
potvrdily jeji vysledky. Dale neni brana v potaz individualni rozdily mezi lidmi, coz
zjednoduSuje problematiku motivace. Navic byl vzorek, na kterém byla teorie testovéana,
velmi omezeny, coz brani obecné platnosti teorie pro jiné skupiny a profese. (Stachova,

1997).

2.4 Teorie cile

Teorie cile se vztahuje k tzv. SMART cilim, tedy cilim, které jsou specifické (Specific),
méfitelné (Measurable), dosazitelné (Achievable), relevantni (Relevant) a asove ohranicené
(Time-bound). Podle této teorie je dilezité, aby cile byly jasné definované a méfitelné, aby
mohli byt zaméfeny na specifické vysledky, kterych se zamé&stnanec ma snazit dosahnout.
Cile by mély byt takeé realisticke, ale zaroven dostate€né naroc¢né, aby byla dosazena vyssi
urovenn vykonu. Zohlednéni zaméstnancova pristupu k cilim a 0c¢asti na procesu jejich
stanoveni také podporuje jejich vétsi angazovanost a zajem o jejich dosazeni. (Amstrong,
2007)

Vykonové zpétna vazba (feedback) hraje v teorii cile klicovou roli. Pomaha zaméstnanciim
posoudit svij dosavadni vykon a zjistit, zda se blizi k dosaZeni stanovenych cilli, nebo zda
musi upravit svou praci, aby dosahli lepsich vysledki. Kvalitni a pravidelna zpétna vazba ze
strany vedouciho miize zaméstnance motivovat k lepSimu vykonu a také jim pomaha rozvijet

své schopnosti a dovednosti. (Amstrong, 2007)

Robbins a Coulter (2004) uvadéji tyto tfi faktory jako dal$i podminujici faktory, které
ovlivituji G€innost teorie cile. Zavaznost cile se tyka toho, Ze ¢loveék vnima cile jako zadvazek

a pripisuje jim vysokou dulezitost. Odpovidajici piesvédceni o svych schopnostech se tyka
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vyssi sebeticty a sebedtvery ve své schopnosti, coz vede k intenzivnéj§imu usili 1 ve zvladani

obtiznych ukolt. Narodni kultura ovliviiuje stanoveni cilii v pracovni kultufe dané zem¢.

2.5 Teorie D. C. McClellanda

vvvvv

ovliviiovat motivaci jedinct. Je dilezité si uvédomit, ze kazdy jedinec ma jiné preference v
oblasti potfeb a neni tedy mozné aplikovat tuto teorii na vSechny zaméstnance univerzalné.
Ptesto muze byt pro organizace uzitecné identifikovat preference jednotlivych zaméstnancii
a podle toho jim pridélovat tikoly, které je budou motivovat. Napiiklad pro zaméstnance s
vysokou pottebou vykonu je vhodné pridélovat tkoly, které jsou naroc¢né, ale stale
dosazitelné, aby se mohli citit uspokojeni z jejich splnéni. Naopak pro zaméstnance s
aby se mohli citit sou¢asti kolektivu a mit moznost interakce s ostatnimi. (Cejthamr, 2005)
Je dulezité také si uvédomit, ze preference potieb se mohou v pribéhu ¢asu ménit a jedinec
muze mit v riiznych obdobich Zivota jiné preference. Proto je nutné se neustile zaméfovat
na identifikaci preferenci a pfizplsobovat pracovni podminky tak, aby byly co nejvice
motivujici pro kazdého jednotlivce (Cejthamr, 2005)
McClellandova teorie rozliSuje tfi typy lidi podle preferenci v oblasti potieb: vysoka potieba
vykonu, vysoka potteba afiliace a vysoka potieba moci.

e Lidé s vysokou potiebou vykonu touZzi po samostatnosti, radi soutézi s ostatnimi a

vybiraji si stfedné t¢zké tkoly, které je nutné prekonavat.

vvvvvv

prednost feseni tkold v kolektivu.

e Lidé s vysokou potfebou moci maji tendenci vést ostatni a vyznacuji se dobrymi

organiza¢nimi schopnostmi. (Cejthamr, 2005)

McClellandova teorie se zaméiuje na potieby v pracovnim kontextu, zatimco Maslowova
teorie se vztahuje na potieby obecné a nevztahuje se specificky na pracovni sféru. Nicméné
ob¢ teorie se prekryvaji v nékterych bodech. Potieba afiliace v McClellandove teorii se
ptekryva s Maslowovou potifebou soundlezitosti a lasky, potfeba moci se ptrekryva s
Maslowovou potfebou uznani a ticty a potfeba vykonu se prekryva s Maslowovou potiebou
sebeaktualizace. Tyto piekryvy naznacuji, ze zakladni lidské potieby jsou v mnoha raznych

kontextech a situacich obdobné. (Kocianova, 2010)
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2.6 Teorie H. A. Muraye

Podle teorie potieb od Henryho Murraye jsou pohnutky v lidském chovani uréeny interakci
vnitinich a vnéjSich sil. Vnitini sily zahrnuji potieby a touhy jedince, zatimco vnéjsi sily jsou
vlivy prostiedi, jako jsou socidlni normy, o¢ekavani a tlaky. (Amstrong, 2007)

Murray rozliSuje potieby na zaklad¢ jejich zdroje - nékteré jsou biologického piivodu a jsou
spolecné pro vSechny lidi (napt. potteba jidla, spanku), zatimco jiné jsou odvozené od
osobnosti a zkuSenosti kazdého jednotlivce. (Amstrong, 2007)

Murray rozlisuje celkem asi 20 potieb a kazdou popisuje slovnim vyjadienim, napft. potiebu
vyznamu (touha po vyznamné roli v zivoté), potiebu poznavani (touha po novych znalostech
a zkusenostech), potiebu ochrany (touha po bezpeéi a ochrang) a dalsi. (Amstrong, 2007)
Murray také rozliSuje potfeby na zaklad¢ jejich intenzity, prioritu a ¢etnost vyskytu. Tvrdi,
ze jedinci maji razné potteby, které maji riznou prioritu a silnéjsi potfeby maji vétsi vliv na
jejich chovani. (Amstrong, 2007)

Murrayova teorie se vztahuje na celkovou osobnost jedince a tvrdi, Ze jedinec je motivovan
k uspokojeni svych potieb a touh, které jsou specifické pro jeho osobnost. (Amstrong, 2007)
V zavéru této kapitoly mizeme potvrdit, ze motivace je faktorem, ktery ovliviiuje vykon i
lidské chovani. V této kapitole jsme se zabyvali motiva¢nimi teoriemi, které ukazuji faktory,

kterymi jsou lidi motivovani.
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3 MOTIVACE KE STUDIU

Motivace k uceni je proces, ktery ovliviiuje, jakym zptisobem se studenti uci a jak se k uceni
stavi. Je to sila, kterd pohani jedince k dosazeni urcitého cile spojeného s u¢enim. Tento cil
muze byt rizny, napiiklad ziskani novych znalosti, zlepseni svych dovednosti, ziskani
dobrych znamek, ziskani diplomu nebo jiného vzdélani. (Hrabal, Pavelkova, 2010)
Motivace k uc¢eni miize byt kratkodoba nebo dlouhodoba. Kratkodoba motivace je spojena
s okamzitymi potiebami a z4jmy studenta, zatimco dlouhodoba motivace je spojena s jeho
dlouhodobymi cili a aspiracemi. Vnitini motivace zahrnuje touhu jedince ucit se kvuli
vnitinim faktorim, jako jsou zdjem, radost a zvédavost, zatimco vnéj$i motivace je spojena
s vn&jsimi faktory, jako jsou odmény, tresty nebo ocekavani ostatnich lidi. (Hrabal,
Pavelkova, 2010)
Zdroje motivace k uceni jsou riizné. Mezi poznavaci potieby patii touha po poznani novych
véci, zlepSeni sebe sama a pozndni svého vlastniho potencidlu. Socidlni potieby se tykaji
touhy po piijeti a uznani ostatnimi lidmi, zatimco vykonové potieby se tykaji touhy po
dosazeni vysokych vykont a Gspéchi. (Hrabal, Pavelkova, 2010)
Motivacni problémy ve §kole mohou mit mnoho riznych pticin, naptiklad strach ze selhéni,
nedostatec¢nou sebeuctu, nedostateéné vzdelavaci zdroje, Spatny vztah s ucitelem, nezajem o
téma, Spatnou atmosféru ve tfid¢ nebo Spatné rodinné vztahy. Tyto problémy mohou vést ke
snizeni motivace k uceni a negativné ovliviiovat vykon studentli ve Skole. (Hrabal,
Pavelkové, 2010)
Dalsi definice zdirazituje, Ze motivace je vnitinim psychickym stavem, ktery stimuluje
aktivitu a pomaha dosdhnout dobrého vykonu a uplatnéni ziskanych znalosti. Déle se uvadi,
Ze motivace udrzuje aktivitu po urcitou dobu, coz je dulezité pro udrzeni dlouhodobého
z4jmu o uceni se. Tato definice tedy zahrnuje jak vnitini, tak 1 vnéjsi faktory, které mohou
ovlivnit motivaci ke Skolni praci. (Vagnerova, 2001)

» Pozitivni motivaci k uceni chape jako potiebu ziskat néco pozitivniho, jako jsou

dobré znamky nebo dosaZeni dobrého vykonu. Zak je motivovan touhou po uspéchu

a snahou o dosazeni dobrého vysledku.

» Na druhé strané negativni motivaci chape jako potfebu uniknout nebo se vyhnout
neuspéchu. Zak je motivovan obavou z netspéchu a snahou o minimalizaci rizika

neuspéchu.
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Obé¢ formy motivace mohou byt u¢inné, ale mohou byt ovlivnény riznymi faktory a mohou
mit rizné dusledky pro uceni a vykon zaka. (Vagnerova, 2001)

Loksa a Loksova (1999) zduraziiuji, ze motivace hraje dilezitou roli i v domacim prostiedi,
zejména pii samostudiu a domaci ptipravé. Pokud je motivace spravné rozvijena, muze vést
k celkovému zdjmu o uceni a podpofe vnitini motivace u zakt. Naopak, nedostatecna
motivace nebo nespravné pristupy mohou vést k stagnaci motivace, brzdéni uceni nebo
dokonce k odporu k uéeni. Proto je dilezité, aby jak rodice, tak i ucitelé pracovali se motivaci
spravné a celkovéji rozvijeli zdjem a motivaci k uceni u zakia. Ucitelé by méli vhodné
motivovat zaky v kazdé fazi vyucovaciho procesu, aby se predeslo stagnaci motivace u zakd.
Spravné¢ promyslend a systematickd motivace miize vést ke zlepSeni vykont zakt a k rozvoji
jejich vnitini motivace k uceni.

Kolektiv autorit Rheinberg, Man, Mare$ (2001) dale uvadeji uzsi a $irsi pojeti motivace. UZsi
a Sirsi pojeti motivace se lisi zejména v tom, na co se motivace vztahuje. UZSi pojeti se
zaméfuje na samotnou ¢innost, na kterou je jedinec motivovan a na ziskédni novych
zkuSenosti a védomosti, zatimco SirSi pojeti se zaméfuje na pfipravenost a ochotu jedince
vykonavat ur€itou ¢innost, pficemZz ma jasn¢ definovany cil nebo ucel. Oba piistupy jsou
dalezité a vzajemné propojené, protoze motivace k vykonavani urcité ¢innosti je spojena s
pfipravenosti jedince na tuto ¢innost a naopak, motivace ke splnéni urcitého cile ¢i ucelu

vyzaduje konkrétni ¢innost nebo kroky.

3.1 Zdroje ucebni motivace

Podkapitola se zaméfuje na zdroje motivace ke Skolni praci, které mohou byt rozdéleny do
nékolika kategorii. Mezi tyto kategorie patii poznavaci potieby, socidlni potieby a vykonoveé
potieby. Tyto zdroje motivace jsou dilezité pro rozvoj a udrzeni motivace ke skolni praci u
zakl. Kazda kategorie se zamétuje na jiny aspekt motivace, ktery mize byt u jednotlivych
74kl rtizné silny a vyvinuty. Cilem této kapitoly je poskytnout ctenaiim piehled o riiznych

zdrojich motivace.

3.2 Potreby poznavaci a poznavaci motivace

Vzdélavaci prostiedi, ve kterém se zak nachazi, mize ovlivnit jeho vykonové potieby. Pokud
je zakovi poskytovana podpora a pozitivni zpétna vazba, miiZe se citit vice jisty a mit vEtsi
motivaci k uspéchu. Naopak, pokud je zak vystaven ptili§ vysokym ndrokiim, nedostate¢né

podpote a negativni zpétné vazbe¢, mlze se snizit jeho motivace a vykonové potieby. Je tedy
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dalezité, aby uditelé vytvareli podporujici prostiedi a pomahali zakiim rozvijet pozitivni
vztah k vykonu a tspéchu. (Hrabal, Pavelkova, 2010).

Rozvoj poznavaci potieby je spojen s riznymi Cinnostmi, jako jsou nové a prekvapivé
situace, problémy, neurcitost, pochybnosti a experimenty. Tyto ¢innosti maji za cil rozvijet
poznavaci procesy a obsah, ktery zaci poznavaji. Ucitel by se mél zaméfit na zajmy zakd,
protoze jsou rtiznorodé a lépe uchopitelné, a mél by také zohlednit své vlastni zajmy, protoze
zéaci vnimaji jeho postoje a styl prace. Kdyz ucitel pfenese sviij zdjem na obor na své zaky,
muze to vést ke zvySenému zajmu o dané téma. Diilezitou roli v rozvoji poznavaci motivace
také hraje schopnost ucitele priblizit smysl problému pro zivot a zdjmy zakti mimo Skolu.

(Hrabal a Pavelkova, 2010).

3.3 Socialni potieby a socialni motivace

Socialni potfeby maji velky vliv na motivaci lidského chovani, véetn¢ Skolni motivace.
Pokud jsou tyto potieby uspokojeny, miize to vést k vétsimu zajmu o uceni, zlepSeni vztahii
s vrstevniky a uditeli a vy$Simu sebevédomi. Naopak nedostatek uspokojeni socidlnich
potfeb milze vést k apatii, nedostatecnému z4jmu o Skolni préaci a nizkému sebevédomi.
Proto je dillezité, aby pedagogové méli na zfeteli 1 socidlni potieby svych zakl a vytvareli

prostiedi, které umozni jejich uspokojeni. (Pavelkova, Hrabal, 2010)

3.4 Vykonové potieby

Vykonovéa motivace ovliviiuje irovent vykonu jedince a je jednou z hlavnich slozek jeho
motivacniho systému. Zahrnuje faktory, které ptispivaji k dosahovani uspésnych vykond,
jako jsou touha po Uspéchu, ambice a vnitini motivace. Tyto faktory mohou motivovat
jedince k tomu, aby se snazil dosahovat svych cill a usiloval o Gspéch, a tak ptispivaji k
rozvoji jeho schopnosti a dovednosti. (Hrabal, Pavelkova, 2010)

Pokud ucitel zadava vhodné, peclivé pfipravené a jasn¢ formulované ukoly, ale nedokaze
spravné posoudit, co motivuje jeho studenty, pak jeho prace nebude mit zadny vliv. Je
zjevné, ze strach z neuspéchu lze ptedejit tim, Ze tkoly budou mit vhodnou obtiznost. U
studentil s niz§imi schopnostmi jsou vhodné tlohy postupné zvySujici se obtiznosti. Pro tyto
studenty mohou byt rizné formy hodnoceni ucinnym prostiedkem ke sniZzeni obav z
neuspéchu. (Hrabal, Pavelkova, 2010)

V nasledujici kapitole byly vysvétleny pojmy, jako jsou motivace ke studiu a zdroje ucebni

motivace. Dale zde byly vysvétleny razné potieby, které spadaji do motivacni problematiky.
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4 MOTIVACE V KONTEXTU ZAKLADNI SKOLY

Motivace je klicovym faktorem, ktery ovliviiuje vzdelavaci proces a vykon zaki v raznych
vekovych skupinach. Ve Skolnim véku je motivace dualezitd pro rozvoj akademickych

dovednosti, socialnich interakci a emocionalniho zdravi.

4.1 Specifika zaki Skolniho véku

Podle Vagnerové (2000) je pro dité¢ mladSiho Skolniho véku klicové vyvéazené rozdéleni casu
mezi Skolni praci, hru a dalsi z4jmové Cinnosti. Dillezitym faktorem pro celkovy rozvoj
ditéte je nejen dobry Skolni prospéch, ale také jeho postaveni v détském kolektivu a vztahy
ke spoluzdklim a uciteliim. Tyto dv¢ oblasti se navzdjem ovliviiuji a prolinaji se.

Dale Vagnerové (2000) tvrdi ze, vybér véku pro nastup do skoly zvolen zamérné, protoze
dit¢ ve v€ku 6 -7 let prochazi vyvojovymi zménami, které jsou ovlivnény jak zranim, tak
ucenim. Tyto vyvojové zmény vedou k rozvoji kompetenci, které jsou diilezité pro zvladnuti
role Skolaka. Tyto kompetence se daji rozdélit do dvou skupin: Skolni zralosti a Skolni

pfipravenosti.

4.2 Pripravenost pro Skolu a Skolni zralost

Skolni pfipravenost zahrnuje soubor kompetenci a dovednosti, které jsou nezbytné pro
uspesné zvladnuti naroki a vyzev, které ptinasi Skolni vzdélavani. Mezi tyto kompetence
patii napiiklad schopnost porozumét pokyntim uditele, udrzovat pozornost b&hem
vyucovani, pfijimat a zapamatovavat si nové informace, pracovat samostatné i v tymu, fesit
problémy a konflikty s ostatnimi zaky, komunikovat s uditeli a spoluziky. Skolni
pripravenost je tedy dalezitou podminkou pro uspésné vzdélavani a celkovy vyvoj ditéte.

(Vagnerova, 2000)

4.3 Skolni klima

Mares & Jezek (2012) uvadéji, ze klima Skolni tfidy zahrnuje nejen atmosféru tiidy, ale také
prostfedi tfidy. Prostfedi tfidy se tyka architektonickych a ergonomickych vlastnosti
konkrétni mistnosti, kde se Zaci uci. Atmosféra tiidy pak odkazuje na kratkodobé nastaveni
a naladéni tiidy.

Urcita atmosféra a prostfedi ve tfid¢ jsou soucasti klimatu Skolni tfidy, které je ovlivnéno

interakci mezi zaky a ucitelem. Klima tfidy je dualezité pro dobré fungovani Skolniho
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kolektivu a je nutné vytvaret prostiedi, které podporuje vzajemné poznavani a vztahy mezi
7aky od samého zagatku. (Capek, 2008)

Klima Skolni tfidy podle Sobotkové (2014) je souhrnem reakci a interakei, které jsou typické
pro vSechny ¢leny tymu, ktefi se na jeho tvorbé¢ podileji.

Skolni klima do kontextu motivace na zakladni §kole zafazujeme proto, Ze $kolni klima
vytvari prostiedi, které motivaci podporuje nebo naopak zamita. Dobré skolni klima jde ruku

V ruce s dobrou motivaci zakua.

4.4 Obecna teorie Skolni vykonové motivace

Zakladni myslenkou teorie vykonové motivace je, ze existuji dvé nezavislé potieby - potieba
tspéchu (PUV) a potfeba vyhnuti se netispéchu (PVN). Tyto potieby tvoii zaklad pro
vykonovou orientaci, ktera se sklada z pfitazlivosti ucebni latky a oéekavani uspéchu.
Orientace pii vykonu ovliviiuje pievahu jedné nebo druhé potieby. V ramci vyuky je dilezité
dbat na piimétenost ukoll, aby se predeslo nevhodnému vykonovému chovani a podpofil se
rozvoj adekvatnich vykonovych potieb. Kromé toho je nutné brat v tivahu také socidlni
potteby zakl pro podporu vyvoje vykonové motivace. (Hrabal, Pavelkova, 2010)
Vykonovéa motivace mé vliv na Groven aspiracniho cile jedince, tedy na to, jaké vysledky si
dany jedinec pii u€eni stanovuje. Pavelkova (2010) uvadi, Ze zdrojem vykonové motivace
jsou ptedev§im vykonové potieby, které smeétuji k rozvoji sebevédomi, nezavislosti,
prosazeni se a také k obrané. Vykonova motivace patii k nejCastéj$im pohnutkdm k ucent.
Skolni vykonova motivace ovlivituje jak fyzicky, tak psychicky vykon, ktery je méfitelny a
kvalifikovatelny. Tyto dimenze spolu vz4jemné interaguji a v kombinaci s vnéjSimi faktory

(napf. irovni narocnosti tkolu) ovliviluji celkovou tspéSnost vykonu. (Nakonecny, 2004)
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5 VYKONOVA MOTIVACE

Vykonova motivace se da charakterizovat jako snaha jedince uspét v riznych vykonovych
situacich, a to jak z jeho osobniho hlediska, tak i z pohledu okolniho socidlniho prostredi.
Klicové je, aby jedinec vytrval v obtizné Cinnosti, dosahl stanovenych cilii a zaroven se
snazil stat se GspéSnym jedincem (Pavlas, 2011).

Obecné lze vykonovou motivaci definovat jako tendenci jedince délat néco 1épe. V tomto
kontextu se mohou objevit dva zakladni motivy, a to motiv dosazeni uspé€chu a motiv vyhnuti
se neuspéchu. Tyto motivy jsou vytvareny potiebou dosazeni uspéchu a potiebou vyhnuti se
neuspéchu spolu s dalsimi faktory. Tyto potieby nejsou na sobé zavislé a mohou se
vyskytovat soucasné. Vysledné chovani jedince ve vykonovych situacich je ovlivnéno
riznou mirou pusobeni téchto motivi (Stackeova, 2010).

Vykonova motivace je kliCovym rysem osobnosti, ktery se ¢asto nazyva vykonovou
orientaci. Osoba s vykonovou orientaci se pii svych aktivitich snazi maximalizovat
vysledek, zejména pokud jde o méfitelny nebo objektivizovatelny vykon. Tato vlastnost je
dalezitd pro seberealizaci jedince, ale jako kompenzaéni nebo hyperkompenzacni
mechanismus mitize mit vykonova orientace negativni dopad na osobnost jedince
(Stackeova, 2010).

Plhakova (2004) tvrdi, Ze vykonova motivace se projevuje tim, Ze kazdy jedinec se snazi
dosdhnout urcité trovné pii plnéni tikoli a fidi se subjektivnimi standardy dobrého vykonu.
Podle nékolika autorii se vykonova motivace sklada z nckolika relativné samostatnych
motivt, které ovliviiuji chovani jedince ve vykonovych situacich. Tyto motivy zahrnuji
potfebu dosazeni tispéchu, potiebu vyhnout se neuspéchu a potebu vyhnout se uspéchu.
Béhem détského vyvoje vznikaji postupné potieby, které jsou spojeny s vykonem a
ovliviiuji, jak si dit€ samo sebe hodnoti. Tyto potfeby jsou motivacnim zdrojem pro chovani,
které¢ smétuje k prosazeni se, osamostatnéni se a potvrzeni vlastniho ja. Tyto potieby také
pomahaji chrénit dité, pokud se citi ohrozené. Potieby jsou dllezitym prvkem v psychickém

vyvoji ditéte a ovliviiuji jeho motivaci a chovani. (Hrabal, 1989)

5.1 Vykon

Vykon je produkt urcité Cinnosti, naptiklad sportovni, ktery mize byt kvalifikovatelny a
kvantifikovatelny. Skldda se ze dvou dimenzi, fyzické a psychické, které jsou propojeny
senzomotorickymi vykony a mohou byt zavislé na sob&. Vykon muize byt popsan

jednoduchou rovnici V = f (M x Z), kde V reprezentuje vykon, M je motivace a Z jsou
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pfislusné schopnosti. Schopnosti a motivace jsou vzajemné zavislé a mohou se kompenzovat
v ptipad¢, Ze jedna z nich je nedostatecnd. V ptipad¢ idealnich podminek jsou schopnosti
podstatnym faktorem vykonu (Nakonecny, 2013).

Podle Yerkes-Dodsonova zakona existuje optimalni Groven motivace, kterd umoziiuje
dosazeni nejvyssiho vykonu. Pokud je motivace pfili§ slaba, vykon bude nizky kvili
nedostatku snahy. Na druhé stran€, pokud je motivace pfili§ silnd, vnitini vzruseni mize
negativné ovlivnit vykon. To znamena, ze stiedni uroven motivace piedstavuje idealni stav

pro dosazeni nejlepsiho vykonu (Nakonecny, 2013).

5.2 Potreba dosazeni tspéSného vykonu

Podle Heckhausena (in Hrabal, Man, Pavelkova, 1989) se potfeba dosazeni uspésného
vykonu vytvari v détstvi prostiednictvim adekvatnich narokl na sebe a povzbuzovani k
samostatnosti a presnosti. Dit¢ se uci stanovit si redlné cile, které dokaze dosdhnout s
dostate¢nym usilim. Pokud je potfeba tspésného vykonu dominantni, dit¢ bude tendovat
pfisuzovat své uspéchy svym kvalitdm, ale netuspéchy pfipisuje nedostatecnému usili. Pro
rozvoj potieby dosazeni UspéSného vykonu je dillezité, aby byla hodnoceni spojena s
pifimétenymi ndroky a zaroven pozitivni.

Podle Hrabala, Mana a Pavelkové (1989) se potieba dosazeni tispéSné¢ho vykonu u ditéte
formuje nejen pod vlivem matky, ale také pod vlivem vykonové orientace rodici, ktera se
stava pro dité¢ motivujicim vzorem chovani.

Podle Hrabala (1982) se vykonov¢ orientovani rodi¢e snazi ditéti pfiméfené zadavat tkoly
a projevovat k nému sympatie pfi dobrém vykonu. Tyto rodi¢e tedy pomahaji rozvijet
potfebu dosazeni uspéSného vykonu, kterd se projevuje v celkovém pfistupu ditéte k
ukolovym situacim. Tento pfistup zahrnuje primarni o¢ekavani dobrého vykonu, vytrvalost

v tkolu a schopnost stanovovat si adekvatni cile.

5.3 Potreba vyhnuti se netispéchu

Hrabal, Man a Pavelkova (1989) uvadgji, Ze potteba vyhnuti se netispéchu se formuje diky
interakci s prostiedim, stejné jako potieba dosazeni tispé$ného vykonu. Tato potieba se také
vyviji u jedince mezi tfetim a ctvrtym rokem Zivota, a klicovymi faktory, které ji utvareji,

jsou naroky na samostatnost a piesnost vykonu, které kladou rodice na dité.

Podle Heckhausena (in Hrabal, Man, Pavelkova, 1989) se potieba vyhybat se neuspéchu u

ditéte mtze zacit vyvijet, kdyz je dité pfetizeno vysokymi naroky ze strany rodi¢i. Dité



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 30

nemtiZe splnit tyto naroky a nevytvofi si tak redlnou piedstavu o svych schopnostech. Kviili
Castému selhdvani se pak dité snazi chranit své ego tim, ze klade nizké cile a vyhledava
snadné ukoly. Pokud se mu podafi néco dokoncit, Casto to povazuje za Stésti nebo dava vinu
na jednoduchost ukolu, coz zpiisobuje, Ze si sim znehodnocuje sviij ispéch. Na druhé strané
neuspéchy si dité vétsinou vysvétluje tim, ze nema dostatek schopnosti, cozZ ma negativni
dopad na jeho sebehodnoceni.

Z divodu osobni zkuSenosti ditéte s uspéchem, rodina casto vénuje VvEtSi pozornost
neuspéchiim ditéte, coz mize podpoftit potiebu vyhnuti se neuspéchu. Kromé toho miize mit
negativni vliv pfehnana kriticnost rodi¢t a pfevaha trestd nad pozitivnimi zptisoby motivace.
Tyto faktory mohou vést k tomu, ze dité se bude snazit minimalizovat riziko neuspéchu a

klast si nizké cile (Hrabal, Man, Pavelkova, 1989).

5.4 Genderové rozdily ve Skolni vykonové motivaci

Steinmayr a Spinathova (2008) se ve svém vyzkumu zabyvali tim, pro¢ maji divky obecné
lepsi Skolni prospéch nez chlapci a pro¢ maji vyssi motivaci ve vztahu ke Skolnim aktivitam.
Podle nich je to zpuisobeno tim, ze divky jsou vice ovliviiovany stereotypy a jsou od détstvi
vice vedeny k tomu, aby plnily naroky, které jsou na n¢ kladeny. Také maji niz$i tendenci
vyhybat se praci nez chlapci.

Vyzkum provedeny Brigit Spinathovou a jejimi spolupracovniky v roce 2014 ukazuje, Ze
divky maji vysokou uroven vykonovych charakteristik, jako je verbalni inteligence,
sebedisciplina a vnitini motivace. Ackoliv chlapci dosahuji vysSich vykonli v matematice,
divky je neptedCi v celkovych Skolnich aktivitach. Divky tedy obecné dosahuji lepSich
Skolnich vysledki a ¢asto proZivaji vétsi uzkost v testovacich situacich. Nicméné vyzkumy
se neshoduji v tom, zda je vysokd GspéSnost divek zpisobena vyssi mirou motivace, nebo
osobnostnimi charakteristikami, které jsou u divek pfirozené vice rozvinuté a umoznuji jim

snadnéjsi dosahovani lepsich vysledku. (Spinath, 2014).
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6 SKOLNI PROSTREDI

V nasledujici kapitole bude diplomova prace vysvétlovat vztah rodiny a Skoly, vztah mezi
uciteli a zaky, jakou funkci maji ve vzdélavacim systému kamaradi a spoluzéci a nastini

problematiku Skolni uspésnosti.

6.1 Vztah rodina a Skola

Rodina hraje klicovou roli v procesu socializace jedince v jeho raném détstvi. Tento vliv trva
po cely zZivot a ma vyznamny dopad na osobnost a sebepojeti jedince. Rodina predstavuje
prostiedi, ve kterém se dité¢ u¢i zédkladnim socidlnim a kulturnim normém, hodnotam a
vzorcim chovani, a kde se formuji jeho zakladni vztahy, naptiklad vztahy k rodictm,
sourozencim a dal§im ptibuznym. Tyto vztahy a zkuSenosti ziskané v rodiné mohou mit
pozitivni i negativni dopad na dalsi vyvoj jedince, véetné¢ jeho vztaht s ostatnimi lidmi,
sebepojeti, emocionalniho a duSevniho zdravi a celkového Zivotniho tspéchu. (Jedlicka a
kol., 2004)

Vliv rodiny na vyvoj ditéte méa dalekosahlé dusledky pro jeho vzdé€lani i budouci kariéru, a
to jak pti samotném vzdélavani, tak pti dosahovani vysledkii. Ackoliv skola je mistem, kde
jsou vzdélavaci vysledky formaln€ dosahovéany, rodina hraje podstatnou roli v jejich
skuteéném dosazeni a ziskani. (Rabusicova, 2004)

Socioekonomicky status domacnosti, rodicovské hodnoty, kultura a zapojeni rodiny do
Sir§ich socidlnich siti maji vyznamny dopad na vzdélavaci vysledky déti. Je tedy klicové,
aby existovaly pozitivni vazby mezi domacim a Skolnim prostfedim a aby rozdily mezi
témito prostfedimi byly minimalizovany. To pomiiZe zajistit, Ze déti z rliznych socidlnich a
kulturnich prostiedi nejsou ve Skole znevyhodiiovany. Vysledkem bude posileni pozitivniho
rozvoje ditéte. (Rabusicova, 2004)

Rodina obvykle poskytuje ditéti stimuly, vzdélava ho a podporuje jeho rozvoj. Pokud se
rodina nezajima o své dité¢, mize se to projevit v nedostatku interakce a miize byt
interpretovano jako projev nezajmu o potomka. Pokud rodina nefunguje spravné, muize ditéti
byt odepiena vychova a uceni o rolich, hodnotach a normach, které jsou povaZzovany za
piijatelné ve spolecnosti. Déti z téchto rodin se pak mohou chovat odlisné od svych
vrstevnikd a mohou mit odlisné pohledy na svét, coz se projevuje ve Skole a v bézném zivoté.

(Vagnerova, 1999)
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6.2 Vztahy mezi uciteli a Zaky

Vztah mezi uCitelem a zakem je osobni a zahrnuje interakce mezi nimi, které nejsou pouze
o predavani a pfijimani informaci, ale také o vymén¢ nézort a emoci. Ucitel ovliviiuje zaka
nejen svymi znalostmi, ale 1 svou celkovou osobnosti. Tento vztah se neomezuje na pouhé
vécné aspekty, ale zahrnuje mezilidské vztahy nazyvané interakce. (NeleSovska, 2005)
Interakce je proces, ve kterém se navzajem ovliviiuji a komunikuji minimalné dvé osoby
pomoci fe¢i, gest, mimiky a télesného projevu. V piipad¢ uclitele a zaka hovofime o
pedagogické komunikaci, kterd se zaméfuje na pedagogické, psychologické a socidlni
aspekty této interakce. UCcitel ovliviiuje zédka nejen svymi pedagogickymi schopnostmi,
znalostmi a zkuSenostmi, ale také svou celkovou osobnosti, charakterovymi vlastnostmi,
zajmy, pristupem k zaklim a komunika¢nimi schopnostmi. Tyto faktory maji vliv na vztah
mezi ucitelem a zdkem a ovliviiuji celkovou kvalitu interakce mezi nimi. (NeleSovska, 2005)
Podle Nelesovské (2005) ma vztah mezi ucitelem a zakem vliv zejména na:

» Vnimani, pamét’ a mysleni zéka - Vztah mezi ucitelem a zakem muze ovlivnit, jak

zak vnima své prostiedi, jak si pamatuje informace a jak pfemysli.

» Vykony zéka - Vztah mezi u€itelem a zdkem muze mit vliv na Gspéch zaka ve skole

a jeho akademickeé vykony.

» Chovani zaka - Vztah mezi ucitelem a zdkem muze ovlivnit chovani Zaka ve tfidé,

jeho spolupréci s ostatnimi zaky a jeho ochotu se angazovat v uceni.

» Vytvéreni skupinovych norem a pravidel kolektivu - Vztah mezi ucitelem a zZakem
muze ovlivnit, jak se zaci v tfidé chovaji k sob& navzajem a jak si vytvaieji spolecné
normy a pravidla.

» Socialni prostredi ve tfidé - Vztah mezi ucitelem a zakem muze ovlivnit celkovou
atmosféru ve tfidé a vztahy mezi zaky, coZ mizZe mit vliv na Zaklv pocit bezpeci,

pohody a spokojenosti ve Skole.

Atmosféra ve tfid¢ neni pouze vysledkem prace ucitele, ale je ovlivnéna socialnim sloZenim
zak, jejich urovni, z4jmy a podobné. Ttida je socialni skupina s konkrétnimi jednotlivei,
ktefi navzajem vstupuji do vztahl. Tyto vztahy jsou realizovany prostfednictvim
komunikace, kterd umoznuje vztahy mezi jednotlivci ve tfidé vznikat, riist, rozvijet se a
ménit se. Komunikace je tak klicovym prostfedkem pro vytvateni mezilidskych vztahii ve

tiidé. (Gavora, 2005)
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Ucitelova interakce s zaky se lisi v zévislosti na individualnich rozdilech mezi nimi a
vyvolava rizné reakce, coz ovlivituje utvareni vztahd. Ucitel vytvaii hodnotici vztah ke
kazdému zakovi, ktery se odrazi nejen v jeho rozumovém poznéni, ale i v citovém hodnoceni
daného zaka. Tento postoj se projevuje v reakcich ucitele na rizné pedagogické situace,
skupiny zakt a jednotlivce, a je relativné stabilni. (Mares, Kfivohlavy, 1995)

Pro vytvofeni pfiznivé atmosféry ve tfidé a pouziti efektivnich vychovnych metod jsou
dalezité¢ schopnosti ucitele. Pro rozvoj mezilidskych vztaht je klicové, aby ucitel mél
dukladné znalosti o kazdém Zakovi 1 o tfidnim kolektivu jako celku. Toto poznani umoznuje
uciteli individualné pfistupovat k zdkim v souladu s jejich schopnostmi, zajmy a
osobnostnimi vlastnostmi. Individualni pfistup vyzaduje znalost Zakova rodinného zazemi,

zdravotniho stavu, vykond v minulosti a mimoSkolnich aktivit. (NeleSovska, 2005)

6.3 Spoluzici a kamaradi

Kdyz se dité stane skoldkem, automaticky ptebira dalsi role. Stava se zdkem konkrétni Skoly
a prid¢€luje se mu urcitd tfida, kde spolupracuje s ostatnimi zdky pod autoritou ucitele a
dodrzuje stanovena pravidla. Jako spoluzdk se také musi ucit navazovat vztahy s ostatnimi
détmi ve tiide€, kde jsou vSichni stejné dileziti a maji stejna prava a povinnosti. (Vagnerova,
2012).

Bé&hem piestavek mezi vyucovacimi hodinami si zaci sami navzdjem vytvaieji vztahy, které
jsou ovlivnény riznymi situacemi. Nicméné je vyhodné, pokud ucitel béhem téchto
prestavek zistava s zaky v tiid¢ a zlstava pozorovatelem, aniz by vyraznéji zasahoval do
déni. Tento krok mu umoZnuje ziskat cenné poznatky, které mize pozdéji vyuZzit k
formovani pozitivniho prostfedi v tfid€. Dal§i moZznosti, jak rozvijet vztahy mezi zéky, je
aktivni GCast ucitele pfi vyuce, napiiklad vytvorenim aktivit, které vyzaduji spolupraci mezi
zéky, nebo formou soutéze. (Franclova, 2013)

Kazdy zdk je jedine¢na osobnost a mize mit odliSné zplisoby navazovani pratelstvi s
ostatnimi détmi. Nékdo se mlize seznamit snadno a rychle, zatimco jiny potiebuje vice Casu.
Stejné tak mliZe nastat situace, kdy se dité nesetkava s ptijemnym spoluzdkem. Nicméng, je
dalezité si uvédomit, ze tito lidé jsou stale Cleny stejné tiidy a je proto vhodné naucit se, jak
s nimi komunikovat a spolupracovat, aniz by to ovlivnilo atmosféru tfidy. (Beniskova, 2007)
Pro zéky je nezbytné, aby existovaly jasn¢ a srozumitelné definovand pravidla, ktera
pfispivaji k harmonickému fungovani tfidniho kolektivu. Tato pravidla by méla byt
prezentovana pomoci konkrétnich ptikladti a vhodnych situaci, aby si Zaci byli jisti jejich

vyznamem. Pevné pravidla symbolizuji pro déti pocit bezpeci a stability. Pokud jsou tato
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pravidla peclivé opakovana a upeviiovana, mize se ocekavat, ze vztahy mezi zaky budou
zdravé a ttidni kolektiv bude pevnéji spojen. (Franclova, 2013)

Podporovani a podpora rozvoje pratelstvi mezi détmi je nezbytné nejen ze strany rodicu, ale
také Skoly a zdjmovych krouzkl. Pokud dité nema ve tfid¢ kamarada, miize se setkat s
dal$imi détmi ve Skolni druzin€ nebo zdjmovych krouzcich. Dtlezité je umoznit détem
neformalni setkavani mimo Skolni prostfedi, aby se mohly snadné&ji sblizovat. Pokud dité
dojizdi do skoly, rodi¢e by m¢li udé€lat kompromis, aby se mohlo ucastnit setkani se svymi
kamarady. Je také dobré, kdyz déti navstévuji své kamarady a pozvou je ke svym domiim.
K pratelstvi je potfeba znat vhodné chovani k ostatnim détem a veédét, jak se branit, kdyz je

to nutné. (Beniskova, 2007)

6.4 Skolni uisp&nost

Skola stanovuje uréité pozadavky a hodnoti vykony zakt podle téchto pozadavkd. Nicméné,
hodnoceni vykonil jako jediny ukazatel Skolni uspéSnosti je prehnané, protoze zacinajici
Skoléci se musi ptizplisobit novym podminkdm a vysledky nemusi byt vzdy spravedlivym
méftitkem. DuleZzité je také pozitivni piijeti nové role zaka a zapojeni do kolektivu. Je v§ak
tfeba zdiraznit, Ze kli¢ovym faktorem pro Gisp&ch je motivace ditéte k uéeni. (Sulova, 2014)
Déti pottebuji pocitit Gspéch a byt ocenény nejen uciteli, ale 1 rodi¢i. Je dilezZité, aby se
rodiny nezamétovaly pouze na prospéch ditéte, ale aby braly v tvahu 1 jeho snahu,
schopnosti a ptipravu do Skoly. Porovnavani vykont déti v tfidé mize byt nebezpecné a
mélo by byt omezovano. Pokud rodi€e pfili$ ¢asto srovnavaji své dité€ s ostatnimi a kritizuji
ho, mize to vést k negativnimu vlivu na rodinné vztahy a demotivovat dité. Je tedy dulezité
povzbuzovat déti a vénovat pozornost nejen vykonlim, ale i celkovému rozvoji a prospéchu
ditéte.(Beniskova, 2007)

Existuje mnoho riiznych zpiisobt, jak ucitelé hodnoti své studenty a kazda Skola si voli
formu hodnoceni podle svého vzdélavaciho programu. V prvni tiidé se Casto pouzivaji
razitka a obrazky jako prvni forma hodnoceni, nasledné se mohou pouZit i procenta nebo
slovni hodnoceni, ale klasifikace pomoci znamek zGstava tradicnim zptisobem hodnoceni.
Kazda forma hodnoceni ma své vyhody a nevyhody. Klasifikace je jasnym a snadno
srozumitelnym zplisobem hodnoceni, ale nemusi vystihovat vSechny aspekty studentova
vykonu. Slovni hodnoceni mé vyhodu, Ze umoziuje ucitelim vyjadfit SirSi spektrum
informaci o studentové vykonu, ale vyzaduje vice ¢asu a znalosti o osobnosti studenta.

(Benigkova, 2007)
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Klasifikace nebo znamkovani ve skole poskytuje jasnou a rychlou zpétnou vazbu pro rodice
ohledné vykonu jejich ditéte. Nicmén€, omezenim znamek je, ze nedokazi pln€ vyjadtit vse,
co by ucitel chtél ohledn¢ vykonu studenta zduraznit. Nekteti ucitelé prvnich tiid se snazi
pouzivat pozitivni kritéria a mohou byt opatrni pfi pouziti celé skaly hodnoticich stupnic,
aby se vyhnuli demotivaci déti, které by mohly pocitovat zatéz z neuspokojivych vysledkii.
(Beniskova, 2007)

Slovni hodnoceni, které se diive pouzivalo hlavné na alternativnich Skolach, se stava stale
Cast¢jsi formou hodnoceni i v tradi¢nich Skolach. Jednou z vyraznych vyhod této formy je,
ze ucitel ma moznost sdélit vice informaci o vykonu studenta nez pouha znamka, naptiklad
o urovni jeho znalosti, vytrvalosti, pracovitosti nebo kreativité. Kdyz jsou zminovany
nedostatky, je dilezité navrhnout, jak by se mohly zlepsit a co by student mél zlepsit.
Nevyhodou pro ucitele je vétsi Casova ndrocnost a nutnost znat osobnost studenta, protoze
kazdy je jedinecny a také hodnoceni samotného vykonu je individudlni. Néktefi rodice
mohou preferovat jasné definované znamky, protoze se jim zd4, Ze slovni hodnocenti je pro
n¢ obtizné srozumitelné. (Beniskova, 2007)

Jednou z uspokojivych variant hodnoceni se zd4 byt kombinace znamky a slovniho
hodnoceni. Pro rodice je takové komplexni hodnoceni dostatecné srozumitelné a piehledné.

(Beniskova, 2007)
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7 MOTIVACE VE VYUCE

V kapitole motivace se diplomova prace bude zaobirat tématy, jakou jsou zptisoby motivace
ve Skolnim prostredi, definuje co je bezpecné prostiedi ve Skole, nastini sebehodnoceni zak,
formalni hodnoceni a ucitelovo ocekavani. Dale si zde prace pfiblizi témata, jako jsou

odmény a tresy a aktivizujici metody ve vyuce.

7.1 Zpisoby motivace ve Skolnim prostiedi

V réamci podpory motivace zakill je mozné vyuzit rizné metody a ndstroje, které jsou
dostupné ve Skolnim prostiedi a vyuce. Tyto zpisoby motivace zahrnuji naptiklad bezpecné
prostfedi pro zaky a ucitele, klima ve tfidé, sebehodnoceni a formativni hodnoceni zaki,
ucitelovo ofekavani a praci se stanovenymi cili, vyuzivani odmén, trestd a aktivizacni
metody ve vyuce. Kromé toho je také dulezité, aby byly splnény zakladni lidské potireby
zakul. Je nutné si uvédomit, Ze pro posileni motivace zakl k uceni je dilleZité rozvijet nejen

vnéjsi, ale 1 vnitini motivaci. (Hrabal & Pavelkova, 2010)

Autor Vygotskij (2004) zduraznuje, ze uceni se objevuje v riznych urovnich détského
vyvoje a kazda vékova skupina by méla mit specifické normy a specificky pfistup k vyvoji
ditéte. Vek, kdy dité nastupuje do Skoly, je obzvlasté citlivym obdobim pro podnéty, které
se zamétuji na uvédomované a zdmérné funkce. Tento pfistup umoziuje uceni predméta
optimalni podminky pro vyvoj vyssich psychickych funkci v tzv. zoné nejbliz§iho vyvoje.
Protoze v této fazi vyvoje déti tyto funkce jesté nemaji pln€ rozvinuté, uc¢eni miize zasahovat

do pribéhu vyvoje déti, ovliviiovat jej a organizovat dal$i procesy jejich vyvoje.

7.2 Bezpecné prostiedi ve Skole

Podle Abrahama Maslowa (2021) je potteba bezpeci jednou ze zékladnich lidskych potieb,
a u déti je pozorovatelna Castéji nez u dospélych. Déti vyjadiuji jasnou preferenci pro urcity
rezim a fad a povazuji spravedlivost, zdkonnost a poradek za velmi dalezité v jejich vnimani
svéta. Nedodrzeni pravidel, nespravedlivé chovani nebo nediislednost uciteld vyvolavaji u
déti tizkost a pocit ztraty bezpeci.

Koprtiva (2006) zduraznuje, ze rodice, ucitelé a vychovatelé chtéji pro své déti vzdy to
nejlepsi a aby z nich vyrostli $tastni a ispésni lidé, kteti budou schopni zvladnout vSechny
zivotni situace. AvSak, pouha laska a dobré umysly k détem nestaci k tspéSné vychove.
Dilezitou podminkou je respekt k nim, stejné jako respektujeme své kolegy v praci nebo

kamarady, méli bychom respektovat i nase déti a zaky, aby se jiz od malicka naucili tento
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pocit a respektovat ostatni. Krome¢ toho, je dulezité umét mluvit o vécech, které vnimame,
aniz bychom je hodnotili, a davat nasim détem a zakim moZnost volby a prostor pro
spoluucast na rozhodovani o vécech, které se jich tykaji.

Podle Koptivy (2005) je dilezité umét popisovat véci, které vidime a vhimame, aniz bychom
je hodnotili. Také bychom méli byt schopni vyjadiit své vlastni potfeby a ocekdvani a dat
nasim détem a zakiim moznost volby a ¢ast na rozhodovani o vécech, které se jich tykaji.
Kromé toho je dilezité, aby se zaci citili bezpecné ve Skole, aby mohly byt naplnény jejich
potieby bezpeci a nasledné se rozvijely dalsi potieby, jako je potieba znalosti, porozuméni
a sebeaktualizace. KdyZ maji zaci pozitivni vztah ke Skole a citi se v ni dobfe, je to pro né

motivujici a mohou byt Gispésni v uceni.
7.3 Sebehodnoceni Zaki

Zakovské sebehodnocent je proces, ktery umoziuje zakiim samotnym hodnotit sviij vykon
a pokrok na zakladé stanovenych cili. Tento proces je zcela v rukou zakl a nezévisi na
hodnoceni ze strany ucitele. Skrze sebehodnoceni Zak srovnava své souCasné znalosti,
dovednosti a postoje s tim, co by mél byt zddouci stav, aby mohl pracovat na dal§im rozvoji
a uceni. Sebehodnocenti je tak pro zaky dilezitym nastrojem pro zlepSovani svych vysledka
a celkového rozvoje. (Kratochvilova, 2011)

Kratochvilova (2011) upozorfiuje na dilezitost postupného rozvijeni schopnosti
sebehodnoceni u zaki, které neni pouze prostfedkem, ale také cilem vzdélavani. Je nezbytné
ucit zaky, jak si sami posuzovat svillj vykon a porovnavat ho se stanovenymi cili. Tuto
dovednost nelze ocekéavat bez predchoziho tréninku a ziskani zkuSenosti.

Podle Hany Kost'alové a Jany Strakové (2008) je dulezité, aby se zaci zapojovali do procesu
vlastniho hodnoceni a sebereflexe co nejdiive. Nicméné, slabsi zaci, ktefi maji potize s
porozumeénim kritérii, se s timto procesem mohou t€zko vyrovnavat a ¢asto se podhodnocuji
nebo naopak preceniuji své vysledky. Je tedy potifeba jim Castéji a jasnéji ukazovat, jak by
mélo takové hodnoceni probihat. Mnoho Zzaku také zapasi s tim, jak ocenit svou praci.
Sebehodnoceni je kli€¢ovou soucasti v rozvoji dovednosti u zakli a podporuje kritické
mysleni. Kromé toho ma pozitivni vliv na vyucovaci proces. Kdyz ucitel hodnoti zéky a zaci
se navzajem hodnoti, to umoziiuje i samo hodnoceni a sebereflexi. Proces hodnoceni by mél
byt podnétny a rliznorody a ucitel by mél byt otevieny k riznym metodam a nastrojim.
Dtlezitym faktorem je zapojeni samotnych zaki, jelikoz maji odliSny pohled na véci.

(Capek, 2015)
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Vyuka sebehodnoceni by méla byt planovana a systematicka a méla by byt béznou soucasti
vzdélavani. V Ceské republice je sebehodnoceni zaki regulovano zakonem o zakladnim
vzdélavani, ktery vyzaduje, aby zasady a zplisoby hodnoceni a sebehodnoceni byly soucasti
Skolniho fadu. Ucitelé by méli zajistit pro sebehodnoceni vhodné podminky a nastroje a

informovat rodi¢e o vyznamu sebehodnoceni a jeho realizaci ve tfid¢ (Kratochvilova, 2011).

7.4 Formativni hodnoceni

V dnesni dob¢ je ve vzdélavani stale Castéji prosazovano formativni hodnoceni jako doplnék
k sumativnimu hodnoceni, které¢ je stile jest¢ dominantni na vétSin€ Ceskych skol
(Kratochvilova, 2011).

Sumativni hodnoceni ptedstavuje riziko pro zéka, protoze dostane zpétnou vazbu a
hodnoceni své prace, kterou jiZ neni mozné zménit. Jeho Ucelem je poskytnout celkovy
prehled o vysledcich zaka nebo porovnani mezi zaky. Na druh¢ stran¢, formativni hodnoceni
se provadi béhem uceni a Zaci ziskéavaji uzitecné informace béhem vzdelavaciho procesu.
Z4ci se také aktivné podileji na hodnoceni. (Capek, 2017)

Podle Staré¢ho (2016) neni cilem formativniho hodnoceni odstranit hodnoceni pomoci
znamek ze Skolniho prostiedi. VSechna hodnoceni maji stejny tikol, a to poskytnout zédkovi
zpétnou vazbu. Zak by mél z hodnoceni ziskat informaci o tom, co dél4 spravné a co ne, a
do jaké miry. Hodnoceni pomoci znamek miliZze byt pro ucitele omezujici, protoZe musi
rozdélit vSechny Zaky na pétistupniovou Skalu a porovnéavat je. Formativni hodnoceni se

obvykle provadi slovnég, ale Ize pouzit i rizné obrazy, symboly nebo grafy.

7.5 UCcitelovo oCekavani a jeho prace se stanovenymi cili

Pavelkova a Hrabal (2010) tvrdi, Ze ocekavani a cile stanovené ucitelem maji velky vliv na
motivaci zaki. Kazdy ucitel ma svou predstavu o tom, jak by mél uspésny zak vypadat, coz
muze odrazet preference urcitého typu zaki. Ucitelé také maji predstavu o tom, jak by jejich
pedagogické pusobeni mélo vypadat. Tyto pifedstavy mohou mit vliv na to, jak Zaci vnimaji
svou praci a jak se k ni motivuji.

Ocekavani ucitele miize ovlivnit praci zakli ve Skole. To mlze vést k pozitivnim nebo
negativnim ocekavanim vykonu zaka. Tyto ofekavani mohou mit vliv na zmény nejen v
ucenti, ale 1 v chovani zak, jak tvrdi Mares (2013).

Pygmalion efekt je oznaceni pro pozitivni ocekdvani a jednani ucitele, které vychazi z
presvédceni, ze dany zak ma predpoklad zlepsit se v prospéchu nebo chovani. Ucitel se snazi

co nejvice pomoci zakovi k tomuto zlepseni a systematicky a dlouhodob¢ podporuje sva
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ocekavani. Projevuje maximalni vstiicnost, trpélivost a pomaha zakovi pti kazdé ptilezitosti.
Upozoriiuje ho i na malé pokroky, coz v zakovi vyvolava pocity, Ze je mozné se zlepsit a to
mu doda motivaci k dalSimu snaZzeni. Tuto definici nalezneme v Pedagogickém slovniku
(2009).

V opacném ptipadé¢ Golem efekt predstavuje negativni vliv ucitelova ocekavani na praci
zaki. Ucitel ma predpoklad, Zze dany zak neni schopen se zlepsit ve svém chovéani a v
prospéchu a naopak ocekava, Ze se jeho stav zhor$i. Toto ofekavani systematicky a
dlouhodob¢ prosazuje a k zakovi se chova odmitave, kritizuje ho a obviiuje. V disledku
toho se zak Casto rezignuje a ztraci nad¢€ji na zlepseni, coz ma negativni dopad na jeho praci
a chovani. (Priicha, Walterova, Mares, 2009)

Vyuka je tzce spojena s ulitelovymi cili, které jsou klicové pro dosazeni smysluplné a
ucinné vyuky. Cile vyuky jsou zaméfeny na o¢ekavané vysledky, ke kterym ucitel snazi sebe
1 své zaky sméfovat. Tyto cile musi byt v souladu s obecnymi cili a mély by zohlednovat i
osobnostni rozvoj zakt. Ucitel ma na zieteli jak kratkodobé, tak i dlouhodobé cile. Pti
stanovovani cilti vyuky bere v ivahu nejen to, co chce dosahnout, ale také prostiedky, které

k tomu vyuZije. (Skalkova, 2007)

7.6 Odmény a tresty

VyuZiti odmén a trestl mize byt efektivnim zplisobem vnéjsi motivace Zaka ke studiu a
vzdélavani. V ramci Skolniho prostfedi jsou odmény a tresty zdmérné pouzivany jako
dasledky uspéchu nebo neuspéchu zaka v plnéni pozadavkl stanovenych ucitelem. Tyto
dasledky mohou zahrnovat hodnoceni ze strany ostatnich lidi, jako jsou pochvaly nebo
kritiky, nebo vedlejsi ucinky, naptiklad vyhry za dobré vysvédeni. (Hrabal, Man,
Pavelkova, 1984).

Pro vychovné ucely jsou stale ¢asto pouzivany odmeény a tresty. Mezi odmény mohou patfit
pochvaly, projevy sympatie, pozitivni hodnoceni, darky nebo pfisliby splnéni pfani. Na
druhé strané, tresty mohou zahrnovat fyzické nebo psychické nésili, zakaz Cinnosti, které
jsou pro dité dulezité, jako setkani s kamarady, sledovani televiznich potfadii nebo hrani na
pocitaci, nebo nuceni k plnéni neoblibenych ukolt, jako je uklid nebo opisovani texti.

(Mares, Cap, 2001).

7.7 Aktivizujici metody ve vyuce

Vyukové metody se neustdle vyvijeji a zdokonaluji se na zékladé novych poznatk,

zkuSenosti ucitelit a ménicich se spole¢enskych potteb. Hledaji se nové a inovativni zpiisoby
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vyuky, které reflektuji nové pohledy na pozici zéka. Kritizovany byly piedevsim tradi¢ni
metody vyuky, které byly monotonni, zalozené na direktivnim pfistupu a podcenovaly nebo
potladovaly aktivitu a samostatnost zakd. Tento obrat vyustil v koncepci aktivizujicich
metod, které klade dliraz na zapojeni zakt a podporu jejich aktivni Gi¢asti ve vyuce. (Manak,
Svec, 2003)

Aktivizujici metody oznacuji vyukové postupy, které umoziuji uéitelim vést vyuku tak, aby
zéci dosahli vychodné-vzdélavacich cilti prostfednictvim vlastni prace a aktivniho zapojeni
se do procesu uceni. Tyto metody klade diiraz na podporu mysleni a feSeni problému u zaka.
(Mandk, Svec, 2003)

Rozmanité vyukové metody se neustale vyvijeji a dopliuji v zavislosti na novych
poznatcich, potiebach a cilech spolecnosti, a také na zkuSenostech ucitel. Inovativni
ptistupy k vyuce se snazi pfinést novy pohled na pozici zéka a nabidnout vhodné;jsi feSeni v
dané situaci. Aktivizujici metody, jako jsou diskusni, situacni, inscenaéni, hry, projekty,
badatelskd vyuka nebo vyuzivani myslenkovych map, se snazi vést vyuku tak, aby zaci
pracovali samostatné¢ a aktivné fesili problémy. Tyto metody jsou pozitivné hodnoceny pro
svij vliv na rozvoj osobnosti, tvofivosti, komunikace a skupinové prace. Avsak ptiprava a
realizace téchto metod miize byt narocna a vyzva spoc¢iva v motivaci neukaznénych nebo
malo motivovanych zakl a vétSim zatizeni uciteld. (Zormanova, 2012)

Dnesni ucitelé mohou vyrazné profitovat z informacnich a komunikac¢nich technologii, které
mohou pfinést do vyuky inovaci, rozrusit stereotyp a zapojit studenty. Existuje mnoho
bezplatnych aplikaci a programd, které mohou byt zaclenény do vyuky. Piiklady zahrnuji
Kahoot, Wordwall, LearningApps, Mentimeter, Duolingo, Padlet a Quizlet. Nazory na
vyuziti digitalnich technologii jsou rozdilné. Nékteré studie ukazuji negativni vliv na
duSevni a télesny vyvoj déti a mladeze, zatimco jiné ukazuji, Ze digitalni média mohou mit
pozitivni dopady na uceni a rozvoj mozku, jako napiiklad videohry. Studie ukazuji, Ze hra
Minecraft mize byt pro déti velmi uziteCna, podporuje rozvoj kreativity, fantazie a

kooperace s jinymi hraci a mize byt inspiraci pro Zaky (Zormanova, 2022).
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II. PRAKTICKA CAST
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8 UVOD DO PRAKTICKE CAST

V uvodu do praktické ¢asti diplomové prace na téma vykonnd motivace u zaka zakladnich

Skol se zamétime na seznameni s jednotlivymi kroky prace.

V prvnim kroku si definujeme hlavni vyzkumny cil, tedy zhodnotit vykonnou motivaci zdkii
zakladni skoly a zjistit, jaké faktory ovliviuji jejich motivaci k dosahovani dobrych vysledkii.
Déle si definujeme dil¢i cile, které nam pomohou vyfesit hlavni vyzkumny cil. Dil¢i
vyzkumné cile ovéfime pomoci hypotéz.

Poté si stanovime vyzkumny soubor, je zde také popsan postup, jak bude zakiim dotaznik
rozdan.

V dalsi kapitole je popsan vyzkumny néstroj, tedy dotaznik Skolni Vykonové motivace od
autorti V. Hrabala a I. Pavelkové. Je zde popsané slozeni dotazniku, k ¢emu dotaznik slouzi
a také jeho vyhodnoceni. V podkapitole vyhodnoceni dat, ktera jsme ziskali pfi vyzkumu. Je
zde presné urceno, jakym zptisobem se budou data vyhodnocovat a jak se budou data
potvrzovat.

V nasledujicim kroku prace pokracuje kapitolou vyzkum, kde budeme potvrzovat hypotézy

a pracovat s informacemi ziskanych od respondentti vyzkumu.

Za timto krokem nasleduje kapitola zavér. Zde se budou interpretovat vysledky, potvrzovat
nebo vyvracet hypotézy a postupné napliovat dil¢i vyzkumné cile, v neposledni fad€ pak
hlavni cil vyzkumu.

V navaznosti na ptedchozi kapitoly nasleduje doporuceni pro praxi. Zde budeme navrhovat

praktické postupy, které mohou podpofit motivaci u zaka zakladni Skoly, nebo vhodné

studijni postupy a strategie pro ucitele.
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9 VYZKUMNE CILE

Hlavni vyzkumny cil: Zhodnotit vykonnou motivaci zaku zakladni Skoly a zjistit, jake faktory
ovliviiuji jejich motivaci k dosahovani dobrych vysledkii.

Diléi vyzkumné cile:
Analyzovat, jaké jsou rozdily v motivaci Zakii v zavislosti na pohlavi.
Analyzovat, jaké jsou rozdily v motivaci Zdakui s vodici, kteri se zajimaji o jejich vysledky.
Analyzovat, jaké jsou rozdily v motivaci zaki, kteri maji ze skoly strach.
Analyzovat, jaké jsou rozdily v motivaci zZakii ve vztahu k jejich prospechu.

Analyzovat, jaké jsou rozdily v motivaci Zakii v ruznych tridach zakladni Skoly.

9.1 Otazky a hypotézy

DVO 1- Je statisticky vyznamny rozdil v hodnotach ukazateli dotazniku Skolni vykonové

motivace u zaki zakladni Skoly?

DVO 2 - Je statisticky vyznamny rozdil v hodnotach ukazatelt dotazniku Skolni vykonové

motivace u zaki u chlapct a divek?

DVO 3 Je statisticky vyznamny rozdil v hodnotach ukazatelti dotazniku Skolni vykonové

motivace u zakil, u kterych se rodice zajimaji o vysledky?

DVO 4- Je statisticky vyznamny rozdil v hodnotach ukazatelii dotazniku Skolni vykonové

motivace u zaku kteti maji ze Skoly strach?

DVO 5- Je statisticky vyznamny rozdil v hodnotach ukazatel&i dotazniku Skolni vykonové

motivace u zaku, kteti maji lep$i hodnoceni?

DVO 6- Je statisticky vyznamny rozdil v hodnotach ukazateli dotazniku Skolni vykonové

motivace u tfid mezi sebou?
Dil¢i vyzkumné otazky oveéfime hypotézami, byly stanoveny nésledujici

H 1 — Predpoklad — Podle ukazateli dotazniku Skolni vykonové motivace zjistime, Ze

existuje vyznamny rozdil v motivaci u zakt zakladni skoly.

H 2 — Piedpoklad — Podle ukazatelti dotazniku Skolni vykonové motivace zjistime, Ze

neexistuje vyznamny rozdil v motivaci u chlapcti a divek.
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H 3 — Piedpoklad - Podle ukazatelti dotazniku Skolni vykonové motivace zjistime, Ze
existuje vyznamny rozdil u zaki, u kterych se rodice zajimaji o vysledky a u zaku, u kterych
se rodiCe nezajimaji o vysledky

H 4 — Piedpoklad - Podle ukazateli dotazniku Skolni vykonové motivace zjistime, Ze
existuje vyznamny rozdil v motivaci u zaku, ktefi maji ze skoly strach, nez u zaka ktefi ze
Skoly strach nemaji

H 5 — Piedpoklad - Podle ukazateli dotazniku Skolni vykonové motivace zjistime, Ze
existuje vyznamny rozdil u motivace zaka s lepSim prospéchem, nez u zakl s horSim
prospéchem.

H 6 — Predpoklad - Podle ukazatelti dotazniku Skolni vykonové motivace zjistime, Ze

existuje vyznamny rozdil u motivace u tfid mezi sebou.

9.2 Vyzkumny soubor
V ramci domluvy s vybranou $kolou nebudu zvetejiiovat nazev skoly.

Vyzkum byl proveden zdmérné na vybrané skole, z divodii dobré spoluprace s uciteli, ktefi

na Skole piisobi.

Zkoumany soubor respondenti tvofilo pét tiid zaku a skladal se celkem ze 107 respondentt
ze zakladni Skoly. Detailni podrobnosti ohledné vyzkumného souboru jsou zobrazeny v

tabulce ¢. 1. Sbér dat probéhne v roce 2023.
Vybér skoly, tiid i zakil byl zaméry. Zakam bude rozdano celkem 107 On-line dotaznik.

Tabulka 1 Podet zaku ve t¥idach

tfida Pocet zaku
5 21
6 25
7 19
8 22
9 20

Reditelka $koly a vyuéujici byli pfed vlastnim vyzkumem u zaki pozadani o souhlas. Bylo

oznameno, k jakému ucelu bude vyzkum slouzit.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 45

Nejdiive byl v kazdé tfidé navazan s respondenty osobni kontakt, byl jim vysvétlen ucel
vyplnéni dotazniku a zaci byli pozadani o spolupraci. Respondenttim byly pfedany instrukce
anavody o zpusobu vyplnéni dotaznikl. V ptipadé potieby byly instrukce na misté doplnény
nazornym piikladem. Testovani probihalo zhruba jednu vyufovaci hodinu. Zarucena
anonymita a poskytnuti dostate¢né¢ho casu na vyplnéni dotazniku byla zakladni podminka

zaruCujici objektivitu ziskanych dat.
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10 VYZKUMNY NASTROJ

Dotaznik Skolni vykonové motivace se sklada z celkem 12 otazek, které jsou analytické a
uzaviené. Prvni Sest otdzek se zaméfuje na zjisténi potieby uspésného vykonu, zatimco
otazky 7 az 12 se zaméiuji na potiebu vyhnuti se neuspéchu. Dotaznik byl obohacen o tii
dalsi otazky, tedy, otdzka pohlavi, o zajem rodicu a o nejcastéji dostdvanou znamku.
Konkrétné zjistuje, jaky postoj maji zaci k uceni a klasifikaci. Tyto otazky maji za cil zjistit,
zda se zaci snazi dosahnout co nejlepsich vysledkt a jaky vztah maji k uc¢eni. Otazky tykajici
se potieby vyhnuti se netispéchu zase zkoumayji, zda maji zaci tendenci se vyhybat netispéchu
a jak ho vnimaji.

Vysledky dotazniku umoznuji zjistit, jak siln€ jsou tyto potfeby pfitomny u kazdého
jednotlivého zaka a celkové ve tiid¢. (Hrabal, Pavelkova, 2011)

Dotaznik se vyhodnocuje pomoci pétistupnové skaly, kdy je ke kazdé odpovédi piitfazen
nasledujici pocet bodi (a. = 5 bodu, b. =4 body, c. = 3 body, d. = 2 body, e. = 1 bod).
Seétenim jednotlivych bodi tak ziskame skor potfeby tspésného vykonu (PUV) a potieby
vyhnuti se neuspéchu (PVN). V obou ¢astech muize zak ziskat body v rozmezi 6-30 bodd.

Zde je tabulka piifazeni standardnich skéri pro PUV a PVN:

Tabulka 2 Skér PUV a PVN

Hruby skor Standardni skor pro PUV Standardni skér pro PVN
6-10 Velmi nizka Velmi nizka
11-14 Nizka Nizka
15-18 Primérna Primérna
19-22 Vysoka Vysoka
23-30 Velmi vysoka Velmi vysoka

(Hrabal, Pavelkova, 2011)

Pro ziskani skoru celé tfidy se nejprve spogita primémy PUV a PVN ze viech zaki a tyto
hodnoty se poté sectou. Nasledné se primérny skor vydéli dvéma, abychom ziskali
pramérny skor pro kazdou z typologii (orientace na uspéch a orientace na vyhnuti se
netspéchu). Pokud je primérmy skor pro PUV vétsi neZ pramérny skor pro PVN, pak je tfida
orientovana na uspéch. Pokud je situace opacnd, pak je tfida orientovdna na vyhnuti se
neuspéchu. Pokud jsou oba primérné skory stejné, pak je tfida rovnomérne orientovdna na

oba typy motivace. (Hrabal, Pavelkova, 2011)
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10.1 Dotaznik Skolni vykonové motivace

Autory tohoto dotazniku jsou V. Hrabal a I. Pavelkova.

Dotaznik vznikl v rdmci narodniho projektu Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
»Cesta ke kvalite®, pfiCemz cely ndzev projektu je ,,AUTOEVALUACE®" — Vytvareni
systému a podpora Skol v oblasti vlastniho hodnoceni (Narodni tistav odborného vzdelavani,
2008).

Dotaznik Skolni vykonové motivace obsahuje soubor otdzek zaméfenych na méfeni irovné
snahy zakd dosdhnout Gspé$ného vykonu a snahy vyhnout se netspéchu v ramci skolniho
prostiedi. Dotaznik je strukturovan na zakladé péti faktord, které ovliviuji Skolni vykonovou
motivaci:
» Vnitini motivace - méfi uroven osobniho zajmu a potfeby dosahovat dobrych
vysledkd.
» Ocekavani uspéchu - méfi uroven piesvédceni zakl, ze jsou schopni dosdhnout
dobrych vysledkd.

» Ocekavani netispéchu - méfi uroven obav zakl z netspéchu a strachu z chyb.

» Hodnoceni tspéchu - méfi troven dilezitosti, kterou Zaci prikladaji uspéchu a jeho

dopadu na jejich sebevédomi.

» Hodnoceni netspéchu - méfi troven dulezitosti, kterou Zaci ptikladaji neuspéchu a

jeho dopadu na jejich sebevédomi.

Kazdy faktor obsahuje soubor otdzek, které se tykaji daného tématu a jsou formulovany tak,
aby odrazely uroveil skolni vykonové motivace zakt. Celkovy vysledek dotazniku je pak
vyhodnocen na zdkladé sumarizace vysledkl jednotlivych faktort a poskytuje informace o
celkové urovni Skolni vykonové motivace zaki. (Hrabal, Pavelkova, 2011)

Dotaznik Skolni vykonové motivace umoziuje vyhodnotit potfebu uspéSného vykonu a
potifebu vyhnuti se netispéchu u kazdého zdka zvIast. Na zaklad¢ téchto dvou hodnot Ize
nasledné vypocitat celkovy skore Skolni vykonové motivace pro kazdého zaka zvlast.
Dotaznik nam dale otevira moznost testovat celé tfidy, tedy pokud provedeme tento postup
pro vSechny zéky ve tfidé, mizeme pak vypocitat primérné skoére pro celou ttidu a zjistit,
jaka je prevazujici vykonova tendence u celé tfidy. Tento vysledek mize poskytnout
uciteliim a dal$im odborniktim v oblasti vzdélavani uzite¢né informace 0 tom, jak motivovat

zaky ke zlepSeni vykonu a sniZeni netspésnosti. (Hrabal, Pavelkova, 2011)
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10.2 Zpracovani dat

V této Casti prace se budeme zabyvat piipravou dat pro statistické zpracovani, dale si detailn¢
popiseme, jaké data mame k dispozici, co znamenaji jednotlivé proménné, dale v této
kapitole popiSeme statistické zpracovani dat.

Data pro diplomovou praci jsou ziskdna pomoci standardizovaného dotazniku Skolni
vykonové motivace od autort V. Hrabal a 1. Pavelkova. Dotaznik bude distribuovan mezi
zaky zakladni Skoly, on-line formou.

Pro zpracovani dat byl vybran pocitacovy statisticky software ,,Microsoft Excel*.

Tento program byl vybran diky své jednoduchosti a pfehlednému generovani vysledk.

Z vysledk statického zpracovani dat nasledné odpovime na vyzkumné otazky a hypotéz.
H 1 - Prredpoklad — Podle ukazatelii dotazniku Skolni vikonové motivace zjistime, Ze existuje

vyznamny rozdil v motivaci u zakii zakladni skoly.

Budeme potvrzovat nebo vyvracet nasledovnég, dotazniky rozdélim do dvou skupin, tedy zaci
prvniho a druhého stupné a porovnanim jejich vysledkii z dotazniku a ovétenim vysledkil

T-testem, potvrdim, nebo vyvratim H1.

H 2 — Predpokiad — Podle ukazateli dotazniku Skolni vykonové motivace zjistime, Ze

neexistuje vyznamny rozdil v motivaci u chlapcii a divek.

Budeme potvrzovat nebo vyvracet nasledovné, zaky si rozdélime na divky a chlapce a
porovnanim jejich vysledkil z dotazniku a ovéfenim vysledki T-testem, potvrdim, nebo

vyvratim H2.

H 3 — Predpoklad - Podle ukazatelii dotazniku Skolni vykonové motivace zjistime, Ze existuje
vyznamny rozdil u zaku, u kterych se rodice zajimaji o vysledky a u Zakii, u kterych se rodice
nezajimaji o vysledky

Budeme potvrzovat nebo vyvracet ndsledovné, zaky si rozdélime na zaky, u kterych se
rodiCe zajimaji o vysledky a na zaky, u kterych se rodic¢e nezajimaji o vysledky. Porovnanim

jejich vysledkt z dotazniku a ovétenim vysledki T-testem, potvrdim, nebo vyvratim H3.
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H 4 — Predpoklad - Podle ukazatelii dotazniku Skolni vykonové motivace zjistime, Ze existuje
vyznamny rozdil v motivaci u zZakii, kteri maji ze Skoly strach, nez u Zakii kteri ze Skoly strach
nemaji.

Budeme potvrzovat nebo vyvracet nasledovng, zaky si rozdélime na zaky, kteii maji ze Skoly
a na zéky, ktefi ze Skoly nemaji v a porovnanim jejich vysledkli z dotazniku a ovéfenim

vysledka T-testem, potvrdim, nebo vyvratim H4.

H 5 — Predpoklad - Podle ukazatelii dotazniku Skolni vykonové motivace zjistime, Ze existuje

vyznamny rozdil u motivace Zakii s lepSim prospéchem, nez u zZakii s horsim prospéchem..

Budeme potvrzovat nebo vyvracet nasledovné, zaky si rozdélime na zaky, zaky s lepSim
prospéchem a na zaky S horSim prospéchem. Porovnanim jejich vysledkd z dotazniku a

ovéfenim vysledkti T-testem, potvrdim, nebo vyvratim HS.

H 6 — Prredpoklad - Podle ukazateli dotazniku Skolni vykonové motivace zjistime, Ze existuje

vyznamny rozdil u motivace u tiid mezi sebou.

Budeme potvrzovat nebo vyvracet nasledovné, rozdélime si respondenty podle tfid.
Porovnanim jejich vysledkt z dotazniku a ovéfenim vysledkli T-testem, potvrdim, nebo

vyvratim H6.
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11 VYSLEDKY SETRENI A INTEPRETACE DAT

V této kapitole se zaméfime na zodpoveézeni vyzkumnych otazek a splnéni dilCich cilt.

11.1 Diléi vyzkumny cil: Analyzovat, jaké to rozdily v motivaci Zaki v
zavislosti na pohlavi.

DVO 2 - Je statisticky vyznamny rozdil v hodnotach ukazatelti dotazniku Skolni vykonové

motivace u zaki u chlapct a divek?

H 2 — Predpoklad — Podle ukazatelii dotazniku Skolni vykonové motivace zjistime, Ze

neexistuje vyznamny rozdil v motivaci u chlapcti a divek.
Z dat ziskanych vyzkumem byly zjistény nasledujici informace, Chlapct ucastnicich se
vyzkumu bylo 53. Divek ucastnicich se vyzkumu bylo 54.
Po vyhodnoceni dotaznikového Setfeni byl proveden T-test, ktery zamitnul nulovou
hypotézu, tedy HO Podle ukazatelii dotazniku Skolni vykonové motivace zjistime, Ze
neexistuje vyznamny rozdil v motivaci u chlapcu a divek a ptijal alternativni hypotézu, tedy

HI Podle ukazatelii dotazniku Skolni vykonové motivace zjistime, Ze existuje vyznamny

rozdil v motivaci u chlapcii a divek.
Vyhodnoceni dotaznikti u chlapcti dopadlo nasledovné,

Tabulka 3 Vysledky dotaznikového Setieni u chlapci

Chlapci Potieba uspésného vykonu Vyhnuti se netuspéchu
Velmi vysoka 5 3
Vysoka 20 10
Primérna 27 30
Nizka 0 9
Velmi nizka 1 1
Primérna hodnota 19,5 17,2

Z tabulky si miizeme povSimnout, Ze potieba ispé$Sného vykonu je u chlapcii spise primérna,
popiipad¢ lehce nad primérem, tedy vysoka.
Dale si mtizeme vSimnout, ze ziskané skoére v oblasti potfeby ispéSného vykonu je 19,5, tedy

skore spada do kategorie Vysoka potieba tispésného vykonu.
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Povzbudivé zjisténi je zde, ze pouze jeden respondent se se svymi body dostal do kategorie
Velmi nizké potieba Gspésného vykonu, na druhé strané se do vrcholovych pficek tabulky,

tedy do kategorie Velmi vysoka potieba uspé€sného vykonu, dostalo pét respondentt.

V kategorii Vyhnuti se neuspéchu je zde v nejvétsi mife zastoupena Primérnd potieba

vyhnuti se neuspéchu.

Primérna hodnota chlapct u potfeby vyhnuti se neuspéchu je 17,2 boda, které spadaji do
Primérné Skaly.

Vyhodnoceni dotazniku u divek dopadlo nésledovné,

Tabulka 4 Vysledky dotaznikového Seteni u divek

Divky Potfeba uspésného vykonu Vyhnuti se neuspéchu
Velmi vysoka 24 12
Vysoka 7 3
Primeérna 19 30
Nizka 3 3
Velmi nizka 1 6
Pramérna hodnota 20,4 17,8

Divky na rozdil od chlapci dominuji v kategorii velmi vysoké potieby uspésného vykonu.
V ¢em se vysledky ziskané od divek a od chlapcii shoduji, je v zastoupeni velmi nizké
potteby uspeésného vykonu, tedy v obou piipadech se do posledni tabulkové kategorie

dostava pouze jeden respondent.

Primérna hodnota potieby uspésného vykonu je zde vétsi nez u chlapci, tedy 20,4 u chlapcii
19,5. Obé tyto hodnoty spadaji do kategorie vysoka potieba tispéSného vykonu. Ze ziskanych

informaci jde tedy fici, ze divky dosahuji vétsi potieby tspésného vykonu nez chlapci.

V kategorii vyhnuti se neuspéchu divky dosahuji nejvice primérnych vysledkt, stejné jako
chlapci. Primérna hodnota je zde opét o maly kousek vétsi jak naméiena hodnota u chlapct,
tedy 17,8 bodl spadajicich do skaly Primérna potfeba vyhnuti se neuspéchu. Ze ziskanych
informaci tedy mizeme fici, ze divky dosahuji vétsi potieby vyhnuti se neuspéchu jak

chlapci.

S vysledku ziskanych vyzkumem tedy potvrzujeme alternativni hypotézu, Podle ukazatelii
dotazniku Skolni vykonové motivace zjistime, Ze existuje vyznamny rozdil v motivaci u
chlapcii a divek.. Potvrzenim alternativni hypotézy plnime dil¢i vyzkumny cil Analyzovat,

jaké jsou rozdily v motivaci Zaku v zavislosti na pohlavi.
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11.2 Dil¢i vyzkumny cil Analyzovat, jaké jsou rozdily v motivaci zakua s
rodici, ktefi se zajimaji o jejich vysledky.
DVO 3 Je statisticky vyznamny rozdil v hodnotach ukazatelii dotazniku Skolni vykonové

motivace u zaka, u kterych se rodice zajimaji o vysledky?

H 3 — Pfedpoklad - Podle ukazateli dotazniku Skolni vykonové motivace zjistime, Ze
existuje vyznamny rozdil u zaku, u kterych se rodice zajimaji o vysledky a u zaku, u kterych

se rodi¢e nezajimaji o vysledky

Po vyhodnoceni dotaznikového Setfeni byl proveden T-test, ktery zamitnul nulovou
hypotézu, HO Podle ukazatelii dotazniku Skolni vykonové motivace zjistime, Ze neexistuje
vyznamny rozdil u zaku, u kterych se rodice zajimaji o vysledky a u Zakii, u kterych se rodice
nezajimaji o vysledky a pfijal alternativni hypotézu, H1 Podle ukazatelii dotazniku Skolni
vykonové motivace zjistime, Ze existuje vyznamny rozdil u Zakui, u kterych se rodice zajimaji

o vysledky a u Zakii, u kterych se rodice nezajimaji o vysledky.
Z dotaznikového Setieni byly zjistény nasledujici informace

Tabulka 5 rozdéleni zajmu rodict podle ¢asové frekvence

Rodi¢e se o mé vysledky ve Skole zajimaji Pocet respondent
Vzdy 43
Velmi Casto 8
Casto 24
Obcas 27
Nikdy 5

Z tabulky miizeme zjistit, s jakou ¢asovou periodicitou se rodice zajimaji o vysledky svych
déti. Pro vyzkum si zde rozdélime zaky na dv¢ kategorie, tedy na kategorii kdy se rodice o

vysledky Zaka zajimaji a na druhou, ve kter¢ se rodice o vysledky zéka nikdy nezajimaji.
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Tabulka 6 zaci s rodici, co je o jejich vysledky nezajimaji

Nezajimaji se o vysledky Potfeba uspé&sného vykonu Vyhnuti se neuspéchu

Velmi vysoka 0

Vysoka

Prumérna

0
1
Nizka 2
2
0

Velmi nizka

© |~ | |[O |O |O

Prdmérna hodnota 10,6

V tabulce, kterd je zaplnéna daty ziskanych z vyzkumu zjistime, Ze Zaci, ktefi maji rodice,
co se o jejich vysledky nezajimaji, dosahuji velice malych hodnot. Vy¢teme zde, Ze potieba
uspésného vykonu se zde pohybuje spiSe ve spodnich hodnotach. S celkovou primérnou
hodnotou 10,6 je tésn¢ na hrané¢ mezi velmi nizké potieby a nizké potieby uspésného

vykonu.

Dale vyzkum zjist'uje, Ze v kategorii potifeba vyhnuti se netispéchu je namétend hodnota
jesté mensi nez v kategorii predeslé. Hodnota zde ukazuje 9 bodt, coz spada do velmi nizké
potieby vyhnout se netspéchu.
V tabulce, kde se vyzkum zaméfil na Zaky s rodi€i, co se zajimaji o jejich vysledky, byly
zjiStény informace nasledujici.

Tabulka 7 zaci s rodici, co je o jejich vysledky zajimaji

zajimaiji se o vysledky Potfeba uspé&sného vykonu Vyhnuti se neuspéchu
Velmi vysoka 29 15
Vysoké 27 13
Primeérna 43 60
Nizka 1 11
Velmi nizka 2 3
Prdmérna hodnota 17,9 20,4

Na prvni pohled si ze ziskanych informaci uvédomime, ze zakli se zdjmem rodicl je
podstatné vice, také zaujimaji vySsi postaveni v tabulce vysledk.
PovSimneme si také, Ze primérné hodnoty zakl se zajmem rodicu drtiveé prevazuji primerné

hodnoty ziskané od zakl s rodici, co se o jejich vysledky nezajimaji. Primérma hodnota
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potieby uspésného vykonu se zde dostava do kategorie primérna skoro az vysoka a tvofi

obrovsky rozdil mezi srovnavanymi skupinami zakd.

V kategorii potieba vyhnuti se netuspéchu se zéci s rodici, co se o jejich vysledky zajimaji,
dosahuji v nejvétsi mife primeérného dotaznikového hodnoceni. Primérné skore 20,4
Vv kategorii potieba vyhnuti se neuspéchu se da diky ziskanému skore oznacit jako vysoka.
Opét si zde mizeme srovnat ob¢ skupiny zakli a uvidime, ze stejné jako u piedchozi

kategorie 1 zde doslo k obrovskému rozdilu a to diky dvojndsobnému dotaznikovému skore.

Dale si zaky rozdélime do skupinek podle Casové periodicity, abychom zjistili kterd ¢asova

periodicita méa na motivaci zaki nejlepsi vliv.

Tabulka 8 Zaci s rodici, co je o jejich vysledky zajimaji vzdy

Rodi¢e se o mé vysledky zajimaiji vzdy Potfeba uspésného vykonu | Vyhnuti se nedaspéchu
Velmi vysoka 9 7
Vysoka 19 2
Primérna 15 23
Nizka 0 8
Velmi nizka 0 3
Prdmérna hodnota 21,1 17,6

Tabulka 9 Zaci s rodici, co je o jejich vysledky velmi ¢asto

Rodi¢e se o mé vysledky zajimaji velmi asto |Potfeba uspéSného vykonu| Vyhnuti se neuspéchu
Velmi vysoka 2 3
Vysoka 2 1
Primérna 4 4
Nizka 0 0
Velmi nizka 0 0
Primeérna hodnota 20,4 19,8
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Tabulka 10 zaci s rodici, co je o jejich vysledky zajimaji ¢asto

Rodice se o mé vysledky zajimaji Casto Potfeba uspé&sného vykonu | Vyhnuti se nedspéchu
Velmi vysoka 12 0
Vysoka 5 9
Primeérna 6 12
Nizka 1 3
Velmi nizka 0 0
Primérna hodnota 211 18,3

Tabulka 11 zaci s rodi¢i, co je o jejich vysledky zajimaji obéas

Rodice se o mé vysledky zajimaji ob&as |Potfeba Uspé&sSného vykonu Vyhnuti se neuspéchu
Velmi vysoka 6 5
Vysoka 1 1
Primérna 20 21
Nizka 0 0
Velmi nizka 0 0
Prdmérna hodnota 18,7 17,4

Porovnanim vsech skupin Zakl zjistime, Ze nejvetsi primérnou hodnotu ve zkoumaném
motivu Potfeby tispéSného vykonu maji zaci s rodici, kteti se o jejich vysledky zajimaji vzdy
a zaci s rodici ktefi se o jejich vysledky zajimaji Casto. Primérna hodnota u téchto dvou
skupin zakid dosahuje 21,1, tuto hodnotu kategorizujeme jako vysokou potiebu uspésného

vykonu.

Déle zjistime, ze motiv potieby vyhnuti se neuspéchu dostava nejveétsi skore u zakt s rodici,
kteti se o jejich vysledky zajimaji velmi ¢asto. S namétenou hodnotou 19,8 spada do vysoké

potieby vyhnuti se netispéchu.

S vysledku ziskanych vyzkumem tedy potvrzujeme alternativni hypotézu, Podle ukazatelii
dotazniku Skolni vykonové motivace zjistime, Ze existuje vyznamny rozdil u Zdkii, u kterych
se rodice zajimaji o vysledky a u zdkii, u kterych se rodice mnezajimaji o vysledky.
Potvrzenim alternativni hypotézy plnime dil¢i vyzkumny cil Analyzovat, jaké jsou rozdily v

motivaci zaku s rodici, kteri se zajimaji o jejich vysledky.
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O

11.3 Dil¢i vyzkumny cil: Analyzovat, jaké jsou rozdily v motivaci zakaii,

ktefi maji ze Skoly strach.

H 4 — Piedpokilad - Podle ukazatelii dotazniku Skolni vykonové motivace zjistime, Ze existuje
vyznamny rozdil v motivaci u Zakii, kteri maji ze Skoly strach, nez u Zakii kteri ze skoly strach

nemaji

DVO 4- Je statisticky vyznamny rozdil v hodnotdach ukazateli dotazniku Skolni vykonové

motivace u zaku kteri maji ze Skoly strach?

Po vyhodnoceni dotaznikového Setfeni byl proveden T-test, ktery zamitnul nulovou
hypotézu, HO Podle ukazatelii dotazniku Skolni vykonové motivace zjistime, Ze neexistuje
vyznamny rozdil v motivaci u zZakii, kteri maji ze Skoly strach, nez u Zakii kteri ze Skoly strach
nemaji a pfijal alternativni hypotézu, H1 Podle ukazatelii dotazniku Skolni vykonové
motivace zjistime, Ze existuje vyznamny rozdil v motivaci u Zakii, kteri maji ze Skoly strach,

nez u zaku kteri ze Skoly strach nemaji.
Dotaznikové Seteni odhalilo nésledujici informace

Tabulka 12 Rozdé¢leni stupni strachu ze skoly

Mam-1i byt uptimny, tak se skoly Pocet zaku
Hodné& bojim 6
Dost bojim 5
Trochu bojim 33
Moc nebojim 40
Vibec nebojim 23

Respondenty vyzkumu si rozdélime do dvou kategorii, jedna kategorie se bude skladat
Z odpovédi moc se nebojim a viibec se nebojim, druha kategorie se bude skladat z odpovédi

trochu se bojim, dost se bojim a hodn¢ se bojim.
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Tabulka 13 Vyhodnoceni dotaznikti u zaku, ktefi se Skoly boji

Z4ci, ktefi se koly neboji Potifeba uspé&sného vykonu Vyhnuti se nelspéchu
Velmi vysoka 10 0
Vysoka 15 1
Primeérna 33 46
Nizka 3 9
Velmi nizka 2 7
Pramérna hodnota 18,9 15

Z dat ziskanych vyzkumem zjiS§tujeme, nejvice respondentil se zatazuje do stfedni pticky
tabulky, tedy do primérné potieby tispéSného vykonu. Celkove maji respondenti, co se Skoly
neboji, primérné skore potieby uspésného vykonu 18,9, které klasifikujeme jako primérna,

skoro vysoka potieba uspesného vykonu.

Dale z dat zjist'ujeme, Ze stejné jako u potieby uspésného vykonu se respondenti umist'uji i
na $kale vyhnuti se netspéchu, tedy v kategorii primérna potfeba vyhnuti se netspéchu.

Primérné skore 15 klasifikujeme jako primérné.

Tabulka 14 Vyhodnoceni dotazniki u zaki, ktefi se Skoly neboji

Zéci, ktefi se koly boji Potfeba uspésného vykonu Vyhnuti se neuspéchu
Velmi vysoka 19 15
Vysoké 12 12
Primérna 13 14
Nizka 0 3
Velmi nizka 0 0
Prdmérna hodnota 21,4 21

Statistické udaje ziskané od zaki, kteti se Skoly boji, jsou nésledujici. Potteba uspésného
vykonu je zde zastoupena v nejvétsi mife. V nizké mife a velmi nizké mife potieby
uspésného vykonu se zadny respondent se svymi body neklasifikoval. Primérné skore zde
zaci, ktefi se Skoly neboji, ziskali 21,4, které se fadi do kategorie vysoka.

Porovnanim tdaji ziskanych od zaki, ktefi se Skoly boji a od zaki, kteti se Skoly neboji,
zjistujeme ze, zaci kteti maji ze Skoly strach, maji vétsi potiebu tspéSného vykonu, nez zaci,

kteti ze Skoly strach nemaji.
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Ziskany datovi materidl ndm zde ukazuje, Ze Zaci, ktefi se Skoly boji, maji nejvétsi
zastoupeni v motivu velmi vysoka potieba vyhnuti se neuspéchu. Primérné skore je zde 21
tedy spada do kategorie vysoké potteby vyhnuti se neuspéchu. Porovnanim udajt ziskanych
od zaku, kteii se Skoly boji a od zak, ktefi se Skoly neboji, zjisStujeme ze, zaci kteti maji ze
Skoly strach, maji vétsi potiebu vyhnuti se netispéchu, nez zéci, kteti ze Skoly strach nemaji.
S vysledkt ziskanych vyzkumem tedy potvrzujeme alternativni hypotézu, Podle ukazatelii
dotazniku Skolni vykonové motivace zjistime, Ze existuje vyznamny rozdil v motivaci u Zdkii,
kteri maji ze Skoly strach, nez wu zZdku kteri ze Skoly strach nemaji.
Potvrzenim alternativni hypotézy plnime dil¢i vyzkumny cil Analyzovat, jaké jsou rozdily v

motivaci zaku, kteri maji ze Skoly strach.

11.4 Diléi vyzkumny cil: Analyzovat, jaké jsou rozdily v motivaci Zakil ve

vztahu Kk jejich prospéchu.

H 5— Predpoklad - Podle ukazateli: dotazniku Skolni vykonové motivace zjistime, Ze existuje
vyznamny rozdil u motivace zakii s lepSim prospéchem, nez u zZakit s horsim prospechem
DVO 5- Je statisticky vyznamny rozdil v hodnotdch ukazateli dotazniku Skolni vykonové
motivace u zaku, kteri maji lepsi hodnoceni?

Po vyhodnoceni dotaznikového Setfeni byl proveden T-test, ktery zamitnul nulovou
hypotézu, HO Podle ukazatelii dotazniku Skolni vykonové motivace zjistime, Ze neexistuje
vyznamny rozdil u motivace zaku s lepsim prospéchem, nez u zZdku s horsim prospéchem

a pfijal alternativni hypotézu, H1 Podle ukazatelii dotazniku Skolni vykonové motivace
zjistime, Ze existuje vyznamny rozdil u motivace Zaku s lepSim prospéchem, nez u Zakii s
horsim prospéchem.

S vyuzitim dat z vyzkumu zjist'ujeme nasledujici.

Tabulka 15 Nejcastéjsi znamky zaku

Nejcastéji dostavam Pocet zaku

16

23

53

11

g | W (N |-

4
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S tabulky zjist'ujeme, Ze nejvice zakl zapojenych do vyzkumu dostadvam nejcastéji znamku
tf1, tedy zlstava presné v pruméru. Déle si zde vSimneme, ze pétku, tedy nejhorsi hodnoceni
dostava nejmén¢ zakt zapojenych do vyzkumu.

V dalsim kroku si zaky rozdélime do dvou skupin, tedy jedna skupina se bude skladat s zakt

se znamkami jedna az tfi a druhd skupina s zaky se zndmkami Ctyii az pét.

Tabulka 16 Vyhodnoceni dotazniki u zaki, ktefi maji horsi prospéch

NejCastéji dostavam 4-5 Potfeba uspé&sného vykonu Vyhnuti se neuspé&chu
Velmi vysoka 0 3
Vysoka 2 1
Primérna 8 4
Nizka 3 3
Velmi nizka 2 4
Pramérna hodnota 14,8 15,1

Z dat interpretovanych v tabulce bylo zjisténo Ze, Zéci, ktefi nejcastéji dostavaji znamku
Ctyfi a pet jsou umisténi v tabulce na urceni potieby UspéSného vykonu kolem stiedu, tedy
pramérné hodnoty. Velmi vysoké hodnoty zde nedosahuje zadny zak zapojeny do vyzkumu.
Primérna namétend hodnota 14,8 fadi Zaky, co nejcastéji dostavaji pétku a ctyiku, do nizké

skoro do priimérné hodnoty potieby tspésného vykonu.

Pro pottebu vyhnuti se neuspéchu je zde namétena primérna hodnota 15,1, ktera radi zaky

S nejcastejSimi vysledky Ctyii a pét do kategorie primérna.

Tabulka 17 Vyhodnoceni dotaznikd u zaku, kteti maji lepsi prospéch

Nejcastéji dostavam 1-3 | Potfeba uspé&sného vykonu Vyhnuti se neuspéchu
Velmi vysoka 29 12
Vysoka 25 12
Priimérna 38 56
Nizka 0 9
Velmi nizka 0 3
Pramérna hodnota 20,8 17,8

Z dat v tabulce zjistime Ze, Potieba vykonu je u zakd, ktefi nejcastéji dostavaji znamku
jedna, dva a tii, maji nejCastéji zastoupeni v primérné kategorii. Zajimavé zjisténi je to, Ze

zadny zak zapojeny do vyzkumu se znamkami jedna dva a tfi, nespada do nizké a velmi
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nizké potieby uspésného vykonu. Tedy da se fict, Ze umisténi na motivacni Skale je Cisté
V horni oblasti. Primérn¢ ziskané skore 20,8 spada do kategorie vysoké potieby uspésného
vykonu.

Pti srovnani vysleda od zakt co nejcastéji dostavaji ctyrku a pétku a vysledkt od zaka co
nejcastéji dostavaji jednicku, dvojku a trojku zjistujeme velky rozdil v primérné hodnoté u
potteby uspésného vykonu. U zaki s horSimi vysledky byla hodnota nizka, skoro primérna
zatimco u zakl s lepSimi vysledky je hodnota potieby tspésného vykonu v kategorii vysoka.
V potiebé vyhnuti se neuspéchu ziskali Zaci s nejcastéji dostdvanou znamkou jedna, dva a
tfi prumérné skore 17,8, ktera je fadi do primérné, skoro vysoké kategorie. Zde jsou bodova
umisténi podobna, jak u zakl co nejcastéji dostavaji ctyirku a petku. Obé skupiny spadaji do
primérné potieby vyhnuti se neuspéchu ackoli, zéci s lepSim prospéchem méli vétsi skore.
Potvrzujeme tedy alternativni hypotézu, Podle ukazatelii dotazniku Skolni vykonové
motivace zjistime, Ze existuje vyznamny rozdil u motivace Zakii s lepsim prospéchem, nez u
Zakit s horsim prospéchem. Potvrzenim hypotézy dale plnime vyzkumny cil Analyzovat,

jaké jsou rozdily v motivaci Zakui ve vztahu k jejich prospéchu.

11.5 Diléi vyzkumny cil Analyzovat, jaké jsou rozdily v motivaci Zaka v

riuznych tridach zakladni Skoly

Predpoklad - Podle ukazatelii dotazniku Skolni vykonové motivace zjistime, Ze existuje

vyznamny rozdil u motivace u trid mezi sebou.

DVO 6- Je statisticky vyznamny rozdil v hodnotich ukazatelii dotazniku Skolni vykonové

motivace u trid mezi sebou?
Z dat ziskanych vyzkumem zjistime, pocet zaki v kazdé tiidé.

Tabulka 18 Pocet zaka ve tfidach

tfida Pocet zaku
5 21
6 25
7 19
8 22
9 20
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Z tabulky muazeme vycist, ze nejvice zapojenych zakli do vyzkumu je ze Sesté tfidy. Na

druhou stranu, nejméné zapojenych zakl ze sedmé ttidy.
Dale si vyhodnotime kazdou tiidu zvlast’ a nasledné porovname.

Tabulka 19 Vyhodnoceni paté tfidy

Pata tfida Potfeba uspésného vykonu Vyhnuti se netspéchu
Velmi vysoka 11 4
Vysoka 6 1
Priimeérna 4 12
Nizka 0 4
Velmi nizka 0 0
Prdmérna hodnota 22,2 17,8

Ve vyhodnocovani zaéneme patou tiidou. Paté tfida se po vyhodnoceni dotazniku jevi velice
dobte. VSimneme si, zZe zadny zak zapojeny do vyzkumu se nedostal do nizké, nebo velmi
nizké potfeby uspésného vykonu. Také si vS§imneme, Ze vice jak polovina zakl zapojenych
do vyzkumu se tadi do velmi vysoké potieby uspésného vykonu. Do kategorie jako nizka a
velmi nizka potieba uspésného vykonu, nespada ani jeden zak paté tiidy. S primérnym skore

22,2 zapada paté tiida do vysoké, skoro do velmi vysoké potieby uspésného vykonu.
Co se tyce dat ziskanych v kategorii poteba vyhnuti se netispéchu, zjistujeme nasledujici.

Zaci patého ro¢niku ziskali primémé skore 17,8, coz je fadi do primémé potfeby vyhnuti
se neuspéchu. Nejvice zakl zde spadalo praveé do kategorie Primérné potieby vyhnuti se
neuspéchu. Ctyfi Zaci se dostali na vrchol tabulky s jejich velmi vysokou potiebou vyhnuti
se neuspéchu a do velmi nizké potieby vyhnout se neuspéchu se v paté tiidé nedostal zadny

w7

zak.

Dale pokracujeme Sestou ttidou.
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Tabulka 20 Vyhodnoceni Sesté tfidy

Sesta tfida Potfeba uspésného vykonu Vyhnuti se neuspéchu
Velmi vysoka 13 1
Vysoka 3 5
Priimeérna 9 19
Nizka 0 0
Velmi nizka 0 0
Pramérna hodnota 21,6 18,8

Na prvni pohled si v§imneme, Ze stejné jako v paté tfidé¢ zadny zak zapojeny do vyzkumu
nevykazuje nizkou, nebo velmi nizkou pottebu Gspé€sného vykonu. Déle zjistime, Ze nejvice
zaki spada do kategorie velmi vysoka potieba uspésného vykonu, stejné jako v paté tride.
S prumérnym skore 21,6 se tfida celkové fadi do vysoké potieby vykonu.

V potiebé vyhnuti se neuspeéchu se Sesta tiida dostdva na priimérnou hodnotu 18,8, kterd ji
fadi vysoké potfeby vyhnuti se netispéchu. Z dat interpretovanych do tabulky zjistime Ze,
zadny zak Sesté tiidy zapojeny do vyzkumu nespada se svou potiebou vyhnuti se neuspéchu
do nizké nebo dokonce velmi nizké kategorie. Déle zjistime, Ze nejvice zakt Sesté tiidy spada
do kategorie primérna potieba vyhnuti se netispéchu.

Dalsi tfida zapojend do vyzkumu je sedma tfida.

Tabulka 21 Vyhodnoceni sedmé tfidy

Sedma tfida Potfeba uspé&sného vykonu Vyhnuti se nelspéchu
Velmi vysoka 1 4
Vysoké 5 5
Priimérna 10 7
Nizka 3 1
Velmi nizka 0 2
Primérna hodnota 18 18,8

S vyuzitim ziskanych dat od zakl ze sedmé tiidy zjiStujeme nasledujici. Do kategorie velmi
nizka potfeba uspéSného vykonu se zde stale nedostava zadny zék, ovSem do kategorie nizké
potieby tspésného vykonu se dostavaji tfi zaci zapojeni do vyzkumu. Vznika zde rozdil od
tiid predeslych, kdy se do téchto spodnich kategorii zddny zdk nedostava. Nejvice zaku

sedmé tfidy se dostdva do kategorie primérné potieby uspéSného vykonu. Z vyuZzitim
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ziskanych dat a naméfenou primérnou hodnotou 18, fadime sedmou tfidu do primérné
potieby tspésného vykonu.

V kategorii potieby vyhnuti se netispéchu si sedma tiida vedla nasledovné. Nejvice zaka
koncilo se svymi vysledky uprostied bodové tabulky. Poprvé od paté tiidy jsou zde zaci
klasifikovani do kategorii, jako jsou nizka potfeba vyhnuti se neuspéchu a velmi nizka
potieba vyhnuti se neuspéchu. S primérnym ziskanym skore 18,8 fadime zdky sedmé tiidy

do kategorie vysoké potieby vyhnut se neuspéchu.
V dal$im kroku analyzujeme osmou tfidu.

Tabulka 22 Vyhodnoceni osmé tiidy

Osma tfida Potfeba uspé&sného vykonu Vyhnuti se nelspéchu
Velmi vysoka 3 2
Vysoka 8 1
Primeérna 10 9
Nizka 0 6
Velmi nizka 1 4
Prdmérna hodnota 19,9 14,6

Ziskané informace z osmé tfidy jsou nasledujici. Do kategorie nizkd potfeba Usp&$ného
vykonu a velmi nizk4 potieba Uispé$ného vykonu se ndm dostava pouze jeden Zak. Nejvice
zaki se zde fadi do primérné potieby ispésného vykonu a vysoka potieba tispésného vykonu
a velmi vysoké potieba UspéSného vykonu jsou zde zastoupeny ve vétsi mife nez nizka a
velmi nizk4 potieba. Primérnd namétena hodnota potieby uspésného vykonu je 19,9. Skore

19,9 fadime do kategorie vysoka potieba uspéSného vykonu.

Co je zde rozdilné, od dosud vyhodnocenych tiid, je potieba vyhnuti se neuspéchu.
S naméfenou hodnotou 14,6 spada tak tak do primérné potieby vyhnuti se neuspéchu.
Vsimneme si zde, Ze vice zakl zapojenych do vyzkumu se dostavéa na spodek tabulky, nez

na jeji vrchol.

Statickeé daje z devaté tfidy odhalily nasledujici.
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Tabulka 23 Vyhodnoceni devaté tiidy

Devata tfida Potfeba uspésného vykonu Vyhnuti se neuspéchu
Velmi vysoka 1 4
Vysoka 5 1
Primeérna 13 13
Nizka 0 1
Velmi nizka 1 1
Primérna hodnota 17,4 17,6

S vyuzitim statickych udajii ziskanych vyhotovenim dotaznikii z devaté tiidy bylo zjisténo,

ze nejvice zaka zde spadéd do prumérné potieby uspeSného vykonu. Pozitivni je, Ze do nizké

a velmi nizké kategorie potfeby uspésného vykonu, spada pouze jeden zak devaté tridy.

Velka ¢ast zakt spada do primérnych hodnot a do vrchnich pficek tabulky. Primérné skore,

naméfené v devaté tfidé v kategorii potieba GspéSného vykonu, je 17,4. Skoére 17,4 fadime

do kategorie primérné potieby Uspésného vykonu.

V kategorii vyhnuti se netispéchu se primérné skore 1isi pouze ¢islem za desetinnou carkou.

Tedy namétend hodnota v potfebé vyhnuti se neuspéchu je 17,6. Skore 17,6 fadime také do

primérné hodnoty vyhnuti se netispéchu.

V nasledujici tabulce provedeme srovnani vsech tiid zapojenych do vyzkumu.

Tabulka 24 Piehled vsech tfid a vysledku

tfida Primérné skore uspésného vykonu Primérné skore vyhnuté se neudspéchu
5 22,2 17,8
6 21,6 18,8
7 18 18,8
8 19,9 14,6
9 17,4 17,6

Vyzkum ukazal, Ze nejvétsi potiebu tispé$ného vykonu maji Zaci paté tfidy. Naopak nejnizsi

potiebu tspésného vykonu maji zaci devaté tiidy.

V kategorii vyhnuti se netispéchu maji Sestd a sedma tfidy stejné bodl z dotaznikového

Setfeni. Nejhiife dopadla osma tiida s rozdilem vétSim jak Ctyt bodu.




UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 65

Z dat interpretovanych do tabulek potvrzujeme alternativni hypotézu, Je statisticky
vwznamny rozdil v hodnotich ukazatelii dotazniku Skolni vykonové motivace u tid mezi
sebou? Potvrzenim alternativni hypotézy plnime vyzkumny cil Analyzovat, jaké jsou
rozdily v motivaci zaku v ruznych tridach zakladni skoly.

Splnénim dil¢ich vyzkumnych cilt

Analyzovat, jaké jsou rozdily v motivaci zZakii v zavislosti na pohlavi.

Analyzovat, jaké jsou rozdily v motivaci Zakii s rodici, kteri se zajimaji o jejich vysledky.
Analyzovat, jaké jsou rozdily v motivaci Zakii, kteri maji ze skoly strach.

Analyzovat, jaké jsou rozdily v motivaci zZakii ve vztahu k jejich prospechu.

Analyzovat, jaké jsou rozdily v motivaci zakii v riznych tridach zakladni skoly.

Byl splnén hlavni vyzkumny cil: Zhodnotit vykonnou motivaci zdkii zakladni Skoly a zjistit,

jaké faktory ovliviwji jejich motivaci k dosahovani dobrych vysledkil.
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12 SHRNUTI SETRENI

V nasledujici kapitole vyzkumu diplomové prace zhodnotime ziskané informace.

Prvni dil¢i vyzkumny cil ndm svymi daty ukézal, ze divky jsou vice motivované potiebou
uspésného vykonu nez chlapci. Tahle skute¢nost by mohla byt z fady dtivodt. Jednim z nich
muze byt socidlni ofekavani a stereotyp, ktery se k divkdm vaze. Jelikoz byl vyzkum
provadeén na Skole v mensim méste, je zde mozné, ze jsou divky vychovavany s piedstavou,
ze jsou pravé ony lepsi na uCeni a chlapci zase na manualni praci. Mize zde pusobit
stereotyp, ktery je uznavan uciteli na zakladni Skole a tedy, Ze jsou divky ve Skole lepsi nez
chlapci. Dale se zde mlze projevovat vétsi podpora ze strany ucitelll a rodiny. Svou ulohu
zde miizou hrat i socidlni vztahy divek. Divky mohou mit vétsi tendence porovnavat se
s ostatnimi divkami. Pokud uvidi, Ze jsou ostatni divky uspésné, budou chtit byt stejné nebo
lepsi. V neposledni fadé zde muze platit vS§eobecny stereotyp, ze chlapci jsou vice zaméteni
na sportovni nebo jiné aktivity. Na druhé strané divky mohou byt motivovany ke studiu diky
tématu studia. V kategorii vyhnuti se neuspéchu divky dosahuji také vysSiho skore nez
chlapci.

Druhy dil¢i vyzkumny cil se zamétoval na zjisténi rozdilt v motivaci zaka s rodici, ktefi se
o jejich vysledky zajimaji a zaku srodiéi, ktefi se o jejich vysledky nezajimaji. Z dat
ziskanych vyzkumem bylo zjisté€no, Ze Zaci s podporou rodi¢ii maji o 7 bodl v priméru
vEtsi potiebu tspésného vykonu. V kategorii potieb vyhnuti se netispéchu je rozdil vice nez
dvojnéasobny. V tak dilezitém aspektu jako je podpora rodi¢t miize tyto zmeény ovliviiovat
napiiklad podpora a povzbuzovani rodicd, dale to mohou byt vysoka ocekavani rodict.
Pokud rodice chtéji mit z jejich ditéte doktora nebo pravnika, budou na jeho vzdélani klast
velké naroky. Na druhé stran¢ pokud sami rodice nemaji velké vzdélani, tak nemusi tuhle
skutecnost vyzadovat ani po svém ditéti. Dal§im ovliviiujicim aspektem bude rodicovsky
vzor. Pokud ma Zak motivované rodice, mize se stat, ze bude chtit byt jako oni a bude
motivovany stejné. V neposledni fadé mize mit zak rodice jako zdroj informaci a pokud

bude zdroj dostacujici, mize byt vice motivovany.

Ttetim dil¢im cilem diplomové prace bylo analyzovat motivaci zaka, kteti maji ze Skoly
strach. Zaci, ktefi maji ze 8koly strach, dosahovali vétsi potfeby tsp&sného vykonu a také
vetsi potifeby vyhnout se nelspéchu, nez zaci, ktefi se Skoly neboji. Divodem téchto
vysledkd mizou byt nasledujici aspekty. Strach z negativnich disledkil. Zaci, kteii se boji

Skoly, se mohou obévat naptiklad Spatnych znamek, zklamani rodi¢i nebo ucitelti nebo ze
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se jejich vzdélani nebude dale posouvat. Mohou se proto vice snazit, aby se tak nestalo,
V podstaté jde o politiku cukru a bice, strach ze Skoly bych ptirovnal k bi¢i. VEt§i miru

motivace miize mit za nasledek 1 fakt, ze se zaci snazi pfekonat své obavy.

Dale se budeme zabyvat ¢tvrtym vyzkumnym cilem tedy, Analyzovat, jaké jsou rozdily v
motivaci 74kl ve vztahu k jejich prospdchu. Zaci, kteii dostavaji znamky 1-3 maji vétsi
potiebu tspésného vykonu nez zaci, kteti dostavaji znamky 4 a 5. Co se tyce potieby vyhnuti
se neuspeéchu, ta je opct veétsi u zaki s lepSim prospéchem. Muzeme tedy fict, ze potfeba
uspésného vykonu a potieba vyhnuti se neuspéchu jde ruku v ruce s prospéchem zakt. Pro
dosazeni lepsich studijnich vysledka u zakl by se mélo pracovat s motivaci. Charakterové
vlastnosti zaka, disciplina a odhodlani zde mohou hrat také svoji roli. Nesmime zapominat,
ze kazdy zék je jedinecny a z4ada si rlznych prostiedkll a zdroji k dosaZeni optimalni
motivace.

Dale se zaméfime na dil¢i vyzkumny cil, ktery mél analyzovat rozdily v motivaci u zakt v
ruznych tfidach zakladni Skoly. Ttid zapojeny do vyzkumu bylo celkem pét. Tedy pata tiida,
Sestd tiida, sedma tfida, osma tiida a devaté tfida. Po vyhodnoceni dotaznikl jsme zjistili, Ze
nejvetsi primérné skore v kategorii potieby uspéSného vykonu byla s vysokym hodnocenim,
byla pata tfida. Nejhiife po vyhodnoceni dopadla devata tfida. Mizeme si zde Spatnou
motivaci odiivodnit naptiklad tim, Ze Zaci uz jsou prijati na stfedni Skoly a tedy nemaji divod
se na zékladni Skole dale snaZzit. Velkou potiebu uspé€Sného vykonu si v paté tfridé mizeme
odivodnit naptiklad odhodldnim dosahnout budouciho vzdélani, snahou nezklamat rodice a
ucitele, nebo udrzet krok se spoluzéky. V oblasti vyhnuti se netispéchu zde se stejnym
poctem bodu dominuji Sestd a sedma tfida. Ziskané skore mize byt ovlivnéno napiiklad

socidlnimi vztahy ve ttidach, dobrym vlivem ucitele nebo rodiny.

Vsechna tahle zjisténi naplnila hlavni vyzkumny cil prace, tedy Zhodnotit vykonnou motivaci
Zdki zakladni Skoly a zjistit, jaké faktory oviiviuji jejich motivaci k dosahovani dobrych
vysledkii.
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13 DOPORUCENI PRO PRAXI

V kapitole doporuceni pro praxi navrhneme na zéklad¢é vyzkumu postupy a strategie, které

mohou danou situaci zlepsit a zatidit lepsi studijni vysledky zakiim zakladni Skoly.

Jako prvni véc, na kterou je potieba se zaméfit je zlepSeni ze strany rodici. Vyzkum nam
svymi daty ukézal, Ze zaci s rodi¢i co se o jejich vysledky zajimaji, maji lepsi potiebu
uspésného vykonu, tedy jsou 1épe motivovani a maji i lep$i vysledky. Z hlediska Skoly je
velice obtizné nastavit komunikaci rodi¢e se Skolou, natoz nastavit komunikaci ditéte
s rodi¢em. Prvnim krokem ke zlepSeni komunikace by mélo byt vytvofeni pozitivniho
prostiedi pro rodice i déti, v pozitivnim prostiedi je podporovana komunikace mezi zaky a
rodi¢i a mezi Skolou a rodici. Dosdhnout této vize nam pomuzou informace distribuované

pro rodice a zaky prostfednictvim webovych stranek, aplikaci, ¢asopisti a odbornych knih.

Dale by bylo vhodné poradat spolecenské akce pro zéky i rodice. Aktivity na akcich by byly
zaméteny na zlepSeni vztahu mezi rodici, zaky a Skolou. Kulturni akce by probihali formou

her, sportovnich turnajii nebo workshopii.

Dal$im dtleZitym krokem by bylo zajisténi informacnich materiali pro rodice. Informacni

materialy by byly na téma motivace déti, jak mluvit s détmi apod..

V poslednim kroku se zaméfime na evaluaci ze strany rodi¢ii, poté ze strany skoly. Je zde

dilezité sdilet informace za ti€elem zlepSeni Zakl na motivacni i prospéchové roving.

Kromé zlepSeni ze strany komunikace a rodi¢ii je potfeba zlepSit motivaci v tfidach
samotnych. ZlepSeni potieby UspéSného vykonu by se v jednotlivych tfidach mohla

zlepSovat nasledovné.

Prvnim krokem by urcité mélo byt vytvoreni kladné atmosféry ve tfide€, ve které se zaci citi
Vv bezpeci a maji pocit, Ze jsou schopni dosdhnout Gspéchu. Dal§im krokem je ukazat zakiim
jak byt Gspésni, tenhle krok mtize byt provedeny formou exkurzi, besed, zkratka je nutné
dostat zdky do kontaktu s nékym, kdo uspeésny je. V dal§im kroku podpofime studenty
kritickou zpétnou vazbu. Kritickd zpétna vazba by méla byt konstruktivni a méla by zédkovi
pomoct zlepsit se. Dal§im krokem by zde bylo naplanovat Zdkovo zlepSeni. Krok po kroku
az k dosaZeni cili stanovenych zakem. Po celou dobu programu by se obé¢ strany, tedy ucitel

1 Zak mély snaZit sdilet co nejvice informaci.
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ZAVER
V zéavéru diplomové prace potvrzuji, ze byly naplnény vSechny vyzkumné cile. Byl pouzity
T-test na ovétfeni hypotéz. Prace mize byt dale pouzita v praxi, jako pomucka pro ucitele a
socialni pedagogy pracujici ve Skolstvi.
Z vyzkumu bylo zjisténo, Ze vykonova motivace u zakti zakladni Skoly je ovlivnéna riiznymi
faktory, jako jsou naptiklad pohlavi, rodi¢e nebo strach ze skoly.
Zajimavé zjisténi bylo potvrzeni stereotypu, ze divky jsou vice vykonové motivované nez
chlapci. Ve shrnuti vyzkumu byly rozebrany mozné diivody této skutecnosti.
Dalsi pirekvapujici zjisténi bylo, Ze zaci s obCasnym zajmem rodic¢t ziskavaji skoro
dvojnéasobné skore v pouzitém standardizovaném dotazniku. Tedy dosahuji vétsi vykonové
motivace.
Nasledujici zjisténi, které nam potvrdilo, Ze Zaci s lepsi motivaci dosahuji lepsiho prospéchu,
bylo velice dilezité pro budouci vyuziti vyzkumu v praxi.
Nésledné se ucitelé¢ a socidlni pedagogové mohou snazit zlepSit aspekty, které nejvice
ovliviiuji motivaci u zakd, jako je naptiklad zdjem rodica. Po zlepSeni zdjmu rodict o zaka
stoupne motivace zaku, kterd pfimo navazuje na zlepseni vysledkd. Lepsi vysledky mohou

zakim pomoci s realizovanim jejich sni a plant pro budouci zivot.
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SEZNAM PRILOH

Piiloha P I: ON-LINE dotaznik



PRILOHA P I: ON-LINE DOTAZNIK

Dotaznik skolni vykonové motivace

Dobry den,

Mé jméno je Be. Karel Otdhal a rad bych vés poZadal o vyplnéni krétkého dotazniku na téma Vykonova
motivace u £dka zakladnich skol.

Data ziskand z tohoto dotazniku budou pouzita pro Géely Skoly a moji diplomové prace.

Prosim, své odpovédi uvédéjte dle pravdy. Dotaznik je anonymni.

Ke kaZzdé otazce je skdla odpovédi, vyberte jednu, ktera vas nejvice vystihuje.

Dotaznik vznikl v ramci narodniho projektu Ministerstva dkolstvi, mladeze a t&lovychovy Cesta ke kvalité.
Dékuiji za spolupréci.

Pohlavi =] (® vybér z moznosti

Chlapec

Divka

Pridat moznost nebo pridat ..Jing"

Jsem zakem *
5 tfidy
6 tidy
7 tiidy
8 tiidy

9 tfidy

Abych byl ve Skole Uspésny, o to stojim
a) Moc
b) Dost
c) Stfedné
d) Moc ne

e) Vibec ne



Pfi uéeni se mi dafi soustredit
a) Témér vady
b) Casto
c) Nekdy
d) V&tsinou ne

e) Témef nikdy

Ve skole se hlasim
a) Vzdy, kdy je to moZné
b) Casto
c) Nékdy
d) Malokdy

&) Téméf nikdy

Kdybych si mohl vybrat, chtél bych byt znamkovan
a) Ve viech piedmétech
b) Ve vétsiné pfedméta
¢} Jenom v nékterych pfedmétech
d) Jenom v jednom nebo dvou pfedmétech

e}V zadném pfedmétu

Kdyz zaénu néjakou skolni ulohu, mam tendenci ji dokoncit
a) TeméF vady
b) Casto
c) Nékdy
d) Vétsinou ne

€) Téméf nikdy



Skolni Glohy, které dostavam, se snazim plnit co nejlépe
a) TEmer vidy
b) Casto
c) Nekdy
d) VEtsinou ne

e) Témér nikdy

Kdyz mam byt zkousgeny, tak mam strach
a) Témér vzdy
b) Dost éasto
c) Nekdy
d) Malokdy

e) TEmeF nikdy

Mam-li byt upfimny, tak se Skoly
a) Hodné bojim
b) Dost bojim
¢) Trochu bojim
d) Moc nebojim

e) Vibec nebojim

Kdyz mame psat n&jakou pisemnou praci
a) Mam téméf vidy chut nejit do skoly
b) Mam Easto chut nejit do Skoly
c) Mam nékdy chut nejit do skoly
d) Moc mi to nevadi

e) Vibec mi to nevadi



Kdyz jsem zkouSeny a moc neumim
a) Mam vzdy pocit, Ze bych se nejradéji sebral a odesel
b) Mam Easto pocit, Ze bych se nejradéji sebral a odegel
¢} Mam nékdy takovy pocit
d) Nemam vétsinou takovy pocit

&) Nemivam takovy pocit témér nikdy

Kdyz ve skole piseme pisemnou praci, pocitam radéji s tim, Ze dostanu horsi znamku
a) TEmérF vidy
b) Casto
c) Nékdy
d) Mélokdy

&) TéméF nikdy

Ze skolnich netispéchd mam obavu
a) Témér vidy
b) Casto
c) Nékdy
d) Vé&tdinou ne

e) Téméf nikdy



Rodice se o mé vysledky ve Skole zajimaji
a) Vzdy
b) Velmi éasto
c) Casto
d) Ob&as

) Nikdy

Nej¢astéji dostavam znamku
a)l
b) 2
c)3
d)4

e)5



