Posudek disertacni prace

Nazev prace: Mordlni aspekty rozhodovani pti fizeni dvérového portfolia

firemnich Gvért v obchodnich bankach

Autor: Ing. et Bc. Hana Zbrankova

Studijni program: P6208 Ekonomika a management
Obor: 62098V038 Management a ekonomika
Oponent: doc. Ing. Pavla Starikovd, Ph.D.

Autorka se zabyva problematikou mordlnich aspekt rozhodovani pfi fizeni Gvérového portfolia firemnich Gvérd v
obchodnich bankach. Téma préce je aktudini a zajimavé zejména ze dvou dlivodu. Prvnim dlvodem je pouceni se z
finanéni krize v letech 2008 — 2010, ktera byla mimo jiné zplsobena i snadnou dostupnosti hypotecnich a ¢astetné
také obchodnich Gvérd. Uvéry se staly dostupné jednak diky historickému poklesu trokovych sazeb, a také silnému
uvolnéni pravidel v jejich poskytovani. Uvér si mohl vzit témé¥ kdokoliv, i lidé, u kterych bylo hned zpo&atku jasné, Ze
ho nebudou moct spldcet. Druhym dlvodem je atraktivnost propojeni moralky a fizeni Gvérového portfolia, kterd je
zaloZena na nefinan¢nich a obtizné méfitelnych aspektech fizeni v obchodnich bankdch, kde mlze hrat vyraznou roli
lidsky faktor a jeho moZné selhani.

PtedloZend disertadni prace obsahuje (kromé Gvodu a zdvéru) 157 stran vlastniho textu. Disertacni prace je roz¢lenéna
do 9 zakladnich kapitol — Uvod, Soucasny stav fedené problematiky, Vyzkumny problém a cile prace, Zvolené metody
zpracovani, Vysledky realizovaného vyzkumu, Naplnéni cilll disertacni prace, Limity a budouci sméry vyzkumu a Zavér.
V zavéru textové &asti je uveden seznam pouZité literatury, seznam obrdzkd, tabulek, pouzitych symbolli a zkratek,
seznam publikaci autorky a odborny Zivotopis autorky.

V Gvodu kapitoly Soucasny stav feSené problematiky se autorka vénuje definovéni bankovniho sektoru s diirazem na
specifika bankovniho sektoru, jeho regulaci, etickou problematiku a aspekty schvalovani firemnich Gvérd v obchodnich
bankdach. V dalich kapitolach doktorandka predkladd teoretickd vychodiska vztahujici se k zaméstnancim, jejich tloze
a motivaci pfi schvalovani Gvérl a také prezentuje zékladni faktory ovliviiujici rozhodovéni jednotlivce. Z hlediska
vyzkumu doktorandky jsou pFinosné poznatky tykajici se genderovych rozdill v pfistupu k hodnoceni rizika a nabizi se
otazka, prot jsou vysledky vyzkumi tak odli¥né? Samostatnou soucast teoretickych vychodisek disertacni prace tvofi
specifikace teorii vztahujicich se ketickému rozhodovani, a to Teorie mordlniho uZitku a Teorie mordlniho
pragmatismu. | kdy? se autorka v praci zabyvd také oblasti etiky a predkladd nékolik pfistupd k etice a moralce,
z Gvodnich kapitol préce neni zfejmy jeji konecny pfistup k této problematice. V nékterych ¢astech pouzivd autorka
pojmy etika a moralka jako dva samostatné a odli§né pojmy — napf. v Gvodu na str. 4, 11, v jinych jako ekvivalent nap¥.
viz str. 28, kapitola 1.4.2. V kapitole 1. 6 jsou shrnuty zdkladni teoretické poznatky, samotnd vyzkumna mezera vSak
nenf explicitné specifikovdna. Celkové Ize konstatovat, Ze teoretickd vychodiska jsou zpracovéna peclivé, na zakladé
kvalitni ¢eské i cizojazyéné, monografické i seridlové literatury, s ohledem na smér a cil vyzkumu a jsou kvalitnim
vychodiskem pro dalsi ¢ast prace. Netradiéni je zafazeni stanovenf hypotéz pfimo do teoretické ¢asti prace jako souast
konkrétni kapitoly. Vzhledem ktomu, Ze je stanovend hypotéza vysledkem syntézy vice kapitol, osobné bych ji
nezafazovala jo jako souéast konkrétni tematicky zamévené kapitoly, ale samostatné jako souhrn kapitoly vztahujici se
k vymezené problematice.

Kapitola 2 ,,Vyzkumny problém a cile prace” predkladd vyzkumny problém, hlavni a diléi cile préce, vyzkumné otdzky a
hypotézy, které jsou definovany tak, Ze jsou v souladu s tématem disertaéni prace a plisobi synergicky k naplnéni



hlavniho cile prace. Z formalniho hlediska by bylo vhodné uvést konkrétni vyzkumny problém uZ do zdvéru kapitoly 2.1
Vyzkumny problém, a ne aZ do kapitoly 2.2 Cile prace. Zvolené metody zpracovéni disertacni prace uvedené v kapitole
3 povazuji za adekvatni a sméfujici naplnéni zadanych cild.

Hlavni vysledky disertaéni prace jsou shrnuty v kapitole 4. Doktorandka nejprve predkladd vysledky kvantitativniho
vyzkumu zaméFeného na identifikaci dat 52 zaméstnancl a pocet jejich pfipadl pfevedenych do spravy ohroZzenych
Gvérl a pochybeni pFi schvalovani v ramci ex-post kontroly zkoumanych v letech 2015-2020. Jak autorka na str. 70
uvadi, zkoumany soubor obsahoval plvodné 71 zaméstnanc, ale poté bylo vyrazeno 19 zaméstnancd, ktefi méli pocet
schvaleni niz8i nez 70. Statistické metody pro analyzu dat ziskanych kvantitativnim vyzkumem jsou pouZity vhodné a
vysledky sméFuji k ovéfeni stanovenych hypotéz. Kvalitativni vyzkum je postaveny na realizaci strukturovaného
rozhovoru s 8 otevienymi a 7 uzavienymi otazkami. V této kapitole je nepfesné vyuzit pojem ,dotaznikové Setfeni”,
které je charakterizovdno spiSe jako kvantitativni vyzkumnd technika. V ramci kvalitativniho vyzkumu oceniuji troven
kédovani, kategorizaci kédu a jejich tematizaci. (pozn. Pro dalsi publikovani vysledk(i prace v odborné seridlové
literatufe by mohla autorka jesté zvysit kvalitu kédovani vytvofeni vazeb mezi jednotlivymi kategoriemi, tedy dokoncit
axialni kédovani).

Celkové lze konstatovat, 7e doktorandka zpracovala kvalitni vyzkum, jenZ nejen naplnil cil prace, ale také pfinesl
zajimavé vysledky, které jsou pfinosem nejen pro védu, ale také pro praktickou ¢innost obchodnich bank.

Formdlni Gprava tezi disertacni préce a jazykova Uroven textu je na dobré Grovni.

Co se tyle publikaéni Cinnosti autorky, i kdyZ neni vzhledem kdélce studia rozsdhla, odpovida poZzadavkim
doktorského studia na Fakulté managementu a ekonomiky Univerzity Tomase Bati ve Zliné. DUleZity je také potencidl
dalsiho publikovani zajimavych vysledk( disertacni prace.

Zavérecné doporuceni a otazky

PredloZena disertacni prace je aktudlni, svym rozsahem odpovidani zvolenému obsahu i vymezenym ciltim. Cil prace
byl naplnén, price pfedklada a prohlubuje soucasné poznatky o zkoumané problematice, a to jak v roviné teoretickeé,
tak aplikacni. Zvolené metody a metodické postupy byly vhodné stanoveny a realizovény. Doktorandka prokazala
schopnost samostatné védecké a tvirdi prace, a proto predlozenou DISERTACNI PRACI DOPORUCUJI K OBHAJOBE a po
jejim Uspésném obhajeni doporucuji udéleni titulu Ph.D.

Otazky k diskusi

1. Jak chdpete pojmy etika a moralka? K jakému pojeti téchto pojmi se v ramci vyzkumu pfikldnite?

2. Pro¢jsou podle Vas tak odliné vysledky vyzkum tykajicich se genderovych pfistupd k hodnoceni rizika? Méla
jste moznosti ziskat informace o vyzkumném vzorku, vyzkumnych metodach a dal3ich specifikdch vyzkuma
prezentovanych v kapitole 1.4.4?

3. Na zékladé eho jste si stanovila kriticky pocet schvaleni jednotlivych GvérG u zaméstnancd pravé na hodnotu
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