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ABSTRAKT

Bakalatrskd prace je zameéfena na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci ve vybrané
spolecnosti. Prace je rozd€lena na teoretickou ¢ast, ktera definuje zakladni pojmy ve vybrané
oblasti, objasifiuje kategorizaci praci, povinnosti a prdva zamé&stnavatele a zaméstnance,
pozéarni ochranu a management rizik. Dal$i ¢asti je praktickd ¢ast, kterd je vénovana
predstaveni vybrané spolecnosti, provedeni analyzy a zhodnoceni soucasného stavu BOZP
prostiednictvim vybranych metod a na zéklad¢ vysledka jsou navrhnuty opatieni, ktera by

vedla ke zlepSeni vybrané oblasti.

Klicova slova: bezpecnost prace, ochrana zdravi, pracovni prosttedi, opatieni, riziko

ABSTRACT

The Bachelor’s thesis is focused on occupational health and safety in the selected company.
The thesis is divided into a theoretical part, which defines the basic concepts in the selected
area, clarifies work categorization, obligations and responsibilities of employer and
employee, fire protection, and risk management. Another part is the practical part, which is
devoted to introducing the selected company, analysing and evaluating the current state of
OSH through selected methods, and based on the results, are proposed measures to improve

selected area.

Keywords: work safety, health protection, working environment, measures, risk
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UvVOD

Bakalafskd prace je zaméfena na téma bezpeCnost a ochrana zdravi pfi préci, které
je posledni dobou stale vice povazovano za dilezitou oblast prosperujicich spolecnosti.
Jedna se tedy o obraz spolecnosti, které si vazi svych zaméstnancii a chtéji zajistit bezpecné

pracovni prostfedi s trovni rizika minimalizovanou na co nejmensi moznou troven.

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci je mezivédni obor, ktery se zabyva opatienimi vedouci
k vytvofeni pifiznivych podminek k tomu, aby byla pravdépodobnost vzniku poskozeni
na lidském zdravi co nejmensi. Téchto podminek je dosahovano prostfednictvim stanoveni
anaslednym dodrzovanim predpisi. Jedna se predevSim o dodrzovani pracovnich
pozadavkl na pracovisti, vhodné pracovni prostiedi, organizaci prace, pracovni postupy,

bezpecéné technické zatizeni ¢i pozadavky zdravotni zpiisobilosti.

V uvodu teoretické ¢asti bakalarské prace jsou definovany cile, kterych se tato prace snazi
dosahnout, dale také metody, pomoci kterych je prace zpracovana a prostfednictvim kterych
je dosahovano pozadovanych cilti. Dalsi ivodni ¢asti je druhd kapitola, kterd se zamétuje na
definovani bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a zékladnich pojmd, které jsou fadné
vysvétleny tak, aby bylo porozuméno zbytku préace. Je zde definovéana kategorizace praci
a jednotlivé kategorie prace, které se fadi mezi dulezité dokumenty této oblasti. Nasledujici
kapitola je v€novana zdkladnim praviim a povinnostem zaméstnavatele a zamé&stnance, které
definuje pfedevsim zakonik prace. Kratce je v dal$i kapitole popsana pozarni ochrana, ktera
je taktéz dilezitou Casti bezpe€nosti a ochrany zdravi pii praci. V posledni kapitole

teoretické Casti je popsan management neboli fizeni rizik dle normy ISO 31000 a vybrané

metody, které jsou aplikovany v praktické ¢asti.

V praktické ¢asti je v ivodu popsana vybrana spolecnost, kterd je oznacena XY, a.s., jelikoz
si prala zlstat v anonymité. Nasledujici kapitola po predstaveni spolecnosti je vénovana
systému Skoleni, ktery je zaveden ve vybrana spolecnost. Dalsi kapitolou je urazovost, ktera
byla zpracovana za poslednich 5 let a pomohla tak k vyhledani problémi tykajicich se prave
bezpecnosti v pracovnim prostfedi. Dale jsou zde prezentovany kategorie praci a posouzeni
soucasného stavu bezpecnosti prostfednictvim vybranych metod, pomoci kterych bylo

mozné v posledni kapitole navrhnout opatieni k jeho zlepSeni.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 11

1 CILAMETODY PRACE

Cilem bakalafské prace je analyzovat bezpecnost a ochranu zdravi pii praci, ve vybrané
spolecnosti a na zakladé vysledki analyzy rizik, navrhnout opatfeni ke zlepSeni stavajiciho
stavu. Podplrnym cilem je zpracovat literarni reSersi v teoretické ¢asti k tématu bezpecnost
a ochrana zdravi pfi praci. V praktické ¢asti bude piedstavena vybrana spolecnosti, ve které
bude za pouziti vybranych metod analyzy rizik posouzen soucasny stav bezpecnosti

a ochrany zdravi pii praci.

Mezi techniky sbéru dat patii predevSim pozorovani, rozhovor, studium a analyza

dokument.
Metody implementované v bakalatské praci:

e Teoretickd Cast — studium a analyzy literarni zdrojii souvisejici s problematikou

BOZPp
e V praktické ¢asti vybrané metody:
o Checklist;
o Matice rizik;
o What — if analyza;

o JBM.
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2 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci pokryva velkou oblast ¢innosti a je zde zahrnuta
spousta prav a povinnosti. AvSak tato oblast je velmi diillezitd a v nynéjsi dobé postupuje
stale vic a vic dopfedu a je na ni nutno brat vétsi diraz nez kdykoliv ptedtim. Na uvod
je nutné v této kapitole objasnit, co to vlastn¢ bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci je a
jakych oblasti se tyka. Jsou vysvétleny zakladni pojmy, které jsou v této praci pouzity a bude

vysvétlena kategorizace praci a jednotlivé kategorie prace.

Bezpecnost a ochrana zdravi pti praci (dale jen ,,BOZP*) lze nazvat jako legislativné
stanovend pravidla, nebo opatteni, ktera maji za ukol minimalizovat nebo uplné odstranit
ohroZeni nebo poskozeni lidského zdravi, které mize nastat pfi pracovnim procesu. Cilem
je tedy zamezit vzniku ohroZeni nebo poskozeni zdravi ¢i ztratdm na zivotech pracovniki.
Opatieni se nazyva prevence rizik, kterou zajistuje osoba odborné€ zpiisobila v oblasti BOZP

neboli takzvany bezpe&nostni technik. (Simek, 2015a)

Bezpecnost prace je podle Jandkové (2011) mezivédni obor, zabyvajici se technickymi,
technologickymi, organiza¢nimi, vychovnymi a dal§imi opatfeni, s cilem vytvofit bezpe¢né
pracovni prostiedi k praci, kde nebude dochéazet k pracovnim traziim. Tato bezpecnost
pii préci je zajisténa stanovenim a poté dodrzovanim jednotlivych pozadavki na pracovisti.
Dale musi byt zajist€éna bezpecnost technickych zafizeni, vhodnd organizace prace,
technologické a pracovni postupy, poZadavky na zdravotni a odbornou zpiisobilost vSech

pracujicich osob.

Dle §349 odst. 2 zakona ¢.262/2006 Sb., Zakoniku préace ,,Pokyny k zajisténi bezpecnosti
a ochrany zdravi pri prdci jsou konkrétni pokyny dané zaméstnanci vedoucimi zaméstnanci,

ktei'i jsou mu nadrizeni*. (CESKO, 2006)
BOZP se tyka mnoha oblasti a problematik, a to ptedevsim:
e managementu a fizeni rizik,

e technickych a organiza¢nich pozadavki na pracovni prosttedi, organizaci prace a na

pracovni postupy,
e Skoleni zaméstnanci,

e poskytovani osobnich ochrannych prostfedka, mycich, Cisticich a dezinfekénich

prosttedktl a ochrannych néapoji,
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e bezpecnosti technickych zatfizeni,

e hygieny prace,

e pracovné lékarskych sluzeb,

e crgonomie,

e bezpecnostniho znaceni a signali,

e fedeni pracovnich urazi. (Simek, 2015a)

Nasledujici kapitola bude vénovana objasnéni zékladnich pojmt predmétné problematiky.

2.1 Zakladni pojmy
Pro pochopeni této oblasti, je potieba definovat zdkladni pojmy, které se v praci objevuji:

e Aktivum — jednd se o vSechno, co je pro dany subjekt dilezité a plisobenim hrozby
muze byt zmenseno, znehodnoceno nebo miize negativné ptisobit na celou existenci

subjektu ¢i spolecnosti. (Smejkal a Rais, 2013)

o Bezpecnost — miizeme definovat dle Koc¢iho, Kopecké a Stiebitze (2013, s. 50) jako
,Stav, kdyz jsou zistatkovad rizika prijatelna®. Tedy stav, kdy je témét nulova
pravdépodobnost, Ze dojde k poSkozeni zdravi ¢i umrti. Tzn. pracovni prostiedi,

pracovni postupy, technické zatizeni ¢i ostatni osoby pro nas nejsou nebezpecné.

Absolutni bezpecnost neexistuje, tudiz se mize kdykoliv cokoliv ptihodit. Hrozici
nebezpec¢i muze byt zmenseno, nikoliv odstranéno, na pfijatelnou uroven rizika,

aby bezpecnost byla co nejvyssi.

e Hrozba — je charakterizovéana jako udalost, jenZ ma nezadouci vliv na bezpecnost a
muze zplsobit Skodu. Hrozba, kterd zptsobi Skodu na aktivu, je nazyvana dopad
Skody, ktery miZze byt odvozen napiiklad od hodnoty ztrat. Hrozba je

charakterizovana urovni, ktera se hodnoti dle:
- nebezpecnosti, tedy zda je mozné Ze hrozba zplisobi néjakou skodu,
- pfistupu neboli jakd je pravdépodobnost, ze hrozba zplisobi Skodu na aktivu
- motivace, coz je zajem vyvolani hrozby vici aktivu. (Smejkal a Rais, 2013)

e Nebezpeci — jedné se 0 moznost mozného vzniku nahodné udalosti, jako je nehoda

a je zdrojem ohroZeni. Nebezpeci samo o sobé je potenciondlni vystaveni riziku
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zranéni, bolesti nebo ztraty (Reese, 2012). VSechna nebezpeci nejsou stejna, zavisi
na mife rizika, které ho doprovazi, napt. zameéstnanec v kancelafi bude ohrozen méné

nez pracovnik u soustruhu.

Koci, Kopeckd a Stiebitz (2013, s. 50) definuji nebezpe¢i na jako ,,viastnost
nebo schopnost néceho (materialu, stroje, pracovni c¢innosti), kterda miize zpiisobit

¢

vznik Skody, jako potenciondlni zdroj urazu, tedy to, co miize zpusobit uraz.

Pokud neexistuje nebezpeci, které ptedstavuje nebezpeCi pro pracujici osoby,
nedochézi k nehodam (Reese, 2012). Avsak neexistuje misto, kde by neexistovalo

nebezpedi.

e OhroZeni — stav, ktery je zptisoben vlastnosti nebo schopnosti materialu, stroje,
pracovnich metod nebo dokonce pracovniho prostiedi a je schopny zptsobit skodu.

(Neugebauer, 2016)

e Prevence rizik — jedna se o soubor opatieni, kterd vyplyvaji z pravnich ptedpisii
azopatfeni ze strany zaméstnavatele, jejichz cilem je predchazet rizikim,
odstrafiovat je anebo minimalizovat pisobeni neodstranitelnych rizik. (Neugebauer,

2016)

e Protiopati‘eni — jedna se o postup, proces ¢i technicky prostiedek navrzen s cilem
predejiti vzniku hrozby anebo alesponi sniZeni jeji nasledné Skody. (Smejkal a Rais,

2013)

e Riziko — ptedstavuje ,, pravdépodobnost vyskytu neZadouci udalosti s nezadoucimi
nasledky* (ZSBOZP, 2021a). Vyskytuje se nejen na pracovistich, ale 1 pti provadéni
pracovni ¢innosti, a to nejen v zaméstndni. Riziko se vyskytuje v zavislosti na povaze

pracovniho prostiedi, pracovnich podminek a jednotlivém typu vykonavané ¢innosti.

Vznika vzajemnym pusobenim hrozby a aktiva, a stejné tak jak u hrozby, se urcuje
u rizika jeho uroven, kterd je déna pravé urovni hrozby, hodnotou a zranitelnosti

aktiva. (Smejkal a Rais, 2013)

e Vedouci zaméstnanec — jedna se o zaméstnance, kteti maji opravnéni ukladat
podiizenym zaméstnanclim pracovni ukoly, organizovat, fidit a kontrolovat jejich

préci. (Janakova, 2018)
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e Zaméstnanec je dle § 6 zakona ¢. 262/2006 Sb., zdkoniku prace ,fyzicka osoba,
ktera se zavazala k vykonu zavislé prace v zakladnim pracovnepravnim vztah*.

(CESKO, 2006)

e Zaméstnavatel je dle § 7 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku préce ,, osoba, pro kterou

se fyzicka osoba zavazala k vykonu zavislé prdace v zdkladnim pracovnepravnim

vztahu*. (CESKO, 2006)

V nasledujici kapitole bude definovana kategorizace praci a jednotlivé kategorie prace.
Tato oblast je taktéz dulezitd v oblasti BOZP, nebot poukazuje na rizikové faktory

jednotlivych pracovist’.

2.2 Kategorizace praci

Dle Janakové (2018, s. 31), se jedna o ,,proces, ve kterém se urcuji a hodnoti rizikové faktory
pracovnich podminek a podle miry vyskytu techto faktoru a jejich rizikovosti pro zdravi

pracovniku se prace podle pozadavkii pravnich predpisu rozrazuji do kategorii®.

Kategorizace praci hraje velkou roli pti BOZP a je to zdkladni nastroj pro vyhodnoceni
dopadu prace na zdravi. Pfi tomto procesu je postupovano dle stanovenych pravidel § 37
zakona ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi, ktery uklada povinnost zatadit
jednotlivé prace do jedné ze étyi kategorii, které odpovidaji nebezpeénosti prace. (Samanek,

2007)
Kategorie praci

Kazda kategorie prace dle § 2 odst. 1 vyhlasky ¢. 432/2003 Sb., ,,vyjadriuje souhrnné
hodnocent urovné zateze faktory rozhodujicimi ze zdravotniho hlediska o kvalité pracovnich

podminek.* (CESKO, 2003)

Zamg¢stnavatel musi vyplnit navrh na zatazeni praci do kategorii, ktery obsahuje typ prace,
nazev a umisténi pracovniho prostiedi, kde je vykonavana prace. Dale jednotlivé pracovni
vykony, délku smény, postup stanoveni celkové expozice a zatazeni jednotlivych faktori
do kategorie. Musi dale vypracovat navrh kategorie prace, do niZ ma byt zafazena, pocet
zaméstnanctl a opatieni, ktera byla pfijata pro ochranu zdravi zaméstnanctl. (Subrt a Tucek,

2013)

V ptiloze €. 1 k vyhlaSce ¢.432/2003 Sb. jsou definovany kritéria, kterd ohrozuji zdravi
zaméstnanci, na zaklad¢, kterych bude rozhodnuto, do které kategorie bude prace zarazena.

(Subrt a Tuéek, 2013)
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Hodnocenymi kritérii jsou: prach, chemické latky a smési, hluk, vibrace, neionizujici zafeni,
fyzicka zatéz, pracovni poloha, zatéz teplem, zatéz chladem, psychicka zatéz, zrakova zatéz,

prace s biologickymi ¢initeli a prace ve zvy§eném tlaku vzduchu. (CESKO, 2003)

Jednotlivé kategorie praci jsou charakterizovany dle §3 odst. 1 vyhlasky ¢.432/2003 Sb.,
néasledovné (CESKO, 2003):

1. kategorie — nejméné rizikova prace, neni pravdépodobny negativni vliv na zdravi

zameéstnancu;

2. kategorie — podle soucasného stavu, ktery je dosud zndm, se mlze vyjimecné

oc¢ekavat nepiiznivy vliv na zdravi,

3. Kkategorie — prace piekracujici hygienické limity a dalsi kritéria patiici do této
kategorie dle ptilohy €.1 této vyhlasky, je nutné pouZzivat osobni ochranné pracovni
prostfedky, organizacni, a jind ochrannd opatifeni z diivodu nedostatecného snizeni

rizika technickymi opatienimi pod troveil danych limiti;

4. Kkategorie — jedna se o praci s vysokym rizikem ohrozeni zdravi, které neni mozné

zcela vyloucit ani pii dostupnych a pouzitelnych ochrannych prostredcich.

I v ramci BOZP existuji zédkladni prava a povinnosti zaméstnavatele a zaméstnance. Témto

povinnostem a praviim bude vénovana nasledujici kapitola.
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3 ZAKLADNI PRAVA A POVINNOSTI ZAMESTNAVATELE A
ZAMESTNANCE

Zameéstnavatelé i zaméstnanci maji ur€itd prava a povinnosti vyplyvajici ze zakont, vyhlasek
a nafizeni vlady. Mezi tyto povinnosti nepatii pouze, povinnost provadét nékterou Cinnost,
ale také zdkaz vykonu urcité ¢innosti. Nejvice pouzivany zakon v této kapitole je zakonik

préce, ktery stanovuje zakladni prava a povinnosti zaméstnancim a zamé&stnavatelm.

V této kapitole jsou zminéna prava a povinnosti zaméstnavatele a zameéstnance z pohledu
prevence rizik, vedeni a evidence knihy urazl, vyclenéni zakdzanych praci, povinnosti
ohledné poskytovani a pouzivani osobnich ochrannych pracovnich prostredkli, zdkazu
navykovych latek a koufeni, pracovnélékaiské sluzby, Skoleni, jeho dokumentace

a periodicita.

Zaméstnavatelé maji povinnost vyplivajici ze zdkona a ostatnich ptedpisii k zajisténi BOZP,
vyhledavat a vyhodnocovat pracovni rizika v pracovnim prostfedi, a v neposledni fadé
kategorizovat jednotlivé druhy prace. Tyto povinnosti tvofi tfi zakladni pilite k zajisténi

BOZP v kazdé spolecnosti. (Neugebauer, 2018)

Kazdy zamé&stnavatel vykonava ve své firm¢ jiny druh priace a zamétfuje se na odliSny
pfedmét podnikani, a tak je zajiStovani BOZP u kazdého z nich specifické. Avsak kazdy je
povinen dle §101 odst. 1 zdkona ¢.262/2006 Sb., zakoniku préce, zajistit BOZP zamé&stnanct
s ohledem na moZzné riziko ohrozeni jejich Zivota a zdravi pii jejich vykonu prace.

(Janakova, 2018)

Povinnosti zaméstnavatele v ramci zajiStovani BOZP musi dodrzovat vSechny fyzické
osoby, které se zdrzuji na pracovistich sjeho védomim. Néklady na zajisténi BOZP
je povinen hradit sam zaméstnavatel a tyto naklady nesmi byt Zddnym zpiisobem piimo

¢1 nepiimo piendseny na zaméstnance. (ZSBOZP, 2021b)

Nejen zaméstnavatel je povinen se podilet na bezpecnosti a ochran€ zdravi pfi préci, ale
1 samotni zaméstnanci, ktefi jsou povinni dbat nejen o svou bezpecnost a zdravi,
ale 1 0 bezpecnost a zdravi vSech ostatnich osob nachdzejici se v pracovnim prostiedi.
Zaméstnanec ma pravo na veskeré informace o potencionalnich rizicich spojené s jeho praci
a dale poskytnuti informaci, jak se proti témto riziklim chranit. Jestlize zaméstnance jeho
prace bezprostiedn¢ ohrozuje nebo poskozuje na zdravi, ¢i ohrozuje jiné Zivoty na pracovisti,

ma pravo na odmitnuti této prace. (Bezpecnostprace, 2014)
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Po dulezitém vymezeni zakladnich prav a povinnosti zaméstnance a zaméstnavatele, jsou

v nasledujicich kapitolach vymezeny dalsi oblasti povinnosti a prav.

3.1 Prevence rizik

Dalsi diilezitou povinnosti zaméstnavatele je provadet prevenci rizik, coz obnasi soustavné
vyhledavani nebezpecnych Cinitelli a procest, které se nachazi v pracovnim prostiedi,
a podminkach. Zaroven musi zjistit jejich pfiiny a zdroje. Zjisténé rizika musi
zaméstnavatel ohodnotit, a provést opatieni k jeho odstranéni. Pokud nelze riziko zcela
odstranit, je zaméstnavatel povinen provést opatieni alesponn ke snizeni daného rizika
na nejniz§i moznou uroven tak, aby nebyli zaméstnanci vystaveni ohrozeni jejich
bezpe¢nosti a zdravi. Dale musi pravideln¢ kontrolovat troven BOZP, coZz zahrnuje
1 kontrolu stavu vyrobnich, pracovnich prosttedkli a vybaveni pracovniho prostfedi. To vse
musi provadét podle pravniho predpisu, ktery stanovuje metody, zplsoby a hodnoceni

rizikovych faktort. (Janakova, 2011)

3.2 Khniha urazu

Kazdy uraz, ktery se stane v pracovni dobé zameéstnance pii vykonu prace, musi byt
zaznamenan v knize Urazl, kterou ma zaméstnavatel povinnost zavést a dale vést evidenci

o vSech urazech. (ZSBOZP, 2021b)

Evidence je provadéna dle nafizeni vlady ¢. 201/2010 Sb., a obsahuje jméno daného
zamestnance ktery utrpél Uraz, presny datum, ¢as a misto trazu, pifi které ¢innosti k tomuto
urazu doslo, pocet zranénych osob, druh zranéni a ktera ¢ast téla byla zranéna, popis, jak
k urazu doslo, druh, zdroj a pfi€iny urazu, jména svédkl a jméno toho, kdo udaj zaznamenal.
Zaméstnavatel musi ohlasit pracovni uraz ¢i imrti v disledku pracovniho trazu zaméstnance

bez zbyteéného odkladu piislusnym organim. (CESKO, 2010)

3.3 Zakazané prace

Zamg¢stnavatel je povinen zakézat zaméstnancim takovou praci, ktera je zdravi nebezpecna,
neodpovida jeho kvalifikatnim schopnostem, nebo to nedovoluje jeho zdravotni zptisobilost.

(ZSBOZP, 2021b)

Vsem zaméstnanciim je dle 8§ zakoniku prace zak4zand prace s azbestem, naftylaminem
a dalSimi zdravi nebezpeénymi latkami. Mladistvym zaméstnancim, dle §245 zakoniku

W

prace a vyhlasky ¢. 180/2015 Sb., o zakézanych praci a pracovistich, jsou zakazany
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pfescasové prace, nocni prace, prace pod zemi a prace v kontrolovanych pasmech,
nepiimétené, nebezpecné nebo zdravi Skodlivé prace. Zaméstnankynim v souvislosti
s téhotenstvim, kojenim a péci o dité, dle §238 odst. 1 zakoniku prace a vyhlasky ¢. 180/2015
Sb., jsou zakéazany prace, které ohrozuji jejich matetstvi. A dale dle §238 odst. 2 zakoniku
préce je téhotnym ¢i kojicim zendm do konce devatého mésice po porodu, zakézéana prace,

pro které nejsou podle 1¢karského posudku zdravotné zptsobilé. (Janakova, 2018)

3.4 Poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostredki

Osobni ochranné pracovni prostfedky (déle jen ,,O0PP*) slouzi pro ochranu zdravi osob
a snizeni moznych vyskytujicich se rizik, ktera by mohla vést k posSkozeni zdravi. OOPP
pokryvaji a chrani lidské télo od hlavy az k paté¢ a zalezi na vyskytujicich se rizicich

s ohledem na zdravi, jak velka ¢ast té¢la musi byt pokryta. (CRDR, 2016)

Pokud neni mozné rizika odstranit nebo minimalizovat na dostate¢né nizkou tUroven,
je povinnosti zaméstnavatele tyto prosttedky pro své zaméstnance vydat a seznamit
jesjejich pouZivanim a zaméstnanci jsou povinni OOPP pouzZivat dle pokynl
zaméstnavatele. V zavislosti na povaze pracovniho prostfedi a ¢innosti je dale zaméstnavatel
povinen poskytnout nejen OOPP, ale 1 dezinfek¢ni, myci a Cistici prostiedky. VeSkeré
prostiedky je zaméstnavatel povinen vydavat svym zaméstnanctim bezplatné a ptidélovat
potiebné OOPP v zavislosti na vysledcich vyhodnoceni rizik a dle podminek prace.
Vyhodnoceni rizik probihd dle ptiloh ¢.1 aZz 3 k natizeni vlady ¢. 390/2021 Sb., o bliz§ich
podminkach poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostfedkd, mycich, isticich

a dezinfekénich prostiedki (CESKO, 2006)

OOPP nesmi nijak ohroZovat zdravi zaméstnancti a musi byt ucinné proti vyskytujicim se
rizikim. Tato rizika nesmi zvySovat, nebo pfedstavovat vznik dal§iho rizika, nesmi branit
pii vykonu prace nebo jej zaméstnanci zt€Zovat, musi respektovat ergonomické pozadavky,
mit spravnou velikost a pokud je nutné pouzit vice OOPP najednou, musi byt navzijem
slucitelné. Prostfedky musi byt nepoSkozené, v pouzitelném a dobrém stavu tak, aby plnily
svij ucel, a zaméstnavatel musi kontrolovat stav poskytovanych prostfedkili. Zaméstnavatel
stanovi orientani dobu Zivotnosti jednotlivych druhtt OOPP, a pokud tato doba uplyne

vvvvvv

okamzité vyménén. (Jandkova, 2018)
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3.5 Zakaz navykovych latek, zikaz koufreni

Dle zédkona 262/2006 Sb., zakoniku prace zaméstnanci nesmi pozivat alkoholické napoje
a jiné navykové latky v pracovni dob¢€ na pracovistich i mimo pracovisté a nesméji vstoupit
a vykonavat svou praci pod jejich vlivem. Existuji zde vyjimky pfti pouzivani alkoholu, a to
pti povolani degustatora alkoholickych népoji, pti obchodnich jednanich, kdy je pozivani
alkoholu obvyklé anebo napft. sklafi mohou pozivat pivo se snizenym obsahem alkoholu

z dtivodu nepiiznivych mikroklimatickych podminek. (CESKO, 2006)

Pokud zaméstnavatel zada o prokazani, ze zaméstnanec neni pod vlivem alkoholu ¢i jiné
navykové latky, je zaméstnanec povinen podrobit se orientac¢ni dechové zkousce ¢i jinému
testu na pfitomnost navykovych latek. Pokud je zaméstnanec kuidk, nesmi koufit
na pracovistich a v jinych spolecenskych prostorech, kde se nachazi i nekufaci a dale tam,

kde je to z bezpecnostnich a zdravotnich diivodu zakézano. (Bezpecnostprace, 2014)

3.6 Pracovnélékaiské sluzby

Dle §53 odst. 1 zdkona ¢. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach jsou
pracovnélékarskeé sluzby definovany jako ,.zdravotni sluzby preventivni, jejichZz soucasti
je hodnoceni vlivu pracovni cinnosti, pracovniho prostiedi a pracovnich podminek
na zdravi, provadeni pracovnélékarskych prohlidek, které jsou preventivnimi prohlidkami,
a hodnoceni zdravotniho stavu za ucelem posuzovani zdravotni zpiisobilosti k praci,
poradenstvi zamérené na ochranu zdravi pri praci a ochranu pred pracovnimi urazy,
nemocemi z povoldani a nemocemi souvisejicimi s praci, Skoleni v poskytovani prvni pomoci

a pravidelny dohled na pracovistich a nad vykonem prace. “ (CESKO, 2011)

Zaméstnavatel je povinen tuto sluZzbu pro své zaméstnance zajistit a uzaviit smlouvu
o poskytovani této sluzby s v§eobecnym praktickym Iékafem nebo pracovnim Iékarem, vést
dokumentaci o pracovnélékaiskych sluzbach konkrétnich zaméstnanct, predlozit
zaméstnanci fadné vyplnénou Zadost k pracovnélékaiské prohlidce a pokud zaméstnanec
zazada o mimotadnou prohlidku z dvodu pochybeni o své zdravotni zplsobilosti k praci,

musi mu zaméstnavatel vyhovét. (Jandkova, 2018)

Zamgéstnanec se musi na pokyn zaméstnavatele podrobit pracovnélékaiské prohlidce u toho
poskytovatele, kterého mu zamé&stnavatel sdéli a zaméstnavatel je povinen poskytovateli
pracovnélékarskych prohlidek sdé€lit vSechny informace které souvisi s ochranou zdravi pti

praci. Odmitne-li zaméstnanec pracovnélékaiskou prohlidku, poptipadé ockovani, jedna se
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o poruseni pracovni kdzn¢ a zaméstnavatel je opravnén predlozit zaméstnanci vypovéd.

(Subrt a Tucek, 2013)
Dle ucelu posouzeni se provadi pracovnélékaiské prohlidky (Janakova, 2018):

e 0 zdravotni zptisobilosti k praci, kdy se jedna o prohlidku vstupni, periodickou

¢1 mimotadny druh prohlidky a vydéava se 1€karsky posudek o zdravotni zptisobilosti;

e 0 zdravotnim stavu, kdy je vystupni nebo nasledny druh prohlidky a lékatsky
posudek o zdravotni zplisobilosti se nevydava, ale u vystupnich prohlidek se vydava

potvrzeni o provedeni vystupni prohlidky.

Dle naro¢nosti vykonavané prace, tedy kategorii prace, je stanoven C¢asovy interval mezi
pracovnélékatskymi  prohlidkami, a to dle §11 wvyhlasky ¢&.  79/2013  Sb.,
o pracovnélékatskych sluzbach a nékterych druzich posudkové péée nasledovné (CESKO,

2013):

e v prvni kategorii se prohlidka provadi jedenkrat za 6 let, nebo jedenkrat za 4 roky,

pokud jde o zaméstnance starSiho nez 50 let;

e v druh¢ kategorii se prohlidka provadi jedenkrat za 4 roky, nebo jedenkrat za 2 roky,

pokud jde o zaméstnance starSiho nez 50 let;
e v druhé rizikové a tfeti kategorii se prohlidka provadi jednou za 2 roky;

e ve Ctvrté kategorii se prohlidka provadi jednou za 1 rok.

3.7 Skoleni

Zaméstnavatel musi poskytnout informace a pokyny o BOZP. Toto sezndmeni s BOZP
se obecné nazyva Skoleni BOZP zaméstnancti. Tento pojem neni nikde piimo definovan,
avsak v praxi se pouziva bézné a zaméstnavatelé jsou povinni toto $koleni provadét. Skoleni
zaméstnancu se provadi jeste pied vykonem jejich prace, takze poveiend osoba, nejcastéji
bezpecnostni technik, sezndmi zaméstnance se soucasnymi pozadavky, které vyplivaji
z opateni, kterd byla stanovena na zékladé¢ vyhledanych a vyhodnocenych rizik
na pracovistich pfi préci a na zaklad¢ konkrétni kategorie prace, kterou bude zaméstnanec

vykonavat. (Neugebauer, 2018)

Zaméstnavatel ma povinnost zpracovat obsah a urcit, jak Casto se bude Skoleni BOZP
provadét. Skoleni je ukonceno ovéfenim znalosti zaméstnancli. Zaméstnavatel urci zptisob

ovéfeni, a je povinen vést dokumentaci o provedeném Skoleni zaméstnanct. (Senk, 2012)
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3.7.1 Dokumentace $koleni

Dokumentace o provedeni potiebného skoleni zaméstnance je pro kazdého zaméstnavatele
individualni zalezitosti, kterd se zpracovava na miru kazdé organizace podle konkrétnich
podminek a Cinnosti provadénych na pracovistich. Predstavuje to souhrn dokumentt,
pomoci kterych je mozné dokazat, ze zaméstnanci byli fadné proskoleni a pouceni o BOZP.
Kazdy zaméstnavatel by mél zaméstnance fadné seznamit s dokumentaci BOZP, a to prave
v ramci Skoleni. Dokumentace musi byt funk¢éni, odpovidat konkrétnimu provozu, byt
uzitecnd, srozumitelnd a napsand tak, aby ji kazdy rozumél. Dokumentaci malé¢ firmy do
26 zaméstnanci si muiZze spolecnost s dostatenymi znalostmi zpracovat sama. Nad
26 zaméstnancu potiebuje ke zpracovani odborné zpusobilou osobu v prevenci rizik a nad

500 zaméstnancii provadi zpracovani jedna nebo vice samostatn¢ odborné zpiisobilych osob.

(Simek, 2015b)

3.7.2 Periodicita $koleni

Zaméstnavatelé si sami urci, jak ¢asto se budou skoleni provadét. Zalezi na zavaznosti
vyskytujicich se rizik na daném pracoviSti, a tak nemusi byt Skoleni pro vSechny
zamé&stnance ve spolecnosti jednotné. Na rizikovych pracovistich miize byt Skoleni
provadéno ¢astéji nez na té&ch méné rizikovych. Skoleni BOZP se ¢asto provadi spolu se
Skolenim pozarni ochrany, kde jsou lhiity stanovené, viz. jedna z nadchdzejicich kapitol

Skoleni PO. (Neugebauer, 2018)

Nasledujici kapitola je zamétena na diileZitou oblast, ktera souvisi s BOZP, a tou je pozarni

ochrana.
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4 POZARNI OCHRANA

Pod BOZP spadé i pozarni ochrana (dale jen ,,PO*), ktera je také velmi dilezitou soucasti
této problematiky. Jedna se o opatieni, kterd zabranuji vzniku pozaru, ptipadné¢ k zamezeni

jeho §ifeni ¢i vybuchu, a vedou k ochrané osob, zvifat nebo majetku. (Extéria, 2020)

Zaméstnavatel ma povinnost zajistit PO na svém pracovisti, kterou mu pfidéluje zékon
o pozarni ochran¢ ¢. 133/1985 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpisti. Dle tohoto zékona je
zaméstnavatel provozované ¢innosti na zakladé pozarniho nebezpeci zafazen do jedné

z kategorii, které jsou nasledujici (Neugebauer, 2018):
1. bez zvySeného pozarniho nebezpeci;
2. se zvySenym pozarnim nebezpecim;
3. s vysokym pozdrnim nebezpecim.

Pokud se jednd o zatazeni do skupiny 2 a 3, mize dokument o zaélenéni do kategorie
zpracovat pouze technik PO nebo odborné zpiisobild osoba v PO. Tuhle povinnost uklada
vyhlaska €. 246/2001 Sb., ve znéni €. 221/2014 Sb. U zaméstnavatele, ktery provozuje
¢innost a fadi se do 1. skupiny nemusi byt dokumentace zpracovavana technikem PO,

nebo odborné zptisobilou osobou v PO. (Neugebauer, 2018)

4.1 Dokumentace PO

Soucasti dokumentace PO je naptiklad posouzeni pozarniho nebezpeci, pozarni fad a pozarni
poplachova smérnice. Zameéstnavatel provozni ¢innosti musi mit zpracovan evakuacni pléan,
pozarni knihu a evidenci zdolavani pozari a provadéni skoleni zaméstnancii o PO. (Extéria,

2020)

Posouzeni pozarniho nebezpe€i zpracovdva pouze zaméstnavatel provozujici Cinnosti
zafazen do 3. kategorie. JelikoZ se jedna o nejrizikovéjsi kategorii, ucelem tohoto posouzeni
je fadné vyhodnotit a navrhnout individudlni a konkrétni opatieni k eliminaci nebo alespoil

minimalizaci rizik. (HZSCR, 2021)

PoZarni fad je zékladni dokument, ktery musi byt predevsim v 2. a 3. kategorii, a obsahuje
soubor pravidel, jak se na pracovistich chovat, aby nedoslo ke vzniku pozéaru a aby nebyla
narusena pozarni bezpecnost. Tento fad musi byt vyveéSen na viditelném misté. (Extéria,

2020)
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Pozarni kniha je soubor vSech zaznami, které se tykaji PO. Obsahuje napt. zdznam
o provedenych preventivnich pozarnich prohlidkach, Skoleni zameéstnancii, vzniklych
pozarech, nacvicich pozarnitho poplachu, kontrole dokumentace PO, udrzbé

a provozuschopnosti instalovanych pozarné bezpecnostnich zatizeni. (Hofman, 2019)

Pozarni poplachové smérnice vymezuje ¢innost zaméstnanct pii pozaru a obsahuje, jak ma
postupovat osoba kterd spatfila pozar, jakym zpisobem a kde ma pozar ohlasit, zptisob
vyhlaseni pozarniho poplachu, postup evakuace a ptislusna telefonni ¢isla. Smérnice musi
byt dobie viditelné a trvale piistupné pro viechny osoby v provozujici &innosti. Cinnosti
uvedené v této smérnici se ovefuji nejméné jedenkrat za rok, a to formou pozarniho

poplachu. (CESKO, 2001)

4.2 Skoleni PO

Pti Skoleni zaméstnanci dochazi k seznameni s PO, tedy sjeho taddem, zakladnimi
povinnostmi, které vyplivaji z predpist, kde jsou rozmistény prosttedky pozarni ochrany
ajak se snimi zachazi, kde hrozi nebezpeci vzniku pozéaru pii vykonech prace a jsou
seznameni se zvlaStnimi pozadavky na provoz a obsluhu technickych zatfizeni v pifipadé
pozaru. Toto Skoleni se u zaméstnancti provadi pfi vstupu do zaméstnani a pii zméné
pracovni pozice. Skoleni se opakuje jednou za 2 roky, u vedoucich zaméstnancii se provadi

pfi nastupu do funkce a poté nejméné jednou za 3 roky. (CESKO, 2001)

Nasledujici kapitola popisuje dlilezity proces fizeni rizik, konkrétné dle normy ISO 31000.
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5 MANAGEMENT RIZIK

Management neboli v pfekladu fizeni rizik, se zabyva identifikaci, analyzou, zhodnocenim,
oSetfenim a naslednym monitoringem rizik. Vyskytuje se ve vice oblastech, nejen v BOZP,
ale pouziva se napftiklad i pfi projektovém fizeni, nebo ve financni sféfe. Stava se stale

modernizaci, kdy se vyskytuji vétsi rizika z pohledu technologii.

Dle Michala Koreckého a Vaclava Trkovského, je management rizik definovan jako

,,koordinované cinnosti k vedeni a rizeni organizace s ohledem na rizika“. (Korecky

a Trkovsky, 2011, s. 66)

Helena Hrtizova definuje management rizik podrobnéji, jako: ,, #idici proces ktery md vcas
identifikovat mozné dopady rizikovych udadlosti, jez ohroZuji ¢innost a kapitdl organizace,
a spravné a uspesné je zvladnout. Jeho ucelem je tvorit, chranit a zvysSovat hodnotu firmy
prostrednictvim cileného piisobeni na rizika®. (Hrizova, 2011, s. 31) Znamena to tedy,
ze firma vytvofi takovy fidici proces, pomoci kterého bude schopna rozpoznat bliZici

se rizikovou udalost a v¢as zasahnout.

V rdmci fizeni rizik je v nésledujici podkapitole popsan proces dle normy ISO 31000.

5.1 ISO 31000

Ve vSem je potieba mit pofadek a systém, proto existuje mezinarodni organizace pro
normalizaci, ktera vydava mezinarodni standardy pod nazvem normy ISO. Existuje od roku
1946 a sidli v Zenevé. Téchto norem je nespoéetné mnozstvi, pod §irokou $kalou témat

a oblasti. Schvaleny standard se prezentuje pravé pomoci oznaceni ISO. (IDEAL, 2022)

Pravidla a zasady pro ucinné, efektivni a konzistentni fizeni rizik, stanovuje mezindrodni
norma ISO 31000 z roku 2018. Organizace vyuzivajici fizeni rizik dokdzou vc¢as odhalit
vznikajici rizika, zvazit jejich hrozby, v€as je posoudit, a hlavné jim piedchézet. (Krucek,

2022)

Norma poskytuje proces fizeni rizik, ktery zahrnuje neustdlou komunikaci a konzultaci,
stanoveni kontextu, posuzovani, osetfeni, monitorovani, prezkoumavani a v neposledni fadé
zaznamenavani a hlaseni rizik, viz. Obrazek 1. Tento proces by mél byt soucasti kazdé
organizace s tim, ze si ho kazdy dle svych cilti a v rdmci moznosti pfizptisobi dle sebe. (ISO,

2018)
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STANOVENI KONTEXTU

POSOUZENI RIZIK

IDENTIFIKACE RIZIK

AMALYZA RIZIK

HODMOCENI RIZIK

KOMUNIKACE A KONZULTACE

INYAYWNOMZIHd ¥ INYAOHOLINOW

OSETRENI RIZIK

| ZAZNAMENAVANI A HLASENI B
Obrazek 1 Proces fizeni rizik (Zdroj: vlastni, dle ISO 31000)

5.1.1 Komunikace a konzultace

Komunikace je provadéna se zainteresovanymi stranami po celou dobu fizeni rizik. Jsou jim
poskytovany zaklady, pomoci kterych jsou provddéna rozhodnuti a opatfeni. VSichni
zOastnéni tak védi, co je v organizaci praveé provadéno. Komunikace a konzultace zajist'uje,
aby pfi fizeni rizik byly zohlednény nazory a riizné pohledy i pravé zainteresovanych stran.
Komunikaci je podporovano povédomi a porozuméni, kdezto konzultaci je ziskdvana zpétna

vazba a informace, které usnadni rozhodovani. (ISO, 2018)

5.1.2 Stanoveni kontextu

Stanoveni kontextu tvoii zdklad pro uc¢inné posouzeni rizik. Stanovuje se zde rozsah procesu
a jsou zde obsazeny informace, které musi byt pii fizeni rizik zohlednény. Kontext obsahuje

(ISO, 2018; Komora, 2020):
e interni a externi vlivy;
¢ informace o zainteresovanych stranach (potieby, pozadavky);
e oblasti, kterych se posouzeni rizik tyka.

Je dilezité mit definovano, na které Grovni bude fizeni rizik probihat, mit jasno ve svych
cilech a aby byly v souladu s cili organizace. Dale musi byt vzato v ivahu, jaké vysledky

jsou ocekéavany, jak bude postupovéano, kdy a kde se zapocne, jaké metody, néstroje
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atechniky budou pouzity, zjakych zdroji bude vychazeno a stanovit odpovédnosti.

(Komora, 2020)

5.1.3 Posuzovani rizik

Posuzovani rizik je proces, pii kterém je provadéna identifikace, analyza a nasledné
hodnoceni rizik. Posuzovdni by mélo byt provadéno systematicky a opakované, pfi
soucasném vyuziti dostupnych informaci a rad od odbornikti a ¢lenti zainteresovanych stran.

(ISO, 2018)
Identifikace rizik

Prvnim krokem je identifikace rizik, coz je pomérné slozity a zdlouhavy proces, kdy dochazi
k objevovani potencionalniho nebezpeci. Zapojuji se zaméstnanci firmy, ktefi se
v pracovnim prostfedi orientuji a maji piehled o potencionalnim nebezpeci, jsou povinni
odhalena nebezpeci hlasit svému nadiizenému nebo pifimo urCené zodpovédné osobé
v oblasti fizeni rizik. Je mozné do néj zapojit i externi osoby, které maji v tomto oboru jiz
urcité zkusenosti a dokazou pomoci s odhalenim vSech nebezpeci. Je potieba zde zahrnout
nékolik faktort, predevsim faktory fyzikalni, chemické, biologické ale i1 organizaci prace

a pracovniho prostiedi. (CRDR, 2017)

Samotné zjiSténi rizik nejCastéji nastava pii bezpecnostnich inspekcich na pracovistich,
preventivnich kontrolach (napt. pii pouzivani OOPP, technické kontroly) a pii vySetfovani

pracovnich nehod. (Reese, 2012)
Analyza rizik

Druhy krok ptedstavuje analyzu rizik, ktera tkvi v porozuméni identifikovanych rizik, jejich
povahy a stanoveni jejich Grovné rizika. Dochazi ke zvadzeni pficin, dasledkl a s jakou
pravdépodobnosti by k nezddouci udélosti doslo, dale jednotlivé mozné udalosti a scénaie.
V zéavislosti na dostupnosti a spolehlivosti informaci a zkuSenosti jsou jednotlivé analyzy

provadény na vice Grovnich podrobnosti a sloZitosti. (ISO, 2018)

Pii analyze rizik jsou rozliSovany techniky analyzy bud kvalitativni, kvantitativni
nebo jejich kombinace. U kvalitativni metody je zdklad postaven na popisu zdvaznosti
potenciondlniho dopadu nebezpeci a na jeho pravdépodobnosti nastani. Rizika jsou
charakterizovana v urcitém rozsahu, napt. obodovéna, ur¢ena pravdépodobnosti nebo jsou
ohodnoceny slovné. Tato metoda je jednodussi, rychlejsi ale je subjektivni a ma

nejednoznacné financni vyjadieni. Oproti tomu Kkvantitativni metoda je zalozena
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na matematickém vypoctu rizika z frekvence vyskytu a dopadu hrozby. Pouziva se ¢iselné
ohodnoceni, coz sice vyzaduje vétsi ¢asovou narocnost a usili, ale narozdil od kvalitativni

metody je mozné vyjadiit pfesnou financni ¢astku, napt. v K¢. (Smejkal a Rais, 2013)
Hodnoceni rizik

Poslednim krokem posouzeni rizik je hodnoceni, kdy podkladem jsou vysledky z analyzy
rizik. V tomto kroku dochazi k porovnani vysledkd analyzy s piedem stanovenymi kritérii
rizik. Dochazi ke zhodnoceni rizik a bude urceno, jak zavazna tyto rizika jsou. Dale je
rozhodovano, ktera rizika je mozna pfijmout, a kterd nikoliv. U nepfiijatelnych rizik je poté

potieba rizika osettit. (ISO, 2018; CRDR, 2017)

5.1.4 OsSetrieni rizik

Po posouzeni rizik pfichadzi na fadu oSetieni rizik, kde je vyuzivano doted’ nashromazdénych
podkladl a vysledkl. Jsou oSetteny ty hrozby, které byly vyhodnoceny jako nepfijatelné
ajejich tfeba vyloucit nebo zmirnit. Cilem je tedy najit a vyhodnotit strategie, které
by mohly oSetfit vybrana rizika a nésledné pfipravit plan k efektivnimu oSetteni téchto rizik.
Po naplanovani musi byt vyhodnoceno, zda je navrhované oSetieni dostatecné a riziko bude
sniZeno na pfijatelnou troven, nebo bude nutné plan zménit a rizika ptehodnotit. (Korecky

a Trkovsky, 2011)

5.1.5 Monitorovani a prezkoumavani

Monitorovani by mélo probihat pribézné a pfezkoumavani v pravidelnych intervalech
v pribéhu vSech fazi procesu fizeni rizik, kdy ucelem je zajistit a zlepSit kvalitu procesu
a podpofit vysledek. Pfi monitorovani a piezkoumdvani je realizovano planovani,
shromazd’ovani, analyza informaci, zaznamenavani veSkerych doposud dosazenych

vysledki a poskytovani zpétné vazby. (ISO, 2018)

5.1.6 Zaznamenavani a hlaSeni

Ucelem zaznamenavani je poznamenat vSe, co mize dopomoci a byt vyuzito ke zlepSeni
rozhodovani a provadéni zmén v procesu managementu rizik do budoucna. (Korecky

a Trkovsky, 2011)

Tato €innosti mé za cil sdélovat provadéné Cinnosti a dosavadni vysledky v fizeni rizik,

poskytovat informace, které podpofii rozhodovani, zlepsit celkovou ¢innost fizeni rizik
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a napomoct v interakci se zainteresovanymi stranami. Je potfeba vzit v ivahu nckteré

faktory pfi podéavani zprav, a to (ISO, 2018):
e O jakou zainteresovanou stranu se jedna a jaké informace pozaduyji;
e Jaké maji zainteresované strany pozadavkys;

e Naklady, ¢etnost, v€asnost a zptisob podavani zprav.

5.2 Vybrané metody

Pro posouzeni rizik existuje celd fada vhodnych metod. Metody vybrané pro implementaci
do praktické ¢asti jsou nasledujici: Checklist, what-if analyza, JBM. Pted praktickou ¢ésti

jsou metody v této kapitole stru¢né popsany.

5.2.1 Checklist

Checklist neboli kontrolni seznam, je velmi jednoduchd metoda, kterd vyuzivd seznam
polozek, krokli nebo tkold. Vysledek je zaznamenavan jako ano ¢i ne, tedy zda jsou splnény
uréité pozadavky & nikoliv. Casto piedstavuji zéklad pro ostatni metody v oblasti
bezpeénosti a fizeni rizik. Radi se mezi nejjednodussi, nejpouzivangjsi a velmi uginné

techniky analyzy. (Managementmania, 2017)

5.2.2 What-if analyza

What-if, neboli co se stane, kdyz analyza, je opét velmi jednoduchou metodou, ktera
je postavena na principu hledani moznych dopadi pii vybranych situacich. Jednoduse je
na zacatku poloZena otazka ,.co se stane kdyz ...7*, na kterou se vybrany tym pokousi
odpovédét a piijit tak na mozné problémy a rizika, ke kterym bude navrhnuto opatreni. Jedna
se o metodu, kterd je v podstaté zaloZend na brainstormingu pracovni skupiny zkuSenych

lidi. (Managementmania, 2015)

5.23 JBM

JBM je zkratka pro jednoduchou bodovou metodu, ktera je snadno aplikovatelna, vystupy
jsou srozumitelné a ma dostateCnou vypovidaci hodnotu. Princip spoc¢iva ve vyhodnoceni
pfedem vyhledanych rizik v nasledujicich kritériich: pravdépodobnosti, expozici rizika,
ochranné reakci a nasledkl rizika. K témto kritériim se pfifazuji hodnoty dle ptehledu
a souc¢inem téchto hodnot je zjiSténa mira rizika, zdvaznost rizika a nutnost jeho feSeni.

(Neugebauer, 2017)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 30

Cilem teoretické ¢asti bylo na zaklad€ dostupné literatury zpracovat literarni reSersi shrnujici
vSechny podstatné nalezitosti. Bylo charakterizovano BOZP, vymezeny zakladni pojmy
dané problematiky, kategorizace praci, zakladni prava a povinnosti zaméstnavatele
a zamestnance, dokumentace a Skoleni pozarni ochrany. V posledni kapitole byl popsan
management rizik a vybrané metody. Na zaklad¢ teoretickych vychodisek je nyni mozné

aplikovat ziskané poznatky do praxe.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI XY, A.S.

Spolecnost XY, a.s. je stfedn¢ velka tradi¢ni Ceska firma, kterd podnikd v oboru vyroby
bukovych pieklizek raznych druhi, napt. pro vSeobecné pouziti, se snizenou hotlavosti,
protihlukové, antivibracni a dal$i. Spole¢nost z diitvodu minimalizovani dopadl na zivotni
prostiedi pouzivé ekologicky lepici systém, se snizenym obsahem formaldehydu, ktery je
tvofen z 80 % z obnovitelnych zdrojii. Z tohohle lepidla vyrabi i druh pteklizek zcela bez

formaldehydu.

Formaldehyd je za normalnich podminek plyn, jehoz péry jsou hoilavé, vybusné a pfi
inhalaci ¢i kontaktem s kazi vstupuje do téla. Malé davky vyvolaji bolesti hlavy a pfi vysSich
davkach mize dojit k zanétu nebo otoku plic. Dale drazdi o¢i, vyvolava slzeni a vyssi davky
mohou zplsobit ztratu zraku. Nadoby s touto latkou mohou v blizkosti pozaru explodovat

a pii hoteni vznikaji jedovaté plyny. (IRZ, 2021)
Cile spolecnosti jsou nasledujici:

e udélat maximum pro zédkaznika — vysoka kvalita s pfidanou hodnotou, naslouchat
svym zakaznikiim a maximaln¢ vyjit vstfic jejich potfebam;
e byt ve svém oboru vyroby stale lepsi a lepsi, rozSifovat se za hranice stfedni Evropy

a byt lidrem dievaiskych spolecnosti;

e motivovat své zameéstnance, vytvaret bezpecné a ptijemné pracovni prostredi, zajistit

vzdelavani a profesni rist;

e vytvofit zisk na investici novych technologii, zajistit dlouhodoby riist, aby byla

spolec¢nost schopna pfekonat nastrahy globalizace a krizova obdobi.

Spolegnost expeduje i za hranice Ceské republiky a trzby za zahraniéni vyrobky predstavuji
70-80 % celkovych trzeb. Mezi zahranicni odbératele se fadi predevSim Némecko,
Rakousko, Italie, Svycarsko a dal$i zemé stfedni Evropy. Vyvazi i mimo stiedni Evropu,

napiiklad do Srbska, Chorvatska, ale také Turecka ¢i Vietnamu.

Pocet zaméstnancli se pohybuje v poctu mezi 200 az 250 osob. Spole¢nost zaméstnava
1 agenturni pracovniky pfevazné ze Slovenska a Ukrajiny. Jednu dobu méla firma problém
sehnat pracovniky, protoze o fyzicky naro¢nou praci nikdo nestal. Pravé proto, se firma
rozhodla pro investici do novych technologii, které nahradi tézkou a fyzicky ndro¢nou
lidskou préci. Jiz uskute¢néné nakupy novych technologii vyrazné zlepsily kvalitu vyroby

1 samotnou produktivitu.
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Spole¢nost mé stanovenou nepfetrzitou pracovni dobu, pracuje se tedy po dobu celého tydne
vcetné sobot, ned¢l a svatkll, ve dne i v noci. V zavislosti na pracovnim misté jsou zde bud’

dvousménné provozy ¢i tiisménné provozy.

V ramci péce o své zaméstnance se v arealu spole¢nosti nachazi kantyna, ktera je oteviena
od 7:30 do 14:00. Je zde i jidelna, ktera vydava teplé pokrmy a dovoz jidla zajistuje mistni
zavodni kuchyné. V jidelné je na vybér ze 6 jidel, kde tii jsou zdkladni jidla, jeden salat,
jedna minutka a jedno bezlepkové jidlo. Jidelna zajist'uje teplé jidlo pouze pro ranni sménu
v dobé obéda. No¢ni smeéna ma ale moznost objednani pokrmu na kuchynku, kde si ho poté
muze ohfat. Zaméstnanci, ktefi se nestravuji v ramci jidelny, maji k dispozici lednici,
mikrovlnou troubu a rychlovarnou konvici. Zaméstnanci maji také moznost

zameéstnaneckého tarifu.

6.1 Organizacni struktura

Spolec¢nost XY, a.s. ma nasledujici organizaéni strukturu. V ¢ele stoji predstavenstvo o tfech
¢lenech a pod nimi je feditel. Na dalsi irovni nalezneme obchod, vyrobu, pomocny provoz

a ekonomiku. Posledni uroven obsazuje fizeni jakosti.

Predstavenstvo

Reditel

Obchod Vyroba Pomocné provozy Ekonomika

Rizeni jakosti

Obrazek 2 Organizacéni struktura (Zdroj: vlastni, dle internich zdrojl spolecnosti)
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6.2 Vyrobni proces

Spolec¢nost XY, a.s. ma vlastni schéma technologického procesu vyroby. Nejdiive je
dovezena kulatina uskladnéna, nasledné¢ je velmi diilezity krok pafeni kulatiny, kde je dfevo
zahfivano nasycenou parou pii vysoké teploté a dochazi tak k plastifikaci a sterilizaci. Dale
je postupovano na kratici linku, kdy po odkornéni dochazi k loupani dyhy a néaslednému
suSeni. Nasledné jsou dyhy zkontrolovany. Pokud jsou v pofadku, tak dochazi k jejich
skladani a pokud je u n¢které dyhy potieba upravy, je provedena oprava a az poté se sklada.
Dyhy pokracuji na lisovani, formatovani a posledni tpravou je brouseni. Vse je ukonceno
zavérecnou vystupni kontrolou, zda je vSe v potadku a proces je ukoncen expedici hotového

vyrobku.

Sklad Kulatiny » Pareni kulatiny »  Kratici linka > Odkorfiovani

h

Skladani soubor( |

dyh < Tridéni dyh < SuSeni dyhy < Loupani dyhy
4 ) 4
Lisovani Opravy dyh
Y
Formatovani > Brouseni > Vystupni kontrola > Expedice

Obrazek 3 Vyrobni proces firmy (Zdroj: vlastni, dle internich zdrojt spole¢nosti)
6.3 Spolecnost v dobé pandemie COVID-19

COVID -19 je typ onemocnéni, které je zpiisobeno virem nazyvanym SARS-CoV-2, tedy
coronavirem. Jedné se o onemocnéni, které probiha u kazdé osoby jinak a mé jiny pribéh.
Nékdo nemusi mit Zza4dné piiznaky a v nékterych piipadech mize vést az k Gmrti.

(Hopkinsmedicine, 2022)

Mezi piiznaky se fadi: kasel, horecka, potize s dychanim, bolest svali, ztrata chuti a ¢ichu,
prijem, ryma, bolest hlavy, unava, nevolnost. PfenaSi se zc¢lovéka na cloveka
prostiednictvim kapicek a virovych ¢astic. Proto se zavedla povinnost noseni rousek, poté
respiratorl, dodrzovani rozestupli mezi lidmi a pro infikované osoby karanténa.

(Hopkinsmedicine, 2022)
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V ramci této pandemie natidila Ceska republika patii¢na opatieni, ktera se musela dodrzovat
1 uvniti firem a ve vyrobnich prostorech. Spolecnost XY, a.s. dodrzela opatieni nafizeni
vladou, to je dezinfekce rukou a pracovist, oddélené stravovani, nastaveni karantény, noSeni
rousek, rozestupy a preventivni testovani, které spole¢nost zavedla jesté pied tim, nez to bylo

ze zakona povinné.

Nejvétsi dopad pandemie pocitila firma ve 3. ving. Zakézek bylo stdle mnoho, ale z divodu
rychlého Sifeni onemocnéni byla spousta zameéstnanci v karanténé¢ a ve vyrobnich

prostorach byl nedostatek zaméstnanct. Firma tedy nestihala vyrabét.

6.4 Certifikace

Spolecnost chece zajistit svym obchodnim partnerim a zakazniklim tu nejvyssi moZnou

kvalitu, a proto je drzitelem hned n¢kolika certifikata.

e Certifikat C-O-C: Bukov¢ dfeva pouzivané na vyrobu, jsou odebirany z ekologicky
obnovitelného zdroje, tzv. certifikovanych lesi. Spole¢nost tak podporuje trvale
udrzitelné hospodarstvi v lesich a ochranu pfirody. Pro ziskéni této certifikace bylo

nutné splnit pozadavky normy CFCS.

e Certifikat ISO 9001: Certifikat, ukazujici, jak si spolecnost zaklad4 na dodrZzovani
vysokych standardii. Jedna se o systém fizeni kvality a prokazuje schopnost firmy
trvale naplnovat oCekavani zdkaznikl. Tato certifikace minimalizuje rizika nadkupu

Spatnych a nekvalitnich produktt. (tuvsud, 2021)

o Certifikait CARB II: Tato certifikace potvrzuje splnéni pfisnych pozadavkl

z pohledu minimalniho tniku formaldehydu do okolniho prostiedi.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 36

7 SKOLENI

Jesteé predtim, nez zaméstnanec vstoupi na pracovisté, je jeho povinnosti podstoupit
1ékatrskou prohlidku a poté projit Skolenim. Na pracovnélékaiské prohlidce bude zjisténo,
zda je zajemce o zaméstnani dané prace schopny po zdravotni strance a nehrozi pro néj zadné
riziko. V zévislosti na pozici, na kterou zaméstnanec nastupuje, bude proskolen obecnym

zamétenim BOZP. Rozlisuje se Skoleni (Interni dokumenty spolec¢nosti, 2022):
e vedoucich zaméstnanct,
e administrativa,
e vyroba,
e udrzba.
Dalsi typy Skoleni jsou (Interni dokumenty spole¢nosti, 2022):
e Skoleni o vyhrazenych technickych zatizeni,
o elektronickych
o tlakovych (obsluha tlakovych nadob a kotelny)
o plynovych (obsluha plynovych zatizeni)
o zdvihacich (dozorce a fidi€ vytahu)
e Skoleni o dopravnich prostfedcich,
o skoleni strojnikti, profesionalnich fidi¢t, fidica sluzebnich vozidel, fidich
manipulacnich motorovych voziki, zaméstnancti ve vztahu k drazni doprave

—vlecce
e Skoleni ostatni.

o Skoleni praci ve vyskach, leSenait, obsluhy kfovinofezi, obsluhy pfenosnych

fetézovych pil, svarecii, zamestnancti pracujicich v nebezpeéném ovzdusi

V ramci Skoleni BOZP probiha i Skoleni odborné ptipravy pozarni ochrany, prvni pomoci
jak odborng, tak laicky, seznameni s navody na obsluhu a obdobnymi dokumenty.

V posledni fadé se kona informovéani o rizicich a pfijatych opatfeni.
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Po absolvovani vstupniho proskoleni je poté Skoleni postupovano kazdy rok, stim ze

Ix ro¢né jsou zaméstnanci proskoleni na obecnou bezpecnost a 1x za rok je provedeno

opakované seznameni. (rozhovor s bezpe¢nostnim technikem)

7.1 Skoleni BOZP na pracovisti

Délka Skoleni je individudlni a neni pevné stanovena. Skoleni musi mit takovou délku

a rozsah, aby Skoleny zaméstnanec porozumél v§em bodim Skoleni.

Zaméstnanec v ramci Skoleni BOZP na pracovisti je informovan o (Interni dokumenty

spole¢nosti, 2022):

umisténi 1ékarnicky, prostiedkti pozarni ochrany, hlavnich vypinaci a uzavért

energii,

rizikovych mistech,

vyznamu bezpecnostnich tabulek a jiného znac¢eni na pracovisti,
umisténi dokumentace BOZP a PO,

informacich o komunikaci na pracovisti, skladovacich plochach a jinych

vymezenych prostorech a unikovych cestach,
umisténi pracovnich prostredkd,
informacich o pouzivanych materidlech a latkach,

konkrétnim pracovisti, pracovnich postupech, OOPP a jejich funkci.

Dale je zamé&stnanec informovan o organizaci prace prostfednictvim (Interni dokumenty

spole¢nosti, 2022):

jeho seznameni s vedoucimi zaméstnanci a jeho povinnostmi, fidit se jejich pokyny,
zakladnich povinnosti vzhledem k BOZP pro konkrétni pracovisté,
jeho seznameni s pracovnimi postupy, s nutnosti, funkci a zptisobem pouziti OOPP,

jeho seznameni s pozadavky na jeho ustrojeni pfi praci, se zdkazy a zakdzanymi

¢innostmi na pracovisti,

informace o nutnosti hlasit pracovni urazy, pozary a provozni nehody.

Na konci skoleni jsou znalosti zaméstnance ovéreny formou ustniho piezkouseni.
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7.2 Seznameni zaméstnance na pracovisti

Pted zapocCetim prace, musi byt zaméstnanec seznamen s praci, kterou bude vykonavat,
a samotnym pracovistém. Piislusny vedouci zaméstnanec, ktery provedl tvodni Skoleni na

pracovisti, stanovi, zda zaméstnanec musi absolvovat prakticky zacvik.

Zaméstnanec je informovan o organizaci prace a pracovnich postupech nasledujicim

zpusobem (Interni dokumenty spolecnosti, 2022):
e je upozornén na nutnost pouziti OOPP,
e je mu poskytnuta praktickd ukazka ¢innosti a koordinace mezi zaméstnanci,
e jsou mu poskytnuty informace o pracovnich postupech a jejich teoretické vysvétlent,
e je mu predvedena prakticka ukazka pracovnich postupi.

Dale je informovan o pracovnich prostfedcich prostiednictvim (Interni dokumenty

spolecnosti, 2022):
e sezndmeni s navodem k pouziti danych pracovnich prostiedk,

e praktického seznameni s pracovnim prostfedkem, jeho ¢astmi, funkci a ochrannymi

prvky,
e seznameni se zakdazanymi ¢innostmi na daném pracovnim prostiedku a pracovisti,
¢ informaci o hlavnich rizicich pfi praci na daném pracovnim prostiedku a pracovisti,
e informaci o udrzb¢, kontrole a ¢isténi pracovnich prostiedkil,
e ukazky praktické prace na svéfenych pracovnich prostredcich,
e informaci o udrzb¢, opravach a CiSténi pracovnich prostiedkd.

Po dokonceni zacviku probihd kontrola zaméstnance, kdy zaméstnanec pracuje pod
dozorem, probéhne Ustni piezkouseni a praktickd zkouska. (Interni dokumenty spole€nosti,

2022)
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8 KATEGORIZACE PRACI

Vramci BOZP je povazovano za dulezité tzv. kategorizace praci, kterd je jednim
ze zakladnich a velmi dilezitych dokumentii kazdé spolecnosti. Tento dokument poskytuje

informace o tom, jak jsou jednotliva pracovisté rizikova a v ¢em rizika spocivaji

Pro ptehled byla vyhotovena uvodni pocetni tabulka, kterd ukazuje, kolik je celkové
pracovnich mist, zaméstnancii a poCet pracovnich pozic v urcité kategorii. Celkovy ptehled

a rozd¢leni praci do kategorii je k nelezeni v priloze 1.

Tabulka 1 Uvodni podetni tabulka (Zdroj: vlastni, dle internich zdrojt spole&nosti)

Pocet Pocet pozic
Celkem .
pracovnich v kategorii
zaméstnancu
pozic celkem 1 2 3
50 248 9 | 28 | 13

Z vypisu provedené kategorizace praci vypliva, ze nejvice rizikovy faktor je hluk, u kterého,
jakozto u jediného faktoru, byla ptifazena kategorie 3. Celkem je ohroZeno hlukem
62 zaméstnanctli, avSak u 32 znich jsou prekracovany hygienické limity a je nezbytné,
aby tito pracovnici fadn€ vyuZivali osobni ochranné pracovni pomucky, tedy Spunty do usi
nebo sluchatka, aby nedoSlo k trvalému poSkozeni sluchu. Zaméstnanci vystavovani

nepiiznivému hluku jsou také pravidelné kazdé 2 roky podrobeni kontrole sluchu.

Dale je z vypisu kategorii mozné vidét, Ze 134 zamé&stnanct je vystaveno psychické zatézi
kategorie 2, kterd se vyskytuje u 15 pracovnich pozic, kdy jsou zaméstnanci vystavovani
psychické zatézi ve vyjimecnych piipadech.

Zamgéstnancim pracujicim ve vybrané spolecnosti nehrozi nebezpeci z téchto faktort:
neionizujici zafeni a elektromagnetické pole, zatéz teplem, zatéz zrakem a prace ve
zvyseném tlakovém vzduchu. Pouze na pozici obsluhy COV je kategorizovana prace

s biologickymi ¢initeli na kategorii 2, kdy pfi této pozici je pouze 1 zaméstnanec.

Analyza nebyla provedena v kategorii 1, jelikoz z ni nevyplyva pravdépodobny neptiznivy

vliv na zdravi zaméstnance.
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Tabulka 2 Zkracena kategorizace praci (Zdroj: vlastni, dle internich zdrojt spolec¢nosti)

Pocet pozic Pocet Pocet pozic Pocet
Hodnoceny faktor ohroZenych ohr?ienycho ohroZenych ohr?ienycho
faktorem |zaméstnancu | faktorem | zaméstnancu
v kat. 2 v kat. 2 v kat. 3 v kat. 3
1 Prach 1 1 0 0
2 Chemické latky 1 10 0 0
3 Hluk 7 30 13 32
4 Vibrace 1 1 0 0
5 Neionizujici zareni 0 0 0 0
6 Fyzicka zatéz 4 17 0 0
7 Pracovni poloha 4 17 0 0
8 Zatéz chladem 0 0 0 0
9 Zatéz teplem 11 39 0 0
10 Psychicka zatéz 15 134 0 0
11 Zrakova zatéz 0 0 0 0
12 Prace s bio. Ciniteli 1 1 0 0
13Prace ve zv. tl. vzduchu 0 0 0 0
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9 URAZOVOST

Ve spolecnosti XY, a. s. byla moznost nahlédnout k evidenci razi, proto bylo zpracovana
urazovost spolecnosti v rozmezi 5 let od roku 2017 az do roku 2021. Toto zpracovani
napomohlo k ujasnéni, kde dochazi k nejcastéjSim trazim a jaké jsou typy nejcastéjSich
urazu.

Za 5 let bylo celkem zaevidovano 49 Urazi, viz. Obrazek 4 (Interni dokumenty spolec¢nosti,
2022). VSechny tyto urazy byly fddné€ zaznamenany v zdznamu o Urazd, jehoz vzor lze taktéz

najit v piiloze €. 3 k nafizeni vlady ¢. 201/2010 Sb.

Pocet Urazu

12
12
10 10
10 9
8

8

6

4

2

0

2017 2018 2019 2020 2021

Obrazek 4 Pocet Grazil (Zdroj: vlastni, dle internich zdroji spolecnosti)
Nejcéastejsim mistem Grazl jsou vyrobni haly, kde zaméstnanci vykonavaji svou praci, a pro
nepiedvidatelné riziko prace nebo skrze selhani lidského Cinitele dochazi k trazu. Jsou zde
ale 1 trazy ke kterym dochazi z dlivodu napt. Spatného doslapnuti na schody nebo zakopnuti

pfi chiizi po pracovisti.

9.1 Zdroje urazi

V zdznamu o evidenci je k vybrani celkem 11 typt Grazl, kterymi 1ze odpovédet na otazku
co bylo zdrojem urazu. Ve spole¢nosti XY, a.s. jsou nejcastéjSimi zdroji irazu material,
bfemena, ptedméty, kdy doslo k padu, ptirazeni, odlétnuti, narazu ¢i zavaleni v celkovém
poctu 28 zdroji urazl. Na dal§im misté jsou zatazeny urazy z ditvodu stroje a zatizenich
stabilnich v poc¢tu 9 tirazli a v poctu 8 zdrojti Girazli pad, viz Tabulka 3. (Interni dokumenty

spole¢nosti, 2022)
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Tabulka 3 Zdroje urazt (Zdroj: vlastni, dle internich zdrojti spole¢nosti)

Zdroj urazu 2017 2018 2019 2020 2021 | celkem

dopravni
prostiedek

0 0 0 0 0 0

stroje a zatizeni
pienosna nebo 2 0 0 0 0 2
mobilni

material,
bremena,
predméty (pad,
piirazeni,
odlétnuti, naraz,
zavaleni)

pad na roving, z
vysky, do
hloubky,

propadnuti
nastroj, pristroj,
naradi
pramyslové
Skodliviny,
chemické latky, 0 0 0 0 0 0
biologické
Cinitele
horké latky a
pfedméty, ohen a 0 0 1 0 0 1
vybus$niny

stroje a zafizeni
stabilni

lidé, zvirata nebo

ptirodni Zivly
elektricka energie 0 0 0 0 0 0
jiny blize
nespecifikovany 0 0 2 0 0 2
zdroj

9.2 Priciny urazi

Z pti€in urazu je na vybér celkem ze 7 poli. V rdmci vybrané spolecnosti byly za pficiny
urazu za poslednich 5 let oznaceny pouze 3 z téchto poli. Nejpocetnéjsi polozkou pficin
urazu je pri¢ina urazu pro neptfedvidatelné riziko prace nebo selhdni lidského Cinitele
s poctem 44. Dalsi obsazenou polozkou je pfi€ina urazu pro poruSeni piedpist vztahujicich

se k praci nebo pokyni zaméstnavatele urazem postizeného zaméstnance v poctu 4
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a poslednim je pfi¢ina urazu pro jiny, blize nespecifikovany diivod v poctu 3, viz Tabulka 4.

(Interni dokumenty spolec¢nosti, 2022)

Tabulka 4 Pti¢iny trazii ((Zdroj: vlastni, dle internich zdroji spolecnosti)

Pficiny urazu 2017 2018 2019 2020 2021 | celkem

pro poruchu nebo
vadny stav
nékterého ze
zdrojti Grazu

pro Spatné nebo
nedostatecné
vyhodnoceni 0 0 0 0 0 0
rizika
zaméstnavatelem
pro zavady na
pracovisti

pro nedostate¢né
osobni zajisténi
zameéstnance
vcetné¢ OOPP
pro poruseni
predpist
vztahujicich se k
praci nebo
pokynil 0 2 2 0 0 4
zaméstnavatele
urazem
postizeného
zamestnance

pro
nepredvidatelné
riziko préace nebo 11 8 8 8 9 44
selhani lidského
Cinitele

pro jiny, blize
nespecifikovany 1 0 2 0 0 3
diivod

9.3 Nejcastéjsi urazy

Mezi nejcastejsi zranéné Casti téla miZzeme zatadit prsty hornich koncetin, kdy k tomuto typu
urazu doslo celkem 16krat za zkoumané obdobi. Dochazi ke zlomenindm, nastipnuti, zadfeni

ttisky, pohmozdénindm, povrchovym randm ale doslo zde 1 k amputaci ¢lanku prstu.
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Za dalsi nejcastéjsi druh zranéni je povazovano:
e zhmozdéniny,
e otevien€ rany,
e narazeni,
e zlomeniny,
e vyvrtnuti,
e povrchové rany, zadfeni tiisky.
Dale nejcastéji zranéné Casti téla jsou:
e kotnik,
e 7zada,
e nart, dlan, loket, rameno.

Mezi nejzavaznéjsi trazy za poslednich 5 let je fazena amputace ¢asti horni koncetiny,
amputace jednoho ¢lanku prstu horni koncetiny a traumatickou amputaci dvou prstii horni

koncetiny.
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10 POSOUZENI BOZP VYBRANE SPOLECNOSTI

V ramci posouzeni BOZP vybrané spolecnosti bylo nahlédnuto do pracovnich prostor, kde
metodou pozorovani byla spatfena néktera rizika. Posouzeni bylo mozné zpracovat diky

prave této prohlidce, nahlédnuti do dokumentaci a rozhovoru s vedoucim fizeni jakosti.

10.1 Checklist

V ramci prohlidky a n€kterych zodpovézenych dotazli ohledné bezpecnosti na pracovisti byl
zpracovavan ve spolupraci s bezpecnostnim technikem a ostatnimi zaméstnanci
tzv. checklist, ktery obsahuje celkem 25 otazek. Na tyto otdzky bylo zodpovézeno ano ¢i ne,
kdy odpovédi jsou jednoznacné. Ano znamend kladnou odpovéd’, ne znamena odpoved

negativni, tedy Ze je zde urcity problém. Negativni otdzky jsou dale rozvinuty v tabulce

what-if.
Tabulka 5 Checklist (Zdroj: vlastni)
C. Otazka Ano/Ne Poznamka
1. |Jsou pracovnici pravidelné skoleni v oblasti BOZP? Ano
2. |Jsou pracovnici pravidelné $koleni v oblasti PO? Ano
3 Jsou pracovnici fadn€ seznameni s postupem prace, Ano
~ | kterou vykonavaji?
4. |Jsou pracovnici fadné sezndmeni s moZnymi riziky na Ano
" | pracovisti?
Jsou pracovnici podrobeni pravidelnym zdravotnim
5. b Ano
prohlidkdm?
6. |Jsou provadény pravidelné revize na zatizenich? Ano
7. |Jsou pracovisté dodatecné osvétlena? Ano
8. | Maji pracovisté vhodné mikroklimatické podminky? Ano
9 Jsou na pracovistich vhodné umistény bezpecnostni Ano
" | znacky?
10. | Jsou unikové cesty fadné vyznaeny? Ano
11. | Jsou unikové cesty stale volné? Ano
12. | Jsou unikové cesty dobfe viditelné? Ano
13. | Jsou na pracovistich vhodné umistény prvky PO? Ano
Strojni bruska —
14 Jsou strojni zafizeni vhodné vybavena ochrannymi Ne absence
" kryty? ochranného
bo¢niho krytu
15. | Jsou strojni zafizeni pravidelné a fadné udrzovany? Ano
16. | Jsou strojni zatizeni pravidelné a fadné kontrolovany? Ano
- N T Na pracovistich
Jsou pracovnici dostatecné chranéni pted dopravou na P y
17. o Ne |nenirozdélena
pracovistich?
cesta pro chodce a
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C. Otazka Ano/Ne Poznamka
dopravni
prostiedky — VZV

18. | Jsou pracovnici chranéni proti padu? Ne

19, Jsou strojni zafizeni dostate¢né bezpecna pro Ne

pracovniky, co se ty¢e vtazeni kust obleceni/ koncetin?
Moznosti

20 Jsou pracovnici dostatecné chranéni pted rizikem Ne vymrsténi

" | vymrsténi predméeth? zaklinénych
odrezkil

71 Jsou pracovnici dostatecné chranéni pred padajicimi Ano

" | ptedméty a materialy?

22. | Jsou pracovisté bez hluku? Ne

23. | Jsou pracovisté bez zdroju vétSich vibraci? Ano
Pti pasovych
bruskach jsou

24. | Jsou pracovnici v bezpeci pied prachem? Ne |ohrozeny dychaci
cesty jemnym
prachem ze dieva
Komunikace je

25. | Je komunikace rovna bez vy¢nivajicich prvka? Ne zasvta’rala.l’a
vyc¢nivaji zde
dlazebni kostky

V checklistu bylo odpovézeno negativné celkem na 8 otdzek. Byly objeveny nékteré
problémy: ne vSechna strojni zafizeni jsou fadné vybavena ochrannymi kryty, pracovnici
nejsou plné chranéni pted dopravou na pracovistich a proti padu, je zde zbytkové riziko
na urcitych pracovistich vymrsténi pfedmétl nebo materiald, néktera stojni zafizeni nejsou
dostatecné vybavena proti vtazeni kusti obleceni ¢i koncetin, na pracovistich je vétsi hluk,
na nékterych pozicich je zvySend praSnost z divodu brouSeni dfeva a v pracovnich

prostorech spolecnosti se obcas vyskytuje vy¢nivajici prvek na komunikaci.

10.2 Matice rizik

Matice rizik byla pouzita pro urCeni miry rizika, kterou byla obohacena metoda What-if
v nésledujici kapitole. Matici rizik se rozumi definovani a ocislovani pravdépodobnosti
nastani rizika a zdvaznosti dopadl. Naslednym spojenim téchto tabulek vznika vysledna
tabulka samotné matice rizik, ktera propojuje pravdépodobnost a zdvaznost. Vysledné riziko

je popsano v posledni tabulce pfijatelnosti.
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Pro identifikaci rizik, byly stanoveny ctyii kategorie pravdépodobnosti oznaceny fimskymi

¢isly I. — IV. s vlastni definici, viz Tabulka 6.

Tabulka 6 Kategorie pravdépodobnosti (Zdroj: vlastni)

Oznaceni | Nazev Popis

L. Nepravdépodobné Ix za 10 let
II. Malo nepravdépodobné 1x za rok
I11. Pravdépodobné 1x za mésic
IV. Vysoce pravdépodobné 1x za tyden

Dale byla vytvorena Tabulka 7, kde byly nejprve stanoveny kategorie dopadd, tedy ¢loveék
a proces, kdy u kategorie ¢lovek je feSeno pocet urazli, dny pracovni neschopnosti, pocet
osob a v kategorii proces je feSen Cas a jednotky vystupu procesu. Kazdy dopad je oznacen

pismem A-D a pfisluSnym ndzvem.

Tabulka 7 Kategorie zavaznosti dopada (Zdroj: vlastni)

Kategorie dopadu
Clovék Proces
Oznaceni Nazev Pocet urazii .
; R , jednot.
pocet dni PN, ,Cas Jednotky
v vystupu procesu
pocet osob
A Bezvyznamné Nemé dopad
Lehké zranéni
neni Zotfeba ’ Proces bude
B Vyznamné . o P ., | zpomalen, ale bude
oSetfit (zranéni 9
. o pokracovat
par jednotlivcil)
Zranéni je tfeba
oSetfit, pfip. Proces bude
C Kritické hospitalizace zastaven, ale
(vetsi pocet pozdéji se dokonci
zranéni)
Smrt, trvalé
nasledky (veétsi Fatalni dopad,
D Katastrofické | pocet obéti pfi | nemiizeme proces
hromadné dokoncit
udalosti)

Poté byla sestavena Tabulka 8, neboli vysledna matice rizik, kde se spojuji tabulky
pravdépodobnosti a zavaznosti rizik, a tvoii vyslednou hodnotu rizika, kde jsou hodnoty

od 1 do 16. Tato tabulka byla rozdélena logickym zplsobem tak, aby nejmensi Cislo
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predstavovalo pfijatelnou hodnotu rizika, a to nejmensi riziko je I, kde se setkava kategorie
pravdépodobnosti I, tedy nepravdépodobné, a kategorie zavaznosti dopadu A, tedy
bezvyznamné riziko. Na druhou stranu nejvyssi nepfijatelné riziko oznacuje Cislo 16, kdy se
stretava kategorie pravdépodobnosti IV, tedy vysoce pravdépodobné, a kategorie zavaznosti

dopadu D, tedy katastrofické.

Tabulka 8 Matice rizik (Zdroj: vlastni)

V neposledni fad¢ byly hodnoty 1-16 rozdéleny do 3 kategorii pfijatelnosti v nasledujici
tabulce, kdy kategorie jsou piijatelné, pfechodné pfijatelné a nepiijatelné. Kazda kategorie

ma svou charakteristiku, viz Tabulka 9.

Tabulka 9 Kategorie pfijatelnosti (Zdroj: vlastni)

Oznaceni Nazev Popis

Ptechodné riziko je prechodné piijatelné, je potieba provést

ptijatelné urcitd opatieni
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10.3 What-if

Analyza What—if byla vytvofena na zéklad¢ checklistu, kdy byly otazky, na které bylo

zodpoveézeno negativng, prevedeny na pric¢iny. K témto pfi¢inam byl nadale stanoven mozny

nasledek, a poté navrh opatfeni k minimalizaci. Tato metoda byla rozsifena dale o matici

rizik, kterd je popsana v predeslé podkapitole.

Tabulka byla tedy rozSifena

o pravdépodobnost, zavaznost a vysledné riziko. Pii vypracovavani probéhla spoluprace

s bezpecnostnim technikem a ostatnimi zaméstnanci.

Tabulka 10 What-if analyza (Zdroj: vlastni)

Navrh «
* s 2 v Pravdé- (o . .
C. Pricina Nasledek opatreni k Zavaznost | Riziko
PR podobnost
minimalizace
Vtazeni horni
koncetiny, prstu
— zranéni,
zlomenina,
pohmozdénina,
amputace
Vtazeni
Strojni zaiizeni | pracovniho Zakrytovani,
neni vhodng& odévu — urychlena
14.|  vybaveno nasledné koupé& nového 11 C 12
ochrannymi vtazeni strojniho
kryty koncetiny zafizeni
Zachyceni vlast
— skalpovani
Nechténé
vloZeni
pfedmétu —
porucha stroje,
pozar
_ Nechténé
Pracovnici . . ‘.
neisol narazenti, Velmi obezieny
jsou srazeni pohyb VZV po
dostatecné . s
17. VN pracovnika — pracovisti, I B 8
chranéni pred Cix wro g s
pohmozdéniny, vyuzivéani
dopravou na .
s zlomeniny, Graz klaksonu
pracovistich
hlavy.
Pad -
Pracovnici zlomenina,
18. | nejsou chranéni | pohmozdénina, - II C 9
proti padu uraz hlavy,
bezvédomi
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AN Pravdé-
C. Pficina Nasledek opatieni k Zavaznost | Riziko
PR podobnost
minimalizace
Strojni zatizeni
nejsou Pohmozdéni Zakrytovani
dodate¢né Jloment horn’i nebezpecnych
bezpecna pro . Casti, obezfetna
29. . nebo dolni . y I C 12
pracovniky, co Kondetin prace na téchto
se tyde viazent | utac-‘é’ rizikovych
kust obleceni P pracovistich
¢i koncetin
Pracovnici
nejsou Pofezani Vhodné OOPP
dostatecné o ichnu‘zi — ochrana
20.| chranéni pied piennt hlavy, o&i. | B
. zbytkovych ,
rizikem Ve “ Vhodny
wax odiezkl do téla .7
vymrsténi pracovni odeév
predméti
Pfi praci na
Nesoustredénost |  rizikovych
na praci, pracovistich
Hluk o "y
22. ra::lovril;i nebezpeci pouzivat v A
p poskozeni vhodné OOPP
sluchu — Spunty do usi,
sluchatka
Pti praci
pouzivat
Pracovnici isou Zasazeni o¢i, | vhodné OOPP
et nebezpeci — ochranu o¢i
24. ohrozeni , , v A
rachem vdechnuti — (bryle) a
p plicni problémy | dychacich cest
(rouska,
respirator)
Zakopnuti, pad,
Vy¢nivajici vyvrtnuti Opravit
25. prvky na kotniku, vy¢nivajici III C 12
komunikaci | zlomeniny, Uraz prvky
hlavy

Vysledkem metody What-if bylo, ze 5 z 8 problémt spadé do kategorie pfechodné piijatelné,

které si zadaji provést urcita opatieni. Mezi tyto problémy patfi: strojni zatizeni ktera nejsou

vybaveny vhodnymi ochrannymi kryty, nedostatecna ochrana pracovnikli pfed dopravnimi

prostifedky a ochrana proti padu na urcitém pracovisti, nedostate¢na ochrana pracovniki pred

vtazenim kusu obleceni ¢i koncetiny a v poslednim ptipadé vycnivajici prvky

na komunikaci.
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10.4 Metoda JBM

Metoda JBM byla zpracovana na zakladé prohlidky pracovisté, kde byla pozorovanim
spatiena n¢ktera rizika, ktera jsou uvedena v tabulce metody JBM pod sloupcem nebezpecni
¢initelé a konkrétni zdroje rizik. K témto rizikim byly ptidany predpoklddané nésledky,
které by mohly nastat, a nasledn¢ byla jednotliva rizika hodnocena ve sloupcich
P (pravdépodobnost nastani nasledku), ER (expozice rizika), OR (ochrannd reakce),
NR (nasledky rizika) dle hodnoticich tabulek, které jsou obsazeny v piiloze II. Tyto hodnoty
byly nasledné¢ vynasobeny a vznikla vyslednd hodnota miry rizika, kterd vypovida
0 zévaznosti rizika a nutnosti jeho feSeni. V posledni fadé byl vyplnén sloupec navrhu
opatieni tam, kde je potieba zvySené pozornosti a feSeni. Tato metoda byla vypracovana opét

ve spolupraci s bezpecnostnim technikem a ostatnimi zaméstnanci.

Tabulka 11 Zkracena verze metody JBM (Zdroj: vlastni)

Nebezpecni . . . | Pfedpokladané | Nutnost . S
- CZPer Zdroje rizik P Gl Navrh opatreni
cinitelé nasledky resSeni

y , .. odhlu¢néni
poskozeni Riziko, ., .
y strojniho zafizeni,
sluchu, potieba . .
hluk NS e izolace strojniho
psychicka zatéz, zvysené . NP
bolest hlavy pozornosti ZatlZen, pouzivani
OOoPP
elektricky I
zraneni, umrti
proud
vymr§téni | pohmoZzdéniny,
pfedmétu zranéni
L, zlomeniny
Stf,ojm, vtazeni koncetin,
zarizeni kondetiny amputace
koncetin, imrti
. ohmozdénin
vtazeni p niny.
. zlomeniny
pracovniho < .
" koncetin,
odévu <
zranéni
, ohmozdénin
neodborny p niny.
. zlomeniny
zasah «
. koncetin,
pracovnika <
zranéni
onemocnéni RO,
Pracovni . ex potieba sménovat,
" prach plic, spoustec v oo
prostredi . zvysené pouzivani OOPP
astmatu, alergie .
pozornosti
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Nebezpecni . . . | Predpokladané
> JCZPeS Zdroje rizik p
Cinitelé nasledky

., | Dbolesti hla
nedostatecné VY
s nevolnost,
vétrani , . o
dychaci potize
nedostatecné .
.1 . | bolest hlavy, o¢i
osvétleni
podrazdéni nebo
, oskozeni
vdechnuti ’p ,
Chemické dychacich cest,
e’mlc ¢ poleptani sliznic
latky
vyliti,
neodbornd | poleptani kiize
manipulace
uklouznuti,
zakopnuti,
Spatné narazeni, uraz
Schody patne enl,
naslapnuti koncetiny,
hlavy, narazeni
zeber
uklouznuti,
zakopnuti,
nerovnost na vyvrtnuty
komunikaci kotnik,
zlomenina
koncetiny
" zakopnuti
v . nepotadek, pnut,
Vnitini v 11 narazeni,
. prekazka .
komunikace zlomenina
uklouznuti,
zakopnuti,
, vyvrtnuty
mokra yvin v
kotnik,
podlaha, .
narazeni,
zlomenina
koncetiny
pad, naraZeni
nerovnosti rtiznych casti
téla
Venkovni pad, narazeni
komunikace| namraza raznych casti
téla
prekazky, narazeni, uraz
nepotadek | hlavy, koncetin

Nutnost
FreSeni

Navrh opatieni
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Nebezpecni . . . | Predpokladané | Nutnost . SO
> JCZPeS Zdroje rizik P o Navrh opatreni
Cinitelé nasledky reSeni

. . | pohmozdénin
Uklouznuti pti p o
. zranéni
vystupovani «
. kongetin, Uraz
ze stroje
hlavy
- ohmozdénin
Pad pii p oy
- zranéni
vystupovani «
. kongetin, Uraz
ze stroje
hlavy
srazeni pohmozdéniny,
pracovnika zlomeniny
VZV pred rozjezdem
pad Riziko, fadné zkontrolovat
nalozeného, | poranéni, vazna potieba nalozeny material,
pfesouvaného | zranéni, imrti zvysené zda je spravné
materialu pozornosti | upevnén a nehrozi
riziko padu
neodborna <
. zranéni
manipulace
oskozeni P
poskozen pohmozdéniny,
stroje, nik "
. zranéni
kapalin
pted zapocetim
pracovniho tkonu
Riziko, pfesouvani prvku
4d telesa pohmozdéniny, potieba fadn¢ zkontrolovat
p zranéni, Umrti zvysené nalozeny prvek,
pozornosti | zda je spravné
upevnén a nehrozi

Jefabova riziko padu

technika pted zapocetim
Riziko, pracovniho ukonu
srazeni pohmozdéniny, potieba zkontrolovat
pracovnika zranéni, umrti zvysené oblast, zda se v ni
pozornosti | nenachdzi ostatni
pracovnici
neodborna grancni
obsluha
fadné opakované
proskoleni
. nepouzivani poranéni, zamestnancl o
Pracovnik « . “roaos
OOPP zranéni nutnosti pouzivani
OOPP na
pracovistich
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Nebezpecni . ... | Predpokladané Nutnost . SO
> JCZPeS Zdroje rizik P o Navrh opatreni
Cinitelé nasledky reSeni

fadné opakované
. roSkoleni
nedodrzovani Pros? .
. , « zamestnancu o
pracovnich | uraz, poranéni . wr o
ostuDil nutnosti pouzivani
POStup OOPP na
pracovistich

Celkem bylo nalezeno 9 nebezpecnych Cciniteld a 29 zdrojh rizik. Z toho 21 rizik

ptijatelnych, 5 rizik s potfebou zvySené pozornosti a 2 znacna rizika s potifebou feseni.

PIna verze metody JBM vcetné hodnoticich sloupcti je k nalezeni v ptiloze III.
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11 NAVRH OPATRENI

Diky nahlédnuti do internich dokument firmy, fyzické prohlidce pracovniho prostiedi
a firemniho arealu byla identifikovana urcita rizika na pracovisti i v arealu firmy. V ramci
zpracovani urazovosti za poslednich 5 let byla shleddna nejcastéjsi pfi¢ina urazu pro
nepiedvidatelné riziko prace nebo selhani lidského Cinitele. V tomto ptipad¢ byla navrzena
potieba opétovného fadného proskoleni v ramci BOZP a opétovné seznameni s pracovnim

postupem.

Na zékladé predchozi kapitoly Posouzeni BOZP vybrané spolecnosti, vypracovani
checklistu, What-if analyzy rozSifené o matici rizik a jednoduché¢ bodové metody, byla

navrhnuta nasledujici opatteni:

1. zakrytovéni ¢i urychlend koupé nového strojniho zatizeni, konkrétné stojni brusky,

ktera nema bo¢ni kryt;

2. zduvodu zastaralé budovy a nedostatku mista nelze rozliSit cestu pro chodce
a dopravu, tudiz bylo navrhnuto zvySené pozornosti a obezietnosti pii pohybu na

pracovistich;

3. u strojnich zafizeni, kde hrozi vtaZeni kusi pracovniho obleceni a koncetin —
v piipad¢ strojnich zafizeni kde je to mozné, aplikovat ochranné kryty, v jinych
ptipadech dbat zvysené pozornosti pii plnéni pracovnich tikont na téchto zatizenich,

kde neni mozné umistit kryt;

4. komunikace ve vnitinim aredlu — jsou zde zastaralé kostky, nékteré vy¢€nivaji a hrozi
nebezpeci zakopnuti, tudiz doporucuji tyto vy¢nivajici kostky upravit tak, aby bylo

sniZeno riziko zakopnuti, padu;

5. na pracoviSti brouseni dfeva se vyskytuji c¢astecky prachu, které mohou
pii dlouhodobém vystavovani lidskému organismu zptsobit az onemocnéni plic,

doporucuji nosit pii téchto pracovistich vhodnou ochranu dychacich cest;
6. pred rozjezdem s vysokozdviznym vozikem tadné zkontrolovat naloZzeny material,
zda je spravné upevnén a nehrozi riziko padu;

7. pted zapocetim prace pii jefabové technice jako obsluha stroje se fadné€ rozhlédnout,
zda nejsou na pracovni plose osoby a fadné zkontrolovat upevnéni presouvaného

materialu;
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8. mna vSech rizikovych pracovistich fadné poucit o rizicich na pracovistich tak, aby bylo
dodrzovano pouzivani OOPP — v piipadé nedodrZeni i pfes opakované upozornéni

pridélit pokutu.
Co se tyCe péce o pracovniky, zde bylo navrhnuto:
1. zajistit teplé jidlo i pro odpoledni a no¢ni sménu;
2. podpofit zdravi zaméstnancli a jejich zivotni styl prostfednictvim pfispévku
na kulturu, sport a rekreaci.

Mezi zavérecna doporuceni bylo navrhnuto ziskat certifikaci ISO 45001:2018, tedy znacku

bezpeény podnik a vzit v ivahu zfizeni odborovych organizaci.
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ZAVER
Cilem bakalarské prace bylo analyzovat bezpecnost a ochranu zdravi pii praci ve vybrané

spolecnosti, a na zakladé vysledkii analyzy rizik, navrhnout opatteni ke zlepSeni stavajiciho

stavu.

Podplirnym cilem bylo zpracovat literarni resersi, kterd byla zpracovana v teoretické Casti
k tématu bezpec¢nost a ochrana zdravi pfi praci. Byla zde definovana probirana problematika,
objasnény zakladni pojmy, vysvétlena kategorizace praci a rozdéleni jednotlivych kategorii
praci. Dale byly popsany zakladni prava a povinnosti zam¢stnavatele a zaméstnanci, Skoleni
a jeho dokumentace. V ramci BOZP byla charakterizovdna pozarni ochrana a jeji
dokumentace. V posledni kapitole teoretické casti managementu rizik, byly popsany
jednotlivé kroky v rdmci mezinarodni normy ISO 31000 a charakterizovany vybrané metody

checklist, What-if a JMB.

V praktické Casti byla predstavena vybrana spolecnost, jeji organizaéni struktura, vyrobni
proces a ziskané certifikace. Bylo popsano rozdéleni jednotlivych typt Skoleni zaméstnanct,
jakym zplsobem se provadi Skoleni v rdmci BOZP na pracovisti a jak probihd seznameni
zamestnance s pracovistém. Po pfedstaveni spolecnosti, byl zpracovan prehled kategorizace
praci vybrané spole¢nosti, ve kterém bylo zjisténo, Ze néktera pracovisté jsou zatrazena
do 3. kategorie hodnoceného faktoru hluk. Dale byla provedena analyza urazovosti v obdobi
péti let, kde byly zjiStény nejcastéjsi typy, zdroje a pficiny trazii. Posouzeni BOZP vybrané
spolecnosti bylo provedeno na zakladé¢ prohlidky, nahlédnuti do dokumentaci a rozhovoru
s vedoucim fizeni jakosti. Diky t€émto moznostem bylo mozné pouzit vybrané metody
analyzy rizik, které byly popsany v teoretické c¢asti, a posoudit samotny stav BOZP
spole¢nosti.

Spole¢nost XY, a. s., ma BOZP na slusné trovni, avSak byly nalezeny né€které problémy,
zafazena nezakrytovana Cast strojniho zafizeni, konkrétné strojni brusky, kde hrozi

nebezpeci vtazeni koncetin ¢i pracovniho odévu. Déle je potieba dbat zvySené pozornosti

a obezietnosti pii pohybu na pracovistich, z diivodu pohybu VZV na spolecné komunikaci.

Mezi posledni navrhy bylo zatfazeno ziskat certifikaci ISO 45001, diky které by spole€nost
proaktivné zlepSovala vykonnost BOZP a prevenci poSkozeni zdravi a razd. Zavérené
doporuceni bylo zvazit zalozeni odbort, které¢ by mohly zjednodusit komunikaci a uSetfit

zamgéstnavateli penize.
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PO  Pozarni ochrana

VZV Vysokozdvizny vozik
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PRILOHA P I

IV. Shrnuti oznameni o zafazeni praci do kategorii
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12 |3 | 4|5|s|7|8]sja0fj11r]az]aa toho
Zen

1000 Loupat, stfedovad

1000 Makulovad kidating

1000 Obsluha driiée odpadu
1600 Obsluha kratici linky
1000 Obsluhe

hovade

1000 Pracownik depa u loupadiy CREMONA (M)
1000 Pracovnik depa u loupatky CREMONA ()

1000 Pracoynik navijeni dyh a farmalowéni na nidkach
1000 Pracownik edvateni dih od sudaren

1000 Pracownil vysifihdwin dyh £s mokra
1600 THP® |mistr wyroby: loupdma)
000+Z200 THP (24, akonomic)

1100 Pracovnik Cisieni sudanan

1100 Pracownik dopravy dyh k lisovied

1100 Pracovnik nandadse|

1100 Pracovnik navaden od loupathy k susdmé

1100 Pracovnik sssazovand dyh

1100 Pracownik strofni a ruéni opravy dyh

1100 Pracovnik suddmy dyh, tfidéni, vispravy dyh

1100 THP (mistr vyroby;: plipravna)

TI00+8000THP (2, skanomiy)

1300 ODbsluha lnky "RAUTE™ - welin

1300 Obsluba lnky “RAUTE- (W]

1300 Obaluba linky “RAUTE" (Z)

1300 Pracovnik nankdsni lepidia a lisovani
1200 Pracownik pHpravy lepidiowd smbsl

1300 THP {alf. skonomiy]

1400 Mandpulant na VIV

1400 Obsluhe brusky “Steineman™

1400 Obaluha formatovac pily

1400 Obsluha formatovaci pily "PAUL"

1400 Obsluha formatovaci pily SCM

1400 Obsluha Prarky

1400 Pracovnik rudni opravy vagd

1400 THP |mistr wyroby: dokontovaci dilna)
20600 Dhiimiik sklacis Kulatiny

|2000 et

2000 THP |mistr vyroby: skiad kulating)
2200 Qbslubs zametsciho strojs

2300 Pracownil shisdu - akladnik
3000 THF (sprawvni)

SO0 Instalater

|50on Pracownis: elekiroddriby
isuuu Truhlak, tesal

5000 Zametnik, pomocnik, soustruinik, frézal, svaret

TOO0 Pracownik u Stépek
TOM0 Topld kodle

7000 Toplt kotle - Gdribaf

000 Dibsduha GOV
fejimaé kulabing

;




PRILOHA P II: HODNOTICI TABULKY JBM

Pravdépodobnost neiadoucich nasledkd (P)

Popis Hodnoceni
Casty vyskyt 10,0
Moiny vyskyt 6,0

Meni béing, ale je pravdépodobné | 3,0

Mekdy se vyskytuje 1,0

Jeité se nevyskytl, je viak mozny 0,5
Prakticky nemoZny 0,2
Vylouceny 0,1

Expozice rizika (ER)

Popis Hodnoceni
Stale 10,0

Casto (denné) 6,0
Prilefitostné 3,0

Obcas (mésitné) 2,0

Zridka [nékolikrat za rok) 1,0

Velmi ziidka (rofné) 0,5

MNeni expozice 0,0

Ochranna reakce (OR)

Popis Hodnoceni
Nemoina 1,00
Velmi obtizna 0,95
Obtiina 0,90
Moina 0,85
Snadna (reflexni) 0,80

MNasledky rizika (NR)

Popis Hodnoceni
Katastroficka (mnoho smrtelnych Grazd nebo 100
tkoda nad 100 000 000 KE)

Velmi zdvainé (nékolik smrtelnych drazi nebo 40
Skoda nad 10 000 000 KE)

Zavaine (jeden smrtelny Graz nebo $koda nad 15
1 000 000 K&)

Vainé (téZky uraz, pfipadné nemoci z povolani 2
nebo Skoda nad 100 000 KE)

Lehke (draz, pfipadné trvalé zhorieni 3
zdravotniho stavu nebo Skoda nad 10 000 KE)
Zanedbatelné (drobné poranéni, pfipadné 1
sniZeni pracovni doby nebo Skoda)




Zavainost rizika a nutnost jeho Feseni

Zavainost rizika Mira rizika
Velmi vysoké riziko, zastavit €innost VEtsi nez 400
Wysoke riziko, potfeba okamiitého feseni 200 aZ 400
Znaéné riziko, potieba Fedeni 70 az 200
Riziko, potieba zvyiené pozornosti 20aZ 70

Pfijatelne riziko

Méné nei 20




PRILOHA P III: METODA JBM

potize

Nebezpeéni . Piedpokladané c S . v . . .
v . : ) Zdroje rizik p P | ER|OR|NR|E3F | NutnostFeseni Navrh opatieni
Cinitelé nasledky S £

Y , . Y hluénéni strojnih
poskozeni sluchu, Riziko, potieba ;J:Fiz:iieizcl)ls‘;czj iho
hluk psychickd zatéz, 3 6 |0,85| 3 | 45,9 zvysené o
bolest hlav ozornosti strojniho zafizeni,
y P pouzivani OOPP
elektricky proud | zranéni, umrti 0505|109 ]| 7 1,58 Prijatelné riziko
vymrsténi ohmoZzdénin .. ..
Y N P . v 1 2 (0,85| 3 51 Pfijatelné riziko
predmétu zranéni
Strojni - —
zafizeni vtaseni zlomeniny konvcet.ln, 3 o
. .. amputace koncetin, 31051095 7 | 9,98 Prijatelné riziko
koncetiny L
umrti
vtaZzeni pohmozdéniny,
pracovniho zlomeniny koncetin, 3 1 /09| 3 8,1 Prijatelné riziko
odévu zranéni
neodborny pohmozZdéniny,
zasah zlomeniny koncetin, 3 /1051095 3 4,28 Prijatelné riziko
pracovnika zranéni
onemocnéni plic, Riziko, potieba sménovat. pousivani
prach spoustéc astmatu, 3 6 |(0,85| 3 | 45,9 zvysené OOPP P
Pracovni alergie pozornosti
prostredi nedostate¢né bolesti hlavy,
vetrani nevolnost, dychaci 3 3 10,85| 1 7,65 Prijatelné riziko




Nebezpecni

Predpokladané

@ ©
v e 12 Zdroje rizik . E s = feseni Navrh feni
Ginitelé droje rizi nasledky P R | OR | NR S F Nutnost reseni avrh opatreni
nedostatecné » .. ..
v , bolest hlavy, oci 1 3 10,85| 3 7,65 Prijatelné riziko
osvétleni
podrazdéni nebo
vdechnuti Skozeni dychacich 05| 3 |095| 7 | 9,98 Prijatelné riziko
Chemické cest, poleptani sliznic
latky
vyliti,
neodborna poleptani klize 05(05/08 ]| 3 0,6 Prijatelné riziko
manipulace
uklouznuti,
Spatné kopnuti, narazeni
Schody spatne - |zakopnutl, narazeni, | 5 | ¢ | 58| 1 | 144 | Piijatelné riziko
naslapnuti uraz koncetiny,
hlavy, naraZeni Zeber
uklouznuti,
nerovnost n kopnuti rtnuty
erovnostna | zakopnutl, wvrtnuty | 5\ o | g o | 1 | 144 | Prijatelné riziko
komunikace kotnik, zlomenina
koncetiny
Vnitfni radek k ti Zeni v L
nirni neporagex, | zakopnutl, narazent, |, ) 3 08| 1| 24 Pfijatelné riziko
komunikace prekazka zlomenina
uklouznuti,
, k ti, tnuty ver ;.
mokrd podlaha, za oPnu I V}/vr’nu ¥ 3 3 10,85| 1 7,65 Prijatelné riziko
kotnik, narazeni,
zlomenina koncetiny
Venkovni . Ad, zeni v L.
.V ! nerovnosti p:':\ lnaravzlen'l v 1 6 {08 1 4,8 Prijatelné riziko
komunikace rlznych ¢asti téla




Nebezpeéni .. Predpokladané c g . v . . .
e . P ) Zdroje rizik p P | ER [OR |[NR | = E‘ Nutnost feseni Navrh opatreni
initelé nasledky S £

. Ad, Zeni o Lo
namraza p:’:\ Inaravizlen,| . 1 1 /08| 1 | 0,85 Prijatelné riziko
raznych casti téla
rekazk Zeni, draz hl o Lo
prekazyy, narazeni, urazhiavy, | 4 | 3 08| 3 7,2 Pfijatelné riziko
neporadek koncetin
Uklouznuti pfi | pohmoZzdéniny,
vystupovani ze | zranéni koncetin, 1 6 [0,85| 3 15,3 Prijatelné riziko
stroje Uraz hlavy
Pad pfri pohmozdéniny,
vystupovani ze |zranéni koncetin, 1 6 [0,85| 3 15,3 Prijatelné riziko
stroje uraz hlavy
. hmosdéni
srazeni | pohmozdeniny, 1|6 |09 3| 162 | Phjatelné riziko
pracovnika zlomeniny
vzV 4d pfed rozjezdem fadné
nmogeného oranéni. vasna Riziko, potfeba |zkontrolovat naloZeny
) 10, | poraneni, vaz? 1| 6 |095] 7 | 39,9 2vyiené material, zda je
pfesouvaného |zranéni, umrti . (o N
L. pozornosti spravne upevnen a
materialu P .
nehrozi riziko padu
neodborna _ - A
. zranéni 1 6 (0,85| 1 51 Prijatelné riziko
manipulace
poskozeni ohmozdénin
stroje, unik P v 05| 6 |08 1 2,4 Ptijatelné riziko

kapalin

zranéni




Nebezpeéni . Pfedpokladané c 2 . v . _
e . P , Zdroje rizik p ER |OR |[NR| = & Nutnost reseni Navrh opatreni
initelé nasledky S £

pred zapocetim
pracovniho Ukonu
“ o Riziko, potreba fesouvani prvku
L pohmozZdéniny, ',vp . E) Y P
pad télesa « . o , 6 1 7 42 zvysené radné zkontrolovat
zraneni, umrti . .
pozornosti nalozeny prvek, zda je
spravné upevnén a
" . nehrozi riziko padu
Jefabova P
technika pred zapocetim
sraseni pohmo3déniny Riziko, potfeba | pracovniho Ukonu
, o oo 6 (095 7 | 39,9 zvysené zkontrolovat oblast,
pracovnika zranéni, umrti . , .
pozornosti zda se v ni nenachazi
ostatni pracovnici
neodborna . Y. L
zranéni 6 [0,85| 3 15,3 Prijatelné riziko
obsluha
fadné opakované
v . .o proskoleni
nepouzivani . . Znacné riziko, . .
poranéni, zraneéni 6 |09 3 97,2 N v~ +»_ ., |zaméstnancuo
OOPP potfeba feseni . oo
nutnosti pouzivani
OOPP na pracovistich
Pracovnik
fadné opakované
nedodrzovani o proskoleni
, . . Znacné riziko, . .
pracovnich uraz, poraneéni 6 |09 3 97,2 N . v ., |zameéstnancuo
. potreba reseni . v o s
postupu nutnosti pouzivani

OOPP na pracovistich




