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Diplomova prace Ctenafe uvita fadou gramatickych chyb jak v abstraktu, tak v pod€kovani.
V cili a pouzitych metodach je pouze popis soucasné¢ho stavu, coz dle mého tsudku na
diplomovou praci nestaci. Jestlize je cilem optimalizace procest, méla byt zvolena metoda
tomu odpovidajici, napt. VSM, BPM, BCM atd.

V teoretické ¢asti je zcela nelogické rozepisovat primyslové revoluce a problematiku Industry
4.0 na 15 stran, kdyz se s prvky Industry 4.0 nepracuje v analytické ani aplikacni ¢asti.
V teoretické casti nikde neni zminka o kvalité a jejim zvySovani, byt je to v ndzvu diplomové
prace. Z tohoto pohledu je teoretické ¢ast velmi chaotické a nijak neodrazi problematiku nazvu
a zadani diplomové prace. Velka ¢ast pouzitych zdroji jsou zdroje internetové. K problematice
optimalizace podnikovych procesti a zvySovani kvality existuje velké mnozstvi domacich 1
zahrani¢nich kniznich titul. V analyticko-empirické ¢asti zcela chybi definovani
optimaliza¢nich kritérii a jejich provazanost na kvalitu. Cim a jak studentka prokaze
optimalizaci a zvySovani kvality? V analytické c¢asti je zcela nesmysIné na 11 stran
rozpracovan popis informacnich systému firmy. Studentka nikde neuvadé¢la, Ze se bude zabyvat
procesy z pohledu IS/IT, chybi i provazanost na teoretickd vychodiska. Nasleduje popis
procesu nakupu. Tato kapitola ptisobi jako opis podnikovych materialt, toho, co je v podniku
Jiz zavedeno a co zfejmé nekdo jiz sepsal v rdmci interniho auditu. Kapitola 7 popisuje tok
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materidlu. Jak se tato problematika vztahuje k optimalizaci nakupu? Popis skladlu a jejich
funkce nijak nesouvisi se zadanim diplomové prace.

V kapitole 8 je bez jakéhokoli uvodu a vysvétleni vypracovana SWOT analyza. SWOT analyza
v podobé¢, ve které je zpracovana v diplomové praci je nedostacujici. Jaky tym ji tvofil? Jsou
to jen postiehy studentky? Metoda neni rozpracovand, ani vyhodnocena a tudiz je
nedostacujici. Plan implementace tak vychdzi z nedostatecnych podkladii. Neni zcela jasné
vysvétlen, zdivodnén. Studentka pouze uvadi, ze aktivita je slaba stranka nebo riziko, které
bylo uréeno SWOT analyzou. Nerozumim vété na str.79 ,,Zacatek, konec a naklady jsou
odhadovéany na zaklad¢ zkuSenosti“. To je tedy vSe v implementacnim planu jen odhad? To si
opravdu mtize podnik dovolit? Rekla bych, Ze praxe je postavena na pevnych terminech a
konkrétnich ¢astkach. Studentka sama podtrhuje na stran¢ 79 optimalizovani procesu nakupu.
Bylo by zde vhodné zpracovat procesni nebo vyvojovy diagram nakupu, kde budou procesy
rozdéleny, vCetné nastaveni meéfitelnych indikatord. V implementa¢nim planu studentka fesi
jednotliva oddé€leni od vrcholového vedeni, ekonomického useku, vyrobniho useku,
technologického useku. Oddéleni nakupu, které mélo byt hlavni ndplni diplomové préce,
studentka vénuje cca 2 strany. Na zéklad¢ ceho, studentka davd doporuceni pro vSechna
oddéleni podniku, jak zjistila nedostatky? Vysledkem aplikacni ¢asti prace je tedy soubor rad
a navrhi pro vSechna oddéleni podniku, zalozena na odhadu a zkuSenosti studentky. Proto
aplikaéni ¢ast hodnotim jako nevyhovujici.

V zavéru studentka konstatuje, Ze cil prace byl naplnén. Z mého pohledu vSak ne. Tato prace
neodpovida standardiim kladenym na tento typ prace. Velmi slabou strankou je 1 gramatickd a
formalni trovenl. Doporucuji praci prepracovat, zacilit se pouze na proces nadkupu a ten
rozpracovat, tak jak si diplomova prace zaslouZi.

Otazky k obhajobé:
1. Dle jakych parametri byla zvolena SWOT analyza jako stéZejni metoda pro
analytickou?

2. Jak dlouho v podniku pracujete nebo znate jeho procesy, kdyz jste se pustila do navrhii
dle Vasich odhadt a zkuSenosti? Jaké jsou Vase zkuSenosti s technologickym nebo
ekonomickym tsekem?

3. Jak je Vami navrzeny plan implementace vztazeny k optimalizaci podnikovych
procest? Kde se optimalizace projevi a jak ji prokazete?

4. Jaka byla optimalizaéni kritéria? A jaky vliv méla na zvySovani kvality? Kde je mate
uvedeny v diplomové praci?

5. Pro¢ Vami navrzena opatfeni nejsou alespoii z ¢asti vyhodnocena ekonomicky?

6. Proc jste pii zpracovani teoretickych vychodisek pracovala predevSim
s elektronickymi zdroji?
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