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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva analyzou a naslednym zlepSenim funkce vnitiniho kontrolniho

systému ve vybrané piispévkové organizaci.

Uvodni &ast prace je vénovana seznameni s kli¢ovymi pojmy dané problematiky — jedna se
o vymezeni prispévkové organizace, vnitiniho kontrolniho systému, vnitropodnikovych
smérnic a také prislusnou legislativou. Prakticka ¢ast prace se skladad z financni analyzy
prispeévkové organizace, analyzy jejiho vnitiniho kontrolniho systému a identifikace jeho
nedostatkll. Na zminéné analyzy navazuje projektové feseni, urcené ke zkvalitnéni vnitiniho
kontrolniho systému — jeho soucasti je navrh nové vyrocni zpravy o hospodafreni, nova
smérnice o dopliikkové cinnosti, jez v pfiloze zahrnuje také ndjemni smlouvu a nové

zhotovené kalkulace.

Klic¢ova slova: piispévkova organizace, vnitini kontrolni systém, vnitini Gcetni smérnice,

finan¢ni analyza, 3E

ABSTRACT

The presented thesis deals with the analysis and subsequent improvement of the internal
control system in a selected contributory organization. The first part of the thesis provides
an overview of key concepts, such as the definition of the contributory organization, internal
control system, internal company directives or the relevant legislation. The practical part
consists of a financial analysis of the chosen contributory organization, an analysis of its
internal control system and an identification of its shortcomings. Subsequently, a project
solution designed to improve the quality of the internal control system is presented. The
solution includes a draft of a new annual management report, and a new directive on
supplementary activities, which also includes a lease agreement and newly prepared

costings.

Keywords: contributory organization, internal control system, internal accounting

guidelines, financial analysis, 3E
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UvVOD

Predmétem diplomové prace je zlepSeni fungovani vnitiniho kontrolniho systému ve
vybrané ptispévkové organizaci. Tato problematika spada do oblasti vefejné spravy,
neziskovy sektor je jeho dulezitou soucasti, a proto je hned v ivodu prace vénovana
pozornost pravé tomuto sektoru. Piispévkovych organizaci existuje cela fada, v nasem
piipadé se jedna o nestatni neziskovou organizaci, nicméné kvili ucelenéjSimu pohledu
budou ramcové predstaveny i ostatni druhy neziskovych organizaci.

Cela prace se sklada z n¢kolika ¢asti. Literarni reSerSe je zaméfena v prvni fad€ na detailni
popis prispévkovych organizaci, véetn¢ vSech dulezitych okruht, jez upravuji jejich ¢innost
a hospodateni. Jednou z tradi¢nich forem ptispévkovych organizaci jsou Skoly a vybrana
zakladni a matetské Skola je pfedmétem zkoumani i v této praci. Druhou klicovou ¢ésti
teoretickych poznatkli je charakteristika vnitinitho kontrolniho systému, nebot’ prave
zkvalitnéni kontrolniho systému uvnitf organizace je primarnim ucelem této prace. Spravné
nastaveni vnitinich pfedpist a pravidel vyznamné ovliviiuje chod celé organizace a nezalezi
na tom, zda se jedna o podnik, spole¢nost nebo organizaci vetejnou ¢i soukromou. Z tohoto
divodu bude pozornost vénovana prislusné legislativé a pozadavkiim na vnitini kontrolni
systém, které by mély korespondovat s principy 3E. V navaznosti na kontrolni prostiedi
uvniti organizace je dilezité zminit také interni a externi subjekty, kontrolu provadéjici —
proto se dalsi pasaZ teoretické Casti zaobird predstavenim interniho auditu, jeho funkcemi a
na zaveér porovndnim s auditem externim.

Podstatou praktické casti je podrobna analyza vnitiniho kontrolniho prostfedi, odhaleni
nedostatkl a pfipadnych hrozeb, které by se daly zdokonalit ¢i eliminovat a zefektivnit tak
samotny vnitfni systém uvniti organizace. Nejdiive dojde k pfedstaveni piispévkové
organizace a prostfednictvim finan¢ni analyzy je zobrazena majetkova a financni stranka
hospodateni. Nasledné probéhne analyza vnitfniho kontrolniho systému se zaméfenim na
stavajici smérnice a také pribéhem kontroly ze strany zfizovatele a udalostem, jez této
kontrole ptedchéazi. V dalsi fazi je uskute¢néna analyza hospodateni organizace s fondy,
jejich tvorba, Cerpani a pozornost je vénovana i struktute zdroji financovani, jez ptispévkova
organizace vyuziva k realizaci své Cinnosti. Na zaklad¢ vysledkt analyz jsou v projektoveé
¢asti navrhnuta feSeni, vedouci k jejich napravé a ptispivajici k vyssi efektivnosti vnitiniho

kontrolniho systému. Na zavér je projekt podroben rizikové, Casové a ndkladové analyze.
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CILE A METODY PRACE

Primarnim cilem této diplomové prace je tvorba projektu, ur€ené¢ho ke zlepseni fungovani
vnitiniho kontrolniho systému ve vybrané ptispévkové organizaci. Dil¢i cile, nezbytné
k provedeni projektu, jsou analyza soucasného stavu vnitiniho kontrolniho systému a zjisténi

nedostatkdl, které by mohly byt odstranény.

Teoretickd ¢ast umozni nahlédnout do prostiedi neziskového sektoru v Ceské republice a
vypracovana literarni reSerSe, se zabyva pfedevSim wvnitinim Kkontrolnim systémem
ptispévkovych organizaci. Metody, pouzité pfi tvorbé teoretické ¢asti, se budou skladat
pfevazné z analyzy dostupnych literarnich zdrojii. Pozornost je vénovana také predstaveni
ptispévkovych organizaci, véetné rozliseni riiznych druhii t&chto organizaci, jez se v Ceské
republice objevuji. Popsdna je rovnéZz problematika vnitinich G¢etnich smérnic, jakozto
dalezité soucasti vnitiniho kontrolniho systému a na zavér, v souvislosti s kontrolni ¢innosti,

vymezen pojem interniho auditu a jeho fungovani v Ceské republice.

V praktické ¢asti je pak pfedstavena zvolend ptispévkova organizace a pro lepsi znazornéni
jeji ekonomické situace vypracovéana finan¢ni analyza, mezi jejiz zakladni metody patii
horizontéalni a vertikdlni analyza absolutnich ukazateli a analyza pomérovych ukazateli.
Nasledné je provedena analyza vnitiniho kontrolniho systému, pfi¢emz nejvétsi pozornost
je vénovana soucasnému stavu vnitinich cetnich smérnic. Analyza se opird v prvni fad€ o
interni zdroje, ziskané v pfispévkové organizaci, ale také o vefejn€ dostupna data,

publikovana na webovych strankach.

Projekt, sméfujici ke zlepSeni vnitfniho kontrolniho systému, vychazi z teoretickych metod
indukce a syntézy. Zahrnuje tvorbu novych vnitinich G€etnich smérnic, ndvrh nové
doplitkové cCinnosti, pfispivajici ke zlepSeni hospodateni pfispévkové organizace a také
navrh nového formulare vyro¢ni zpravy. Na zavér je provedena Casova, ndkladova a rizikova

analyza projektu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYZNAM NEZISKOVEHO SEKTORU V CR

Neziskové organizace zaujimaji podstatnou soucast spolecnosti, nebot’ sdruzuji miliony
ob¢anl,, umoznuji velké mnozstvi sluzeb, ale rovnéz napomahaji rozvijet spolecensky,
ekonomicky 1 politicky zivot. Jen velmi tézko Ize najit oblast Zivota, jenz by se ncktera
neziskova organizace nevénovala. Pfedmétem ¢innosti neziskovych organizaci jsou aktivity,
jez se tykaji vyznamnych oblasti pro fungovani spoleCnosti a nejsou zajistovany

podnikatelskymi subjekty. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 1; Pelikdnova, 2018, s. 15)

Dle Pelikanové (2018, s. 15) ,,neziskova organizace je jednotka vytvoiend za ticelem vyroby
vyrobku a poskytovani sluzeb, ale zaroven jeji status nedovoluje, aby tato produkce byla pro

osoby, jez ji zalozily, fidi nebo financuji, zdrojem pfijmil, zisku nebo finan¢nich vynost.*

V neziskovém sektoru organizace a instituce nejsou primdrné zfizeny za zdmérem
dosahovéni zisku. Hlavnim cilem neziskovych organizaci tedy neni vytvaret a nasledné
rozdélovat zisk mezi zakladatele, ¢leny organli organizace nebo jeji pracovniky, avSak
hlavnim cilem je pfimé produkce uzitku, kterym je velmi ¢asto vefejné sluzba. Dulezité je
vSak uvédomit si, zZe i neziskové organizace mohou tvofit zisk a uskuteciiovat
podnikatelskou ¢innost, avSak veskery zisk organizace musi byt pouze vyuzit k dalSimu

rozvoji organizace. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 1; Pelikdnova, 2018, s. 15)

Neziskovy sektor se orientuje na uspokojovani potfeb v urcitych oblastech. Jednd se
pfedev§im o socidlni sluzby, charitu, vetfejnou spravu, kulturu, Skolstvi, ekologii,
télovychovu, ale také o zdravotnictvi. Uspokojenim téchto potieb dochéazi ke zkvalitnéni

lidského zivota. (Pelikanova, 2018, s. 16)

Dle Wolfa (2012, s. 5-6) neexistuje pfesnd definice vystihujici popis terminu neziskové
organizace. V ziskové spolenosti manazer obecné vi, zda déla dobrou préci, ale v neziskové
organizaci, kde primarnim ucelem neni vydélavat penize, ale slouzit vefejnosti, je to Casto
méné jasné. Neziskoveé organizace tak nelze zaradit do ziskového sektoru, avSak ani do
sektoru vetejného, ale sedi n€kde pfimo mezi nimi. Tato pozice umoZiluje neziskové
organizaci velkou flexibilitu v jejim fungovani, ale také vyzaduje velkou dovednost v jejim
fizeni.

Snahou neziskovych organizaci je maximalizovat nepenézni vykony, nikoli cilit na zisk.
Neziskové organizace nabizeji své sluzby bud’ bezplatn€ nebo za netrzni ceny, tedy za ceny
nizsi, nez jsou skutecné, proto tedy nehospodafi na zdkladé principu samofinancovani.

Uspéch neziskovych organizaci také spociva v tom mit velmi dobré vedouci zaméstnance,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

jenz v organizaci pracuji dlouhou dobu, umi dobfe planovat a také rozvijet sluzby, zvladaji

marketing i finan¢ni fizeni. (Anheier, 2014)

Neziskové organizace je ,,organizace charakteru pravnické osoby, ktera nebyla zfizena nebo

zaloZena za ucelem podnikéni.* (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 2)

Financovani neziskovych organizaci je realizovano riznymi cestami — formou pfispévkd,
dart ¢i dotaci, a to z rozmanitych zdrojii. Stat neziskové organizace podporuje formou
pifimou — dotovanim jejich Cinnosti, ale také formou nepiimou, kdy umoznuje firmam,
zivnostnikiim ¢i soukromym osobam odecist dar neziskové organizace od zakladu dang.
Poskytuje tak vefejnému i soukromému sektoru zdminku ke sniZzeni daflové povinnosti a

zaroven podpofeni neziskové organizace. (Seaman a Young, 2018)

1.1 Clenéni neziskovych organizaci

Organizace neziskového sektoru se déli podle vice hledisek a kritérii. Dle kritéria zadavatele,
kdy se rozliSuji organizace, které jsou zalozené vetejnou spravou, dale to jsou organizace
ziizené fyzickou nebo pravnickou osobou, a nakonec vetejnopravni instituce, kdy je vetejna
sluZzba stanovena ze zdkona (napf. vetfejnd vysoka Skola). Ddle je moZno neziskové
organizace roz¢lenit podle pravné organiza¢ni normy ¢i dle vykazovani ucetnich informaci.
V praxi se vSak nejcastéji vyuziva ¢lenéni dle vztahu k principiim financovani na vladni
neziskovy sektor (statni), jenZ je nazyvan jako vetejny sektor, kam fadime predevS§im
organizac¢ni slozky statu, izemni samospravné celky a ptispévkové organizace a také je zde
nevladni neziskovy sektor (nestatni), tedy soukromy neziskovy sektor, ktery zahrnuje cirkve,
obecné prospesné spolecnosti, nadace ¢i politické strany. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s.

2)

1.1.1 Nestatni neziskové organizace

Nestatni neziskové organizace jsou zakladany ,,zdola* — tedy obCany. Mezi charakteristické
rysy patii naptiklad vefejna prospéSnost, kdy organizace usiluje o vefejné dobro —
spolecnosti ¢i jednotlivee, dale pak dobrovolnost, pfi¢emz Castym projevem jsou neplacené
préace ¢lenl organizace ¢i vyuzivani dard. K dalS$im atributlim pfislusi neziskovost — pokud
tedy nastane dosazeni zisku, ¢lenové ¢i vlastnici nejsou opravnéni tento zisk vyuzivat

k soukromym uceliim, ani jej pierozd€lovat. (Pelikanova, 2018, s. 18)
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Obcanska sdruzeni
(spolky)

Obecné prospésné
spolecnosti

—{Zajmova sdruzeni PO

Nestatni o poene
. 7 adace a nadacni
neZ|sI§ove fondy
organizace
Cirkve a ndbozenské

spolec¢nosti

Politické strany a
hnuti

—Verejné vysoké skoly

Obrazek 1 — Struktura nestatnich neziskovych organizaci (vlastni zpracovani)

Jak jiz bylo feceno NNO jsou zaloZeny obcany, jejich struktura je tedy ve své podstaté
soukroma a zaroven nespadaji pod kompetence statnich organt. Jejich management se
vyznacuje vetsi volnosti a samospravou, nez je tomu u statnich neziskovych organizaci.
Mizeme tedy fici, Ze jejich pole plsobnosti je vyrazn€ vétsi a také méné regulované.

(Pelikanova, 2018, s. 18)

1.1.2 Statni neziskové organizace

Ziizovatelem statnich neziskovych organizaci mohou byt instituce vefejného sektoru, tedy
stat, kraj, obec nebo jejich organizacni slozky. Jejich primérnim ukolem je zajistit pro
obyvatelstvo vefejné sluzby, a to ve formé cistych nebo smiSenych vetejnych statki.
Nejvyssi zastoupeni zaujimaji organizacni slozky a prispévkové organizace. (Krechovska,

Hejdukova a Hommerova, 2018, str. 26)

Obecné vzato statni neziskové organizace nemaji moznost tvorby vlastniho pfistupu
k managementu, protoze se odviji od jednotné pravni Gpravy. Smyslem této pravni Upravy
je zjednoduseni vedeni hierarchie statnich organizaci, avSak na druhou stranu to mtze také
vést k omezeni jejich aktivity. V Ceské republice patii k zakladnim pravnim piedpistim,

upravujicim chod SNO nasledujici zakony:
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" zdkon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné souvisejicich zakonui,
ve znéji pozdeéjsich predpisii;
" zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti, v platném

zneni. (Krechovska, Hejdukova a Hommerova, 2018, s. 26; Stejskal, Kuvikova a

Matatkova, 2012, s. 50)

Statni neziskovy sektor zahrnuje organizacni slozky statu — napiiklad ministerstva a jiné
spravni urady statu, soudy ¢i kancelar prezidenta, dale to jsou izemni samospravné celky,
pficemz v Ceské republice rozliSujeme dva druhy samospravnych celki, a to zékladni
uzemni samospravné celky — obce a vyS$i uzemni samospravné celky — kraje. Do
neziskového sektoru spadaji rovnéz prispévkové organizace, kterym bude vénovana dalsi

kapitola. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 4-5)

. v s v Ministerstva, NKU
| Organizacni slozky Gstavri scud

statu Kancelaf prezidenta republiky
PFispévkové organizace
stdtu
— - — | Prispévkové
Statni neZ|Skove organizace S - .
. — Ptispévkové organizace
organizace uzemnich samospravnych
celkd
Obce
_ |Uzemni samospravné
celky
Kraje

Obrazek 2 — Struktura statnich neziskovych organizaci (vlastni zpracovani)
1.2 Problémy v neziskovém sektoru

I v dnes$ni dob¢ vznikaji problémy, které ovliviiuji neziskovy sektor. Jedna se predevSim o
problémy nestatnich neziskovych organizaci, které nemaji dostatek penéznich prosttedkti

¢1 vykazuji nizkou miru efektivnosti prace. (Pelikanova, 2018, s. 20)

Pelikédnova (2018, s. 20-21) ve své knize uvadi n€kolik problémd, se kterymi se potyka vice

organizaci v neziskovém sektoru. Naptiklad se jedna problémy tykajici se:
» stanoveni verejné a vzdjemné prospésnosti,

* nedostatecna prithlednost neziskového sektoru,
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» neprehledna legislativa v danové oblasti,

»  obtiznad pravidla pro vznik a fungovani neziskovych organizaci,

v oslabenost penéznich zdroju a verejnych rozpoctu,

»  chybi vSeobecnd koncepce pro rozvoj a dostatek schopnych manazeru,

» nedostatecnd podpora od firemnich dobrovolnik,

» zqvislost urcitych neziskovych subjektii na EU fondech a verejnych zdrojich,

» slaba financni stabilita vetsiny neziskovych organizaci.
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2 CHARAKTERISTIKA PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI

Jak jiz bylo feCeno piispévkové organizace fadime do kategorie neziskovych organizaci.
Tento typ organizaci lze definovat samostatnou pravni subjektivitou — maji tedy status
pravnické osoby a zaroven ucetni jednotky. V zakladnim pojeti lze ptispévkové organizace
roz¢lenit na ptispévkové organizace statu, jez jsou zalozeny statem a financovany ze statniho
rozpoctu a na prispévkové organizace izemnich samospravnych celkt, které ziizuji izemni
samospravné celky — kraje, obce. (Svobodova, 2021, s. 13; Krechovska, Hejdukova a

Hommerova, 2018, s. 27)

Charakteristicky rys ptispévkovych organizaci je zptsob financovani. Na ptislusny rozpocet
ptispévkové organizace je napojen bud piispévek nebo odvod ze statniho, krajského ¢i
obecniho rozpoctu. Jelikoz jsou tyto U€etni jednotky neziskové, tedy rozdil mezi ndklady a
vynosy je ve vétsing ptipadd zéporny, je v tomto ptipad¢ dorovnan ptispévkem finan¢nich
prostiedki, plynoucich bud’ ze statniho rozpoctu nebo rozpoc¢tu uzemnich samospravnych

celkil. (Svobodova, 2021, s. 13)

Ptispévkové organizace plisobi napii¢ mnoha nejriznéjSimi oblastmi, jenz se zamétuji
predevsim na védu a vyzkum, Skolstvi, zdravotnictvi, kulturu, obranu, socialni péci a

bezpecnost. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 6)

2.1 Prispévkové organizace statu

Ziizeni statni ptispévkové organizace je v kompetenci statu, ziskavaji tedy hlavni zdroje ke
svému hospodateni od zfizovatele — statu. Kromé téchto prostiedki mohou finance Cerpat 1
pomoci penézitych dard, vlastni ¢innosti nebo fondi. Tyto organizace zpravidla vykonavaji
hlavni ¢innost, kterd musi odpovidat poslani organizace, dale pak mohou provadét také

¢innost vedlejsi — doplitkovou. (Krechovska, Hejdukova a Hommerova, 2018, s. 27)

.....

-----

vramci rozpoftu musi byt sledovana vedlejsi Cinnost od hlavni Cinnosti oddé€lené.

(Krechovska, Hejdukova a Hommerova, 2018, s. 27)
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2.2 Prispévkové organizace izemnich samospravnych celkii

Pti postupu zfizeni prispévkové organizace uzemniho samospravného celku zastava hlavni
roli zastupitelstvo, a to prostfednictvim ztizovaci listiny. Zfizovaci listina musi mimo jiné
obsahovat okruhy dopliitkové ¢innosti. Tento typ pfispévkovych organizaci se na rozdil od
ptispévkovych organizaci statu také zapisuje do obchodniho rejstiiku (Pospisil, 2013, s. 66;

Merlickova Ruazickova, 2011, s. 40).

Merlickova Razickova (2011, s. 43) uvadi ze: ,,mezi piispévkové organizace byla od ledna
2003 zarazena predskolni a Skolskd zafizeni a Skoly, a to na zdkladé novely zakona ¢.

564/1990 Sb., o statni sprave a samospraveé ve skolstvi.*

Vyse zminény zakon byl zruSen zédkonem ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich
predpisti. Nicméné zakon 564/1990 Sb., predstavoval zasadni zménu v dosavadnim
postaveni Skol a je dilezité zminit, Ze Skoly nadale fadime mezi ptispévkové organizace.

(Merlickova Ruzickova, 2011, s. 43)

2.3 Zrizeni prispévkové organizace

Postup zfizeni je totozny pro oba typy pfispévkovych organizaci — jak pro piispévkové
organizace statu, tak pro pfispévkové organizace uzemnich samospravnych celki.
Zakladatel vyda zfizovaci listinu, kterd musi obsahovat pfedem dané naleZzitosti. Jde
predevsim o nédzev a sidlo pfispévkové organizace, dale je pak nutno vymezit hlavni ¢innost
nebo ¢innosti organizace a v neposledni fad¢ skutecnost, jestli bude organizace provozovat
jen hlavni ¢innost nebo ji bude povoleno i provozovani ekonomické Cinnosti. Mezi ostatni
nalezitosti patii napiiklad informace o své€feném majetku, vymezeni statutarnich organii a
doba, na kterou je ptispévkova organizace ziizena. (Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova, 2012,

5. 50-51)

Jakmile je pfispévkova organizace zaloZena, je povinna vydat vnitini predpisy, mezi které
spada statut, jez je podminén schvélenim zfizovatele, dale pak organiza¢ni fad, pravidla
hospodateni, odpisovy fad a také pravidla pro obéh ucetnich dokladu. (Stejskal, Kuvikova a

Mat’atkova, 2012. s. 51)

Nejcastéjsi organizacni struktura je zobrazena na nize uvedeném schématu. Zpravidla
nejvyssi funkcei zastava vedouci organizace — feditel, ten je jmenovan zfizovatelem a plisobi

jako statutdrni orgadn a zaroven spoleCnost zastupuje pii jedndni s externimi subjekty.
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Dutlezitym oddélenim je v prvni fadé ekonomicky ttvar. Spravuje ekonomické a organizacni
zalezitosti, miize se zabyvat také spravou a pravnimi piedpisy nebo mit v pravomoci vnitini
audit. Provozni ¢i technické odd€leni se vénuje hlavni Cinnosti ptispévkové organizace, tedy
provozovani konkrétnich vefejnych sluzeb. Dalsi stupné fizeni vychézeji z velikosti a ucelu
ztizeni ptispévkové organizace a jsou definovany ve vnitinim organiza¢nim tadu. (Stejskal,

Kuvikova a Mat’atkova, 2012, s. 51)

Ekonomické (spravni) oddéleni

Reditel

Provozni (technické) oddéleni

Obrazek 3 — Organizacni schéma prispévkové organizace (viastni zpracovani, Stejskal, Kuvikova a
Matatkova, 2012, s. 51)

2.4 Hospodareni prispévkové organizace

Co se tyce hospodateni, ptispévkova organizace své finan¢ni prostiedky spravuje na zakladé
schvaleného ro¢niho rozpoctu. Tento rozpocet a zarovenn vysledky hospodafeni musi byt
predlozeny zfizovateli, jenz ma schvalovaci pravomoc, a také rozhoduje o rozdéleni zisku
nebo v piipadé zdporného vysledku hospodafeni — o zpusobu uhrazeni ztraty. Ziizovatel
muze rovnéz vstupovat do fizeni organizace, k ¢emuz jej opraviiuje poskytnuti financ¢nich

prostiedki. (Zakon €. 250/2000 Sb.)

Cinnost piispévkovych organizaci neni mozné uskuteéfiovat na principu samofinancovani
nebo ziskovosti — proto hovofime o ,prispévku“ ve formé finan¢nich prostredkt od
ztizovatele. Nejcastéji provozuji sluzby za niz$i ceny, nez jsou realné naklady, v nékterych
pfipadech i1 zdarma. Tento schodek je pak financovan pravé statnim piispévkem c¢i

pfispévkem tizemniho samospravného celku. (Anheier, 2014)

Jak jiz bylo zminéno, ptispévkové organizace mohou kromé hlavni ¢innosti vykonavat také
¢innost vedlej$i — doplinkovou nebo hospodarskou. Nejpodstatnéjsi rozdil pravdépodobné

spociva v ziskovosti. Na rozdil od hlavni €innosti, kterd nesmi byt ziskova, je vedlejsi
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¢innost mnohdy vyuzivana jako jeden z prostfedk k financovani ¢innosti hlavni. Provozuje
se za ucelem dosazeni zisku a v této souvislosti byva casto zfizovano samostatné obchodni
oddéleni. Je podstatné podotknout, Ze doplinkova ¢innost musi byt provozovéana pouze se
souhlasem zfizovatele a byt vykondvana na zéklad¢ ptislusSného zivnostenského opravnéni.
(Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova, 2012, s. 51-52)

Ptispévkova organizace je mimo jiné také povinna tvofit nasledujici penézni fondy:

= rezervni fond — ur€eny primarné k thrad¢ zhorSeného hospodaiského vysledku ¢i

uhradé sankci;

» fond reprodukce majetku — tvofen prevazné z odpisi hmotného a nehmotného
majetku nebo z ptidélu ze zlepSeného hospodaiského vysledku. Penézni zdroje
z tohoto fondu pak organizace vyuziva kuptikladu na financovani technického

zhodnoceni hmotného a nehmotného majetku nebo na jeho potizeni;

» fond odmén — skladéa se z pridélu ze zlepseného hospodarského vysledku a jeho
prostiednictvim se hradi ptipadné ptekroceni prosttedkli na platy, jehoz vyse se

zjistuje podle zvlastniho pravniho piedpisu;

» fond kulturnich a socidlnich potieb. (Svobodova, 2021, s. 18-19)

2.5 Legislativni ramec
Hospodafeni ptispévkovych organizaci je upraveno podle niZze uvedenych pravnich
predpisi:

= zakon ¢. 218/2000 Sb. - § 53 az § 63 —> statni ptispévkové organizace

= zakon €. 250/2000 Sb. - §27 az § 37b > ptispévkové organizace ziizované izemnimi

samospravnymi celky a dobrovolnymi svazky obci

Dalsi pravni prameny, tykajici se ucetnictvi a vykaznictvi pfispévkovych organizaci, jsou

nasledujici:
= zdkon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist
= vyhlaska MF CR ¢.410/2009 Sb.,

Ceské uéetni standardy. (Otrusinova a Kubi¢kova, 2011, s. 7; Svobodova, 2021, s. 13)
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2.6 Zanik prispévkové organizace

Ptispévkova organizace mtize byt rozd€lena, sloucena ¢i zruSena, a to ke dni jenz stanovi
ziizovatel v rozhodnuti. Toto rozhodnuti také obsahuje, v jakém rozsahu ptechazi jeji
majetek, prava a zavazky na nové ¢i prejimajici organizace. V ptipad¢ zruseni organizace
dochazi k prevedeni majetku, prav a zévazkl ptispévkové organizace na ziizovatele, po

uplynuti dne uvedeného v jeho rozhodnuti. (Zakon ¢. 250/2000 Sb.)
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3 VNITRNi KONTROLNI SYSTEM

Vnitini kontrolni systém spadéa do systému financ¢ni kontroly, jenz je provadéna v organech
vefejné spravy. Neexistuje tedy piesna definice, avSak zalezi pouze na ucetni jednotce, jak
si svij vnitini kontrolni systém nastavi. Zakon upravujici finan¢ni kontrolu tedy nezahrnuje
pfesné¢ danou definici, avSak obsahuje podstatné slozky vnitiniho kontrolniho systému.

Systém podle odstavce 1 pism. ¢) zahrnuje

= a) financni kontrolu, jenz je definovana jako: ,,financni kontrola zajistovana
odpovednymi vedoucimi zaméstnanci jako soucdst vnitiniho rizeni orgdanu verejné
spravy pri pripravé operaci pred jejich schvalenim, pri priibézném sledovani
uskutecniovanych operaci az do jejich konecného vyporadani a vyuctovani a
nasledném provéreni vybranych operaci v ramci hodnoceni dosazZenych vysledkii a

spravnosti hospodareni *

* b) interni audit, ktery je vymezen jako: ,, organizacne oddélené a funkcné nezavisle
prezkoumavani a vyhodnocovani primeérenosti a ucinnosti vidici kontroly, vietné

provérovani spravnosti vybranych operaci. *“ (Schiffer, 2009, s. 17)

V kazdé ucetni jednotce existuje vnitni kontrolni systém — nezalezi na tom, zda ucetni
jednotka ma ¢i nema ovéfenou ucetni zavérku auditorem, stejn¢ tak neni podstatné, jestli
jsou v ucetni jednotce vyuzity funkce interniho auditu. Jestlize vSak vnitini kontroly chybi
uplné€ nebo jsou provadény na velmi nizké Urovni, mize to sméfovat k neefektivnosti
provadénych c¢innosti, avSak mnohdy az k defraudaci firemnich prostiedkt. (Kralicek a

Molin, 2014, s. 53)

3.1 Vymezeni pojmu VKS

Schiffer (2009, s. 17) uvadi, Ze ,,systém vnitini kontroly je moZno oznalit jako systém
provoznich, finan¢nich, evidenc¢nich a ostatnich kontrol, vytvofenych managementem. D¢&je
se tak za U¢elem vedeni a fizeni ucetni jednotky fadnym a efektivnim zplsobem, zajiSténi
dodrZovani pravidel a opatfeni stanovenych managementem, ochrany majetku a co nejvyssi
zajiSténi uplnosti a piesnosti evidence. Jednotlivé mechanismy kontrolniho systému jsou

znamy jako kontroly nebo vnitini kontroly.*

Dle mezinarodnich standardii COSO lze pojem vnitini kontrolni systém chapat ,,Siroce®,

jako ptehled vSech ndstrojii, procesil 1 opatfeni, jenz se uplatiiuji v organu vetejné spravy,
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aby byly co nejlépe dosahovany cile a plnény tkoly organu vetejné spravy. (Ministerstvo

financi CR, ©2022)

Vnitini kontrolni systém tedy zahrnuje veskera opatteni ucetni jednotky a jeji instituce, které
se zabyvaji hospodarskou kontrolou ¢innosti, nasledné provozni kontrolou ¢innosti ucetni
jednotky a v neposledni tfadé rovnéz kontrolou ¢innosti zaméstnancli ucetni jednotky.

(Schiffer, 2009, s. 17)

Mezi podstatné nastroje i predmety kontroly jsou kupiikladu ucetnictvi, operativni evidence,
kalkulace, rozpocetnictvi, ale také statistika. Hlavni roli zde vSak hraje ucetnictvi a tc¢etni
systém, jenz obstaravaji pravidelny sbér prikaznych ucetnich informaci, nésleduje jejich
ttidéni pro fizeni Ucetni jednotky a zabezpeCuje ochranu majetku Ucetni jednotky, dale

nasleduje sestaveni ucetni zavérky a dodrzovani pravnich norem. (Schiffer, 2009, s. 17)

Ucetni systém musi zahrnovat kontroly, jenZ zajisti, aby byla dodrZena tiplnost u tiéetnich
ptipadt, aby byly zaznamenany prikaznym zpisobem, spravné, ale také vcas. Dale je pak
nutné rozpoznani veskerych chyb ¢i nesrovnalosti pii zpracovani ucetnich pripadi. Na zavér
nesmi chybét kontrola aktiv a pasiv, jenz musi byt zapsany v Gc€etnich knihach, a to ve

spravnych ¢astkach. (Schiffer, 2009, s. 18)

3.2 Legislativa

Co se ty¢e zakladniho vymezeni, pozadavkl na zavedeni vnitfniho kontrolniho systému,

samotné jeho zavedeni, nastaveni ¢i udrZzovani je stanoveno v:

= zakoné €. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a o zmeéné nekterych

zakon (zakon o finanéni kontrole), ve znéni pozdé&jsich predpisu,

= vyhlasce ¢. 416/2004 Sb. (Ministerstvo financi CR, ©2022)

3.3 Pozadavky na vnitini kontrolni systém

Platna legislativa udava, ze vnitini kontrolni systém zabezpecuje podminky pro hospodarny,
efektivni a ucelny vykon vefejné spravy. Déle je opravnény vcas identifikovat,
vyhodnocovat a také minimalizovat rizika, at’ uz pravni, finan¢ni ¢i provozni, jez vznikaji
v souvislosti s plnénim zaméri ucetni jednotky. V ramci vetejného sektoru, tedy
organizacnich slozek statu a izemnich samospravnych celk, je mimo jiné vnitini kontrolni

systétm ur¢en k tomu, aby stanovil rozsah odpovidajicich pravomoci a odpovédnosti
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vedoucich a podfizenych zaméstnancti pii nakladani s vefejnymi financemi. (Zékon ¢.

320/2001 Sb.)

Dalsim ukolem je zabezpeceni zaznamu a vedeni pfisluSné dokumentace o vSech operacich
a kontrolach a v neposledni fad¢ piijmuti opatieni, nutnych k ochran¢ vetejnych prostiedk.
Odpovédnost za fungovani vnitinitho kontrolniho systému nesou zejména vedouci
zaméstnanci, jeZ jsou zaroven zplnomocnéni v€asné a spolehlivé informovat vedouci organ
vefejné spravy o vysledcich, dosazenych pfi plnéni stanovenych tkolt. (Zakon ¢. 320/2001

Sb.)

3.4 Financni Fizeni a hospodareni ve verejném sektoru

Zakladni zasady finan¢niho fizeni a hospodafeni v nevydéleénych organizacich jsou
podlozeny principem tzv 3E. Jedna se o tfi pojmy — Economy, Efficiency, Effectiveness,
jenz jsou Casto souhrnné vymezeny jako vykonnost organizace. (Ministerstvo prace a

socialnich véci, ©2022)

////,, - ‘\.\\
UCELNOST /' HOSPODARNOST!
(Effectiveness) (Economy) \

N

EFEKTIVITA
(Efficiency)

Obrdazek 4 — Princip 3E (vlastni zpracovani dle Ministerstva prace a socidalnich véci, ©2022)
Hospodarnost, ti¢elnost a efektivita jsou zakladnimi slozkami fadného fizeni organizace a
jejich zamérem je plnit cile, definované v internich politikdch, nafizenich a legislative.
V praxi to znamen4, Ze manaZefi a ufednici, povefeni vefejnymi prosttedky, jsou odpovédni
za vykon funkci a poskytovani sluzeb vefejnosti efektivne, ucelné a hospodarné. Vyznam

jednotlivych pojmt miizeme volné pielozit takto:
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Cv v

odpovidajici kvalita — standard. Zdroje by mély byt k dispozici, jak ve spravnou

dobu, v dostatecném mnozstvi, tak v ptfiméfené kvalité a za co nejvyhodnéjsi cenu.

Effectiveness (¢elnost) — princip d€lani spravnych véci, tzn. pouze takovych, které
jsou k dosazeni cile potiebné a nutné. Abstrahovani ¢innosti zbyte¢nych a ve vztahu

k vystupu nepodstatnym.
Efficiency (efektivita) — provadéni véci/Cinnosti spravnym zplisobem — G¢inné a
efektivné, tedy snaha o dosazeni co nejlepSiho vztahu mezi vynalozenymi prostiedky

(vstupy) a dosazenymi vysledky (vystupy).

Pro dodrzeni vyse uvedenych principi je zapotiebi dikladné pldnovani, a také komplexni

pfistup a nasledna kontrola. Nelze kupiikladu ziskat zdroje ,,hospodarnym zpiisobem* a pak

je ,.neucelne vynalozit. Proto je dulezité vzdy zvazovat dopad a souvislost i v ramci

ostatnich principti, alespon ramcové. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 8-9)

V ramci neziskovych organizaci neziskového sektoru lze brat v uvahu i dalsi dilezité

faktory, které ovliviuji jejich vedeni a spravu. V tomto kontextu je mozné obohatit princip

3E o dalsi tfi prvky = 6E. K doplnujicim prvkam patii spravedlnost (Equity), prostiedi

(Environment) a etika (Ethics). Lze je charakterizovat nasledovné¢:

Equity (spravedlnost) — usiluje o konani véci spravnym zplsobem, piedev§im ve
vztahu k okoli podniku, jak vnitfnimu, tak vné&jSimu, aby nedochézelo k diskriminaci

a nepoctivosti.

Environment (prostiedi) — odpoveédné chovéni, jenz by nenarusilo ¢i neposkozovalo

pracovni €1 Zivotni prostiedi.

Ethics (etika) — zabyva se pravnim a mordlnim chovanim zaméstnancti a zaujima
dilezité misto ve fungovani vSech firem vcetné vetfejné spravy. Snazi se tvofit
fungujici mezilidské vztahy a dobré pracovni prostiedi. Ve své kompetenci zahrnuje
zéklady slusného chovani, dodrzovani zékont, ale 1 otazku bezpec€nosti a ochrany
zdravi. Je tedy patrné, Ze finan¢ni fizeni nejen organizaci vefejné spravy, ale i
dalSich, nelze chéapat pouze ve smyslu ekonomickém, ale je dilezité brat v tivahu i

ostatni hlediska, naptiklad lidské. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 8-9)

At uz ucetni jednotka jednd dle zasad 3E ¢i 6E, v obou pfipadech je podstatné predem

vSechny ¢innosti a cile planovat, nasledné kontrolovat a hodnotit jejich dosaZeni. Jednim
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z prostiedkd, jak zkoumat nakladdani s vefejnymi prostfedky je proces evaluace. Poméha
zvySovat hospodarnost a ucinnost a také vyhodnocuje efektivnost zdrojii ve vefejném

sektoru. Podle ¢asového hlediska muize byt provadéna:
= Ex-ante — zjisténi a posuzovani predbéznych faktorii, ovliviiujicich budouci prubéh
» Ad-hoc — namatkové hodnoceni v pribéhu ¢asového tseku
* Ongoing — prubézna evaluace

=  Ex-post — zpétna evaluace, kterd se provadi az po skonceni obdobi. (Otrusinova a

Kubickova, 2011, s. 9)

3.5 Vnitini kontrolni systém dle ramce COSO

Jak jiz bylo zminéno mezi zakladni prvky vnitiniho kontrolniho systému patfi fidici kontrola
a vnitini audit. AvSak existuji 1 dalSi velmi dilezité elementy, které musi byt zavedeny.
Urcité ramce vnitinich kontrol popisuje systém COSO. Jednad se o organizaci, jenZ byla
ziizena roku 1985, jejim hlavnim tkolem je sdruzovani vyznamnych profesnich organizaci
a instituci a jejim dalSim zdmérem je zhotoveni ramctl, ndvodl pro fizeni rizik, vnitini
kontroly ¢i zamezeni zpronevér. (Ministerstvo financi CR, ©2022; Krali¢ek a Molin, 2014,

. 86)

Existuji dva ramce, a to COSO Inernal Controls Integrated Framework, ktery byl zaloZzen
pro budovani integrovaného systému vnitinich kontrol a dale pak COSO Enterprise Risk
Management, jenZ byl vytvotfen pro fizeni podnikovych rizik. (Kralicek a Molin, 2014, s.

86)

Svatd uvadi (2011), Zze: COSO Internal Controls — Integrated Framework definuje vnitini
kontrolu jako ,,proces ovliviiovany predstavenstvem, managementem a dalsimi pracovniky,

¢

navrzeny tak, aby zajistil ujisténi a dosazeni cilu.

Tato definice se tyka nasledujicich oblasti vnitinich kontrol, a to ti¢elnosti a hospodarnosti
provoznich aktiv, dale pak spolehlivosti Ucetniho vykaznictvi a na zavér souladu
s regulatornimi  opatfenimi. Je rovnéZ zndmo ze systému COSO, Ze navrzeni,
implementovani a provozovani vnitiniho kontrolniho systému by mélo byt takové, aby co
v nejvetsi mife urCovalo a odstraiiovalo podnikatelskd rizika, ktera by mohla ohrozit
spolehlivost Gi€etniho vykaznictvi nebo efektivnost ¢innosti (napiiklad odcizeni aktiv) ¢i

dodrZeni pravnich predpist. (Kralicek a Molin, 2014, s. 87)
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Dle standardi COSO lze vnitini kontrolni systém chépat jako systém, jenz zahrnuje pét

zakladnich slozek:
= kontrolni prosttedi,

*  fizeni rizik,

* tok informaci, tedy informacni systém v¢. odpovidajicich procesi, jenz se vztahuji

k ucetnimu vykaznictvi,

= kontrolni ¢innosti,

= monitorovani kontrol. (Ministerstvo financi CR, ©2022)

Kontrolni
prostredi

Monitoro-
vani
kontrol

Vnitrni
kontrolni
systém

Kontrolni
c¢innosti

Obrazek 5 — Vnitini kontrolni systém a jeho pét zakladnich sloZek (vlastni zpracovaini)

informaci

Konkrétni podoba vnitiniho kontrolniho systému zavisi na ptislusnych tlohach a zdmeérech

organu vefejné spravy. Co se ty€e zodpoveédnosti, nejen za zavedeni a nastaventi, ale za cely

chod vnitiniho kontrolniho systému, je v rukou vedouciho organu vefejné spravy. Spravné

a ucinné fungovani vnitiniho kontrolniho systému poskytuje vedeni ujiSténi o tom, Ze

stanovené cile jsou plnény a s vefejnymi prostiedky je hospodateno v souladu s principy 3E.

Nastroje, postupy, procesy a opatieni, které jsou zfizeny v ramci vnitiniho kontrolniho

systému muzeme komplexné pojmenovat jako fidici a kontrolni mechanismy. Jejich blizsi

popis bude upiesnén v nasledujicich podkapitolach (Ministerstvo financi CR, ©2022)
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3.5.1 Kontrolni prostiedi

Kontrolni prostfedi se skladd ze vsSech ndstrojl, procest, postupli, a také opatfeni, jez
upravuji vnitini organizaci organu vetejné spravy. Dle piislusnych pravnich ptedpistt musi
byt vnitini organizace nastavena takovym zptisobem, aby byla schopna poskytnout v€asné a
pfesné informace o hospodaieni a plnéni tkolti formou tcelnou, hospodarnou a efektivni.

(Ministerstvo financi CR, ©2022)

V kompetenci orgénu vefejné spravy je mimo jiné stanovit pravomoci jednotlivych
vedoucich a ostatnich zaméstnancti pfi nakladani s vefejnymi prosttedky. Dale deleguji
jejich povinnosti ve vztahu k plnénym tkolim a soucasné urcuji kompetence pii ptiprave,
schvalovani, provadéni a kontrole operaci. Podpirnym nastrojem, ktery vedouci organu
vyuziva pii nastaveni pravomoci a odpovédnosti je pfedev§im organizacni fad. Dle metodiky
ministerstva financi je spravné nastaveny organizacni ad takovy: ,,ve kterém jsou vymezeny
presné, srozumitelné a v souladu se skute¢nosti odpoveédnosti jednotlivych organiza¢nich
utvart tak, aby se vzajemn¢ nepiekryvaly a aby naopak nedochazelo k existenci agend ¢i
¢innosti, ke kterym nemda odpovédnost stanovenu Zzadny z organiza¢nich utvard.*

(Ministerstvo financi CR, ©2022)

Jednou z podstatnych véci nezbytnou k plnéni cili a ukoli je vymezeni kvalifikace a
odbornosti zaméstnancti. Dal$im kritériem, které zaméstnanci musi splnit, je trestni

bezithonnost a také vylougeni moznosti stfetu zajmu. (Ministerstvo financi CR, ©2022)

3.5.2 Systém Fizeni rizik

Systém fizeni rizik je neodmysliteln€ spojen s kontrolnim prostiedim. Predpokladem pro
spravné fungovani systému fizeni rizik je jasné€ definovana vnitini organizace organu vetejné
spravy. Déle pak ptesné urceni pravomoci, odpovédnosti zaméstnancii a v neposledni fadé
vymezeni odpovédnosti za samotné fizeni rizik. Optimalni je rozdé€leni rizik podle Gtvart ¢i
stiedisek v jejichZ ¢innosti riziko mlZe nastat. Jednim z jeho diileZitych tkold je schopnost
identifikovat rizika a v€as na né¢ reagovat. Podstatné je také informovat vedouciho

pracovnika o stavu rizik a sledovat jejich stav v ¢ase. (Ministerstvo financi CR, ©2022)
Zakladni elementy procesu fizeni rizik jsou:

» Identifikace rizika — urCeni rizika je dileZzité kvili nasledné formulaci konkrétnich

opatieni, slouZicich k jeho ptipadné eliminaci.
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* Analyza rizika — provadi se z diivodu hodnoceni vyznamnosti, nejcastéji z hlediska
jeho pravdépodobnosti a dasledki. Vedouci organizace se pak nasledné prevazné

soustiedi na rizika, které maji vysokou pravdépodobnost nebo vyznamnost.

= Stanoveni ndpravnych opatfeni — napravnd opatfenou jsou urcena k tomu, aby
dochazelo ke snizeni pravdépodobnosti vyskytu rizik a jejich regulace. Konkrétni
podoba jednotlivych népravnych opatieni se odviji od charakteru rizika — jednim
z ptrikladli mtze byt zavedeni novych kontrolnich mechanismd, systémovych zmén

¢1 individualni opatieni souvisejicimi s konkrétnimi zaméstnanci.

» Sledovani rizika — doporu¢enym postupem je evidence rizika, ale také jeho néasledné
sledovani a zjisténi, zda dané napravné opatfeni pfispiva k jeho zmiriiovani ¢i ne.

(Ministerstvo financi CR, ©2022)

3.5.3 Kontrolni ¢innosti

Kontrolni ¢innosti miizeme interpretovat jako formu kontroly zavedenou uvnitt organu
vetejné spravy. Jejim ucelem je snizeni rizik, které ohrozuji plnéni cilti a ukolt. Kontrolni
¢innosti a jejich nastroje upravuje zakon o finan¢ni kontrole v ustanoveni §26, §10-16

provadéci vyhlasky ¢.416/2004 Sb. MiiZzeme je v zakladnim pojeti roz¢lenit na:

» Predbéznou fidici kontrolu — hlavnim nastrojem, ktery vyuziva jsou schvalovaci

postupy.

» PribéZznou fidici kontrolu — dulezitym nastrojem jsou zde operacni a hodnotici
postupy. Tento typ kontroly se provadi u operaci, které maji delsi trvani, zpravidla
déle nez jeden rok. Pfedmétem kontroly je piedev§im soulad hospodareni
s vefejnymi prosttedky, se stanovenymi postupy pfii realizaci, a také vypotradavani a
vyuctovani operaci.

* Naslednou fidici kontrolu — reguluje pomoci reviznich a hodnoticich postupt. Jde o
zpétnou formu kontroly, provadi se az po uskute¢néni operace, jeji ucel slouzi ke
zpétnému vyhodnoceni operaci a zjist'uje se, zda jsou v souladu s pravnimi ptredpisy,

schvalenymi rozpoéty a s principy 3E. (Ministerstvo financi CR, ©2022)

3.5.4 Tok informaci

Na tivod lze tok informaci interpretovat jako piehled nastrojli, procest, postupli a opatient,

které reguluji vznik, pouZiti, evidenci a pfedavani informaci nejen uvnit organu vetejné
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spravy, ale také v kontaktu s jeho externim prosttedim. Co se ty€e pravni upravy, tento prvek
vnitiniho kontrolniho systému upravuje jiz zminiovany zékon o finan¢ni kontrole, konkrétné
ustanoveni §25 a §27. DalSimi pravnimi prameny jsou vnitini procesy a postupy uvnitt
organizace, napiiklad nastaveni postupti vzajemné komunikace mezi jednotlivymi utvary

organtl vefejné spravy &i postupti pro externi komunikaci. (Ministerstvo financi CR, ©2022)

Jednim z ptfedpokladli v rdmci plnéni cili a tkolti organti vefejné spravy jsou relevantni,
vcasné a uplné informace. Tyto informace nemusi mit pouze finan¢ni charakter, je tieba je
vnimat v SirSim kontextu, protoze rizika mohou nastat i v jinych oblastech nez financ¢nich,

kupiikladu v oblasti personalni &i pravni. (Ministerstvo financi CR, ©2022)

3.5.5 Monitorovani kontrol

Monitorovani ptfedstavuje pribézné hodnoceni vnitiniho kontrolniho systému. Cilem je
ovéfit funkénost, pfiméfenost a G¢innost nastaveni systému. Ddle pak zjisténi piipadnych
nedostatkd, jejich nasledna komunikace a sledovani napravnych opatieni. Monitoring je ve
své podstaté vlastné dohled a provadén mtze byt formou kontroly ze strany nadiizenych
pracovniki nebo jej 1ze delegovat na konkrétni zaméstnance. Cil monitorovacich ¢innosti se
skladé ze dvou principii — organizace vyviji a provadi pribéznd nebo samostatnd hodnoceni,
aby se ujistila, Ze jsou pfitomny a funguji souéasti vnitini kontroly. Druhym principem je
vyhodnoceni nedostatki vnitini kontroly a vcasné informovani vedeni organizace

(Ministerstvo financi CR, ©2022; COSO Week, ©2022)

3.6 Vnitini ucetni smérnice

Co se tyCe vnitfnich Ucetnich smérnic, Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, uklada
v nékterych ptipadech povinnost vytvofit vnitropodnikové smérnice. Déle tento zdkon o
ucetnictvi poklada povinnost vést ucetnictvi takovym zpisobem, aby ucetni zavérka byla
vytvofena spravné, srozumitelné, piehledné a zaroven predkladala vérny a poctivy obraz.
Vnitropodnikové smérnice 1ze nazvat nastrojem vnitiniho kontrolniho systému a soucasné

prostiedkem, aby vnitini kontrolni systém spravné fungoval. (LousSa, 2018, s. 7; Kralicek a

Molin, 2014, s. 97)

Vnitini ucetni smérnice mizeme také popsat jako souhrn pravidel, podminek, pravomoci a
odpovédnosti, které se tykaji konkrétni pracovni €innosti. Slouzi tedy k tomu, aby byly
zakonné predpisy vyuzity na urcité podminky v tcetni jednotce. Kazdd smérnice by méla

byt soucasti podnikové kultury a hojné uzivanym nastrojem, nebot’ jeji uzivani miize vést
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k usnadnéni prace v operativnich ¢innostech. Nejenze kvalitni sestaveni vnitropodnikovych
smérnic vede k celkového zlepSeni vnitiniho fizeni podniku, ale dal§im pifinosnym
argumentem je skuteCnost, ze vhodné zpracovana smérnice napomaha k pfipravenosti tcetni
fici, Ze vnitini ucetni smérnice a dohled nad dodrzovanim smérnic se mize podilet na tom,
aby nedochazelo k protipravnimu chovani uvnitf ucetni jednotky. (Steker a Otrusinova,

2016, s. 38)

3.6.1 Sestaveni vnitropodnikovych smérnic

Dulezité je rovnéz uvédomit si, ze samotné sestaveni vnitropodnikovych smérnic s sebou
prinasi obsahové i1 Casové narocnou praci. PrisluSny zaméstnanec ucetni jednotky vsak
nevytvaii pouze smérnice, tykajici se pracovnikl v tiseku ti€etnictvi, ale pojimajici i vSechny
ostatni ¢innosti uvnitt Gcetni jednotky. Zakon neukldda ptfesné urcené postupy, jak vnitini
ucetni smérnice vytvoftit, avsak nutnosti je zpracovani dle vSech platnych pravidel. (Schiffer,

2009, s. 43)

Kralicek a Molin (2014, s. 97) uvadi, zZe ,,vyznam vnitrnich smérnic lze spatrit zejména ve

dvou ohledech:

a) jako nastroj pro zminéné stanoveni pravidel fungovani u dané spolecnosti a pro
vymezeni odpovédnosti konkrétnich osob v téch oblastech, kde tuto upravu dany

subjekt povazuje za nutnou ¢i vhodnou, a

b) jako realizaci rozhodnuti daného subjektu v téch situacich, kdy to stanovi zakon,

resp. jiny pravni predpis — zejména v oblasti uicetnictvi. **

Pfi vytvateni a upravé vnitinich smérnic je vSak nutné postupovat dle hlavnich zasad, a to
vytvaret vnitropodnikové smérnice tak, aby byly logické a 1 piehledné, nebot’ kazdy
pracovnik by mél presné vycist, co se pravé jeho tyka a co mé vykonavat. Co se tyce
samotného textu vnitinich smérnic je nutné, aby byl srozumitelny — tedy aby mu rozumél
vedouci ucetni jednotky 1 vSichni ostatni zaméstnanci, kterych se smérnice tykd, a zaroven
také jednoznacny — tudiz pouzivat stejné pojmy pro stejné veéci ve vSech smérnicich. Dale je
kladen dliraz na stru¢nost, protoze nadbyte¢na slova porusuji smysl tpravy a znéni smérnice
a usporadanost smérnic, avsak je dalezité, aby byly definovany vSechny vymezené postupy
stejné problematiky u sebe. Na zavér je pii tvorbe a aktualizaci smérnic velmi podstatné
kontrolovat platné pravni ptedpisy. (Schiffer, 2009, s. 43-44; Steker a Otrusinova, 2016, s.
39)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

Pii tvorbé vnitropodnikové smérnice zalezi na samotné ucetni jednotce, jaké konkrétni
nalezitosti zvoli. I kdyz smérnice nemaji zadnou zévaznou strukturu, je vhodné zahrnout
pfinejmensim formalni a vécné nalezitosti. Vnitini smérnice se obvykle vyskytuji v

nasledujici struktute. Jedna se o tfi kategorie, a to zahlavi, samotny vlastni text a zapati.
a) Zahlavi
* nazev a sidlo spole¢nosti
* nazev smérnice a ¢iselné oznaceni smérnice

= schvaleni — jedna se o osobu, ktera ma pravomoc ptikazovat i rozhodovat o

dané problematice, kuptikladu jednatel, generalni feditel ¢i hlavni ucetni
* revize — v pripad¢, kdy je nutné aktualizace ¢i prepracovani smérnic

» {c¢innost — den, kdy zac¢ina platit vnitini smérnice, urcit, zda je vystavena jen

na stanovené obdobi ¢i na neurc¢itou dobu
» rozdé€lovnik — uréeni pro koho je smérnice vymezena

» vydal — jedna se o osobu, kterd podava ostatnim pracovnikiim informace

v ptipad¢ dotazl
= pfilohy — samotny ndzev a vymezeni poctu pfiloh ke konkrétni smérnici
b) Vlastni text
* {vodni ustanoveni — obsahuje odkazy na odpovidajici pravni pfedpisy vcetné
piislusné citace
* text smérnice — zahrnuje veSkera vychodiska urcité problematiky

= zavérecna ustanoveni — pojimaji uréeni zavaznosti smérnice, jestli je jen pro
urcité pracovni useky, povétfeni kontrolniho pracovnika, aby dodrzoval, zda
je smérnice dodrZovana a dale obsahuje 1 ustanoveni, jenz rusi piedchozi

smérnice a ustanoveni o pfilohach
c) Zapati
= datum a misto vydani
= (islo stranky a celkovy pocet stran

= podpis osoby, jenz schvaluje smérnici. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 39;

Kralicek a Molin, 2014, s. 97-98)
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3.6.2 Clenéni vnitropodnikovych smérnic

Vnitini €etni smérnice 1ze roz¢lenit do dvou kategorii, a to na smérnice, jez jsou stanoveny
¢1 doporuceny zakonem, respektive jinym pravnim piedpisem — kupiikladu zdkon o
ucetnictvi, tcetni vyhlasky a zdkonik prace. Dale na smérnice, jez icetni jednotka uvetejiuje
dobrovolné, nebot’ napomahaji ke zlepSeni funkénosti ucetni jednotky ¢i optimalizaci toku
informaci, upravuji kompetence a odpovédnost zaméstnancti. Nutno je také podotknout, Ze
v urcitych pfipadech se vyskytuji obé kategorie dohromady, tedy jeden vnitini predpis
odpovidd pozadavkim legislativy a zarovenn je sklouben s ipravou nad ramec narokt

préavnich ptedpist. (Kralicek a Molin, 2014, s. 97)

Vnitini smérnice, vztahujici se k oblasti vedeni ucetnictvi, 1ze oznacit jako zasadni. Dilezité
vSak je, ze jejich podstatna tiloha nespociva pouze v zaruceni stejného metodického postupu
sledovani a zaznamenavani hospodatskych operaci mezi individualnimi utvary, pficemz
tento postup musi byt zarucen i v Case — tedy stejny postup a stejné feSeni podobnych situaci
v odlisnych tucetnich obdobich, ale ptedev§im jde o urceni povinnosti jednotlivym
zaméstnancim uvnité Ucetni jednotky, coz vede pravé k prevenci podvodnému konani.

(Kralicek a Molin, 2014, s. 101; Lousa, 2018, s. 8)

Jak jiz bylo feceno ze Zakonu ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ale také ze Zakonu ¢. 262/2006,
zakonik prace nebo dle vyhlasek &i Ceskych Gietnich standardii vyplyva povinnost tvorby

vnitinich smérnic uetnich jednotek. Jedna se naptiklad o nésledujici polozky:

= Utovy rozvrh — ten je sestavovan dle smé&mé ictové osnovy, tedy podle seznamu
uctovych skupin, které stanovuji ucetni vyhlasky. Pro ucetni jednotky plyne
povinnost sestaveni uctového rozvrhu pro kazdé ucetni obdobi, ale je vSak povolena
pfipadna Gprava ¢i doplnéni béhem tcetniho obdobi. V ucetni jednotce je stanovena
osoba, jenz zodpovida za sestaveni uctového rozvrhu, ale také za jeho udrzovani a

naslednou archivaci.

= QOdpisovy plan — ve kterém ucetni jednotka vymezi zpiisob opotitebeni dlouhodobého
majetku, dale by mél obsahovat metodu odpisovani, tedy zda bude vyuzito
rovnomémé ¢i zrychlené odepisovéni, urcit obdobi uctovani odpisti a jakym
zptisobem bude dlouhodoby majetek zafazen ¢i vyfazen. V mnohych ptipadech
zahrnuje odpisovy plan i ur¢eni odpovédného zaméstnance jehoz ukolem je prihlizet
na dodrZovani odpisového planu. Na rozdil od ¢toveého rozvrhu u odpisového planu

nejsou povoleny Upravy, a tedy plati pro celé ucetni obdobi.
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» Nakladani s dlouhodobym majetkem — =zavedeni této smérnice napomaha
k spravnému hospodatfeni s hmotnym i nehmotnym dlouhodobym majetkem,
obstarani inventarizaCnich Cisel, uréeni zpusobu zafazeni 1 jeho vyfazeni. Dalsi
nezbytnosti je rovneéz urcit zplisob evidence a informace ohledné ctovani drobného

majetku.

= Zpusob ocenovani majetku a zdvazkl v cizi méné — dle zakonu o ucetnictvi ucetni
jednotce plyne povinnost vést ticetnictvi v ¢eskych korunach. Co se tyce pohledavek
¢1 zavazki, podilt na obchodnich korporacich, prav z cennych papirit nebo takeé
cenin je nutnost provést prepodet, a to bud’ dle aktualniho kurzu Ceské narodni banky
ke dni uskutecnéni ucetniho pripadu nebo je také moznost vyuziti piedem stanového
pevného kurzu, ktery si upravi ucetni jednotka vnitinim pfedpisem, a to na zakladé
kurzu devizového trhu, jeZ vyhlasuje Ceska narodni banka. Tento pevny kurz je
ucetni jednotka opravnéna v prubéhu obdobi zménit. Souc¢asné¢ ma povinnost tento

kurz nahradit, pokud dojde k posileni ¢i oslabeni mény.

» Cestovni ndhrady — upravuje Zakon €. 262/2006 zékonik prace, dle které¢ho si G€etni
jednotka voli vysi ndhrad a také zptisob vypoctu. Také jsou zde vymezeny zpiisoby
vyuétovani pracovnich cest a zasady pro poskytovani néhrad at’ uz v Ceské republice
¢i v zahranici.

= Kompetence a podpisové vzory — § 33a odst. 9 uklada ucetnim jednotkam povinnost
zabezpecit Ucetni zdznamy, aby nedoSlo k zneuziti, poskozeni ¢i naptiklad
k neopravnéné zméné. Toto zabezpeceni je nejcastéji realizovano pomoci hesla, a

proto se do programu dostane pouze kompetentni osoba, at’ uz k pravé dat ¢i jen

k nahliZeni. (Lousa, 2018; Steker a Otrusinova, 2016, s. 39)

Dale je vhodna tvorba vnitropodnikovych smérnic u oblasti, kde rovnéZ nalezneme 1
specifika uc¢tovani, naptiklad u zésad ¢asového rozliSeni ndklada ¢i vynost, také u zasob,
inventarizanich rozdil, opravnych polozek, rezerv nebo u odlozené dang.

(Vnitropodnikové smérnice — NOTIA, ©2022)

Mezi ostatni smérnice, které napomahaji k lepSimu fungovéani konkrétnich ¢innosti uvnitf
ucetni jednotky a jejich vytvofeni je tedy pfinosné, patii kupiikladu organizace
vnitropodnikového ucetnictvi, uctovani podrozvahovych ucta, vnitini mzdové predpisy,
uprava pohledavek po 1huté splatnosti, umoznéni slev a bonusii svym odbératelim, urceni

zésad pii vyuziti firemnich motorovych vozidel. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 39)
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3.6.3 Nedostatky vnitropodnikovych smérnic

V soucasné dobé se mnoho ucetnich jednotek potyka s potizemi, nebot’ uvnitf organizaci
dochazi k absenci aktualnich vnitropodnikovych smérnic. Mnohdy je to nasledek toho, ze
ucetni jednotky nepfistupuji dostatecné zodpoveédné k pravidelnému aktualizovani vnitinich
smérnic, nebot pii kazdé zméné organizace, uprave ucetnich postupti €i pti preméné pravidel
a realizaci urcitych ¢innosti je nezbytna aktualizace a Uprava vnitinich Gcetnich smérnic.
Musi byt rovnéZ udrZena navaznost na aktualni zmény Gdetni a dafiové legislativy. (Steker a

Otrusinova, 2016, s. 40)

Mezi dalsi nedostatky vnitropodnikovych smérnic patii fakt, Ze jim schazi systemati¢nost a
logické uspotadani, proto Casto dochézi ke Spatné orientaci. Ve smérnicich se rovnéz ¢asto
vyskytuji gramatické chyby, nepiehledné ¢i chaotické Cislovani a ¢lenéni, nepromyslené
uzivani zkratek, které jsou pro mnohé pracovniky nezndmé a nepochopitelné. V nékterych
ptipadech chybi oznaceni dne G¢innosti ¢i zvoleni odpovédné osoby, kterd ma povinnost

samotnou tvorbu a naslednou aktualizaci smérnic. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 40)

3.7 Interni audit

Interni audit je oproti auditu externimu pomérné mladym oborem. Jeho pocatky spadaji do
30. a 40. let minulého stoleti, kdy zpoc¢atku jeho ¢innost vyuzivaly zejména instituce typu
bank a pojiStoven. V nésledujicich dekédach se jeho funkce rozsifila i mezi ostatni sféry

vetejného sektoru a sluzeb. (Kralicek a Molin, 2014, s. 46)

V ramci Ceské republiky upravuje problematiku interniho auditu zakon &. 320/2001 Sb., o
finan¢ni kontrole ve vefejné spravé. Povinnost realizace interniho auditu se vztahuje pouze
na vetejnou spravu, nikoli na soukromy sektor. Ve svych pocatcich se interni audit soustredil
zejména na financni audit a vnitini G¢etni kontrolu. Pozdéji se jeho ¢innost rozsifila o dalsi
funkce. Mezi tyto nové funkce patii naptiklad o auditu jakosti, auditu managementu ¢i

operaci. (Kralicek a Molin, 2014, s. 47)

Taus$l Prochazakova a Jelinkova (2018, s. 217) uvadi, Ze ,,audit pfedstavuje nezavislou a
objektivni ¢innost. Jde v podstaté¢ o dodatecnou kontrolu dokoncenych ¢innosti osobami,

které nejsou ovlivnény danymi procesy.*

Pfi vykonu interniho auditu je nutné nejprve urcit kdo, a predevSim co bude predmétem
auditu. Je vSak nezbytné, aby oddé¢leni auditu v dostacujicim rozsahu porozumélo ¢innosti

oddé¢leni, ve kterém je naplanovéan audit. Déle je dualezité nastaveni cile auditu, ale také
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stanoveni ditkazniho materidlu a rovnéz vymezeni vhodnych technik auditu. Nésleduje faze,
kdy je veskery material nahromadén a zanalyzovan. Dle zpracované analyzy je vyhotovena
zprava, ktera obsahuje samotnd zjisténi auditu a také zavéry interniho auditu. (Tausl

Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 217)

3.7.1 Funkce interniho auditu

Jak jiz vyplyvd zndzvu — interni audit je provadén povéfenym zaméstnancem uvnitf
organizace. Kontrolni ¢innost se vztahuje na vesSkeré druhy operaci, jez v podniku probihaji,
a to takovym zpusobem, aby byla zajiSténa vnitini kontrola a efektivnost fizeni. Dilezitymi
kritérii, které musi odpovédny zaméstnanec spliovat, jsou piredev§im nezdvislost a

objektivita. (Krali¢ek a Molin, 2014, s. 47)

V ramci pfezkoumdvani vnitiniho kontrolniho systému je potieba zjistit kuptikladu zda jsou
dodrzovany ptislusné pravni predpisy a nalezité postupy jsou v souladu s legislativou. Déle
pak, zda je organ fidici kontroly schopen podavat vedoucimu organu spolehlivé a v¢asné
informace, at’' uz z oblasti provozni, finan¢ni ¢i jiné. Co patii k primarnim ukolim interniho
auditora je také zjiSténi, zda vnitini kontrolni systém funguje efektivng, je zpusobily vcas
reagovat na zmény ekonomickych, provoznich ¢i pravnich podminek a pfizpiisobit se
meénicimu se prostiedi a okolnostem. (Zékon ¢. 320/2001)

V problematice auditu, a to nejen interniho, je vyznamna rovnéz detekce rizik. Dobie
fungujici utvar interniho auditu by mél byt schopny s dostatecnym ¢asovym piedstihem
identifikovat mozna rizika, vztahujici se k ¢innosti orgadnu vetejné spravy a zkontrolovat,
jestli jsou pfijimana uspokojiva opatfeni, vedouci k jejich eliminaci — v lep§Sim ptipadé
k jejich pfedchazeni. Dal§im ukolem Utvaru je také konzultacni ¢innost. (Zakon €. 320/2001)
Na zavér vnitini kontroly podava utvar interniho auditu vedoucimu organu vetejné spravy
sva doporuceni, zjisténi a poznatky. Tato doporuceni sméfuji ke zlepSeni vnitiniho
kontrolniho systému, piedchédzeni rizik ¢i jejich zmirnéni. Velké riziko, které ovliviiuje
oblast interniho auditu, mnohdy nastava v pfipad¢, kdy je vytvofena nekvalitni zprava.
Orgén vetejné spravy tak neni dostatecné informovan, nebot’ tato zprava neobsahuje Zadna

doporuceni ¢i zjisténi zasadnich vysledki. (Zakon ¢. 320/2001; Chambers, 2014, s. 161).

3.7.2 Tradi¢ni a moderni pojeti interniho auditu

Postupem casu se tradicni pojeti interniho auditu, charakterizované spiSe jako cinnost,

zaméfena na vesSkeré druhy operaci uvniti podniku, provadénd ptisluSnym povérenym
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zamé&stnancem a vedouci ke spravnému fungovani vnitini kontroly a efektivnosti fizeni,
zacalo povazovat za zastaralé. (Kralicek a Molin, 2014, s. 47)

Nov¢jsi pojeti se snazi zohlednit podminky, spojené s odbornou c¢innosti — naptiklad
pravdivost, nezavislost a pouziti metod auditorské ¢innosti. Cilem interniho auditu v tomto
modernéj$im pojeti je zaméfit se na pridanou hodnotu a zlepsit chod organizace. Autorita
interniho auditora je na rozdil od tradicniho pojeti spiSe neformdlni a vychéazi spise
z osobnich zkuSenosti a schopnosti nez z podnikovych predpist. (Krali¢ek a Molin, 2014, s.

47-48)

3.7.3 Institut internich auditoru

Globaln¢é se prosazovanim a podporou rozvoje interniho auditu zabyva mezinarodni
organizace — Institut internich auditorG. Tato organizace vznikla roku 1941 v USA a
spolupracuje s vice nez 190 zemémi po celém svété. Jednou z mnoha Cinnosti, které ITA
vykonava je tvorba profesnich standardti. Posledni verze byla vydana roku 2009 pod ndzvem
Mezinarodni rdmec pro profesionalni praxi interniho auditu. Standardy jsou tvofeny 6
stézejnimi ¢astmi, a to:

e Definice interniho auditu

e Eticky kodex

e Standardy

e Stanoviska

e Doporuceni pro praxi

e Navody pro praxi

Standardy tedy tvoti zakladnu pro ptsobeni certifikovanych internich auditora. Prvni tii ¢asti
jsou pro cleny IIA povinné, zbyvajici tfi ¢asti zcela zdvazné sice nejsou, nicméné jsou silné
doporuceny. Co se tyCe aktualizace standardd, na zaklad€é soucasnych dynamickych

podminek, probihd kontrola a korekce kazdé tii roky. (Kralicek a Molin, 2014, s. 50)

3.7.4 Cesky institut internich auditora

V ramci Ceské republiky vykonava obdobnou &innost Cesky institut internich auditort. Jde
o zapsany spolek, jez je soucasti mezinarodniho Institutu internich auditorti a na naSem
uzemi pusobi od roku 1995. Aktivita spolku se soustfed’uje pfedev§im na poskytovani
informaci o rozvoji interniho auditu, a to jak v ramci Ceské republiky, tak v zahrani¢i. Dale

pak poskytuje konzultace v jednotlivych oblastech auditu, uvetejiiuje materidly, potfebné
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ziskani a rozsiteni znalosti o funkci interniho auditu, pfipravuje jednani a akce, zamétené na
roz§ifovani praxe interniho auditu a v§eobecné se snazi o popularizaci a zvyseni povédomi

o oboru interniho auditu. (CIIA, ©2022)

3.7.5 Srovnani interniho a externiho auditu

Jak jiz bylo feceno, funkce interniho auditu je tradiéné vykonévana osobou, jez pracuje
v podniku. Mize vSak také nastat situace, kdy je povéten ucinit audit externi subjekt — stoji
tedy mimo organizaci a nesmi byt vlastnikem ¢i zaméstnancem dané ucetni jednotky. Pak
tedy mluvime o tzv. outsourcingu. Avsak v urcitych ptipadech je velmi efektivni vyuzit jak
zaméstnance spadajici do useku interniho auditu, tak i pracovniky externi spole¢nosti. Takto

zvolenou kombinaci Ize nazvat jako co-sourcing. (Kralicek a Molin, 2014, s. 49)

Ve vztahu k auditu, jakozto k ovéfeni Uiplnosti, pravdivosti, spravnosti tykajici se ucetnictvi
dané spole¢nosti, 1ze rozliSit dva pfistupy. Jedna se externi a interni audit. Co se tyce
externiho auditu, jeho hlavnim cilem je nezavisle ovéfit vyrocni zpravu a ucetni zavérku,
nasledné zvetejnit objektivni ndzor na né se zdmérem zvétSeni bezpecnosti zverejiiovanych
ucetnich informaci. Naopak hlavnim cilem auditu interniho je zkvalitnéni vykonnosti fizeni
rizik a celé organizace ¢i zlepSeni fidich a kontrolnich procesii a spravy. Mezi uZzivatele
externi auditu lze zaradit vlastniky podniku, investory, banky, vétitele nebo stat. V piipade
interniho auditu mluvime o ¢lenech ptedstavenstva, vrcholovém managementu nebo o
pracovnicich fidiciho tseku podniku. Povinnost provést audit stanovuje zédkon u auditu
externiho, avSak u auditu interniho tato povinnost nastava jen u bank, pojistoven, subjektii
vetejné spravy. Dalsi rozdil mezi externim a internim auditem je pfedmét auditu, kdy je u
auditu externiho kladen diiraz na ucetni zavérku a vyroéni zpravu. Interni audit se zamétuje
na veskeré Cinnosti a procesy uvnitt ucetni jednotky. Na zavér je nutné zminit, Ze externi
audit je uskuteciiovan periodicky — tedy kazdy rok a u interniho auditu je tato frekvence

pribézna. (Kralicek a Molin, 2014, s. 49; Vochozka a Mulag, 2012, s. 485)

3.8 Financni analyza neziskovych organizaci

Spicka (2017, s. 1) ve své knize uvadi, Ze ,,finan¢ni analyzu Ize definovat jako komplexni a
systematickou analyzu historickych a planovanych ucetnich vykonli pomoci aparati
finan¢nich ukazatelil s cilem vyhodnotit dosavadni i o€ekdvanou financni situaci organizace

a podpofit kvalitu jejiho strategického fizeni®.
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Pro organizace, jejichz hlavnim cilem neni generovani kladného vysledku hospodareni —
zisku, je podstatna finan¢ni stabilita — vyrovnanost piijmi a vydajii, vice zdroji financovani,
a predevsim jejich efektivni zuzitkovani a planovani. Tyto zdroje, jez jsou ziskané
k financovani ¢innosti, musi byt v souladu s 3E — efektivng, Gceln&, hospodarné. (Spicka,

2017, s. 114)

Cilem finan¢ni analyzy tak je identifikovat finan¢ni situaci podniku. Neni vSak dilezité
pouze zhodnoceni hospodareni z minulych let, avSak i piijit na pozitivni ¢i negativni faktory,
ovlivitujici hospodatreni. I maly problém, ktery byl doposud skryt miize byt piicinou
finan¢niho problému do budoucna. Na druhou stranu zjisténi silnych stranek organizace, 1ze

rovnéz vyuzit. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 85)

Dulezitou ¢asti financniho fizeni je hodnoceni vykonnosti, protoze kazda organizace se snazi
byt GspéSnou a potfebuje znat svij vyvoj financni situace a zhodnoceni dosédhnutych
vysledkd. Diky rozdilnému smyslu ¢innosti a hlavnich cilti neziskovych organizaci nelze
k hodnoceni jejich vykonnosti zcela piejmout metody méteni a fizeni vykonnosti uréené pro
ziskov€ zaméfené spolecnosti. Mluvime-li o vykonnosti neziskovych organizaci, jde
pfedevsim o zplsob plnéni svého poslani. Oblast neziskovych organizaci vykazuje specifika,
na které je nutné pii hodnoceni vykonnosti brat zietel. (Krechovska, Hejdukova a

Hommerova, 2018, s. 64-65)

Podniky a subjekty ve vefejném sektoru lze oznacit za finanéné zdravé, pokud splnuji ti
kritéria. Prvnim z nich je, Ze zhodnocuji vlozeny kapital a co se tyce vefejného sektoru jde
o co nejvetsi efektivnost pii pouzivani zdrojii. Déle se jedna o schopnost uhrazovat své
splatné zavazky. Tretim kritériem je financni nezavislost — u vetejnych subjektii mizeme
mluvit o nezévislosti na jinych doplitkovych zdrojich ve srovnani s rozpoctovymi vydaji.

(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 85-86)

Neziskové organizace lze posuzovat z mnoha odlisnych hledisek. K hodnoceni finanéni
situace je vhodné pouzit financni ukazatele, které hodnoti finan¢ni zdravi organizace a
poptipadé mohou objevit nedostatky v hospodafeni. Jedna se o posouzeni finan¢ni stability
organizace, sobé&stacnosti, platebni schopnosti, rentability doplitkové ¢innosti a dalsi. Tato
diplomova préce je zamétena predevsim na ukazatele, které budou vyuzity v praktické casti.

(Spicka, 2017, s. 115; Krechovka, Hejdukova a Hommerova, 2018, s. 65)
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3.8.1 Vertikalni a horizontalni analyza

Pomoci horizontalni analyzy absolutnich ukazateli stanovujeme, jak se zménila polozka
v ucetnim vykazu oproti pfedchozimu roku. Tyto zmény mohou byt vyjadieny jak
v absolutni vysi — rozdil mezi hodnotami urcité polozky ve dvou po sob¢ jdoucich obdobi,
tak 1 v relativni vysi — o kolik procent se hodnota ukazatele zvysila oproti pfedchozimu

obdobi. Zkratka t oznacuje obdobi — rok. (Mace, 2006, s. 29-30)

Absolutni zmena: Ukazatel,,, — Ukazatel,

Ukazateliy—Ukazatel

* 100

Relativni zmeéna:
Ukazatel;

Vertikalni analyza je urena pro posouzeni podilu jedné polozky na celku. Jedna se tak o
znazornéni jednotlivych polozek v ucetnim vykazu, a to jako procentni podil ke zvolené
zakladné (souhrnné polozce), ktera je rovna 100 %. Zakladnou je obvykle hodnota
celkovych aktiv a pasiv a pfi rozboru vykazu zisku a ztraty hodnota celkovych nakladii a

vynosu. (Knéapkova a kol., 2017, s. 71)

polozky
souhrnna polozka

Podil polozky: * 100

Pomoci horizontalni i vertikalni analyzy lze rozpoznat velmi vyznamné zmény polozek,
jejich velikosti a zaroven i urcit polozky, jenz maji nejvyraznéjsi podil a je tieba jim vénovat

pozornost. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 93-95)

3.8.2 Ukazatele likvidity

Tento ukazatel znazoriuje, v jaké mife je organizace schopna platit své kratkodobé zavazky.
U neziskovych organizaci je hodnoceni kratkodobé platebni schopnosti totozné se ziskové

orientovanymi subjekty. (Spiéka, 2017, s. 116; Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 99)

Kratkodoby finantni majetek

Hotovostni (okamzita) likvidita: - —
Kratkodobé zavazky

, 7.1 .., Kratkodobé pohledivky+Kritkodoby finantni majetek
Pohotova likvidita: Y

Kratkodobé zavazky

Obéina aktiva celkem

Bézna likvidita:

Kratkodoboé zavazky

Zajisteéni likvidity organizace je jeden z primarnich cilii finan¢niho fizeni. (Otrusinova a

Kubickova, 2011, s. 99-102)
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3.8.3 UkKkazatele financovani

U neziskovych organizaci je podstatna rozmanitost zdroji financovani, protoze pii zavislosti
pouze na jednom zdroji a pfipadné jeho ztraté, vznika velké riziko ohrozeni existence

organizace. (Spicka, 2017, s. 115)

Spicka (2017, s. 115-116) ve své knize uvadi, zZe ,,vice nez tfi druhy rovnovazné rozdélenych
disponibilnich zdroji zajistuji spolecné s moznosti hospodaiské cinnosti ekonomickou
stabilitu neziskové organizace. Pokud je téchto zdrojii méné ¢i neni mozné hospodaiskou

¢innost provozovat, stabilita neziskové organizace se problematizuje.

V analyze finan¢ni situace nalezeme nasledujici ukazatele financovani:

Vlastni kapital

Ukazatel financni samostatnosti: ——
Celkovapasiva

vy. , .. Cizi kapital
Ukazatel véritelského rzzzka.'%
Celkova pasiva

Cizi kapital

Mira zadluzenosti viastniho kapitalu:————
Vlastni kapital

Soucet ukazatelli finan¢ni samostatnosti a vétitelského rizika je roven 1, tedy 100 %.

(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 115)

3.8.4 UKkazatel autarkie

Ukazatel autarkie posuzuje miru sobéstacnosti v neziskovém sektoru. Autarkie na zakladé
nakladli a vynosl znazornuje, v jaké mife je neziskova organizace schopna pokryt své
naklady z hlavni ¢innosti dosaZzenymi vynosy z hlavni ¢innosti. (Krechovska, Hejdukova a

Hommerova, 2018, s. 66)

Vynosy z hlavni ¢innosti

Autarkie hlavni cinnosti na bazi nakladii a vynosu: * 100

Naklady z hlavni ¢innosti

Za ptiznivy vysledek ukazatele 1ze povazovat hodnotu vyssi nez 100 %, kdy hodnota vynosi
prekracuje hodnotu nakladd, avsak je nutno brat ohled i na konkrétni Cinnosti a potieby

organizace. (Krechovskd, Hejdukova a Hommerova, 2018, s. 66)

3.8.5 Ukazatele rentability

U ukazatelli rentability je patrny rozdil finanéni analyzy neziskovych organizaci a u
organizaci, jejichz hlavnim cilem je zisk. Neziskové organizace kromé své hlavni ¢innosti
vykondavaji i ¢innost vedlejsi — hospodatskou, kterd musi byt ziskovd a napomdhat tak

¢innosti hlavni. (Krechovskd, Hejdukova a Hommerova, 2018, s. 67)
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Pro méfeni rentability v neziskovém sektoru Ize vyuzit nésledujici ukazatele:

Vysledek hospodareni hospodarské cinnosti

*100

Rentabilita nakladit hospodarské cinnosti: - — :
Naklady hospodarské Cinnosti

Tento ukazatel pomé&iuje velikost zisku a vzniklé naklady z hospodarské ¢innosti. Jedna se
o ukazatel ndkladové rentability vyjadieny v procentech. Jestlize hodnoty opakované
vychézi v zapornych cislech, nejedna se o ptfiznivé vysledky a je vhodné v hospodaiské
¢innosti dale nepokracovat. (Krechovska, Hejdukova a Hommerova, 2018, s. 67)

VH z hos.cinnosti v kladné h011710t1é>]<

00

Mira pokryti ztraty z hl. &innosti ziskem z hosp. ¢innosti:
POKTY ty P VH z hl.¢innosti v zaporné hodnoté

Ukazatel urcuje, jak velkd Cast ztraty z hlavni ¢innosti byla kryta ziskem z hospodaiské
¢innosti. Miru pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z hospodatské ¢innosti I1ze aplikovat
pouze v piipadg, jestlize neziskova organizace vykazuje zisk z hlavni ¢innosti. (Otrusinova

a Kubickova, 2011, s. 113)

Néklady celkem¢1—Naklady celkemy

Ny . ’ o, Naklady celkem¢
Variator celkovych nakladii: —rmssycetremy s —vynosy celiemy

Vynosy celkem¢

Tento ukazatel zobrazuje vztah mezi vyvojem celkovych nakladi a vyvojem celkovych
vynost. V (itateli je uvedena meziro¢ni zména nakladi a ve jmenovateli meziro¢ni zména
vynosu. Nastane-li situace, ze hodnota varidtoru c¢ini vice nez 1, je organizacim
doporucovano ziskat vétsi mnozstvi neinvesti¢nich prostredktl. Zkratka t znaci obdobi — rok.

(Krechovska, Hejdukova a Hommerova, 2018, s. 67-68)

3.8.6 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity posuzuji, jak efektivné hospodaii neziskové organizace s majetkem. Lze

sem zafadit ukazatele doby obratu a rychlosti obratu.

Vynosy z hlavni ¢innosti

Obrat kapitalu (hlavni ¢innosti).

Pasiva celkem

Pohledavky=*360
Vynosy z hlavni ¢innosti

Doba inkasa kratkodobych pohledavek:

Kratkodobé zavazky+360
Naklady z hlavni ¢innosti

Doba uhrady kratkodobych zavazkii:

v

Obecné je zndmo, ze ¢im vyssi aktivita, tim ucinnéji organizace vyuzivd svlj majetek.

(Krechovska, Hejdukova a Hommerova, 2018, s. 69)
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3.9 Kalkulace

Vzhledem k tomu, ze v praktické ¢asti budou tvoteny kalkulace jako soucast projektového
feSeni, je v této podkapitole uveden obecny teoreticky ramec, tykajici se jejich tvorby.
Popesko a Papadaki (2016, s. 59) uvadi, ze ,,kalkulaci je mozno definovat jako propocet

nakladl, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veli¢iny na vyrobek, sluzbu, ¢innosti,

operaci, tedy kalkula¢ni jednici ¢i nakladovy objekt®.
Nakladové ¢lenéni 1ze nejCastéji charakterizovat pomoci nasledujici struktury:
= gspotfeba materialu, energie,
» gspotieba a pouziti externich praci a sluzeb,
* mzdové a ostatni osobni ndklady, zahrnujici také socidlni a zdravotni pojisteéni,
* odpisy DHM i DNM,
» finan¢ni naklady.

Kalkulace je dulezitym ndstrojem v ramci podnikového fizeni, prostupuje vétSinou
podnikovych oblasti a slouzi jako podklad pro dalsi rozhodovéni. Kalkulaci 1ze vyuzit také
pfi planovani a kontrole a jejim dal§im ti¢elem je podpora a poskytnuti zékladnich informaci

pii tvorbé cen uvnitf podniku. (Hradecky, Lanca a Sigka, 2008, s. 175-176)

Z hlediska doby sestavovani lze kalkulace rozd€lit na predbézné a vysledné. Piedbézné
kalkulace, jak vyplyva z nazvu, jsou vytvafeny pfed provedenim vykonu a slouZi k zjisténi
nakladii pro budouci realizaci vykont. Kalkulace vysledné maji funkci spiSe kontrolni —
jejich tvorba se uskutecnuje az po provedeni vykonu a po srovnani s predbéznou kalkulaci
se zjistuji odchylky. (Hradecky, Lanéa a Siska, 2008, s. 175-176)

V ramci piispévkové organizace, jez je predmétem zkoumdni této diplomové prace je
vyuzita kalkulace pfedbéZna. Vykon, na néhoz je kalkulace sestavena, predstavuje prondjem

télocvicny a vicetcelového htisté, a to na 1 hodinu.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Tato diplomova prace se zameéfuje na prispévkovou organizaci, ktera je ziizena obci.
Zvolena organizace si neptala uvadet piesnou identitu, a proto v praci jeji ndzev uveden
nebude. Jako podklad pro vypracovani této kapitoly poslouzily data z vyrocni zpravy,

ziizovaci listina, ale také informace ziskané pti rozhovoru s ucetni a hospodatkou skoly.

Zvolenou piispévkovou organizaci je zakladni a matetska skola nachazejici se v obci, ktera
spada do okresu Uherské Hradisté. Tato pfispévkova organizace byla zfizena na zakladé
ziizovaci listiny dne 14. 4. 1992, a to na dobu neurcitou. Vybrana zékladni Skola tedy
vystupuje v roli pravnické osoby v pravnich vztazich svym jménem a na vlastni
odpovédnost. Tato piispévkova organizace tzemniho samospravného celku — obce, byla

zfizena zastupitelstvem, a to prostfednictvim ztizovaci listiny.

Jedna se o skolu uplného typu, jenz je navstévovana predevSim zéky z okolnich obci.
Ptispévkova organizace je soucasti vychovné vzdélavaci soustavy a jejim hlavnim profilem
je vzdélavaci centrum, které nabizi Skdlu kulturnich, sportovnich ¢i zajmovych aktivit.
Soucasti skoly je zékladni Skola, matetské Skola, Skolni druZina, Skolni klub, Skolni jidelna

a pro matetskou skolu i Skolni vydejna.

Vyvoj poctu zak(/déti ve vybrané prispévkové
organizaciv letech 2018-2021

180
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60

5 | |

MateFskd 1.stupef ZS 2.stupert Z§  Skolni  Skolniklub  Skolni Skolni
skola druZina jidelna vydejna

@2018 2019 2020 2021

Graf 1 — Vyvoj poctu zZaki/déti ve vybrané prispévkové organizaci v letech 2018-2021 (viastni
zpracovani na zakladeé dat vyrocnich zprav vybrané PO)

V soucasnosti do skoly dochazi 233 déti/ zakt, nebot’ L. stupen zdkladni Skoly navstévuje 98

zaka, II. Stupent 79 zaka a ve Skole matetskeé je aktudlni pocet 56 déti. VysSe uvedeny graf
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zobrazuje celkovy vyvoj poctu zaki ¢i déti, kteti v letech 2018-2021 navstévovali mateiskou

Skolu, zékladni Skolu, skolni druzinu ¢i klub, ale také Skolni jidelnu a vydejnu.

V Cele prispévkové organizace stoji feditel, dale ve Skole v soucasné dobé pracuje jedna
ucetni jakozto technickohospodaisky zameéstnanec, sedmnact ucitelt, tii asistentky
pedagoga, dvé vychovatelky skolni druziny, ¢tyfi pracovnice skolni jidelny a pét spravnich
zamgstnancu.

K realizaci vyuky je vyuzivano 12 uceben, z toho 3 odborné uc¢ebny, skolni druzina a Skolni
klub. Skolni uéebny jsou napojeny na internetovou sit’ s moznosti vyuziti projektord, a to
nékterych i interaktivnich. K vyuce té€lesné vychovy je uzivana télocvicna a ptilehlé prostory
se Skolnim pozemkem a Skolnim hfistém, které bylo v neddvné dobé kompletné
zrekonstruovano.

Hlavni ucel

Dle ztizovaci listiny hlavnim ucelem piispévkové organizace je vykondvat ¢innost matetské

Skoly, zakladni skoly, Skolni druziny, Skolniho klubu a skolni jidelny.

Predmét ¢innosti

Ptispévkova organizace jako:
- matefska Skola poskytuje predskolni vzdélavani
- zakladni Skola poskytuje zakladni vzdélavani

Cinnost matetské a zakladni Skoly se tidi dle zédkonu ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni
pozdéjsich predpist a provadécimi piedpisy ke Skolskému zékonu.

- Skolni druzina umoziuje zajmové vzdélavani

- Skolni klub rovnéz poskytuje moznost zdjmového vzdelavani
Co se tyce Cinnosti Skolni druziny a Skolniho klubu, jejich ¢innost se fidi zdkonem ¢.
561/2004 Sb., o piedSkolnim, zédkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zakon), zejména pak ustanovenim § 118 a provadécimi piedpisy ke Skolskému

zakonu.

- Skolni jidelna zajiSt'uje Skolni stravovani
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Cinnost kolni jidelny se fidi podle zakonu &. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim,

sttednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), zejména pak ustanovenim

§ 119 a provadécimi predpisy k zakonu.

Déle ma prispévkova organizace opravnéni v souladu s ustanovenim § 33b zakona C.
250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Uzemnich rozpoctl, poskytovat svym

zameéstnancum zavodni stravovani.

Mimo jiné zékladni Skola také spolupracuje s rodic¢i zaki, ktefi spolecné vytvari hromadné
aktivity a Cinnosti, aby dochézelo k rozvoji zakt ve Skole ¢i déti ve Skolce. Piispévkova
organizace rovnéz zajistuje zaclenéni i1 zakl, kteti maji zdravotni postizeni ¢i uréitou
vyvojovou vadu. Dale zaopatiuje bezpecnost a ochranu zdravi, pozarni ochranu, ale také

vzdélavani svych pedagogickych pracovnik.

Ptispevkova organizace rovnéz vykonava ¢innost doplitkovou, ktera je provadéna za uplatu
dle zivnostenského opravnéni. Doplitkova ¢innost je sledovana oddélen€ od ¢innosti hlavni.
Jedna se o ¢innost hostinskou. Podminkou realizace doplitkové ¢innost je vsak skute¢nost,
ze chod dopliikkové ¢innosti nesmi narusit plnéni ¢innosti hlavni. Doplitkova ¢innost jakozZto
celek je provozovana jen za predpokladu ziskovosti. Dal§i podminkou je, ze dosazené

penézni prostiedky z ¢innosti dopliikové jsou vyuzity ke zlepsSeni ¢innosti hlavni.
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5 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza zvolené zakladni Skoly je vypracovana pro obdobi 2018 az 2021. Tato
kapitola slouzi ptredevsim jako podklad pro ptedstaveni ptispévkové organizace. Pozornost
je tedy vénovana majetkové a financéni struktuie, a dale také analyze nakladi a vynosii.
Veskera data byla Gerpana z informaéniho portdlu Ministerstvo financi CR — Monitor, a
nebot’ v obdobi zpracovani této ¢asti nebylo jesté zverejnéno 4. Ctvrtleti roku 2021, bylo mi

poskytnuto ve vybrané zékladni skole.

5.1 Analyza majetkové struktury

Majetkova ¢ast finan¢ni analyzy je sestavena pro Ctyfi zdrojoveé dostupnd obdobi, tedy Ctyfi
posledni uplynulé roky. Pti prvnim pohledu na majetkovou ¢ast je ziejmé, ze prispévkova
organizace disponuje na stran¢ aktiv z vetsi ¢asti aktivy obéznymi. Z pomérového hlediska
pozorujeme, Ze jejich hodnota je ve vétSin€ sledovanych let pfiblizn¢ dvakrat vyssi nez

hodnota stalych aktiv.

Nize uvedena tabulka zobrazuje majetkovou struktury vybrané piispévkové organizace.

Uplné znéni tabulky zahrnujici i vertikalni a horizontalni analyzu je uvedeno v P¥iloze P L.

Tabulka 1 — Majetkova struktura vybrané PO v letech 2018-2021, v tis. K¢ (vlastni zpracovani dle
ucetnich vykazii — Monitor, ©2022)

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 6 907,74 3 650,47 3 940,01 4 443,20
A. Stala aktiva 901,39 1 155,99 1 056,14 1 020,43
Dlouhodoby nehmotny majetek 82,82 72,23 61,65 51,06
Dlouhodoby hmotny majetek 818,57 1 083,76 994,49 969,37
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0

B. ObéZna aktiva 6 006,35 2 494,48 2 883,87 3422,77
Zasoby 129,22 166,93 140,94 156,72
Kratkodobé pohledavky 4 073,72 115,48 109,20 126,53
Kratkodoby finan¢ni majetek 1 803,41 2212,06 2 633,73 3139,52

V ¢asti stalych aktiv pozorujeme, ze naSe PO disponuje, standardné jako vétSina ucetnich
jednotek, dlouhodobym hmotnym a nehmotnym majetkem. Pfevaznou vétSinu stalych aktiv
tvofi pravé DHM, nehmotny majetek je evidovan v minimalni hodnoté, dlouhodoby finan¢ni
majetek pak PO neeviduje viibec. Hmotny majetek tvoii z majoritni ¢asti samostatné hmotné

movité véci — konkrétné jde o: vybaveni uceben, vybaveni télocvi¢ny, veskery nabytek,
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Satny, déle pocitaCe, projektory, tabule ¢i tiskarny. VétSina dlouhodobého majetku je
financovana z projektl, které zakladni Skola ziskd, nebot’ zfizovatel financuje predev§im
provoz. Vyznamnéjsi nartist v majetku lze spatiit v roce 2019, kdy ptispévkova organizace

nakoupila vétsi mnozstvi novych SMV.

Co se tyce polozky kulturni ptedméty, 1ze pozorovat ve vSech sledovanych letech hodnotu
11960 K¢, nebot’ se tento majetek neodepisuje. Jednd se o movitou kulturni pamatku

zékladni skoly — tzv. palickovana krajka — kvét.

Nehmotny majetek se skladé ze softwaru, ktery se v pritbéhu jednotlivych obdobi postupné
odepisuje. Jedna se o internetovou branu Firewall v systému Windows, jez byla zakoupena,

aby branila neopravnénym piistuptim k pocitaci, at’ uz z internetu ¢i lokalnich siti.

Tabulka 2 — Vertikalni a horizontalni analyza majetkové struktury vybrané PO v letech 2018-2021,
v % (vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii — Monitor, ©2022)

2018 2019 2020 2021 2019/ 2020/ 2021/
2018 2019 2020

AKTIVA CELKEM 100% 100% 100% 100% -47% 8% 13 %
A. Stala aktiva 13 % 32 % 27 % 23 % 28 % 9% 3%

Dlouhodoby nehmotny majetek 1 % 2% 2% 1% -13 % -15% -17%
Dlouhodoby hmotny majetek 12% 30 % 25 % 22 % 32% -8 % 3%

Dlouhodoby finanéni majetek 0% 0% 0% 0% - - -

B. ObéZna aktiva 87 % 68 % 73 % 77 % 58% 16% 19 %
Zasoby 2% 5% 4% 3% 29 % 16 % 11 %
Kratkodobé pohledavky 59 % 3% 3% 3% 97% | 5% 16 %

Kratkodoby finan¢ni majetek 26 % 60 % 67 % 71 % 23 % 19 % 19%

Co se tyCe vyvoje obézného majetku — 1ze pozorovat nejdiive pokles, a to pomérne zasadni.
V roce 2019 pozorujeme téméi polovicni Ubytek na strané aktiv, zplisobeny sniZenim na
strané dohadnych ¢t aktivnich. Toto ,,zkresleni je spojeno s o¢ekavanou dotaci, ur¢enou
na financovéni dlouhodobého projektu. Zminéna dotace byla pfijata az v néasledujicim roce,
coz vysvétluje nasledny vyvoj uctu dohadné ucty aktivni, ktery a dalSich obdobich vykazuje
nulové hodnoty. Podstatné zastoupeni u obéznych aktiv ma dale finan¢ni majetek, nebot’
nejvice penéznich prostfedkli ma na béZném uctu, jez jsou vyuzivany na provozni naklady.
Zajimavou transformaci zaznamenal jiz zminovany bézny ucet, kde dochéazi v prub¢hu

sledovaného obdobi k postupnym pfirtistkiim.
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Co se tyCe kratkodobych terminovanych vkladd, jednd se o spofici tcet, kde nalezeme
finan¢ni prostedky, ur¢ené bud’ na mzdy, jez jsou PO zasilany na dva mésice doptedu nebo
— v ptipad¢ vétSiho mnozstvi penéznich prostfedkil, jsou vymezeny na urcity projekt a

pievedeny na tento ucet.

5.2 Analyza finanéni struktury

Finan¢ni struktura ptispévkové organizace se sklada z vlastniho kapitalu a cizich zdrojt,
pficemz ve vétsiné sledovaného obdobi pievladd hodnota cizich zdroji. Analyza byla

provedena na zaklad¢ vertikdlni a horizontalni analyzy, jejichz vysledky uvadi tabulka ¢. 4.

Uvedena tabulka pfedstavuje finan¢ni struktury vybrané piispévkové organizace — uplné

znéni tabulky vzhledem ke své velikosti je uvedeno v Ptiloze P I1.

Tabulka 3 — Financni struktura vybrané PO v letech 2018-2021, v tis. K¢ (viastni zpracovani dle
ucetnich vykazii — Monitor, ©2022)

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021
PASIVA 6907,74 3 650,47 3 940,01 4 443,20
C. Vlastni kapital 1 688,85 1 473,21 2 051,03 2 074,59
Jméni Géetni jednotky a upravujici polozky 1012,79 1267,39 1167,54 1131,83
Fondy t¢etni jednotky 659,03 274,00 375,18 933,17

- Fond odmén 30,00 30,00 30,00 70,00

- Fond kulturnich a socialnich potieb 190,82 243,22 307,64 384,71

- Rezervni fond ze zlepseného VH 351,72 0 0 461,31

- Fond investic 86,49 0,78 37,54 17,15
Vysledek hospodateni 17,04 -68,18 508,31 9,59

- VH bézného tcetniho obdobi 11,42 -85,22 576,49 9,59

- VH piedchazejicich ucetnich obdobi 5,62 17,04 -68,18 0
D. Cizi zdroje 5218,88 2177,25 1 888,98 2 368,61
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 5218,88 217725 1 888,98 2 368,61

Majoritni ¢ast vlastniho kapitalu tvofi transfery na poiizeni dlouhodobého majetku. Skola
ve sledovaném obdobi realizuje celou fadu modernizaci a oprav. V roce 2017 to bylo
kuptikladu nové osvétleni v t€locviéné. Rok 2018 ptinesl rekonstrukci nékterych uceben,
zejména pocitacové, vcetné nového vybaveni a v neposledni fadé také rekonstrukce

socidlniho zatfizeni, druziny a Skolni jidelny. Pravdépodobné nejzajimavéjsi a na prvni
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pohled nejokézalejs$i proménu zaznamenalo staré Skolni hfisté. Na jate roku 2019 probéhla
jeho kompletni rekonstrukce a ptetvoreni na viceucelové hiiste, véetné osvétleni. Jednalo se
tak o velky projekt, ktery bézel tii ucetni obdobi, a to pomoci Integrovaného regionalniho
opera¢niho programu (IROP). Penézni prostiedky pro tento program byly cCerpany
z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd a zminovany program byl zaméfen
predevsim na kvalitu zivota, rozvoj uzemi, zkvalitnéni infrastruktury ¢i zlepSeni vetejnych
sluzeb a vetejné spravy. V piipadé nasi PO tedy doslo ke zhodnoceni budovy, vybudovani
novych chodnikii kolem celého aredlu Skoly a rovnéz byly zbudovany bezbariérové piistupy
vcetné plosin ke schodistim. Co se ty¢e uceben byla také vytvorena kompletné nova ucebna

fyziky a chemie.

Dal$imi vyznamnymi polozkami vlastniho kapitalu jsou fondy ucetni jednotky, konkrétné
fond odmén, fond kulturnich a socialnich potieb, rezervni fond tvotfeny ze zlepSené¢ho VH,
a zaroven fond reprodukce majetku, fond investic. Tyto fondy je ptfispévkova organizace
povinna tvofit a jejich rozbor v jednotlivych letech bude detailné analyzovan v nasledujici

kapitole.

Vysledek hospodateni je umérny ucelu piispévkové organizace, kdy jejim poslanim neni
vytvaret zisk, jakozto hlavni ¢innost. Nicméné¢ jeho vyvoj je pomérné proménlivy, zejména
v poslednich tfech letech, kdy nejprve v roce 2019 vykazoval zaporny vysledek hospodarent,
avSak v nasledujicich letech jiz lze vidét kladné hodnoty. Pfi rozhovoru s ticetni PO bylo
zjisténo, ze tento krok byl planovany, nebot” se jednalo o pfani zfizovatele — obce. Nebot’
ptispévkova organizace vycerpala piedchozi roky veskeré finan¢ni prostfedky z fondd,
navrhl zfizovatel zvySeni ptispevki, coz vedlo ke zlepsenému vysledku hospodateni, a tento
podstatn¢ vyssi vysledek hospodateni byl opét po dohod¢ se ziizovatelem pieveden do

rezervniho fondu.

Co se tyce cizich zdrojli, v poslednich tfech letech se drzi pomérné vyrovnané hodnoty,
pohybujici se na trovni pfiblizné¢ 2 miliond. Pii pohledu na strukturu cizich zdroji si lze
povSimnout, Ze hodnota rezerv a dlouhodobych zavazkt je ve vSech pozorovanych letech
nulova. Dominantni zastoupeni tedy zde maji kratkodobé zavazky. V roce 2018 je patrny
kratkodoby uvér, ktery pak tvoii vétsinu kratkodobych zavazkt. Uvér souvisel s rozsahlymi
rekonstrukcemi a Upravami v budové Skoly. PO sice dostala transfer, avSak financni
prostiedky musela zaplatit diive, nez jim byl transfer pfipsan. Tento kratkodoby uvér byl
v horizontu jednoho roku uhrazen a souvisel tak srozsahlym projektem, ktery jiz byl

zminén. Dale se jednd zejména o zdvazky k dodavatelim, ze socidlniho zabezpeceni a
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zdravotniho pojisténi, a pfedev§im o ostatni kratkodobé zavazky. Dlouhodobé zavazky

zvolend piispévkova organizace nema zadné ve vSech sledovanych letech.

Nize uvedené tabulka zobrazuje vertikalni a horizontalni analyza finan¢ni struktury vybrané

piispévkové organizace. Uplné znéni tabulky je uvedeno v Ptiloze P IL

Tabulka 4 — Vertikalni a horizontalni analyza financni struktury vybrané PO v letech 2018-2021, v
% (vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii — Monitor, ©2022)

2018 2019 2020 2021 2019/ 2020/ 2021/
2018 2019 2020

PASIVA 100% 100% 100% 100% -47% 8% 13 %
C. Vlastni kapital 24 % 40 % 52 % 47 % 13 % 39 % 1%
Jméni ucetni jednotky a 15% 35% 30 % 25% 25% -8 % 3%
upravujici polozky

Fondy uéetni jednotky 9 % 7 % 10 % 21 % -58 % 37 % 149 %
- Fond odmén 0% 1% 1% 2% 0% 0% 133 %
- FKSP 3% 6 % 8% 9% 28 % 27 % 25%
- Rezervni fond ze zlep. VH 5% 0% 0% 10 % 0% - -

- Fond investic 1% 0% 1% 0% -99 % 483 % | -54 %
Vysledek hospodateni 0% 2% 13 % 0% 312%  -646% @ -98 %
- VH b&z. G¢etniho obdobi 0% 2% 15% 0% -646 % | -577% | -98 %
- VH piedch. u¢etnich obdobi | 0 % 0% 2% 0% 205% | -300% | 0%
D. Cizi zdroje 76 % 60 % 48 % 53 % 58% -13% 25%
Rezervy 0% 0% 0% 0% - - -
Dlouhodobé zavazky 0% 0% 0% 0% - - -
Kratkodobé zavazky 76 % 60 % 48 % 53 % -58 % -13% 25 %

5.3 Analyza nakladi a vynosi

Nasledujici podkapitola je zaméfena na analyzu nakladii a vynost vybrané ptispévkoveé
organizace za stanovena obdobi. K analyze je pouZita horizontéalni a vertikalni analyza. Nize
zobrazena tabulka zobrazuje ptehled struktury nakladi ptispévkové organizace, avsak uplné

znéni tabulky je mozno k nahlédnuti v Ptiloze P III.

Tabulka 5 — Struktura nakladii vybrané PO v letech 2018-2021, v tis. K¢ (vlastni zpracovani dle
ucetnich vykazii — Monitor, ©2022)

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021
Hlavni Hospod = Hlavni Hospod = Hlavni Hospod = Hlavni Hospod
¢innost aiska ¢innost aiska ¢innost aiska ¢innost aiska
¢innost ¢innost ¢innost ¢innost
NAKLADY 2094236 381,54 21678,17 | 416,47 22581,27 358,71 24792,93  401,6
CELKEM

Naéklady z 20912,94 381,54 21 627,20 416,47 22 571,09 | 358,71 24 782,74  401,6
¢innosti

Finan¢ni 29,42 0 50,97 0 10,19 0 10,19 0
naklady
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Co se tyce struktury nékladii vybrané ptispévkové organizace, 1ze si povSimnout, ze zakladni
Skola vykazuje ndklady jak z hlavni Cinnosti, tak z ¢innosti hospodaiské. Hospodaiska
¢innost nebo ji 1ze oznacit 1 jako ¢innost doplitkovou, je tvofena poskytovanim stravovacich

sluzeb externim subjektim.

Néklady lze ¢lenit jesté z dalSiho hlediska, a to podle ucelu jejich vynalozeni — tedy naklady

z ¢innosti, charakterizovany jako provozni naklady a dale pak néklady financ¢ni.

Z tabulky je patrné, Ze ndklady organizace vykazuji rostouci trend, a to po celé sledované
obdobi. Néklady z ¢innosti jsou tvofeny z hlavni Casti ¢tyfmi vétSimi polozkami. Prvni
z nich je spotfeba energie, u niz lze pozorovat vyrazné snizeni v roce 2020. Je tomu tak
pravdépodobné z diivodu zavedeni distancni vyuky a preruSovanému chodu bézného
Skolniho roku v diisledku vladnich opatteni. Spotfeba materidlu se na celkovych nakladech
rovnéz vyznamné podili. Dalsi dvé dilezité polozky tvofi mzdové ndklady a zdkonné
socialni pojisténi. Néklady na cestovné jsou spjaty s aktivitou studentd v plavani a

v poslednich dvou letech vidime vyrazny ubytek.

Co se tyce finan¢nich nakladd, jsou tvoteny z Grokd, v souvislosti s ¢erpanim kratkodobého

uvéru, a také ostatnich finan¢nich nakladu.

Nize zobrazena tabulka zachycuje vertikalni analyzu nékladi. Z procentuédlniho hlediska je
tedy jasné, Ze dominantni ¢ast tvoii naklady z ¢innosti, a to ve vSech sledovanych letech,
nebot’ hodnoty finan¢nich nakladi jsou pomérné dost nizke, az zanedbatelné oproti hodnoté

nakladu z ¢innosti.

Tabulka 6 — Vertikalni analyza ndkladii vybrané PO v letech 2018-2021, v % (vlastni zpracovani
dle ucetnich vykazit — Monitor, ©2022)

2018 2019 2020 2021

Hlavni Hospod = Hlavni Hospod = Hlavni Hospod = Hlavni Hospod

¢innost arska ¢innost arska ¢innost arska ¢innost arska

¢innost ¢innost ¢innost ¢innost

NAKLADY 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
CELKEM
Néklady z ¢innosti 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Finan¢ni naklady 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

V nasledujici tabulce je zpracovana horizontalni analyza PO. Pii pohledu na sledované roky

si 1ze povsimnout postupného ristu celkovych nakladi u hlavni ¢innosti. Nejvétsi rist byl

wrwe

zvySenim hodnoty nakladl z ¢innosti.
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Doplnkova ¢innost vykazuje rostouci trend, avSak zlom nastava v roce 2020, kdy doslo ke
snizeni ndkladd. Pfi¢inou poklesu je pravdépodobné pandemie a skute¢nost, ze Skoly musely
byt uzavieny a vyuka probihala pouze ve form¢ distancni vyuky. Ve Skolni jideln¢ se tak
vafilo minimalné.

Tabulka 7 — Horizontalni analyza nakladit vybrané PO v letech 2018-2021, v % (vlastni zpracovani
dle ucetnich vykazi — Monitor, ©2022)

2019/2018 2020/2019 2021/2020

Hlavni Hospodatsk = Hlavni Hospodatsk = Hlavni Hospodatsk

¢innost 4 ¢innost ¢innost 4 ¢innost ¢innost a ¢innost
NAKLADY 3% 9% 4% -14 % 10 % 12 %
CELKEM
Néklady z ¢innosti 3% 9% 4% -14 % 10 % 12 %
Finan¢ni naklady 73 % - -80 % - 0% -

Nasledujici tabulka zobrazuje zékladni strukturu vynost za sledované obdobi let 2018 az
2021. Uplné znéni tabulky je uvedeno v P¥iloze P IV. Piispévkova organizace ¢leni, podobné
jako u nékladi, vynosovou ¢ast vykazu zisku a ztraty na dvé oblasti — vynosy z hlavni
¢innosti a z ¢innosti hospodarskeé.

Tabulka 8 — Struktura vynosii vybrané PO v letech 2018-2021, v tis. K¢ (viastni zpracovani dle
ucetnich vykazii — Monitor, ©2022)

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021
Hlavni Hospo = Hlavni Hospo = Hlavni Hospo = Hlavni Hospod
¢innost darskd | Cinnost darskd = Cinnost darskd = Cinnost arska
¢innost ¢innost ¢innos ¢innost
t
VYNOSY 2093493 | 400,39 @ 21571,5 | 437,89  23153,76 362,70 @ 24 766,43 | 437,68
CELKEM 3
Vynosy z ¢innosti 1 476,64 400,39 | 1709,77 437,89 | 903,35 362,70 1 049,80 437,68
Finanéni vynosy 0,08 0 0,16 0 0,19 0 0,24 0
Vynosy z transfert 1945821 0 19861,6 0 2225022 0 23716,39 | 0

1

Hospodatska ¢innost je doplitkovou ¢innosti, jez PO realizuje a konkrétné jde o vafeni pro
cizi stravniky, tedy vynosy plynouci z hostinské ¢innosti. Vysledek hospodateni z vedlejsi
¢innosti slouzi jako ptipadny zdroj ke kryti ztraty a je pouZit k financovani hlavni ¢innosti.
Mtuzeme si povSimnout, Ze ve vSech sledovanych letech se vynosy, plynouci z vedlejsi
¢innosti, pohybuji mezi hodnotami 300 az 450 tisic. Pomérn¢ vyrazny pokles vidime, stejné
jako v nakladové ¢€asti, v roce 2020. ProtoZe Skola fungovala v omezeném reZimu, poptavka
po externim stravovani se i vlivem epidemie coronaviru snizila a $kola tak svou dopliikovou

¢innost nemohla realizovat v takovém méftitku, jako v dob¢ pied pandemii.
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Celkové vynosy nasi PO jsou tvofeny tfemi oblastmi — vynosy z ¢innosti, finanénimi vynosy
a vynosy z transferti. Prvni ¢ast, tedy vynosy z ¢innosti, se skladaji zejména z prodeje sluzeb
— cozZ je ucet 602 — Stravné. Jak jiz bylo feceno, Skola disponuje vlastni jidelnou, kterou
vyuziva vramci hlavni Cinnosti ke stravovani zakd/ déti a zameéstnancti. Co se tyce
hospodaiské ¢innosti, Skola provozuje ¢innost hostinskou — tedy stravovani pro externi
subjekty, at’ uz pro dichodce ¢i Zeny na matetské dovolené. Dalsi polozkou jsou vynosy
z pronajmu, kdy Skola propiij¢uje svou télocvicnu k riznym volnocasovym aktivitdm. Opét
Ize spatfit v poslednich dvou sledovanych letech vyrazny pokles, nasledek restrikci a
opatieni vlady v souvislosti s pandemii.

Finanéni vynosy se skladdaji zuroki. Prispévkova organizace ma umisténou Cast
kratkodobého finanéniho majetku na terminovanych vkladech a tyto turoky plynou
pravdépodobné z nich.

Posledni a zaroven nejpodstatnéjsi ¢ast vynost predstavuji vynosy z transfert. Piispévkova
organizace vyuziva zdroje od krajského uradu ve Zling, dale pak od svého zfizovatele, tedy
obce a v neposledni fadé také prostiedky ze statniho rozpoétu. Castky, vykazujici ve
vynosové ¢asti VZZ, jsou pomérné konstantni. Mirné navyseni pfinesl rok 2020 — je zde
moznd souvislost s jiz n¢kolikrat zminovanou epidemii coronaviru a s realizaci distan¢ni
vyuky, dodrzovanim vladnich opatfeni a riznymi dal§imi omezenimi, se kterymi se Skola
musela potykat.

Vertikalni analyza potvrzuje fakt, ze nejvétsi zastoupeni, co se tyCe hlavni ¢innosti, maji
vynosy z transferti. Nejvetsi podil na celkovych vynosech dosahly v roce 2020 a 2021, a to
96 %. Pti pohledu na tabulku je ale patrné, Ze za celé sledované obdobi se jednalo o podil
vys§i 90 %. Méné€ vyznamnou ¢ast tvoii vynosy z ¢innosti, kam spadaji predev§im vynosy
z prodeje sluzeb, z prondjmu ¢i ostatni vynosy z ¢innosti.

Tabulka 9 — Vertikalni analyza vynosii vybrané PO v letech 2018-2021, v % (vlastni zpracovadni dle
ucetnich vykazii — Monitor, ©2022)

2018 2019 2020 2021
Hlavni Hospod = Hlavni Hospod = Hlavni Hospod = Hlavni Hospod
¢innost afska ¢innost aiska ¢innost aiska ¢innost aiska
¢innost ¢innost ¢innost ¢innost
VYNOSY CELKEM | 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Vynosy z ¢innosti 7% 100 % 8% 100 % 4 % 100 % 4% 100 %
Finan¢ni vynosy 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Vynosy z transfert 93 % 0% 92 % 0% 96 % 0% 96 % 0%
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Co se tyce horizontdlni analyzy vynost, mizeme si povSimnout, ze ve vSech letech
dochdzelo k rastu celkovych vynost hlavni ¢innosti, nebot’ rist pfinasely vSechny dil¢i
polozky vynosii, tedy vynosy z ¢innosti, finan¢ni vynosy i vynosy z transfer.

Na dopliikové ¢innosti Ize pozorovat zpocatku riist, avSak nasleduje pokles v roce 2020, jenz
nafizenimi, které musela dodrzovat. Lze si povSimnout, Ze v roce 2021 je patrny opétovny
rust, kdy zaci opét zacali prezencni vyuku.

Tabulka 10 — Horizontdlni analyza vynosiu vybrané PO v letech 2018-2021, v % (vlastni
zpracovani dle ucetnich vykazii — Monitor, ©2022)

2019/2018 2020/2019 2021/2020
Hlavni Hospodatskd = Hlavni Hospodatska = Hlavni Hospodartska
¢innost ¢innost ¢innost ¢innost ¢innost ¢innost
VYNOSY 3% 9% 7% -17 % 7% 21 %
CELKEM
Vynosy z ¢innosti 16 % 9 % 9% -17% 16 % 21 %
Finan¢ni vynosy 100 % - 19 % - 26 % -
Vynosy z transferdc = 2 % - 12 % - 7% -

Nasledujici tabulka zobrazuje vysledek hospodateni ve sledovanych letech 2018-2021.

Tabulka 11 — Vysledek hospodareni vybrané PO v letech 2018-2021, v tis. K¢ (vilastni zpracovani
dle ucetnich vykazit — Monitor, ©2022)

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021
Hlavni Hospod = Hlavni Hospod = Hlavni Hospod = Hlavni Hospod
¢innost arska ¢innost arska ¢innost arska ¢innost arska
¢innost ¢innost ¢innost ¢innost
Vysledek -7,43 18,86 -106,63 21,41 572,49 | 4,00 -26,49 36,08
hospodareni
ucetniho obdobi
VYSLEDEK 11,43 -85,22 576,49 9,59
HOSPODARENI
CELKEM

5.4 Ukazatel likvidity

Dalsi podkapitola se zabyva analyzou likvidity vybrané ptispévkové organizace za zvolené
sledované roky 2018 az 2021. Analyza byla provedena pomoci jednoduchych pomérovych
ukazateld — hotovostni likvidity, pohotové likvidity a také bézné likvidity. Pro vypocty
likvidity byly vyuZity udaje aktiv a pasiv z rozvahy ptispévkové organizace. V neziskovém

sektoru je vhodné vénovat pozornost predevsim ukazateli pohotové a okamzité likvidity.
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5.4.1 Hotovostni likvidita

Co se tyce hotovostni likvidity ¢i v nékterych publikacich nazyvanou jako likviditu L. stupné,
vyjadiuje kolikrat je naSe ptispévkova organizace schopna uhradit své kratkodobé zavazky,
kdyz pfeméni svlij financni majetek na penize. Hotovostni likvidita tedy bere v potaz pouze
platebni prostfedky, jez spolecnost nebo organizace vyuziva. Doporucované hodnoty,
kterych mé hotovostni likvidita nabyvat, se pohybuji v rozmezi 0,2 az 0,5, avSak u
municipalnich jednotek byva tato hodnota pomérné vyssi. Hodnota hotovostni likvidity se
zvysuje predevsim koncem roku, nebot’ piispévkova organizace ma jiz k dispozici financni
prosttedky ziskané z dotaci, které bude v dal$im roce vyuzivat na své naplanované projekty.
Lze si tedy povSimnout, Ze co se tyka vybrané zékladni $koly, vypoctend hodnota piekracuje
tuto hranici téméf ve vSech sledovanych letech. Vyjimku tvoifi rok 2018, ve kterém
hotovostni likvidita ¢ini 0,35. Z vypocta v tabulce ¢. 12 vychazi, ze organizace nema
problémy hradit své zéavazky, avSak na druhou stranu se tyto finan¢ni prostiedky
nezhodnocuji. Nicméné prispévkova organizace hromadi finanéni prostiedky za tcelem
splnéni cild, které se tykaji urcitych projekta.
Tabulka 12 — Ukazatel hotovostni likvidity vybrané PO v letech 2018-2021 (vlastni zpracovani)

2018 2019 2020 2021
Hotovostni likvidita 0,35 1,02 1,39 1,33

5.4.2 Pohotova likvidita

Vypoctena pohotova likvidita ¢i likvidita II. stupné udava, ze zvolena zékladni Skola miize
své kratkodobé zavazky uhradit jedenkrat obéZnymi aktivy. Jedna se tak o vyrovnanost
kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazkl. Piispévkova organizace je tedy

v rozmezi 1-1,5 doporucovanych hodnot pohotové likvidity.

Tabulka 13 — Ukazatel pohotové likvidity vybrané PO v letech 2018-2021 (viastni zpracovani)

2018 2019 2020 2021
Pohotova likvidita 1,13 1,07 1,45 1,38

V prvnich dvou sledovanych letech si 1ze v§imnout, Ze se hodnoty bliZi vice jedné, kdyby
vSak hodnota ukazatele klesla pod hodnotu jedna, znacilo by to pro ptispévkovou organizaci
problémy v oblasti platebni neschopnosti. Problémy vSak nenastaly a v letech 2020 i 2021

muzeme vidét vyssi pokryti svych zavazki.
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5.4.3 Bézna likvidita

Nize zobrazena tabulka ukazuje vypocty, kolikrat pokryvaji obézna aktiva ptispévkové
organizace jejich kratkodobé zavazky. Je znamo, ze ¢im vyssi je hodnota bézné likvidity,
tim mensi je riziko platebni neschopnosti. Hodnoty, které jsou doporucovany, jsou v rozmezi
1,5 az2,5. Zakladni skola v letech 2018 az 2019 byla lehce pod doporu¢ovanymi hodnotami,
avSak v nasledujicich letech lze vidét nartst bézné likvidity. Prispévkova organizace tak

nejspisSe nema problémy s uhradou kratkodobych zavazk z oblasti kratkodobych zdroji.

Tabulka 14 — Ukazatel bezné likvidity vybrané PO v letech 2018-2021 (viastni zpracovani)

2018 2019 2020 2021
Bézna likvidita 1,15 1,15 1,53 1,45

Nasledujici graf zobrazuje vSechny jiz zminéné ukazatele likvidity. Pro ptehlednost jsou
zaznaCeny i doporu¢ované hodnoty, aby bylo na prvni pohled patrné, zda se organizace

v doporucovanych hodnotach nachézi ¢i ne.

Ukazatele likvidity v letech 2018 az 2021
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Graf 2 — Ukazatele likvidity vybrané PO v letech 2018-2021 (viastni zpracovani)
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5.5 Ukazatele struktury financovani

Za vyznamné ukazatele v oblasti struktury financovani lze povazovat ukazatel financni
samostatnosti, ukazatel véfitelského rizika a mira zadluzenosti vlastniho kapitalu. V nize

uvedené tabulce se nachazeji vypocitané hodnoty za sledované obdobi 2018 az 2021.

Ukazatel finan¢ni samostatnosti vyjadiuje miru podilu vlastniho kapitdlu na celkovych
pasivech a v souctu spolu s ukazatelem véfitelského rizika, ktery naopak odrazi podil cizich

zdrojt na celkovych pasivech, davd dohromady hodnotu 100 %.

Z nize uvedenych vypocti vychdzi pomérné vyrovnané hodnoty obou ukazatelt, coz
reflektuje vyvazenou strukturu pasiv — organizace nevykazuje ani piiliSnou zadluzenost a
nevyuziva k financovani z majoritni ¢asti ani vlastniho kapitalu, ktery je podstatné drazsi
nez kapital cizi.

Tabulka 15 — Ukazatele struktury financovani vybrané PO v letech 2018-2021 (vlastni zpracovani)

2018 2019 2020 2021
Ukazatel finan¢ni samostatnosti 24 % 40 % 52 % 47 %
Ukazatel véritelského rizika 76 % 60 % 48 % 53%
Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu 3,09 1,48 0,92 1,14

Pfi srovnani vyvoje vlastnich a cizich zdroji si mizeme vSimnout rostouciho podilu
vlastniho kapitalu. Rozdil je patrny zejména oproti roku 2018, kdy vétSinu pasiv tvofily cizi
zdroje, konkrétné pak kratkodoby bankovni uvér, ur€eny k financovani projektu. Tento uvér
byl vSak v horizontu jednoho roku uhrazen a tim vyrazné ovlivnil ukazatel vétitelského
rizika. Co se ty¢e podrobnéjsiho ¢lenéni cizich zdrojl, organizaci v nasledujicich letech
necerpala zddny dal$i bankovni Gvér — kratkodoby ani dlouhodoby. Zavazky jsou tvoreny
predevsim kratkodobymi zavazky vii¢i dodavatelim, zaméstnanclim, ostatnimi zavazky a
zévazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi. Véfitelske riziko v nasledujicich
letech fluktuuje v rozmezi 48 % az 60 %.

Ukazateli vétitelského rizika odpovida 1 mira zadluZeni, ktera je nejvyssi v roce, kdy méla

organizace kratkodoby bankovni uvér. V ostatnich letech vysledky ukazuji nizs§i miru

zadluzenosti vlastniho kapitalu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

5.6 Ukazatel autarkie

NiZze uvedena tabulka zobrazuje vypocty ukazatele autarkie hlavni ¢innosti na bazi naklada
a vynost.

Tabulka 16 — Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi nakladit a vynosii vybrané PO v letech
2018-2021 (vlastni zpracovani)

2018 2019 2020 2021
Autarkie 1,00 0,96 1,03 1,00

Z vysledk je patrné, Ze ptispévkova organizace je schopné pokryt naklady z hlavni ¢innosti
svymi vynosy z hlavni ¢innosti téméf ve vSech sledovanych letech. Mizeme tedy hodnotit
autarkii hlavni ¢innosti na bazi vynosii a nakladl pozitivn€, nebot’ autarkie ukazuje, Ze je
ptispévkova organizace sobéstacna z hlediska pokryti svych ndkladG hlavni cinnosti
z dosazenych vynosti. Vyjimkou je rok 2019, kdy ukazatel autarkie ¢ini 0,96, tedy hodnota
je o par jednotek niz$i nez 1. Jedna se tak o nepfiliS dostatecné kryti nakladl vynosy a
organizace v tomto ohledu nebyla sobéstacna. Nésledujici roky vSak ukazuji, ze ptispévkova
organizace jiz nema problémy s pokrytim nakladii vynosy a vypocty se bud rovnaji ¢i

prevysuji hodnotu 1.
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Graf 3 — Naklady a vynosy z hlavni ¢innosti v letech 2018-2021 (vlastni zpracovani dle ucetnich
wkazit — Monitor, ©2022)

Z vyse uvedeného grafu si Ize povSimnout zvySujici se hodnoty nakladi ve vSech
sledovanych letech, avSak imérné k nakladiim se zvysuji 1 vynosy. Ptispévkova organizace

tak plni podstatny cil ¢innosti hlavni, a to vyrovnanost hospodafeni. Nicmén¢ je nutné
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poznamenat, ze zvolena piispévkova organizace kromé ¢innosti hlavni vykonava i ¢innost

hospodaiskou (dopliikovou), kterd slouzi k financovani hlavni ¢innosti.

5.7 Ukazatele rentability

Dalsi podkapitola je zaméfena na ukazatel rentability. Nebot' jak jiz bylo feceno,
pfispévkova organizace mimo svou hlavni c¢innost realizuje i ¢innost hospodaiskou.
Zasadnim rozdilem jsou jejich hlavni cile. Co se tyce hlavni ¢innosti, zamétuje se predevsim
na vyrovnanost hospodafeni, protoze jejim cilem neni vytvaret zisk. Naproti tomu vSak stoji
hospodaiska Cinnost, kterd by bez realizaci zisku nemohla dale fungovat. Pravé z tohoto

divodu vznikaji zna¢né rozdily u rentability ziskové sféry a neziskové sféry.

Naésledujici tabulka zobrazuje vypocty, které se zaméiuji na rentabilitu naklad hospodarské
¢innosti, miru pokryti ztraty z hlavni ¢innosti, jenz je pokryta ziskem z ¢innosti hospodaiské

a je rovnéz vypocitan i varidtor celkovych nakladi.

Tabulka 17 — Ukazatele rentability vybrané PO v letech 2018-2021 (viastni zpracovani)

2018 2019 2020 2021
Rentabilita nakladd hospodaiské ¢innosti 4,94 % 5,14 % 1,12 % 8,98 %
Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem 253,84 % 20,08 % - 136,20 %
z hospodarské ¢innosti
Variator celkovych nakladi 1,16 0,57 1,41 -

Rentabilita nakladt hospodarské ¢innosti vykazuje rostouci tendenci. Vyjimkou je rok 2020,
u kterého je patrny pokles o 4 % vuci predchozimu roku. Pfi¢inou poklesu miize byt
pravdépodobné probihajici pandemie, kdy hospodaiskd €innost nemohla plné fungovat.
Svéd¢i o tom 1 snizeni vysledku hospodateni z hospodaiské Cinnosti v tomto obdobi, a
zaroven prispévkova organizace vykazuje i nizSi hodnotu nakladid hospodarské ¢innosti.
Avsak co se ty€e celkového vyvoje sledovaného obdobi, Ize pozorovat narast tohoto
ukazatele, nebot’ z hodnoty 4,94 % vzrostla rentabilita ndklad hospodaiské cinnosti na 8,98
%. Lze tedy fici, Ze celkovy narGst vypovidd o neustdlém zlepSovani vykonnosti
hospodaiské ¢innosti. OvSem cilem zékladni Skoly je tuto rentabilitu zvySovat co nejvice,
nebot’ ziskané penézni prostiedky hospodaiskou cinnosti podporuji hlavni cinnost
ptispévkové organizace.

Co se ty¢e miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z hospodarské ¢innosti, je patrné, Ze
organizace je schopna vyuzivat své vynaloZené prostiedky u¢inné€ a dokaze vzniklou ztratu

pokryt ziskem z Cinnosti hospodarské. V roce 2020 ptispévkova organizace vykazala zisk
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z hlavni ¢innosti, a proto pro tento rok neni vypocet uveden, nebot’ tento ukazatel 1ze pocitat

pouze v ptipadé doloZeni ztraty z hlavni ¢innosti.

Vyvoj celkovych nékladl a vynost zobrazuje dalsi ukazatel — variator celkovych nakladu.
Doporucend hodnota daného ukazatele se rovna jedné. Dle vysledki je zndmo, Zze v roce
2019 vypocet ukazatele ¢inil 0,57, tedy hodnota je pod hranici 1. Pfispévkové organizaci by
tedy bylo doporucovéano spiSe snizit nadroky na neinvesticni dotace. AvSak v roce 2020 je
patrné zvySeni, z ¢ehoz vychazi, Zze dochazelo k vétSimu pohybu nakladl, které se
zvySovaly. V tomto piipadé je piihodnym feSenim ziskat vhodnou neinvesti¢ni dotaci nebo
pfistoupit k navySeni uzivatelskych poplatkd, v pfipadé zdkladni Skoly by se tak mohlo
jednat naptiklad o zvySeni poplatku za druzinu ¢i Skolniho klubu. Pro rok 2021 hodnota
variatoru celkovych nakladl neni vypoctena, nebot’ v souc¢asné dobé nejsou k dispozici data

nasledujiciho obdobi.

5.8 Ukazatele aktivity

Dalsi podkapitola je zamétfena na ukazatele aktivity, ve které je zhodnoceno pouzivéani
majetku ptispévkové organizace. Obecné plati, Ze kazda organizace usiluje o co nejvyssi
hodnotu aktivity, nebot’ ¢im je aktivita vyssi, tim je majetek spolecnosti efektivnéji vyuzit.
Pti analyze byla vénovana pozornost obratu kapitalu, kdy byly brany v potaz vynosy z hlavni
¢innosti a celkova pasiva. Déle v nize uvedené tabulce nalezneme vypocitané hodnoty doby

inkasa pohledavek a doby thrad kratkodobych zavazk.

Tabulka 18 — Ukazatele aktivity vybrané PO v letech 2018-2021 (vlastni zpracovani)

2018 2019 2020 2021
Obrat kapitalu (hlavni ¢innost) 3,03 5,91 5,88 5,57
Doba inkasa kratkodobych pohledavek 70,05 1,93 1,70 1,84
Doba thrady kratkodobych zavazkt 89,71 36,16 30,11 34,39

U ukazatele obratu kapitalu pozorujeme posledni tfi sledované obdobi postupny pokles.
Nejvyssi hodnoty ukazatel dosdhl vroce 2019, kdy obrat kapitdlu ¢inil 5,91, avsak

nasledujici roky se nepatrné snizuje.

Doba inkasa pohledavek nasi ptispévkové organizaci fika, za jak dlouhou dobu byly
v pruméru kratkodobé pohledavky zaplaceny. Z vysledki vyplyva, Ze nejdelsi dobu obdrzet
finan¢ni prostfedky z pohledavek trvalo v roce 2018. Pravdépodobné to bylo zplisobeno
zvySenou hodnotou kratkodobych pohledavek, nebot’ organizace ¢ekala na ptisun finan¢nich

prosttedkli, které byly ureny na planovany projekt z Integrovaného regiondlniho
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opera¢niho programu. V nasledujicich letech je vSak patrné, Zze se doba uhrazovanych
pohledavek zkratila v priméru na 2 dny. Lze si totiz povSimnout ze se snizila i hodnota
kratkodobych pohledavek. Primérna doba inkasa pohledavek je tedy krat$i nez jeden
kalendaini mésic, a proto mizeme hodnotit tento ukazatel zcela pozitivné. Pro organizaci je
to rozhodné vyhodné, protoze tak finan¢ni prostfedky vazané v pohledavkach ma mnohem
drive k dispozici a neni tfeba, aby piispévkova organizace v soucasné dob¢ zkracovala dobu

splatnosti.

Nize uvedeny graf uvadi srovnani doby inkasa kratkodobych pohledavek a doby uhrady
kratkodobych zavazk.

Srovnani doba inkasa kratkodobych pohledavek
a doba Uhrady kratkodobych zavazki
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Graf 4 — Srovnani doba inkasa kratkodobych pohledavek a doba whrady kratkodobych zavazkii
v letech 2018-2021 (vlastni zpracovani)

Oproti dob¢ inkasa kratkodobych pohledavek, které jsou organizaci v poslednich letech
uhrazeny téméf ihned — béhem 2 dnti, doba thrady kratkodobych zdvazkl trva podstatné
déle. Primérna doba thrady ve sledovanych letech byla 48 dni, tedy pfiblizné 1,5 mésice.
Muzeme si vSimnout, ze nejdelsi doba uhrady zavazkl nélezi roku 2018, kdy organizace
Cerpala kratkodoby uvér. Nasledujici obdobi vSak ukazuji, ze prispévkova organizace plati
diive a v pomérn€ vyrovnané dobé, kterd piesahuje jeden mésic. Je znamo, Ze doba inkasa
kratkodobych pohledavek musi byt kratsi nez doba thrady kratkodobych zavazki. Uvedeny
graf potvrzuje skutecnost, ze toto pravidlo zvolena ptispévkova organizace splnila ve vSech
sledovanych letech, nebot’ doba inkasa pohledavek je ve vSech letech mnohonasobn¢ kratsi

nez doba thrady kratkodobych zavazkda.
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5.9 Zhodnoceni finan¢ni analyzy

Ptfi zpracovani finan¢ni analyzy nasSi piispévkové organizace byla zpracovana a
vyhodnocena také cela fada dalSich indikatori, které ovliviuji vykonnost a hospodaieni
organizace. Pfi vypoctech byla data a informace Cerpana zejména z rozvahy a vykazu zisku

a ztrat z jednotlivych let.

Prvni Cast byla vénovana majetkové a finan¢ni struktufe. Co se tyce strany aktiv, bylo
zaznamenano, ze pomerové zastoupeni je vysSi u obéznych aktiv. Zejména v prvnim
sledovaném roce, kdy je ale tato hodnota relativné ,,zkreslena®, a to diky polozce dohadné
ucty aktivni. Tento ucet je spojen s ocCekavanou dotaci uréenou na financovani
dlouhodobéjsiho projektu. Zminéna dotace byla piijata az v ndsledujicim roce, coZ je patrné
pfi bliz8im nahlédnuti na vyvoj polozky dohadné ucty aktivni, kdy jejich hodnota od roku
2019 do konce sledované¢ho obdobi konstantné setrvavala v nulovych hodnotdch. Mezi
ostatni vyznamné polozky ob&Znych aktiv fadime zejména bézny ucet a kratkodobé
terminované vklady, kde nalezneme finan¢ni prosttedky bud’ na mzdy nebo na urcity projekt,
ktery Skola realizuje. V nasledujicich letech obé&zna aktiva rovnéz zlstavaji ve vysSim
pomérovém zastoupeni nez aktiva stala. Kategorie stalych aktiv se pohybuje pomérné ve
vyrovnanych hodnotach, pti¢emz v poslednich dvou letech se jejich hodnota snizuje, coz
pfipisujeme vlivu korekce. Majoritni ¢ast dlouhodobych zdroji ptedstavuji samostatné
hmotné movité véci, kdy konkrétné jde o vybaveni uceben, télocviény, ndbytek, pocitace a

ostatni vybaveni, jimz Skola disponuje.

V ramci finanéni struktury je patrné vyssi zastoupeni cizich zdroji. Nejvyznamné;si rozdil
mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitalem zaznamenava organizace v prvnim sledovaném roce,
kdy je zaroven hodnota cizich zdrojii nejvyssi za nami sledované obdobi. Pfi¢inou této
vysoké hodnoty je polozka kratkodobého uUvéru. Tento uvér je spjat s rozsdhlymi
rekonstrukcemi a upravami v budove Skoly. Ptispévkova organizace na vétSinu oprav ¢i
realizaci projektli Cerpa potiebné prostiedky od statu. V ptipadé této rekonstrukce tomu bylo
obdobné, avSak splatnost zavazku spojeného s rekonstrukci byla datovana jesSté pred
obdrZzenim pozadované dotace na tcet. Z tohoto divodu byla Skola nucena pozadat banku o
kratkodoby uvér. V dalSich letech pfispévkova organizace neeviduje uvéry zadné,

kratkodobé ani dlouhodobé.

Pii pohledu na c¢ést vlastniho kapitalu jsou dilezité zejména tfi polozky. Dominantni

postaveni ma ucet Transfery na potizeni DM, ktery vykazuje bezpochyby nejvyssi hodnoty,
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které se blizi az ke 2 milioniim, a tvoii tak vétSinu vlastniho kapitadlu. Dalsi dilezitou
skupinou jsou fondy ucetni jednotky — klicové jsou pak zejména Fond kulturnich a socialnich
potieb a Rezervni fond. Skola v letech 2019 a 2020 rezervni fond zcela vyéerpala, coz
pravdépodobné miize souviset s nékterymi opatienimi, souvisejicimi s epidemii coronaviru.
Po dohod¢ se zfizovatelem byl Skole navySen piispévek, avSak za predpokladu, ze
v nésledujicim obdobi Skola vykaze zvyseny vysledek hospodateni. Tento vyssi vysledek

hospodareni bude ptfeveden do Rezervniho fondu.

Pti pohledu na vykaz zisku a ztraty se nejdiive zamétime na nakladovou cast. Je zndmo, ze
ptispévkova organizace vede oddélené ndklady plynouci z hlavni Cinnosti a Cinnosti
hospodaiské. Tato dopliikova ¢innost je realizovana na zaklad¢ zivnostenského opravnéni a
jde o stravovani urcené pro externi subjekty. Naklady z hlavni ¢innost vykazuji rostouci
trend, a to ve vSech sledovanych letech. Nejvyznamnéji se na nich podili spotfeba materialu
a energie, konkrétné jde o vytapéni a osvétleni Skolni budovy, déale pak naklady mzdové a
se mzdami spojené zakonné socialni pojisténi. Trochu odliSny vyvoj l1ze pozorovat u ¢innosti
hospodaiské. Do roku 2019 vcetné organizace vykazuje rostouci hodnoty. Obrat nastava
vroce 2020, kdy se ndklady snizily. Tato skutecnost je pravdépodobné zpusobena
pandemickou situaci, kterd se naplno projevila az v tomto roce. V poslednim sledovaném

roce se situace postupné vratila do stavu predchozich let.

Vynosova ¢ast vykazuje podobny vyvoj jako ¢ast ndkladova. Z hlediska hlavni ¢innosti je
naprosto zfejmé, Ze nejpodstatnéjsi ¢ast vynosi je pfedstavovana vynosy z transfert, které
jsou tvotfeny dotacemi od statu. Dalsi podstatnou ¢ast reprezentuji vynosy z prodeje sluzeb,
pricemZ pod touto poloZkou se skryva predevs§im stravné — pro zaméstnance, zaky ¢i déti.
Pti nahlédnuti do ¢innosti hospodafiské vidime podobny vyvoj jako u nékladi. Do roku 2019
rostouci trend, nasledné skokové sniZeni a v poslednim sledovaném roce opét nartst vynosu.
Dopliikova ¢innost spociva v poskytovani ¢innosti hostinské, tedy stravovani pro externi

subjekty, at’ uz pro dichodce ¢i zeny na mateiské dovolené.

Dalsi ¢ast financni analyzy byla vénovéana hospodarskému vysledku. Na hospodaisky
vysledek lze opét pohlizet z pohledu hlavni a hospodaiské Cinnosti. Protoze se jedna o
neziskovou organizaci, i¢elem hlavni ¢innosti neni vytvaret zisk, coZ se odrazi i ve vysledku
hospodafeni. Néklady ptevySuji vynosy a organizace vykazuje zaporny vysledek
hospodafteni, pfi¢emz jedinou vyjimkou je rok 2020 a divodem tohoto obratu je potieba
navySeni rezervniho fondu. Zminény rezervni fond je totiz tvofen pravé zlepSenym

vysledkem hospodareni, a tak organizace — po domluvé se zfizovatelem, obdrzela v roce
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2020 vétsi prispévek, ktery zpasobil nartist vysledku hospodareni a nasledné byl prerozdélen
do rezervniho fondu a mohl tak byt v dalSich letech ¢erpan. Zamérem hospodaiské ¢innosti
je na rozdil od Cinnosti hlavni vytvaiet zisk. Tohoto cile se nasi organizaci podatilo

dosahnout ve vSech sledovanych letech.

Soucasti finan¢ni analyzy byl také rozbor likvidity PO — konkrétn¢ se jednalo o likviditu
hotovostni, pohotovou a béznou. Likvidita, jakozto schopnost podniku pfeménit sva aktiva
na penézni prostfedky a kryt jimi veSkeré splatné zavazky, ma vymezeny doporucené
hodnoty. Nase organizace tyto hodnoty v soucasné dobé¢ spliluje, nicméné ve své vyrocni
zpraveé se na likviditu nezamétuje, coz je jednim z divodi, pro¢ je zde analyzovana a

nasledné miize byt pouzita v ndvrhu nové vyrocni zpravy o hospodateni.

Co se tyce hotovostni likvidity, Skola nemé problém s hrazenim zavazki, av§ak na druhou
stranu financni prostfedky hromadi a nijak nezhodnocuje. Nicmén€ PO neni povinna
hromadit finance za Gc¢elem jejich zhodnoceni, ale spiSe je efektivné vyuzit ke zlepSovani
své cinnosti. U pohotové likvidity, kterd zobrazuje vyrovnanost pohledavek a zavazkl
spole¢nosti pozorujeme rovnéz data v rozmezi doporucenych hodnot, pficemz hodnoty spise

naznacuji vyssi pokryti zavazki, zejména v poslednich dvou sledovanych letech.

Dalsi ¢ast byla vénovana struktufe financovani, konkrétné Slo o finan¢ni samostatnost
organizace, vétitelské riziko a miru zadluzenosti vlastniho kapitalu. Z vysledkt analyzy je
patrna pomérné rovnomeérna struktura vlastniho a ciziho kapitalu. Financni samostatnost
vykazuje rostouci trend, coz svéd¢i o rostoucim podilu vlastnich zdroji. Vyjimku tvofi
posledni rok, kdy nastdva mirny obrat a vlastni zdroje se vii¢i cizim zdrojim lehce snizuji.
Z pohledu vértitelského rizika, které charakterizuje zastoupeni cizich zdrojii na celkovych
pasivech je situace obracena. Nejvyssi hodnotu vykazuje v prvnim sledovaném roce, kdy je
klesajici charakter a pohybuje se v rozmezi 48 % — 60 %. U posledniho roku, kdy doslo ke

snizeni vlastniho kapitalu logicky dochazi k nartistu zdroja cizich.

Jelikoz PO neprovadi vypocet ukazatele autarkie a v nadvrhu nové vyro¢ni zpravy tento
ukazatel bude zminén, byl pro tyto potifeby v ramci financni analyzy rovnéz vypocten.
Autarkie podéava prehled o vyrovnanosti vynost a ndkladi spolecnosti, a to v rdmei ¢innosti
hlavni. Z provedenych vypocta vyplyva skutecnost, Ze je organizace schopna pokryt ndklady
z hlavni ¢innosti svymi vynosy témét ve vSech sledovanych letech. Vyjimka nastala v roce
2019, kdy hodnota ukazatele byla lehce pod hranici 1, coZ reflektuje nepfili§ dostate¢né kryti

nakladii vynosy a organizace tak neni sobéstacna.
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Dalsi skupina ukazateli, v tomto pfipadé¢ zamétfend na rentabilitu, bude rovnéz pouzita
v ndvrhu nové vyrocni zpravy. Nase ptispévkova organizace, jak jiz bylo fe¢eno, kromé
hlavni ¢innosti realizuje také ¢innost vedlejsi — doplitkovou. V ramci doplitkkové ¢innosti,
ktera ma odliSny charakter oproti ¢innosti hlavni, je diilezité si uvédomit, ze jejim cilem je
tvorit zisk a pokusit se o jeho maximalizaci. Pfipadny zisk pak slouzi k financovani ¢innosti

hlavni jako doplné€k k pfispévkiim a dotacim.

Pozornost je v této kategorii vénovana nasledujicim indikatorim — rentabilita néklada
hospodaiské Cinnosti, mira pokryti ztraty z hlavni Cinnosti, a také variator celkovych
nakladi. U prvniho z ukazateld — tedy rentability ndkladi zaznamenévame nejdiive rostouci
hodnoty — konkrétné v prvnich dvou letech, coz svéd¢i o rostouci hodnoté jak hospodarského
vysledku, tak nédkladl z Cinnosti hospodaiské. V roce 2020 byl zjist€n pomérné skokovy
pokles ukazatele, ktery zptsobil razantni pokles hospodatského vysledku. Pfi¢inou poklesu
VH byla pravdépodobné pandemie coronaviru, kterd vyrazné utlumila hospodaiskou
¢innost, jez spociva v stravovani externich subjekti. V poslednim roce hodnota ukazatele
opét vzrostla a pfipisujeme tento fakt jak obratu ve vysledku hospodateni, tak lehkému
zvySeni ndkladu.

Dalsi indikéator hodnoti miru pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z hospodaiské ¢innosti.
Tento ukazatel podava prehled o tom, zda je organizace v pfipadé ztraty z hlavni Cinnosti
ukazuji, Ze organizace je schopna ucinné vyuZivat své vynalozené prostfedky a dokaze
vzniklou ztratu pokryt — v neékterych letech dokonce v plné jeji vysi. Vypoctené hodnoty
mohou plisobit ponékud zkreslené, zejména v prvnim a poslednim roce, protoze se pohybuyji
nad hodnotou 100 %, v roce 2018 dokonce nad hodnotou 200 %. Tyto vysoké hodnoty jsou
zpusobeny velkym nepomérem mezi ztratou z hlavni ¢innosti a ziskem z doplitkové ¢innosti.
V roce 2018 byl zisk témé&f trojnasobné vyssi, proto lze tvrdit, Ze ztratu z hlavni ¢innosti by

byl schopen pokryt témér trikrat.

Posledni oblast, které byla vénovana pozornost, je aktivita, pfedev§im §lo o dobu inkasa
kratkodobych pohledévek a dobu thrady kratkodobych zévazki. Z vysledkt je patrné, ze
organizace vykazuje niz$i dobu obratu pohledavek nez zavazku, tedy odbératelé jsou
schopni platit dfive, nez je organizace nucena platit své zavazky, coz je pro jakoukoli

organizaci, at’ uz ptispévkovou ¢i soukromou idedlni stav.
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6 ANALYZA VNITRNIHO KONTROLNIHO SYSTEMU

Nasledujici kapitola je zaméfena na analyzu souc¢asného stavu vnitiniho kontrolniho systému
ve vybrané piispévkové organizaci. Primarnim cilem je identifikovat nedostatky vnitifniho
kontrolniho systému a navrhnout opatfeni, vedouci k jejich eliminaci. Odstranénim
nedostatkli dojde ke zlepSeni a zkvalitnéni vnitiniho kontrolniho systému, coz je hlavni cil

prace.

Kapitola se skladd z nékolika c¢asti. Pozornost je vénovana nejprve fidici kontrole, ktera
probihd uvnitf prispévkové organizace a jeji vystupy slouzi jako podklad pro kontrolu,
uskuteciiovanou zfizovatelem. Dale je zkoumdn stav, aktudlnost a nalezitosti soucasnych
smérnic, které tvoti vnitini kontrolni systém. DalSimi body, kterymi se tato kapitola bude
zabyvat, jsou zdroje financovani — jez budou rozebrany a interpretovany, a také struktura
fondl, které je piispévkova organizace ze zékona povinna tvofit. Pro piehlednost, a
predevsim pro uréeni jednotlivych kompetenci zaméstnancii, byla vytvofena organizacni

struktura vybrané piispévkové organizace a pozornost ji bude vénovéana v zavéru kapitoly.

6.1 Analyza ridici kontroly

Ptispévkova organizace jakozto organ vefejné spravy, ktery vyuziva vetejné prostiedky, je
povinna fidit se pravidly, tykajicimi se finan¢niho fizeni a kontroly. Vybrana ptispévkova
organizace neni vyjimkou a fidi se tedy zdkonem ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole. Na
veSkeré dodrZzovani zminéného zdkona dohlizi feditel pfispévkové organizace, tedy feditel
zakladni skoly. V ptipadé pribéhu financni kontroly mezi jeho hlavni cile spadé kontrola
hospodareni s vefejnymi prostiedky, aby kazdy nakup korespondoval se zakonem tykajiciho
se vefejnych zakéazek, nebot’ vSechny operace se musi shodovat se zfizovaci listinou ¢i
zdkonem o rozpo&tovych pravidlech tizemich rozpoéti. Reditel §koly rovnéz dba, aby
vyuzivani vetejnych prostfedki bylo v souladu sprincipem 3E - tedy dodrzeni
hospodarnosti, efektivnosti i ucelnosti. Pfi zpracovani této podkapitoly byly cerpany
informace z internich dat organizace, a to pfedev§im z rozhovoru s G€etni a ze smérnice o

finanéni kontrole.

Dle zakonu €. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole je tedy pifispévkova organizace povinna
zavést a udrzovat vnitini kontrolni systém, ktery vytvaii podminky pro hospodérny, efektivni
a ucelny vykon vefejné spravy. V souvislosti s provéfenim funkcionality a uc¢innosti

vnitiniho kontrolniho systému i veSkerych operaci uvnitt PO je provadéna fidici kontrola,
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jejiz ptisobnost je upravena smérnici €. 4/2012 Vnitini kontrolni systém, a také jiz zminénym

zakonem o finan¢ni kontrole.

Ridici kontrola se sklada ze tii fazi — predbézné, pribézné a nasledné kontroly. Kazda faze
ma presné stanoveny postup provadéni, jakozto i odpovédnou osobu ¢i osoby. V souvislosti

s fidici kontrolou jsou vymezeny tii klicové funkce, a to:
e prikazce operace — v piipadé analyzované PO se jedna o teditele skoly,
e spravce rozpoctu — hospodaika skoly,
e hlavni Gcetni — hospodaika skoly.

Je patrné, Ze funkce spravce rozpoctu a hlavni tcetni jsou ve sledované PO slouceny, coz je
provedeno v souvislosti s malou pravdépodobnosti vyskytu nepfiméfenych rizik pro
hospodateni s vefejnymi prostiedky, strukturou PO a zejména poctem zaméstnancu. (§26,

odstavec 3)

Predbézna kontrola se provadi ve dvou fazich. Prvni faze probihéd pfed rozhodnutim nebo
uzavienim zavazku a je v kompetenci piikazce operace a spravce rozpoétu. Ukolem piikazce
je provéteni podkladi, tykajicich se pripravovanych operaci a jejich uplnost. Poté tyto
podklady provétuje také spravce rozpoctu. Nasledné provedeni kontroly oba subjekty

potvrdi v dokumentaci svymi podpisy.

Druha faze probiha pted uskute€nénim ucetniho ptipadu — pii vyhotoveni platebniho ptikazu
a sklada se ze tii krokl. Piikazce operace nejdiive vyda prikaz k uskute¢néni vydaje,
vyplyvajicitho ze smluvniho ujednani a potfebnych dokladii. Piikaz je nasledné ptedan
spravci rozpoctu, ktery proveri, odsouhlasi a potvrdi pfedané doklady. V dalSim kroku
provede hlavni ti€etni konecné odsouhlaseni spravnosti a tplnosti i¢etniho ptipadu a operaci

provede.

Pritbézné kontrola je realizovéana v souladu s piisluSnymi pravnimi pfedpisy a uplatiuji se
operacni, revizni a hodnotici postupy. Operacni postupy zajist'uji zejména kontrolu Giplnosti
a presnost pribéhu operaci v zavislosti na tom, jaké finanni a majetkové operace jsou
uskutecnovany. Postupy revizni slouzi k porovnavani zaznamenanych finan¢nich informaci
s finan¢nimi plany. A konecné hodnotici postupy jsou zaméfeny na posouzeni vysledki

danych operaci a jejich vazby na vysledky hospodareni.

Nasledna kontrola je pln¢ v kompetenci feditele organizace. Zafind okamzikem vraceni

zauctovanych dokladt od hlavni ucetni, kdy ptikazce provede kontrolu tiplnosti vracenych
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dokladt a provéti jejich spravnost. Zaznam o provedeni nasledné kontroly je evidovéan bud’

pfimo na kontrolovaném dokladu nebo zarazen k internim dokladiim organizace.

6.1.1 Funkce interniho auditu

Problematika interniho auditu je upravena zakonem ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole.
Utvar interniho auditu je pfimo podfizen vedoucimu organu veiejné spravy, ktery zajist'uje
jeho funkéni nezavislost. Vedouciho utvaru interniho auditu v ptipad€ nasi ptispévkové
organizace jmenuje a odvolava rada obce. Interni audit je realizovan jednou rocné a
prispeévkova organizace je povinna evidovat takovy systém vedeni vysledki fidici kontroly,
ktery bude vyhovujicim podkladem pro interniho auditora jmenovaného obci pro podavani

ro¢nich zprav zfizovateli.

V souvislosti s internim auditem byla navrhnuta nové koncepce vyro¢ni zpravy, kterd bude
slouzit jako dal$i podklad pro interniho auditora, pfipadné dalsi inspekce, které jsou v PO
provadény. Nova vyro¢ni zprava bude obohacena o celou fadu finanénich ukazatelli, na
zaklad¢ kterych bude snazsi identifikovat pifipadna rizika, souvisejici s hospodarnym,
efektivnim a ucelnym vykonem vefejné spravy, a také zajisti v€asné a spolehlivé
informovani vedoucich organti vetejné spravy o nakladéani s vefejnymi prostredky, jakozto i

o celkové hospodarské a finanéni situaci prispévkové organizace.

6.2 Analyza stavajicich smérnic

Tato kapitola vénuje pozornost stdvajicim vnitropodnikovym smérnicim, které jsou
v soucasné¢ dobé v prispévkové organizaci vyuzivany. Pii analyze bylo zjiSténo, Ze
piispévkova organizace ma k dispozici pomérné velké mnoZstvi vnitfnich smérnic, dle
kterych realizuje svou ¢innost. Vnitropodnikové smérnice upravuji pravidla, povinnosti, ale
také zodpovédnosti a pravomoci, aby co nejvice sniZzovaly rizika uvniti Skoly. Tyto
vnitropodnikové smérnice vedeni prispévkové organizace rozc€lenilo na tfi ¢asti. Prvni
skupinu tvofi vnitfni smérnice, jeZ jsou povinné, dale na ty, které jsou doporuc¢ovany a treti

¢asti vnitropodnikovych skupin jsou takové, jenZ by mohly pomoci ¢i byt uzitecné.

BohuZel vedeni S$koly nakonec nesouhlasilo s pfedanim veSkerych podkladi a
vnitropodnikovych smérnic, aby mohly byt déale analyzovany a detailn€ji nastudovany.
Pravé z tohoto diivodu tak nemohly byt v§echny vnitini smérnice prostudovany. Pozornost
tak byla zamétena na smérnice, tykajici se u€etnictvi a odpisového planu, doplitkové ¢innosti

1 smérnici o finan¢ni kontrole a vnitinim kontrolnim systému na skole.
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Nize uvedena tabulka zobrazuje seznam vSech vnitinich smérnic, podle kterych provadi

ptispévkova organizace svou ¢innost.

Tabulka 19 — Vnitropodnikové smérnice vybrané PO (viastni zpracovani dle internich zdrojii
organizace)

Povinné smérnice
Organizacni fad
Skolni fad (vnitini fad Skolského zatizeni)

Kolektivni smlouva (pokud jsou na $kole odbory)

Evidence majetku
Ob¢h ucetnich doklad

Hospodafteni s pfebyte¢nym a neupotiebitelnym
majetkem
Inventarizace majetku Skoly

Provozni fad venkovnich hracich ploch

Smérnice pro poskytovani osobnich ochrannych
pracovnich prostiedkil
Rady odbornych uéeben

Pravidla pro hodnoceni vysledkti vzdélavani zakt a
studentli (soucast skolniho fadu)
Vnitini fad Skolni druziny
Doporucené smérnice

Prevence rizikového chovani

Rad gkoly v piirodé

Rad lyzaiského vycvikového kurzu
Skolni vylety

Skoleni BOZP zaméstnancti a zaki
Smérnice, které mohou pomoci
Vnitini (platovy) piedpis

Ochrana majetku skoly

Spoluprace skoly s policii
Zahrani¢ni vyjezdy

Pracovné 1ékatské sluzby — smlouva s lékafem /
zdravotnickym zatizenim

Smérnice k pfijimani dart

Vetejné zakazky

Pronajem hudebnich nastrojt

Smérnice pro pouzivani auta ke sluzebnim cestam

Poskytovani cestovnich nahrad
Smérnice k ¢erpani dovolené

Rad jazykové skoly

PoruSeni pracovnich povinnosti
Invakuace

Skolni ¥ad ZUS

Vnitini fad Skolni jidelny
Provozni fad

Financni kontrola — vnitini kontrolni systém na
Skole
Pokladna

Evidence pracovni doby

Spisovy fad a skartaéni plan

Skolni ¥ad mateiské skoly
Uplata v matetské skole

Vnitini fad $kolského zatizeni pro ustavni vychovu

Skolni jidelna — provozni fad

Smérnice pro poskytovani informaci podle zakona
¢. 106/1999 Sb.
GDPR

Stiznosti a jejich vyfizovani
Smérnice na ochranu dat

Smérnice na ochranu osobnich tdaji
Telefon

Systém fizeni rizik

Kontrola prace neschopnych zaméstnanct
Praktické vyucovani

Naklady na reprezentaci a propagaci $koly
Nahradova komise

Vymahani pohledavek

Odpisovy plan

Ucetni zavérka

Kamerovy systém
Pouzivani tiskaren a kopirek

Registr smluv
Skolni matrika

Nakladani s odpady
Dopliikova ¢innost
Zavodni stravovani

Home-office — prace z domova
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Co se ty¢e vnitropodnikovych smérnic, tykajicich se ti€etnictvi, jsou zpracovavany ucetni,
kterd je zaméstnana v piispévkové organizaci. Tyto smérnice nasledné schvaluje feditel
Skoly. Zpracovani ostatnich vnitfnich smérnic je v kompetenci samotného teditele. Pii
vedeni Gcetnictvi prispévkova organizace postupuje dle zakona ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi.
Ugetni v piispévkové organizaci je odpovédna za kontrolni mechanismy, jenz jsou

pozadovany ucetnictvim.

Pti diikkladné analyze vnitropodnikovych smérnic bylo zjisténo, ze prispévkova organizace
své smérnice aktualizuje a upravuje pii zménach uvniti organizace. Je bran ohled i1 na
aktudlni zmény ucetni a danové legislativy. Pfi analyze byla soustiedéna pozornost také na
konkrétni nalezitosti a strukturu jednotlivych smérnic. Nejlépe lze hodnotit zpracovani
smérnice zabyvajici se finan¢ni kontrolou — vnitfnim kontrolnim systémem na Skole. Jiz na
prvni pohled smérnice plsobi piehledné a je logicky uspotadana, pficemz samotny text je
srozumitelny. Smérnice obsahuje zahlavi, vlastni text i zdpati. V zahlavi je uveden nazev i
sidlo spole¢nosti, cely ndzev smérnice a Ciselné oznaceni, dale zahrnuje i kdo smérnici
vypracoval, schvalil, a také kdy nabyvd smérnice uCinnosti. Obsahem smérnice je
legislativni ramec a definice zakladnich pojmi. Naopak u smérnice pro doplitkovou ¢innost
chybélo vice formalnich a vécnych nalezitosti. Kupiikladu neni uveden nazev a sidlo
spole¢nosti, ¢iselné oznaceni smérnice, dale tato smérnice postradd legislativni ramec a

definici zakladnich pojmi vymezujici doplitkovou ¢innost.

Pii analyze smérnice, zabyvajici se dopliikovou cinnosti, bylo po jejim prostudovani
zjiSténo, Ze se jedna pouze o hostinskou ¢innost, a to v oblasti vafeni pro vefejnost —
pfedevsim pro obcany obce v diichodu €1 Zeny na matetské dovolené. Nebyla tak ve smérnici
nalezena Cinnost prondjmu, nebot’ piispévkova organizace pronajima svou télocvicénu.
Avsak jak tomu jiZ nasvédCovaly vystupy finan¢ni analyzy — piispévkova organizace
vykazuje ve svych vynosech — vynosy z pronajmu. Nicméné tyto vynosy jsou uctovany do
¢innosti hlavni, a ne doplitkové — hospodatské ¢innosti, nebot’ v ¢innosti hospodarske Skole
plynou ve vSech sledovanych letech nulové hodnoty vynost z pronajmu. Jedna se o vynosy
plynouci z prondjmu télocviény k riznym volnocasovym aktivitdm. Také byla z rozhovoru
s vedenim ziskdna informace, Ze télocvi€na je pronajimana za poplatek soukromym
skupindm ke sportovani, at’ uz pravidelné — maji sjednanou smlouvu ¢i ndrazové. Tento
pronajem je bez poplatku poskytovan 1 spolkiim, jejichZ zfizovatelem je rovnéz obec — jedna
se napiiklad o hasice, sportovce ¢i pro folklorni soubor. V pfipadé prondjmu neni tfeba

zfizovat zivnostenské opravnéni, a proto je vhodné vybrané ptispévkové organizaci
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doporucit, aby svij prondjem télocvicny piesunula do ¢innosti doplikové. Hlavnim
divodem je fakt, Ze tato ¢innost je provozovana vicemén¢ navic a jednd se o dalsi zptsob

ziskavani financ¢nich prostiedkl pro piispévkovou organizaci.

6.3 Struktura zdroju financovani

Ptispévkova organizace k financovani své hlavni Cinnosti vyuziva vice kategorii zdroja
financovani. Vyrazné nejvyssi Cast ziskanych prosttedkil predstavuji dotace od krajského
tfadu. Castky se pohybuji viadech desitek milionti a slouzi pievazné k uhradd plati
zamé&stnanci Skoly. VétSinové zastoupeni na platech maji samoziejmé pedagogicti
pracovnici, Skola ale zaméstnava i celou fadu dalSich zaméstnanci — viz. struktura
ptispévkové organizace nize. Cést prostiedkil je vynaloZena také na pfimé neinvestiéni
vydaje. Pod touto poloZkou se skryvaji zejména odvody socidlniho pojisténi, dale pak

odvody zdravotniho pojisténi a ndhrady mzdy.

Dalsi kategorie, tvotici rozpocet prispévkové organizace, je prispévek od zfizovatele, tedy
obce. Céstky jsou mnohonasobné nizsi nez krajské dotace, aviak piedstavuji rovnéz dilezity
zdroj. Vyuziti prostfedkil je sméfovano na bézné provozni vydaje, konkrétné se jedna o
ucebni pomiicky, sesity, kancelaisky material, a také vydaje na elektiinu, vodu, plyn a
stavebni Upravy. S provozem jsou spojeny také vydaje na internet, servis ucetniho SW a
dalsi.

Ostatni zdroje je tfeti skupinou, ze které se sklada struktura financovani. Lze je definovat
jako vynosy z ostatnich zdrojii a fadime mezi n¢ naptiklad stravné studenti zékladni a

matefské Skoly, pronajem Skolni télocviény ¢i Uplata za Skolni druzinu.

Posledni polozkou, pfispivajici k financovani hlavni ¢innosti, je zisk z hospodarské ¢innosti.
Hospodarska nebo také dopliikova cinnost predstavuje stravovani externich subjektd,
pricemz k tomuto ucelu je vyuzita kapacita Skolni jidelny. Vedlejsi ¢innost, potazmo zisk,

plynouci z vedlejsi €innosti tak prispiva k financovani ¢innosti hlavni.

Podrobna struktura veskerych zdroji financovani i jejich konkrétniho vyuZiti je detailné
popsana v navrhu nové vyroéni zpravy o hospodafeni. Tento nadvrh je predstaven

v nasledujici kapitole.

Co se tyCe vyvoje struktury financovani ve sledovaném obdobi, z hlediska pomérového
zastoupeni zaujimaji hlavni podil ve vSech letech dotace od krajského uiadu. Castka

v prubehu obdobi vykazuje rostouci charakter, coz pravdépodobné souvisi s realizaci celé
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fady modernizaci, oprav a projekti, které piispévkova organizace béhem tohoto obdobi

vvvvvv

organizace. Tato Castka mirn¢€ kolisa v prubéhu sledovaného obdobi a jeji hodnota se

pohybuje v rozmezi 2 az 2,5 milionu.

Tabulka 20 — Struktura zdrojii financovani vybrané PO (viastni zpracovani dle internich zdroji
organizace)

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021
Dotace — krajsky urad 14 780,80 16 751,05 19 143,18 21 093,03
Ptispévek od zfizovatele 2 480,00 2 279,00 2 530,00 2 167,00
Ostatni zdroje 1269,51 1 383,42 722,76 883,25
Zisk z hospodariské ¢innosti 18,85 21,41 3,99 36,08

Ostatni zdroje zaznamenavaji pomérné vyrazny pokles v poslednich dvou letech. Dlivodem
byla pravdépodobné epidemie coronaviru, protoze hlavni ¢ast ostatnich zdroju tvoii vynosy
ze stravného studentl a prondjmu télocvicny a tyto aktivity byly v dobé pandemie znacné

omezeny.

Bylo zjisténo, Ze §kola neziskava finan¢ni prostiedky z prondjmu viceti¢elového hiiste, které
bylo v nedavné dobé nové zrekonstruovano a v odpolednich hodindch neni vyuzivano
k hlavni ¢innosti organizace, coz feS$i nové navrhnutd smérnice o doplikové cinnosti.
Poslednim pfispévatelem k financovani cinnosti PO je zisk, plynouci z hospodaiské
ginnosti. Castka mirné roste s vyjimkou roku 2020, kdy hospodaiska ¢innost v podobé

vareni pro externi stravniky byla rovnéz v souvislosti s pandemii vyrazn€ omezena.

6.4 Struktura prispévkové organizace

Ve zvolené ptispévkové organizaci jsou zaméstnani pedagogicti i nepedagogicti pracovnici.
Pocet zaméstnancti, ktefi mohou ve Skole pracovat stanovuje zfizovatel, tedy obec.
V soucasnosti pracuje na zakladni skole 15 pedagogickych pracovnikli na plny tvazek, 1
pedagogicky pracovnik na polovi¢ni ivazek a 1 pracovnik na 0,75 tvazku. Celkovy pocet
pedagogickych pracovnikii tedy ¢ini 16,25 tvazku. V matetské Skole plsobi 6
pedagogickych pracovnikt, ktefi pracuji na plny uvazek.

Dale na zakladni Skole pracuji 1 nepedagogicti pracovnici, mezi které lze zatradit tcetni,

Skolnika, uklizecky ¢i kucharky. Stanoveny pocet nepedagogickych pracovniki v soucasné

dobé dosahuje na 9,145 uvazku.
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Tito pedagogiCti i nepedagogicti pracovnici jsou zaméstnani dle pracovni smlouvy a jedna
se tak o interni zamé&stnance.

Nize uvedeny obrazek zobrazuje organizacni strukturu vybrané piispévkové organizace,

ktera urcuje jednotlivé odpovédnosti zaméstnancii.

Reditel $koly -
statutarni
organ
| Al Al |
Usek Usek - - Usek
pedagogicky ekonomicky Usek spravni stravovaci
- | S

A Al A Al Al 1

Utitelé 23 Utitelé M3 Vychovatelky Ucetni >kolnik, Vedouci §J

SD spravce budov
- - | S - -

1 1 1 1 1

. . Kucharky,

Aseltsj';ergk: As:;‘;ergk;/ Skolnice MS Uklizetky pomocné

pedagog L pedagog L kucharky

Obrazek 6 — Organizacni struktura vybrané PO (viastni zpracovadni)

V cele jakoZto statutarni organ je feditel Skoly. Nasledné jsou pedagogicti 1 nepedagogicti
pracovnici roz¢lenéni na jednotliveé Useky — pedagogicky, ekonomicky, spravni a stravovaci.
Prvnim z nich je usek pedagogicky, ktery zahrnuje ucitele pro prvni 1 druhy stupen zékladni
Skoly, uclitele matefské Skoly a vychovatele Skolni druZiny. Na zavér tento usek dopliuji
asistentka pedagoga v zakladni $kole a asistentky pedagoga ve $kole mateiské. Usek
ekonomicky je tvofen pouze jednim zaméstnancem, a tim je ucetni jakoZto
technickohospodaisky zaméstnanec prispévkové organizace. Néasleduje spravni usek,
v ¢ehoz cCele je Skolnik, ktery zajistuje spravu vSech budov. Dale zde nalezneme Skolnici
matefské Skoly a uklizecky. Na zavér je nutné zminit Usek stravovaci, ve kterém vedouci

Skolni jidelny idi ostatni kuchatky a pomocné kucharky.

Pfi podrobnégj$im pohledu na organizacni strukturu (viz obrazek €. 6, Ptiloha P V) a pocty
zaméstnancl bylo zjiSténo, Ze v zékladni Skole je pomérné velké mnoZstvi zaméstnanci,
ktefi maji dlouholetou praxi. Z celkového poctu 17 pedagogickych pracovnikil je vice nez

65 % zaméstnanct, ktefi vykonavaji svou praci déle nez 27 let. Z tohoto zjisténi vyplyva
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skuteCnost, kterd byla jesté ovétena rozhovorem s hlavni ucetni, a to, ze v blizké dobé, t;.
horizontu ptiblizné 5 let, Skolu opusti celd fada pedagogickych pracovnikii odchodem do
dichodu. Je tfeba tuto skutecnost zacit fesit s dostatenym predstihem. Vedeni Skoly by mélo
zvazit, jakym zptusobem upravit organizacni strukturu — zda primarn¢ poptavat spiSe osoby
s delsi praxi, aby se kompenzoval odchod star§ich pedagogii nebo naopak pracovni kolektiv
obohatit o zaméstnance mladsi s praxi kratsi. Je dilezité rozvrhnout si, jaké moznosti by
byly optimdlni i z hlediska rozpoc¢tu — kvili mzdovému ohodnoceni, které roste imérné

s délkou vykonané praxe.

Struktura zaméstnancd v ZS dle poétu
odpracovanych let

Q

6%

12%
65%

Edo 10 let do 20 let nad 20 let nad 27 let

Graf 5 — Struktura zaméstnancii v ZS dle poctu odpracovanych let (viastni zpracovani dle internich
zdrojit organizace)

6.5 Tvorba a ¢erpani fondi

V souladu s pfislusnou pravni legislativou vybrana pfispévkova organizace eviduje vSechny

predepsané druhy fondd, které je povinna vytvaret.

6.5.1 Fond kulturnich a socialnich potieb

Tvorba fondu kulturnich a socidlnich potieb, jakoZto 1 jeho Cerpani je ukotveno ve vyhlaSce
Ministerstva financi ¢. 114/2002 Sb. Zékladni ptidél, z n€hoZ se fond sestava ¢ini 2 %
zro¢niho objemu ndkladid, zactovanych na platy a nahrady platd, ptipadn€ na mzdy a

nahrady mezd a odmény za pracovni pohotovost.
Dalsi ptijmy fondu mohou tvofit penézni a jiné dary nebo nahrada skod a pojistné plnéni od
pojistovny, jez se vztahuji k majetku, potizeného z fondu.

Vyse fondu ma ve sledovaném obdobi u ptispévkové organizace rostouci charakter, coz

muze byt nasledek rostoucich mzdovych nédklada, nebot’ i hodnota zékladniho ptidélu se



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 78

postupné zvysuje. Cerpani fondu bylo vynalozeno na pfispévky stravovani, rekreaci,

kulturni a sportovni akce, a také nepenézni dary.

Z fondu kulturnich a socialnich potieb nejvétsi prispeévky Cinily na rekreaci, u nichz je patrny
rovnéz rostouci charakter. Nejvetsi piispévek na rekreaci je patrny v roce 2021, a to ve vysi
ptresahujici 150 tisic K¢. Piispévek na stravovani je uren pro zaméstnance Skoly, ktefi se
stravuji ve Skolni jidelné, jez se nachdzi v prostorach skoly. V poslednim sledovaném roce
tento prispévek dosahoval hodnoty ve vysi 49 880 K¢. Fond slouZzi 1 pro Cerpani finan¢ni
prostiedkli, které jsou vyuzity na nepenézni dary urCené pro zameéstnance Skoly
k vyznamnym udalostem. Celkova vySe, jez byla urCena na ndkup dart, Cinila ve
sledovanych letech 8 az 12 tisic K&. Skola také poiada kazdoroéné slavnostni ukondeni
Skolni roku 74kl ¢i shledani s byvalymi uditeli, kteti uz ve Skole nepracuji. Pro tyto

ptilezitosti je z fondu rovnéz Cerpano, jakozto na kulturni akce konané ve skole.

Tabulka 21 — Tvorba a cerpani FKSP v letech 2018-2021 (viastni zpracovani dle ucetnich vykazii —
Monitor, ©2021)

Fond FKSP - tcet 412 2018 2019 2020 2021

v tis. K¢

Pocatecni stav fondu k 1.1. 181,35 190,82 243,22 307,64
Tvorba fondu 211,99 249,81 280,96 310,07
-Zakladni pridel 211,99 249,81 280,96 310,07
Cerpdni fondu 202,51 197,42 216,54 233,00
-Stravovani 52,36 56,41 38,75 49,88
-Rekreace 90,00 101,00 142,68 150,57
-Kultura, télovychova a sport 48,15 24,01 23,10 24,55
-Ostatni uziti fondu 12,00 16,00 12,00 8,00
Konecny stav fondu 190,82 243,22 307,64 384,71

6.5.2 Fond odmén

Fond odmén, jehoz financni prostiedky plynou ze zlepSené¢ho hospodarského vysledku,
vykazuje ve sledovaném obdobi pomérné konstantni hodnoty. Ugelem fondu je ptispivat na
platy zamé&stnanctl, v pfipadé, ze neni dostatek finan¢nich prostfedkli z rozpocCtu, ktery je pro

tento Gcel primarné zfizen.

Béhem sledovaného obdobi k Zadné mimotadné udalosti, v podobé potieby financovat mzdy
z tohoto fondu nedoslo, nicméné v poslednim sledovaném roce byl zaznamenan vklad do
tohoto fondu. Pfi¢inou je mimotadné kladny hospodaisky vysledek z pfedchoziho roku a
také pravdépodobné nejistota, spojend s obdobim pandemie. Piispévkova organizace se

patrné rozhodla zvysit rezervu na mzdy v ptipadé budouci neuspokojivé financni situace. Co
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se tyce let predchozich, tj 2018-2020, fond byl financovan z pfevodu hospodaiského
vysledku z roku 2017.

Tabulka 22 — Fond odmeén v letech 2018-2021 (vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii — Monitor,

©2021)
Fond odmén — ucet 411 Zistatek k 31. 12. (v K¢)
2018 30 000
2019 30 000
2020 30 000
2021 70 000

6.5.3 Rezervni fond

Rezervni fond je stejné jako fond odmén tvofen piedevSim zlepSenym vysledkem
hospodateni. Rezervnimu fondu ze zlepSeného vysledku hospodateni ptipada ucet 413. Ze

strukturélniho pohledu na fondy nasi organizace zaujima majoritni postaveni.

Tabulka 23 — Tvorba a cerpani FKSP v letech 2018-2021 (viastni zpracovani dle ucetnich vykazii —
Monitor, ©2021)

Rezervni fond 2018 2019 2020 2021

v tis. K¢

Pocatecni stav fondu k 1.1. 203,83 351,72 0 0
Tvorba fondu 198,61 38,70 57,84 488,72
-Zlepseny vysledek hospodareni 149,89 0 0 468,31
-Penezni dary — ucelové 48,72 38,70 57,84 20,41
Cerpant fondu 50,72 390,42 57,84 27,41
Konecny stav fondu 351,72 0 0 461,31

V letech 2019 a 2020 byl tento fond zcela vyCerpan — a to 1 ¢astecné prevodem do fondu
investic se souhlasem zfizovatele. Diivodem pievodu byl ndkup dlouhodobého hmotného
majetku. Pfispévkova organizace tak byla nucena zazadat zfizovatele o zvySeny piispévek
za predpokladu, Ze organizace vykaze zvySeny vysledek hospodateni. Této Zadosti bylo
vyhovéno, coz doklad4d vysledek hospodatfeni z roku 2020, ktery byl znaéné vysoky.
Nasledné byl vysledek hospodatfeni prerozdélen — z ¢asti do rezervniho fondu, ¢ast pak

smétovala do fondu odmén a zbyvajici ¢astka slouzila k pokryti ztraty z ptedchoziho obdobi.

Z tabulky €. 23 je patrné, ze piispévkova organizace Cerpala z fondu ve vSech sledovanych
letech. Nejvétsi zastatek fondu k 31.12. vykazuje rok 2021, kdy kone¢ny stav fondu cCini
461,31 tisic K¢, coz bylo zplsobeno ptedevsim tvorbou fondu ze zlepSené¢ho vysledku

hospodareni, ale i pomérné nizkou hodnotou, kteréd byla z fondu ¢erpana.
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6.5.4 Fond investic
Fond investic upravuje zékon ¢. 250/2000 Sb., konkrétné § 31. Prostfedky tohoto fondu tvoii
pievazng:

= odpisy hmotného a nehmotného majetku,

* investi¢ni ptispévek z rozpoctu ztizovatele,

* penézni dary a prispévky od jinych subjekti,

= piijmy z prodeje dlouhodobého majetku ve vlastnictvi PO,

= pievody z rezervniho fondu ve vysi povolené ziizovatelem.
Cerpéni fondu je uréeno k poiizeni hmotného a nehmotného majetku, jejich technickému
zhodnoceni nebo mimo jiné k tthradé¢ investi¢nich uvért ¢i pajcek.
V ptipadé¢ nasi PO bylo pfi analyze zjiSténo, Ze je fond ve sledovanych letech tvoren
pfevazné odpisy a dale pak pfevodem z rezervniho fondu. V roce 2018 se pfi tvorbé fondu
objevuje 1 investi¢ni dotace, jez byla poskytnuta zfizovatelem, a to ve vysi 2 112,1 tisic K¢,
ktera byla i v daném roce vyCerpana na potizeni DHM. V letech 2019 a 2021 si Ize
povsimnout pfevodu z rezervniho fondu, a to v roce 2019 ve vysi 232 tisic K¢ a v roce 2021
hodnota ¢inila 7 tisic K& Tento pievod byl proveden za ucelem potizeni dlouhodobého

hmotného majetku. Nejvyssi hodnoty konecného stavu fondu dosdhla PO v roce 2018, kdy

zustatek ke konci roku presahoval ¢astku 86 tisic K¢.

Tabulka 24 — Tvorba a cerpani fondu investic v letech 2018-2021 (viastni zpracovani dle ucetnich
wkazit — Monitor, ©2021)

Fond investic — ucet 416 2018 2019 2020 2021
v tis. K¢

Pocatecni stav fondu k 1.1. 103,24 86,49 0,78 37,54
Tvorba fondu 2 132,34 266,21 36,76 45,59
-Penézni prostredky ve vysi 19,49 34,21 36,76 38,49
odpisit DHM a DNM

-Investicni dotace z rozpoctu 2 112,85 0 0 0
zrizovatele

-Prevody z rezervniho fondu 0 232,00 0 7,00
Cerpdni fondu 2 149,10 351,91 0 65,98
-Porizeni DHM, DNM 2 149,10 351,91 0 65,98

Konecny stav fondu 86,49 0,78 37,54 17,15
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7 PROJEKTOVE RESENi ZAMERENE NA VNITRNI KONTROLNI
SYSTEM

Primarnim cilem préce je zlepsit a zefektivnit fungovani vnitiniho kontrolniho systému
v analyzované prispévkové organizaci. Nejdiive byla tedy provedena analyza vnitiniho
kontrolniho systému, a také financni analyza, na zaklad¢ kterych bylo zjisténo nékolik
nedostatkl. Projektové feseni se bude zabyvat odstranénim téchto nedostatki a je zaméteno
na navrh nové vyrocni zpravy o hospodatreni a smérnici o doplitkové ¢innosti, zabyvajici se
prondjmem. Pfi projektu jsou vyuzity i1 teoretick¢é poznatky, které byly ziskany pfi
zpracovani této diplomové prace. Veskeré tabulky nachézejici se ve vyrocné zpravé o
hospodareni byly zhotoveny vlastnim zpracovanim na zdklad¢ internich zdroji organizace

vedenych v papirové podobé.

7.1 Navrh vyrocni zpravy o hospodareni

Pti realizaci finan¢ni analyzy bylo velké mnozstvi dat ¢erpano z informacniho portalu
Monitor. Analyza vnitfniho kontrolniho systému ukézala, ze ptispévkova organizace
nezpracovava vyrocni zpravu o hospodafeni. Po rozhovoru s hlavni ucetni bylo zjisténo, Ze
celou fadu informaci eviduje zvlast' v mnoha dalSich internich dokumentech, jez jsou vedeny
ruéné v papirové podobé, coz neinklinuje k ptilisné efektivnosti. Z tohoto divodu byl
navrhnut novy koncept vyrocni zpravy tykajici se hospodafeni, vytvofeny na miru
organizace — s piisluSnymi syntetickymi i1 analytickymi 0¢ty, jez organizace pouziva a je
doplnény o celou fadu financnich ukazatell, které mohou slouZit jako podklad pro dalsi
inspekce a kontroly. Nova vyroéni zprava o hospodareni tak mtize podat lepsi celkovy obraz
o hospodareni ptispévkové organizace. Nehled¢ na to, ze zefektivni praci hlavni ucetni, ktera
bude mit timto zplisobem vSechny potiebné informace pohromad¢ v jednom dokumentu a
zaroven 1 samotnd tvorba VZ bude usnadnéna diky ptesné pfeddefinované strukture
nakladové 1 vynosové. Navrh vyro¢ni zpravy o hospodafeni byl zpracovan pro rok 2021,

ktery poslouzi jako podklad pro nadchazejici obdobi, v ptiloze P VI je uveden formulaf.

Prostfednictvim analyzy kontrolni ¢innosti bylo zjiSténo, Ze ackoli organizace neni povinna
realizovat interni audit, po domluvé s obci probihd tento audit jedenkrat rocné a jako
podklady k auditorské ¢innosti jsou poskytovany piedevsim vysledky fidici kontroly, jez je
provadéna ze strany feditele organizace a hlavni ucetni. Nova vyro¢ni zprava mize
auditorovi nastinit i pozadi internich procesli a operaci a lépe tak informovat o stavu

hospodateni.
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ZAKLADNI SKOLA A MATERSKA SKOLA XXX,

PRISPEVKOVA ORGANIZACE

VYROCNI ZPRAVA O HOSPODARENI SKOLY

Nazev Skoly Zakladni Skola a Mateiska Skola XXX, okres Uherské Hradiste,
PFispévkova organizace

Adresa Skoly XXX

1Co XXX

Identifikator XXX

Skoly

Pravni forma Ptispévkova organizace

Ziizovatel

Obec xxx
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1. Zakladni informace

A) Pocet zaméstnanci a pocet Zaki/déti

V piispévkové organizaci pracuje celkem 33 zaméstnanct, pricemz nékteti zaméstnanci
vykonavali praci na vice pozicich ¢i méli i ¢astecné uvazky. Zakladni Skola eviduje z hlediska
pedagogickych pracovniki 14 ucitelti a 1 asistentku pedagoga. Ve skolni druzin€ jsou
zaméstnany 2 vychovatelky. V matefské Skole pracuji 4 ucitelky a 2 asistentky pedagoga. Co
se ty¢e nepedagogickych zaméstnanci, jedna se o pozice téetni, $kolnik a $kolnice MS, 3
uklizecky, dale ve Skolni jideln€ pracuji 3 kuchatky a 1 pomocné kuchatka.

Pocet 74kt navstévujici zakladni Skolu v soucasné dobé ¢ini 177 zak, pficemz na I. stupen
dochézi 98 74k a na II. stupeii 79 zaki. Ve $kole mateiské je 56 déti. Skolni druzinu
navitévuje 56 zaka a Skolni klub 41 déti. Skolni jidelna ptipravuje stravu pro 164 zéki a pro 56

déti dochazejici do matetské skoly.
B) Hospodareni s finanénimi prostiredky
Zakladni skola a Matetska skola hospodafila s penéznimi prostiedky, které ziskala.

- Dotace od zfizovatele — obce (na provoz a udrzbu, uc¢elové na dopravu déti MS do

plavani).

- Dotace Krajského utadu Zlin (pfimé naklady na vzdélani — platy, odvody, FKSP, uc¢ebni
pomtcky, OON).

- Ostatni zdroje — §kolné MS, SD, strav, finanéni dary.

- Hospodaiska ¢innost — hostinska ¢innost > piiprava stravy pro cizi stravniky (dichodce,

matky na matetské dovolené).
C) Fondy
PO hospodatila rovnéz s penéznimi prostiedky fondt:
- Fond odmén
- Fond FKSP
- Rezervni fond

- Fond investic
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2. Prijmy

Zakladni skole a Matetské skole plynou piijmy z péti oblasti. Jedna se o dotace ze statniho rozpoctu,
prostfednictvim Krajského Gfadu ve Zling, ptispévek od zfizovatele, kterym je obec, dale to jsou

ostatni pfijmy a ostatni zdroje, a na zaver prostiedky ziskané z hospodaiské ¢innosti.
Hospodateni ptfispévkové organizace se fidi finanénim pldnem a penéznimi prostiedky, jez byly
ziskany vlastni ¢innosti.

Nize uvedené tabulka zobrazuje ptehled vSech ziskanych piijmt v roce 2021. Celkovy rozpis téchto

piijmt vcetné jednotlivych polozek i ¢astek je uveden v piiloze této vyrocni zpravy.

Rozpis ziskanych pfijmu v roce 2021 PRIJMY CELKEM
24 339 473,79

1. Dotace Krajsky uiad Zlin 21 093 034

2. Prispévek od ziizovatele Obce 2167000

3. Ostatni piijmy 160 105,43

4. Ostatni zdroje 883 252,08

5. Zisk 7 hospodaiské Cinnosti 36 082,28

Vyrazné nejvyss$im piijmem jsou dotace ze statniho rozpoctu poskytované Krajskym tiadem ve
Zliné, a to v celkové vysi presahujici 21 milionit K¢. Tyto finan¢ni prostfedky jsou pfidélovany na
zajisténi hlavni Cinnosti a slouzi ucelové predevsim na platy pedagogickych i nepedagogickych
pracovnikii, nebot’ na né jsou vroce 2021 poskytnuty financni prosttedky v celkového vysi
presahujici 15 milionti K¢. Zbyla ¢ast finan¢nich prostiedkd od Krajského uradu je udélena na ostatni
osobni naklady — kam lze zatadit dohody a na ostatni neinvesti¢ni vydaje pfimé — kuptikladu se jedna
o ndhrady za pracovni neschopnost, odvody socidlni a zdravotniho pojisténi, ale také financ¢ni

prostfedky na ucebni pomiticky a osobni ochranné pracovni prostiedky.

Daéle se na tvorbé rozpoctu podili zFizovatel — obec. Piispévek od zfizovatele v roce 2021 ¢ini
2 167 000 K¢, pti¢emz hodnota urCena na bézné provozni vydaje dosahuje vyse 2 155 000 K¢. Tyto
provozni prostiedky slouzi pfedev$im na thradu nakladd, jenz souviseji s hlavni ¢innosti ¢i na
naklady na opravy a drzby majetku, ktery ma prispévkova organizace ve sprave.

Dalsi slozkou jsou ostatni pirijmy, které v roce 2021 v celkové vysi piresahuji 160 tisic K¢. Nejvetsi
podil na téchto prijmech tvofi polozka pifispévku na tplatu matei'ské skoly, a to ve vysi 81 930 K¢.
Na tvorb¢ rozpoctu se také podili ostatni zdroje, které v roce 2021 nabyvaji hodnoty 883 252,08 K¢,
pri¢emz nejveétsi polozkou téchto pfijma je stravné zaku zakladni Skoly v celkové vysi 541 998 K¢,

dale pak stravné déti v matei'ské skole, které ¢ini 176 788 K¢.
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Poslednim zdrojem piijmu je provoz hospodarské ¢innosti, nebot’ zisk vytvoreny touto ¢innosti
prispiva k financovani Cinnosti hlavni. PO provozuje hostinskou €innost, pficemz piijmy z této
¢innosti predstavuji finanéni prostfedky za stravné, jenZ je poskytovano externim subjektim, tedy
cizim stravnikiim, at’ uz obCaniim v dichodu ¢i Zendm na mateiské dovolené. V roce 2021 zisk

plynouci z hospodaiské ¢innosti ¢ini 36 082,28 K¢.
3. Vvdaje

Cerpani neinvesti¢nich finan¢nich prostiredku od Krajského uradu Zlin

Pro rok 2021 byla schvélena dotace ze statniho rozpoctu, ktera je uréena na platy pedagogickych i

nepedagogickych pracovnikil, ostatni osobni naklady a na ostatni neinvesti¢ni vydaje piimé.

Uvedena tabulka znazoriuje zkraceny rozpis ¢erpani finan¢nich prostredkt od Krajského uradu
Zlin v roce 2021. Uplné znéni tabulky je uvedeno v piiloze vyroéni zpravy o hospodateni, které
zobrazuje podrobné ¢lenéni jednotlivych polozek véetné castek z roku 2021. Soucasti uvedenych
polozek je k dispozici také nahlédnuti na jednotlivé syntetické a analytické ucty vyuzivané

v prispévkové organizaci.

Rozpis ¢erpani finanénich prostiedkii od Krajského tiFadu Zlin v roce  Castka v K¢
2021

1. Platy zaméstnancu $koly 15157 125
Platy pedagogickych pracovnikl 12 356 696
Platy nepedagogickych pracovnikii 2 800 429

2. Ostatni osobni naklady (OON) 52 796

3. Ostatni neinvesti¢ni vydaje pirimé 5952 893

Celkem finan¢ni prostifedky od Krajského tiradu Zlin 21 162 814

Nejvetsi podil finanénich prostfedki je patrny na platy zaméstnancu $koly, a to v celkové vysi

15 157 125 K¢, z toho na platy pedagogickych pracovnikii — zakladni $koly, matetské Skoly, Skolni
druziny a klubu ve vysi 12 356 696 K¢ a na platy nepedagogickych pracovnikti zakladni a matetské
Skoly 2 800 429 K¢.

Polozka ostatnich osobnich nakladu v roce 2021 je Cerpana ve vysi 52 796 K¢. Suma zahrnuje
mzdové néklady na dohody pedagogickych pracovnikil ZS a také na dohody tykajici se dou¢ovani

zaku vlivem navratu do $kol po pandemii.

Tteti kategorii, tvofici ¢erpani rozpoctu, jsou ostatni neinvesti¢ni vydaje piimé, jezZ jsou v roce
2021 vycCerpany v celkové vysi 5 952 893 K¢. Finanéni prostiedky poslouzily predev§im na odvody
socidlniho pojisténi — 3 761 004 K¢ a na odvody zdravotniho pojisténi — 1 364 881 K¢&. Dale pak na
nahrady pracovni neschopnosti pedagogickych i nepedagogickych pracovnikil, zékladni ptidél do
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FKSP (2 % z mezd), na ostatni neinvesti¢ni naklady — naptiklad uc¢ebnice a pracovni sesity, ucebni

pomticky ¢i na pracovni odévy pro zameéstnance Skoly.
Finanéni prostfedky poskytnuté ze statniho rozpoctu byly zcela vycerpany.

Rozpis ¢erpani financnich prostiredki od zrizovatele — Obec

Finanéni prostfedky poskytnuté od zfizovatele na bézné provozni vydaje a ostatni ptijmy PO jsou
vyuZity na spotfebované ndkupy, sluzby, osobni naklady, ostatni ndklady ¢i na odpisy a ostatni

finan¢ni naklady.

Celkové finan¢ni prosttedky vyuzité na provoz ¢i udrzby jsou rovny hodnoté 2 353 599,53 K¢.
Nejvice finan¢nich prostiedki je Cerpano na spotiebované nakupy, a to v celkové vysi 980 155,19
K¢, a to predevsim naklady na spotiebu plynu (404 018,25 K¢&), elekttiny (268 691 K¢) a nakup
Cisticich prostredkt (130 545,22 K¢&). Mezi dalsi spotfebované ndkupy lze zaradit naklady spojené

s nakupem ucebnich pomtcek, kancelatského materialu ¢i jiného materidlu uréeného pro zakladni a

matetskou Skolu ¢i skolni jidelnu.

Dale se jedna o sluzby, jejichz Cerpana hodnota ¢ini 970 317,93 K¢, na které se nejvice podili
néklady na stavebni opravy ZS ve vy§i 342 799,45 K¢ ¢&i na ostatni opravy (222 558 K¢&), ale také
naklady na zpracovani mezd — 78 520 K¢. Dale 1ze uvést naklady na opravy ucebnich pomicek,

stroji ¢i zafizeni, cestovné zakl a déti do plavani ¢i provoz internetu.

Tieti polozkou, jez se nejvice podili na ¢erpani z provozniho rozpoctu, jsou odpisy a naklady
z drobného hmotného majetku ve vysi 241 545,90 K¢. Jedna se o odpisy hmotného majetku, jenz
¢ini 85 359 K¢, odpisy nehmotného majetku — 10 584 K¢ a zbyla ¢ast je tvotena nakupy vybaveni

do 40 tisic K¢, které je uréeno pro zakladni i matetskou Skolu.

Finan¢ni prostiedky, které ptispévkova organizace cerpala od svého zfizovatele a ostatnich pifijmi,
v roce 2021 zcela vycerpala. Vysledek hospodateni s prostfedky je ztratovy, a to ve vysi — 26 494,1
Ke.

Nasledujici tabulka znazornuje provozni rozpocet za rok 2021. Podrobné ¢lenéni nakladovych

polozek vcetné€ Castek a ptitazenych Uctl je mozno nalézt v ptiloze.

Provozni rozpocet Castka v K¢
Spotifebované nakupy 980 155,19
Sluzby 970 317,93
Osobni naklady 146 043
Ostatni naklady 5352,50
Odpisy, naklady z drobného hmotného majetku 241 545,90
Ostatni finan¢ni naklady 10 185

Celkem finanéni prostitedky od ziizovatele na provoz, idrzbu 2 353 599,53
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Rozpis ¢erpani financnich prostiredka Ostatni zdroje

Ostatni zdroje jsou dalsi skupinou, ktera je urcena na ¢erpani financnich prostfedkt. Hodnota
celkovych ostatnich zdroju ¢ini 883 252,08 K¢. Bezpochyby nejvétsi podil na této hodnoté tvoii
spotiebované nakupy, a to ve vysi 825 504,90 K¢ — jedna se piedevsim o naklady na nakup
potravin, a to pro ZS — 599 969,70 K& a pro MS — 176 645,20 K&. Déle polozka ostatnich zdrojt

zahrnuje ostatni sluzby pro matetskou skolu (16 800 K¢) ¢i ndklad na nabyti respiratorti.
Finanéni prostfedky z ostatnich zdroji byly kompletné vycerpany.

Nize uvedena tabulka zobrazuje strukturu a celkovou vysi ostatnich zdroji a celkovy rozpis ¢erpani

finan¢nich prosttedki je uveden v piiloze tohoto dokumentu.

Ostatni zdroje Castka v K¢
Spotifebované nakupy 825 504,90
Sluzby 16 800
Osobni naklady 13 952,80
Néklady z drobného hmotného majetku 26 994,38

Celkem ostatni zdroje 883 252,08

4. Hospodarskyv vysledek

A) Naklady z hlavni ¢innosti prispévkové organizace v roce 2021 dosahuji vyse 24 399 665,61 K¢.
Na nakladech nejvetsi podil predstavuji ndklady na spotiebu materialu (1 288 334,97 K<), spotfebu
energie (701 366,25 K&) a na opravy a udrzovani (600 582,12 K¢). Hodnota celkovych vynosi
zhlavni cinnosti za rok 2021 cini 24 373 171,51 K¢. Dominantni ¢ast vynost tvofi
vynosy vybranych mistnich instituci z transfert, jejichz celkova vyse ¢ini 23 323 130 K¢&. Dale se
pak jedna naptiklad o vynosy z prodeje sluzeb — 768 664 K¢. Prispévkova organizace tak dosahuje
v roce 2021 ztraty ve vysi — 26 494,10 K¢.

B) Celkové naklady hospodarské ¢innosti za obdobi roku 2021 ¢ini 401 595,72 K¢, piicemZ suma
nejvétsich nakladl odpovida polozce spotieba potravin, jenz nabyva hodnoty 242 281,72 K¢, dale
pak poloZzce mzdovych nakladi — 73 753 K¢. Co se ty¢e vynosové Casti, vySe celkovych vynost
z hospodarské Cinnosti ¢ini 437 678 K¢. Hospodarska ¢innost tak dosahuje kladného vysledku

hospodaieni, a to ve vysi 36 082,28 K¢.

Celkovy vysledek hospodai‘eni zakladni §koly a materské §koly za rok 2021 ¢ini 9 588,18 K¢
(zisk). Vysledek hospodateni — zisk za rok 2021 bude v nésledujicim Gcetnim obdobi pieveden na

ucet hospodatského vysledku minulych let.
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Nasledujici tabulka znazornuje vysledek hospodateni z hlavni ¢innosti, hospodarské ¢innosti a
celkovy vysledek hospodateni za rok 2021. Celkova struktura nakladt a vynosu, véetné tctt a

¢astech je uvedena v piiloze.

ROK 2021 (v K¢)

A) Vysledek hospodateni z hlavni Cinnosti -26 494,10
B) Vysledek hospodateni z hospodéiské ¢innosti +36 082,28
Celkem vysledek hospodareni +9 588,18

5. Stav fondi Skoly k 31. 12. 2021

Fond odmén —ucet 411 k 31. 12. 2021 ¢ini 70 000 K¢. Fond kulturnich a socialnich potieb — ucet
412 ke konci ucetniho obdobi 2021 dosahuje vyse 384 711,52 K¢. Pfijem tohoto fondu je tvofen
zakladnim ptidélem a vydaje zahrnuji ptispévky pro zaméstnance urené na stravovani, rekreaci,
kulturni ¢i sportovni akce a také na nepenézni dary.
U rezervniho fondu - tucet 413 stav k31. 12. 2021 nabyvd hodnoty 461 307,50 KCc¢.
Zustatek fondu z investic ke konci ucetniho obdobi roku 2021 — ucet 416 je 17 152,92 K¢.

6. Vypocet ukazatelu financ¢ni analyzy

Ukazatel likvidity

UKAZATEL HOTOVOSTNI LIKVIDITY

Kratkodoby finan¢ni majetek 3 139,52 tis. K¢
Kratkodobé zavazky 2368,61 tis. K¢
Hotovostni likvidita 1,33

Doporucované hodnoty: 0,2 az 0,5+

Komentat: Prispévkova organizace nema problémy hradit své zavazky. Hodnota hotovostni

likvidity v roce 2021 ¢ini 1,33.

UKAZATEL POHOTOVE LIKVIDITY

Kratkodobé pohledavky 126,53 tis. K¢
Kratkodoby finan¢ni majetek 3139,52 tis. K¢
Kratkodobé zavazky 2 368,61 tis. K¢
Pohotova likvidita 1,38

Doporucované hodnoty: 1 az 1,5

Komentat: Pohotova likvidita v roce 2021 nabyva hodnoty 1,38. PO je tak v rozmezi

doporucovanych hodnot.
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UKAZATEL BEZNE LIKVIDITY

Obézna aktiva 3422,77 tis. K¢
Kratkodobé zavazky 2 368,61 tis. K¢
Bézna likvidita 1,45

Doporucované hodnoty: 1,5 az 2,5

Komentaf: Bézna likvidita v roce 2021 ¢ini 1,45.

Ukazatelé struktury financovani

UKAZATEL FINANCNI SAMOSTATNOSTI

Vlastni kapital 2 074,59 tis. K¢
Celkova pasiva 4 443,20 tis. K¢
Ukazatel finan¢ni samostatnosti 47 %

Komentaf: Ukazatel finan¢ni samostatnosti v roce 2021 vykazuje hodnotu 47 %, pfi¢emz je znamo,

7e soucCet ukazatele finan¢ni samostatnosti a véfitelského rizika ¢ini 100 %.

UKAZATEL VERITELSKEHO RIZIKA

Cizi kapital 2 368,61 tis. K¢
Celkova pasiva 4 443,20 tis. K¢
Ukazatel véritelského rizika 53 %

Komentaft: Ukazatel véritelského rizika v roce 2021 €ini 53 %. Z vysledki ukazatele financni
samostatnosti a ukazatele véfitelského rizika je patrné, ze PO ma velmi podobny podil vlastniho a

ciziho kapitalu na celkovych pasivech.

Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi nakladu a vynosa

UKAZATEL AUTARKIE HLAVNI CINNOSTI NA BAZI NAKLADU A VYNOSU

Vynosy z hlavni ¢innosti 20 934,93 tis. K¢
Néklady z hlavni ¢innosti 20 942,36 tis. K¢
Ukazatel autarkie 1,00

Doporucena hodnota: >1
Komentat: Hodnota ukazatele autarkie hlavni ¢innosti na bazi nakladi a vynosi za rok 2021 je
rovna 1. Pfispévkova organizace je tak schopna pokryt naklady z hlavni ¢innosti svymi vynosy

z hlavni ¢innosti.

Ukazatel rentability

RENTABILITA NAKLADU HOSPODARSKE CINNOSTI

Hospodatsky vysledek hospodarské cinnosti 36,08 tis. K&
Néklady dopliikové ¢innosti 401,60 tis. K¢
Rentabilita nakladi hospodarské ¢innosti 8,98 %

Komentat: Rentabilita nakladi hospodarské ¢innosti v roce 2021 ¢ini 8,98 %.
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MIRA POKRYTI ZTRATY Z HLAVNI CINNOSTI ZISKEM Z HOSPODARSKE
CINNOSTI

Hospodatsky vysledek z hospodaiské ¢innosti (+) 36,08 tis. K¢
Hospodaisky vysledek z hlavni ¢innosti (-) -26,49 tis. K¢
Mira pokryti ztraty 136,20 %

Komentat: Vysledky miry pokryti ukazuji, Ze organizace je schopna ucinné vyuzivat své
vynalozené prostiedky a dokaze vzniklou ztratu pokryt, nebot’ hodnota miry pokryti ztraty v roce
2021 ¢ini 136,20 %.

Ukazatel aktivity

DOBA INKASA KRATKODOBYCH POHLEDAVEK

Kratkodobé pohledavky 126,53 tis. K¢
Vynosy z hlavni ¢innosti 24 766,43 tis. K¢
Doba inkasa pohledavek (pocet dnii) 1,84

Komentat: Doba thrady kratkodobych pohledavek jsou v priméru 2 dny, proto Ize hodnotit tento

ukazatel zcela pozitivné.

DOBA UHRADY KRATKODOBYCH ZAVAZKU

Kratkodobé zavazky 2 368,61
Naklady z hlavni ¢innosti 24 792,93
Doba uhrady zavazki (pocet dnii) 34,39

Komentat: Doba thrady kratkodobych zavazki ¢ini 34 dnti.

A% dne

Vypracoval(a): Podpis:

Razitko skoly Reditel $koly

Ptilohy
Ptiloha ¢. 1 Rozpis ziskanych pfijmt a Cerpani financnich prostredkt

Ptiloha ¢. 2 Néklady a vynosy hlavni a hospodaiské ¢innosti
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Ptiloha €. 1 Rozpis ziskanych pfijmt a ¢erpani finan¢nich prostiedki

Rozpis ziskanych prijmui PRIJMY CELKEM
24 339 473,79

1. Dotace Krajsky turad Zlin urcena na 21 093 034

- Platy zaméstnanct $koly 15157 125

- Ostatni osobni néklady (OON) 52 796

- Ostatni neinvesti¢ni vydaje ptimé 5883113

- Neinvesti¢ni vydaje ostatni 0

2. Piispévek od ziizovatele Obce 2167 000

- Na bézné provozni vydaje 2155000

- Urcené na investi¢ni vydaje 0

- Urcené na neinvesti¢ni vydaje 12 000

3. Ostatni pFrijmy 160 105,43

- 609 01P¥isp&vek — uplata MS 81930

- 649 02 Ostatni vynosy z &innosti ZS — pouzity olej SJ 180

- 649 04 Segity, vykresy, papiry ZS 14 879

- 662 02 Uroky z uétu FKSP 20,43

- 672 01 Transferovy podil projektu — vySe odpist z transferu 63 096

4. Ostatni zdroje (Vynosy z ostatnich zdroji) 883 252,08

- 602 80 Stravné ZS 541998

- 602 81 Stravné MS 176 788

- 602 82 Piispévek na stravné z FKSP ZS a MS 49 878

- 603 80 Prondjem ZS 15200

- 609 80 Uplata SD 18 325

- 609 81 Uplata SK =375

- 648 82 Cerpani rezervniho fondu Z$ (ob&dy Z4kiim) 5408

- 648 83 Cerpani rezervniho fondu ZS (SRPDS) 15 000

- 649 84 Ostatni Einnosti ZS — ztracené &ipy, uéebnice 1033

- 649 85 Ostatni &innosti MS — za mzdy plavani 16 800

- 649 86 Ostatni — sbér papiru 29 020

- 649 89 Bezuplatné nabyti respiratort 13 952,80

- 662 80 Uroky ze spoficiho uétu ZS 224,28

5. Zisk z hospodaiské ¢innosti 36 082,28
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Rozpis ¢erpani finanénich prostiedkii od Krajského uradu Zlin

1.

Platy zaméstnanciu Skoly

Platy pedagogickych pracovniku

521 50 Mzdové naklady ped. pracovniki ZS

521 52 Mzdové naklady ped. pracovnikii MS
521 54 Mzdové naklady SD

521 55 Mzdové naklady SK

521 57 Mzdové naklady — podptirna opatteni ZS
521 58 Mzdové néklady — podptirnd opatfeni MS
Platy nepedagogickych pracovnikii

521 51 Mzdové naklady neped. ZS
521 53 Mzdové naklady neped. MS

521 56 Mzdové naklady SJ
Ostatni osobni naklady (OON)
521 60 Mzdové néklady — dohody ped. pracovnikii ZS
521 62 Dohody — doucovani (narodni plan podpory navratu zaka do $kol — covid)

Ostatni neinvesti¢ni vydaje primé

Nahrady za pracovni neschopnost pedagogiéti pracovnici

521 70 Nahrada mzdy — ped. pracovnici ZS
521 72 Nahrada mzdy — ped. pracovnici MS
521 78 Nahrada mzdy — podptirna opatieni MS

Nahrady za pracovni neschopnost nepedagogicti pracovnici

521 71 Nahrada mzdy — neped. pracovnici ZS
521 73 Nahrada mzdy — neped. pracovnici MS
521 76 Nahrady mzdy — SJ

Odvody socialni pojisténi

524 60 SP ped. pracovnikii ZS

524 61 SP neped. pracovnikil ZS

524 62 SP ped. pracovnikit MS

524 63 SP neped. pracovniktt MS

524 64 SP SD

524 65 SP SK

524 66 SP SJ

524 67 SP — podptirna opatieni ZS
524 68 SP — podpiirna opatieni MS

Odvody zdravotni poji$téni

524 50 ZP ped. pracovniki ZS
524 51 ZP neped. pracovnikii ZS
524 52 ZP ped. pracovniki MS
524 53 ZP neped. pracovniki MS
524 54 ZP SD

Castka v K&

15157 125

12 356 696
8311239
1923 669
1023 389

68 101

412 310
617988

2 800 429
1276 875
269 671
1253 883

52 796
25796
27 000

5952 893

65514
34270
20 096
11148

42 328
10 587

4 069
27672
3761 004
2061990
316 665
477 066
66 881
253 802
16 892
310 956
102 249
154 503

1364 881
748 299
114912
173 132
24270
92107
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- 52455ZPSK
- 52456 ZPS]
- 524 57 ZP — podptirna opatieni ZS
- 524 58 ZP — podptirna opatieni MS
Zakonné socialni ndklady FKSP
- 52770 Zak. soc. N FKSP — neped. pracovnici ZS
- 52771 Zak. soc. N FKSP — ped. pracovnici ZS
- 52772 Zak. soc. N FKSP — ped. pracovnici MS
- 52773 Zak. soc. N FKSP — neped. pracovnici MS
- 52774 Zék. soc. N FKSP - SD
- 52775 Zék. soc. N FKSP — SK
- 52776 Zék. soc. N FKSP — SJ

- 52777 Zak. soc. N FKSP podptirna opatieni ZS
- 52778 Zak. soc. N FKSP — podptirna opatteni MS
- 52779 Zék. soc. N FKSP z nahrad

Ostatni neinvesti¢ni vydaje ucelové na ucebnice, uéebni pomucky,

plavani, pracovni odévy...

- 501 50 Ucebnice, pracovni sesity ZS

- 501 53 Potieby pro 1. tiidu ZS

- 501 54 Pom. pro integr. ziky ZS

- 501 55 Pom. Pro integr. zaky MS

- 51252 Cestovné — plavani

- 518 50 Mzdy plavecka skola

- 518 53 Licence k progr. k inter. tab.

- 52850 Jiné soc. N - DVPP Z$

- 52852 Jiné soc. N — pracovni odévy ZS
- 52853 Jiné soc. N — pracovni odévy MS
- 524 54 Jiné soc. N — pracovni odévy SJ

- 558 50 Majetek up do 500,- ZS

- 55851 Majetek up do 500,- MS

- 558 52 Majetek up 500-3000,- ZS

- 558 53 Majetek up 500-3000,- MS

- 558 54 Majetek up 3000-40000 ZS

- 558 55 Majetek up 3000-40000 MS

Celkem finanéni prostiredky od Krajského tiradu Zlin

6134
112 849
37109
56 069

305 300
166 225
25538
38473
5393
20468
1362
25078
8246
12 360
2157

413 866

166 541,63
11 000

2 441,50
4058

28 000
42560
5082
15490
1785
1380

8 329,64
17 248,53
5369,20
9 847

13 005

43 674
38 054,50

21162 814
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Rozpis ¢erpani financnich prostiredki od zrizovatele — Obec

Provozni rozpocet Castka v K¢
Spotfrebované nakupy 980 155.19

- 501 11 U&ebni pomiicky ZS 826,47

- 501 12 Uéebni pomiicky, hragky MS 17 665,09

- 501 13 Segity, vykresy, papiry ZS 24 946,89

- 501 15 Kancelaisky material ZS 25 619,14

- 501 16 Kancelaisky material MS 6 389,20

- 501 17 Tiskopisy ZS 5125

- 501 19 Material drobny ZS 9 477,86

- 501 20 Material drobny MS 3123

- 501 21 Materiél pro udrzbu ZS a MS 11 016,77

- 501 23 Material pro zahradnické prace ZS 1923

- 501 25 Material SJ 7 064

- 501 26 Material v kuchyni MS 5509

- 501 27 Cistici prosttedky ZS a MS 130 54522

- 501 29 Cistici prostiedky ST 27 740,30

- 501 31 Publikace, asopisy MS 2231

- 502 10 Spotieba elektiiny ZS a MS 268 691

- 50220 Spotieba vody ZS a MS 28 244

- 502 30 Spotieba plynu ZS a MS 404 018,25
Sluzby 970 317,93

- 511 10 Opravy ugebnich pomicek ZS 6 567,66

- 511 11 Opravy uéebnich pomticek MS 1200

- 511 20 Opravy stroji a zafizeni ZS 1 888,50

- 51122 Opravy strojii a zafizeni SJ 25 568,51

- 511 30 Stavebni opravy ZS 342 799,45

- 511 40 Ostatni opravy ZS 222 558

- 512 11 Cestovné zaci MS plavani 12 000

- 512 11 Cestovné ostatni zaci 2 686

- 51810 Postovné ZS 1616

- 518 12 Telefony ZS 17 553,63

- 51813 Telefony MS 200

- 518 14 Stiezeni objektu ZS a MS 8 926,92

- 518 15 Zpracovani mezd ZS a MS 78 520

- 518 16 Odvoz odpadu ZS 22 566,46

- 518 17 Odvoz odpadu MS 5316,74

- 518 18 Piedplatné ZS 6172

- 518 19 Piedplatné MS 919

- 51820 Revize Z8 31216,84

- 51821 Revize MS 1452
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Provozni rozpocet

518 22 Revize SJ

518 23 Provoz internetu

518 24 Bankovni poplatky

518 25 Bankovni poplatky FKSP
518 26 Sluzby k programtim, pausal
518 27 Servis SW, aktualizace ZS
518 29 Pronajem bazénu ZS

518 30 Prongjem bazénu MS

518 32 Ostatni sluzby ZS

518 33 Ostatni sluzby MS

518 34 Sluzby GDPR

518 35 Otvirani dveti ZS

518 36 Otvirani dvefi MS

518 37 Elektronicka posta

Osobni niklady
521 11 Mzdové naklady neped. pracovnik ZS

524 11 Zdravotni pojisténi neped. pracovnik ZS
524 31 Socialni pojisténi neped. pracovnik ZS
525 10 Kooperativa ZS a MS

527 10 Zak. soc. N FKSP neped. pracovnik ZS
528 10 Jiné socialni néklady — $koleni ZS

528 12 Jiné socialni naklady — respiratory
Ostatni naklady

549 01 Ostatni naklady z &innosti ZS

549 02 Ostatni néklady z &innosti MS

Odpisy., naklady z drobného hmotného majetku

551 10 Odpisy hmotného majetku

551 20 Odpisy nehmotného majetku

558 11 N z drobného hmotného majetku — vybaveni do 500 MS

558 12 N z drobného hmotného majetku — vybaveni 500-3000 ZS
558 13 N z drobného hmotného majetku — vybaveni 500-3000 MS
558 14 N z drobného hmotného majetku — vybaveni 3000-40000 ZS
558 15 N z drobného hmotného majetku — vybaveni 3000-40000 MS

Ostatni finan¢ni naklady

569 10 Pojisténi osob a majetku

Celkem finan¢ni prostiredky od zFizovatele na provoz, udrzbu

Castka v K¢
4342

34 897
2716
869

34 368,70
16 908,50
28 720
4176

19 037
3184

13 068

11 557,92
3 158,10
3588

146 043
50 000
4500

12 400
62 537

1 000

4 860

10 746

5 352.50
4950
402,50

241 545,90
85359

10 584

23 014,60

12 421,39

11 267,80

32 485,62

66 413,50
10185

10 185

2 353 599,53
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Rozpis ¢erpani financnich prostiredka Ostatni zdroje

Ostatni zdroje Castka v K¢&
Spoti‘ebované nakupy 825 504,90
501 80 Material SD 4 457
501 81 Spotieba potravin ZS 599 969,70
501 82 Spotieba potravin MS 176 645,20
501 87 Material pro zaky ze sbéru 29 020
501 88 Material hrazeny SRPDS 15 000
502 80 Energie u prondjmu ZS 413
Sluzby 16 800
518 81 Ostatni sluzby MS 16 800
Osobni naklady 13 952,80
528 89 Beziiplatné nabyti respirétorii 13 952,80
Naklady z drobného hmotného majetku 26 994,38
558 80 Naklady z majetku — nadace 26 994,38
Celkem ostatni zdroje 883 252,08
Ptiloha ¢. 2 Naklady a vynosy hlavni a hospodaiské ¢innosti
Néklady hlavni ¢innosti pfispévkové organizace
UCET NAKLAD CASTKA (K¢)
501 Spotfeba materialu 1288 334,97
502 Spotfeba energie 701 366,25
511 Opravy a udrzovani 600 582,12
512 Cestovné 42 686
518 Ostatni sluzby 419 491,81
521 Mzdové naklady 15367 763
524 Zakonné socialni pojisténi 5142 785
525 Pojisténi Kooperativa 62 537
527 Zakonné socialni naklady 306 300
528 Jiné socialni naklady 56 543,44
549 Ostatni naklady z ¢innosti 5352,50
551 Odpisy dlouhodobého majetku 95 943
558 Naklady z drobného dlouhodobého majetku 299 795,52
569 Ostatni finanéni naklady 10 185

NAKLADY CELKEM

24 399 665,61



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

97

Vynosy hlavni ¢innosti ptispévkové organizace

UCET
602
603
609
648
649
662
672

VYNOS

Vynosy z prodeje sluzeb

Vynosy z prongjmu

Jiné vynosy z vlastnich vykont

Cerpani fond

Ostatni vynosy z ¢innosti

Uroky

Vynosy z vybranych mistnich instituci z transferti

VYNOSY CELKEM

Néklady hospodatské ¢innosti ptispévkové organizace

UCET
501 91
501 92
502 90
502 91
502 92
51190
52190
524 90
52491
527 90
551 90

NAKLAD

Spotieba potravin

Spotieba Cisticich prostiedki
Spotieba elektiiny

Spotieba plynu

Spotieba vody

Opravy a udrzovani

Mzdové naklady

Zdravotni pojisténi

Socidlni pojisténi

Zakonné socialni naklady FKSP — z mezd
Odpisy majetku

NAKLADY CELKEM

Vynosy hospodarské ¢innosti ptispévkové organizace

UCET
602 91
602 92

VYNOS

Vynosy ze stravného
Manipula¢ni poplatek
VYNOSY CELKEM

CASTKA (K¢)
768 664

15200

99 880

20 408

145 644,80
244,71

23323 130
24373 171,51

CASTKA (K¢)
242 281,72
1 865
32086

10 750

3 744
4964

73 753

6 641

18 292
1475
5744

401 595,72

CASTKA (K¢)
435 453

2225

437 678
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7.2 Smérnice o dopliikové ¢innosti

Pti analyze vnitropodnikovych smérnic byly zjistény nedostatky, a to piedev§im u smérnice
tykajici se doplitkové ¢innosti. Tato smérnice nezahrnovala ¢innost pronajmu, nasledné bylo
zjisténo, Ze piispévkova organizace tento pronajem tctuje do ¢innosti hlavni a ne doplikové.
Vybrana skola pronajima svou télocvi¢nu k riznych volno¢asovym aktivitam v odpolednich
hodinach, kdy t€locvi¢na neni vyuzivana k hlavni ¢innosti. Dale se jednd o pronajem

viceucelového hiisté, které bylo v nedavné dobé kompletné zrekonstruovano.

Nové vytvorena smérnice je zhotovena v souladu s platnou legislativou. Samotny obsah
smérnice je rozvrzen do nékolika ¢asti (¢lankt). Clanek 1 zahrnuje zakladni ustanoveni, ve
kterém je sdélen odkaz zdkonu €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a vymezeni
dopliikové ¢innosti. V €lanku 2 je uveden pfedmét doplitkové €innosti a nasleduje ¢lanek 3,
jenz stanovuje, za jakych podminek lze provozovat doplitkovou ¢innost. Clanek 4 obsahuje
podminky odménovani plynouci z dopliikové ¢innosti. Nasledujici ¢lanky 5, 6 a 7 se vénuji
zpusobu uctovani, ndslednému vyuziti ziskanych financnich prostiedkii a vymezeni
jednotlivych rozhodovani a pravomoci o doplitkové ¢innosti. V ¢lanku 8 je popsan zptsob
kalkulace doplnkové cCinnost, pficemz celkova kalkulace nékladii je uvedena v ptiloze
smérnice. Zavére¢né ustanoveni uvadi ¢lanek 9, ze kterého je patrné, na jakou dobu je
smérnice vydédna ¢i kdy nabyva u¢innosti.

Pii zhotoveni kalkulace, tykajici se pronajmu télocvi¢ny, byl bran v Givahu prondjem
télocviény, sprch, WC a Satny, pficemz prondjem funguje v pribéhu celého roku, véetné
obdobi letnich prazdnin. Hodnoty jednotlivych polozek celkovych nakladt vychazi ze
zpracované vyrocni zpravy o hospodafeni zroku 2021. Kalkulace zahrnuje nédklady na
elektrickou energii, vodu, teplo, ndkup cisticich prostfedkl (tdrzba) a mzdové ndklady
véetné¢ zakonnych odvodi. Z kalkulace uvedené v ptfiloze smérnice vyplyva, ze cena za
jednu hodinu pronajmu t&locviény ¢&ini 200 K& Cisté ndjemné, plynouci jako zisk
ptispévkové organizaci, tedy ¢ini 37,17 K¢/hod. V sou€asné dobé by mohla byt hodnota
¢istého ndjemného hodnocena jako pomérné nizka. Avsak je nutno poznamenat, ze jednim
z davodi takto nizké sazby je pomérn¢ zastaralé hygienické zatfizeni, které nebylo doposud
modernizovano. Pti rozhovoru s vedenim Skoly bylo zjisténo, Ze zfizovatel ma do budoucna
v planu stavebné zrekonstruovat celé zazemi télocvicny vcetné Saten, sprch i WC, nasledné

bude hodnota ¢istého ndjemného zvySena.
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Dalsi kalkulaci, jez byla vyhotovena, je kalkulace o prondjmu viceucelového hfiste.
Zahrnuje v sobé umélé osvétleni, kterym htisté disponuje, dale pak néklady, souvisejici
s udrzbou, uklidem a spravou a zohlednén byl také odpis stavby. Celkova cena najmu ¢ini
100 K¢ za hodinu, pficemz hodnota Cistého najmu — zisku ¢ini 24,66 K¢, celkové ndklady

na sluzby pak 75,34 K¢.

Ptilohou smérnice o doplitkkové ¢innosti je i najemni smlouva o pronajmu nebytovych
prostor Skoly, jenz je sestavena dle zakonu ¢. 89/2012 Sb., Obc¢ansky zakonik. Smlouva
obsahuje Gidaje o pronajimateli, tedy piesny nazev a sidlo $koly, jeji ICO a zastoupeni.
Oznacen jménem a adresou musi byt i druhy subjekt — ndjemce. Néasleduje predmét
pronajmu, tedy stanoveni, co pronajimatel pronajima najemci, za jakym tcelem a sjednana
doba prondjmu obsahuje informace, Ze se jedna o pronijem na dobu urcitou, v jakych
stanovenych dnech a dobé¢. Dalsi odstavec vymezuje sjednané ujednéani, ve kterém je
stanovena vySe ndjemného vcetn¢ podminek zaplaceni. Obecnd ustanoveni vymezuji
prohlaseni, podminky, prava a povinnosti zucastnénych subjekt. Na zavér je uvedeno dalsi
ujednani, které zahrnuje den platnosti a i€innosti smlouvy, misto a datum podpisu a samotné

podpisy pronajimatele 1 ndjemce.
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| Zakladni Skola a Matefska Skola XXX, okres Uherské Hradi§té |

Zakladni Skola a Matefska Skola XXX, okres Uherské Hradisteé
ptispévkova organizace
se sidlem XXX

ORGANIZACNI RAD SKOLY
SMERNICE O DOPLNKOVE CINNOSTI

Gj.

Vypracoval:

Schvalil:

Smérnice nabyva platnosti dne:

Smeérnice nabyva ucinnosti dne:

Clanek 1

Zakladni ustanoveni

Tato smérnice je vydana v souladu s § 27 odst. 2 pismeno g) zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych

pravidlech tuzemnich rozpoctl, v platném zméni.

Zakladni skola a Matetska skola jako pfispévkova organizace provozuje dopliikovou ¢innost mimo
svou hlavni ¢innost. Ve své hlavni ¢innosti plni tkoly stanovené ziizovatelem a prostiedky ziskané

doplnkovou ¢innosti vyuziva ke zkvalitnéni své hlavni ¢innosti.

Clanek 2

Piedmét doplitkové ¢innosti

Predmétem doplnkové Cinnosti je pronajem viceucelového hiisté, pronajem télocviény, hostinska

¢innost.

Dne 6. kvétna 1996 bylo Okresnim zivnostenskym ufadem v Uherském Hradisti udéleno Skole
opravnéni provozovat Zivnost — Hostinské &innost (Zivnostensky list &.j. ZU — 96 — 8010 — H1, ev.

¢. 371100 — 28901 — 00).

Clanek 3

Podminky realizace dopliitkové ¢innosti

Ptispevkova organizace provozuje dopliikovou ¢innost za podminek urcenych ziizovatelem. Hlavni
Gi¢el organizace nesmi byt naruen vykonavanim &innosti doplitkové. Ucetnictvi &innosti doplitkové
je odlouceno od cinnosti hlavni. Prostfedky ziskané doplitkovou ¢innosti piispévkova organizace
vyuziva ke zkvalitnéni své hlavni ¢innosti. Doplikova ¢innost je jako celek provozovana pouze

v pripadg¢, ze je ziskova.
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Clanek 4

Odména plynouci z dopliikkové ¢innosti

Organizaci plyne povinnost uzavieni dohody o pracovni €innosti se zaméstnanci. Tato dohoda
zahrnuje 1 vy$i mzdy. Mzda z hostinské Cinnosti pro zaméstnance Skolni kuchyné je vyplacena
formou odmény. Vyse odmeény je vypocitana kazdy mésic dle skute¢ného poc¢tu uvarenych ob&du

pro cizi stravniky za dany mésic.

Clanek 5
Zpusob uctovani
Pro ucely uctovani doplitkové ¢innosti slouzi Gctova osnova, jenz je shodna i pro ¢innost hlavni. Pro
dopliitkovou ¢innost je pouzivana analytika k syntetickym actim — 90-92. V tcetnictvi je nutnost
oddéleni nakladti a vynosi dopliikové ¢innosti od ¢innosti hlavni. Na konci Gcetniho obdobi (tj.
kalendaini rok) se zjisti vysledek hospodateni. Vlastni uctovani dopliikové ¢innosti je provadéno za

pomoci vnitiniho dokladu ¢i se t€tuje pfimo na dokladech — pokladni doklady, faktury.

Clanek 6
Vyuziti prostiredkii z doplitkové ¢innosti
Zisk plynouci z doplitkové Cinnosti je uréen k financovani ¢innosti hlavni. Na konci roku se spoji

zlepSeného vysledku hospodaieni, ktery bude rozdélen po schvaleni ztizovatelem do fondu.

Clanek 7
Rozhodovani o doplitkkové ¢innosti a vymezeni pravomoci
Zrizovateli je predkladan vysledek hospodateni doplnkové ¢innosti — v piipad¢ trvalé a opakujici se
ztraty ma zfizovatel pravomoc zrusit provoz dopliikové ¢innosti
O vyuziti finan¢nich prostfedktl z dopliikové ¢innosti rozhoduje v rameci platnych predpisti feditel
$koly. Ugetnictvi hospodaiské ¢innosti vede ucetni, ktera odpovida za vécnou spravnost uétovan.
Sepisovani i evidenci smluv tykajici se pronajmt vede rovné€Z ucetni. Za Gcetnictvi i za celkovou
zodpovédnost priabeéhu doplitkové ¢innosti odpovida feditel Skoly. Za spravu a udrzbu viceucelového
htiste nese odpovédnost skolnik. Na hostinské ¢innosti se podileji kuchaiky, pomocna kuchatka, ale

predevsim vedouci Skolni jidelny, ktera nese zodpovédnost za cely usek.

Clnek 8
Kalkulace dopliikové ¢innosti
Pro prondjem télocvicny a viceucelového hiiste jsou vytvoreny kalkulace nakladl na jednu hodinu
pronajmu. Prondjem zminénych prostord je k dispozici doplitkové Cinnosti v dobé, kdy neni
vyuzivan pro ¢innost hlavni.

U ¢&innosti hostinské vytvaii kalkulaci ceny stravenky vedouci SJ — jsou tvofeny samostatné.
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Clanek 9
Zavérefné ustanoveni

Tato smérnice je vydana na dobu neurcitou a nabyva ucinnostidne .......................

Reditel §koly

Ptilohy:
Ptiloha ¢. 1 N4jemni smlouva
Ptiloha ¢. 2 Kalkulace nékladt za prondjem télocvic¢ny

Kalkulace nékladt za pronajem viceucelového hiiste
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Ptiloha ¢. 1 Najemni smlouva
N4ajemni smlouva

o pronajmu nebytovych prostor skoly
uzaviena na zaklad¢ Zakona ¢. 89/2012 Sb., Obcansky zakonik,

v platném znéni o najmu nebytovych prostor

mezi pronajimatelem
Zakladni a Matefska Skola XXX
se sidlem:
IC:
zastoupena:

a najemcem

Predmét proniajmu

Pronajimatel pronajima njemci:

Za ucelem:

Sjednana doba pronajmu
Pronajem se sjednava na dobu urcitou od ................... do..cooeiiiiiiii, ,
vednech: ... ,
vdobéod ...........o...l do ..o

Sjednané ujednani

N3jemné se vymezuje dohodou smluvnich stran ve vysi .................. K¢&,- za kazdou zapocatou
hodinu v den uzivani, tj celkem .................. K¢,-.
Najemce se zavazuje zaplatit najemné jednorazové na ucet Skoly:.................. ¢i hotove

v kancelafi ucetni Skoly, a to v terminu do 14 dnti ode dne podpisu uzavieni smlouvy. Najemné musi
byt zaplaceno pted zahéjeni uzivani sjednanych prostor.

Obecna ustanoveni
Pronajimatel prohlasuje, ze je opravnén dat do najmu nebytovy prostor a je povinen zabezpecit
uzivani predmétu najmu k tcelu, k jemuz je ur€en. Obé smluvni strany prohlasuji, Ze jsou zptisobilé
dle platnych pravnich ptedpistl, jez plati na izemi Ceské republiky uzaviit tuto smlouvu.
Pronajimatel si vyhrazuje pravo na jednorazové uvolnéni pronajimaného prostoru pro ptipadné
konani mimotéadnych akci, avSak najemce je informovan 14 dni pfedem telefonicky ¢i pisemnou
formou.
Najemce slibuje, ze neucini v uzivanych prostorach zadné upravy. Pronajimané prostory budou

vraceny ve stavu, ktery bude odpovidat béZznému opotiebeni a v dob¢ uréené k pronajmu.
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Najemce vyuziva pronajaté prostory takovym zplsobem, aby nezpusobil zadnou Skodu, zaroven
dodrzuje predpisy tykajici se bezpecnosti a ochrany zdravi ¢i predpisy pozarni ochrany, nebot
v pronajatych prostorach plati zakaz koufeni ¢i jakakoliv manipulace s ohném. Rovnéz je najemce
povinen zajistit, aby se vSechny zuc¢astnéné osoby do pronajimanych prostor pfezouvaly. Najemce
podpisem smlouvy sdéluje, Ze ptejima prostory v dobrém stavu a v pripadé poskozeni nebo jiného

znehodnoceni tuto Skodu uhradi z osobnich prostiedkd.

DalSi ujednani
Platnost smlouvy a u¢innost ¢ini ode dne podpisu obéma stranami. Smlouva je vytvofena ve dvou

stejnopisech, vytisk obdrzi pronajimatel i najemce.

Pronajimatel Néjemce
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Ptiloha ¢. 2 Kalkulace nakladt za pronajem télocviény
Kalkulace nikladi na pronajem télocvi¢ny

= pronajimané prostory: télocvicna, sprchy, WC, Satna
» plocha t&locviény: 325 m?, plocha $koly: 3 536 m* = 325/3 536 = 0,09 > 9 %
= kalkulacni jednice je v tomto piipadé 1 hodina

1. Elektricka energie
Z hlediska rozvrzeni celkovych naklada na elektrickou energii, ktera je vyuzivana také v prostorach

télocvicny byl uvazovan nasledujici vztah:
= osvétleni je pro doplitkovou €innost k dispozici 5 hodin denné
= osvétleni je pro hlavni ¢innost k dispozici 8 hodin dennég, tj. 8 + 5 =13,
= pomér rozvrzeni nékladl na elektfinu: 5/13 = 0,3846 = 38,46 %

Bylo zjisténo, Ze néklady (N) na osvétleni pfedstavuji 38,46 % z celkové hodnoty ndkladi na
elektrickou energii. Prondjem funguje v priabéhu celého kalendainiho roku, vcetné obdobi letnich

prazdnin. Osvétleni je k dispozici 12 mésicti, 5 hodin denné.

Celkové ro¢ni N =268 691 K¢; 268 691 * 0,3846 =103 338,56; 103 338,56/12 =8 611,55; 8 611,55
/20 =430,58; 430,58/5 = 86,12 K¢/hod. prondjmu

2. Voda
Z hlediska rozvrzeni celkovych nakladd na vodu, ktera je vyuzivana také v prostorach t€locvi¢ny byl

uvazovan nasledujici vztah:
= voda je pro dopliitkovou ¢innost k dispozici 5 hodin denné
= voda je pro hlavni ¢innost k dispozici 8 hodin denng, tj. 8 + 5 =13,
= pomér rozvrzeni nakladt na vodu: 5/13 = 0,3846 = 38,46 %

Bylo zjisténo, Ze naklady na vodu, spojené s fungovanim télocvi¢ny (WC, sprchy, uklid) predstavuji
38,46 % z celkové hodnoty nakladt na vodu.

Celkové ro¢ni N = 28 244 K¢&; 28 244 * 0,3846 = 10 862,64; 10 862,64/12 = 905,22; 905,22/20 =
45,26; 45,26/5 = 9,05 K¢é/hod. pronajmu

3. Teplo

Je znamo, Ze se ve skole topi plynem, a to béhem roku 8 méesict, 12 hodin denné.

Roc¢ni spotieba plynu = 404 018 K¢; 404 018/8 = 50 502,25; 50 502,25/20 =2 525,11; 2 525,11/12
=210,43; 210,43 * 0,09 = 18,94 K¢/hod. pronajmu
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4. Udriba (&istici prostiedky)
Rocni N ¢istici prostfedky = 130 545 K¢&; 130 545/12 =10 878,78; 10 878,78/20 = 543,94; 543,94/5=
108,79; 108,79 * 0,09 = 9,79 K¢/hod. pronajmu

5. Uklid (mzda uklizegky)
Uklize¢ka pracuje na &asteény Uvazek. Tento uvazek ¢ini 10 hodin tydng. Uklid spojeny
s télocvi¢nou, coz zahrnuje navic prostory sprch, Saten a WC, pfedstavuje polovinu jeji pracovni
naplné. Bylo také zjisténo, ze primérna hruba mzda na tuto pracovni pozici ¢ini 17 900 K¢ mésicné

(plny tvazek). Néklady na jeji mzdu jsou tedy stanoveny nasledovné:
17 900/4 = 4 475 K¢ (CasteCny uvazek); 4 475 * 0,5 =2 237,5 K¢ (50 % jeji pracovni néplng)
Velikost odvodi na dani = 2 237,5 * 0,358 = 801,03 K¢&

Néklady na mzdu uklizecky = 2 237,5 + 801,03 =3 038,53; 3 038,53 20 =151,93; 151,93/5 = 30,39

Ké/hod. pronajmu

6. Mzda hlavni ucetni
Do kalkulace je zahrnuta i prace hlavni ti€etni, ktera se podili na administrative, kterd s pronajmem
souvisi (sepsani smluv, jednani s najemci apod). Pomér k rozvrzeni celkovych mzdovych naklada
pro ucetni je stanoven podle nasledujici Gvahy: prace ucetni je tvofena z 93 % hlavni Cinnosti,
¢innosti spojené s doplitkovou cinnosti (tj. pronajem télocvi¢ny, viceucelového hiisté, hostinska
ginnost) &ini 7 %. Pomér je tedy stanoven podle vztahu vynosti z DC a vynosti z HC. Vzhledem
k tomu, ze $kola vykonava tii dopliikové Cinnosti, je hodnota 7 % rozd¢lena ttemi, tj. 2,33 % na praci

spojenou s ¢innosti pronajmu t&locviény (tj. jedna ze tfi DC).
Velikost odvodi na dani =27 000 * 0,358 = 9 666 K¢&.

Hruba mzda hlavni uéetni= 27 000 K¢&; 27 000 + 9 666 = 36 666 K¢; 36 666 * 0,0233 = 854,32;
854,32/20 =42,72; 42,72/5 = 8,54 K¢/hod. pronajmu

7. Odpisy
V kalkulaci nakladi nebudou zohlednény odpisy — budova $koly, v¢etné té€locvicny je jiz odepsana.

Vysledna kalkulace na 1 hod. pronajmu télocvi¢ny

Elektricka energie 86,12 K¢

Voda 9,05 K¢
Teplo 18,94 K¢
Udrzba 9,79 K&
Uklid 30,39 K&
Mzda hl. Gc¢etni 8,54 K¢

Celkem 162,83 K¢
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Cena za 1 hod. pronijmu télocvi¢ny ¢ini 200 K¢é
z toho: naklady na sluzby 162,83 K¢

Cisté najemné 37,17 K¢
Cisté najemné, plynouci jako zisk p¥ispévkové organizaci tedy ¢ini 37,17 K¢&/hod. V soudasné dobé
by mohla byt hodnota cistého nadjemného hodnocena jako pomérné nizka. Jednim z divodii takto
nizké sazby je nepfili§ moderni vybaveni hygienickych zatizeni (WC, Satny). Hodnota ¢istého

najemného bude zvysena, jakmile dojde k modernizaci.
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Ptiloha ¢. 3 Kalkulace nakladt za pronajem viceucelového htiste
Kalkulace nakladu vicetucelového hiisté
*  Plocha hfisté = 1 056 m?
*  Plocha skoly = 3 536 m? 1 056/3 536 =0,30 =30 %

1. Umélé osvétleni
Vzhledem k tomu, ze viceucelové hfiste se zatim dosud nepronajima a slouzi vyhradné pro potieby
Skoly — tedy k hodinam télesné vychovy a umélého osvétleni zatim nebylo tfeba, nejsou znamy
naklady na toto osvétleni. Pro potieby kalkulace jsou stanoveny jako odhad dle ekvivalentniho hfiste

(obecni viceucelové hiiste, cena umélého osvétleni za 1 hod. = 20 K¢).
Stanoveno odhadem — 20 K¢/hod. pronajmu

2. Udriba (&istici prostiedky)
Rocni naklady ¢istici prostitedky = 130 545 K¢&; 130 545/12 = 10 878,78; 10 878,78/20 = 543,94,
543,94/5 =108,79; 10879 * 0,3 = 32,64 K¢/hod. proniajmu

3. Sprava hristé
Spréva hfisté je v kompetenci Skolnika — jedna se o organizaci pronajmu a kontrolu stavu hfiste,
ptfipadny uklid. Predpoklddame, Ze Skolnik stravi ¢innosti spojenou se spravou hiist¢ 5 % své
pracovni doby. Velikost odvodt na dani = 22 000 * 0,358 =7 876 K&.

Hruba mzda skolnik = 22 000 K¢, 22 000 + 7876 = 29 876 * 0,05 =1 493,8; 1 493,8/20 = 74,69
74,69/5 = 14,94 K¢/hod. pronajmu

4. Odpisy
Roc¢ni odpis = 68 000 K¢, 68 000/365 = 186,30; 186,30/24 = 7,76 K¢/hod. pronajmu

Vysledna kalkulace na pronajem viceuc¢elového hristé za 1 hod.

Umélé osvétleni 20,00 K¢

Udrzba 32,64 K¢

Sprava 14,94 K¢

Odpisy 7,76 K&

Celkem 74,34 K¢

Cena za 1 hod. proniajmu hristé 100 K¢

z toho: néklady sluzby 75,34 K¢
Cisté najemné 24,66 K¢

Céstka celkového najmu za 1 hodinu je rovna 100 K&. Hodnotit tuto &astku lze pozitivné — naklady
nepievysuji cenu, z pronajmu tedy plyne zisk v hodnoté 24,66 K¢. Hodnota Cistého najmu je

srovnatelna cenou v okolnim prostfedi, jde tedy o cenu v misté a ¢ase obvyklou.
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8 RIZIKOVA, CASOVA A NAKLADOVA ANALYZA PROJEKTU

V nasledujici kapitole bude navrzeny projekt podroben rizikové, ¢asové a nakladové
analyze. Samotny projekt se sklada z nékolika ¢asti — prvni ¢ast se zabyva vytvorenim nové
smérnice, v ndvaznosti na smérnici je vytvorena kalkulace a také smlouva o prondjmu. Dale
byl vytvoten navrh vyrocni zpravy o hospodateni. Hlavnim tcelem projektu je zefektivnéni
vnitiniho kontrolniho systému a zlepSeni piehlednosti o struktuie a hospodateni piispevkové
organizace. Hlavnim zdrojem pro tvorbu navrhu vyro¢ni zpravy o hospodareni je analyza
vnitiniho kontrolniho systému, jez byla provedena v pfechazejici ¢asti, a také informace,
ziskané z finan¢ni analyzy. V zavéru kapitoly budou rozebrany ptinosy, jez toto projektové

feSeni prinasi.
8.1 Rizikova analyza

Pro lepsi ptehlednost byla zpracovdna mapa rizik, zobrazujici konkrétni rizika, jeZ mohou
nastat, véetn€ zavaznosti a pravdépodobnosti jejich vyskytu. Také jsou navrzeny opatieni,

ktera mohou pomoci eliminovat rizika.

Jednim z hlavnich rizik, souvisejici s novou smérnici o dopliikové ¢innosti, je neochota
pfijeti zodpovédnosti Skolnika za spravu htisté. V ptipadé neochoty bude nutné stanovit
jinou odpovédnou osobu. Nicméné vzhledem k ostatnim zaméstnancim a jejich
kompetencim by se tato jina odpovédna osoba hledala velmi obtizng. Skolnik ma vsak jiz
v soucasné dob¢ spravu budov a pozemki ve své odpovédnosti, proto je pravdépodobnost

vyskytu tohoto rizika pomérn¢ nizka.

Dal$im moznym rizikem, plynoucim ze zavedeni nové smérnice, je jeji nedostatecna
aktualizace. Proto je dllezité, aby kompetentni osoba, tj. hlavni Gcetni sledovala aktudlni
zmény v legislativé. V pfipadé vyrocni zpravy naopak hrozi chybné vyplnéni z hlediska

struktury nékladt a vynost, poptipadé nespravné ptifazeni analytického uctu.

V souvislosti s novou smérnici hrozi jeji nedodrzovani — tedy uctovani dopliikové ¢innosti,
pfesngji feCeno vynosl, z ni plynoucich, neoddélen¢ od Cinnosti hlavni. Je tedy dilezita
kontrola, v tomto piipad¢ ze strany feditele organizace.

Prondjem hfisté¢ sebou ptinasi riziko poskozeni majetku. Hfisté je nové zrekonstruované a
nevhodnym chovénim ze strany najemct by mohlo byt znehodnoceno. Eliminace by méla

byt zajiSténa dostate¢nou kontrolou ze strany spravce hfisté, tedy Skolnika.
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Riziko by mohlo nastat také v personalni oblasti, pokud by doslo k neocekavané zméné

organizacni struktury. Zabranit této hrozb¢ Ize ur€enim odpoveédnych zastupci.

Tabulka 25 — Rizikova analyza projektu (viastni zpracovani)

Definice rizika ZavaZnost rizika | Pravdépodobnost Opatfieni proti riziku
vyskytu

Neochota piijeti vysoka nizka Ukotveni povinnosti

zodpoveédnosti za v pracovni smlouvé

spravu hriste

Nedostate¢na vysoka nizka Pravidelna kontrola

aktualizace smérnic feditelem

Nedodrzovani nové vysoka nizka Pravidelna kontrola

smérnice feditelem

Chovani najemct vysoka nizka Pravidelna kontrola ze

strany spravce

Persondlni zmény vysoka nizka Urceni zastupct

v prab¢hu realizace

projektu

8.2 Casova analyza

Jak jiz bylo feceno, projektové feSeni se sklada ze dvou casti — vytvofeni navrhu noveé
vyroéni zpravy o hospodafeni a nové smérnice o doplitkové &innosti. Casovy ramec
uskuteCnéni projektu je planovan v horizontu Sesti mésicti. Vedeni Skoly je zatim
obezndmeno s dosavadnimi vysledky a poznatky, proto by pii studovani novych navrha
nem¢l byt problém. Planované prostudovani novych materiall je rozdéleno do dvou fazi: do
konce kalendainiho roku 2022 bude prostudovana nova smérnice a v lednu 2023 nabude
ucinnosti. Co se ty¢e vyro¢ni zpravy o hospodateni, vedeni Skoly ma na jeji podrobné
prostudovani casovou rezervu tfi mésice. Nasledné bude zfizovateli predloZena pii

pravidelné kontrole.

8.3 Nakladova analyza

Ptispévkové organizaci v souvislosti se zavedenim projektu vzniknou pouze minimalni
naklady. Tyto nédklady budou plynout z tisku nové smérnice, kterd bude vyhotovena
v n¢kolika verzich a ptfedéna k prostudovani vSem zodpovédnym osobam. K tisku bude
pfedana rovnéZ nova vyro¢ni zprava o hospodateni, primarné¢ uréena pro zfizovatele, ale také

jedna kopie ponechéna ve Skole, kvtli ptipadné dalsi kontrole.
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8.4 Prinosy projektu

Primarnim cilem projektu bylo pfispét ke zlepSeni a zefektivnéni vnitiniho kontrolniho
systému a jeho fungovani. Prvni ¢ast projektu se skladad z ndvrhu nové vyrocni zpravy o
hospodateni. Tato nova vyro¢ni zprava je pro lepsi prehlednost strukturovana na vice ¢asti.
Prvni cast podava zakladni informace o pfispévkové organizaci — poctu studentd,
zaméstnancu a obecny prehled o ziskanych pfijmech a fondech. Déle je vénovana pozornost
piijmim organizace, v podrobném c¢lenéni na ptispevky od ztizovatele, statniho rozpoctu a
dalsich. Néasledné je detailn€ rozebrano jejich Cerpani vcetné syntetického a analytického
rozliSeni. Vyro¢ni zpréva také zahrnuje rozpis Cerpani a financovani jednotlivych fondd,
vysledek hospodateni a jeho strukturu. Novy koncept zpravy je také obohacen o vypocet
finan¢nich ukazatelll. Mezi nékteré ukazatele patii naptiklad ukazatele likvidity, autarkie a
dalsi tradi¢ni nastroje finan¢ni analyzy. Diky tomuto novému piehledu zprava podava lepsi
prehled o celkovém hospodateni, majetku a zhodnoceni zdroji ptispévkové organizace.
Ztizovatel tak bude mit usnadnénou praci z hlediska pravidelné ro¢ni kontroly, protoze bude
mit k dispozici podklady s vétsi vypovidaci schopnosti. Zaroven je vétsi Sance predchazeni
moznym ekonomickym hrozbam a problémim. Zprava také usnadni praci hlavni ucetni —
bude mit k dispozici pfedpfipraveny formuléf, ktery vyplni podle Gcetnich tdaji daného

kalendainiho roku.

Druhou ¢asti projektu bylo vypracovani nové smérnice o doplitkové ¢innosti. Pfispévkova
organizace realizuje v ramci doplitkové €innosti né€kolik aktivit. Vytvofenim této smérnice
je jejich plisobnost ucelenéjsi a je ziejmé, ¢im se ktera aktivita zabyva. Soucasti smérnice je
také ne€kolik pfiloh — konkrétné jde o ndjemni smlouvu, upravujici kontakt mezi
ptispévkovou organizaci a pfipadnym nédjemcem. Dalsi pfilohou smérnice jsou nové
sestavené kalkulace, na pronajem télocvi¢ny a také nové ztizeného Skolniho hiisté. Pomoci
kalkulaci bude snaz§i ur€it vysi najemného a také rozdéleni povinnosti, souvisejicimi
s provozovanim doplitkové cinnosti. Realizace nové vedlejs$i cCinnosti — prondjmu
viceucelového hiisté se tak mize stat dal§im zdrojem, pfispivajicim k financovani hlavni

¢innosti.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo predstaveni vybrané ptispévkové organizace, seznameni
s jejimi vnitinimi pravidly a piedpisy a prostfednictvim analytické ¢innosti urcit nedostatky
ve vnitfnim kontrolnim systému a navrhnout feSeni, vedouci k jeho zkvalitnéni, zvySeni
ucinnosti a soucasn¢ zajistit, aby byl v souladu s ptislusnou pravni legislativou.

Pro uvedeni do dané problematiky byla nejprve v teoretické Casti zpracovana literarni
resSerse, zabyvajici se charakteristikou piispévkovych organizaci, zplisoby jejich zfizeni,
hospodateni a zaniku, jakoZto i jejich postavenim v systému neziskového sektoru v Ceské
republice. Byly vymezeny a definovany dulezité pojmy jako vnitini kontrolni systém a
pozadavky, vyplyvajici z jeho pradvni upravy, vnitini Gcetni smérnice, zpusoby jejich
sestaveni a Clenéni a také teoreticky ramec finan¢ni analyzy neziskovych organizaci jako
podklad pro jeji tvorbu a aplikaci na vybranou zakladni a matetskou skolu.

Obsahem praktické casti bylo nejprve predstaveni ptispévkové organizace a provedeni
finan¢ni analyzy pro piehled jejiho hospodateni. Vysledky analyzy byly mimo jiné vyuZzity
jako podklad pro rozsifeni vyrocni zpravy, kterd byla takto obohacena o celou fadu
finan¢nich ukazateli, coz bude pfinosem zejména pro zfizovatele a poslouzi k lepSimu
prehledu a ptipadnému piedchdzeni rizik, jez by v souvislosti s financemi mohly nastat.
Podroben analyze byl také samotny vnitini kontrolni systém, konkrétné analyzou stavajicich
smérnic. Bylo zjiSténo, Ze pfispévkova organizace eviduje celou fadu smérnic, které
odpovidaji pravni legislative, nicméné zaznamenan byl nedostatek u smérnice, zabyvajici se
doplitkkovou Cinnosti. Vybrana zakladni Skola vykondva nékolik doplikovych ¢innosti,
avSak v pivodni smérnici o doplitkové ¢innosti nebyly zohlednény vSechny a v evidenci
nebyla jedna z doplitkovych ¢innosti vedena oddé€lené od ¢innosti hlavni. Na zakladé tohoto
zjisténi byla vytvofena smérnice nova, obsahujici veSkerou doplikovou cinnost, ktera
zahrnuje hostinskou ¢innost, prondjem télocvicny a nove také prondjem zrekonstruovaného
viceucelového hiisté. Jako doplnék ke smérnici byla vyhotovena také ndjemni smlouva pro
ptipad dlouhodobého prondjmu ze strany Skoly. Soucasti pfilohy k nové smérnici byla
rovnéz 1 kalkulace ndklada na pronajem télocvicny a viceucelového htiste, véetné vymezeni
povinnosti s témito objekty a jejich udrzbou souvisejicimi.

Projekt bude ptfinosny hned pro nékolik stran — ztizovatele, vedeni skoly i jeji zaméstnance.
Prostfednictvim nové vyrocni zpravy o hospodareni bude mit obec jako zfizovatel lepsi
piehled o hospodaieni prispévkové organizace a také podrobnéjsi podklad pro realizaci

pravidelné¢ kontroly. Vedeni Skoly, charakterizovano feditelem, bude mit rovnéz lepsi
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povédomi o tom, jak se dafi provozovat hlavni ¢innost a v rdmci nové kalkulace na pronajem
htisté pro néj bude jednodussi urit cenu ndjemného a vymezit povinnosti, souvisejici
s provozem. V neposledni fad¢ tak bude moci realizovat dalsi ¢innost, ze které bude plynout
zisk, jez bude vyuzit k financovani hlavni ¢innosti. Co se ty¢e zaméstnancii, nova vyrocni
zprava o hospodateni bude predstavovat ulehceni a zefektivnéni pro praci hlavni ucetni,
ktera doposud velké mnozstvi informaci zaznamenavala ptevazng v papirové podobé, coz je
bezpochyby daleko naroc¢né;si.

Na zavér bylo provedeno vyhodnoceni projektu v podobé rizikové, casové a nakladové
analyzy. Byla identifikovana rizika, jez mohou se zavedenim projektu nastat a nasledné
navrzeny moznosti jejich odstranéni. Z pohledu ¢asového je realizace projektu moznd do
konce kalendarniho roku, pfi€emz nova smérnice nabude ti¢innosti od 1. ledna nésledujiciho
roku. Nakladové hledisko projektu je zanedbatelné — organizaci nevzniknou prakticky zadné

naklady, s vyjimkou administrativnich v podobé tisku nové smérnice.
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PRILOHA P I: MAJETKOVA STRUKTURA PO, VERTIKALNI A HORIZONTALN{ ANALYZA

(v tis. K¢)
AKTIVA CELKEM
A. Stala aktiva
Dlouhodoby nehmotny majetek
- Software
Dlouhodoby hmotny majetek
- Kulturni ptedméty
- SHMV a soubory hmotnych movitych véci

B. ObéZna aktiva
Zasoby
- Materiél na skladé
Kratkodobé pohledavky
- Odberatelé
- Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti
- Naklady pristich obdobi
- Piijmy pfistich obdobi
- Dohadné ucty aktivni
- Ostatni kratkodobé pohledavky
Kratkodoby finan¢ni majetek
- Terminované vklady kratkodobé
- Bézny ucet
- Bézny Gcet FKSP
- Pokladna

2018

6907,74
901,39
82,82
82,82
818,57
11,96
806,61

6 006,35
129,22
129,22

4073,72

0

79,01
20,37
3,75
3969,81
0,78

1 803,41
320,00

1302,40
171,82

9,19

2019

3 650,47
1 155,99
72,23
72,23
1 083,76
11,96
1071,80

2 494,48
166,93
166,93
115,48

1,77
84,08
24,28

442

0

0,93

2212,06
620,00

1 388,65
196,90

6,51

2020

3 940,01
1 056,14
61,65
61,65
994,49
11,96
982,53

2 883,87
140,94
140,94
109,20

1,89
74,14
2745

4,86

0

0,87

2633,73
620,00

1 736,49
270,07

7,17

2021

4 443,20
1 020,43
51,06
51,06
969,37
11,96
957,41

3422,77
156,72
156,72
126,53

2,08
85,41
33,46

4,55

0

1,03

3139,52
820,00

1 946,59
358,16

14,77

2018

100 %
13 %
1%
1%
12 %
0%
12 %
87 %
2%
2%
59 %
0%
1%
0%
0%
58 %
0%
26 %
5%
19 %
2%
0%

2019

100 %
32 %
2%
2%
30 %
0%
30 %
68 %
5%
5%
3%
0%
2%
1%
0%
0%
0%
60 %
17 %
38 %
5%
0%

2020

100 %
27 %
2%
2%
25%
0%
25%
73 %
4%
4%
3%
0 %
2%
1%
0%
0%
0%
67 %
16 %
44 %
6 %
0%

2021

100 %
23 %
1%
1%
22 %
0%
22 %
77 %
3%
3%
3%
0%
2%
1%
0%
0%
0%
71 %
19 %
44 %
8%
0%

2019/
2018
-47 %
28 %
-13%
-13%
32%
0%
33%
-58 %
29 %
29 %
97 %
6%
19 %
18 %
0%
19 %
23 %
94 %
7%
15%
-29 %

2020/
2019
8 %
9%
-15%
-15%
-8 %
0%
-8 %
16 %
16 %
16 %
-5%
7%
-12%
13%
10 %
-6 %
19 %
0%
25%
37 %
10 %

2021/
2020

13 %
3%
-17%
-17%
3%

0%
3%
19 %
11 %
11 %
16 %
10 %
15 %
22 %
-6 %
18 %
19 %
32%
12 %
33%
106 %



PRILOHA P II: FINANCNI STRUKTURA PO, VERTIKALNI A HORIZONTALNI ANALYZA

(v tis. K¢)

PASIVA
C. Vlastni kapital
Jméni Gcetni jednotky a upravujici polozky
- Jméni ucetni jednotky
- Transfery na potizeni dlouhodobého majetku
Fondy ucetni jednotky

- Fond odmén
- Fond kulturnich a socidlnich potfeb
- Rezervni fond tvoteny ze zlepSeného VH

- Fond reprodukce majetku, fond investic
Vysledek hospodareni
- VH bézného ucetniho obdobi

- VH predchazejicich ucetnich obdobi
D. Cizi zdroje
Kratkodobé zavazky

- Kratkodobé uvery

- Zéavazky k dodavatelim

- Zavazky k zaméstnancim

- Zéavazky ze socialniho zabezpeceni

- Zavazky ze zdravotniho pojisténi

- Ostatni dang, poplatky a jind obdobna
penézita plnéni

- Zavazky k ustfednim vladnim institucim

- Kratkodobé pfijaté zalohy na transfery

- Vydaje ptistich obdobi

- Vynosy pfistich obdobi

- Dohadné ucty pasivni

- Ostatni kratkodobé zavazky

2018

6 907,74
1 688,85

1012,79
908,43
192122
659,03

30,00
190,82
351,72

86,49
17,04
11,42

5,62
5218,88
5218,88
3 853,68

159,84
1,66
260,26
112,38
97,30

6,36
0
0,42
66,77
0

660,20

2019

3 650,47
147321

1267,39
-590,73
1 858,12

274,00

30,00
243,22
0

0,78
-68,18
-85,22

17,04
2177,25
217725
0

6135
2,21
332,41
144,18
137,00

52,54
590,72

0,13
0

0
856,72

2020

3 940,01
2 051,03

1167,54
-627,48
1795,02
375,18

30,00
307,64
0

37,54
508,31
576,49

-68,18

1 888,98
1 888,98
0

76,93
0,68
390,14
168,28
178,77

22,64
54,14

2,44
0

0
994,96

2021

4 443,20
2 074,59

1131,83
-600,09
1731,92
933,17

70,00
384,71
461,31

17,15
9,59
9,59

0

2 368,61
2368,61
0

65,45
2,21
426,60
184,95
124,18

0
394,42

0,98
0

32,00
1137,82

2018

100 %
24 %

15 %
-13%
28 %
9%
0%
3%
5%
1%
0%
0%
0 %
76 %
76 %
56 %
2%
0%
4%
2%
1%

0%
0%
0%
1%
0%
10 %

2019

100 %
40 %

35%
-16 %
51%
7%
1%
6 %
0%
0%
2%
2%
0%
60 %
60 %
0%
2%
0%
9%
4%
4%

1%
16 %
0%
0%
0%
24 %

2020

100 %
52 %

30 %
-16 %
46 %
10 %
1%
8 %
0%
1%
13 %
15 %

2%
48 %
48 %
0%
2%
0%
10 %
4%
5%
1%
1%
0%
0%
0%
25 %

2021

100 %
47 %

25 %
-14 %
39%
21 %
2%
9%
10 %
0%
0%
0%
0%
53 %
53%
0%
1%
0 %
10 %
4%
3%

0 %
9%
0%
0%
1%
25 %

2019/
2018
-47 %
13 %
25 %
35%
3%
-58 %
0%
28 %
0%
-99 %
-312 %
-646 %

205 %
-58 %
-58 %

0%
-62 %
33%
28 %
28 %
41 %

726 %

-69 %

30 %

2020/
2019
8 %
39 %
-8 %
6 %
3%
37%
0%
27 %

483 %
-646 %
=577 %

-300 %
-13 %
-13%
25%
-69 %
17 %
17 %
31 %

-57%
91 %
1777 %

16 %

2021/
2020
13 %
1%
3%
4%
4%
149 %
133 %
25%
-54.%
-98 %
-98 %

0%
25 %
25 %
-15%
225 %

9%
10 %
-31%

0%
629 %
-60 %

14 %



PRILOHA P III: STRUKTURA NAKLADU VYBRANE PO

(v tis. K&)

NAKLADY
CELKEM
Naklady z ¢innosti

e Spotieba
materialu
e Spotieba energie

e Opravya
udrzovani

e (Cestovné

e Ostatni sluzby

e Mzdové naklady

e Zakonné socialni
pojisténi

e Jiné socialni
pojisténi

e Zakonné socialni
naklady

e Jiné socialni
naklady

e Odpisy
dlouhodobého
majetku

e Naklady
z drobného DM

e Ostatni naklady z
¢innosti

Finan¢ni naklady
e Uroky

e Ostatni finan¢ni
naklady

2018

Hlavni
¢innost

20 942,
36
20912,
94
1634,9
2

742,52
405,52

108,45
678,13

10 723,
60
3573,6
6

43,48

210,45

32,81

27,40

2712,0
5

19,95

29,42
19,23

10,19

Hospod
arska
¢innost
381,54
381,54
223,51
48,67
3,36

76,70

26,06

1,53

1,67

2019

Hlavni
¢innost

21 678,
17

21 627,
20

1 508,0
4

801,77
707,18

144,47
487,19
12 800,
22
4195,8
7

48,41
248,18
40,86

94,12

426,66

124,23

50,97
40,79

10,19

Hospod
arska
¢innost
416,47
416,47
249,60
45,08
7,67

81,64

27,68

1,63

3,18

2020

Hlavni
¢innost

22 581,
27
22571,
09
1041,4
6

672,68
223,60

18,56
350,08
14277,
06
4705,1
8
57,97
279,73
69,51

93,49

774,68

7,08

10,19
0

10,19

Hospod
afska
¢innost
358,71
358,71
209,98
56,82
1,82

61,65

20,84

1,23

6,36

2021

Hlavni
¢innost

24792,
93
24782,
74
12883
7

701,37
600,58

42,69
419,99
15 717,
24

5 180,1
8
62,54
308,59
56,54

95,94

303,36

5,35

10,19
0

10,19

Hospod
aiska
¢innost
401,60
401,60
244,15
46,58
4,96

73,75

24,93

1,48

5,74



PRILOHA P IV: STRUKTURA VYNOSU VYBRANE PO

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021
Hlavni Hospod = Hlavni Hospod | Hlavni Hospod = Hlavni Hospod
¢innost afska ¢innost aiska ¢innost arska ¢innost arska

¢innost ¢innost ¢innost ¢innost

VYNOSY CELKEM 20 934, 400,39 21571, 437,89 23153, 362,70 @ 24766, 437,68
93 53 76 43

Vynosy z ¢innosti 1476,6 400,39 1709,7 437,89 903,35 362,70 1049,8 437,68
4 7 0

e Vynosy z prodeje 1039,5 400,39 1061,1 437,89 @ 601,04 362,70 | 768,66 @ 437,68
sluzeb 3 0

e Vynosyz 25,50 0 24,60 0 16,50 0 15,20 0
pronajmu

e Jiné vynosy 11858 0 129,57 0 92,13 0 99,88 0
z vlastnich vykont

e Vynosy z prodeje 21,00 0 6,00 0 1,50 0 0 0
DHM kromé
pozemki

° Cerpéni fondu 50,72 0 15842 0 57,84 0 20,41 0

e Ostatni vynosy z 221,32 0 330,08 0 134,34 0 14565 0
¢innosti

Finan¢ni vynosy 0,08 0 0,16 0 0,19 0 0,24

. Uroky 0,08 0 0,16 0 0,19 0 0,24

Vynosy z transfert 19458, 0 19861, 0 22250, 0 23716, O

21 61 22 39

e Vynosy vybranych = 19458, 0 19861, 0 22250, 0 23716, O
mistnich vladnich 21 61 22 39
instituci z

transfera



PRILOHA P V: UDAJ]; (o) PEVDAGOGICKYCH PRACOVNICICH
ZAKLADNI A MATERSKE SKOLY

Zakladni $kola — pedagogicti pracovnici

Pracovnik Funkce Uvazek | Pocet let Stupent Aprobace
pedagogické vzdélani
praxe
1. Reditel 1,0 Nad 27 VS 1.-5. roénik
2. Utitelka 1,0 Nad 27 VS 1.-5. roénik
3. Ucitelka 1,0 Nad 20 VS 1.-5. ro¢nik
4. Ucitelka 1,0 Nad 20 VS 1.-5. ro¢nik
5. Utitelka 1,0 Nad 27 VS 1.-5. roénik
6. Utitelka 1,0 Nad 27 VS 1.-5. roénik
7. Utitelka 1,0 Nad 27 VS M - P
8. Utitelka 1,0 Nad 27 VS Aj, Rj— Ov
9. Ugitelka 1,0 Do 10 A Nj-D
10. Ugitel 1,0 Do 10 VS M-F
11. Utitelka 0,5 Nad 27 VS Nj, Rj— Tv
12. Utitelka 1,0 Nad 27 VS Cj—Hv
13. Utitel 1,0 Nad 27 VS Inf, Vv
14. Ukitelka 1,0 Do 20 VS F-Ch
15. Vychovatelka 1,0 Nad 27 sS SD
16. Vychovatelka 1,0 Nad 27 sS MS, SD
17. Asistentka 0,75 Do 10 SS Kurz asistenta
pedagoga pedagoga
Materska Skola — pedagogicti pracovnici
Pracovnik Funkce Uvazek Pocet let Stupent Aprobace
pedagogické vzdélani
praxe
1. Vedouci 1,0 Do 20 SS, Be. Ukitelstvi MS
ucitelka
2. Utitelka 1,0 Nad 27 sS Uitelstvi MS
3. Utitelka 1,0 Do 15 SS, Be. Utitelstvi MS
4. Ugitelka 1,0 Do 22 SS, Be. Utitelstvi MS
5. Asistentka 1,0 Do 10 SS Kurz asistenta
pedagoga pedagoga
6. Asistentka 1,0 Do 10 SS Kurz asistenta

pedagoga pedagoga



PRILOHA P VI: FORMULAR PRO VYROCNI ZPRAVU O
HOSPODARENI SKOLY

ZAKLADNI SKOLA A MATERSKA SKOLA XXX,

PRISPEVKOVA ORGANIZACE

VYROCNI ZPRAVA O HOSPODARENI SKOLY

Nazev Skoly Zakladni Skola a Mateiska Skola XXX, okres Uherské Hradisté,
prispévkovd organizace

Adresa skoly
1Co
Identifikator
Skoly

Pravni forma

Ziizovatel



1. Zakladni informace

A) Pocet zaméstnanci a pocet Zaku/déti

V piispévkové organizaci pracuje celkem 33 zaméstnanci, pricemz nékteti zaméstnanci
vykonavali praci na vice pozicich ¢i méli i ¢astecné uvazky. Zakladni Skola eviduje z hlediska
pedagogickych pracovnika 14 uitelti a 1 asistentku pedagoga. Ve skolni druzing jsou
zaméstnany 2 vychovatelky. V mateiské skole pracuji 4 ucitelky a 2 asistentky pedagoga. Co
se ty¢e nepedagogickych zaméstnancii, jednd se o pozice téetni, $kolnik a $kolnice MS, 3
uklizeCky, dale ve Skolni jideln¢ pracuji 3 kucharky a 1 pomocna kucharka.

Pocet 74kt navstévujici zakladni Skolu v soucasné dobé ¢ini 177 zakd, pfi¢emz na 1. stupen
dochézi 98 74k a na II. stupeit 79 zaki. Ve $kole mateiské je 56 déti. Skolni druzinu
navstévuje 56 zaki a $kolni klub 41 déti. Skolni jidelna pfipravuje stravu pro 164 7akii a pro 56

déti dochazejici do matetské skoly.
B) Hospodareni s finanénimi prostiedky
Zakladni skola a Matetska $kola hospodafila s penéznimi prostiedky, které ziskala.

- Dotace od ztfizovatele — obce (na provoz a udrzbu, ucelove na dopravu déti MS do

plavani).

- Dotace Krajského uradu Zlin (pfimé naklady na vzdélani — platy, odvody, FKSP, uc¢ebni
pomtcky, OON).

- Ostatni zdroje — §kolné MS, SD, strav, finanéni dary.

- Hospodaiska ¢innost — hostinska ¢innost > piiprava stravy pro cizi stravniky (dichodce,

matky na matefské dovolené).
C) Fondy
PO hospodatila rovnéz s penéznimi prosttedky fondi:
- Fond odmén
- Fond FKSP
- Rezervni fond

- Fond investic



Komentar:

Rozpis ziskanych p¥ijmi v roce 2021 PRiIJMY CELKEM
1. Dotace Krajsky urad Zlin
Prispévek od ziizovatele Obce

2

3. Ostatni pFijmy
4. Ostatni zdroje
5

Zisk 7 hospodaiské Cinnosti

/4

3) Vvdaje

Cerpani neinvesti¢nich finanénich prostredki od Krajského uradu Zlin

Komentar:

Rozpis ¢erpani finanénich prostfedki od Krajského ufadu Zlin v roce 2021 Ciastka v K¢
1. Platy zaméstnanci Skoly
Platy pedagogickych pracovnikli
Platy nepedagogickych pracovniki
2. Ostatni osobni naklady (OON)
3. Ostatni neinvesti¢ni vydaje piimé
Celkem finan¢ni prostiedky od Krajského uradu Zlin

Rozpis ¢erpani financ¢nich prostiedki od ziizovatele — Obec

Komentar:

Provozni rozpocet Castka v K¢
Spotfebované nakupy
Sluzby
Osobni naklady
Ostatni naklady
Odpisy, naklady z drobného hmotného majetku
Ostatni finan¢ni naklady
Celkem finan¢ni prostiedky od ziizovatele na provoz, udrzbu

Rozpis ¢erpani finanénich prostiredku Ostatni zdroje

Komentar:

Ostatni zdroje Castka v K&
Spotiebované nakupy
Sluzby
Osobni naklady
Naklady z drobného hmotného majetku

Celkem ostatni zdroje



4. Hospodarskyv vysledek

Komentar:

ROK 202x (v K¢)
A) Vysledek hospodateni z hlavni ¢innosti
B) Vysledek hospodareni z hospodaiské cinnosti

Celkem vysledek hospodareni
5. Stav fondi Skoly k 31. 12. 202x

Fond odmén — ucet 411, Fond kulturnich a socialnich poti‘eb — ucet 412, Rezervni fond — ucet

413, Fond z investic — uCet 416

6. Vypocet ukazateli financ¢ni analvzy

Ukazatel likvidity

UKAZATEL HOTOVOSTNI LIKVIDITY
Kratkodoby finan¢ni majetek
Kratkodobé zavazky

Hotovostni likvidita

_ Kratkodoby finanini majetek

Vypocet.

Kratkodobé zavazky
Doporucované hodnoty: 0,2 az 0,5+
Komentar:

UKAZATEL POHOTOVE LIKVIDITY

Kratkodobé pohledavky

Kratkodoby finan¢ni majetek

Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

Kratkodobé pohledavky+Kratkodoby financni majetek

Vypocet:

Kratkodobé zavazky
Doporucované hodnoty: 1 az 1,5
Komentar:

UKAZATEL BEZNE LIKVIDITY

Obézna aktiva

Kratkodobé zavazky

BéZna likvidita

Obézna aktiva

Vypocet: — —
Kratkodobé zavazky

Doporucované hodnoty: 1,5 az 2,5

Komentar:



Ukazatelé struktury financovani

UKAZATEL FINANCNI SAMOSTATNOSTI
Vlastni kapital
Celkova pasiva

Ukazatel finanéni samostatnosti

Vlastni kapital

Vypocet: Celkova pasiva 00
Komentar:
UKAZATEL VERITELSKEHO RIZIKA
Cizi kapital
Celkova pasiva
Ukazatel véritelského rizika
. Cizi kapital
Vypocet: — P %100
Celkova pasiva

Komentar:

Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi nakladu a vynosa

UKAZATEL AUTARKIE HLAVNI CINNOSTI NA BAZI NAKLADU A VYNOSU
Vynosy z hlavni ¢innosti
Néklady z hlavni ¢innosti

Ukazatel autarkie

Vynosy z hlavni ¢innosti

Vypocet:

" Naklady z hlavni ¢innosti
Doporucena hodnota: >1
Komentai:

Ukazatel rentability

RENTABILITA NAKLADU HOSPODARSKE CINNOSTI
Hospodaisky vysledek hospodarské ¢innosti

Naklady doplitkové ¢innosti

Rentabilita nakladi hospodaiské ¢innosti

, . Hospodarsky vysledek dopliikové ¢innosti
Vypocet: Y2 x100

Naklady z dopliikové ¢innosti

Komentafr:



MIRA POKRYTI ZTRATY Z HLAVNI CINNOSTI ZISKEM Z HOSPODARSKE CINNOSTI
Hospodaisky vysledek z hospodatské ¢innosti (+)

Hospodaisky vysledek z hlavni ¢innosti (-)

Mira pokryti ztraty
V)}poéet.' Hospodéfsl%’/ v}’llsle,dek z hospodéflsvk'é éinn?sti +) %100
Hospodarsky vysledek z hlavni ¢innosti (—)
Komentar:
Ukazatel aktivity

DOBA INKASA KRATKODOBYCH POHLEDAVEK
Kratkodobé pohledavky

Vynosy z hlavni ¢innosti

Doba inkasa pohledavek (pocet dnii)

Pohledavky=*360
Vynody z hlavni ¢innosti

Vypocet:

Komentar:

DOBA UHRADY KRATKODOBYCH ZAVAZKU
Kratkodobé¢ zavazky
Néklady z hlavni ¢innosti

Doba uhrady zavazki (pocet dnii)

Kratkodobé zavazky*360

Vypocet: Naklady z hlavni ¢innosti
Komentar:
A% dne
Vypracoval(a): Podpis:
Razitko skoly Reditel §koly
Ptilohy

Ptiloha ¢. 1 Rozpis ziskanych pfijmt a Cerpani financnich prostredkt

Ptiloha ¢. 2 Néklady a vynosy hlavni a hospodaiské ¢innosti



Ptiloha ¢. 1 Rozpis ziskanych pfijmu a cerpani financnich prostredkt

Rozpis ziskanych p¥ijmi PRiIJMY CELKEM

1. Dotace Krajsky trad Zlin urcena na

- Platy zaméstnancti §koly

- Ostatni osobni naklady (OON)

- Ostatni neinvesti¢ni vydaje piimé

- Neinvesti¢ni vydaje ostatni

2. Priispévek od ziizovatele Obce

- Na bézné provozni vydaje

- Urcené na investi¢ni vydaje

- Urcené na neinvesti¢ni vydaje

3. Ostatni pFijmy

- 609 01P¥isp&vek — uplata MS

- 649 02 Ostatni vynosy z &innosti ZS — pouzity olej SJ
- 649 04 Segity, vykresy, papiry ZS

- 662 02 Uroky z uiétu FKSP

- 672 01 Transferovy podil projektu — vySe odpist z transferu
4. Ostatni zdroje (Vynosy z ostatnich zdrojii)
- 602 80 Stravné ZS

- 602 81 Stravné MS

- 602 82 Piisp&vek na stravné z FKSP ZS a MS

- 603 80 Pronajem ZS

- 609 80 Uplata SD

- 609 81 Uplata SK

- 648 82 Cerpani rezervniho fondu Z$ (ob&dy zakiim)
- 648 83 Cerpéani rezervniho fondu ZS (SRPDS)

- 649 84 Ostatni Einnosti ZS — ztracené &ipy, uéebnice
- 649 85 Ostatni &innosti MS — za mzdy plavani

- 649 86 Ostatni — sbér papiru

- 649 89 Bezuplatné nabyti respiratorti

- 662 80 Uroky ze spoficiho tétu ZS

5. Zisk z hospodarské ¢innosti



Rozpis ¢erpani finanénich prostiedki od Krajského uiadu Zlin Ciastka v K¢
1. Platy zaméstnanci $koly
Platy pedagogickych pracovnikti

- 521 50 Mzdové néklady ped. pracovniki ZS

- 521 52 Mzdové naklady ped. pracovniki MS

- 521 54 Mzdové néklady SD

- 521 55 Mzdové naklady SK

- 521 57 Mzdové néklady — podptrna opatieni ZS
- 521 58 Mzdové naklady — podptirna opatieni MS

Platy nepedagogickych pracovniki

- 521 51 Mzdové néklady neped. ZS

- 521 53 Mzdové néklady neped. MS

- 521 56 Mzdové néklady SJ
2. Ostatni osobni naklady (OON)

- 521 60 Mzdové néklady — dohody ped. pracovnik ZS

- 521 62 Dohody — dou¢ovani (narodni plan podpory navratu zaki do $kol — covid)
3. Ostatni neinvesti¢ni vydaje pfimé

Néhrady za pracovni neschopnost pedagogiéti pracovnici

- 521 70 Nahrada mzdy — ped. pracovnici ZS
- 521 72 Nahrada mzdy — ped. pracovnici MS
- 521 78 Nahrada mzdy — podptirna opatieni MS

Néhrady za pracovni neschopnost nepedagogi¢ti pracovnici

- 521 71 Nahrada mzdy — neped. pracovnici ZS
- 521 73 Nahrada mzdy — neped. pracovnici MS
- 521 76 Nahrady mzdy — SJ
Odvody socialni pojisténi
- 524 60 SP ped. pracovniki ZS
- 52461 SP neped. pracovnikil ZS
- 524 62 SP ped. pracovniki MS
- 524 63 SP neped. pracovnikit MS
- 52464 SPSD
- 524 65SPSK
- 52466 SPSJ
- 524 67 SP — podptirn4 opatieni ZS

- 524 68 SP — podpirn opatieni MS

Odvody zdravotni poji$téni

- 52450 ZP ped. pracovnikil ZS

- 52451 ZP neped. pracovnikii ZS
- 52452 ZP ped. pracovniki MS

- 52453 ZP neped. pracovnikit MS
- 52454 7P SD



- 52455ZPSK
- 52456 ZPS]
- 524 57 ZP — podptirna opatieni ZS
- 524 58 ZP — podptirna opatieni MS
Zakonné socialni naklady FKSP
- 52770 Zak. soc. N FKSP — neped. pracovnici ZS
- 52771 Zak. soc. N FKSP — ped. pracovnici ZS
- 52772 Zak. soc. N FKSP — ped. pracovnici MS
- 52773 Zak. soc. N FKSP — neped. pracovnici MS
- 52774 Zék. soc. N FKSP — SD
- 52775 Zék. soc. N FKSP - SK
- 52776 Zék. soc. N FKSP — §J

- 52777 Zak. soc. N FKSP podptrna opatieni ZS
- 52778 Zak. soc. N FKSP — podptirna opatieni MS
- 52779 Zak. soc. N FKSP z nahrad

Ostatni neinvesti¢ni vydaje aéelové na u¢ebnice, uc¢ebni pomicky, plavani,
pracovni odévy...

- 501 50 Ucebnice, pracovni sesity ZS

- 501 53 Potieby pro 1. tiidu ZS

- 501 54 Pom. pro integr. zdky ZS

- 501 55 Pom. Pro integr. zaky MS

- 51252 Cestovné — plavani

- 518 50 Mzdy plavecka skola

- 51853 Licence k progr. k inter. tab.

- 52850 Jiné soc. N~ DVPP Z§

- 52852 Jiné soc. N — pracovni odévy ZS
- 52853 Jiné soc. N — pracovni odévy MS
- 52454 Jiné soc. N — pracovni odévy SJ

- 558 50 Majetek up do 500,- ZS

- 55851 Majetek up do 500,- MS

- 558 52 Majetek up 500-3000,- ZS

- 55853 Majetek up 500-3000,- MS

- 558 54 Majetek up 3000-40000 ZS

- 558 55 Majetek up 3000-40000 MS

Celkem finan¢ni prostiedky od Krajského iradu Zlin



Rozpis ¢erpani finanénich prostiredku od zrizovatele — Obec

(@3
I°S

Provozni rozpocet stka v K¢

Spotiebované nakupy
- 501 11 Uéebni pomiicky ZS
- 501 12 Uéebni pomiicky, hradky MS

- 501 13 Segity, vykresy, papiry ZS

- 501 15 Kancelaisky material ZS

- 501 16 Kancelatsky material MS

- 501 17 Tiskopisy ZS

- 501 19 Material drobny ZS

- 501 20 Material drobny MS

- 501 21 Material pro udrzbu ZS a MS

- 501 23 Material pro zahradnické prace ZS

- 501 25 Material SJ

- 501 26 Material v kuchyni MS

- 501 27 Cistici prosttedky ZS a MS

- 501 29 Cistici prostiedky SJ

- 501 31 Publikace, ¢asopisy MS

- 502 10 Spotieba elektiiny ZS a MS

- 502 20 Spotieba vody ZS a MS

- 502 30 Spotieba plynu ZS a MS
Sluzby

- 511 10 Opravy uéebnich pomticek ZS

- 511 11 Opravy uéebnich pomticek MS

- 51120 Opravy stroji a zafizeni ZS

- 51122 Opravy strojii a zafizeni SJ

- 511 30 Stavebni opravy ZS

- 51140 Ostatni opravy ZS

- 512 11 Cestovné Zaci MS plavani

- 512 11 Cestovné ostatni zaci

- 518 10 Postovné ZS

- 518 12 Telefony ZS

- 51813 Telefony MS

- 518 14 StieZeni objektu ZS a MS

- 518 15 Zpracovani mezd ZS a MS

- 518 16 Odvoz odpadu ZS

- 518 17 Odvoz odpadu MS

- 518 18 Piedplatné ZS

- 51819 Piedplatné MS

- 51820 Revize ZS

- 51821 Revize MS



Provozni rozpocet

518 22 Revize SJ

518 23 Provoz internetu

518 24 Bankovni poplatky

518 25 Bankovni poplatky FKSP

518 26 Sluzby k programtim, pausal

518 27 Servis SW, aktualizace ZS

518 29 Pronajem bazénu ZS

518 30 Pron4jem bazénu MS

518 32 Ostatni sluzby ZS

518 33 Ostatni sluzby MS

518 34 Sluzby GDPR

518 35 Otvirani dveti ZS

518 36 Otvirani dvefi MS

518 37 Elektronicka posta

Osobni naklady

521 11 Mzdové néklady neped. pracovnik ZS
524 11 Zdravotni pojisténi neped. pracovnik ZS
524 31 Socialni pojisténi neped. pracovnik ZS
525 10 Kooperativa ZS a MS

527 10 Zak. soc. N FKSP neped. pracovnik ZS
528 10 Jiné socialni néklady — $koleni ZS

528 12 Jiné socialni naklady — respiratory
Ostatni naklady

549 01 Ostatni naklady z &innosti ZS

549 02 Ostatni néklady z innosti MS

Odpisy, naklady z drobného hmotného majetku

551 10 Odpisy hmotného majetku

551 20 Odpisy nehmotného majetku

558 11 N z drobného hmotného majetku — vybaveni do 500 MS

558 12 N z drobného hmotného majetku — vybaveni 500-3000 ZS
558 13 N z drobného hmotného majetku — vybaveni 500-3000 MS
558 14 N z drobného hmotného majetku — vybaveni 3000-40000 ZS
558 15 N z drobného hmotného majetku — vybaveni 3000-40000 MS

Ostatni finan¢ni naklady

569 10 Pojisténi osob a majetku

Celkem finan¢ni prostiedky od ziizovatele na provoz, idrzbu

Castka v K&



Rozpis ¢erpani finanénich prostiredku Ostatni zdroje

Ostatni zdroje

Spotiebované nakupy
501 80 Material SD

501 81 Spotieba potravin ZS

501 82 Spotieba potravin MS

501 87 Material pro zaky ze sbéru
501 88 Material hrazeny SRPDS
502 80 Energie u pronajmu ZS
Sluzby

518 81 Ostatni sluzby MS

Osobni naklady

528 89 Bezliplatné nabyti respiratori
Néklady z drobného hmotného majetku
558 80 Naklady z majetku — nadace

Celkem ostatni zdroje

Ptiloha ¢. 2 Néaklady a vynosy hlavni a hospodéaiské ¢innosti

Néklady hlavni ¢innosti pfispévkové organizace

UCET NAKLAD

501 Spotieba materialu

502 Spotieba energie

511 Opravy a udrzovani

512 Cestovné

518 Ostatni sluzby

521 Mzdové naklady

524 Zakonné socialni pojisténi

525 Pojisténi Kooperativa

527 Zakonné socialni naklady

528 Jiné socialni naklady

549 Ostatni naklady z ¢innosti

551 Odpisy dlouhodobého majetku
558 Néklady z drobného dlouhodobého majetku
569 Ostatni finan¢ni naklady

NAKLADY CELKEM

Castka v K&

CASTKA (K¢&)



Vynosy hlavni ¢innosti pfispévkové organizace

UCET VYNOS

602 Vynosy z prodeje sluzeb

603 Vynosy z prondjmu

609 Jiné vynosy z vlastnich vykont

648 Cerpani fondt

649 Ostatni vynosy z ¢innosti

662 Uroky

672 Vynosy z vybranych mistnich instituci z transferti
VYNOSY CELKEM

Néklady hospodatské ¢innosti ptispévkoveé organizace

UCET NAKLAD

50191 Spotieba potravin

50192 Spotieba Cisticich prostfedkl

502 90 Spotieba elektiiny

50291 Spotieba plynu

50292 Spotfeba vody

51190 Opravy a udrzovani

52190 Mzdové naklady

524 90 Zdravotni pojisténi

52491 Socialni pojisténi

52790 Zakonné socialni naklady FKSP — z mezd

55190 Odpisy majetku
NAKLADY CELKEM

Vynosy hospodaiské ¢innosti piispévkové organizace

UCET VYNOS
602 91 Vynosy ze stravného
602 92 Manipulaéni poplatek

VYNOSY CELKEM

CASTKA (K¢)

CASTKA (K¢&)

CASTKA (K¢&)
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