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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva zdroji financovardniku. Teoretick&ast podava ie-
hled nefastji uzivanych finadnich zdrofi. Pro blizSi specifikaci jednotlivych variant fi-
nancovani jsem zvolila roZni na zdroje interni a externi. Prace je &@ma gedevsim

na moznosti financovani malych &estnich firem.

V praktické ¢asti fedstavuji spokénost ABC, a.s., kterd se rozhodla pro nakup nové vy
robni linky. Cilem mé prace je najit pro tuto inweisvhodny finagni zdroj. V ramci pro-
jektu financovani planované investice je provedamayza finatiniho zdravi podniku. Na
zaklad analyzy a nastavenych kritérii vedenim firmy rde@im mozné alternativy finan-
covani. Na z&r Spol€nosti doportuji ze ¢ty vhodnych variant financovani jednu

Z nich jako optimalni.

Klicova slova: financovantizeni podniku, analyza fin&niho zdravi podniku, cizi zdroje,

vlastni zdroje

ABSTRACT

This master thesis drala with financial resourdesompany. The theoretical part provides
an overview of the most common financial resourées.the qualification purposes | have
dividend the financial resources into shsharehsleéguity and liabilities. The thesis con-

centrates on the possibilities of financing for Brhasiness companies.

The practical part prezent the ABC, plc., which Hasided to incest to a particular project.
The goal of my theseis was the find suitable fimanesourses for this investment. For the
project of financing a planned investment in thenpany a financial health analysis com-
pany is carried out. On basis analyses and justigrieria lead firms stripping possible
option financing. Finally | have reccommend thesinfavourable optin from four for
company.

Keywords: financing, business management, finandiahlth analysis, shsharehol-

ders’equity.and.liabilities.
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UvoD

Finartni fizeni je ozn&vano jako dominantni seéést celopodnikoveéhtizeni. Je zahrno-
vano do vrcholovéhdizeni podniku jako integrujici slozka celého systétaeni. Toto
postaveni finagniho fizeni vyplyva z toho, Ze veSkera rozhodovani v padmaji swij

koneny dopad do podnikovych financi.

Finareni fizeni podniku je zakladnim dkolem firemiho manaZera. Jednd se o veskeré
aktivity zaji¥'ujici efektivni financovani, tzn. obstaravanirarpzdlovani kapitalu z hle-

diska firmou vytenych citi.

Scinnosti obstaravani kapitalu se setkavaji vSecluunixatelské subjektytauz kapitalu
vlastniho nebo ciziho. V dnesSnim trzninétgvje celafada moznosti, jak ziskat tyto fi-
nartni zdroje. Zde jiz zalezi na kazdém podniku a jdimancnim fizeni, pro ktery
z moznych zdrdj se rozhodne, a ktery je pro jeho jedimast a interni usgadani nej-

vhodrgjsi.

Duvodem, pré jsem si vybrala toto téma je, Ze pracuji v bankovisektoru na pozici
bankovniho poradce pro malé &sini firmy. Zde se de®rsetkavam s tim, Ze volba opti-
malniho zdroje financovani je pro mnoho firem pdas&na a firmy se kil Gzkostliv
brani pouziti cizich zdrdjnebo naopak neanalyzujizné formy ziskani finamich pro-
stredk a jsou ochotny ifimout jakykoliv zdroj ciziho financovani. Je praydze i pes
velké mnoZstvi moznosti ziskani fikafch zdrofi, jsou malé a gdni firmy v tomto vy-
béru dosti omezené z hlediska jejich velikosti a pa®smi, ale i u nich je mozné vzdy najit

n¢kolik moznosti financovani, z nichz vSechny mafitérvyhody a nevyhody.

Ve své diplomové préaci se zaffm prav¥ na financovani mensich aresdnich firem se
zaneienim na cizi zdroje s tim, Ze se budu t&ké jedingnosti mnou analyzované spo-

le¢nosti ABC, a.s.

S ohledem na tento z&mprovedu strénou sumarizacitznych forem financovani, které
je vhodné pra pro malé a sedni firmy, s drazem na dlouhodobé financovani z cizich
zdroja.

7 v Z

V teoretickécésti stréné popisi zdroje financovani, jejich vyhody, nevyhadynoZnosti
pouziti. V praktick&ast se bududnovat konkrétni spotmost ABC, a.s., jejimuipdsta-

veni, aktudlni situaci, posouzeni jejiho fit@ilo zdravi a posouzeni jednotlivych zdroj
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mozného financovani konkrétniho inveéstho zandru z hlediska jejich dostupnosti, na-

kladovosti a jedingnosti firmy, kterd jgizena Gzkym vedenim lidi.

Souasti praktick&asti také bude zpracovani projektu &gbkonkrétniho zdroje financo-
vani, kde budu hodnotit vybrané zdroje podlgEedem stanovenych kritérii vedenim spo-

leénosti ABC, a.s.

Cilem préace tedy bude vytieni aktualniho fehledu financovani malych aetinich firem
a dale nalezeni pro konkrétni spwlest ABC, a.s. a jeji planovanou investici nejvhgsin

zdroj financovani.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

12

|. TEORETICKA CAST
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1 DRUHY FINANCOVANI

Kazdé podnikani vyZzaduje krankvalifikovanych manazéra pracovni sily také hmotné a
jiné hospod#ské progstedky. Konkrétni sloZzeni prastdki se oznéuje jako majetek, jeho
jednotlivé polozky pak aktiva. Aby podnik mohl zékpotebna aktiva, musi mit finani
zdroje, tj. kapital. Existujedkolik hledisek podle kterych Ize finani zdroje fidit. At uz
podle toho, jak se k nimiistupuje v @etnictvi, odkud je mozné je ziskat neb@emu

mohou nejastiji slouzit. [10]

Rizeni financovani (finami fizeni, z ang. téZ fingni management) se v poslednich letech

stalo hlavni sloZkotizeni podniku. Ma tyto hlavni ukoly:

1. ziskavat kapital (penize, fondy) préZné i mimdadné paeby podniku a rozhodo-
vat o jeho struktte a jejich zminach (ziskat G&r, vydat akcie nebo obligace, re-
strukturovat zdroje aj.)

2. rozhodovat o umishi kapitalu (nakoupit aktiva a financovatZinou cinnost pod-
niku, vyvoj novych vyrobk a novych technologii, vracet wWjgeny kapital investo-
ram, volny kapital investovat do pozeink jinych hmotnych statk nebo do akcii
a jinych cennych papiy

3. rozhodovat o roz#leni zisku (reinvestovat jej nebo vyplatit ve f@rolividend, tj.
navrhovat dividendovou politiku podniku — tyka $eiavych spolénosti)

4. prognoézovat, planovat, zaznamenavat, analyzovaty&ovat aridit hospodéskou

strankucinnosti podniku. [4]

1.1 Faktory financovani

Faktor éasu

Faktorcasu spoiva vcasovem nesouladuipin, tj. urcitého rozhodnuti, a nasleidlkj. vli-
vu rozhodnuti na ekonomiku podniku. Simé jej mizeme charakterizovat tak, Ze dnesni

rozhodnuti ovliviuje budouci tok pefz (budouci cash flow)
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Faktor rizika

Faktor rizika spsiva v tom, ze ten, kdo rozhoduje, tj. vybir4 jednmnoznych variant, si
neni jist vysledky &hto variant, neltdobvykle varianta s&Sim rizikem pinasi i &tsi
zisk a varianta s men3im rizikemiraSi mensi zisk. iRom riziko predstavuje i moznost
ztraty investovanych prastdki. Riziko vznika z vijSich @icin (ptirodni katastrofy, hos-
podé&ské krize, inflace) nebo z vhitich (¥icin samotného podniku, jako je chybny odhad
poptavky, nebo chybné zareni investice. Riziko ztraty vynaloZzenych pieski se sni-
Zuje jejich rozloZzenim do vice akci vyteaim tzv. portfolia, diverzifikaci vyrobniho pro-

gramu (neusgh ukitého vyrobku je vyrovnan ugphem vyrobk jinych) apod. [10]

1.2 Druhy financovani podniku

1.2.1 Financovani podle pravidelnosti splatek

Financovani hézné

Financovani &né spoiva v zajifovani a vynakladani pén na &zny provoz podniku,tj.
nakup materid, paliva, energie, na vyplatu mezd a fp)gtlaceni najemnéhojgpravného,

dani, splaceni kratkodobych zavaziyplaceni dividend a Uhradu jinych vydajl1]

Financovani mimaradné

a)financovani i zakladani podniku, tj. zaji&ti peréz na pdizeni pozemi, budov, straj,

zasob surovin a matenidh castek na mzdy a platy do doby, neZrmadiliv peréz ve

forme trzeb,
b) pri rozSikovani podniku a jeho aktivit (alokace volnych farab wcnych a finaginich

investic, tj. nakup dalSiho vyrobnihotizeni aj. ¥cnych aktiv, nakup akcii cizich pod-

nika statnich a podnikovych obligaci, firam Casti aj.)
c¢) financovani fi spojovani nebo sanaci podniku

d) financovani f likvidaci podniku (vyrovnani dlulnapod.) [11]
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1.2.2 Financovani podle givodu finanénich prostredki

1. financovani vlastnim kapitalem (emisi akcii, garimi a ¥cnymi vklady maijiteh),
2. financovani cizim kapitalem (bankovnimé&em, obligacemi, zalohami o&fatel)
3. samofinancovani (financovani ziskem, odpisy,ipdplSimi vnitnimi zdroji, nap.

4. financovanim z rezerv — to je samofinancovani $igirpojeti, v uzSim pojeti zahr-

nuje jen financovani ze zisku).

1.2.3 Financovani podle mista, odkud finagini prostiredky piichazeji

1) financovani externi, \si (vklady, &asti, 0\r)

2) financovani interni, vriii (z trzeb, tj. ziskem, odpisy apod.). [4]

1.2.4 Financovani podle doby, po kterou je kapital podniki k dispozici

1. dlouhodobé (zdrojem je obvykle vlastni kapital, utlodoby cizi kapitél, nd&p
dlouhodobé bankovni éxwy),
- pti feSeni strategickych dil

2. kratkodobé (zdrojem jsou kratkodobé bankovniryivdodavatelské vy, nevy-

placené mzdy a neodvedené ¢atd.)

- do 1 roku, vysSi arok [7]

1.2.5 DalsSi dleni financovani

1) Financovani pefzni
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2) Financovani nepéni — zasoby, invesii majetek aj.
a) Financovani pravé — prava strana rozvahy, ma dadgsabsolutni zvySeni pa-
siv
b) Financovani nepravé — leva strana rozvattgnpna z nelikvidnich aktiv na
likvidni [4]

1.3 Legislativni vychodiska k financovani

1.3.1 Zakony v bankovnim sektoru:

- Zakonac. 21/1992 Sb., o bankach

- Z&kong. 6/1993 Sh., @eské narodni bance

- Zakon¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu
- Zakon¢. 229/2002 Sb., o fingnim arbitrovi

- Z&kon¢. 513/1991 Sb., obchodni zadkonik

- Zakong¢. 40/1964 Sb., atansky zakonik

- Zakon¢. 455/1991 Sb., o Zivhostenském podnikani

- Zakon¢. 563/1991 Sb., odgtnictvi

- Zakong¢. 634/1992 Sh., o ochraspotebitele

- Zakong¢. 586/1992 Sbh., o danich gjmu

- Zakong¢. 235/2004 Sb., o dani Zigané hodnoty
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2 KRATKODOBE FINANCOVANI

Ke kratkodobému financovani se zpravidisfupuje ze dvou hledisek:

a) Z hlediska zdraj jde o financovani majetku podniku z kratkodobydhoj, tj.
podle uzance (zvyklosti) splatnych, resp. pouzjeiindo 1 roku. Protoze spla-
ceni podléhajici cizi, @ové zdroje (vlastni se nesplaceji, jsou trvakkrat-
kodobé financovani v podstafivérovym financovanim. Rozhodujici je zda-
sové hledisko.

b) Z hlediska objektu financovani jde o financovardtkodobého majetku. Proto-
Ze takovym je okZny majetek, rozumime pak kratkodobym financovafitm

nancovani ok¥ného majetku. [12]

Hlavnimi formami kratkodobého financovani jsou:

- nevyplacené mzdy
- dluhy u dodavatél
0 oteweny et — dohoda, ifd niz kupujici ziskava zbozi od dodavatele a plati
za r&j pozdji. Neexistuje zde zadna forma i, vSe zalezi na dohed
smluvnich stran
o dluzni Upis — pisemné uznani dluhu
o vlastni smnka — pisemna dohoda podepsana dluznikem, ktbujestzapla-
tit veriteli uréitou finantni ¢astku do utitého dne. Je vystavovana zakazni-
kem.
o Obchodni smnka — cenny papir, ktery zavazuje zakaznika ptatitbozi a
sluzby. Je vystavovana prodejcem, je ttkqe k platlé ¢astky na srénce
uvedené do uité doby navrzené vystavcem &mky. Sneéneinik musi

sménku akceptovat, akceptovana&rka se vraci svému vystavci. [12]

- kratkodobé bankovnitpcky

- ostatni finadni zdroje [12]
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2.1 Formy kratkodobych bankovnich Gvéri

2.1.1 Kratkodoba bankovni piij¢ka

Nejjednodussi forma bankovnihodiv, poskytuje se podnikn samostat¥) individualrg,
jednorazo¥ nebo postuphna vybrané paeby. Tyto pateby mohou byt vyvolany nap
sezOnnim zvySenim zasob, ndkiadohledavek, filezitostnym vyhodnym nakupem, gop

pirechodnym ohroZenim vyplat mezd, Uhrad zaugekdniki apod. [12]

2.1.2 Revolvingovy OW&r

Banka na Zadost podniku po dohodnutou dohienpany a pak splaceny &wvdo sjednané
vySe dopihuje, poZaduje za to ale vy3si Grok a poplatek zstagé doplovani Gru. Radi

se mezi kratkodobé bankovnidiy, neustale se obnovuijici. [12]

2.1.3 Lombardni tveér

Pati mezi zaji%né bankovni Gy, jedna se o kratkodobou bankovrijdku zajiSEnou
movitou zastavou nebo pravy. Poskytuje se novymiaddh, resp. podnikm se snizenou
avérovou schopnosti, poskytuje se v pewiddtce po dobu dohodnuté splatnosticiise

cela¢astka U¥ru bez ohledu néerpani U¢rovych prostedki. [3], [12]

2.1.4 Kontokorentni Gvér

Ma specificky, pruzny zjsob poskytovani a splaceni. Poskytuje se dZmdm d@tu, tzv.
kontokorentu, nadmz ma podniku bdi své progedky (tzn. kreditni astatek), nebo mu
banka poskytuje v (tzn. na dtu je debetni istatek). Nema-li podnik na¢tu dostatek
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prostedki, poskytuje mu banka na tomtéta v podstat automaticky G¥r, a to az do sta-

noveného Ggroveho limitu. [3], [12]

2.1.5 Eskontni Gvér

Jde o odkup s#mek a jinych kratkodobych pohledavek bankou s mstirmostihu ped-
chazejicich majetk drziteii smenek. Prodej je zaloZen na principu diskontnich apier
tzn. Ze banka vypla¢éstku po srazce diskontu a inkasuje od dluznika@wiéou hodnotu

smeénky. Rozdil je vynos pro banku. [12]

2.1.6 Akceptaéni aveér

Jedna se o zvlastni formu bankovnih@rav Banka na zadost klienta akceptujedsku
vystavenou na ni dluznikem, tj. zavaZe se zaplatd dluznika ve Ihté splatnosti. Banka

v tomto gipadt neposkytuje dluznikovi penize, algjjmma jeho zavazek. [12]

2.1.7 Avalovy Ovér

Poskytnuti zaruky Kklientovi za zaplaceni jeho z&uaBanka neposkytuje éxem pegzni
prostedky, nepebira ani zavazek, aledilza jeho zaplaceni. Za poskytnuti zaruky si banka

Uctuje provizi. [12]
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2.2 Poskytovatelé U¥rovych sluzeb

2.2.1 Uvér u komeréni banky

Uvér s ruéenim: Gvér u rehoz se rai zastavou &aké hodnoty, nap nemovitosti nebo

zasoby

Uvér bez ruéeni: Gvér u nshoz neni vyzadovana zastava. Banka se spoléhéanit lzo

dobré jméno klienta. [1]

2.2.2 Uvér u finan éni spolanosti

LiSi se od bank tim, Ze zdrojem jejich financi nejvklady. Penize ziskavajijgkou na

pereznim nebo kapitdlovém trhu. Jejich zakazniky js@léna stedni podniky. [1]

2.3 Ostatni finanéni zdroje

ZbozZove Uvry: uwer, kdy nap. materiél je hrazen vyrobky.
Predplatné zbozi, vyrobky apod.

Pievzeti bankovni zaruky banka se zatil za zavazky klienta a on mé vysSi prgyat

dobnost ziskani @vwu u teti osoby.

Kratkodob & vyuzivatelné zavazky negasgji mzdy, ndjem apod. [9]
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3 DLOUHODOBE FINANCOVANI

Kazdy podnikatelsky subjekt musi rozhodnout, z ¢akydroji bude podnik financovan.
Dobré rozhodnuti vede podnik k rozkw, je i ném zajiS€na likvidita, solventnost, fi-
nartni rovnovaha a zdravi podniku, Spatné rozhodnutévejeho Upadku. V mé préaci se

soustedim na dlouhodobé financovani podniku. [13]

Dlouhodobé financovani podniku: dlouhodobé finardeovse zabyva souest’ovanim a
optimalnim sloZzenimiznych forem finatinich zdrofi na Uhradu podnikovych investic.
Investici ozndujeme vydaje na prvotni fi@eni investiniho majetku. Investni majetek
predstavujecast jeho celkového majetku, ktera funguje v podrpkudelSi obdobi ( déle

nez 1 rok ), zpravidla se postépopotebovava afenenuje perkzni prijmy. [13]

Dlouhodobé financovani bydio sledovat tyto zakladni cile:

= zajistit ekonomicky zdévodreénou rozpdétovanou vysi kapitalu na podnikeniepl-
pokladané investice, spljici pozadovanou miru vynosnosti

» dosahnout co nejnizSichipnérnych naklad kapitalu na poZzadované investice

» nenarusit finaéni stabilitu (nezvysit podstatrfinancni riziko firmy) — nap. neu-

meérnym zapojenim ciziho dlouhodobého kapitalu dorfewvani investic. [13]

3.1 Rozdéleni dlouhodobého financovani

3.1.1 Financovani stednédobé

Doba poskytnuti 1 — 5 let

3.1.2 Financovani dlouhodobé

Financovani majetku s Zivotnosti vysSi nez 5 16t [1
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3.2 Dlouhodobého financovani dle zdraj

3.2.1 Interni zdroje financovani

Interni zdroje financovani jsou veétginé zapadnich zemi rozhodujicim zdrojem financo-
vani investic. Za interni zdroje dlouhodobého fic@mréni jsou pokladany finani zdroje,

které vznikaji na zakladvnitini ¢cinnosti podniku. [11]

3.2.1.1 Samofinancovani

Financovani pomoci internich finarich zdrofi se oznéuje jako samofinancovani {kdy
se pod pojmem samofinancovani rozumi jen financozérzisku po Uhraddani a divi-
dend).

Samofinancovéani z internich zdiige ve vSech vysflych zemich vyznamnou formou fi-
nancovani podnikovych petb. Financovani z internich zdiogtale ZAstava dominantni
sloZzkou financovani podniku. Financovani z vlaginidroji se pouziva k financovani

fixniho majetku ve $tSi mire nez k financovani ééneho majetku. [11]

3.2.1.2 Zisk

viv s

nosnosti vlozeného kapitalu a tedy efektivnéstnosti podniku. Z internich zdrnjfinan-

covani podniku ma z kvalitativniho hlediska rg$i vyznam, protoze vyjadje:

- miru &elovosti vyraldnych vyrobkKi,
- stupé hospodarnosti podniku,

- miru vyuziti vloZzeného kapitalu. [5] ,[15]
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Trzni hodnota akciové spaleosti zavisi na trzni cérakcie a na p#u akcii. Trzni cena
akcie zavisi fimo na ¢ekadvaném dividendovém vynosu, zavisi ifie@ na pozadované
vynosnosti investora (snizené o eventueleidpokladany stalyist dividendovych vyno-
sh).

podnik ,nic nestoji“ ve srovnani s akciovym kapstdl, irem, obligacemi. Ale vynosnost
pouzitého nerozdleného zisku musi byt srovnatelna s tim, co byaidi ziskali, kdyby
jim nerozaleny zisk byl vyplacen ve foréndividend. Proto kazdy projekt, ktery je finan-
covan z neroztleného zisku, musi zajistit vyssi vynosnost, nediy@dendovy vynos pro
akciond&e. Cena nerozteného zisku je tedy cenotiilezitosti a je stejna, jako cena akcio-

vého kapitalu — tj. dividendovy vynos. [5]

3.2.1.3 Odpisy dlouhodobého majetku

Vedle zisku po zdami a uhrad dividend jsou vyznamnym zdrojem interniho finaraov

podniku odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobéjetku.

Odpisy investiniho majetku negdstavuji pro podnik n@wytvorené zdroje financovani,
ale jsou pe#Znim vyjadenim opatebovani investniho majetku v ptbéhu prislusného
obdobi, za které se &tidvavaji do naklail [5], [15]

3.2.1.4 Ostatni interni zdroje financovani

Mimo uvedené hlavni zdroje interniho financovarizen podnik ziskat dalSi zdroje prode-
jem nepewzitych ¢asti majetku. Ve statech s vgpn trznim hospod&tvim je &zné, Ze
podnik se @ uzavirani pracovni smlouvy zavaze fipgact potreby vyplacet pracovnikovi
starobni dchod, invalidni dchod nebo dichod pozstalym. Pokud podnik takovy zavazek
uzawe, musi si od vzniku pracovni smlouvy k tomut®la vytv&et rezervni fondy, tzv.

penzijni fondy. [15]
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3.2.2 Externi zdroje financovani

Za cizi zdroje dlouhodobého financovani jsou povahg veskeré externi zdroje, snizené
o vklady vlastnik. Externi zdroje fedstavuji objemay zpravidla menstast zdroj na
piirastek investinino majetku. Jejich z®aa rozmanitost souvisi s rozvojem a inovacemi
na kapitalovych trzich. \Ceské republice se v porovnani se #emzapadni Evropy stale

vice pouziva financovani z externich zdrgjL5]

Dlouhodobé financovani se zabyva seéaipvanim a optimélnim sloZeninmiznych forem
financnich zdrofi na dhradu podnikovych investic. Investici canjame vydaje na prvotni
poiizeni investiniho majetku. Investni majetek pedstavujetast jeho celkového majetku,
ktery funguje v podniku po delSi obdobi (déle nabH), zpravidla se postupropotebo-

vava a pemenuje perkzni gijmy. [15]

Tab. 1 Hlavni zdroje dlouhodobého financovani pkdri3]

Interni zdroje Externi zdroje

1. Odpisy 1. Kmenové akcie

2. Nerozdleny zisk 2. Prioritni akcie

3. Dlouhodobé finatni rezervy

(rezervni fondy, penzijni fondy) 3. Podnikové obligace

4. Dlouhodobé Wy fin. instituci
5. Dlouhodobé iy dodavatelské
6. Finargni leasing

7. Finargni podpora statu

8. Ostatni externi zdroje

3.2.2.1 Akcie

Akcie je cenny papir, ktery o&uje prava jeho maijitele (spdleika) a jeho vlastnicky
podil na podnikovém kapitalu. Majitel akcie se pioda tizeni akciové spot@osti neji-
mo hlasovanim o rozhodujicich strategickych otazk@mdnikani (nap o rozalovani zis-

ku, zvySovani nebo snizovani akciového kapitaludgpddale méa pravo na ditou cast
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zisku ve forn¢ dividendy, na majetkovyustatek pi likvidaci spole&nosti a na kupovani

akcii i jejich dalsi emisi. [5]

Druhy akcii
1. na maijitele
a) kmenové
b) prioritni — grednostni pravo na dividendu, nemusi s nimi bytespmpravo hlasovat

na valné hromatd

2. najmeéno
a) prevoditelné tzv. rubopisem — 2ma vlastnika je zaznamenana do seznamu akcio-
né. Spol€nost tim niize omezit pevoditelnost.

b) zanestnanecké — jsourgvoditelné pouze mezi z&stnanci

3. autorizované- mnozstvi akcii, které mohou byt maximatydany [5], [14]

» Financovani kmenovymi akciemi

Kmenové (kkdy také obyejné) akcie jsou charakteristické tim, Ze majitebipa plnou
(pohyblivou) dividendu a ma pravo secadtnit hlasovani na valné hronda® nekterych
zemich existuji jestzvlastni typy kmenovych akcii, které se odliStjipsem hlasovaciho

prava a v ndvaznosti na to i naroky na dividendi$] [

» Financovani prioritnimi akciemi

Prioritni (rekdy také pednostni) akcie jsou charakteristické tim, Ze mpiggdnostni narok
na vyplatu dividend f&d kmenovymi akciemi a maji stalou vysi dividena lodledu na
zisk, ale naproti tomu jejich majitelé obvykle nghtdasovaci prava.iPpoklesu rentabili-
ty podniku je vlastnictvi prioritnich akcii pro nitaje vyhodné, ale pro akciovou sp®le

nost nevyhodné.iPristu je to naopak. [13]
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3.2.2.2 Podnikové obligace

Podnikové obligace jsou dluhové cenné papiry, keerduje podnik, aby ziskal od investo-
ra dlouhodoby finatini zdroj. Emitujici podnik nebo-li dluznik se vydénobligace zava-
zuje, Ze ve stanovené dobaplati majiteli nebo-li &titeli obligace jeji nominalni cenu a

v dohodnutych terminech i arok.

Majitel této obligace neni spoluvlastnikem firmyet& obligaci emitovala, také veétsine

piipadi nema hlasovaci pravo. [15]

3.2.2.3 Dlouhodobé u¥ry finanénich instituci

Jak jiz bylo uvedenaieské podniky k dlouhodobému financovani stalesjagtvyuzivaji
v hojné mie financovani emisi obligaci, akcii apod., aleestivaji pednost sedrédo-

bému a dlouhodobému &wvani:

- stredredobé U¥ry jsou zpravidla splatné vette 1 — 5 let

- dlouhodobé Uty jsou splatné 5 a vice let

V ptipact ¢leréni Uwra pouze na kratkodobé a dlouhodobé se jako kratkodobry
ozna&uji ty, které jsou splatné do 1 roku a jako dlouttwél vSechny Gy se splatnosti
delSi nez 1 rok. [12]

NiZze uvedené navratné dlouhodobé zdroje financojsni v bilanci podnik (¢eskych)

uvedeny ve dvou skupinach:

1) dlouhodobé zavazky (zde se eviduji dlouhodobé giigyo dlouhodob prijaté za-
lohy, dlouhodobé s#mky, jiné dlouhodobé zavazky)

2) bankovni U¥ry dlouhodobé

Dlouhodoby U¥r pro podnik Ize dit na:
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a) bankovni (finagini) uwr — poskytovany &sSinou kometnimi bankami ve form
pertz. MuZe byt poskytnut také poji@vacimi spolénostmi, penzijnimi fondy
apod. ve fornx:

- terminované (bankovniipky
- hypotekarniho Gru
b) dodavatelsky & — viz. dalSi text
c) dlouhodols prijaté zalohy od odirateli — zejména ve stavebnictvi

d) smenky dlouhodob vydané [12]

A) Bankovni (terminované) pij ¢ky

Jsou poskytovany&sSinou na roz$ovani hmotného invegtiiho majetku podniku — ozna-

covany jako investini uwery. Podnik je niZze vyuzit k financovani:

- trvalého roz&eni olgzného majetku (@devsim zasob),
- porizeni nehmotného majetku (licencefigeni nehmotného majetku vlastnim vyzku-
mem),

- nakup dlouhodobych cennych papiviceleté rozliSovani naklagiristich obdobi.

Ve smlouv k tomuto U¥ru vétSinou finakni instituce pozaduji majetkové zaruky nebo
zaruky jinych pravnickych osob, duji dobu splatnosti tru, podil internich zdrdj podni-

ku apod. \¢titelé také zajima analyza&ekavaného finatmiho efektu sjednavané &rova-

né investice, u které muséiitel vidét, Ze gispeje k finartni stabili® podniku a ke splace-
ni poskytovaného @vu. [12]

Specificky charakter terminovanychjgek mizeme vyjatit témito znaky:

a) Postupné untovani terminovanéupcky béhem doby jeji splatnosti, splatky mé&gdsto
charakter anuitnich splatek tak, Ze postuklesa podil urok a stoupa podil umoru. Roz-
déluje se splatka imoru a Uroku @vebdu, Ze Uroky jsou d@vé uznatelny naklad, amor si

podnik neniiZze @icist k da. uznatelnym nakladan.
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b) Prevladajici pevna urokova sazba — zavisla na vSeébaoovni Urok v ekonomice,
dosavadnimu stupni zadluZzenosti podniku, spiSd miZE uwru a kratSi dob splatnosti.
U uwru s relativié dlouhou dobou splatnosti a Zm& vysokym poskytnutym limitem  fi-
nartni instituce poskytuji pohyblivou urokovou sazbdyozenou od prime rate bankovni
sazby — pokud se tato sazbaéni meéni se v ukitém pongru i arok z mjcky.

Urokova sazba wehto Gwri byva vy3si z tivodu, Ze banka podstupuje také vy3si riziko.

c) Podilové dast terminovanégpcky na investinich vydajich — obvykle ve vysi 70 % &v

rového financovani a 30% vlastnich ptedi.

d) Zarwni podminky a ochranna ujednani — pro vyssi stugéovosti, zaruky mohou mit
charakter -osobniho zaj#ii (treti osoba — ritel, na sebe i@jima zavazek§i realného

zajiseni (dluznik gedava bance zastavy — CP, zbozi, mowita.v)

e) Podminky pro ipad neplini zavazk — terminované {¢ky obsahuji ujednani, ktera
umoziuji bance trvat na okamzitém splaceni celghy za utitych podminek — ké&mto
opatenim se fistupuje vyjimeéné, vzdy gedchazi snaha dohodnout se s podnikem na ur-
¢itych podminkach, které zabezpéadné splaceni éw s ohledem na fin&ni moznosti
podniku. [12]

B) Hypotekarni tvér

Hypotekarni Gur je dlouhodoby, éelovy 0wr na nakup, upravu nebo opravu nemovitosti,
jehoz splaceni je zaji&to zastavnim pravem k této nebo i jiné nemovitditravidla se
jedna o pozemkovy a bytovy majetekqss jit i o prostory k podnikani nakupované jako
investice. [1], [3]

Hypotekarni Gur je typ Uwru, ktery je refinancovan emisi hypoétéch zastavnich ligt

coz jsou dluhopisy, jejichz kryti je zabeZpao zastavnim pravem na nemovitost. Banka si

zastavni pravo zajisti zapisem do pozemkovych lenitasledé emituje zastavni listy a
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pieda je podniku. Hypotai zastavni listy jsou obchodovatelné a podnik, ziblikal poza-
dované petZni prostedky je musi prodat sam (coZ neriR obvyklé) nebo progtdnic-

tvim banky. Podnik zig¢ky splaci bance arok a splatkydiun a hypoteéni banka vyplaci
majitelim hypot&nich zastavnich ligtlrok a postuphje umduje. Banka tedy vystupuje

ve vztahu k podniku jako¢iitel a ve vztahu k majiteli zastavnich ligako dluznik. [1],

[3]

3.2.2.4 Dlouhodobé u¥ry dodavatelske

Dodavatelsky G& je poskytovany v pod@bdodavek skterych druli fixniho majetku
dodavatelem odivateli. Poskytuji jej zejména dodavatelé strajtechnologickych Z&eni
tak, Ze dodavaji jednotlivé strofe investicni celky, které odératel splaci postugn(pii-
padré najednou) vetné Uroki. Dodavatelé poskytuji dlouhodoby dinvbud’ piimo, nebo

pomoci refinancovani prasdnictvim bankovnich @va.

Zpravidla jde o jednoduchou formudiu, bez zvlastnich formalit, bez poskytovani zwvlast
nich zaruk za r. Hlavnimi parametry jeh#éizeni jako zavazku jsou naklady, splatnost,

pozadované zaji&hi, rizika apod. [12]

Z hlediska zaruky riweme dlouhodobé dodavatelské&mrozclit na dva typy:

3.2.2.4.1 Podmirgny prodejni kontrakt

Dodavatel astava vlastnikem dodavky az do okamziku Uhrady tv&ptatek. B koupi
odkeratel zpravidla uhradi mengast ceny dodavateli a vyda vlastniésku na zbytek
ceny. Odbratel pak uhrazuje dodavateli jistinu a Grok takutio, dokud s@nka neni
splacena. Teprve po posledni splatiecphazi majetek do vlastnictvi agthtele. V pipad

nesplaceni iive dodavateligvzit majetek z§. [12]

3.2.2.4.2 Uvér na movitou zastavu

Zarizeni grechazi do vlastnictvi odbatele, ktery postupnsplaci hodnotu dodavky. #a

zeni vSak slouzi progiitele jako zaruka. [9], [12]
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3.2.2.5 Poskytnuti acerpani dlouhodobého bankovniho éru

Prokazani schopnosti splacet &r

U vSech a¥ra musi klient banku igs\wdcit, Zze bude schopen &wluh fadre a pravidelg
splacet. Na rozdil od ébanskych Ggri, kde je vSe pewndano, podnikatelské @ry posky-

tované podnikm se ¥étSinoureSi ipad od pipadu. [1]

K prokazéni schopnosti splacet bude banka chtiyyzmeat rozvahu a vykaz zigka ztréat
spole&nosti (WtSinou 2-3 roky z§tng), potvrzeni o bezdluznosti vydané figaim (radem

a vyhled do budoucna. Banka také pozadigellpZeni podnikatelského zém tykajici se
investiéniho zandru, ktery je pedmétem zadosti o (&r s popisem, jakym Zigobem tento
investini zangr ovlivni hospod#eni podniku. V fipad, Ze podnik stavi nebo kupuje ne-
movitost jako investici, je vyZzadovandeglozeni planu ijimta z ngjmu. Bance nesfia
pouze odhady Zadatelské firmy, a proto vyZadigallpZzit divéryhodné dokumenty, nép
najemni smlouvy, které skigné ohodnoti a hodnotu snizi rizikovym faktorem, gloyni-

ku zistala dostatsa rezerva ke splacenidiu. [1]

VySe UWru

Banky posuzuji jednotlivé investii iwry podnikatehm individualre od min vySe cca 300
tis. K¢ az do ®kdy neomezené vyse, vzdy zalezi na metodikach @nich gedpisech
jednotlivych bank. U vysSich @kt banka pozaduje spolufinancovani, tzn.imap % 0s-
ru poskytne banka, ale az po zainvestovani 30% tsenfiomy, tim se banka chraniga
nevilli podniki splatit tnr. Uvéry miaze banka poskytnout na GzefR nejen weskych
korunach, ale i v jinych smach, nejastji EUR a USD — samdgjmeé po analyze gnové-

ho rizika k dané @ng.

Dokumenty predkladané k Uwru

Pro rozhodnuti o poskytnuti &w poZzaduje bankkadu dokumerit — ¢ast z nich se tyka
avérovaného investniho zandru, dalSicast k analyze finami situace podniku. V mnoha

piipadech skoti Zadost o poskytnuti tohoto typuéiu praw z divodu velkého mnoZstvi
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dokument, které banka pozaduje kealloZzeni a maly aigdni podnik skdy neni schopen

vSefadre zajistit.

Banka vyZadujeigdloZeni dokument

- v pripac koup strojniho z#&zeni kupni smlouvu nebo smlouvu o smiduwudouci
(musi obsahovat navrh kupni smlouvy), doloZenituiak finargnich prostedki (vét-
Sinou min 30 % z ceny, doklada se vypiseng¢zBho @tu, vypisem z terminovaného
Gctu apod.)

- v pripace nemovitosti vypis z katastru nemovitosti ne staBSimssiai, snimek
z katastralni mapy, nabyvaci titul k nemovitostigki smlouva), odhad ceny nemovi-

tosti ne starSi 6 #siai, prtipadna pojistna smlouva k nemovitosti

Urokova sazba U¥ru

Urokova sazba k podnikatelskym invésiim Gwram mizZe byt stanovenagkolika zpiso-

by:

- pevna urokova sazba po celou dobu splatnostiud{asto u U¥ri na dobu splatnosti
cca b let)

- pohybliva arokova sazby po celou dobu splatnos#ruiv- odviji se od vyhlaSované
sazby PRIBORCeskou narodni bankou

- kombinovag, kdy je Urokova sazba nacité predem dohodnuté obdobi stanovena fix-
n¢, tzn. Ze po witou dobu ma klient zaji8hou pevnou urokovou sazbu. Banky umoz-

nuji obdobi fixace od 1 do 15 let stim, Ze ¢asgjSi doba fixace je 3-5 let.

Doba splatnosti Uru

Doba splatnosti u podnikatelskyché&a ve srovnani nap s oldganskymi hypotekarnimi

avéry byva kratSi. Banky obvykle pozaduji splacenéhel iru v rozmezi 10-15 let.
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Zpusob éerpani Uvéru

Zpasob ¢erpani zélezi na konkrétningalu Uwéru. Uwer miaze bytéerpan jednorazav—
obvykle v gipad® koup strojniho z&zeni nebo nemovitosti, nebo postépn obvykle

v pripadt vystavby nemovitosti s tim, Ze u vystavby je moZexpat U¢r az 2 roky.

Zastava k Uwéru

Banky obvykle vyzaduji ke vSem podnikatelskynenim ruceni. Zastavou byva obvykle
porizované strojni z@zeni nebo nemovitost, u kterych je vyZzadovanosgimii a tato po-
jistka musi byt vinklovana ve prosgh banky. Zastavni pravo k nemovitosti se zapidoje
katastru nemovitosti. Vifpad vystavby se do katastru zapisuje i rozestavnemovitost
s tim, Ze zastava lze do katastru uvést az ¥,daty rozestagha nemovitost je min 1 metr

nad zemi.

Zpusob splaceni Ugru

Zpusob splaceni je dohodnut véilgvé smlou¥ — u nizSich Ggru je obvykle sjednano
mesiéni, ¢tvrtletni nebo roni splaceni stejnotéstkou v pitbéhu celého G#ru nebo jedno-
a je mozno sjednat napnepravidelné splaceni, splaceni s platbami pastupstoucimi
(podnik gredpoklada vyssiigmy v nasledujicich letech) nebo naopak klesajidikay
podnik potebuje rychle snizovat své zadluzeni), také je ma#méé sezénni splaceni,

nag. v letnich a zimnich gsicich ¢asto v zerddglstvi).

Poplatky k Gvéru

Banky maji ¥tSinou stanoveny poplatky za zpracovani &agni U¢¥ru dle platného sa-
zebniku, ve kterém je uvedena min a max vySe mdeppplatki. Opet zde banka rive
pristupovat individuala ke svym bonitnim klieriitm a nastavit jim individualni poplatky.
Krome poplatki za zpracovani a vizeni U¥ru, banka inkasuje jeStlalSi poplatky — nap
poplatek za vedeni @kového @tu, poplatek za dodatek k &na, poplatek za mim@dnou

splatku apod.
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3.2.2.6 Finanéni leasing

Leasing je nastrojem vyuZivani majetku péitou dobu, aniz se majetek stava podniko-

vym vlastnictvim. Uzivani majetku je ogldno od jeho vlastnictvi.

Nejcastji se rozliSuji dva zakladni typy leasingu, kteedisi délkou prongjmu,ipchodem
vlastnického prava k pronajimanému majetku na kteasingu a &€elem, kterému slouzi.
[12], [14]

1. Provozni (operativni) leasing — z fikaiho hlediska jej rizeme charakterizovat
jako alternativni specialni formu financovani dlodbbych pateb podniku cizim

kapitalem.- viz. dalSi text

2. Finareni (kapitalovy) leasing — dlouhodoby prondjem miajekdy:

» pronajimatel pevadi ekonomicky na najemce vSechna rizika a vyresy
jené s fungovanim kzeni,

» doba pronajmu se v podstdryje s dobou ekonomické Zivotnosti pronaji-
maného pednetu,

= |easingové splatky pokryvaji fimovaci cenu pronajatéhotzzeni, naklady
s obstaranim finamich zdrofi i ziskovou piraZzku leasingové spairosti,

» |easingova smlouva neni za normalnich podminekwigitelna,

» sphiuje podminky stanovené vitlavych zakonech. [12]

Finanéni leasing dle zg@asobu poskytnuti:

e pimy — pronajem, u kterého je vyrobce i pronajimatel

* nepimy — fistranny vztah mezi ndjemcem, pronajimatelersigelem,
* zpétny — firma (majitel) proda majetek leasingové spobsti, ta jej vSak hned pro-

najme z@t pavodni firmg. [8]
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Finanéni leasing dle moznosti odkupu na konci leasingu

» bez naroku na koupi,

* leasing s narokem na koupi. [8]

Finanéni leasing dle charakteru splatek

» pravidelné stejné splatky,
» splatky odvozené od nakladoviavky produkce,
» splatky respektujici sezénnost vyroby,

e s navysenou prvni splatkou. [8]

3.2.2.6.1 Vyhody leasingového financovani z hlediska najemce

0 umoziuje uzivat majetek, aniz by podnik jednorézeynalozil vlastni pegzni
prostedky na investici a to bez rizika spojeného 8zemim majetku a rizika
spojeného s vlastnim gredn®tu, ¢imz urychluje zavedeni investice do provo-
zu,

o je flexibilni — vytv&i predpoklady proreSeni finatnich problénid spojenych
s nakkthem a sezonnosti vyrobniho procesu peastictvim nelinearnich spla-
tek,

0 umoziuje zahrnovat leasingové splatky do nakladsnizovat tak zaklad zd&n
ni,

0 nezvysuje zadluZzeni podniku, a tim zvySuje ziskbagtv a zlepSuje likviditu,

0 najemce plati splatky ve stejné vysSi a nenéstedky inflaéniho rizika. [12]

3.2.2.6.2 Nevyhody leasingového financovani z hlediska naggmc

0 VySSi cena pro fFzeni majetku,
0 po ukorteni prondjmu fechazi do vlastnictvi ndjemce odepsany majeiekz

se ztraci digova vyhoda uplaibvani odpis,
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0 omezovani z hlediska pronajimatele (omezovani giitagoray,...) [12]

3.2.2.7 Operativni leasing

Jde o obchodni vztah ujednany mezi leasingovymajimiatelem, leasingovou spofesti
a leasingovym najemcem. Uzavira s na reldthknatkou dobu pronajmu, ktera je podstatn
kratSi, nez je doba zivotnosti a doba odepisovéadmEtu podle platné legislativy. Lea-
singova spolkénost zakoupi f@dmet leasingu, ktery katalogizuje a zajemce ma takmoe#
si z takového katalogu vybrat. Pouze ojelirkupuje spolénost rednit podle gani za-
kaznika. Doba pronajmu byva sjednana dle pozadagkaznika. Ukatenimiadné doby

leasingu #stava pednet leasingu déle ve vlastnictvi pronajimatele. [128]

3.2.2.7.1 Zpasob fungovéni operativniho leasingu

Hlavnim rozdil mezi fina#nim a operativnim leasingem je to, Ze na jeho koegiechazi
prednEt leasingu na ngjemce. Obvykle segnet leasingu nahradi novym a pro najemce

se nic nerdni a dale plati své pravidelné splatky leasingu.

Nejcastji jsou predmétem operativniho leasingu auta, nemovitosti, teldgie a speciali-
zovana jednotelova zdizeni (nap. dalni soupravy apod.), laboratorniizzeni a peitaco-

va technika. Jiz z vySe uvedeného je patrné, Zeatipei leasing je oproti finamimu lea-
singu (ktery Bzné vyuzivaji i nepodnikatelské subjekty ke koupi awtghodré pouze pro

podniky.

VSechna rizika spojend s provozepedgnétu opergniho leasingu (poruchy, zavady, opra-

vy, kradeZe apodieSi pronajimatel, tedy leasingova sgalest.
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3.2.2.7.2 Vyhody operativniho leasingu

o pro rekteré firmy je operativni leasing vyhodny vtom, &e neprojevuje
v rozvaze a firemni vysledky jsou lepSi

o0 zavazky z operativniho leasingu nézaii pasivni stranu bilance a podnik méa
moznost dalSiho @ovani, nap. u bank

o mnoho nadnarodnich spolesti vede své dtnictvi podle mezinarodnich
Ucetnich standafd podle nichZ je finatni leasing zahrnovan do aktiv a tim
ovliviiuje vykonové ukazatele

o pro podniky vyuZivajici operativni leasing je vylodtom, Ze se mohowno-
vat své hlavni podnikatelskénnosti a zalezitosti s firemnimi vozidly nebo ji-
nymi leasingovymi zézenimi miZze ffenechat leasingoveé figm

0 naemce nema v aktivech vazany vlastni fimarprostedky, které diky tomu
muze vyuZzit k hlavni podnikatelskénnosti

o podniky mohou vyuzit fgvod svych aktiv na leasingovou spwlest a zptny

pronajem — viz. zgny leasing [8]

3.2.2.8 Zpétny leasing

Jedna se o specificky typ leasingu z pohleddrgnmajetkovych prav kigdmetu leasingu.
Predpoklada se, Ze majitelem gegked zapoetim leasingové operace je zpravidla podni-

katel nebo soukroma osoba, kteraigidott leasingu koupi od vyrobce nebo dodavatele.

Z riznych divodi (dostani se do fingnich problén, vyuZivani daovych vyhod leasin-
gu), mohou Zadat leasingovou sgolest o zgtny leasing. Leasingova spoltest od za-
jemce o leasing na gatku zgtného leasinguiednet odkoupi a fipoji mu finar€ni pro-

stredky za koupi. Odhad ceny 8di soudnim znaleckym posudkem. [12]

Leasingova operace probiha tak, Ze leasingovy re@eptati ndjemné ¥&dnych splatkach

a tuje je pouze v fipack, kdyZz jde o podnikatele a to do nakladovych pdtogeeho
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acetnictvi (rovnomdrné nebo i zrychle#). Ukontenim leasingové smlouvy pronajimatel

odproda pedn®t leasingu ndjemci zaigtatkovou nebo smluvni cenu. [13]

3.2.2.9 Finanéni podpora statu

Vyjime¢né se objevuji u podnik nékterych od¥tvi (nag. v zengdélstvi, v energetice,
v nékterych oblastech dopravy) finém podpory statu formou dotaci ze statniho réapo
Gcelovych fondi, nadaci a nyni se i ho&imozSiuje finartni podpora ze strany EU. Tyto

podpory se spiSe poskytuji neziskovym formam paitriik
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4 ALTERNATIVNI FINANCOVANI

Faktoring a forfaiting pat mezi alternativni formy financovani, mimo klasyck 0wri,
které nabizeji banky. Jsou produkty, které uimngizfinancovani klient véetns zajiseni

proti rizikaim. [15]

4.1 Faktoring

Faktoring je smluvé sjednany pibézny odkup kratkodobych pohledavek, které vznikly
dodavateli v dsledku poskytovani nezajigtého dodavatelského &w. Odkup pohledavek
provadi specializovana faktoringova spolest zpravidla bez moznosti &peho regresu

na dodavatele vifpadt, Ze odratel nezaplati. [15]

Prednétem odkupumohou byt pohledavky, majici nasledujici kritéria:

- doba splatnosti pohledavek nesmi byt delSi nezdh80

- pohledavka vznikla na zakladiodavatelského nezagseho Géru

- nesmi s ni byt spojena jina pravatich osob (nap vzajemné kompenzace pohle-
davek)

- musi existovat moznost postoupeni pohledavek

- pohledavka je za subjektem pro faktoringovou spralst s akceptovatelnou boni-

tou a z pijatelné zems [15]

4.1.1 Déleni faktoringu

Tuzemsky faktoring

Predstavuje odkup, financovani, spravu a inkaso &didkych pohledavek, které vznikly

na zaklad dodavek zboZii sluzeb tuzemskym odbatetim.
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Vyvozni faktoring

Jedna se o odkup, financovani, spravu a inkas&ddabych pohledavek, které vznikly na

zaklad dodavek zbozi i sluzeb zahramim odkErateiim.

Dovozni faktoring

Sluzba, které klientovi umozni ziskat kratkodobpadtelsky U¥r na zbozi, které nakupu-
je od zahrarinich dodavatél bez nutnosti vystaveni jakékoli bankovni zaruligreditivu,

smenky aj. [1]

4.1.2 Funkce faktoringu

Vyvozce mize na zaklaglsmlouvy o faktoringu plnitit nasledujici funkce (je zde moznost

vyuzivat vSechnytt funkce najednou nebo pouze jednu z nich):

Garanéni funkce

Faktoringova spolaost gejima uwrove riziko vyplyvajici z moznosti platebni neschop
nosti nebo platebni néke odkEratele. Znamena to, Ze faktoringova spotest musi —
Vv pripact, Ze odBratel nezaplati — sama proveést ve férgararini platby proplaceni po-
hledavky dodavateli. Garani platba nasleduje duve Ihit¢ 90 az 120 dni po terminu
splatnosti (u standardniho faktoringu) nebo Vi@dHi0 az 20 da (u tzv. nestandardniho,
neboli maturity faktoringu). Faktoringova sp&est nemusi provét garagni platbu
pouze v &ch piipadech, kdy odivatel uplatiuje reklamaci dodaného zboZ#iév dodavateli.
[15]

Funkce predfinancovani

Spaiva v tom, ze faktoringova speéleost proplaci sjednanou vysi odkupovanych pohle-

davek ihned v okamziku jejich odkupu. Faktoring@gol&nost nevyplaci celodéstku
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odpovidajici hodnétpohledavky, ale zpravidla pouze 80 az 90 % pohledéZbyvajici
¢ast slouzi faktoringové spdleosti jako zaruka proifpad skonta, reklamaci, ale i pro

vyuctovani provizi, Urok a event. dalSich plateb. [15]

4.1.3 Vyhody faktoringu pro dodavatele

0 umoziuje dodavat (nezaji&y) na nezajisiny dodavatelsky W, aniz by nesl rizi-
ka platebni neschopnosgtinevile odiEratele;

o zvysuje jeho konkurenceschopnost a gvarychluje celou transakci;

o zbavuje ho narmmé prace i nemalych vyloh souvisejicich s vymahamitmedavek
a aroki z prodleni, rové&¢ mu odpada nutnostikladného progtovani bonity
svych odBrateli;

o jestlize vyuzije pedfinancovani, ziska zdroj kryti pohledavek, anjizriuseléerpat
bankovni G¥r. Spolu s jistotou zaplaceni pohledavky v &gplatnosti mu umoz-
nuje mnohem efektiw)si fizeni cash flow;

0 zlepSuje svoji pozici z hlediska rizikovosti - reé§ pohledavky zaiznymi odkEra-
teli méni v pohledavky za faktoringovou spétesti, jejiz rating je zpravidla na

vySSi drovni. [1]

4.2 Forfaiting

Forfaiting je vhodny zejména pro firmy vyvazejiozsahlejSi celky naigtdre ¢i dlouho-
doby Uvr a potebuji finargni kryti pohledavek getrg jejich zajiSéni. Negastji se obje-
vuje ve strojirenstvi, ale i u podiiik fad jinych odwtvi. Forfaiting se da charakterizovat
jako odkup stdre a dlouhodobych pohledavek vzniklychi pyvozu nebo dovozu na
avér, pricemz subjekt odkupujici pohledavky (forfaitér) neméznost uplatnit zginy po-
stih vyvozce neni-li pohledavka dovozcééure zaplacena. Znamena to, Ze vyvozce do-
stava zaplacenou svoji pohledavku forfaitérem &aweé riziko jejiho nesplaceni jakoZ i

dalSi rizika (ndnova, urokova) spojena s danou pohledaviecipbazeji na forfaitéra.
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Jedna se o odkup jednotlivych pohledavek, ne tedgkup vesSkerych pohledavek zast

Seny ramcovou smlouvou. Odkup pohledavek probihdiskontni bazi, to znamena, ze

forfaitér proplaci pohledavku ihnedipejim odkupu. Z této transakce si ale sraZiityr
diskont. [1], [15]

4.2.1 Predmét forfaitingu

Prednttem forfaitingu jsou pohledavky, které spji urcité pozadavky:

odkupované pohledavky musi byt vyhradmohledavky zajigné. Jde zejména o
sménky avalované bankou, akreditivy s odloZenou spktimebo bankovni zaruky.
Vzdy se musi jednat o abstraktni instrument a & qievoditelny. Forfatitér ne-
kupje podnikové riziko, ale riziko bankovni

splatnost pohledavek nebyva kratSi nez 90 az 18@ difize dosahovat i 5 az 8 let.
Maximalni doba splatnosti se odvozuje od rizika Zeaznika. V kazdémifpact
se musi jednat o pohledavky s budouci splatnasty he o pohledavky po dt¢
splatnosti

z hlediska minového jsou fedmeétem forfaitingu pohledavky ve vainsmenitel-
nych ménach (jedna se o USD, EUR& Svycarské franky) Jde@devsim o to, Ze ty-
to meény umoauji forfaitérim refinancovani na eurotrzich a nabizeji pestréetpa
likvidnich instrumeni vyuzitelnych k zaji&ni proti ménovych a urokovych rizi-
kam.

vySe pohledavek by & cinit 150 — 200 tis. USD, neni vyl¢ean forfaiting i po-
hledavek nizSich [15]

4.2.2 Dalsi druhy forfaitingu

PR 4

vyuziti forfaitingu.
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Dovozni forfaiting

Je zaloZen na financovani dovozcaiZd se vyskytovat ve dvou variantach:

1. Tuzemsky dovozce dovazi zbozi na dodavatelsky avorfaitér odkupuje pohledavku
od zahraniniho vyvozce. Vyvozce tak vlastivyvazi proti hotovému placeniiipemz
dovozce ziska zbozi na dodavatelskyrav

2. Tuzemsky dovozce @p ziskavd zboZzi na dodavatelskyéiod vyvozce. Sotasré
vystavuje vlastni semku s avalem fjatelné banky, proda ji forfaitérovi a ziskava tak
prostedky k zaplaceni zahramimu dodavateli. Oprotiipdchozi variart se tak for-
faiting piimo viibec nedotyka zahramiho dodavatele, ktery ziskava promptni placeni,

a podminky forfaitingu jsou zalezitosti dovozcedditéra. [1]

Finanéni forfaiting

Je ve sveé podstatevizovy sminecny uwr. Tuzemsky podnik majici zajem ziskat devizo-
vy Uvér, vystavi vlastni sinku a opdf ji avalem pijatelné tuzemska banky, Avalovanou
smeénku poté proda forfaitérovi, ktery ji na diskonbézi okamzit proplaci. Jedna se tedy
o Uwr na bazi vola snmenitelné nény, kdy mize gijemce U¢ru opst vyuzivat v sodasné
doke vyhodrgjSich arokovych sazeb oproti korunovémuniv Na druhé stranz toho pro

n¢j maze vyplyvat iénove riziko, pokud G bude splacet z korunovych vyrio$l5]

4.2.3 Vyhody forfaitingu pro vyvozce

0 exportér niZze vyvazet na W, ale pohledavku dostava zaplacenou
v diskontované vysi ihnedigejim prodeji forfaitérovi

0 exportér nemusierpat na kryti pohledavek bankovnitv

o financovani prosednictvim forfaitingu vychazi z voinsmenitelnych nén, a
tudiz je v sotiasné dob urokow vyhodrgjsi nez financovani korunové

0 vyvozce se zbavuje rizika platebni neschopnogilatebni nexile obchodniho
partnera, jakoz i rizika irokového &nového, kteréigchazeji na forfaitéra

o forfaitovat Ize pohledavky jakipjejim vzniku, tak v zasadkdykoliv i béhem
doby do jejich splatnosti (min. cca 90 — 18@dril]
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4.3 Srovnani faktoringu a forfaitingu

| kdyz ma faktoring s forfaitingem shodnou podstapaivajici v odkupu pohledavek, je

zde i tak plndrada rozdil. Tyto rozdily jsou dlezité z hlediska moZznosti vyuZiti obou

s

forem. Rehled nejdlezit¢jSich rozditi:

Tab. 2. Srovnani faktoringu a forfaitingu [15]

Charakteristicky rys

FAKTORING

FORFAITING

Podstata

prabézny odkup na zakla
dé rdmcové smlouvy

odkup jednotlivych po-
hledavek

Doba splatnosti po-
hledavky

kratkodobé do 180 din

stredre a dlouhodobé 90
dnt az 8 let

Ména pohledavky

zpravidla mtna zend od-
bératele

klicové volrg smenitelné
meény

Rozsah financovani

max. 80-90% pohledavky

vySe pohledavky - disk

ont

Predpoklady

dostaténa bonita odéra-
tele resp. import faktora

prvottidni bonita rdici
banky
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5 ZHODNOCENI FINAN CNIi SITUACE PODNIKU

K zjiSteni zakladniho obrazu o fin&mim zdravi spolénosti slouzi finatini analyza, ktera

se fevazre sklada z nésledujicich dith analyz:

e analyza absolutnich ukazatgl

e analyza por&rovych ukazatei,

* analyza rozdilovych ukazatel
Analyza se provadi na zakkadakladnich vykak, tedy rozvahya vysledovky spolaosti,
optimalreé vzdy ke konci Getniho obdobi. Vysledky konkrétni firmy je vhodrgrg@vnavat

s ptimérnymi vysledky podniku v daném oboru podnikani.][20

5.1 Analyza absolutnich ukazateih

Analyza absolutnich ukazalehdm poskytneiehled o majetkové struktey, finareni struk-

ture, struktiie vynosi a naklad. [5]

5.1.1 Majetkova struktura podniku

Tato analyza nam poskytne blizSi pohled na strukéuvyvoj aktiv, tedy majetku, ve spo-

le¢nosti a jejich srovnani s{jmeérnymi vysledky daného odtvi. [5]

5.1.2 Finanéni struktura podniku

Poskytne blizSi pohled na strukturu a vyvoj pasivspolénosti a jejich srovnani s {pr
meérnymi vysledky daného odtwvi. Tato analyza nam poskytne blizSi pohled na jekych

prostedki jsme majetek ve spaleosti financovali. [5]
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5.1.3 Struktura vynosua podniku

Tato analyza nam poskytne blizSi pohled na strukéuvyvoj vynof ve spolénosti a je-

jich srovnani s gmeérnymi vysledky daného odtvi. [5]

5.1.4 Struktura naklad @ podniku

Poskytne bliZ8i pohled na strukturu a vyvoj ndklad spolénosti a jejich srovnani s {pr

meérnymi vysledky daného odwi. [5]

5.2 Analyza pomgérovych ukazateh

Zakladnim metodickym nastrojem finam analyzy jsou tzv. po#énové ukazatele, kterych
se vyvinulo zn&né mnozstvi. Posmové ukazatele jsou formatiselného vztahu, do které-

ho jsou uvadny etni informace. [5]

5.2.1 Ukazatelé likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky. Jde ouest zakladnich pod-
minek UspSné existence podniku. Tato schopnost je pak brarsetel @i posouzeni kre-

ditibility a solventnosti podniku a poskytovani giah Gwru.

Principem je rozbor vzajemnych vztaimezi polozkami o&Znych aktiv sitznym stupsm
likvidnosti aktiv na jedné stra&ma polozkami zavazkna stras druhé.Citatel ukazatele je
vhodné opravit o neprodejné zasoby, nedobytné datikg, gipadré o pohledavky, je-

jichZ dobytnost je pochybna a zahrnout pohledéaekyj tzv.cisté vysi. [5]
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Likvidita bézna = (ol8zna aktiva — dlouhodobé pohledavky) / kratk. zav. (1)
Likvidita pohotova = (pet¥ni prostedky+kratkodobé pohledavky) / kratk. zav. (2)
Likvidita okamzita = finatni prostedky / kratk. zav. 3)

5.2.2 Ukazatelé zadluzenosti

Ukazatelé zadluzenosti slouzi k vyiadi miry vyuziti ciziho kapitalu a potazmo jakoiind

kator vyse rizika, jez firma podstupuj& dané struktie kapitalu.

V souvislosti se zadluzenosti jelba doplnit, Ze pokud podnik vyuZivé&si mérou leasin-
gové formy financovani, &h by se objem leasingovych zavazgiicist k objemu Gtova-
nych zavazi, jelikoz budouci leasingové splatkyeplstavuji v podstatstejny dluh jako

splatky Gwru, avSak z hlediskacatné-metodického nejsou zachyceny v rozvaze najemce.

[5]

Celkova zadluzenost = cizi zdroje / aktiva 4) (
Mira zadluZenosti = cizi zdroje / vlastni kapitél (5)
Urokové kryti = EBIT / nakladové Groky (6)

5.2.3 Ukazatelé rentability

Ukazatelé vynosnosti (rentability) charakterizigk je zhodnocovan ve firervazany kapi-
tal. Nejoblibejsim mefitkem finargéni vykonnosti je rentabilita viastniho kapitalu (RO
Predstavuje miru vykonnosti, kterou vlastnici ziskéxa svych investic. Ma by byt vySsi
nez vynosnost celkového kapitalu a zaiov@zna drokovd mira. Neméndulezita
k posouzeni rentabilita celkového kapitalu fedgmétem zajmu externich subjeék(zviast

potencialnich partnéy. Méla by dosahovat maximalnich hodnot. RentabilitelirfROS)

ukazuje, kolik zisku ma podnik na X Krzeb. [5]
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Rentabilita celkového kapitalu (ROA) = EBIT / celokapital (7)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)isty zisk / vlastni kapital (8)
Rentabilita trzeb (ROS) &sty zisk / trzby za zboZzi a vyrobky (9)

5.2.4 Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity umaiuji vyjadit a kvantifikovat, jak dinng, intenzivré a rychle pod-

nik vyuziva swij majetek. [5]

Pro posouzeni obratu celkovych aktiv je rozhodyghd vyvoj véasovérad. Obecr pla-
ti, ¢cim vySSi je obrat aktiv tim Iépe. Nizka hodnotaasitale nize znamenat, Ze podnik
investuje do budoucna a tyto investice zatimiinéSeji efekt (vysokd hodnota aktiv
v dasledku vysoké hodnoty dlouhodobého majetku). Opohitedavek a zavaitke vhod-
né porovnavat spateé, ¢imz zjistime, zda spataost hradi tive ¢i pozdji své zavazky

nez obdrzi uhrady pohledavek. [5]

Obratovost aktiv = trzby / aktiva (20)

Doba obratu aktiv = (jimérny stav aktiv / trzby) x 360 (11)

5.2.5 Analyza rozdilovych ukazateti

Rozdilové ukazatele slouzi k analyzé&izeni finagni situace podniku s orientaci na jeho
likviditu. K nejvyznammjsim rozdilovym ukazatéin pati ¢isty pracovni kapital (PK),
ktery je chapan jako rozdil mezi &mymi aktivy a kratkodobymi cizimi zdroji a ma vy-

znamny vliv na platebni schopnost podniku. [5]

Cisty pracovni kapital = atina aktiva — kratkodobé zavazky (12)
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. PRAKTICKA CAST
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6 ANALYZAVN EJSICH FAKTOR U

Okoli podniku, které vyznangrovliviiuje rozhodovani o zdrojich financovani firem ovliv-

nuje také prosedi vytvdené statem a jeho institucemi.

6.1 Legislativni normy a hospoddska politika statu

Zde se jednaipdevsim o zakonné normy upravujici zejména odpegetku, jeho z&azo-
vani do odpisovych skupin, siavé sazby¢i podminky podnikani, detné nagiklad prav a
povinnosti tichého spataika. DalSimi vyznanymi prvky jsou kroky viady vqmbs vyda-
vani statnich dluhopis které ovliviuji cenu pedz. V neposlednfact pasobi na trhiCes-
ka narodni banka a jeji politika ouiivjici zejména Urokovou miru a inflaci. V3echny tyto

faktory je teba brat v ivahu a na zaktamhalyzy odhadnout jejich vyvoj.

6.2 Daiové sazby

Danoveé sazby se v poslednich letech vyviji pozitivBazba danhz prijmu pravnickych
osob se snizuje a v nejblizSich dalSich letech pékeme @ekavat jeji dalSi snizeni,
zejména s ohledem na volebni preference pravicostyan a jejich deove zangry. V této

praci vSak nebudu tyto spekulace zohlmdht a vyjdu ze zndmych hodnot. [23]

Tab. 3. Vyvoj da. sazeb u pravnickych osob v letech 1999 — 20@&tv zpracovani]

Rok 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Sazba dar 35% | 31%| 31%| 31% 31% 28% 26% 24% 24% 2

1%
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6.3 Odpisy

Doba odepisovani dlouhodobého majetku sgrnage rokem 2005 z#émila a to pozitivnim

smérem. Odepisovani negjbrejSich odpisovych skupin je stanoveno na 3 respelivoky

u prvni a 5 let u druhé odpisové skupiny. Stroje zinotovovani vazby V2 jsou izeny

do 2. odpisové skupiny. [24] MoZnost, Ze by do&griklad v @istim roce k dalSimu zkréa-

ceni, je minimalni

6.4 Inflace

Mira inflace se dlouhod@bpohybovala na velmi nizkych hladinach atpatposlednich

letech k zakladnim stabilizaim prvikiim ¢eské ekonomiky. V sa@asné dob inflace po-

meérné razant® vzrista a jeji fist se da jestocekavat. [21]

Vyjadiena pirastkem pamérného r@&niho indexu spdebitelskych cen vyjadije procentni

zmeénu prameérné cenoveé hladiny zal2 poslednichsiai proti praméru 12-ti predchozich

mesial. Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj inflace za pdslich 10 let. [21]

Tab. 4. Vyvoj miry inflace v letech 1997-2007[vwtagipracovani]

Rok

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

Inflace

8,5%

10,79

2,1%

3,9%

4,7%

1,89

0

0,19

0

2,8

% 1,9

% 23

p% 2

8%

6.5 Vynosnost statnich dluhopig

DalSim dilezitym ukazatelem je vynosnost statnich dluhippideré se daji povazovat za

jistou bezrizikovou investici. Tabulka obsahujieelled poslednich let a aktualni situaci.

[22]
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Tab. 5. Hruby vynos 10-ti letého statniho dluhopastni zpracovani]

. Hruby vynos statniho 10-letého
Q98] ’ )élluhopisu (%)
29.2.2008 4,48
31.1.2008 4,54
31.12.2007 4,65
30.11.2007 4,54
31.10.2007 4,50
30.9.2007 4,54
31.8.2007 4,48
31.7.2007 4,59
30.6.2007 4,53
31.5.2007 4,23
30.4.2007 3,92
31.3.2007 3,76
28.2.2007 3,78

6.6 PRIBOR

Zakladnim udajem, na kterém stavi kosmérbanky svou urokovou politiku je meziban-
kovni sazba PRIBOR vyhlasova@alB.

Tab. 6. Vyvoj sazby PRIBOR [vlastni zpracovani]

Obdobi PRIBOR 1m (%) PRIBOR 1r (%)
29.2.2008 3,81 4,11
31.1.2008 3,70 4,16

31.12.2007 3,08 4,20
30.11.2007 3,43 3,99
31.10.2007 3,35 3,83
30.9.2007 3,33 3,82
31.8.2007 3,07 3,70
31.7.2007 2,90 3,59
30.6.2007 2,81 3,38
31.5.2007 2,61 3,16
30.4.2007 2,54 2,92
31.3.2007 2,54 2,81
28.2.2007 2,54 2,83
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7 ANALYZAFINAN CNiHO ZDRAVi PODNIKU

Finartni analyza je oblast, kter&quistavuje vyznamnou s&ast komplexu finagniho fi-
zeni podniku, nelbzaji¥uje zgtnou vazbu meziifedpokladanym efekterfidicich roz-
hodnuti a skutaosti. [5]

V sowasné dob je finartni analyza a jeji prové&di nedilnou sotasti prace finamich
manazei. Zajiseni finartniho zdravi podniku je totiz jednim ze zakladnikbla kazdéeho

financniho manazera.

Analyza finarni situace a finaimiho hospodni podniku by rfla nejen zobrazit uplynu-
ly vyvoj v téch kterych oblastech a saniepné urcit priciny zlepSenii zhorSeni finasni

situace, ale fedevsSim takeéipspet k volbe nejvhodrjSich zmisohi pii rozhodovani o dal-
Sim vyvoji ¢innosti podniku. Pro provedeni této analyzy je &z pouZzit odpovidajici
soustavu ukazatielmajicich dostatsou vypovidaci schopnost o celé fidansituaci a

jejim vyvoiji. [5]

Pozn: V mé praktick&asti budu projektovat financovani podniku z cizzchioji na kon-
krétni Spolénosti, ktera existuje. Na zakkadiohody s pedsedou fedstavenstva neuva-
dim skutény nazev spolaosti, identifik&ni ¢islo a jména osob wedstavenstvu spaie
nosti a v dozati rack. Ostatni Udaje jsou pravdivé a aktualni dle ¥gr@pravy Spolénos-
ti.

7.1 Zakladni informace o spol€nosti

Obchodni firma: ABC, a.s.

Pravni forma: akciova spoleost
Sidlo banky: Zlin

Identifikacni ¢islo: 12345678

Datum zapisu do OR: 18. listopadu 1996

Udaje o zapisu do OR: spotmst je zapsana u Krajského soudu véBrn
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VysSe zakladniho kapitalu: 24 000 000¢ K

Akcie: 1 200 kus kmenovych akcii na jméno v listinné po-
dobs

Jmenovita hodnota akcie: 20 000¢ K

Predmet ¢innosti: Zpracovani gumarenskychésin

Vyroba polotovai, vyrobki, dili a sowddsti
z kawuku, pryZe a plast vcetrg jejich modifikaci.

Koupe zboZzi za Gelem jeho dalSiho prodeje

VétSinovym akciongem Spolénosti byla k 31. prosinci 2007 spoiest WOCO Nieder-
lande B.V. [27], [28]

7.1.1 SloZeni gredstavenstva

SlozZeni pedstavenstva k 31. prosinci 2007 bylo nasledygRai, [28]

Funkce Poznamka
Ing. Jan Novak fedseda jmenovan 18. listopadu 1996
Ing. Petr Novotny ¢len jmenovan 24ijna 2000

Kamil Riman ¢clen jmenovan 18. listopadu 1996
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SlozZeni dozati rady k 31. prosinci 2007 bylo nasleduijici: [428]

Funkce Poznamka
Tibor Novak ¢len jmenovan 1&ervna 2003
Pavel Novy ¢len jmenovan 1&ervna 2003
Jan Chystal ¢clen jmenovan 1%ervna 2003

7.1.2 Organizaéni struktura

Organiz&ni struktura Spolmosti se v r. 2007 sestava z nasledujicicleleddt

- Usekiizeni jakosti

- Usek personalistiky

- Obchodni Usek

- Technicky usek

- Vyrobni usek

- Usek gripravy vyroby [27], [28]

7.1.3 Aktivity firmy

Podnikatelsk&innost Spolénosti je od poatku fungovani zagitena na vyzkum, vyvoj a
vyrobu v oblasti guméarenské a plast#é technologie. Jeji dominantni z&eni spdiva

ve vyvojow — vyrobnicinnosti v oblasti pryZzovych a pryZotextilnich merdabmpro nétici,
regulani a davkovaci technikufigemz neni rozhodujici jaké podminky exploatace u uZi
vatele jsou pozadovany. Spé&hest timto zsobem reaguje na dosud deficitni oblast tu-
zemské dostupnosti¢dhto vyrobki, které byly v pevazné nie dovazeny pouze

Z nejvysglejSich hospod&kych zemi.
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Vedle toho se Spoteost zandtuje i na dalSi vyrobky z technické pryze, jejicipblsinym
jmenovatelem je nizka hmotnost, jednaar@elasticka fundni spolehlivost fi zachovani
pozadovanych odolnostiid vysokym i nizkym teplotam, agresiwipracovnich progedi

pii exploataci, zdravotni nezavadnosti a dlouhodaobeétizosti.

Diky zaleréni do nadnarodniho seskupeni skupiny firem WOCQu@rozsfila Spole-
nost swvij vyrobni okruh o vyrobky ze silikonového kaiku, se kterym do té doby néla
zkuSenosti. Hlavntast vyrobniho programu t¥ioprodukty pro automobilovy pmysl, kde

z hlediska kvalitativniho dosahuje Spatest vysokého stugrspolehlivosti.

Aktivity Spoletnosti v oblasti vyzkumu a vyvoje jsodqalevSim zagteny na vyzkum a
vyvoj novych vyrobk pro zakazniky, jak v ramci skupiny WOCO, tak i gederni odb-
ratele.Cinnost Spol&nosti spdiva v tom, Ze je schopna dle zadani paraimefrobku (v
jakém progsiedi bude vyrobek pracovat, Zivotnostni parametgmeéry apod.) navrhnout

optimalniteSeni, které poté zakomponujeme do kaébo produktu. [27], [28]

7.1.4 Analyza zaméstnanai

Vedeni Spolénosti zahrnuje vykonnéleny predstavenstvaileny dozotéi rady a ostatni

feditele a vedouci pracovniky, Ktgsou jim @gimo podizeni. [27], [28]

Tab. 7.Vyvoj pe@tu zangstnana Spolénosti[vlastni zpracovani]

Evidenéni pocet zaméstnanai
31.12.2004 31.12.2006 31.12.2007
Vedeni spolénosti 8 7 7
Ostatni zaréstnanci 96 109 110
Celkem 104 116 117
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Obr. 1.Eviderrni pa‘et zandstnana@ Spol@nosti [vlastni zpracovani]

Tab. 8.Vyvoj osobnich néakladna zandstnance[vlastni zpracovani]

Pramérné osobni naklady na zanistnance

31.12.2004 31.12.200¢ 31.12.2007%
Vedeni spolénosti 7 726 9125 8 553
Ostatni zaréstnanci 27 867 31 460 33189
Celkem 35 593 40 585 41 742,
Primeérné osobni ndklady na zam éstnance
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x 42000 igi“o 41742
2. 40 000
3
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Obr. 2. Puzmerné osobni naklady v&na zandstnance [vlastni zpracovani]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 57

7.2 Struéna charakteristika odvétvi

Gumarensky a plastiksky pfimysl vCR dosahl v poslednich sedmi letech nebyvaly vze-
stup a vyrazé# posilil své postaveni v ramci zpracovatelskéhomyslu. Z&adil se mezi
Uzké vazB na automobilovy a elektrotechnickyipmysl, obaly, stavebnictvi aj. V objemu
trzeb jiz gekonal odvtvi OKEC 24 (chemicky a farmaceutickyipnysl) a Ize usuzovat,

Ze tento stav se udrzi i v nejblizSich letech.

Ve shoa s odwtvovou klasifikaci ekonomickychinnosti (OKE), ktera odpovida mezi-
narodré platné NACE Rev. 1, zahrnuje dva vyrobkové oborgrebu pryZovych vyrobk
(OKEC 25.1) a vyrobu zboZi z plas{OKEC 25.2), které se dalesld kazdy na #kolik
suboboti. V oboru 25.1 je dominantni vyroba pneumatik augrdc (cca 66 % z celkovych
trzeb), dale hadiceg¢sgreni, klinovéiemeny aj., v oboru 25.2 se vyrabi Siroky sortiment

desky, profily, folie, obaly a plastové vyrobky mtalSi zpracovatelska ogvi. [20]

7.3 Analyza absolutnich ukazateil

K hodnoceni finaéni situace firmy se ip této analyze vyuzivarpmo Udaji obsazenych
v (iCetnich vykazech. Vedle sledovani&mabsolutni hodnoty ukazaleV case se obvykle
zZjistuji také jejich procentni zény. Konkrétni uplaténi absolutnich ukazateihalézame

v analyze vyvojovych trerida v procentni analyze komponent. [5]
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7.3.1 Analyza aktiv

Tab. 9.Procentni rozbor poloZzek majetkoveé struktury [viagpracovani]

(v tis. K&) 2005 2006 2007

AKTIVA CELKEM 73 892 100% 91 288 100% 105 568 100%
Dlouhodoby majetek 52 754 71% 66 553 73% 77 335 73%
DNM 0 0% 0 0% 165 0%
DHM 52 754 71% 66 553 73% 77 170 73%
DFM 0 0% 0 0% 0 0%
Obézna aktiva 20 346 28% 23 978 26% 27 275 26%
Zasobhy 7879 11% 8 563 9% 7741 7%
Pohledavky 12 099 16% 12 946 14% 17 720 17%
Finanéni majetek 368 0% 2 469 3% 1814 2%
Casové rozliseni 792 1% 757 1% 958 1%

Z analyzy aktiv vyplyva, Ze vice nezditetiny celkovych aktiv tvii dlouhodoby majetek,

nebo-li stala aktiva a v nich pak jen jedna poloZ#o dlouhodoby hmotny majetek. Je to

predevsim z @ivodu, Ze Spolkmost vlastni budovy. Naopak Spé&test nevlastni Zadny

dlouhodoby finatini majetek a az vr. 2007 uvadi v rozvaze malast dlouhodobého

nehmotného majetku.

Obk¢zné aktiva jsou tv@na edevsSim z kratkodobych pohledavek a zasob. Pouzalém

objemu je zastoupen fin&ami majetek a polozkyasového rozliSeni.

Tab. 10. Vyvojové trendy poloZzek majetkové stryKtdastni zpracovani]

(v tis. K¢&) 2005 2006 |2006/2005| 2007 |2007/2006 | 2007/2005
AKTIVA CELKEM 73892| 91288 24% | 105 568 16% 43%
Dlouhodoby majetek 52 754 | 66 553 26% | 77335 16% 47%
DNM 0 0 0% 165 0% 0%
DHM 52 754| 66553 26% | 77170 16% 46%
DFM 0 0 0% 0 0% 0%
Obézna aktiva 20346| 23978 18% | 27275 14% 34%
Zasoby 7879 8 563 9% 7741 -10% -2%
Pohledavky 12099| 12946 7%| 17720 37% 46%
Finanéni majetek 368 2 469 571% 1814 -27% 393%
Casové rozliseni 792 757 -4% 958 27% 21%
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Analyza let 2005 - 2006

Hodnota celkovych aktiv se v roce 2006 oproti r@05 zvySila té& o jednudtvrtinu.
Ve srovnani s rokem 2005 doslo v roce 2006 u didahého majetku, konkré&trdlouho-

dobého hmotného majetku, ke zvyseni stavu tétcatoavé polozky o 26%.

U ok&Znych aktiv nizeme vidt nejwtSi mezir@ni rast u finargniho majetku, konkrétnse

jedna o penize na bankovniattach.

Analyza let 2006 — 2007

Hodnota celkovych aktiv se v roce 2007 oproti r@Q0D6 ot zvysila. V procentualnim
vyjadreni se jedna o 16%. Toto jetgopbeno tim, Ze Spdleost nakoupila dalSi stroje a

strojova zéizeni k rozSeni vyroby.

Stala aktiva se v roce 2007 zvySila o vySe uvederdy %, protoze ap ténmet jedinou

polozkou byl dlouhodoby hmotny majetek.

Hodnota obznych aktiv se v roce 2007 zvySila 0 14 % oprokiur@006, kdy zasoby sice
klesly o 10%, finatini majetek dokonce o 27%, ale celkowgtrolEZznych aktiv zaficinil
rast pohledavek, ktery je v procentualnim vyga 37%, nejstsi mist zaznamenaly pohle-

davky z obchodniho styku.

Vyvoj let 2005 — 2007

Pti srovnani let 2005 a 2007dkeme vidt jednoznény rist jak celkovych aktiv (o 43%),
tak i stalych aktiv (dokonce o 47%) a&ihych aktiv (0 34%). U aiZnych aktiv, konkrét-
n¢é polozky zasob, i¥eme vidt postupné sniZzovani hodnot (ve srovnaniird@05 a 2007
0 2%), a to z @vodu, Ze spolost se snazi o rychlejSi obrat zasob a tim snjggai
nakladi.
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7.3.2 Analyza pasiv

Tab. 11. Procentualni rozbor polozek fidgahstruktury [vlastni zpracovani]

(v tis. K&) 2005 2006 2007

PASIVA CELKEM 73 892 100% 91 288 100% 105 568 100%
Vlastni kapital 38 828 53% 50 597 55% 61 033 58%
Zakladni kapitdl 24 000 32% 24 000 26% 24 000 23%
Rezervni fondy, ... 272 0% 869 1% 1458 1%
Kapitalové fondy 0 0% 0 0% 0 0%
HV min.let 2604 4% 13 959 15% 25138 24%
HV b.o. 11 952 16% 11 769 13% 10 437 10%
Cizi zdroje 35 064 47% 40 691 45% 44 527 42%
Rezervy 577 1% 5002 5% 746 1%
Dlouhodobé zavazky 2 340 3% 3994 4% 5989 6%
Kratkodobé zavazky 25 695 35% 9432 10% 10 997 10%
BU 6 452 9% 22 313 24% 26 795 25%
- dlouhodobé BU 0 0% 0 0% 0 0%
- kratkodobé BU 6 452 9% 22 313 24% 26 795 25%
Casové rozlieni 0 0% 0 0% 8 0%

Z analyzy pasiv vyplyva, Ze ve vSech sledovanyctiobiich Spolénost udrzuje $tSi po-

mer vlastniho kapitalu nad cizimi zdroji. U poloZelastniho kapitalu vidime, Ze vySe za-

kladniho kapitalu se v letech 2005 — 2007 &eila a Zistala na stejné vysi 24 milcKPro

Spole&nost je velmi pozitivni trend zvySujiciho se HV miliych let, ktery se skok@vzvy-

Suje. Tento st je vytvden cileg z divodu, Ze Spolostéeka v nasledujicichéétnich

obdobi vysoka investice.

U polozek cizich zdrdj je vidt, Ze Spolénost vykazuje v jednotlivych letech zvySeni

dlouhodobych i kratkodobych zavazk divoda zvySujicich se polozek odloZzenéhaida

vého zavazku a zavaitlk obchodniho styku.
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Tab. 12.Vyvojove trendy polozek finam struktury [vlastni zpracovani]

(v tis. K&) 2005 2006 | 2006/2005| 2007 |2007/2006 | 2007/2005
PASIVA CELKEM 73 892 91 288 24% | 105 568 16% 43%
Vlastni kapitél 38828| 50597 30% | 61033 21% 57%
Zakladni kapital 24 000 24 000 0% 24 000 0% 0%
Rezervni fondy, ... 272 869 219% 1458 68% 436%
Kapitalové fondy 0 0 0% 0 0% 0%
HV min.let 2604 13 959 436% 25138 80% 865%
HV b.o. 11 952 11 769 -2% 10 437 -11% -13%
Cizi zdroje 35 064 40 691 16% 44 527 9% 27%
Rezervy 577 5 002 0% 746 0% 0%
Dlouhodobé zavazky 2 340 3994 71% 5989 50% 156%
Kratkodobé zavazky 25 695 9432 -63% 10 997 17% -57%
BU 6 452 22 313 246% 26 795 20% 315%
- dlouhodobé BU 0 0 0% 0 0% 0%
- kratkodobé BU 6452 | 22313 246% | 26795 20% 315%
Casové rozliseni 0 0 0% 8 0% 0%

Analyza let 2005 — 2006

Hodnota celkovych pasiv se v roce 2006 zvySila &/@24Nejwtsi podil na tomto zvySeni

maji polozky rezervniho fondu a HV minulych let.

Hodnota vlastniho kapitalu se v roce 2006 zvy3dkem o 30 %, jak jiz bylo zméno,
jedna se fedevsim o polozku HV minulych let, kdy doSlo k potualnimu zvySeni o
436%.

Z pohledu tvorby zisku byl rok 2006 oproti roku Z0@enei stabilni, doSlo pouze

k mirnému snizeni o 2%.

Cizi zdroje se v roce 2006 zvySily o 16 %. O giynavySeni tohoto procenta seizép
nily kratkodobé bankovni @wy, které vzrostly oproti minulému hospdgiéému obdobi o
246 %. Oproti tomu doSlo k vyraznému snizeni krdthkych zavazk o 63%.

Analyza let 2006 — 2007

Hodnota celkovych pasiv se v roce 2007 mengwvySila o 16%. U vlastniho kapitalu
doSlo dokonce k mezitaimu zvySeni o 21%, épje to zpgisobeno zvysSenim polozek re-
zervniho fondu a HV minulych let. Z pohledu tvortigku ale doSlo k mezitmimu sniZe-
ni o 11%.
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Cizi zdroje se zvysily o 9 %, vlastni kapital o deaych 21%. Vyvoj se jevi jako mirn
negiznivy, nebd@ obecr plati, Ze cizi zdroje financovéani jsou I€j8i nez vlastni a tento
trend zapicinil pokles hospod&keho vysledku zadiné obdobi o zmémych 11%, coz

neni pozitivni zmina.

Nicmére u jednotlivych polozek cizich zdomizeme vidt mezir@ni rist, pedevsim u
dlouhodobych zavazk(opst poloZzka odloZzeného davého zavazku) a kratkodobych ban-

kovnich Urd, ale u nich uz to neni tak vyrazné.

Vyvoj let 2005 — 2007

Pri srovnani let 2005 a 2007treme jednozrié vidét rast celkovych pasiv 0 43%, tak i
polozky vlastniho kapitalu o 57% a cizich zdroj 27%. U vlastniho kapitalu je nejvyraz-
fondu, ktery se vaze k HV. Oproti tomu vidime, Eegpostupts snizuje hodnota HVdiné-
ho obdobi 0 13%.

Valna hromada Spateosti nerozhodla v letech 2005 - 2007 o zvySenlaziikho kapitalu
upsanim novych akcii a tudiz nedochézi k prmwiych zméndm u polozky zakladni kapita-

lu.

U cizich zdroj doSlo ve sledovanych obdobich ke @mamu zvySeni kratkodobych ban-
kovnich uera (315%) a dlouhodobych zavark156%), oproti tomu doslo ke zfr@@mu
sniZzeni kratkodobych zavazk 57%.
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7.3.3 Analyza vykazu ziski a ztrat
Tab. 13.Procentudlni rozbor polozek vynoa naklad: [vlastni zpracovani]

(v tis. K¢&) 2005 2006 2007

VYNOSY 197 217 100% | 213981 100% | 212512 100%
Trzby za podej zbozi 1072 1% 506 0% 884 0%
Trzby za vl. vyrobky 129 537 66% | 142 721 67% | 149983 71%
Obchodni marze 238 0% 242 0% 25 0%
Zména stavu + aktivace 296 0% 820 0% -845 0%
Trzby z prodeje dlh. majetku a mate-

rialu 6 741 3% 1958 1% 1262 1%
Ostatni vynosy 2397 1% 2 299 1% 2261 1%
Pridana hodnota 56 936 29% | 65435 31%| 58942 28%
NAKLADY 122 598 100% | 132415 100% | 139 852 100%
Naklady na zbozi 834 1% 264 0% 859 1%
Spotfeba materialu a energie 62 130 51%| 63551 48% | 70697 51%
Sluzby 11 005 9% | 14797 11%| 19524 14%
Nakladové uroky 1020 1% 1077 1% 1243 1%
Odpisy 2838 2% 3461 3% 5229 4%
Osobni naklady 35593 29% | 40586 31%| 41742 30%
Zustatkovéa cena prod. majetku 2776 2% 1615 1% 498 0%
Zména stavu rezerv a OP 1 566 1% 4213 3% -4 152 -3%
Ostatni naklady 4 836 4% 2851 2% 4212 3%

Z analyzy vykazu ziska ztrat vyplyva, Ze ve vSech sledovanych obdoBjble&nost vy-

kazuje ¥tSi pongr vynogi nad néklady, coz je pozitivni trend.

Predmet ¢innosti Spolénosti potvrzuje i skladba vynds naklad. Ve vynosech je nejvice

zastoupena polozka trzby za vlastni vyrobky, kfenge vSech sledovanych letecktsi nez

60-ti %.

U poloZek néklatl je nejmarkant§Si polozka spdeba materidlu a energie, ktera se ve

vSech sledovanych letech pohybuje okolo 50% nékéadale polozka osobnich nakiad

kterd je z nejstsi ¢asti tvaena mzdovymi naklady, které maji ugtajici tendenci.
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Tab. 14 Vyvojoveé trendy polozek vymios naklad: [vlastni zpracovani]

(v tis. K&) 2005 2006 |2006/2005| 2007 |2007/2006 | 2007/2005
VYNOSY 197 217 | 213 981 9% | 212 512 -1% 8%
Trzby za podej zbozi 1072 506 -53% 884 75% -18%
Trzby za vl. vyrobky 129537 | 142 721 10% | 149 983 5% 16%
Obchodni marze 238 242 2% 25 -90% -89%
Zmé&na stavu + aktivace 296 820 177% -845 -203% -385%
Trzby z prodeje dlh. majetku a mate-

rialu 6 741 1958 -71% 1262 -36% -81%
Ostatni vynosy 2397 2299 -4% 2261 -2% -6%
Pfidana hodnota 56 936 | 65 435 15% | 58 942 -10% 4%
NAKLADY 122 598 | 132 415 8% | 139 852 6% 14%
Naklady na zbozi 834 264 -68% 859 225% 3%
Spotfeba materialu a energie 62 130| 63551 2% | 70697 11% 14%
Sluzby 11005| 14797 34% | 19524 32% 7%
Nakladové uroky 1020 1077 6% 1243 15% 22%
Odpisy 2838 3461 22% 5229 51% 84%
Osobni naklady 35593 | 40586 14% | 41742 3% 17%
Zustatkovéa cena prod. majetku 2776 1615 -42% 498 -69% -82%
Zmé&na stavu rezerv a OP 1566 4213 169% | -4152 -199% -365%
Ostatni naklady 4 836 2851 -41% 4212 48% -13%

Analyza let 2005 — 2006

Celkova hodnota vyndsse v roce 2006 zvysila 0 9 %. Trzby za prodej zlsezv roce

2006 snizily o 53 % oproti roku 2005. OvSem trzhwlastni vyrobky se zvysily o 10%. V

absolutni hodnétje to zvySeni z 129 537 tis¢kia 142 721 tis. K Zména stavu zasob se

zvySila 0 177%.

Oproti tomu se snizila polozka trzby z prodeje dlmdobého majetku a materidlu,

VvV procentnim vyjateni o 71%.

Celkovéa hodnota nakladse v roce 2006 zvysila o 8 % oproti roku 2005. Isdk vynalo-

Zené na prodané zboZzi se snizila o 68 %.

Hodnota vykonové spiby (spateba materialu a energie a sluzby) se zvysila v 2066

0 2% a u sluzeb o 34%.

Osobni naklady se v roce 2006 zvySily o 14 %. Jdatw tim, Ze spateost zvysila pset

svych zanistnané ze 104 na 116 a vzrostly také naklady na socibezpeéeni a zdra-

votni pojiseni.

V dusledku navySeni kratkodobychdint se zvedly také nakladové uroky o 6 %.
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Analyza let 2006 — 2007

| kdyz doSlo v roce 2007 ke zvySeni trzeb za pratlegi a za vlastni vyrobky, celkbge
vynosy meziréné snizily o 1%. Toto je z&ginéno gredevsim poklesem polozek obchodni

marze (0 90%) a zény stavu zasob (0 203%).

Opet dochazi k mezinimu snizeni trzeb z prodeje dlouhodobého majetkoaterialu,
tentokrat o 36%.

Celkové naklady se v roce 2007 oproti roku 20065ityyo 6 %. Nej¥étSi podil na tomto

zvySeni maji naklady na zbozi, sfgiita materidlu a energie a sluzby.

Osobni naklady se mezinw zvysily pouze o 3 %, tento mirngst je zgisobem pedevsim
tim, Ze Spolénost mezironé zvysila p@et zangstnand pouze o 1 osobu a také nedoché-

zelo k vyraznému zvySenitpnérnych osobnich nakldéicha zanistnance.

Vyvoj let 2005 — 2007

Pfi srovnani let 2005 a 2007 t@eme vidt rast vynosi o0 8% a #st naklad o 14%.
Z tohoto je patrné, Ze ve Spot®sti dochazi ke snizovani trzeb za prodej zbozébt za
vlastni vyrobky a ke zvySovani nakladovych polozedgi. spoteby materialu a energie
(14%), sluzeb (77%).

Ve vSech sledovanych letechibeme vidt narust polozky odpis(o 84%), z dvodu zvy-
Seni poloZzek majetku. Také je patrny vyrazny poklel®zky zngna stavu rezerv a oprav-

nych poloZek v provozni oblasti, ve sledovanychadiich o 365%.

Pozitivni trend je patrny u poloZzek ostatnich vynasnaklad, kdy ostatni vynosy sice

klesly o 6% ve sledovaném obdobi, ale ostatni nigidéesly o 13%.
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7.3.4 Vyvoj zisku a ¢istého pracovniho kapitalu

Tab. 15.Vyvoj zisku v letech 2005 — 2007[vlastni zpracovani

v tis. K& 2005 2006 2007
Provozni HV 18807 16761 15795
Finanéni HV -1434 -946 -2170
EBIT 18393 18846 14868
HV p¥ed zdarénim (EBT) 17373 15815 13625
Daii z piijmi 5421 4046 3188
Cisty zisk 11952 11769 10437

Z tabulky je patrné, Ze provozni hospisk§ vysledek (HV) byl vzdy sraZzen zapornym
vysledkem z finaénich operaci. Mimtadny HV se na celkovém vysledktibec nepodilel.

Jak jiz bylo patrné z analyzy pasiv, dochazi k psklprovozniho hospois&ého vysledku,

tak i ke snizenéistého zisku. | pesto se déici, Ze spolénost vykazuje ve vSech sledova-

nych obdobich stabilni pozici.

Vywoj hos podaského wsledku
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Obr. 3.Vyvoj HV 2005 — 2007 [vlastni zpracovani]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 67

Tab. 16. Vyvo{PK v letech 2005 — 2007[vlastni zpracovani]

Rok Cisty pracovni kapital
2005 -5 349
2006 14 546
2007 16 278

Z tabulky ¢istého pracovniho kapitulu je moznécist zlepSujici se trend, kdy doSlo ke
znanému zvyseni hodnoyPK, v roce 2005 z hodnoty 5 349 tis¢ Ka hodnotu 16 278

tis. K¢ v roce 2007. B¢inu mizeme hledat ve snizujicich se kratkodobych zavhzcic

Vyvoj CPK
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Obr. 4. VyvojCPK 2005 — 2007[vlastni zpracovani]

7.4 Analyza pomérovych ukazateh

Finaréni pomérové ukazatele charakterizuji vzajemny vztah meznth nebo vice abso-
lutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. Umingi ziskat rychly a nenakladnyghled o

zakladnich finagnich charakteristikach firmy. [5]
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7.4.1 Ukzatelé likvidity

Likvidita je momentalni schopnost uhradit splatagazky. Lze ji nazvat také jako kratko-

doba platebni schopnost podniku. [5]

7.4.1.1 Bézna likvidita

Za optimalni se povazuje hodnota ukazatele 1,5 &kazatel je vSaki¢ba vzdy posuzo-

vat s ohledem na podminkyiglusného podniku.

Tento ukazatel ma omezenou vypovidaci schopnashy Ze nephlizi ke struktiie ol&z-
nych aktiv z hlediska jejich likvidnosti. A dale lmere v Uvahu strukturu kratkodobych z&-

vazki z hlediska jejich doby splatnosti — Esic, 3 nésice, az rok.

Béznd likvidita v podniku v jednotlivych letech ne@bsije doporéeného rozmezi. Zna-
mena to, Ze podnik ma v roce 2005 sniZzenou schopspekojit své ¥fitele a v letech

2006 a 2007 naopak vykazuje vysoké hodnoty. [5]

Tab. 17. Vyvoj &né likvidity 2005 — 2007[vlastni zpracovani]

Rok Béna likvidita
2005 0,792
2006 3,004
2007 2,480

7.4.1.2 Pohotova likvidita

Doporwenou hodnotou ukazatele je 1 az 1,5. Pro zachdkaidity firmy je dalezité, aby
hodnota neklesla pod 1, coZ se podniku az na rok 2&i, hodnoty let 2006 a 2007 jsou

jese priznivé. Vyssi hodnoty jsou apobeny niz8im objemem zasob. [5]
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Tab. 18.Vyvoj pohotové likvidity 2005 — 2007[vlastni zpreéni]

Rok Pohotova likvidita
2005 0,485
2006 1,634
2007 1,776

7.4.1.3 Hotovostni likvidita

Likvidita je zajiSena jes¢ pri hodnot 0,2 az 0,35. Podnik nedostatek piredki ¢aste&ne
nahrazuje formou @vi. Finaréni situace a mnozstvi p&nv podniku v jednotlivych le-
tech kolisa, nejvyssi hodnota génich prostedki spol&né s nejnizSimi kratkodobymi

zavazky je v roce 2006emuz odpovida nejlepsSi hodnota hotovostni likvidiy

Tab. 19.Vyvoj hotovostni likvidity 2005 — 2007[vlastni zpoaani]

Rok Hotovostni likvidita
2005 0,014
2006 0,262
2007 0,165
Vyvoj likvidity
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Obr. 5. Vyvoj likvidity 2005 — 2007[vlastni zpra&ow]
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7.4.2 Ukazatele zadluzenosti

Pojmem zadluzenost vyjageme skuténost, Ze podnik pouziva k financovani svych akti-

vit cizi zdroje. Méfime tedy rozsah, v jakém je firma financovana cizdnoji.

Takova situace, kdy by byl veSkery majetek podrikancovan (kryt) z vlastnich zdioj
asi nikdy nenastane. tita zadluzenost je pro firmu obvykle uzit& zejména u zdravych
firem. OvSem {iliS velkd zadluZenost dostava podnik do situadg,j&dinou moznosti jak
se dostat z krize je dalShjpka. [6]

Na nasledujicich strAdnkach se pokusim nastinid@itzadluZzenosti akciové spotmsti a

posoudit, zda jefimérens financovana z cizich nebo vlastnich zdroj

7.4.2.1 Celkovéa zadluzenost

V literature se uvadi, Zze celkova hodnota ukazatele byleepekraiit 0,6 [6] . Ricemz
jeji zvySovani by znamenalo snizovani stabilitynfir U sledovaného podniku je ve vSech

sledovanych obdobich dosahovaiizpivych hodnot. Witelské riziko je konstantni.

Tab. 20.Vyvoj celkové zadluzenosti 2005 — 2007[vlastni @prani]

Rok Celkova zadluZzenost
2005 0,475
2006 0,446
2007 0,422

7.4.2.2 Ukazatel finarni nezavislosti

Tento ukazatel je dofkem k ukazateli celkové zadluZenosti. Vyjaj@ finartni nezavis-

lost firmy. Pouziva se pro hodnoceni hospgeki@ a finatni stability firmy a spolu
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s ukazateli solventnosti byva povazovan za nejuwyaggi ukazatel pro hodnoceni celko-
vé finartni situace podniku. [5]

Z niZze uvedenych hodnot je patrné, Ze fimarstabilita podniku je na dobré arovni, kdy se
ukazatel nepatinzvySuje v dsledku zvySeni po#nu cizich zdroj,kdy nag. v roce 2007
zpisobilo nepatrnyirst hodnoty ukazatele na 57,8 % vlastniho kapitatalkovym akti-

vam.

Tab. 21.Vyvoj finarni nezavislosti 2005 — 2007[vlastni zpracovani]

Rok Ukazatel fin. nezavislosti
2005 0,525
2006 0,554
2007 0,578

7.4.2.3 Mira zadluzenosti

Jde o por¥r cizich a vlastnich zdrdj Udava kolik K cizich zdroj pripadd na 1 K vlast-
niho kapitadlu. Ma stejnou vypovidaci schopnost jaktkova zadluzenost. Oba rostou

s tim, jak roste proporce dlulve finareni struktde firmy. [5]

Je vidtt, Ze ve vSech sledovanych obdobich se hodnotaatétezlostala pod hranici 1, coz
znamena fevyseni viastnich zdnbjnad cizimi. Mira zadluZenosti spétsti mirre klesa,

COZ je @iznivy vyvo.

Tab. 22 Vyvoj miry zadluZzenosti 2005 — 2007[vlastni zpracdy

Rok Mira zadluzenosti
2005 0,903
2006 0,804
2007 0,730
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7.4.2.4 Urokové kryti

Ukazatel informuje o tom, kolikratrevySuje zisk placené uroky. Prakticédyst zisku vy-

produkovana cizim kapitalem byeta st&it na pokryti nakladl na vypijc¢eny kapital.

Pokud je ukazatel roven 1, znamend to, Ze na zaglacok je treba celého zisku a na
akciond&e nezbude nic k rozteni. Literatura uvadi jako postgici, jsou-li iroky pokryty
ziskem 3x az 6x, avSak je logicky jasnégita vysSi bude hodnota ukazatele, tim pro pod-

nik lépe. [5]

Analyza tohoto ukazatele pro podnik vyznivaidglale je patrné, Ze ukazatel roku 2007 ve
srovnani s r. 2005 se o 1/3 snizil, coz jésgibeno snizenim provozniho HV a zvySenim

nakladovych arok

Tab. 23.Vyvoj urokového kryti 2005 - 2007[vlastni zpracdyan

Rok Urokové kryti
2005 18,438
2006 15,563
2007 12,707

Vyvoj zadluzenosti
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Obr. 6.Vyvoj zadluzenosti 2005 — 2007[vlastni zpracovani]
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7.4.3 Ukazatelé rentability

Rentabilita (vynosnost) viozeného kapitalu jéritkem schopnosti podniku vytieét nove
zdroje (zisk) pouzitim investovaného kapitalu. demfou vyjadeni miry zisku, ktera

v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium @iokaci kapitalu. [5]

7.4.3.1 Rentabilita viozeného kapitalu (ROI)

Obecr je rentabilita vyjatbvana jako porr zisku acastky viozeného kapitalu. Ale snad
ten nejdilezit¢jSi zpisob vibec je ponsieni celkového zisku s vySi podnikovych zdroj
kterych bylo pouzito k jeho dosazeni. Vyja s jakou Ginnosti gisobi celkovy kapital

vloZeny do firmy, nezavisle na zdroji financovgsbi.

V tabulce vidime vyvoj rentability vioZzeného kajhit& letech 2005 az 2007.#Meme sle-
dovat postupny pokles hodnoty ukazatele z 24,9ré¢& 2005 az na 14,1 % v roce 2007.

Z tabulky je patrna snizujici se Uraveentability. V roce 2005fpadio na 1 K vloZzeného

kapitalu ges 24,9 haid zisku. V roce 2007 pokles na 14 Halgisku.

Tab. 24 Vyvoj ROI 2005 — 2007[vlastni zpracovani]

Rok Rentabilita vloZzeného kapitélu
2005 0,249
2006 0,185
2007 0,141

7.4.3.2 Rentabilita celkovych vioZzenych aktiv (ROA)

Byva povaZzovana za hlavni¢iitko rentability, protoZze se paiifuje s celkovymi aktivy

investovanymi do podnikani bez ohledu na to, yghkzdrofi jsou financovana. V mém



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 74

piipact, kdy je do vzoréku dosazen provozni hospdsi&y vysledek, ukazatel &fi hrubou
produlkéni silu aktiv firmy ged odpétem dani a ndkladovych Gnbl{5]

V roce 2005 pipadly na 1 K celkovych aktiv 8co pres 25 hal@ provozniho zisku.
V roce 2006 se rentabilita snizila a na d ¢elkovych aktiv pipadlo 18,4 halé. V roce
2007 doslo k dalSimu snizeni na 15 halétak jsou hodnotyifiznive.

Tab. 25.Vyvoj ROA 2005 — 2007[vlastni zpracovani]

Rok Rent.celkovych vloZenych aktiv
2005 0,255
2006 0,184
2007 0,150

7.4.3.3 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Mira ziskovosti z vlastniho kapitalu je ukazatelg¢imz viastnici zjiSuji, zda jejich kapital
piinasi dostatny vynos, zda se vyuziva s intenzitou odpovidajétikosti jejich invesi-

niho rizika. Pokud je hodnota ukazatele trvale in@&o vynosnost cennych paipigaran-
tovanych statem, potom je podnik fakticky odsoukerd@niku, nebt racionali uvazujici

investor pozaduje od rizik@jsi investice vysSi miru zhodnoceni. [5]

Hodnoty ukazatele jsou pro sp&hest iznivé, ve vSech sledovanych obdobich spudet
vykazuje rentabilitu vlastniho kapitalu, ale ulhébdo ukazatele se pokléstého zisku pro-
jevuje v postupném snizovani rentability VK. | t&klyby se hodnotyievedly do procent-

niho vyjadeni, rentabilita VK je daleko vysSi nez vynosnastrg/ch papir.

Tab. 26.Vyvoj ROE 2005 — 2007[vlastni zpracovani]

Rok Rentabilita vlastniho kapitalu
2005 0,308
2006 0,233
2007 0,171
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7.4.3.4 Rentabilita trzeb (ROS)

Charakterizuje zisk vztazeny k trzbam. TrZzby venmeteli gredstavuji trzni ohodnoceni
vykona firmy za ugité casoveé obdobi. Trzni U&gnost firmy je podmina mnoha faktory,
mezi nimiz skuténa hodnota vyrohk ¢i sluzeb nemusi byt vzdy rozhodujici. Hraje zde

roli i marketingova strategie, cenova politika, legka atd. [5]

U tohoto ukazatele fizeme sledovat v procentnim vyfédi postupny mirny pokles z 8,4
% Vv roce 2005 na 8 % v roce 2006 a dale pokles$&Hv roce 2007. Dvodem jsou Ot

shiZujici se trzby Spateaosti.

Tab. 27. Vyvoj ROS 2005 - 2007 [vlastni zpracdvani

Rok Rentabilita trzeb
2005 0,084
2006 0,080
2007 0,068
Vyvoj rentability
0,350
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Obr. 7.Vyvoj rentability 2005 — 2007[vlastni zpracovani]
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7.4.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity i, jak efektivié firma hospodé se svymi aktivy. Ma-li jich vice, nez
je &elné, vznikaji ji zbytené naklady, a tim i nizky zisk. Ma-li jich nedostat pak se
musi vzdat mnoha potencidlmyhodnych podnikatelskychriezitosti a pichazi o vynosy,

které by mohla ziskat. [5]

Obrat n&fi kolikrat za rok se sledovana polozka vyuzife godnikani a hodnoti tak vaza-
nost kapitalu v ufitych formach aktivRika tedy, kolikrat se za sledované obdobi obrati

jednotlivé druhy majetku. Vysledkem je pak tzvégioobratek fislusného druhu majetku.

Doba obratu mé pro podnikowé&eni podstath vétsSi vypovidaci schopnost, nebodava
konkrétni pdet dni, ktery je pdebny k obratu dané polozky majetku z&itér sledované
obdobi. [5]

7.4.4.1 Obrat a doba obratu celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv &fi efektivnost vyuziti veSkerych aktiv v podniku. &ituje, jak se
zhodnocuiji aktiva v podnikovéinnosti bez ohledu na jejich zdroje kry€iim vy3si je

hodnota tohoto ukazatele, tim lépe je majetek padwyuzivan. [5]

Ponmerné vysokd hodnota ukazatele udava, Ze podnik vyuziva aktiva efektivé
k dosahovani trzeb. Nicmé&gako u jinych analyz vidime postupmirné snizovani ukaza-
tele zmisobeno sice zgaym ristem celkovych aktiv, kdy ale nedochazi k tak¢néanu

rastu trzeb.

Tab. 27.Vyvoj celkovych aktiv 2005 — 2007[vlastni zpracajan

Rok Obrat celk. aktiv Doba obratu celk. aktiv
2005 1,936 0,517
2006 1,606 0,623
2007 1,445 0,692
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7.4.4.2 Obrat a doba obratu zasob

Ukazatel obrat zasob jekdy nazyvan jako ukazatel intenzity vyuZiti zasolbdava, koli-

krat je v pfibchu roku kazda polozka zasob firmy sjdiovana a znovu usklagra.

Ukazatel doba obratu zasob udavanpirny patet dni, po r€Z jsou zasoby vazany
v podnikani do doby jejich spefby nebo do doby jejich prodeje. U zasob vyfollsluzeb
je rovrez indikatorem likvidity, protoZze udava et dni, za Z se zasoba prami

v hotovost nebo pohledavku. [5]

Hodnoty ukazatele obrat zasob vyja@dl pomérné staly obrat zasob, kdy se zasoby v r.
2005 obratily 18krat, v r. 2006 17krat a v r. 2A@Kkrat.

Hodnoty ukazatele doba obratu zasob vggdrelmi pozitivni hodnoty pro Spaiaost.

Tab. 28. Vyvoj zasob 2005 — 2007[vlastni zpracgvani

Rok Obrat zasob Doba obratu zasob
2005 18,152 0,055
2006 17,124 0,058
2007 19,701 0,051

7.4.4.3 Obrat a doba obratu pohledavek

Obrat pohledavek je ukazatel, ktery nas informjgk,rychle podnik gemeni pohledavky
na hotové penizeCim je hodnota ukazatele vy3si, tim rychlejsi jeabfpohledavek, tim

rychleji podnik své pohledavky inkasuje. [5]

Na vyvoji paitu obratek nmizeme sledovat jejich postupné snizovani, tj. negathorseni
hodnoty tohoto ukazatele. V roce 2005 se pohled@batily v trzbach vice nez 11krat,

zatimco v roce 2007 vice nez 8krat.

Hodnoty ukazatele doby obratu pohledavek majt ppzitivni vyvoj.
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Tab. 29.Vyvoj pohledavek 2005 — 2007[vlastni zpracovani]

Rok Obrat pohledavek Doba obratu pohl.
2005 11,821 0,085
2006 11,326 0,088
2007 8,606 0,116
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Obr. 8.Vyvoj obratu aktiv 2005 — 2007[vlastni zpracovani]
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8 PROJEKT INVESTI CNiHO ZAM ERU

8.1 Predstaveni investice

Cilem této prace je nalézt optimalni zdroj finar@oivnakupu specialni vyrobni linky na
regul&ni a davkovaci techniku. Jedna se o technologirakzapada do vyrobniho progra-
mu spoleénosti ABC, a.s. V satasné dob jsou tyto technologie zhotovovaggsté&né na

jiz nevyhovuijici zastaralé lincecast&én¢ dodavatelskym zZjsobem u externich partrier

Tato vyrobni linka je dle Zakona 586/1992 Sb., o danich #jmua zarazena do 2. odpiso-
vé skupiny, konkréthpolozky 2-28 — Stroje,ifstroje a laboratorni t&eni jinde neuve-

dené ke zpracovani matetiapostupy spé&ivajicimi ve zngné teploty. [24]

8.1.1 Predpokladané inves#ni naklady

Cca 30 mil. K

8.1.2 Ugel financovani

Mym dkolem je najit vhodny zdroj k financovani istiéniho majetku zazeného do 2.

odpisové skupiny.

8.1.3 Termin potieby zdroji

Dodaci lhita: 6 nEsial
Termin instalace: 10.10.2008

Termin zahajeni provozu: 01.11.2008
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8.2 Kiritéria vyb éru nejvhodnéjsi varianty financovani investice

1. Finaretni zdroj by n&l byt dostupny k terminu gizeni investice

N

Ziskani prosedki by mélo byt jiSttno pouze piizovanou investici, ipadre
smenkou

Nakladovost na financovani byeta byt co nejnizsi

Finartni zdroj by n&l byt poskytnut za splimi standardnich podminek.
Finaréni zdroj by ngl byt splatny nejpozgi do 5 let

o ok~ w

Finartni zdroj by nél byt dostupny nejjednodussi formou financovani.

8.3 Navrh moznych variant financovani planované investie

Pti navrhu variant financovani investice se opirarmnharakter samotné investice a také

vySe uvedenych Kritérii.

P sestavovani vySe uvedenych kritérii jsem bralealh na zajmyleni predstavenstva,
protoze spol. ABC, a.s. je zaloZena rfeygym Upisem akcii a Spdleost jetizena de fac-
to 3 manazery &leny predstavenstva zaroieProto rozhodovani o forrfinancovani je
dano zpisobem rozhodovanédchto ¥ osob a nafiklad rekteré nize uvedené formy proto

Z podstaty vedeni n&éiphazeji v vahu:

= financovani Upisem novych akcii — vedeni Spiadsti nema zajem o zvysenigho

vydanych akcii stavajicimi akciofi&i novymi

= financovani faktoringem nebo forfaitingem — siceta® forma financovani ¢R

viN s

dlouhodobé pohledavky, tak je tato forma financéyano spol. ABC bezgdnEtna
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» financovani tzv. koncentraci s jinym podnikem fiiyggda v Uvahu, protoze jak jiz
bylo uvedeno, Spotmost jefizena uzkym vedenim, pro které je prioritou zachova

ni si majority

» financovani vystavenim simky — zde je nejgtSi problém najit ochotného a spoleh-
liveho fitele, ktery by byl ochoten poskytnout tutéstku. | zde by byl s velkou

pravdpodobnosti problém s poZadavky potencialni¢titele

» financovani ziskanim dotace — ob&ga pro podniky nyni vhodné nejude zvazo-
vat moznost financovani pomoci dotaci, ale v topttpact je financovani dotace-
mi velmi nar@né zc¢asoveho i ¥cného hlediska a pravplodobnost jejiho ziskani

je pro Spolénost velmi mala

» financovani dluhopisy — obe&ne to moznost pro ziskang&giho mnozstvi pro-
stredki. Vyhodou je, Ze Spobaost si sama ovliwje emisni podminky, viastnik
dluhopisu se nepodili rié&zeni podniku a vynos z dluhopisu je pro emiterdklar
dem. Naopak nevyhodou dluhopig, Ze jejich vydani je velmi fin&n¢ nara@né a
néklady ve formy vynosi véfitele jsoucasto vyssi nez Uroky u bankovnichériv
Dale emise dluhopisje zdlouhavy a komplikovany proces. ¥gad mé Spolé-
nosti ot tato varianta negrhazi v vahu ziodu velké nakladovosti a zdlouha-

VOSti.

» financovani pl8 nerozélenym ziskem minulych let (samofinancovani) — ppmS
le¢nost velmi riskantni, protoZze by musela rychle amtiout o z#azeni vysledku
hospodéeni Zného roku do nerozténého zisku minulych let. DalSim velkym ri-
zikem by bylo vyrazné oslabeni likvidity do nezadoudrovre. V pripad, Zze by
Spolenost néla vysSi nerozéleny zisk minulych let, dalo by se o této farmva-
Zovat, protoZe vedeni Spoiesti ma zajem investovat volné piestky do aktiv
pouze ve firms. V. mém gipact je mozné pouzit tento zdroj pouze jako aéphy,
nag. jako ¢ast&nou Uhradu z vlastnich zdtoy pripadt Gvéru nebo splatku akon-

tace v pipadt leasingu.
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Na zaklad vySe uvedeného bych Spéatesti dopordila zadluZeni, protoZze Spdleost ma
vysSi viastni zdroje nad cizimi, a i kdyZ z hledis#atého pravidla financovani je vhodné,
aby dlouhodoba aktiva byla kryta dlouhodobym kdeitéa to nejlépe vlastnim, v tomto

piipadt se neni nutné obavat poruseni tohoto pravidiavedl stabilni vynosnosti.

Vhodnym feSenim z hlediska likvidity a rizika je postup, kdg financovani Spoteost
vyéleni ¢ast prostedki ze zisku,cimZ bude likvidita na stale dobré Urovni a Spotest

nebude vazana vysokymi splatkami dluhu.

Z hlediska dostupnych moznosti v podminkach tuzémslprostedi a z hlediska internich
podminek a pozZzadaiukvedeni Spoknosti navrhuji posoudit financovani projektu nasted
jicimi zdroji s tim, Ze vSechny uvedené variantgwbudou kombinovany se samofinan-
covanim z nerozfeného zisku minulych let a to ve vysi 10 milki,Kedy 33,3% jedpo-

kladanych investnich naklad.

1. Financovani obchodnim &em (+ kombinace samofinancovanim 33,3%)

Kombinace samofinancovani a dodavatelskéhwuwilsy mohla probihat tak, Zze dodavatel-
ska firma by poskytla dodavatelskyaiformou Uv¥ru na movitou zastavu, kdy investi
zarizeni by peSlo do vlastnictvi spol. ABC, a.s. (tedy ¢rtiele), kterd by postuprspla-
cela hodnotu dodavky s tim, Zetizani by bylo pro dodavatelskou firmu (tedstitele)

jako zaruka.

Tato forma financovani nabizi vyuziti optimalni eyderozdleného zisku, ktery by jinak

nebyl efektivié vyuzit a sodasreé nebude ohroZena dobra Gravividity firmy.

2. Financovani bankovnim @rem (+ kombinace samofinancovanim 33,3%)

ProtoZze ma firma velmi dobré finém hodnoceni sipvisem vlastniho kapitalu nad cizim,
je mozné pouzit i tuto formu financovani. NaviotatoZnost je pozitivni i v tom, Ze dojde
k navazani uzsi spoluprace s bankou a ¥is® tak pozitivni zkuSenost préipadné dalsi

investice, tzv. U§rovou historii.
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Banky maji pro tyto investni zan€ry pripraveny specialni formy financovani, kdy &-v
Sich¢éastek jsou ochotny vyijit podnikn vstic. Dale¢im dal tim vice bank nabizi moznost

kdykoliv bezplati splatit zbytek Ggru.

Ve smlou¥ k tomuto U¥ru vétSinou finakni instituce poZaduji majetkové zaruky nebo
zaruky jinych pravnickych osob, duji dobu splatnosti (ru, podil internich zdrdj podni-

ku apod. Banky také zajima analyzsekévaného finamiho efektu sjednavané &revané
investice, u které musi banka #idZe gispéje k finartni stabilie¢ podniku a ke splaceni

poskytovaného wru.

V piipact spol. ABC, a.s. nebude mit banka s t&v pravépodobnosti problém
s poskytnutim G&u na zéklad analyzy finakniho zdravi podniku s tim, Ze i tak bude vy-

Zadovat porérné velké mnozstvi dokumeinpotebnych k analyzovani Spdéleosti.

3. Financovani finatnim leasingem (+ kombinace samofinancovanim 33,a%on-

tace)

Tato forma financovani kombinaci vlastnich zdrajfinartniho leasingu je administrativ-
né meéreé nara@na a v podstatse jedna o alternativu varianty druhé, tedy kom&éni¥ru a

neroza&leného zisku.

Finartni leasing pedstavuje pro spoustu firem snazsasgb nezli ziskani bankovniho
avéru z divodu, Ze leasing nepodléha tak ridmom schvalovacim procés jako bankovni
avér.Vyhodou leasingu také je, Ze ¥ipad leasingu v této vysi (tedy cca 20 mil¢)}jsou

celé splatky leasingu dieského tetnictvi daoveé uznatelnym nakladem.

Nevyhodou je, Ze Spalrost neni vlastnikem vyrobni linky az do ukeni leasingové
smlouvy. Také pediasné bezplatné splaceni u leasingu neni moznézprdéasingova
spole&nost si i v pipadt preccasné splatky inkasuje vSechny zbyvagiastky uroki, ¢imz

piedtasna splatka ztraci smysl.
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8.4 Vyhodnoceni moznych variant financovani investice

Na uvod tétaasti rekolik zakladnich informaci:

8.4.1

Spol&nost ma zajem o @y, a proto je ochotnaredlozit vSechnu péébnou doku-
mentaci pro viizeni financovani investiho zangru,

za timto @elem také statutarni zastupci Sgolesti davaji pisemny souhlas
s ndhledem do bankovnich i nebankovnich registvysledky ¢chto dotai do re-
gistri jsou v pdadku a pro Spotamost tedy z tohoto hlediska nevyzniva Zadna ne-
gativni informace o platebni discipin

Spole&nost ve svémigdmeétu nema Zzadnou rizikovotinnost, kterd by mohla ne-
gativre ovlivnit vytfizovani vhodné formy financovani,

Clenové statutarniho organu nemaji negativni vakmnemicky spjatych skupin

v jinych pravnickych osobach.

Obchodni Uwr

Dodavatelska firma nabidla spol. ABC, a.s. poZadouavyrobni linku v cetr30 mil. K¢.

Protoze si je firma&doma dodavatelského monopolu véefihi Evrog, predlozZila Spo-

le¢nosti tyto podminky dodani vyrobni linky nadiv

za moznost rychlého dodani vyrobni linky n&nipozaduje firazku k ceg inves-
ticniho zaizeni ve vysi 5%,

dale dodavatelska firma poZaduje vyhradni dodaskdepravo, tzn., ze vSechny
dalSi strojni zéizeni bude Spotmost odebirat pouze od této dodavatelské firmy

za splrni €chto dvou podminek nabizi arokovou sazbu ve vy&7,

Pozn. Vhledem k s@asnym porirné vysokym arokovym sazbam &m je vySe uvedena

arokova sazba pro Spdéleost fFijatelna.
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Spole&nosti se vySe uvedené podminkylip nelibi, ale rozhodla se, Ze i tak ma zajem
vyhodnotit tuto formu financovani inve&tiho zandru s tim, Ze Spotmost se rozhodla, Zze

5-ti % pirdzku bude hradit spala¢ s 33,3% z nerozteného zisku minulych let.

Nespornou vyhodou tohoto druhu financovani je ®jeZnejrychleji dostupny a nejmen

administrativ narany.

VysSe Uvru: 30 mil K&
Okamzita splatka: 10 mil. &K(zdroj: nerozdleny zisk minulych let)

1,5 mil K¢ prirdaZka (zdroj: neroztleny zisk minulych let)

Urokova sazba: 7,2 % p.a.
Splatnost: 5 let
Spléatek v roce: 4 (andina koncictvrtleti)

PoZadované feni: pdizovanou vyrobni linkou

Tab. 30. Souhrnné informace obchodnihérdyvlastni zpracovani]

Souhrnné informace obchodniho Ggru
Druh splaceni anuitni
Uver 20 000 000,00
Splatka(anuita) 1 199 654,55
Pocet splatek €tvrtletni) 20,00
Splétky celkem 23 993 091
z toho aroky 3993 091
Prirazka 1 500 000,00
celkem zaplaceno: 25493 091 K

K celkové ¢astce zaplacené za obchodnéripe nutné pipocitat i pirdZzku dodavatelské
firmy, ktera by v pipackt vybéru této varianty financovani sice byla uhrazena
z nerozdleného zisku minulych let, ale i tak je pro S@olest tato firdzka vydaj finag-

nich prostedki navic, protoze zvySuje o 1,5 milcKenu za vyrobni linku.

Tabulka splatkového kalenidaobchodniho Gru - viz. Rilohac. 1
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8.4.2 Bankovni Uvér

Spole&nost si je ¥doma toho, Ze vipdeslém roce dkolikrat doslo ke zvySovani sazby
PRIBOR, coZz ma za nasledek zvySeni bankovnich t§@kosazeb na poskytovanéstn-

vé obchody.

Sazba PRIBOR je refer&mi Urokova sazby, kterd je jednim z hlavnich ukaiaivéro-
vych trhi v dilezitych finargnich centrech, za kterou jsou banky ochotny pr@pgtit)
depozita. Pro prazské fingmi centrum se tato sazba nazyva PRIBOR (Praguebartk
Offered Rate). Stanovuji se z kotaci reférdnbanky na trhu mezibankovnich depozit

véetns algoritmu stanoveni PRIBOR. [19]

Spole&nost ma vedeny bankovnéty u dvou bankovnich Ustaya to u Komemi banky,
a.s. aCeské spiitelny, a.s. OB banky pati mezi nejlepsi a nejstab#j§i banky vCeské
republice. ProtozZe si je Spotest wdoma toho, Ze banky maji velky zjem o financovani
investiénich zangra vétSiho rozsahu, vyjednava s vySe uvedenymi bankadividualni

ceny, gedevsim poplatky za vyhodnoceni Zadosti & @realizaci Ugru.

I. Bankovni uvér — Komeréni banka,a .s.

Komerni banka je pro Spaleost hlavni bankou, kterou firma nejvice vyuzieaskému

platebnimu styku, e-traidingu atd. V KB, a.s. malgnost ténsi 12-ti letou historii.

Standardni naklady natigeni bankovniho @vu — KB, a.s.: [19]

- Zpracovani a vyhodnoceni zadosti @i,3 %, min. 5000 K max. 30000 K
- Zarealizaci ugru: 0,6 %, min 5000 K
- Spravovani Ugru: 600 Ke/mésic

- VySe urokové sazby: standardni marze k refgresazls PRIBOR: 5 % p.a.

Vedeni Spolénosti @i jednéni o Geru se zastupci KB jednalo o moznych individualnich

cenach a na zakladzajemné dohody dosly ob¢ strany k gmto zagram:
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KB a.s.:

- Zinkasuje si poplatek za zpracovani a vyhodnocéddzti o Ur dle sazebniku
- PIr¢ odpusti poplatek za realizacidiv
- Poplatek za spravovani & bude snizen na 50QKnésic

- Snizeni standardni marze na 4,2% p.a.

ABC, a.s.:

- zprostedkuje Zizeni 20-ti osobnichdfi pro zanéstnance Spotmosti v KB,a .s.
s tim, Ze zamstnanci jako vstupni vyhodu budou mit @siini vedeni osobniho

U¢tu zdarma.

VysSe Owru: 30 mil. K

Okamzita splatka 10 mil.K

Aktualni 3M PRIBOR: 4,10 % p.a.

Urokova marze nad PRIBOR 4,00 % p.a.

Momentalni Urokové sazba: 8,10 % p.a.

Splatnost: 5 let

Spléatek v roce: 4 (andiba koncictvrtleti)
PoZadované teni: pdizovanou vyrobni linkou

Tab. 31.Souhrnné informace bank.div KB, a.s. [vlastni zpracovani]

Souhrnné informace bankovniho G¥ru KB, a.s.
Druh splaceni anuitni
Uver 20 000 000,00
Splatka(anuita) 1226 087,24
Pocet splatek €tvrtletni) 20,00
Splétky celkem 24 521 745
z toho aroky 4 521 745
Poplatky celkem 60 000,00
Celkem zaplaceno: 24 581 745 K
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Tabulka splatkového kalenidabankovniho (dru KB, a.s. — viz. Hlohag. 2

Il. Bankovni Gvér — Ceska spaitelna, a.s.

Ceska sptitelna, a.s. je pro Spaleost vedlejsi bankoui@s kterou viizuje platebni styk
s nekterymi obchodnimi partnery. NicmérsnahouCs, a.s. je byt pro Spaleost hlavni

bankovnim Ustavem, a prot@'8 je ochotna nabidnout individuélni podminky.

Standardni naklady natigeni bankovniho twu —CS,a .s.: [17]

Prijeti, posouzeni a vyhodnoceni Zadosti odrivindividualre 0,5% az 2 %
z hodnoty U¢ru, min. 5000 K

- ZAavazkova odrna: individuali 0,5% az 1%

- Sprava a vedeni @roveho obchodu: 300#mésic

- VySe Urokové sazby: standardni marze k retgresazls PRIBOR: 5,2%

Vedeni Spolénosti ma opt zajem jednat €eskou spiitelnou, a.s. o individualnich pod-
minkach k bankovnimu @w. Na zaklad vzajemné domluvy abstrany dosgy k témto

Zawkram:

CS, a.s.: [16]

- Zinkasuje si poplatek z&ipeti, posouzeni a vyhodnoceni Zadosti érina nejnizsi
arovni 0,5 s tim, Ze jeSposkytne Spolmosti 50% slevu na tento druh poplatku
- PIn¢ odpusti poplatek zavazkové o&imy

- Snizeni standardni marze na 4,2% p.a.

ABC, a.s.:

- Spol&nost nema stanovenou Zadnou podminku k poskytaniidvniho Ggru
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VysSe Uvru: 30 mil. K

Okamzita splatka: 10 mil. K

Aktuélni 3M PRIBOR: 4,10 % p.a.

Urokova marze nad PRIBOR: 4,20 % p.a.

Momentalni Urokova sazba: 8,30 % p.a.

Splatnost: 5 let

Splatek v roce: 4 (andiha koncictvrtleti)
PozZadované teni: pdizovanou vyrobni linkou

Tab. 32.Souhrnné informace bank.diu CS, a.s. [vlastni zpracovani]

Souhrnné informace bankovniho G¥ru CS, a.s.
Druh splaceni anuitni
Uvér 20 000 000,00
Splatka(anuita) 1 232 004,91
Pocet splatek ¢tvrtletni) 20,00
Splatky celkem 24 640 099
z toho aroky 4 640 098
Poplatky celkem 68 000,00
Celkem zaplaceno: 24 708 098 K

Tabulka splatkového kalenigébankovniho tru CS, a.s. — viz. filohag. 2

8.4.3 Finan¢ni leasing

Jak jiz bylo uvedeno fina&ni leasing pedstavuje pro spoustu firem snazsasgb neZli

ziskani bankovniho @éw z divodu, Ze leasing nepodléha tak rigrgm schvalovacim pro-
cesim jako bankovni (&r.Vyhodou leasingu takeé je, Ze ¥padt leasingu v této vysi (tedy
cca 20 mil. K) jsou celé splatky leasingu déeského Getnictvi daiové uznatelnym na-

kladem.
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Pro Spolénost je hlavni nevyhodou to, Ze nebude vlastnikeémoalplného ukafeni lea-

singové smlouvy, ale iipsto ma zajem o vyhodnoceni moznosti financovanotfmrmou.

Parizovaci cena vyr. linky: 30 mil. K

Akontace: 33,33 % (tj. 10 mil.&
Vnitfni Urokova mira leasingu: 10,2 % p.a.

Splatnost: 5 let

Leas. splatek v roce: atyrtletne)

PoZadovaneé teni: pdizovanou vyrobni linkou

Spolgnost CSOB Leasing, a.s. si vtomtaiipad neltuje zadné smluvni poplatky,

vSechny vydaje na realizaci Ezeni leasingu jsou zapitdny ve vysi vnitni irokové miry

leasingu.
Tab. 33. Souhrnné informac&&sOB Leasing, a.s. [vlastni zpracovani]
Souhrnné informace leasinguCSOB Leasing, a.s.

Parizovaci cena 30 000 000,00
Akontace 33,33%
Pravidelna mssi¢ni splatka 1 289 009,82
Konetna kupni cena 100,00%
Leas.splatky celkem 35 780 196,00
Z toho aroky 5780 196,00
Koeficient 1,20%
Celkem zaplaceno: 35 780 196 K

Leasingovy koeficient = vydaje na leasing tipovaci cenafednttu - udava, kolikrat vice

zaplati najemce zar@dn®t vice, nez kdyby si ho koupikimo [18]

Tabulka splatkového kalen@éCSOB Leasingu, a.s. — vizii®hag¢. 3
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8.5 Vybér nejvhodnéjsi varianty

Pred navrhem moZznych variant financovani si Sggobst stanovila kritéria, kterymi se ma
pii vybéru nejvhodwjsi varianty financovaniidit. Nyni porovnam, kterd varianta je nejlé-
pe sphuje a bude tedy pro Spdéteost optimalni. Zde je nutné uvést, Ze se budeajedn

pohled ze strany Spdaleosti, protoZe kritéria zaloZena riapouze na nakladech nemusi

byt za vSech okolnosti nejlepsi.

8.5.1 Hodnoceni variant financovani z hlediska kritérii wWhbéru

a) Finartni zdroj by nél byt dostupny k terminu gizeni investice

VSechny analyzované finami zdroje jsou dostupné k terminurizeni investice.

b) Ziskani prosedki by mélo byt jiSttno pouze poizovanou investici, jpadré smenkou

VSechny uvedené fin&ni zdroje je mozno zajistit pouzefmvanou investici.

c) Nakladovost na financovani bycta byt co nejnizsi

Tab. 34.Nakladovost na financovani jedn. forem financoyalaistni zpracovani]

Poplatky/ Po,radl el
- » , Prirazka TELAEEIE-
Zdroj financovani Sazba | Uroky Celkem Vosti

Obchodni Ger 7,20%| 3 993 091 1 500 00¢ 5493091 3
Bankovni 0¥r KB,

a.s. 8,10%| 4 521 745 60000 4581756 1
Bankovni G¢r CS,

a.s. 8,30%| 4 640 09§ 68 000 4 708098 2
CSOB Leasing, a.s. | 10,20% 5 780 196 0| 5780196
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Z hlediska nakladovosti se nejngénzikovym zdrojem jevi bankovni év Komegkni ban-
Ky, a.s., kde Spotmost zaplati nejménfinanénich prostedki nad cenu pid&zované nemo-
vitosti. Bankovni G¥r Ceské spiitelny, a.s. se dle vy3e uvedeného kritéria jekd jaruhy
nejvyhodrgjsi s tim, Ze oproti tru KB, a.s. jetastka peplaceni vzhledem k vySi investice

zanedbatelna.

Naopak nejrizikojsim v tomto kritériu jgdCSOB Leasing, protoze Spéhost zde feplati

na leasingovych splatkach né&j$i sumu.

V piipack, Ze by kritériem byla pouze vySe zaplacenych tiraéik nejlépe by vySel ob-
chodni O¢r. Ale protoZe v tomto kritériu je brarfetel i na poplatky afpazky, vychazi

tato forma financovani aZ nigeti pozici.

d) Finartni zdroj by n&l byt poskytnut za splmi standardnich podminek.

Toto kritérium spiuji dva zectyi uvedenych zdrdj financovani. Podminka zastnanec-
kych (Eta u KB, a.s. neni az tak vahovou podminkou, aleostamé podminky dodavatel-
ské firmy jsou negativni vahou pro hodnoceni ophiringarianty financovani, protoze zvy-
Suji nakladovost k gzované vyrobni lince, na druhou stranu ziskaniotohivru je

nejmért administrative nara@né.

e) Finartni zdroj by nél byt splatny nejpozji do 5 let

Toto kritérium ot sphuji vSechnytyti uvedené zdroje financovani. Splatnostnivs let

byla u vSech moznosti dana jako hodnotigfitko.

f) Finartni zdroj by n&l byt dostupny nejjednodussi formou financovani.

VSechny hodnocené varianty financovani byly jiz zséatku uzSiho vyéru hodnoceny
jako ty nejjednodussi formy ziskani kapitalu (opwydani dluhopig, nového Upisu akcii

atd.). Nejjednodussim #pobem jak ziskat nutné fingmi prostedky na dany zdroj je do-
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davatelska firma, jejim hlavnim pozitivnim kriténige rychla dostupnost a nejmensi ad-
ministrativni narénost. Stedni cestou je leasing, jehoZ‘\aeni je z podstaty leasingu po-
meérné snadné. NejobtiZBi z analyzovanych variant jsou jednani s bankamjak

z hlediska administrativni namoosti, tak nutnostiigdkladaniiiznych dokumerit

8.5.2 Souhrnné hodnoceni jednotlivych variant financovani

Tab. 35.Souhrnné hodnoceni jednotlivych variant financovélaistni zpracovani]

Obchodni ) ~_ |CSOB Lea-

Kritéria Vahy |avér BU KB |BU CS |sing

1. Dostupnost 25% 1 3 3 2
2. Jis@ni 10% 1 1 1 1
3. Nakladnost 30% 4 1 2 3
4. Ostatni podminky 25% 4 2 1 2
5. Splatnost 5% 1 1 1 1
6. Jednoduchost 5% 1 3 3 2
1. Dostupnost 0,25 0,75 0,75 0,50
2. Jise@ni 0,10 0,10 0,10 0,10
3. Nakladnost 1,20 0,30 0,60 0,90
4. Ostatni podminky 1,00 0,50 0,25 0,50
5. Splatnost 0,05 0,05 0,05 0,05
6. Jednoduchost 0,05 0,15 0,15 0,10
Celkové hodnoceni 100% 2,65 1,85 1,90 2,15

| kdyZz jsem kritériu nakladovostipadila az teti pozici, z hlediska vahovosti jsem fifja-
dila nejvyssi vahu, protoze jeji s@sti jsou i izné poplatky aifrdzky jednotlivych forem
financovani.

N LY,

Mriviw s

vySe uvedené kritérium nakladovosti. Ostatni podmindivodu splrni ostatnich pod-

minek ke standardnim podmink&m jednotlivych drfihancovani.
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Kriteriim jiSténi a splatnosti jsou u vSech forem financovaiifageny stejné a nejnizsi

vahy z divodu, Ze toto splji vSechny zdroje.

8.6 Ur¢eni optimalni varianty financovani

Ze souhrnného hodnoceni jednotlivych analyzovanfatiant financovani vyplyva toto
poradi. Jako nejvhodisi zdroj vychazi bankovni év Komekni banky, a.s., s velmi ma-
lym odstupem je na druhémipali bankovni (& Ceské spiitelny, a.s., jako ménvyhod-
ny se jiz jevi naieti pozici CSOB Leasing, a.s., jako nejmérvyhodny vychazi

v souhrnném hodnoceni obchodnéiv

Bankovni U¥r KB, a.s. je z hlediska souhrnného hodnoceni meja)Si z divodu, Ze pro
Spole&nost redstavuje mimo kritérium jiShi a splatnosti také nejnizSi nékladovost.
Z hlediska ostatnich podminek ma sice horsi poméi bank. G CS, ale Spoknost ne-
povaZuje Fizeni rekolika osobnich €u pro zanistnance jako iffliS negativni podminku,
protozZe tito zastnanci budou mitdgt prvnictvrtleti zdarma. DalSi nespornou vyhodou
je to, ze dosud byla Kom@ari banka pro Spoémost hlavni bankou a tudiz jsouéodtrany

0 sol& nejvice informovany.

Davodem, pré bankovni Gér CS, a.s. vysel z hlediska souhrnného hodnoceni affuna
hém mist je to, Ze z hlediska nakladovosti vychazi tentehdinancovani draz nez bank.
avér KB, a.s.. Zde je nutné zminit, Ze tento rozdipgeize cca o 126 tis.&coz u investi-
ce 30 mil. K neni vyrazny rozdil. Oproti bankovnimudiv KB, a.s. je uCS, a.s. lépe
hodnoceno kritérium ostatnich podminek, protGeské spiitelna si Zadné ostatni pod-
minky nekladla. Z hlediska druhéhorpdi se nam potvrzuje i zminka, ¢eska spiitelna

je pro Spolénost vedlejSi bankou.

Varianta financovani leasingem je az feditn mis¢ z divodu kritéria nakladovosti, proto-

Ze i kdyzCSOB Leasing, a.s. nema zadné vedlejsi poplatky, jebkova sazba je nejvyssi
— davodem je nejspiSe to, Ze vedlejSi poplatky jsowgikalkulovany do stavajici urokove
sazby. Také kritérium ostatnich podminek je na @a2j protoZze nespornou nevyhodou
leasingu je, Ze vyrobni linka bude az do uplnéHacgmi vSech leasingovych splatek ve

vlastnictvi spolCSOB Leasing, a.s. a Spoéi®st bude pouze v roli ndjemce.
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Asi nejwtSim gekvapenim je hodnoceni varianty financovani obchradimérem. Doda-
vatelsky 0¢r ma sice jednozrtaé nejlepsi kritérium dostupnosti, ale na posledrdigio
z analyzovanych zdrbjjej dostala kritéria nakladovosti a ostatnich podrk. U naklado-
vosti se velmi negativnpodepsala prapodminka 5-ti % firazky a to tak, Ze tuto pozici
ani nevyrovnala nejnizsi urokova sazb&rav Na ostatni podminky negativpiasobi vySe
uvedend 5-ti % firdzka a také to, Ze dodavatel si §eBavic podmiuje dodéni vyrobni
linky vyhradnim dodavatelskym pravem. Tytoédwodminky jsou pro Spaleost nepija-
telné, a proto se jiz migi kritérii dostupnosti a jednoduchosti, kde préato forma finan-

covani vychazi nejlépe.

Z vySe uvedené analyzy jednotlivych variant dopojiuSpol&nosti vyuzit bankovni G,

a to v prvnitads u Komeeni banky, a.s.,ijpadré také uCeské spitelny, a.s.
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ZAVER

V dnesni dob je jiz mozZnéici, Zecesky kapitalovy trh je na stejné arovni jako kalpitd

trh vysglych ekonomickych stéta tudizceské firmy nejsou odkadzany pouze na vyuzivani
vlastniho kapitalu nebo naopak pouze cizich Zdrale maji také moznost vyuZiti alterna-
tivnich zdrofi financovani, jako ndp faktoringovych a forfaitingovych spaleosti. Vzdy

je nutné pihlédnout k aktualni situaci ve fikra zpisobu jejiharizeni, protoZzetzné &ely
raznych podnik v riznorodych podminkach znamenaji odliSné nejvii@dzdroje finan-

covani.

Tato prace analyzovala aktualni zdroje financovir@ré mohly byt pouzity pro realizaci
investiéniho projektu, ndkupu vyrobni linky. Cela praceabybndiena gedevsSim na seg-

ment malé a sedni firmy.

Cilem prace bylo vytv@ni aktualniho fghledu financovani malych aretinich firem a
dale nalézt pro spalaost ABC, a.s. a jeji planovanou investici nejvhgginzdroj finan-
covani. Ke spléni tohoto cile bylo nejdve nutné obeznamit se s velktadou moZnosti

financovani a porozuéhteoretickym charakteristikam a jejich vyuZiti rapi.

VEtsi ¢ast prace se pakimovala konkrétnimu investiimu zangru Spol€nosti, kdy jsem
nejdiive provedla charakteristiku Spotsti a nasledhanalyzu jejiho finatniho zdravi.
Tato analyza ukézala, Ze spmiest ABC, a.s. je zdravou rozvijejici se spolesti s mnoha

moznostmi financovani svych aktivit.

Na zaklad provedené analyzy finaniho zdravi podniku, samotného charakteru investi
niho zandru, dostupnosti a vlivu jednotlivych variant finavéni gijatelnych tzkym ve-
denim Spolénosti, jsem navrhla Spaleosti financovat tento konkrétni investi zangr
ctyimi prijatelnymi formami financovani s tim, Ze u vSechiamat bylo 33,3 % ceny inves-
tice uhrazeno z neroZi@éného zisku minulych let a zbylé &wetiny z cizich zdradj. Ve
vSechétyrech variantach jsem popsala podminky poskytnudéinfiovani budoucimetite-
lem a ochotu tyto podminkyfipmout budoucim dluznikem. Vzhledem ke stanovenym
podminkam a internim jednanim vedeni Sprodsti se nakonec ukazaly jako nejvhg@n
zdroje financovani bankovni &y — na prvnim mist uvér Komegni banky, a.s., ktery
jsem také spotmosti ABC, a.s. dopotila jako nejvhodgjSi zdroj financovani vyrobni
linky. Témst se zanedbatelnym rozdilem za Kotmérbankou, a.s. byl @v Ceské spi-

telny, a.s. Asi negtSim pgekvapenim prace bylo, Zze dodavatelsk¢riwySel z hlediska
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nejvhodrjsSi formy financovani mého inve&tiho zanéru az nactvrtém misté a to
z daivodu podminek, které si dodavatelsk& firméilar Pxi stanoveni podminek obchodni-
ho Uwru jsem vychazela ze své praktické zkuSenosti,datiavatelské firmy jsou ochotny
ihned dodat stroj na obchodnidayale ¢asto s tim, Ze k cérstroje je stanovenaipazka

za rychlou a administrati¢menarénou dodavku.

Tato prace pinesla spolénosti ABC, a.s. analyzu jejiho finamiho zdravi, analyzu vhod-
nych, még vhodnych a také nevhodnych zdrdinancovani konkrétniho investiiho pro-
jektu a kompletni a jasny materidl zabyvajici sen@livymi zdroji financovani

s pihlédnutim k pedem danym kritériim.

Mn¢ osobr tato prace finesla SirSi pohled na moZznosti financovani, jdferliska teore-

tickych znalosti, tak z hlediska praktického vyupito malou a $edni firmu.
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a.s. Akciova spolmost
M Mesicni
1R Ra@ni

CPK Cisty pracovni kapital

CS Ceska spiitelna, a.s.
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DO Doba obratu

EBIT Zisk pred aroky a zdaimim (Earn Efore Interest and Tax)
EBIT Zisk pred zdagnim (Earn Before Tax)

HV Hospodéasky vysledek

p.a. Rang

PRIBOR PraZzska mezibankovni nabidkova sazba - arokovbasaa kterou si banky
navzajem poskytuji @ry na ¢ceském mezibankovnim trhu (Pratur Interbank
Offered Rate)

ROA Rentabilita celkovych vioZenych aktiv
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu

ROI Rentabilita vloZzeného kapitalu

ROS Rentabilita trzeb

VK Vlastni kapital

VzZZ Vykaz ziski a ztrat
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PRILOHA P I: SPLATKOVY KALENDA R OBCHODNIHO UV ERU

D

)

D

TG

4

D

D

Cislo
splatky Datum | Splatka(anuita) Umor Urok

1 X.08 1199 654,5¢ 839 654,55 360 000,0(
2 1.09 1199 654,5¢ 854 768,34 344 886,22
3 V.09 1 199 654,5¢ 870 154,16 329 500,39
4 VI11.09 1199 654,5¢ 885 816,94 313 837,61
5 X.09 1 199 654,5¢ 901 761,64 297 892,91
6 .10 1199 654,5¢ 917 993,34 281 661,2(
7 V.10 1 199 654,5¢ 934 517,21 265 137,32
8 VII.10 1199 654,5¢ 951 338,54 248 316,01
9 X.10 1 199 654,5¢ 968 462,64 231 191,91
10 .11 1199 654,5¢ 985 894,96 213 759,54
11 V.11 1 199 654,5¢ 1003 641,07 196 013,44
12 VIIl.11 1 199 654,5¢% 1021 706,6! 177 947,94
13 X.11 1 199 654,5¢ 1 040 097,31 159 557,22
14 .12 1199 654,5¢ 1 058 819,0¢ 140 835,47
15 V.12 1 199 654,5¢ 1077 877,8 121 776,72
16 VIl.12 1199 654,5¢ 1097 279,61 102 374,92
17 X.12 1 199 654,5¢ 1117 030,6¢ 82 623,89
18 .13 1199 654,5¢ 1137 137,2] 62 517,34
19 V.13 1 199 654,5¢ 1 157 605,6¢ 42 048,87
20 VII.13 1199 654,5¢ 1178 442,5¢ 21 211,97

Celkem 23993 09] 20 000 00( 3993 091




PRILOHA P Il: SPLATKOVY KALENDA R BANK.UVERU KB, A.S.

Cislo
splatky Datum | Splatka(anuita) Umor Urok

1 X.08 1226 087,24 821 087,24 405 000,0(
2 1.09 1 226 087,24 837 714,26 388 372,98
3 V.09 1226 087,24 854 677,97 371 409,27
4 VI11.09 1 226 087,24 871 985,2( 354 102,04
5 X.09 1226 087,24 889 642,9( 336 444,34
6 .10 1 226 087,24 907 658,17 318 429,07
7 V.10 1226 087,24 926 038,25 300 048,99
8 VII.10 1 226 087,24 944 790,53 281 296,72
9 X.10 1226 087,24 963 922,54 262 164,71
10 .11 1 226 087,24 983 441,96 242 645,28
11 V.11 1226 087,24 1 003 356,6¢ 222 730,58
12 VIl.11 1 226 087,24 1023 674,6/ 202 412,61
13 X.11 1226 087,24 1 044 404,04 181 683,2(
14 .12 1 226 087,24 1 065 553,21 160 534,01
15 Iv.12 1226 087,24 1 087 130,6¢ 138 956,56
16 VII.12 1226 087,24 1109 145,0¢ 116 942,16
17 X.12 1226 087,24 1131 605,27 94 481,98
18 .13 1 226 087,24 1154 520,2] 71 566,971
19 V.13 1226 087,24 1177 899,3] 48 187,93
20 VII.13 1 226 087,24 1201 751,77 24 335,471

Celkem 24 521 745 20 000 00( 4 521 745




PRILOHA P IIl: SPLATKOVY KALENDA R BANK. UVERU CS, A.S.
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D
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D

Cislo
splatky Datum | Splatka(anuita) Umor Urok

1 X.08 1 232 004,9] 817 004,91 415 000,0(
2 1.09 1 232 004,91 833 957,76 398 047,15
3 V.09 1232 004,9] 851 262,39 380 742,52
4 VI11.09 1 232 004,91 868 926,04 363 078,83
5 X.09 1 232 004,9] 886 956,3( 345 048,61
6 .10 1 232 004,91 905 360,64 326 644,27
7 V.10 1232 004,9] 924 146,87 307 858,04
8 VII.10 1 232 004,91 943 322,97 288 681,94
9 X.10 1 232 004,9] 962 896,87 269 108,04
10 .11 1 232 004,91 982 876,99 249 127,93
11 V.11 1 232 004,9] 1003 271,6¢ 228 733,24
12 VIl.11 1 232 004,91 1 024 089,57 207 915,34
13 X.11 1232 004,9] 1 045 339,41 186 665,44
14 .12 1 232 004,91 1 067 030,2’ 164 974,69
15 Iv.12 1232 004,9] 1089 171,1¢ 142 833,82
16 VII.12 1 232 004,91 1111 771,4( 120 233,52
17 X.12 1 232 004,9] 1 134 840,64 97 164,26
18 .13 1 232 004,91 1 158 388,6( 73 616,32
19 V.13 1 232 004,9] 1182 425,1¢ 49 579,75
20 VII.13 1 232 004,91 1 206 960,4¢ 25 044,43

Celkem 24 640 099 20 000 00( 4 640 09§




PRILOHA P IV: SPLATKOVY KALENDA R CSOB LEASING, A.S.

OO O U O N U = 4= 0Oy O U N W O =1 W O

Cislo
splatky | Datum | Splatka(anuita) Umor Urok Stav dluhu

0 IX.08 10 000 000,0 0 0| 20000 000,0
1 X.08 1 289 009,81 779 009,82 510 000,00 19 220 990, 1«
2 .09 1 289 009,81 798 874,57 490 135,25 18422 115,6
3 V.09 1 289 009,8 819 245,87 469 763,9% 17 602 869,71
4 VI1.09 1 289 009,81 840 136,64 448 873,18 16 762 733,1
5 X.09 1 289 009,81 861 560,14 427 449,69 15901 172,9¢
6 .10 1 289 009,81 883 529,91 405 479,91 15017 643,0]
7 V.10 1 289 009,8 906 059,94 38294990 14 111 583,11
8 VII.10 1 289 009,81 929 164,45 359 845,37 13182 418,7
9 X.10 1 289 009,8 952 858,14 336 151,68 12 229 560,5¢
10 .11 1 289 009,81 977 156,04 311 853,79 11 252 404,54
11 V.11 1 289 009,8 1 002 073,5( 286 936,32 10 250 331,0:¢
12 VII.11 1 289 009,81 1027 626,3¢ 261 383,44 9 222 704,6¢
13 X.11 1 289 009,8 1 053 830,8" 235178,97 8168 873,8!
14 .12 1 289 009,81 1 080 703,54 208 306,28 7088 170,21
15 V.12 1 289 009,8 1108 261,4¢ 180 748,34 5979 908, 7¢
16 VIIl.12 1 289 009,81 1136 522,14 152 487,67 4 843 386,6"
17 X.12 1 289 009,8 1 165 503,4¢ 123 506,36 3 677 883,1¢
18 .13 1 289 009,81 1195 223,8( 93 786,02 2 482 659,3¢
19 V.13 1 289 009,8 1 225 702,0( 63 307,81 1 256 957, 3¢
20 VII.13 1 289 009,81 1 256 957,4( 32 052,41 0,00

Celkem 35 780 19¢ 20 000 00( 5 780 196 XXX













