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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva podporou rozvoje konkurenceschopnosti mikroregionu, které je
dalezité a hlavné stile aktudlni. Teoretickd Cast se zabyva objasnénim pojmi, které jsou
pouzity déle, a to regiondlni politika, regiondlni rozvoj a strategicky rozvoj. Déle je zde také
vysvétlena konkurenceschopnost, vefejny sektor a mistni akéni skupiny. Na tuto teorii poté
navazuje prakticka cast. Ta se zabyva mikroregionem LuhaCovské Zailesi a dile méstem
Slavi¢in. V této Cdsti jsou popsany organy mikroregionu a mistni akéni skupiny. Dale je zde
pfedstaven Slavicin a jeho strategie rozvoje mésta pro roky 2016-2022. Poslednim dilem

z Mz

praktické ¢asti je ndvrh projektu rozvoje.

Kli¢ova slova: region, konkurenceschopnost, rozvoj, regionalismus, mikroregion

ABSTRACT

The bachelor's thesis deals with the support of the development of the competitiveness of
the micro-region, which is important and especially still current. The theoretical part deals
with the clarification of the terms that are used below, namely regional policy, regional
development and strategic development. It also explains competitiveness, the public sector
and local action groups. This theory is followed by a practical part. It deals with the
Luhacovské Zdlesi micro-region and the town of Slavi¢in. This section describes the
authorities of the micro-region and the local action groups. Furthermore, Slavic¢in and its city
development strategy for the years 2016-2022 are presented here. The last part of the
practical part is the design of the development project.

Keywords: region, competitiveness, development, regionalism, microregion
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UVOD

Téma pro tu prici jsem si zvolila proto, Ze m¢ rozvoj mésta Slavicin a mikroregionu
Luhacovské Zalesi zajima. Jiz n€kolik let v tomto mikroregionu Ziju a vidim, jak se vyviji a
posouva. Chtéla jsem tedy taky nécim ,,takovym* trochu pfispét. Zaméfila jsem se nakonec

na Zivotni prostfedi, coZ je pro me sice sloZit¢jsi téma, ale s krajinou, kterou mam kazdy den

kolem sebe, jsem se rozhodla toto riziko podstoupit.

Bakalétska prace je rozdélena do dvou c¢asti. Teoretickd Cast se zabyva pojmy, které jsou
dalezité pro dalsi ¢ast prace. Vysvétlila jsem zde, co je region a mikroregion, abych ostatnim
pfibliZila, o co se vlastn¢ jednd. Ddle pak jsem do této Cdsti zafadila vyznam regiondlni
rozvoje a regiondlni politiky. Tyto pojmy tedy pomiiZou ¢lovéku 1épe pochopit, jaké jsou
moznosti regionu vyvinout se. Téma konkurenceschopnosti je potfeba vyzdvihnout taky,
protoZe schopnost se prosadit, nemusi mit pouze firmy, ale i regiony. Na konci teoretické
¢asti jsem zkrdcen¢ napsala vyznam vetejného sektoru, ktery ma vyznamnou roli v regionu,
i v rozvoji a také v konkurenceschopnosti. Bylo nutné vysvétlit i to, co znamena Mistni akéni
skupiny a strategii rozvoje této skupiny. V praktické ¢4sti jsem se poté dostala k vysvétlent,
co presné¢ znamend LuhaCovské Zailesi a co vSechno do toho spadd. Predstavila jsem zde

mikroregion jako takovy, obecné¢ prospesnou spolecnost a Mistni akéni skupinu. Sviij ndvrh

projektu jsem poté zaméfila na samotné mésto Slavi¢in, ve kterém Ziju.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Jednim z cili prace je sezndmeni s pojmy, které souvisi s problematikou praktické casti
bakalarské prace. Kvili tomu je tato ¢ast vénovand vymezenim teorii, kterd je zamétena na
hlavn{ dtleZité pojmy. Tohoto cile jsem dosdhla diky zpracovani literarni reSerSe. DalSim
cilem je sezndmeni s LuhaCovskym Zélesim. Z tohoto duvodu je tedy v praktické ¢ésti
predstaven mikroregion, obecné prospésna spolecnost, Mistni akéni skupina. Pfiblizila jsem
také mésto Slavicin, které je dulezité pro navrh projektu. Hlavni cil této bakalarské prace je
v8ak podpora rozvoje, proto je navrh projektu zaméfen na nejvétsi prednost regionu, a to je

mistni krajina.
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I. TEORETICKA CAST
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1 REGION

Region je Cast stitu nebo ndrodniho hospodafstvi, ktery je dé€leny od druhych oblasti
vyznacenymi hranicemi. Je to uzemi, které ma definované prvky, a fesi néjaky spolecny
zédjem a zlepSeni Zivota obyvatel tohoto regionu. Region miv4 také specifické rysy, kterymi

muze byt napiiklad krajina, jazyk nebo také spolecna historie. (Pavlik, 2016)

Slovo region pochdzi z latiny, a to ze slova rego, které znamend fidit, coz nds piivadi
k vyznamu slova regio, které poté souviselo s vladnutim. Dnes si pod timto pojmem
pfedstavime geograficky prostor surCitymi hranicemi, ekonomickou interakci a
instituciondlni nebo vladn{ jurisdikci. Hlavni je, Ze bez lidi by region jako takovy ani nemohl
existovat. Regiony se také trochu mohou porovnavat jako stat. MiiZou mit své symboly, své

rozpocCty nebo i instituce. (Van Langenhove, 2013)

1.1 Mikroregion

V Ceské republice se pouZivd jako uréitd oblast nebo prostor, jako spoluprice obci
neformdlni nebo formalizované, kdy n€kolik obci vytvori uskupeni, které se poté stava
pravnickou osobou. Ve vefejné spravé se pouzivd jenom vymezeni z geografie, coZ
znamena, ze statni sprava vidi mikroregion pouze jako tizemi nebo prostor, které je mensi
nez region. Mikroregion je bran z hlediska formalizovaného uskupeni jako dobrovolné
sdruzeni obci, které je pradvni osobou s riiznymi typy pravni subjektivity. Abychom toto
uzemi mohli nazyvat mikroregionem, je potfeba, aby spoluprdce obci byla Sirsi,
dlouhotrvajici a formalizovana. Cilem je rozvoj uzemi vymezeny svazkem obci a jejich
katastrdlnim dzemim. Spolu obce usiluji o politické a ekonomické vyhody, tvorbu
pozitivnich rtistovych trendil, nebo tfeba sniZeni negativnich vlivl pfi vyvoji ,,venkova®.

(Rusinko, 2014)
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2 REGIONALNI POLITIKA

Regiondlni politika se postupné vyvijela v Ceské republice na zagatku 90. let 20. stoleti.
Nejvétsi vyvoj zazila pred vstupem do Evropské unie. Muselo se pfijat nékolik zdsadnich
zakonl a n€kolik usneseni vlady, coZ u nds mélo velky vyznam pro regiondlni politiku.
Vroce 2000 se poprvé neteSila regiondlni politika pouze usnesenim vlady, ale jiz byl

regiondlni rozvoj zakotven pravni normou v zakon¢. (Dusek, 2010)

Je to soubor intervenci, které nds maji dovést k lepSimu a efektivnéjSimu rozdéleni
ekonomickych cinnosti. Je soucdsti statni politiky, ve které umoZiiuje ovlivnéni toku
hlavnich zdroji a aktivit na dzemi celého stitu nebo pouze v jeho urcité ¢asti. Pomédha
napiiklad izemim s vysokym poctem nezameéstnanych lidi a také muaze kontrolovat tizemi,
kde je nadmérny rist ekonomickych aktivit. Regiondlni politika ovliviiuje ¢innost statu,
kterd je zaméfend na vyvoj vefejnych véci, at’ uz ji provozuje stit nebo ne. Jsou to cile a
nastroje, které se pouZivaji ke sniZeni disparit danych regioni. Tato politika by méla mit
predem definované cile, néstroje a piistupy, které poté ur¢ené organizace budou nebo mohou

pouzivat. (Stejskal a Kovarnik, 2009)
2.1 Soucasna regionalni politika: trendy a implikace

2.1.1 Trendy v regionalni politice — 21. stoleti

V dnesni dob¢ je jiz 3. obdobi regiondlni politiky. Pokud bychom se pohybovali v Case,
vymezili bychom to okolo 70. let 20. stoleti az do dnes. Jedna se o regionélni politiku, ktera
fesi vyuzivani mobilizace mista, endogenni rozvojovy potencidl a mobilizaci aktiv mistniho
uzemi, coz znamend, Zze mobilizuje lidsky potencidl, znalosti a kontakty... V urcité mite se
snazi tato politika vyrovnat celostitni Grovni a chce je ,,propojit. Tim tedy dochazi ke
sblizovani aktérii vefejného a soukromého sektoru, poté se mohou pouZzivat i néstroje, které
jsou na této spoluprici zaloZeny. V poslednich letech se regiondlni politika nesnaZzi feSit
pouze nasledky urcitych izemnich problémii, ale zaméfuje se i na feSeni jejich piicin. Tuto
politiku musime brét tak, Ze se oproti dvéma predchozim, zaméiuje na budoucnost, a tak
pouzivd strategické plany. Ty maji byt ndstrojem k posileni nebo alespont udrzeni se
v ZebtiCku konkurenceschopnosti a globdlni ekonomice. DneSnim trendem je zvySeni
citlivosti spravy na konkrétni podminky daného tizemi. Zvysuje se i odpovédnost za tuto

politiku, a to pfenosem pravomoci na ty, kterych se tyto opatieni nebo natizeni budou tykat.

(Blazek a Uhlit, 2020)
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3 REGIONALNI ROZVOJ

Tento pojem lze vysvétlit jako ekonomicky rozvoj urcitého tizemi. Je to soubor procest,
ktery probiha v systému regionu. MiiZeme ho také vnimat jako rtst potencidlu, a to nejvice
socioekonomického a environmentédlniho. S rozvojem je spojen riist konkurenceschopnosti,
ktery poté vede k vySsi trovni Zivota a také kvality Zivota danych obyvatel. Jednd se o
rozvoj, ktery je dynamicky a vyvazeny, a kdyZ je potfeba, zmirnuje rozdil rozdilt regionti
ve stat¢. Regiondlni rozvoj fesi vztahy, procesy a jevy, které se objevuji v uritém
ohrani¢eném uzemi. Hleda tak nastroje a procesy, aby tyto rozdily ovlivnila. Z praktického
hlediska, prostorova optimalizace sociologickych a ekonomickych aktivit a také uzivani
ptirodnich zdrojt, vede k vysSimu vyuziti a zvySeni potencidlu vymezeného tuzemi. (Pavlik,

2016)

Ceské republika se méla zaméfit hlavné na vylepSeni vzdéldvaci soustavy, zvySeni
schopnosti spolecnosti inovovat a vylepsit energetickou hospodaiskou politiku. Co déla nasi
republice problém je také dopravni politika, kdy bychom se méli vice zaméfit hlavné na
nedostatecnou délku délnic. Tim by méla byt moZzna plnd podpora regiondlniho

primyslového potencidlu a také ochrana Zivotniho prostfedi. (Nevima, 2014)

3.1 Rozvoj

Rozvojem je mySlena zména, kterd je pro obyvatele izemi regionu prospésnd. Dnes v tomto
svété, ktery nerovnomérné vyspiva, to znamend lepSi Zivot s ohledem na zabezpeceni
zékladnich potieb, a to dostatek potravin, bezpe¢né misto pro Zivot, zajisténi zdravotnickych
sluzeb, zachazeni, které by mélo byt piimé, dustojné apod. Rozvoj je zdsadnim pojmem
politické ekonomie a socidlni politiky, ktery odpovidd procesu zmény. Zahrnuje
ekonomicky, socidlni a kulturni pokrok, ve kterém nemohou chybét mordlni principy.

Rozvoj je béZné spojovén s ekonomickym rastem. (Pavlik, 2016)

3.2 Udrzitelny rozvoj, resp. trvale udrzitelny rozvoj

UdrZitelny rozvoj, resp. trvale udrZitelny rozvoj znamend hlavné rovnovahu, kterd se tvofi
mezi oblastmi naseho Zivota, a to ekonomikou, socidlnimi aspekty a Zivotnim prostfedim.
Jedna se o takovy rozvoj, ktery by pomohl naplnit potfeby dneSni generace, ale zaroven by
neposkodil moznosti uspokojit 1 generace v budoucnu. Jedna se vSak i o rovnovdhu mezi
staty, spoleCenskymi skupinami apod. UdrZitelny rozvoj je souborem strategii umoziujici

uspokojit potieby obyvatel stitu, a to diky ekonomickym prostiedkiim a technologiim,
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materidlni, kulturni i duchovni, a to i s respektovanim environmentélnich limitd. Aby tohle
bylo v dneSnim svét€ mozné, je nutné redefinovat na lokdlni, regionélni a globdlni trovni
socidlné-politické instituce a postupy. Resi se zde tedy kvalita vefejné spravy, a abychom
toho mohli dosdhnout, potfebujeme, aby se na lokdlni a regiondlni Grovni zapojovali i dals{
moZnosti neZ pouze napiiklad obecni dfad. Do této skupiny moZnosti miZeme zatadit
napiiklad Agendu 21, kterd se stdvd vyznamnym dokumentem z pojeti principti udrZitelného

rozvoje. (Pavlik, 2016)

3.3 Regionalni rozvoj

Mistni neboli regiondlni rozvoj je soubor procest, které probihaji v systému regionu. Podle
Ministerstva pro mistni rozvoj CR je regiondlni rozvoj rast socioekonomického a
environmentdlniho potencidlu a konkurenceschopnosti regiond, které vedou ke zvySovani
Zivotni urovné a kvality Zivota jejich obyvatel. V tomto ohledu jde o dynamicky a vyvdZeny
rozvoj regiondlni struktury piisluSného tizemniho celku a jeho ¢asti (regiony, mikroregiony)

a odstranovani, popiipadé zmirnovani regiondlnich disparit. (Pavlik, 2016)

Je to zjisStovani pfi¢innych souvislosti regiondlnich procesti a hleddni ndstroji jejich
ovlivnéni. Primdrn{ je hleddni pfi¢innych zakonitosti, rozmistovani ekonomickych ¢innosti,
nerovnomérného osidlovani izemi a navazujici hledani néstroji reagujicich na ovlivnitelné
a neovlivnitelné faktory rozvoje apod. Toto chdpéni regiondlniho rozvoje se ¢asto nazyva
regionalistikou a je typické pro akademickou sféru. Obcas je také nazyvano regiondlni
védou. Uvedené pojeti regionédlniho rozvoje vytvéii pro regiondlni politiku poznatky, které
jsou nasledné vyuZity pro praktické pojeti regiondlniho rozvoje. Jednd se zejména o
charakteristiku regionil, jejich rozvojovych potencidlt, nedostatkii v rozvoji a nasledné
hledani nastroji regiondlni politiky, které vedou k lepSimu regiondlnimu rozloZeni

socioekonomickych aktivit za i¢elem podpory redlného regiondlniho rozvoje. (Pavlik, 2016)

3.4 Praktické pojeti regionalniho rozvoje

Vys$s$i vyuzivani a zvySovani potencidlu vymezeného prostoru vznikajici v disledku
prostorové optimalizace socioekonomickych aktivit a vyuZivani pfirodnich zdroji. Toto
zvySeni a vySSi vyuziti se projevuje v lepSi konkurenceschopnosti soukromého sektoru,

Zivotni drovni obyvatel a stavu Zivotniho prosttedi apod. (Pavlik, 2016)
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3.5 Teorie regionalniho rozvoje

Tyto teorie miZeme rozdélit podle pohledu, ktery ukazuje Sweeeny (1995). Je zde rozdéleni
na dvé skupiny, které jsou teorie lokalizace a teorie regiondlniho rozvoje. Prvni teorie je o
hospodatsko-prostorové strukture regionu. Je o spole¢nostech a problémech ekonomické
lokalizace. Zabyv4 se o urCeni mista, které je idedlni pro vybudovéni spole¢nosti nebo jejich
pobocek. Druhd teorie fesi rozdilnost riistu a rozvoje, také jejich popis a vysvétleni jejich
postupil. Jsou dva typy této teorie. Jedna je pouzivand pomoci podpory exogennich faktort

a druhd vyuzivéd endogenni faktory. (Skokan, 2004)

3.5.1 Faktory v regionalnim rozvoji

Na regiondlni rozvoj ptisobi spousta faktort ovliviiujici rozmisténi spolecnosti a instituci
v daném regionu. Diilezity faktor jsou pfirodni podminky, které se dnes nejvice fesi kvili
znecisténi Zivotniho prostfedi. V dnes$ni dobé se tedy ministerstvo Zivotniho prostfedi
zabyva riznymi divody, jestli miZe spolecnost své sidlo nebo pobocku na daném misté
postavit. Dal$im faktorem je dostupnost kapitalu, pracovni sily a pudy, déle také piistup na
trh a také napftiklad dostupnost dopravni infrastruktury. Pro spolec¢nost je dilezité, aby byla

v okoli néjaka délnice nebo Zeleznice, ktera bude nejlepsi pro logistiku této firmy. (Skokan,
2004)

3.6 Komunitné vedeny mistni rozvoj

Jednd se o mistni rozvoj, ktery je zaméfen na subregiondlni oblasti. Tento typ rozvoje je
spravovan ur¢itou komunitou nebo mistni akéni skupinou, kterou zastupuji oba sektory, jak
vefejny, tak soukromy. Tento rozvoj se tvoii pomoci strategii, které jsou zaméteny na tuto
urcitou oblast, tak aby byl vyzvednut jeji potencidl a aby byly upfednostnény nezbytné
pozadavky na miru. Tyto moZnosti jsou pak splnény pomoci n€kolika spolupraci a spojenim
ruznych aktéri. Pod tento zptsob rozvoje tedy patii Mistni akéni skupiny, strategie SCLLD,

a hlavn¢ orientace na dané tizemi. (European Commission)

3.7 Strategicky rozvoj

Strategicky rozvoj pfedstavuje urcity plan rozvoje do budoucna, ktery je strategickym
dokumentem. M¢I by ve stanoveném Case zabezpecit koordinaci aktivit dané strategie, a tak

pomoci se zabezpeenim napiiklad samospravy obce. (Rehot, 2010)
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3.7.1 Strategicky plan rozvoje

Jedna se hlavné¢ o vymezeni cilii do budoucnosti, kterych chce bud’ spolecnost, nebo i
samosprava docilit v dlouhodobém hledisku a také zahrnuje priority k naplnéni téchto cilu,
coz jsou kratkodobé aktivity konfrontované dopadem faktorti, které nejsou ovlivnitelné ani
predpovéditelné. Resit je ale miZeme riznymi generovanymi scénafi reagujicimi na to, co
by se mohlo stit. Dédle pak miZeme vytvofit rizné varianty strategie, aby byly vhodné pro
feSeni danych scénarii. Nakonec se tyto strategie posoudi a vybere se varianta pro strategicky
plan, ktery se poté implementuje. Pro strategicky pldn rozvoje se pouziva strategicky

management, ktery ma né€kolik fazi. (Fotr, Vacik, Soucek, gpaéek a Hajek, 2020)

Strategické dokumenty jsou na vice drovnich. Nejvyssi trovni je tedy droven evropska. Zde
muzeme zatadit napiiklad dokumenty ke kohezni politice EU nebo dokumenty k tzemni
agend¢ EU. Dalsi trovni je narodni. Pokud se podivime na tuto troven, najdeme zde
Strategii regiondlniho rozvoje nebo tieba strategii udrZitelného rozvoje a hospodatského
rustu. Jako predposledni je droven krajskd, kterd zahrnuje program rozvoje kraje a sektorové
strategie na urovni kraje. Posledni drovni je obecni. Zde uz zahrnujeme strategie mésta anebo

uzemni plany obce. (Puacek, 2009)

3.7.1.1 Analytickd cdst

s vz

Analyticka C4st strategie je vétSinou z velké Casti tvorena charakteristikou uzemdi, o které se
zajima. Mulze jit o obec, mikroregion nebo i cely kraj. Zacatek této Césti je v podstate
predstaveni tzemi. Popisuje umisténi tzemi, Casti obce, regionu nebo kraje a podava
zékladni udaje, které o daném prostoru potfebujeme védét. Je zde upfesnén ndzev, rozloha,
pocet obcant a naptiklad i dané mistni ¢4sti. Zapojend zde mlZe byt i historie daného tizemi.
Tato Cast poté pokracuje upfesnénim mistni situace. Jednd se tedy napiiklad o aktudlni
situaci uzemi v riznych oborech. KdyZz budu postupovat podle programu rozvoje mesta
Slavi¢in, najdeme zde nejdiive ¢4st o obCanech mésta. Je zde popsan vyvoj za nékolik let.
Navazuje poté hospodéfstvi, kde je vysvétlena ekonomickd situace mésta a jsou zde probrané
jednotlivé odvétvi za sebou. MiiZeme se také podivat na vyvoj nezaméstnanosti za
poslednich pér let. Velkou soucdasti je v poslednich letech cestovni ruch a kultura. V tomto
useku jsou uvedeny i kulturni pamétky mésta a také kulturni akce, které zde probihaji. Do
této skupiny samoziejm¢ patii také sportovni a volnoCasové aktivity, coZz umoZiiuje
zhodnotit sportovni infrastrukturu. Dal§im navazujicim tématem je infrastruktura, a to uz jak

dopravni, tak i technickd. Hodnoti se zde tedy vodovody, kanalizace, zdsobovani elektrikou
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aplynem... Na druhou stranu se zde ohodnoti také stav silnic a jejich sit’, Zelezni¢ni doprava
nebo stav a sit’ cyklostezek. Navazuje na to také vybaveni mésta, které se zabyva bydlenim,
vzdélanim, zdravotnictvim a socidlni péci. Dulezitd Cast je o Zivotnim prostiedi, kdy je
hodnocena naptiklad kvalita ovzdusi a vody. Do této kategorie patii i odpadové
hospodaftstvi, které zacind byt velkym tématem do budoucna, a samoziejmé je zde i ¢ast o
ochrané ptirody. Poslednim tématem, které ma predstavit toto izemi je tedy sprava této obce,
regionu nebo kraje. Ke konci analytické ¢asti vétSinou najdeme SWOT analyzu, cozZ je
zkratka pro slova z angliCtiny, které jsou pieloZeny jako silné stranky, slabé stranky,
ptileZitosti a hrozby. Tato analyza pomaha formulovat navrhovou &ast. Ugel této analyzy je
zjistit, sefadit a objasnit, jaké jsou silné a slabé stranky ur¢eného tzemi a jaky vyznam maji
hrozby a piilezitosti. Abychom naplnili cile, které jsme si dali, musime tyto silné stranky
udrzet a posilovat. Slabé stranky by se tedy mély omezovat a idedln¢ i odstranovat. Po této
analyze je v programu mésta Slavi¢in také zahrnuto dotaznikové Setfeni, aby zjistili ndzory

od obcantl. Tato Cast strategie je tedy podkladem ndvrhové ¢éasti. (Mésto Slavicin, 2016 a

Sarsby, 2016)

3.7.1.2 Navrhova cdst

Zacatkem ndvrhové ¢asti mize byt vyhodnoceni predchoziho programu nebo pldnu rozvoje.
Neni to ovSem tak moc dilleZité. Prvni véci, kterd se tykd ndvrhu do budoucna, jsou vize
tohoto tzemi. Tyto vize jsou takzvanym dlouhodobym ,,obrazem* pro budoucnost uzemi,
jak dany tvlrce strategie chce, aby rostla a ménila se k lepSimu. Nasleduji cile programu,
jeho opatieni a aktivity. Tyto cile a opatfeni jsou dlouhodobou vizi, kterou chce tzemi
dosdhnout. Aby se tohoto mohlo dosahnout, potfebuje plan rozvoje aktivity, diky kterym se
mohou cile a opatieni splnit. Mésto Slavicin si tyto cile oznacuje jako priority, které rozdéluji
na kategorie. Tyto kategorie potom jsou napiiklad rozvoj uzemi, zvysSeni kvality Zivota,
zvyseni potencidlu obc¢anil a Zivotni prostiedi. Kazda priorita ma pod sebou opatieni, kterych
chce uzemi dosdhnout. Ty se poté rozd€li na jednotlivé aktivity, které tomu napomiZou.
V programu rozvoje také miiZe byt stanoveno obdobi, ve kterém hodla izemi tyto aktivity

realizovat. Posledni ¢asti této Casti je to, kdo tyto aktivity povede k realizaci. Najdeme zde

také tabulku, kterd vymezuje, kdo je za co odpovédny. (Mésto Slavi¢in, 2016 a Rehot, 2010)
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4 KONKURENCESCHOPNOST

Konkurenceschopnost statu byla diive hodnocend podle podilu daného stitu na svétovém
obchodu. Toto hodnoceni se poté dile odvijelo od faktord, jako jsou ceny a ndklady a
schopnost proddvat na trzich v zahranici na nich byla zavisla. Dnes se pfi tomto hodnoceni
pouzivd agregétni pohled na makroekonomickou konkurenceschopnost. Cilem je zvySeni

mezd a drovné zivota lidi na izemi daného statu. (Ne¢adova, 2013)

4.1 Mikroekonomicka konkurenceschopnost

Diive se tento pojem pouZival pouze pro spolecnosti a jejich strategie. Nejjednodussim
vymezenim konkurenceschopnosti je tedy mikroekonomické pojeti, které je zaméfeno na
uroven spolecnosti nebo firem. Mame dva typy pojeti z hlediska mikroekonomie, a to je
absolutni a relativni. V absolutnim pojeti je zaméteno na spolecnosti, které jsou na trhu a
maji dobré vysledky v ¢innosti, kterou vykonavaji. Kdyz se podivime na pojeti relativni,
konkurenceschopnost spolecnosti odvozujeme z postaveni na trhu oproti ostatnim firmam.
Pokud bychom se na konkurenceschopnost podivali z dlouhodobého hlediska, musi se tato

firma stdle ptizpisobovat, aby stacila trznimu prostiedi, které se stdle meéni. (Viturka, 2010)

4.2 Makroekonomicka konkurenceschopnost

Pokud se jednd o ndrodni nebo regiondlni konkurenceschopnost, tak ta se v dneSni dob¢
sleduje snad nejvic z celkové charakteristiky nirodni ekonomiky. Je hlavni prioritou
hospodatské politiky. MiZeme ji oznacit jako schopnost produkovat sluzby a vyrobky, které
budou celit svétové konkurenci, a to hlavné tspésné. Hodnoceni této konkurenceschopnosti
se déld skrze jejich ekonomiku, blahobyt, trovné Zivota a prosperitu. (Klvadova a Maly,

2008)

4.3 Regionalni konkurenceschopnost

Regiondlni konkurenceschopnost je dulezity faktor, ktery ovliviiuje rozvoj regiond. Regiony
nebo 1 obce soutéZi mezi sebou pii tvorbe€, zisku, udrZeni nebo 1 podpofe ekonomickych
subjekti. Tyto subjekty vytvoii stabilitu nebo novd mista pro obyvatele, dile také tvoii
novou pftilezitou, kterd ma velky vliv na troven Zivota, blahobyt a prosperitu danych regionti
nebo obci. Tato konkurenceschopnost poté ukazuje, jak jsou regiony schopné generovat
piijmy a jak jsou schopné si udrzet miru zameéstnanosti. Konkurenceschopnost vnimédme

jako velice dilezity faktor, ktery ovliviiuje moznosti regiondlniho rozvoje. Regiondlni rozvoj
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je spojen s konkurenceschopnosti, kterd je zdkladnim kamenem pro dlouhodoby tspéch
spole¢nosti i statd nebo regiontl. Regiony si mohou konkurovat nékolika zptisoby. Nékteré
z nich pak napfiiklad atraktivita podnikatelského prostiedi nebo rozvijejici socioekonomické
aktivity. Kvantitativni sloZky jsou demonstrovany ukazateli relativni konkurenceschopnosti
a jsou také pravidelné¢ zkoumany. OECD je ukazuje ve struktufe: jednotkové pracovni
naklady, vyvoj spottebitelskych a exportnich cen a jako posledni sem patii redlny efektivni

sménny kurz. (Wokoun, 2012)

Konkurenceschopnost regionu ukazuje na podminky, které umozni spolecnostem
konkurovat na trzich, které si zvoli, a hodnotu, kterou tyto firmy tvofi, zachytit v konkrétnim
regionu. Regiondlni konkurenceschopnost se tedy proto povazuje za schopnost prfildkat a

udrzet spoleCnosti, které maji stabilni nebo rostouci podily na trhu. (Huggins, 2014)

4.3.1 Hlavni faktory pro regionalni konkurenceschopnost v CR

Zakladnim kamenem pro regiondlni politiku, aby byla efektivni, je analyza relevantnich
faktorti, coZz znamend, Ze potiebujeme identifikovat rozhodujici faktory, které stimuluji
dopad na rozvoj. Tyto rozhodujici faktory jsou poté potencidlem pro rozvoj regionu. Patii
mezi né napiiklad pifirodni zdroje a prosttedi, potencial v produkci a infrastruktura. Dile sem
patii také nehmotné okolnosti, jako jsou inovace a schopnost regionu tvofit a §ifit je. Region
také potiebuje dostupné a efektivni vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii.
Dalsim faktorem je sidelni kultura a na to navazujici jeji trendy vyvoje. MizZeme s tim také
spojit otazky ohledné bydleni, a jeho dostupnosti, coZ také ovlivituje mobilitu pracovni sily.

(Wokoun, 2012)

4.3.2 Hodnoceni regionalni konkurenceschopnosti

U  hodnoceni konkurenceschopnosti uzemi lze pouzit model hodnoceni
konkurenceschopnosti, které vyuzivaji ekonomické analyzy a metody matematického
modelovani, dile pak metody hodnoceni konkurenceschopnosti regiondlni produkce
vyuZzivajici regiondln{ statistické data, které charakterizuji produkci v regionu. Posledni jsou

metody hodnoceni podle regiondlnich spole¢nosti. (Wokoun, 2012)
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5 VEREJNY SEKTOR

Veiejny sektor je provadén skrze vefejnou spravu, kterd ma dva typy instituci, a to statni a
samospravnou. Vefejnad sprava rozhoduje ve vefejném zdjmu, financuje vefejné aktivity, a
to vSe z vetejnych rozpoctl. Tento sektor vznikl z diivodu, Ze bylo tfeba podpofit trh, ktery
selhaval. Tim vznikla i smiSend ekonomika, kterd do ekonomiky zasahuje, a divod téchto
zéasahti ptiklada trznimu selhdni. Vefejny sektor zajistuje statky vetfejné ale i smiSené. Pod
pojmem vetejny statek si tedy miZzeme piedstavit policii, vefejnou spravu nebo také veiejné

osvétleni. (Hejdukova a Pokorny, 2020)

5.1 Neziskové organizace

Neziskové organizace jsou subjekty, které byly ztizeny podle zvl4Stniho pravniho ptedpisu.
Jedna se o organizace, které poskytuji vetejné sluzby napiiklad ve vysilani, déle jsou to tteba
i vefejné vysoké Skoly a zdravotnické zafizeni. Tyto subjekty jsou vedené jako ty, u kterych
neni hlavni ¢innost podnikéni, nebo ty, které tvoii vetejny sektor. Tim myslime organizace
stitu, samospravny celek nebo ptispévkovou organizaci. ,,Neziskovky* nebyly zaloZené, aby
jejich tcel byl podnikani. Jsou zde za ucelem z4jmu urcitych skupin lidi nebo stétu.
Provozovani dané ¢innosti neziskové organizace ma byt prospésné pro zdjemce, a ne pro
subjekt. Za neziskovy subjekt se miiZze povaZovat pouze pravnicka osoba a ne fyzicka,

0 v w

vyjimku maji organiza¢ni slozky. (Merlickova Rtazickova, 2013)
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6 MISTNI AKCNI SKUPINA

Mistni akéni skupiny neboli také ,MAS*, jsou aktéfi pusobici na daném vymezeném
prostoru, pro ktery tvoii strategii rozvoje. Pro tyto skupiny je dulezité spojeni sektort, a to
uz jak neziskovy, tak i soukromy a vefejny, a to na drovni toho urcitého dzemi. Partnefi
MAS jsou jednotlivi aktéfi uréeného dzemi, ti jsou takzvani zastupci jizZ zminénych sektora.
Partnerem muze byt jednotlivec samotny nebo taky organizace nebo asociace, ktera ¢lovéka
muze zastupovat. Tento partner potom tedy pomédhd s dobrovolnymi aktivitami, které jsou
spojené s lokdlnim spolecenstvim. Evropskd komise v roce 2006 uvedla, Ze aktéfi, ktefi se
nejvice angazuji, jsou napiiklad mistni politici, sdruZeni zabyvajici se Zivotnim prosttedim,
mladi ob&ané a organizace, které zastupuji napiiklad zemédélce. (Binek, Kone&ny, Silhan,

Svobodova a Chaloupkova, 2020)

6.1 SCLLD

Zkratka SCLLD znamend v piekladu do CeStiny Strategie komunitné vedeného mistniho
rozvoje a je tedy ndstrojem rozvoje venkova. Strategie je zde z diivodu potfeby zaméteni na
dané prostory venkova a je potfebny i pro spojeni mezi neziskovym a soukromym sektorem.
Mistni akéni skupiny tvofi tuto strategii na zdkladé svych vlastnich zkuSenosti a potieb.

(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR)

6.2 Metoda LEADER

MAS spolupracuje na rozvoji venkova a snazi se zvySovat kvalitu Zivota. Pouziva tuto
metodu, kterd predpokladd, Ze se najdou inovacni a kreativni postupy, kterymi mtiZe prospét
venkovu. MAS vZzdy ziska a rozd€li finance, které jdou na urcité projekty nebo i na jeji
vlastni. Tim tak podporuje aktivitu a dobrovolnictvi, které ,,0Zivi“ venkov. Podpora patii
také podnikatelim a komunalni sféfe. Tato metoda ma zdkladni principy pro uréené izemi.
Prvnim bodem je tvorba strategie, kterd je navrzena predn¢ pro dané izemi. Druhy bod fesi
partnerstvi mezi sektory vefejné a soukromé povahy na mistni drovni. Dals{ je pfistup ke
tvorbé strategie. Mysli se tim to, Ze tuto strategie vypracovavaji lidé, ktefi na tomto misté
bydli, pracuji, a hlavn¢ jej znaji. Dal§simi body jsou integrované akce a uzivani inovac¢nich
postupil. Pfedposlednim principem mysleli na spoluprici s ostatnimi akénimi skupinami a
tim poslednim zase na tvorbu siti mezi mistnimi partnery a vyménou zkuSenosti s druhymi

akénimi skupinami, at’ uZ na drovni naseho stitu nebo i se staty druhymi. (Pavlik, 2016)
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II. PRAKTICKA CAST
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7 MIKROREGION LUHACOVSKE ZALESI

Tento mikroregion byl zaloZen uz v roce 1999 a dnes je pod jeho spravou 24 obci. Rozloha
tohoto mikroregionu je okolo 250 kilometrt ¢tverecnich. Co se tykd obyvatelstva, dnes zde
Zije okolo 25 tisic lidi, a tim vznikd primérnd hustota osidleni 105 na kilometr ¢tvereni.
Tito obyvatelé jsou z menSi poloviny usidleni ve dvou méstech, které nds ani moc

nepiekvapi, a to je Slavi¢in a Luhacovice. (Luhacovské Zalesi)

Mikroregion ma samoziejmée také své sousedy podél hranic a je jich hned n¢kolik. Pokud se
podivime vice na vychod, miZeme zde najit mikroregion Jizni ValaSsko a mikroregion
Plostina. Kdyz se podivame na jih, je zde mikroregion Bojkovsko a Uherskobrodsko. Zapad
patii mikroregionu Za Moravl, sever patii zase Zlinsku a severovychod Vizovicku.

(Luhacovské Zalesi)
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8 LUHACOVSKE ZALESI, O.P.S.

Luhacovské Zilesi je obecné prospésna spolecnost usilujici o to, aby se tento mikroregion
rozvijel a obnovoval a vylepsSoval Zivotni podminky na tomto tzemi. Tuto spole¢nost zalozil
samotny mikroregion, a to uz vroce 2007. Tato ,instituce* je zde z toho divodu, aby
poskytovala obecné prospéSné sluzby, které vedou k dlouhodobému rozvoji regionu.
Zajistuje koordinaci rozvoje a zvySovani potencidlu turismu, coz také znamend, Ze vyuziva
krajiny na jeho turistické vyuZiti a tvoii nové zplisoby a piileZitosti také po ekonomické
strdnce. Mezi jejich sluzby patii také to, Ze se staraji o pfirodni a kulturni dédictvi, o které
pecuji a chrani ho. Luhacovské Zalesi také pomdha pii sladéni programu nebo navrhu
sméfujici k rozvoji regionu. K tomu jesSt¢ pomahaji tyto projekty hodnotit, ddvaji rady na
vylepSeni a pomdhaji také s identifikaci téchto programt. Tak jako u kraja, ¢ast sluzeb a
cili, se i tato spolecnost zaméfuje na malé a stfedni podnikdni, které je taky pro rozvoj
dilezité. Poslednim takovym pomyslnym bodem je pomoc pro déti, mlddez a vefejnost skrz
podéavani informaci, ale déle pak hlavné vychova a vzdélani. Cile této spolecnosti jsou tedy
podobné tomu, co jiZ bylo zminéno. Chtéji zvySovat povédomi o Luhacovském Zilesi, a to
uz skrze jeho ptirodu, kulturu, ale také skrze krasné bohatstvi, které je kombinaci historie a
volnocasovych aktivit. NejvyS$$im cilem je samoziejmé pomoct obnovit a rozvijet tento
region. Chtéji také ud€lat to, aby tato oblast byla charakteristickd a méla velkou nabidku

produkti, které s timto izemim souvisi. (Luhaovské Zalesi)

Luhacovské Zalesi nabizi spoustu véci, které jsou také dost pottebné. Jednou z nich je
napiiklad doporuceni ohledné dotaci zdarma, coZ znamend, Ze pomohou od zacatku prvni
myslenky aZ po konecnou volbu dota¢niho programu, ktery je nejlepsi pro dany projekt.
Pomoc muzeme cekat také s veSkerym vypracovanim téchto Zadosti o dotace. Poméhaji
zpracovat studii proveditelnosti, osnovu daného projektu... Tato obecné prospéSna
spole¢nost neboli ,,OPS* nabizi také uskutecnéni riznych semindid, nadile predndsek a
workshopt, které vedou, k jiz zminénému vzdélani. OPS d¢€la také do poradenstvi, které
podava informace napiiklad o rozvoji regionu, dotanim projektu, destinaénim

managementu a marketingu a o mnoha dalSich tématech. (Luhacovské Zdlesi)

Prostor, ktery zabira tento mikroregion, je umistény na jihovychodni &asti Ceské republiky,
a to na uzemi Zlinského kraje. Pokud se podividme na nazev, kazdému, kdo to tady pobliz
znd, dojde, Ze se jednd o misto, které je v okoli Luhacovic neboli naseho lazeniského mésta.
Mikroregion lezi na pomezi tif ndrodopisnych celkil, coZ jsou Valassko, Sloviacko a Hana.

Zde se kiizily kulturni prvky vSech tif oblasti. Z tohoto diivodu se zde vytvoftila zajimava
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kulturni oblast, kterd ma velice charakteristické znaky, coZ tento mikroregion 1i§i od
ostatnich regionti a vnesla do né&j historicky, vyjime¢ny a pozoruhodny charakter.

(Luhacovské Zalesi)

Takzvanym ,,centrem* Luhacovského Zdlesi jsou Luhacovice, coz si vétSina urcCité i mysli.
Ty jsou navs§tévovany nékolika tisici navstévniky ro¢né. Lazné Luhacovice jsou nejvEtSimi
l4znémi na Moravé, a to sem tdhne spoustu turisti, ale také hostti danych ldzni. Timto jsou
Luhacovice takzvanym kulturnim a spolecenskym ,,hlavnim méstem* mikroregionu. DalSim
vyznamnym meéstem, které sem patii, je Slavi¢in, ktery je nejvétSim meéstem s nejvetSim
poctem obyvatel. Slavicin je také primyslové a obchodni centrum Luhacovského Zalesi.
Jako dalSi bychom si také méli pfipomenout Pozlovice, které jsou hned u Luhacovic a spadaji
do zazemi oblasti 1azni, které uz jsem zminovala i s cestovnim ruchem. Pod Pozlovice také
spadd zndma LuhaCovskd prehrada. DalSimi menSimi obcemi jsou potom napiiklad
Doubravy, Zelechovice nad Dievnici, Dolni Lhota, Horni Lhota... V tuto chvili v této
oblasti pracuji mikroregion LuhaCovské Zailesi a také Mistni ak¢ni skupina Luhacovské
Zalesi. Jediny rozdil mezi témito dvémi ,organizacemi“ je, Ze mikroregion je
z geografického hlediska vétsi o jednu jedinou obec. Zamér, pro ktery ,,bojuji*, je hodné

podobny, a taktéz i uzemi, s vyjimkou jedné obce. (Luhacovské Zilesi)

8.1 Organizacni struktura Luhacovského Zalesi, o.p.s.

Tato obecné prospesna spolecnost ma spravni radu, dozorc¢i radu a poté feditele a vnitini

organizaci spolecnosti. (Luhacovské Zalesi)

8.1.1 Spravni rada

Spravni rada je vykonny organ spolec¢nosti. Zakladatel této spolecnosti jmenuje vSechny
Cleny této rady. Kazdy ¢len musi byt jen fyzickou osobou, kterd je svépravna a zpusobild
k vykondvéni pravnich tkont, také musi byt bezihonnd. Clenové jsou zde vzdy na tfi roky,
coz je jejich funkéni obdobi. Tak jako u politikii miiZze byt urcity ¢len po tomto obdobi
Clenem zase. Z téchto Clent si vybiraji neboli voli, pfedsedu, ktery musi byt soucasti této
rady. Pfedseda spravni rady poté ,,ovlada‘ a svolava schiize, které se nazyvaji jednani. V této
chvili je predsedou Zdendk DZoganik, ktery je také jednatelem spole¢nosti SYSTEM plus

Zlin, s. r. 0.. Spravni rada schvaluje rozpocet této spolecnosti, ddle potom také icetni zavérky

a vyrocni zpravy OPS. Na schvéleni maji také predméty Cinnosti, které jsou pro spolecnost
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dopliikové. Mezi dalsi ¢leny patii napiiklad Mgr. Tom4s Chmela, coZ je starosta Slavicina,

a Ing. Marek Prachaf, ktery je zase starostou Provodova. (Luhacovské Zalesi)

8.1.2 Dozoréi rada

Tato rada je, na rozdil od spravni, kontrolni organ OPS. Clenové jsou zde taktéZ jmenovani
zakladatelem této spolecnosti a taky jsou zde podminky, Ze kazdy ze ¢lenti musi byt jediné
fyzicka osoba, kterd je svépravnd a ma zptsobilost k vykonani pravniho tikonu a také musi
byt bezihonnd. Tak jako u spravni rady je ¢lenstvi na tii roky a také mohou byt jmenovani
znovu. Stejn¢€ voleny je také predseda z jejich izkého kruhu, ktery ma stejné povinnosti, coz
je teda svoldvani a fizenf jejich jedndni. Ted’ je predsedou této rady Ing. Jiif Suldk. V této
radé jsou pouze tfi Clenové, coz je jiz zminény predseda a dalsi dva jsou poté Ing. Radek

Chmela, ktery je starostou Velkého Otechova, a Stanislav Bartos. (Luhacovské Zélesi)

8.1.3 Reditel a vniti‘ni organizace spole¢nosti

Poslednim orgdnem je sdm feditel, ktery je tedy povaZovén za statutdrni orgdn OPS, ktery
tuto spolednost spravuje a vystupuje jménem LuhaGovského Zalesi. Reditel zastdva tuto
funkci, a to jako pracovné-pravni vztah, skrze pracovni smlouvu. Tuto praci dnes vykonava
RNDr. Roman Kaspar. Jako feditel spole¢nosti je odpoveédny za uspoiddani instituce a také

N s M2

za strukturu a vnitini fad této spolecnosti. (Luhacovské Zalesi)
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9 MAS LUHACOVSKE ZALESI

MAS je Mistni ak¢éni skupina, kterou tvofi partnefi zastupujici socioekonomické zajmy,
které jsou veiejné i soukromé. Zde je vnik MAS pfipocteny k roku 2007 a v tuto chvili sem
patii uz 25 obci. Tato oblast sahd na 230 kilometri ¢tverec¢nich a zahrnuje ptes 25 tisic

obyvatel na tomto dzemi. (Luhacovské Zalesi)

9.1 Clenové MAS

Clenové, kteif jsou zdkladem, jsou hlavné obce, které jsou vytvofeny z fyzickych a
pravnickych osob kombinujici soukromy sektor s tim vefejnym. Ti maji podil na ,,stavebnim
kameni®, coZ zde znamend Ramcova partnerskd smlouva na funkci a piisobeni spole¢nosti.
Pomoci spolupriace téchto partneri se zvySuje moznost lep$itho celkového rozvoje
mikroregionu a také se vymezuji a uptesiuji predstavy nebo nazory na to, jaky postup a jaké
ndstroje a opatieni bude potieba pouZit pti dosazeni cilii, které jsou stanovené. Dnes je v této
mistni akéni skupin€ 58 osob nebo Ciniteld, ktefi jsou povazovani za Cleny. (Luhacovské

Zalesi)

9.1.1 Zajmové skupiny

Partnefi zde utvareji skupiny s rtiznymi zdjmy, které jsou orientované na jiné otazky,
prekdzky a zélezitosti SCLLD. MAS poté stanovi zdjmové skupiny, které se shoduji
se SCLLD a poté se partner rozhodne podle jeho prevladajiciho plisobeni a aktivit, do které
zajmové skupiny patii. Partner si mize vybrat jedin€ jednu skupinu, ve které bude ptsobit.
Tyto zdjmové skupiny si ted’ tedy predstavime.

A) Municipality — zde patii vSechny obce, mésta a mestysy. Zastupci téchto subjekt

jsou vétSinou starostové a starostky, ale nemusi tomu byt u vSech pravda.

B) Podnikéni — zde najdeme firmy, které jsou soucasti MAS a jejich zastupce, ktefi jsou

vétSinou jednatelé danych spolecnosti.

C) Zemédélstvi a ZP —uZ podle ndzvu musi byt jasné, Ze sem patii zemé&délci jako takovi

samotni, ale také farmy, masny atd.

D) Spolecensky Zivot — najdeme tady rizné kluby a sbory, ale nechybi tu ani farnost
Pozlovice, Nadace Jana Pivecky, charity, sbory dobrovolnych hasict a také tfeba

Mladez Dolni Lhota.
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E) Vzdélani — posledni skupinou jsou vzdéldvaci zafizeni, do kterych spada
Gymnézium Jana PiveCky a stfedni odbornd Skola Slavi¢in, Komunitni Skola
T.R.N.K.A., Zakladni umélecka Skola Slavi¢in a Waldorfska zakladni Skola Jasan z.

S..

Vsechny tyto subjekty jsou samoziejmé vypsany na jejich strankach a z divodu, Ze jich je

spousta, jsem zminila alesponi t€chto par. (Luhacovské Zalesi)

9.1.2 Clenstvi

Pokud chce byt né¢kdo partnerem, musi mit kazdy ob¢an minimdlné¢ 18 let, musi byt
bezihonny a také urcité svépravny, aby mohl vykonavat pravni tikony. Dal$i podminkou je,
Ze trvalé bydlisté daného ¢loveka musi byt v oblasti, na které MAS pusobi, a plnit podminky,
které stanovuje statut. Zde uz neni dulezité, jestli je partner fyzicka nebo pravnicka osoba.
Jedind véc, kterd se netoleruje, je to, kdyZ na majetek pravnické osoby byla vyhlasend

likvidace nebo konkurz. (Luhacovské Zalesi)

Partnerstvi v této mistni akéni skupiné vznikd tak, Ze Plénum ucini rozhodnuti podle
sjednané Ramcové partnerské smlouvy a pisemné piihlasky, kterd jiz byla ptedloZena. Pti
schvalovani nového partnera ma Plénum podminku. Tato vyhrada je, Ze zde nemohou byt
zastupci zdjmovych skupin ve vétSinové vyhodég, takZe zde nemuze byt vice nez 49 %
hlasovacich préav z jedné ,,strany*. Tento partner si tedy poté pisemné vybere své zastupce,
ktefi budou déle v orgdnech vystupovat jeho jménem. Kdyz je partner v jednom povinném

orgdnu, nemize byt soucast jiného kromé nejvyssiho organu. (Luhacovské Zalesi)

9.1.3 Zakladni ¢innosti MAS

Tyto Cinnosti se shoduji s uskuteCnénim strategie pro rozvoj tohoto mikroregionu. To
zahrnuje piipravu a implementaci této strategie, a to i se zabezpeCenim rozvoje, které je
komunitné vedené (CLLD), ddle pak vypsani vyzev pro pfedloZeni ndvrhii projektd, na to
navazuje posouzeni a vyhodnoceni téch projekti podle meétitek a podminek, které byly
doptedu schvélené a dostupné. Dalsi ¢innosti MAS je selekce z vyhodnocenych projekti,
aby mohly pridé&lit dotaci. Dal§im krokem je tedy piehled, kontrola a dohled nad provedenim
a uskutecnénim tohoto projektu. Predposlednim bodem je sprava a predstaveni vystupnich
dat a vysledku strategie. Poslednim a neméné¢ dulezitym bodem je tedy to, aby byly opatieny

a ziskany spravni a financ¢ni zaleZitosti, které MAS potrebuje. (Luhacovské Zalesi)
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9.1.4 Organy MAS

Zavazné organy Mas jsou Plénum, programovy vybor, vybérovd komise a monitorovaci

vybor. (Luhacovské Zalesi)

9.1.4.1 Plénum

Tohle je nejvyssi organ Mistni ak¢ni skupiny Luhacovské Zilesi. Je tvofeno ze statutdrnich
zastupcll partnerd nebo zastupct, ktefi jsou povéfeni, a jak uz bylo psdno diive nikdo, ani
vefejny sektor a ani Zddnd zdjmova skupina, nema vice nez 49 % hlasovaciho prava. Tento
orgdn usnasi, pokud je zde pifitomnd alespon nadpolovi¢ni vétSina partnerti. Pokud chtéji
pfijmout n¢jaké rozhodnuti, musi to byt odsouhlaseno od vétSiny pfitomnych. (Luhaovské

Zalesi)

Pravomoci, které ma Plénum, jsou naptiklad odsouhlaseni jednaciho fddu Pléna a vnitinich
smérnic a piepist, to ale pouze tehdy, pokud to neni pravni fad nebo rozhodnuti, které bylo
sveéfeno jinému orgdnu. Ddle také fesi, jestli odsouhlasi strategii rozvoje pro toto tzemi
(SCLLD), déle také rozhoduje o schvéleni, jakym zptisobem se posuzuje a voli méfitko a
podminky pro volbu projektu. Plénum rozhoduje, jestli schvali rozpocet a vyrocni zpravu,
odpovida za rozdélovani vefejnych penéz a implementaci strategie pro rozvoj mikroregionu.
Pro orgdny MAS je také dulezité, Ze ¢lenové Pléna rozhoduji o tom, kdo bude zvolen a kdo
bude odvolany zorganit MAS, déle také urcuje, kolik bude clenl, jaké budou mit
kompetence a pravomoci. Plénum také muiiZe ucinit rozhodnuti, které ovlivni piijem nebo
vylouceni partnert. Poslednim bodem je také to, Ze mohou rozhodovat i o vécech, které se
ponékud zdsadné vztahuji k ¢innosti této Mistni akéni skupiny. Plénum se d€li na tfi odvetvi.
Vetejny sektor, ktery zahrnuje vSechny obce, mésta a méstys. Do tohoto sektoru patii také
Gymnazium Jana Pivecky a stfedni odborna Skola Slavic¢in a také Zakladni uméleckd Skola
Slavi¢in. Dal§im odvétvim je soukromy sektor, a to pravnické osoby, coz zahrnuje napiiklad
charity, sbory dobrovolnych hasicli, farmy a tak déle. Poslednim odvétvim jsou soukromé

osoby neboli fyzické osoby, které podnikaji sami na sebe. (Luhacovské Zalesi)

9.1.4.2 Programovy vybor

Tento vybor je rozhodovaci organ MAS Luhacovské Zalesi. Ve vyboru je pouze pét Clent,
ktefi jsou zvoleni z fad partneri Mistni ak¢ni skupiny. Také zde plati, Ze nikdo, z vefejného
sektoru ani ze zdjmovych skupin, nemize mit vice nez 49 % hlasovaciho prava. (Luhacovské

Zalesi)
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Cinnosti, které tento vybor plni jsou napiiklad piiprava pro aktualizaci strategie pro rozvoj
mikroregionu, poté nachystd a moznd tedy odsouhlasi zmény, které se tykaji sledovani a
kontroly ukazateli a obnovuje podminky a métitko po volbu této strategie. Nadale rozhoduje
o schvdleni strategie rozvoje nebo jeji poznatky ke zmén¢, nasleduje tedy rozhodnuti o typu
vyhodnoceni a volbé projektu, hlavné jde o vybérové podminky pro volbu projektu. Tento
vybor také rozhoduje o schvalovani ukonceni nebo podepsini pracovnéprdvniho vztahu se
zaméstnancem, ktery je uréen vedoucim pro uskuteénéni SCLLD. Vyzvy, které byly
zvetejnény, umozni podani zadosti, které také tento vybor schvali nebo ne. Navazujici na
tento bod je ten dalsi, ktery fikd, Ze poté programovy vybor zvoli projekt, ktery uskute¢ni a
stanovi vysi alokace, kterd je zvolend na principu vybérového orgénu. Poslednim bodem

¢innosti vyboru je také to, Ze maji povinnost svolat Plénum alesponi jednou za rok.

(Luhacovské Zalesi)

Mezi cCleny tohoto vyboru patifi mésto Slavicin, které zastupuje jeho starosta, Mésto
Luhacovice, taktéz zastoupené starostou, Systém plus Zlin, s.r.o., Farma Rudimov a Charita

Slavic¢in. (LuhaCovské Zalesi)

9.1.4.3 Vybérovd komise

Vybérova komise je orgdn pro volbu projektt, které se budou odehravat skrze uskute¢néni
rozvojové strategie. Tato komise ma sedm c¢lentl, ktefi jsou jmenovani Plénem s jednou
podminkou, a ta je, Ze kazdy Clen této komise je zdstupcem jedné zdjmové skupiny. Komise
voli projekty na bazi objektivnich podminek a méfitek. Také rozhoduji, které projekty jsou
vétsSim piinosem k tomu, aby splnily imysl a cil dané strategie, a podle toho je pak fadi.

Stanovuje projekty, které uz jsou navrhnuty k rozhodnuti, aby se schvalily, a pak fesi ty

projekty, které fadi jako ndhradni. (Luhacovské Zilesi)

Clenové vybérové komise jsou Gymnazium Jana Pivecky a SOS Slaviéin, Méstys Pozlovice,
ktery zastupuje jeho starosta, Zalesi a.s., ABM HRADEK, s.r.o., podnikatel Josef Svizela,

Sportovni klub Pozlovice, z. s. a Nadace Jana Pivecky. (Luhacovské Zlesi)

9.1.4.4 Monitorovaci vybor

Vybor kontroluje a zabezpeluje chod realizace strategie. Clenové jsou taktéZ jmenovani
Plénem a jsou pouze tii. Je zde n€¢kolik ¢innosti, co tento vybor d¢l4, ale jedno je podle ndzvu
jasné, a to je, Ze aktivné kontroluje projekty, které se konaji. Déle tedy jednaji o vyrocni

zprave, kontroluji a sleduji to, aby MAS pracovala podle zdkoni, platnych pravidel a
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standarty MAS a SCLLD. Mohou také nahlédnout do ddajii i¢etnich knih a dohliZet na idaje
v nich napsané. Pokud je to v zajmu MAS, tak také svoldvaji mimofadnd jednéani Pléna a
programového vyboru. Dohlizi na metody vybirani projektt a jejich plnéni, coZ znamena i
feSeni odvoldni Zzadatel proti vybéru Mistni akcni skupiny. Monitorovaci vybor je
zodpovédny za kontrolu a ohodnoceni strategie rozvoje. To znamend, Ze vytvaii a prezentuje
plan indikdtord a evaluacni pldn, aby ho programovy vybor mohl schvdlit. (Luhacovské

Zalesi)

Clent je velice malo, takZe jsou z raznych zdjmovych skupin. Prvnim &lenem je obec
Bfeznice, kterou zastupuje jeji starosta, didle pak Hotel Radun s.r.o. a Komunitni $kola

T.R.N.K.A.. (Luhacovské Zalesi)

9.2 Vyzvy a prilezitosti rozvoje

MAS Luhacovského Zdlesi si vyzvy a piileZitosti rozvoje zpracovala do tabulek, které jsou

delené na n¢kolik ¢asti. (Luhacovské Zalesi)

9.2.1 Zkvalitnéni ob¢anské vybavenosti

V tomto mikroregionu je sousta cilovych skupin, at’ to jsou seniofi, obCané s postiZzenim
budoucna opraveni zdravotnich ordinaci nebo feSeni toho, Ze v nékterych obcich ani 1ékar
neni. MAS chce vloZit penize do socidlni a zdravotnické sluzby. Jedna se také napiiklad o
domovy pro seniory nebo pecovatelské sluzby. Ted chtéji jako v pfedchozich letech

pokracovat v modernizacich infrastruktury Skol a jejich vybaveni. (Luhacovské Zilesi)

9.2.2 ZvySeni bezpecnosti dopravy a obyvatel

Postupné se do dopravni infrastruktury investuje, ale v nékterych obcich je stav vozovky
velice Spatny. Pokud bychom fesili chodniky, také nejsou na mnoha mistech idedlni a jsou
tam vymoly a diry. Z thlu cyklistl je v mikroregionu malo stezek a jsou $patn¢ napojené na
sebe, cyklista se tedy stejné nakonec dostane na silnici, aby mohl piejet do jiné vesnice nebo
meésta. VSude se mluvi o tom, jak kazda obec chce, aby obcané vyuZzivali vice cyklistické
nebo hromadné dopravy, ale nejprve se tato napojeni musi vyiesit. Timto by doslo ke snizeni
zatéze skrze autodopravu a také zvysi atraktivitu pro cyklisty nebo i pési. (Luhacovské

Zalesi)
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9.2.3 Rozvoj mistni ekonomiky

Nutnosti pro dobrou ekonomiku a zvySovani konkurenceschopnosti podnikateld jsou
investice do malych a stfednich podnikii. Na dal$i roky chce MAS zvysit ekonomickou
vykonnost a potencidl konkurenceschopnosti zemé&d¢€lstvi a uzivani pady, kdy to je jejich
kli¢ovd vyzva. MAS se snaZzi vylepSit spoluprdaci mezi sektory a tim také podpofit a
motivovat podnikatele, aby nabizeli praxe a stdZe studentim rtiznych Skol. (Luhacovské

Zalesi)

9.2.4 Kvalitni kultura a cestovni ruch

V mikroregionu najdeme spoustu kulturnich pamatek, které je potteba opravit, aby je mohli
navstévovat obyvatelé a turisté. Nékolika obcim chybi sportovisté a kvalitni zdzemi nebo 1
podpora z finan¢ni stranky na pofddani kulturnich akci. Pro hodnotu tohoto mikroregionu je
také dulezité, aby se uchovavaly tradice a femesla, a proto MAS chce, aby se investovalo i

do muzei a cestovniho ruchu. (LuhaCovské Zalesi)

9.2.5 Péce o zZivotni prostiredi

Nejvétsi prednost tohoto regionu je hlavné krajina, a tak je nutné trvat na udrzeni stability.
V posledni dobé¢ se fesi hlavné takové opatteni, které bud’ vodu zadrzi v krajiné na zamezeni
sucha, anebo sniZi co nejvice Skod pfi povodnich. Patii zde také pozadavky na pouzivani
obnovitelné energie. Dulezité je naklddani s odpady, kdy nejvice délaji problém komunalni
odpady, odpady z kuchyni... Aby obce pfisp€ly k dostatecné zeleni, sadi napiiklad nové

stromky. (Luhacovské Zalesi)

9.2.6 Zkvalitnéni veiejné spravy

Vefiejnd sprava se potfad vyviji a snazi se vyuZzivat efektivnich postupt, jako je digitalizace.
V tuto chvili se nékteré obce snazi komunikovat elektronicky se svymi obcany, aby
obyvatelé nemuseli chodit na dfad, a tak pouzivaji komunikaci pfes internet. Aby se
vylepSovaly urcité potieby k rozvoji, zacina vefejna sprava vice spolupracovat i neziskovym

sektorem. (Luhacovské Zalesi)
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10 SLAVICIN

Slavi¢in je mésto, které je ohrazeno Bilymi Karpaty z jihu a Vizovickymi vrchy zase ze
severu. Nachdzi se ve Zlinském kraji, v okrese Zlin a patfi, jak jiZ bylo zminéno, do
mikroregionu LuhaCovské Zalesi. Mé&sto se d€li na Ctyfi celky, a to jsou Slavic¢in, Hradek na

Vlarské draze, Divnice a NevSova. Se vSemi ¢astmi zde sidli okolo 6500 obyvatel. (Slavi¢in)

10.1 Strategie rozvoje mésta Slavicin

Strategicky dokument ma pod ndzvem Strategicky plan rozvoje mésta Slavi¢in a obdobi, na
které je schvaleny je 2016 az 2022. Dokument byl schvdlen zastupitelstvem 27. 4. 2016. U
Slavi¢ina je jednoduché se k dokumentu dostat, protoZe je zafazen pod méstem a jeho
dokumenty, neni tedy pro obyvatele sloZité ho najit. Strategie ma pouze dvé Casti, a to je
analytickd a navrhova. Implementac¢ni Cast je zafazena do ndvrhové pod ndzvem podpora

realizace. (Mé&sto Slavicin, 2016)

10.1.1 SWOT analyza

Slavi¢in ji ma velice piehlednou a dost rozepsanou. Silné stranky Slavi¢ina jsou pifedevSim
v nizké kriminalité, klidném a Cistém Zivotnim prostiedi a Sirokém spektru vzdélani (vice
zdkladnich kol, gymndzium, SOS, ZUS). Mezi slabé stranky, které jsou pro Slaviéin
podstatné, jsou hlavné Spatnd dopravni dostupnost o vikendech a svatcich, migrace za praci
a nedostatek pracovnich piilezitosti (pfedevSim pro Zeny). Hlavni pfilezitosti jsou zvySeni
turistického ruchu, ptichod novych kapitdlové silnych investortt do primyslovych zén a
podpora rozvoje bydleni mladych rodin. Do hrozeb patii napiiklad mozné zvySeni
kriminality, krach velkych firem v okoli a odliv kvalifikované pracovni sily do mést a

zahranic¢i. (Mésto Slavicin, 2016)

10.1.2 Vize

Vize Slavicina je, aby mé&sto bylo atraktivni a prosperujici, aby poskytovalo dobré podminky
pro Zivot a aby ztlistalo naddle bezpe¢nym. Déle mésto chce zlepSit infrastrukturu a rozvijet

moznosti a prostory pro volnocasové aktivity. (Mésto Slavicin, 2016)

10.1.3 Cile

Cile Slavicina se déli na Ctyfi priority, a to rozvoj uzemi mésta, zvySovani kvality Zivota,
zvySovani potencidlu lidskych zdrojl a Zivotni prostiedi. Do rozvoje izemi mizeme zatadit

u revitalizace vefejnych prostranstvi napi. revitalizaci namésti ve Slavi¢iné nebo ndvsi
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v Neviové; u dopravni infrastruktury napf. cyklotrasy Hradek-Divnice a Slavi¢in-Sanov. U
zvySovani kvality Zivota je to u kultury rekonstrukce sokolovny a letniho kina; u cestovniho
ruchu rekonstrukce zamku a ARMY parku. Do zvySovani potencidlu lidskych zdroji patii u
vzdélani rekonstrukce a navyseni kapacity Skolek a modernizace IT zdkladnich a stfednich
Skol; u podpory bydleni je to napt. rekonstrukce bytovych domu. Pfi Zivotnim prostiedi je u
péce o vefejnou zelen revitalizace Piveckova lesoparku a u uspory energie rekonstrukce

vetejného osvétleni. (Mésto Slavicin, 2016)
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11 NAVRH PROJEKTU NA UDRZENI CISTEHO ZIVOTNIHO
PROSTREDI

Tak jako v kazdém mésté, i ve Slavi€ing, je po 1ét€ spousta odpadu, ktery je potieba uklidit.
Cely mikroregion se pySni krasnou pfirodou a tu chce také uchovat. Strategie MAS ma ve
svych bodech cilii a opatieni péci o Zivotni prostiedi obci. V tomto smyslu jsou SCLLD dva
body, které s timto souvisi, a to péfe o zastavénou Cast uzemi obci, ale také péce o tu
nezastavénou. Tyto body také spadaji do strategie CR 21+, kterd se snaZi co nejlépe vyiesit

M/ Ve

problémy s velkym mnozstvim obyvatel, ktef{ Ziji na jednom miSst¢.

Vv s

Je vice zplsobi, jak uspotadat uklid, ale nejznaméjsi akce, o kterych urcité kazdy slysel,
jsou dobrovolnické tklidové akce Uklidme Cesko. Tato akce probihd po celé Ceské
republice, kdy cil je tklid nepofddku a takzvanych nelegdlnich Cernych sklddek. Ddle mame

také moznost si tuto akci zorganizovat sami.

11.1 Uklid’me Cesko

Je to akce dobrovolnikli, kdy c¢lendt organizacniho tymu je opravdu madlo. Hlavnim
,sorganem® je dobrovolny organizator nebo organizatofi mistniho uklidu. Ti se tohoto
chystani ujmou a pfipravi tuto akci tam, kde si to oni sami ur¢i. Spolek, ktery za timto stoj,
poté mlize pomoci s piipravou. VétSinou se dé€laji tyto akce dvakrat rocné, a to na jaro a na
podzim. Pokud je akce pifedem ohldSena a je v tomto obdobi hlavnich tklidud, je spolek
ochotny i poskytnout rukavice a pevné pytle na odpad, ktery se posbird. Dani organizatofi

se poté stavaji takzvanymi vedoucimi a vedou skupinu dobrovolnikii. (Uklid'me Cesko)

Pokud by se tklid konal pfes spolek Uklidme Cesko, dobrovolnici by méli vyplnit
registraéni formulaf a poté si mohou vybrat na map¢ uklidd, kde by se chtéli pridat. Do této

akce se zapojuje kazdy, kdo chce vypomoct.

Abychom mohli tuto akci usporddat ptes tento spolek, je potieba se zaregistrovat na jejich
stranky. Po piihlaseni se miZeme dostat do sekce Administrace uklidu, kde se dopliuji
informace o uklidu, ktery pfipravujeme. Najdeme zde také sekci Pfifazeni dobrovolnici, coz
nam pomuze zjistit, kolik se zatim ptidalo lidi. Nejjednodussi moZznosti, jak dat védét konani
této akce, je napiiklad vytvoreni uddlosti na socidlnich sitich, kde miiZeme pozvat ptatele.

Neni moc sloZité ani v poc€itaci vytvorit plakdt, ktery na téchto socidlnich sitich zvefejnime.

Podzimni termin na tento dklidovy den je 17. zii. Termin si sice mliZe organizator vybrat,

ale je pro n¢j vyhodné;jsi, kdyZ si vybere datum blizko hlavnich terminti akce, tim bychom



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

méli usnadnit spolu, aby ndm na akci mohl zajistit material, co bude pfti akci potieba. Obec
si také kazdy muze vyhledat na portdlu nebo aplikaci ZmapujTo.cz, kde se miZeme podivat
na nahlaSeny nepotrddek nebo ¢erné skladky. Dél spolek také upozoriiuje, Ze bychom si méli
zjistit, ¢1 je dany pozemek, ktery chce organizitor uklidit. Pokud neni mésta, m¢l by se
organizdtor ozvat vlastnikovi, kterého muze najit podle Katastru nemovitosti nebo se také

muzZe obratit na ufad meésta.

Je potieba zajistit odvoz odpadu. Ve Slavi¢in€ se miiZzeme obratit na tfad, ktery by ndm m¢l
pomoci. Pokud se domluvime na svozu odpadki, musi se urcit body, kde se pytle budou
nechdvat a musi se to ohlasit na ufad. N¢které svozové firmy chtéji 1 pfispét, tak odvezou
odpadky na vlastni ndklady a slibit se jim na opldtku miiZe to, Ze jako partner akce by logo
firmy bylo na plakétu akce. KdyZ svoz nevyjde, je tady jest¢ jedna moznost. Ve Slaviciné se
muzeme obratit na Sbérny dviir. Nekteré sbérné dvory jsou ochotné tieba i prodlouzit
oteviraci dobu, kdyZ se s nimi dopfedu ¢lovék domluvi, coz by bylo pro uklid ideélni. Takhle

by se mohl odpad ptinést aZ po tom, co cela akce skonci.

Tydny pted akci by se ozval také organizacni tym spolku, ktery bude chtit védéet pocet lidi,
kteii se chtéji zapojit. Kdyz se domluvime na poctu, budou moct zajistit jiz zminéné

pomucky k dklidu (pytle a rukavice).

Pted zahdjenim akce nesmime zapomenout dobrovolniky obezndmit s pravidly bezpecnosti
a upozornit je také na moZnost toho, Ze najdou 1 nebezpecny odpad. Je moZnost také ptidat

n¢jaky doprovodny program, jako malé podékovani dobrovolniktim.

11.2 Uklid na vlastni naklady

Vsechno, co je zminéno u tklidu s danym spolkem, je v podstaté platné i tady. Stejny postup
zafizeni svozu odpadl nebo domluva se sbérnym dvorem, tvorba plakatu a rozsifeni na
socidlnich sitich. Jinak bude pouze to, Ze nebudeme mit podporu spolku, coZ znamena, Ze
vSechny pottebné pomucky si zatfidime sami. Pro tento piiklad si musime urcit par véci. Pii
téchto vypoctech potiebujeme pocet lidi, zadala jsem zde 20 dobrovolniki, aby byly vypocty
jednoduché a piesné. Také jsem urcila misto, které by se uklidilo, a to Piveckav lesopark a

okoli. Akce by tedy zacala v devét hodin a ukonceni sbéru odpadkil by bylo v jednu.
Nésledujici tabulka je spocitand, aby bylo vSechno pottebné zajiSténo pro jiz zminénych 20
dobrovolnikii. Ceny jsou pfiblizné a jsou pfevzaté z ruznych e-shopl, piesto jsou ale

aktualni.
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Rukavice Pytle 120 litrt (pro kazdého 2)
Cena za kus 23 K¢ 20 K¢
Celkova cena 460 K¢ 800 K¢

Tabulka 1 — Pracovni pomticky k tklidu

Pokud bychom méli platit svoz a likvidaci odpadu, miiZeme si to vypocitat podle sazby
poplatku, ktery je umistén na strankdch sluZeb mésta Slavi¢ina v sekci sluzby a technika,
kde klikneme na odpadové hospodaistvi. Po telefonu jsem mluvila s odpovédnou osobou,
kterda mi doporucila vyuziti velkoobjemového kontejneru. Prvni véc, kterou maji zminénou
u svozu téchto kontejnerd, je cena za kilometr, kterou maji stanovenou na 34 K¢. Od
sbérného dvora, je Piveckiiv lesopark 1,7 kilometrl, coZ znamend zaplaceni 57,8 K¢. Dals{
polozka je naklddka a vykladka, coz stoji 500 K¢. Poslednim bodem je prostoj, ktery vyjde
590 K¢ za hodinu. Prostoje mliZzou vniknout pfi ukonéeni akce, kdy vSichni jeSt€ nemusi byt
zpét, takZe rad¢€ji budeme pocitat alespoii piil hodiny, coZ by k tomuto projektu pridalo 295

K¢&. (Technické sluzby mésta Slavicina)

Celkova cena tohoto projektu by v tomto podéani vychdzela na 2 112,8 K¢.
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ZAVER
Teoreticka Cast, kterd se tyka zbytku prace, byla sice tézsi, nez se zdalo, ale i tak v&iim, Ze
se mi podafilo objasnit vSe, co bylo potiebné. Vysvétlila jsem v praci vSechny pojmy, které

jsem uznala za vhodné a nutné. NejdileZitéjsi ¢asti byla samoziejmée ta o rozvoji regionu,

ktera se tématu nejvice tykala, a tak jsem ji rozepsala asi nejvice.

Problematika Luhacovského Zélesi a jejitho rozvoje se neustdle esi a pohybuje kupiedu. I
tak je stdle spousta véci, co se musi fesit, a proto jsem se rozhodla tento rust podpofit. Ani
j4 sama jsem pfed psanim této prace nevédé€la, co vSechno stoji za ndzvem Luhacovské
Zalesi. Jednim z cilli mé prace bylo to, Ze piedstavim tento mikroregion. Zjistila jsem tedy,
Ze za timto vS$im stoji mikroregion samotny, ale také obecn¢ prospésna spolecnost a Mistni
ak¢ni skupina. Rozebrala jsem tedy tuto spolecnost a hlavné zjistila, co vSechno dé¢la.
Nastésti jsem nemusela hledat na mnoha strankdch v nékolika knizkach, protoze jejich
strdnky jsou opravdu perfektni. Tato spolecnost usiluje hlavné o to, aby se LuhaCovské
podminky pro Zivot obc¢anti tohoto izemi. Tato spolecnost uz funguje nékolik let a porad
bojuji za dlouhodoby rozvoj a za své obyvatele. Organizac¢ni struktura spole¢nosti je velmi
jednoducha a sklada se tedy ze spravni rady (vykonny organ), dozor¢i rady (kontrolni orgén)

a feditele, ktery je statutdrnim orgdnem.

Mistni akéni skupina je velmi dulezitd pii regiondlnim rozvoji, protoZe tvoii komunitné
vedenou strategii, kterd se timto rozvojem zabyva a tvoii strategii pro vyvoj. Organy MAS
jsou plénum, coZ je nejvyssi organ, programovy vybor, ten je rozhodovaci, vybérova komise,
ktera voli projekty do strategie, a monitorovaci vybor, ktery zabezpecuje a kontroluje chod

implementace strategie.

Na zacatku své prace jsem si stanovila za cil vytvofit projekt, ktery by nécemu v tomto
mikroregionu prospél a pomohl mu rtust. Kvili tomu, Ze zde také Ziju, jsem uZ i tak mistn{
okoli znala a asponi ¢astecné jsem védéla, jaké jsou zde problémy. Vybrala jsem si projekt,
ktery je podle mé redln¢ dosazitelny a mohl by pomoci ochrédnit nasi vzdcnou krajinu.
Pokazdé kdyZ jsme jako déti chodily sbirat odpadky, docela jsme se i nasmali, protoZe nikdy

nevite, co najdete.
Myslim si, Ze moje prace mize pomoct pochopit strukturu Luhacovského Zélesi a jeho
fungovani. Je hned né¢kolik véci, které by zde ptirod¢ prospély, ale Cisté Zivotni prostiedi je

prvnim krokem.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CLLD
CR

EU

IT
MAS
OECD
SCLLD

OPS

Komunitné vedeny mistni rozvoj

Ceskd republika

Evropska unie

Informacni technologie

Mistni ak¢ni skupina

Organizace pro hospodaiskou spoluprici a rozvoj
Strategie komunitné vedené¢ho mistniho rozvoje
Obecné prospésnd spolenost

Stfedni odborna Skola

Zakladni umélecka Skola

Zivotni prostiedi
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