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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva ergonomii ve vyrobni hale. Teoreticka ¢ast se soustfedi na popis
problematiky ergonomie, jeji rozdéleni, historii tohoto oboru a také na nalezitosti spravné
navrhnutého ergonomického pracovniho mista. V praktické ¢ésti autor popisuje aktudlni
stav vyrobni haly ve spole¢nosti ZLKL, poté se soustfedi na konkrétni pracovni misto, u
kterého pomoci analyz Rula a Checklist vyhodnoti kritické jevy, kterym je navrzeno opatieni

a inovace pro zlepseni.

Kli¢ova slova: Ergonomie, pracovni prostiedi, pracovni misto, analyza, vyrobni hala

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with ergonomics in the production hall. The theoretical part
focuses on the description of ergonomics, its division, the history of this field and the
essentials of a properly designed ergonomic workplace. In the practical part, the author
describes the current state of the production hall in the company ZLKL, then focuses on a
specific workplace, which uses the analysis Rula and Checklist to evaluate critical

phenomena, which as proposed measures and innovations for improvement.

Keywords: Ergonomics, work environment, workplace, analysis, production hall
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UvVOD

Bakalatska prace se zabyva tématem ergonomie, ktera ma sice kofeny uz v dobach starovéku
a ma dlouholetou tradici i v Ceské republice, ale stale nema sviij samostatny studijni obor
ani vyzkumné pracovisté. Spolecnost jako takova a ani firmy tomuto odvétvi stale nevénuji

dostate¢nou pozornost, ale od primyslové revoluce jsou vSak vidét znacné pokroky.

Pfi souCasné situaci neustalého technického a technologického rozvoje se klade stale vétsi
tlak na zaméstnance, a proto by nemél byt opomijen komfort lidské pracovni sily na
pracovisti. Ergonomie ma za cil optimalizovat pracovisté tak, aby se uzivatel citil dobie jak

po psychické, tak i po fyzické strance a aby ho neohrozovaly zadné negativni vlivy.

Cilem této bakalafské prace je vymezeni teoretickych poznatkl z oblasti ergonomie, popis
historického vyvoje a seznameni ¢tenare také s legislativou a rozdélenim oblasti ergonomie.
Praktickd cast popisuje aktudlni stav ve vyrobni hale ve strojirenské spole¢nosti ZLKL
v Losticich z hlediska BOZP a ergonomie, pomoci checklistu a ergonomické analyzy Rula
bude analyzovano konkrétni pracovni misto, tim je obsluha pasové brusky, kde budou
zhodnoceny ergonomicky nevyhovujici vlivy. Na zéklad¢ vysledkt analyzy budou navrzeny

opatfeni proti vyskytujicim se rizikiim.

Téma bylo vybrano skrze zajem o BOZP, ktery chci v budoucnosti vice rozvijet a vénovat

se tak této problematice i v profesnim Zivoté.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ERGONOMIE

Pivod slova ,,ergonomie je odvozen z feckého érgon (prace) a némos (zakon). (Co je to
ergonomie, 2004). Ergonomie je multidisciplinarni obor, spojujici vice odvétvi, jimiz jsou
organizace prace, fyziologie a psychologie prace, antropologie a technologie atd. Je také
nedilnou soucasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. (Straszewski, 2021), (Slovnik

pojmu z oblasti BOZP a PO, 2021). Je zde feSen systém ¢lovek — technika — prostiedi.

UATNA HODNOTA

—_—

USPOKOJENA POTREBA

—— el >

Prostfedi

Obréazek 1 Systém: ¢lovek — technika — prostiedi (Chundela, 2013)

Cilem ergonomicky vyhovujiciho pracovisté je fyzicka a dusevni pohoda ¢lovéka, vyhodou
muze byt také pozitivni vliv na vykonnost zaméstnance. Definic popisujicich vyznam
ergonomie je mnoho. Mezinarodni ergonomické asociace z roku 2000 vSak tento termin
popsala jako ,,Ergonomie je védecka disciplina zaloZena na porozumeéni interakci cloveka
a dalsich slozek systému. Aplikace vhodnych metod, teorie i dat zlepsuje lidské zdravi,
pohodu i vykonnost. Prispiva k reSeni designu a hodnoceni prdace, ukolu, produktii, prostredi
a systéemii, aby byly kompatibilni s potrebami, schopnostmi a vykonnostnim omezenim lidi.
Ergonomie je systémove orientovana disciplina, ktera prakticky pokryva vsechny aspekty
lidské cinnosti. V ramci holistického pristupu zahrnuje faktory fyzické, kognitivni, socialni,
organizacni, prostiedi a dalsi relevantni faktory.” (Co je to ergonomie, 2004) Historie tohoto
oboru nesaha piili§ daleko, prvni ergonomické studie jsou z 19. stoleti, dnes je vSak
ergonomie aplikovana témet ve vSech oblastech a neustale se rozviji, objevy v této oblasti

jsou vyuzivany ptredevsim pii navrhovani pracovniho prosttedi. (Straszewski, 2021)
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1.1 Cil ergonomie

Cilem ergonomie je vytvaret takové pracovni prostiedi, které nebude mit zadny negativni
vliv na zdravi a pohodu zaméstnance pii plnéni jeho pracovnich tukola. Dulezité je také
pouzivani pomdicek, néstrojl, zatfizeni apod. které jsou svym tvarem idealni pro spravny
uchop. Pracovni misto musi byt vyvinuté tak, aby ¢lovék mel moznost pracovat efektivng.

(Matousek, 2002)

1.2 Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

BOZP je mezivédni obor, ktery se soustiedi na vice odvétvi jsou to naptiklad bezpecnost
znaCeni a signaly na pracoviSti, poskytovani osobnich ochrannych pomicek pro
zaméstnance, management a fizeni rizik, feSeni pracovnich urazli, ergonomie
apod. Ve spolec¢nosti zajist'uje tuhle funkci osoba zptisobilé tzv. bezpecnostni technik. Cilem
BOZP je zamezeni vzniku rizik (ohroZeni zdravi, imrti nasledkem pracovniho trazu atd.)
opatfenimi, které mohou byt technické, pravni, technologické, organizacni. Momentéalné

neexistuje oficialni definice pro tento termin. (Matousek, 2002)

1.3 Historie

Prvni zminky o ergonomii jsou zaznamenany uz od dob starého Recka a Egypta. Dilezity
rozvoj vSak nastava az pti primyslové revoluci v obdobi roku 1900. Velky vyznam ma také
prvni a druha svétova valka, kdy ndvrhati zacali vénovat pozornost pravam letadel a dalSim
bojovym vozidlim dle individualnich potteb primérného bojovnika. (Historie ergonomie od

starovékého Recka a Egypta az po soudasnost, 2019)

1.3.1 Starovék

Existuji diikazy, které nasvédéuji, Ze uz v davném Recku v 5. stoleti byl p¥i navrhu néstrojt
bran zietel na ergonomické zasady. Prikladem muiize byt publikace Hippokratesa, kde psal
o tom, jak by vypadalo idedlné¢ navrzené pracovisté chirurga a jak nejlépe uspotfadané
by mély byt jeho néstroje k pouzivani. Také na pocatku egyptské dynastie se pii pouzivani
pracovniho nafadi dbalo na minimalni fyzické opotiebeni pii jeho uzivani. (Historie

ergonomie od starovékého Recka a Egypta aZ po soucasnost, 2019)
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1.3.2 Prumyslova revoluce

V roce 1857 byla napsana prvni kniha o ergonomii polskym piirodovédcem Wojciechem
Jastrzebowski. Rozvoj ergonomie zacal po roce 1900, kdy dochazelo ve firmach k vétsSimu
fyzickému ndporu u zameéstnancii a byla potieba podchytit urcitd zdravotni rizika. V té¢ dob¢
vSak jesté nebyl tento obor ve svéteé prilis zndmy, do podvédomi vetejnosti se dostal az okolo
roku 1997, kdy jiz zminénéd kniha byla pfelozena do anglického jazyka. Frank a Lilian
Gilbreth pocatkem 20. stoleti propagovali svoji studii ,,Casu a pohybu“ zefektivnéni
a odstranéni nepotiebnych krokd pii praci. (Historie ergonomie od starovékého Recka a

Egypta az po soucasnost, 2019)

1.3.3 Prvni svétova valka

V obdobi pied prvni svétovou valkou pii vyrobé letadel se zaCinala brat zietel na konstrukci
ovladacich prvka, displeji a prostifedi na vliv pilota. Ve stejné dobé se také vyzkumnici
zacali vénovat tzv. Hawthornskému efektu, ktery si zakladal na zkoumani efektivity prace
v zavislosti na technickych podminkéch. Jednim z vyzkum bylo také odstranéni fyzickych
prekazek na pracovisti nebo v nékterych piipadech doslo k celkové prestavbé pracovniho
prostiedi, sledovali tak jaké dopady to bude mit na zaméstnance. (Historie ergonomie od

starovékého Recka a Egypta az po soucasnost, 2019)

1.3.4 Druha svétova valka

V tomto obdobi zacala byt ergonomie brana podobné jako je v soucasnosti, velké pokroky
byly zjevné u vyroby vojenského vybaveni (stroje, zbrang, letadla). Kokpity letadel byly
vyvijeny tak, aby jejich ovladani bylo leh¢i a umisténé fizeni spolecné s dalSimi ovlddacimi
konstrukci téchto prvkd. (Historie ergonomie od starovékého Recka a Egypta aZ po

soucasnost, 2019)

1.3.5 Informacéni revoluce

S rozvojem informacni technologie, ktery nastal od 60. let 20. stoleti ptisla 1 Castéj$i prace u
pocitace a s tim spojené vzajemné piisobeni s clovékem. I tohle byl signal, ktery mél velky
vliv na vyvoj ergonomie, protoze ¢im vice lidé sedi u pocitace tim vice se mohou projevovat
fyziologické zdravotni problémy. (Historie ergonomie od starovékého Recka a Egypta az po

soucasnost, 2019)
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1.3.6 Soucasnost — moderni ergonomie

V soucasnosti se moderni ergonomie stala nezbytnou v mnoha odvétvich. Je pracovni naplni
jak primyslovych inZzenyru, tak 1¢kaiti, bezpe¢nostnich inzenyrii a spousta dalSich. Moderni
ergonomie nepojednava pouze o pracovnim prostiedi a pozicich, ale je feSena 1 u mnoha
praktictéjSich véci jako jsou interiéry automobilii, domaci spotiebice, kancelaiské zidle

a stoly. (Historie ergonomie od starovékého Recka a Egypta aZ po sou¢asnost, 2019)

V roce 2004 byl vytvoien prvni ¢esky web o ergonomii, byly zde sjednoceny informace

o ergonomii, piehled literatury, norem atd.

Roku 2014 byla uvedena c¢eskd podoba softwaru pro ergonomii ,,Tecnomatix Jack®
spoleCnosti Siemens PLM Software. Jednd se o simulaci a modelovani lidského téla

v procesu a prostiedi provozu.

Vroce 2020 se konal prvni kurz ,Specialista vergonomii, a tak vzniklo prvnich
15 kvalifikovanych odbornikéi v tomto oboru. Tento kurz méa pod zastitou Ceska

ergonomicka spoleénost Sundisk s. r. 0. CES. (Kronika &eské ergonomie, 2021)

1.4 Legislativa spojena s ergonomii

Ergonomie je obor, ktery zasahuje do vice odvétvi. A proto zadkont, vyhlasek, nafizeni

apod. je mnoho.

Aby byla Ceska republika pfijata do Evropské unie je tieba, aby spliiovala jisté podminky,
jednou znich je zavedeni svazku legislativnich opatfeni EU do na$i soustavy zakon,
predpisi a norem. Vzniklé rozdily mezi Ceskym a evropskym ustanovenim je nutné sjednotit,

tzv. harmonizovat.

1.4.1 Legislativa CR

vvvvvv

a ergonomie, jednd se o zakony, nafizeni vlady a vyhlasky. Velmi dilezitym zakonem
upravujici tuto oblast je zakon ¢. 262/2006 sb. Zakonik prace, BOZP je soucasti pracovniho
prava.

v

e Zakon ¢. 258/2000 Sb. O ochrané¢ vetejného zdravi a o zméné nekterych

souvisejicich zékontl, ze dne 14. &ervence 2000 (Cesko, 2000)

e Zakon & 262/2006 sb. Zakonik prace, ze dne 21. dubna 2006 (Cesko, 2006)
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1.4.2

Zakon €. 309/2006 Sb. Zakon, kterym se upravuji dalSi pozadavky bezpecnosti
a ochrany zdravi pii praci v pracovnépravnich vztazich a o zajisténi bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi ¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni
vztahy (zdkon o zajisténi dal§ich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi

pii praci), ze dne 23. kvétna 2006 (Cesko, 2006)

Natizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. kterym se stanovi podminky ochrany dravi
pfi praci (Cesko, 2007)

Natizeni vlady 176/2008 Sb. o technickych pozadavcich na strojni zafizeni,

ze dne 21. dubna 2008 (Cesko, 2008)

Natizeni vlady ¢. 101/2005 Sb. Natizeni vlady o podrobnéjSich pozadavcich

na pracovisté a pracovni prostiedi, ze dne 26. ledna 2005.

Toto nafizeni zpracovava prislusné predpisy Evropskych spolecenstvi a upravuje
podrobnéjsi pozadavky na zajiSténi bezpeCnosti prace a ochrany zdravi

na pracovisti a v pracovnim prostiedi. (Cesko, 2005)

VyhlaSka Ministerstva zdravotnictvi 432/2003 Sb., Vyhlaska, kterou se stanovi
podminky pro zafazovani praci do kategorii, limitni hodnoty ukazatelt
biologickych expozi¢nich testl, podminky odbéru biologického materidlu
pro provadéni biologickych expozi¢nich testd a nalezitosti hlaSeni praci

s azbestem a biologickymi ¢&initeli, ze dne 4. prosince 2003. (Cesko, 2003)

Evropska ustanoveni

Smérnice Rady 89/391/EHS ze dne 12. Cervna 1989 o zavadéni opatieni

pro zlepSeni bezpec€nosti a ochrany zdravi zaméstnancii pii praci (EU, 1989)

Smérnice Rady EU 89/392/EHS ze dne 14. ¢ervna 1989 o sblizovani pravnich
predpist Clenskych stath tykajicich se strojnich zatizeni (EU, 1991)

1.4.3 Normy v oblasti ergonomie

Urovné norem:

EN — Evropska mezinarodni norma

ISO — Celosvétova mezinarodni norma

CSN — Ceska technicka norma
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e CSNISO 6385 — ergonomické zasady pro navrhovani pracovnich systémi z roku

1993 (Cesko, 1993)
e CSNEN ISO 26800 Ergonomie — obecny piistup, zdsady a pojmy (Cesko, 2012)
e CSNEN 614-1 — Bezpecnost strojnich zaiizeni (Cesko, 2009)

Norem, které zasahuji do problematiky ergonomie je celd fada, zde je uvedena

jen mald ukazka.

1.5 Zakladni pojmy spojené s ergonomii

Nize bude uvedeno a vysvétleno par vybranych pojmil z oblasti ergonomie, pro lepsi

predstavu a pochopeni v textu.

e Pracovni systém — je sloZeni ¢lovéka, stroje a prostiedi, kde dochézi k pracovnimu
vykonu (plnéni pracovnich tkolil) na strojnich zafizenich v daném prosttedi (Maly,

Kral a Hanakova, 2010)

e Ergometrie — je to postup pii kterém je zjiSténa fyziologickad zatéZ pro clovéka,
zejména u kardiovaskularniho a respiracniho systému. Nastroj pro méfeni se nazyva

bicyklovy ergometr. (Maly, Kral a Hanakova, 2010)

e Riziko —jedna se o pravdépodobnost vzniku Skody a zdvaznost nasledku (Maly, Kral

a Hanakova, 2010)

e Pracovisté — pracovisté mize zahrnovat mnoho pracovnich mist, které jsou urceny
k vykonu pracovnika, kde plni své tkoly na konkrétnich strojnich zatizenich (Maly,

Kral a Hanakova, 2010)

e Pracovni misto — je ur¢ené k vykonu pracovni naplné¢ zaméstnance dle daného
technologického postupu, zahrnuje také tdrzbu. Jeho soucasti jsou také pracovni

nastroje, sedadlo, ischovné zatizeni apod. (Maly, Kral a Handkova, 2010)

Cilem spravné feSené¢ho pracovniho mista s ohledem na ergonomické pozadavky

je zamezeni nepfiméiené pracovni zatéze. (Maly, Kral a Handkova, 2010)

e Pracovni pohoda — stav, ktery vyjadiuje kladny pocit ¢lovéka, kdy nedochdzi k zadné
ujmé na zdravi a zamé&stnanec je schopen pracovat v plném vykonu. (Maly, Kral a

Hanakova, 2010)
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e Ergonomicka kritéria — soubor posuzovanych parametrt, které umoziuji hodnotit,
méfit a srovnavat pusobivost pracovniho systému. Ergonomicka kritéria je mozné
délit na fyziologicka, psychologickd, hygienickd, ergonomicka a antropologicka

(Maly, Kral a Handkova, 2010)

e Ergonomicky parametr — rozumime tim kvantitativni hodnoty jednotlivych
ergonomickych kritérii. Napt. rozméry pracovniho mista (Maly, Kral a Hanakova,
2010)
1.6 Rizikové faktory

V ramci vykonu prace na ¢lovéka pisobi mnoho rizikovych faktord, které mohou neptizniveé
ovlivnit jeho zdravi. Rizikovych faktori mdme mnoho, dle nafizeni vlady

¢. 361/2007 Sb. délime na: (Marek a Skiehot, 2009)
¢ Biologické Cinitele
e Chemicke faktory
e Nevyhovujici mikroklimatické podminky (zaté€z teplem, chladem)
e Fyzicka zatéz:
o Celkova fyzicka zatéz
o Lokalni svalova zatéz
o Ru¢ni manipulace s biemeny
o Nevhodna pracovni pozice
e Fyzikalni faktory:
o Hluk
o Vibrace
o Neionizujici a ionizujici zafeni
e PraSnost
e Prace ve zvySeném tlaku vzduchu
e Nevyhovujici osvétleni

e Psychickd zatéz — stres atd.
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Zjisténi
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Stanoveni
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Obrazek 2 Demingiv cyklus upraveny pro uplatnéni
v ergonomii (Marek a Skiehot, 2009)

Vsechna tato rizika mohou byt divodem nemoci z povoléni, pracovniho urazu, otravy,
umrti. Proto je velmi dileZité, vSechna tato rizika analyzovat a nasledné eliminovat

konkrétnim opatifenim. Tento postup je nazyvan prevence rizik.

1.7 Nemoc z povolani

Nemoci z povolani dle definice jsou ,,nemoci vzmikajici podle soucasnych lékarskych
znalosti nepriznivym pusobenim chemickych, fyzikalnich, biologickych nebo jinych
skodlivych viivii, pokud vznikly za podminek uvedenych v seznamu nemoci z povolani*.
(Malek, 2014, s. 245) Za nemoc z povolani se povazuje také otrava, ktera vznikla plisobenim
chemickych latek. Aby nemoc byla uznana jako nemoc z povolani je tieba splnit urcité
podminky, t€émi jsou, Ze nemoc musi byt soucasti oficialniho seznamu, déle musi byt nemoc
prokazatelna a mit urcity stupen zavaznosti. Posouzeni stavu maji za tikol orgény ochrany
vetejného zdravi, nasledné Setieni a feseni vzniklé situace se fesi u zaméstnavatele u kterého

zaméstnanec pracoval. Dilezity fakt je, ze ne kazda nemoc vznikla pii plnéni pracovnich

ukolii, nebo kvuli kterému se zdravotni stav zhorsuje.
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Seznam aktualnich uznavanych nemoci, které plati pro dany rok vypisuje pravidelné Statni
zdravotni ustav. Dale také natizeni vlady ¢. 290/1995 Sb. stanovuje seznam nemoci. (Malek,

2014), (Cesko, 1995).

1.8 Ergonomické organizace

Oficiélni svétova organizace je jen jedna, jeji ndzev je Mezinarodni ergonomickd asociace
(International Ergonomics Association). Dale existuje Federation of European Ergonomics
Societies, kterda ma evropsky rozmér. V Ceské republice funguje Ceskd ergonomicka

spole¢nost.

o IEA je celosvétova federace spolecnosti zabyvajicich se ergonomickymi
spole¢nostmi, lidskymi faktory, ktera je registrovanad jako neziskova organizace
v Zenevé ve Svycarsku. Oficialng vznikla 6. dubna 1959 v Oxfordu, je uzndna OSN.
Prvni zasedani valného shromazdéni se konalo ve §védském Stockholmu v roce
1961. Pod z4stitou této asociace vznikd mnoho vyznamnych svétovych akei jako jsou

kongresy, konference apod. (Orlando Gomes, 2021)

e (eska ergonomicka spolecnost je dobrovolnd a nezdvisla odbornd organizace,
kde dochazi ke sdruzeni fyzickych i pravnickych osob za uc¢elem podporovat rozvoj
ergonomie v naSi zemi. Pofadaji kurzy, workshopy atd. (Ceskd ergonomicka

spole¢nost, 2021)
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2 DELENI ERGONOMIE

Dle IEA (Mezindrodni ergonomickd asociace) ergonomii délime na hlavni a specialni

oblasti, které se dale d¢€li na mnoho dalSich podoblasti. (Ergonomie, 2021)

Déleni
ergonomie

|
Hlavni oblasti Sgg::aiirili
ergonomie ergonomie
| ]
I | | I | | |
“ m Organiza&ni Myoskleletdlni Psychosocidlni Participa&ni Rehabilita&ni

Obrazek 3 Grafické znazornéni déleni ergonomie

V grafu je mozné vidét pifehledné zndzornéni ergonomického €lenéni. Nize jsou zobrazené

oblasti podrobné&ji popsany.

2.1 Hlavni oblasti ergonomie

Dle Mezinarodni ergonomické spolecnosti (IEA) patii k hlavnim oblastem ergonomie nize
uvedené kategorie.

2.1.1 Fyzicka ergonomie

Tento druh se vyznacuje plisobenim pracovnich podminek a pracovniho prostiedi na ¢loveéka
a jeho zdravi. Je zde uplatnéna biomechanika, fyziologie, anatomie atd. Zahrnuje
se sem problematika pracovnich poloh, monoténni pracovni pohyby, manipulace s bfemeny,

spravné organizace pracovniho mista. (Uvod do ergonomie, 2007)

2.1.2 Kognitivni ergonomie

Kognitivni neboli psychickd ergonomie je zaméfena na psychologickou stranku ¢lovéka,
na to, jak se na pracovisti citi, zda stanovené normy jsou splnitelné¢ a nepodléha tak stresu.

Patii sem také procesy rozhodovani, odpovédnosti apod. (Uvod do ergonomie, 2007)
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2.1.3 Organizacni ergonomie

Do této kategorie se tadi organizace ve smyslu socidlné - technické stranky, fesi
se zde vyhovujici smény, odpocinek, prace v kolektivu (socialni klima), komunikace a

zajisténi pocitu komfortu. (Ergonomie, 2021)

2.2 Specialni oblasti ergonomie

Z vySe uvedenych hlavnich oblasti mizeme dle jednotlivych profesi rozdélit specialni

oblasti, které se k nim konkrétn¢ vztahuji. (Ergonomie, 2021)

2.2.1 Myoskeletalni ergonomie

Podstatou myoskeletalni ergonomie je prevence proti onemocnéni pohybového aparatu
hornich koncetin, a to predevsim patete, disledkem jednostranné opakované zatéze. Tohle
onemocnéni je zpusobeno nadmérnou zatézi ¢i monoténni praci nebo také Spatné
usporddanym pracovnim mistem. Lécba tohoto onemocnéni je klinicka a dlouhodoba.
Je ddlezité nezapominat na ergonomickou prevenci proti vzniku onemocnéni. (Uvod do

ergonomie, 2007)

2.2.2 Psychosocialni ergonomie

Zabyva se psychologickymi pozadavky a zkoumanim stresovych faktorti na zaméstnance,
kterych je celd fada. Soucasti je také pridéleni vhodného pracovniho mist pro danou osobu.

(Ergonomie, 2021)

2.2.3 Participacni ergonomie

Smyslem participacni ergonomie je v zapojeni samotnych pracovnikli do inovaci a zlepSeni
pracovniho prostredi. Ma to mnoho vyhod, zaméstnanci se tak citi vice potfebni to se mize
odrazit na jejich vykonu a také tim pfispéji k vhodnéjsimu uspotadani pracovisté, které bude

vice vyhovujici pro jejich préci. (Ergonomie, 2021)

2.2.4 Rehabilita¢ni ergonomie

Je to specificka oblast ergonomie, ktera se zabyva profesni piipravou handicapovanych
a pracovné znevyhodnénych osob. Snazi se pracovni misto vhodné konstruovat, piipadné
vytvofit bezbariérovy ptistup. Nejedna se jen o misto, ale také o nastroje, stroje, pracovni
pomiicky apod. tak aby odpovidaly télesnym a psychickym pozadavkim dané osoby.
(Ergonomie, 2021)
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3 ERGONOMIE PRACOVNIHO MISTA

Pracovni misto je usek pracovisté, kde zameéstnanec provadi své pracovni povinnosti
dle danych technologickych postuptli, je zde provadéna také udrzba a oprava. (Pracovni
prostedi, 2021). Je dulezité, aby pracovni poloha byla vyhovujici pro postaveni celého téla,
to znamena hlavy, trupu, hornich i dolnich koncetin. Polohy rozdélujeme na zékladni
a vedlejsi, pricemz v zakladni poloze osoba pracuje podstatnou c¢ast pracovni doby
Matousek, 2002) Idealné projektované ergonomické pracovisteé zvysuji pro své zaméstnance
bezpecnost, maji za nasledek efektivnéjsi praci a vyssi vykonost. Minimalizuji neptiznivé
vlivy na zdravi ¢lovéka. Pti projektovani bychom se méli zaméfit nejen na samotné vybaveni
(pracovni nafadi, nabytek atd.), ale také na osobité fyzické a dusevni vlastnosti pracovnika.,

(Marek a Skiehot, 2009)
Faktory ovlivitujici vykon zaméstnance na pracovisti (Marek a Skiehot, 2009)
o Casova naroénost, po kterou je prace vykonavana
e Fyziologické vlastnosti
e Zdravotni stav
e Poloha a pohyby
e Druh prace
e Vlastnosti pracovniho prostiedi
e Druh prace
e Vybaveni pracovisté
e Mikroklimatické podminky

Pti vytvareni vhodného pracovniho mista je tfeba brat v tivahu vice faktort, je dulezité,
aby rozméry usporddani a vybaveni bez omezeni dovolili pfistup k technologickému
zafizeni, aby existovala moznost okamzitého uniku v piipadé nouze, musi odpovidat
télesnym proporcim konkrétni osoby. Diulezité¢ je, aby vSechny ovladdaci prvky
a sd¢lovace byly viditelné a rozpoznatelné. Nedokonalosti v uspotadani pracovniho
mista mohou mit negativni dusledky, napft. pfetizeni pohybového aparatu, svalova tinava
¢i zrakové problémy, je tu i vysoké riziko vzniku pracovnich trazi. (Pracovni prostiedi,

2021) (Pracovni prostiedi, 2021)
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Jeden z vyznamnych faktorli ovliviiujici ergonomii pracovniho prostiedi je teplota na
pracovisti, kterd by méla byt inosna v ramci moznosti dané pracovni pozice, ku ptikladu
teplota ve strojirenské diln€ za klidného stavu vzduchu by se méla pohybovat okolo 17-
18°C, jedna se o doporucenou teplotu, je tfeba brat v potaz i rozdil v letnich a zimnich
mésicich, kdy v letnich mésicich mtize byt teplota cca o 2°C vyssi, oproti teploté

doporucené. (Chundela, 2013)

Dulezitym prvkem pro udrZeni ergonomicky vhodného pracovniho mista je mimo jiné
flexibilita neboli moznost uprav dle fyzického stavu jednotlivych pracovnikd.
Je zde vhodné vyuzit zejména prvky se stavitelnou vyskou z diivodu rozdilného vzristu
zaméstnance a piipadné i priblizeni, ¢i oddaleni zobrazovaciho zatizeni v zavislosti
na zrakovych dispozicich zaméstnance. Dalsi dilezitou c¢innosti pro udrZeni
nejvhodnéjsich podminek, je opakovana kontrola a hodnoceni, spole¢né s pracovnikem,
jehoz pracovni misto je hodnoceno. Vznika zde snaha o zjisténi nekomfortnich situacich
na pracovnim misté, jedna se zejména o télesné a dusevni nezadouci situace, které
nevhodnou ergonomii na pracovisti vznikaji a mohou dlouhodobé sniZovat vykonnost

pracovnika, ptipadné dokonce ohrozit jeho zdravi. (Marek a Skiehot, 2009)
Druhy pracovist’:

a) Stacionarni pracovisté — je to stalé pracovisté, kde pracovnik soustavné vykonava

svou praci vstoje nebo v sed¢.

b) Nestaciondrni pracovisté — jde o Cinnost, kterd se vykonava na velké plose.
Pracovni pfedmét (stroj) je umistén na konkrétnim mist€é a pracovni sila

a prostfedky se st€huji za predmétem.

¢) Hybridni pracovisté — Netadi se ani do jedné z predchozich skupin, ale ma urcité

vlastnosti shodné s obéma skupinami. Napt. pracovisté vicestrojové obsluhy

(Kral, 1994)

3.1 Prostredi

Pracovnim prostfedim rozumime prostor, kde osoby vykonavaji své pracovni povinnosti
za vlivu urcitych faktori, které na né puisobi. Existuje pracovni prostiedi piirozené, tim
rozumime praci ve venkovnim prostiedi nebo umélé v uzavienych prostorach jako jsou haly,
budovy atd. Mame vice typa faktorti, které mohou na clovéka puasobit jsou

to technickoorganizacni faktory pod kterymi si mizeme ptedstavit technologii a organizaci
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prace na pracovisti, dale jsou to socialné psychologické faktory, které ovlivituji vztahy
na pracovisti, motivaci k praci apod. A poslednimi faktory jsou fyzikalni, mezi které¢ fadime
hluk, vibrace, mikroklimatické podminky, osvétleni, chemické (toxické latky) a biologické

(infekee). (Kral, 1994)

3.1.1 Osvétleni

vvvvv

¢innost kontroluje zrakem. Idedlnim osvétlenim mizeme zlepsit kvalitu provedené préce,
ale také bezpecCnost, protoze o¢i nebudou tak naméhané snizime tim zrakovou tUnavu.
Osvétleni mame denni, umélé nebo kombinované. V praxi se vétSinou kombinuje denni
a umélé. Smér osvétleni by mél bat fesen tak, aby na misté zrakového vjemu nebyly vrazené

stiny zafizeni ani ¢4sti téla osob. (Chundela, 2013)

3.1.2 Zareni

Zdroje ioniza¢niho zafeni mohou velmi negativné ptisobit na ¢loveka, jsou soucasti stroji
a zafizeni v nichz mohou byt instalovany rizné zafice. Je dulezité volit spravné ochranné
prostiedky, které zabrani nebo aspot minimalizuji dopad na ¢lovéka. Mame dva typy zareni
ionizujici a neionizujici. (Kral, 1994)

A4 v

e Neionizujici zafeni se déli na zafeni nizSich a vysSich frekvenci, niZsi jsou pfitomny

tam, kde se pouziva mikrovinné, infracervené nebo ultrafialové zéateni.

e Jonizujici zafeni je mnohem nebezpecnéjsi, vznikd tam, kde je energie vySsi

nez pét kilo elektronvoltd. (Chundela, 2013)

3.1.3 Hluk

Hluk vyznacuje zvukovy vjem, ktery vzbuzuje nepiiznivy, rusivy nebo Skodlivy sluchovy
vjem. (Kral, 1994) Rozvoj technologii a spole¢nosti mé za nésledek neustalé zvySovani
hladiny hluku, Pfi¢iny mohou byt napt. doprava, komunikaéni prostiedky atd. Nadmérny
hluk mé negativni vliv na organismus ¢lovéka, projevuje se predevsim na poruchach nervové
¢innosti, ale 1 na zhorSeni krevniho obéhu, poruchy sluchu, atd. Mize mit i vliv na pracovni

pohodu. (Chundela, 2013)
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Tabulka 1 Pasma hluku (Chundela, 2013)

Lr:ziznta Charakteristika pasma
kolem 0 bezzvukovost, ktera je v pfirodé tézko dosazitelna. Na ¢lovéka plsobi nepfiznivé
do 30 ptirodni prostfedi, normalni hluk vyskytujici se v pfirodé jako pohyby osob a
zviFat, vitr, dést, listi, ...
relativni hluk - jeho vliv na ¢lovéka zavisi na subjektivnim hodnoceni (neptijemné
30-65 zvuky).
Dlouhodobé pusobi rusivé pti psychickych ¢innostech
od této hranice je to hluk absolutni, ktery je Skodlivy bez ohledu na individudlni
66 - 80 postoj ¢lovéka.
Plsobi nervové podrazdéni, rusi dusevni soustidéni, snizuje kvalitu prace
81-95 plsobi nepfiznivé na sluchové organy, pfi dlouhodobé expozici zplsobuje
hluchnuti
96 - 110 jle tfeba pouZivat osobni ochranné prostiredky, zplsobuje bolesti hlavy, zvySuje
Unavu
111 - 130 vnimani zacind vzbuzovat bolest, je nutné nosit protihlukové pftilby, posSkozuje
sluch
131-150 |rychlé poskozeni sluchu, vznik zavrati a prudkych bolesti
nad 150 zpusobuje okamzité ohluchnuti, pti vyssich intenzitach a u slabsich jedincl smrt

Dle vySe uvedené tabulky miizeme dle intenzity hluku zhodnotit, zda hluk je obtéZujici,

rusivy ¢i Skodlivy.
3.1.4 Chvéni a otiesy

Pti uzivani stroji a zafizeni, které vytvareji otfesy a vibrace je nutné uzivat OOPP,
aby se predeslo nepfiznivému plisobeni na provozovatele téchto pfedméti. Frekvence
v oblasti 4-7 Hz pro vertikalni vibrace a pro horizontalni mensi nez 2 Hz negativné plisobi
na uzivatele. ,,Vibracemi rozumime pohyb pruzného télesa nebo prostredi, jehoz jednotlivé

body mechanicky kmitaji. “ (Chundela, 2013, s. 101).

Vibrace se nejpohodInéji méfi pomoci akcelerometru, ten by mél byt vybran peclive,
aby velikost a hmotnost akcelerometru byly dostatecné malé, aby neovliviiovaly méteni
ztizenim. Akcelerometry vazici vice nez 15 g jsou nevhodné pro méfeni vibraci pfi montazi

na lidskeé télo. (Bhattacharya a McGlothlin, 2012)

,Otres je jednorazovy déj, pri kterém se zmeni poloha mechanické soustavy v kratkém case,

otres je charakterizovan nahlou zmenou urcujici veliciny ““ (Chundela, 2013, s. 101)

Negativni dopady na ¢lovéka se mohou projevit zménami funkce nervii ve sténé tepen,

piretrvavajici unavou, syndromem karpalniho tunelu atd. (Chundela, 2013)
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3.1.5 Klimatické podminky

Klimatické podminky fesi kvalitu ovzdusi v pracovnim prostredi, jsou tu zahrnuté parametry
jako teplota vzduchu, vlhkost, Cistota vzduchu, tlak, rychlost proudéni vzduchu apod. (Kral,
1994) Vliv téchto parametrt je velmi podstatny. Mirné projevy negativniho ptisobeni mohou
mit vliv na pracovni pohodu, ale pfi hor§im ucinku mohou ohroZovat zdravi osob.

(Chundela, 2013)

3.1.6 Zatéz

Z4t¢7 na ¢loveéka mizeme rozdélit na fyzickou a psychickou, ty se dale d€li na formy zatéze
dle miry pasobeni. Pfesna definice pro tento termin neexistuje, a proto si jej piedstavime
jen jako reakci organismu pii pracovni ¢innosti. Stupné zatéze jsou optimalni, mirna, velka

a neptijatelnd. (Chundela, 2013)

o Fyzicka zatéz se projevi, kdyz ¢lovek zvysi svlij metabolismus nad zakladni hodnotu.
adochazi k vy$§i preméné metabolismu. Fyzicka zatéz se déli na statickou
a dynamickou. KdyZ dochéazi k manipulaci s bfemeny jsou urceny limity hmotnosti

pro Zeny a mladistvé. (Chundela, 2013)

e Vlivem automatizace a modernizace zafizeni a rozSifenému vyuZivani vypocetni
techniky mtze u nékterych osob dochazet k psychické zatézi. Neni to vSak jediny
parametr, ktery mizZe psychiku jedince ovlivnit. Jedna se také o monotdnnost prace,
Spatné prostiedi, vysoka mira zodpovédnosti, nedostatek informaci apod. (Chundela,

2013)
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4 SOFTWARE V ERGONOMII

Pro lepsi efektivitu a funk¢nost ergonomicky vyhovujiciho pracovisté je vyhodné mit ptistup
k odbornym softwarim, které nabizi vizualizaci a modelovani konkrétniho pracovniho
mista. Je vhodné ptizplisobit pracovni misto, jiz pted spusténim, mnohdy to vSak muze
znamenat spoustu odhadi a pfedstav o budoucimu procesu. Tyto ergonomické programy
dokazou témet dokonale zobrazit pracovni prostiedi a usnadni uzivateli rozpoznat kritické
body ptfed samotnou stavbou pracovniho mista. Zakladni pfednosti téchto programil

je dokonala simulace lidského pohybu.

4.1 Technomatix Jack

Spolec¢nost Siemens PLM Software nabizi sviij program Technomatix Jack. Ktery funguje
na principu CAD programtl, umoziuje modelaci pracovniho prosttedi a dosazeni virtualniho

pracovnika Jacka, nebo pracovnice Jill. (Human Factors a Ergonomics, 2021)

Tyto dvé postavy simuluji pohyb redlného zaméstnance, pfi vykonu své prace. Je mozné
porovnavat vykonavani pracovniho procesu ve vice variantdch a zjisti tak, ktera
je z ergonomického hlediska ta nejvhodnéjsi. Postavy lez modifikovat, dle jejich redlného
vzristu, vysledek analyzy tak mlzZe byt vérné presny k redlnému pracovnikovi. Prostfedi
je mozné stavét pomoci prvkill ze zdkladni databanky pfedmétl, kterou program disponuje,

¢i importem dat z CAD. (Baumruk, 2010)

4.2 ErgoCzech software

Dalsim typem softwaru jsou aplikace, které nezobrazuji vizudlni simulaci, ale jsou
vyuzivany k hodnoceni ergonomickych situaci. Pro cesky trh je k dispozici software
ErgoCzech SW od spolecnosti ErgoCzech. Tento software nakonfigurovany tak,
aby odpovidal ceské legislative. S jeho pomoci 1ze zaznamenat prostiedi a pracovni pozici,
software nasledné dokaze uidaje vyhodnotit a pfipadné upozornit na rizika. (Ergonomicky

software, 2017)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Podstatou teoretické casti bylo zpracovani literarni reSerSe z kniznich a elektronickych
zdroji. Uvod teoretické &asti patiil vstupu do problematiky z historického i soudasného
hlediska, seznameni se se zakladnimi pojmy a legislativou spojenou s ergonomii a BOZP.
Dale tato Cast prace obsahuje déleni ergonomie na zékladni a specidlni oblasti. Kapitola
Ergonomie pracovniho mista pojednava o spravném useku pracovisté, které bude plné
vyhovovat zaméstnanci, ktery jej obsluhuje z mnoha hledisek, které jsou nutné dodrzovat.
Zaver teoretické Casti je vénovany ergonomickym softwariim, kde je popis jejich podstaty

a efektivnosti.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 CIiLAMETODY POUZITE V BAKALARSKE PRACI

Cilem bakalaiské prace je analyzovat ergonomickd rizika vybrané pracovni c¢innosti
ve vyrobni hale a na zaklad¢ vysledkli analyzy navrhnout vhodné opatfeni pro zlepSeni

soucasného stavu.

Metody pouzité v bakalarské praci jsou RULA a checklist. V analytické ¢asti budou pomoci
checklistu identifikovana rizika a v analyze RULA bude fesen konkrétni problém pracovni
polohy na daném misté. Nasledné budou na zdklad€ analytické Casti stanoveny napravna
opatfeni a navrhnuti nového efektivnéjsiho a ergonomicky vice vyhovujiciho pracovniho

mista.

Mezi techniky sbéru dat patfilo pozorovani, rozhovory a brainstorming.
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7 SPOLECNOST ZLKL

Zéavod lehkych konstrukei Lostice (ZLKL) byl zalozen v roce 1993 panem Ing. Ladislavem
Brazdilem. Firma se zabyva strojirenskou c¢innosti, konkrétné lisovanim, obrabénim,
svafovanim, povrchovymi upravy, 3D kontrolou kvality a také vyvojem a konstrukci.
Hlavnimi odbérateli spole¢nosti jsou nadnarodni koncerny jako je Siemens nebo Emerson.
Odbér je hned po Ceské republice nejvice sméfovan do Francie a do Némecka. Velka ¢ast
vyrobkli najde své vyuziti vautomobilovém primyslu, vodohospodarském
a elektrotechnickém primyslu. V roce zalozZeni firma zaméstnavala 45 zaméstnanct, jednalo
se 0o maly rodinny podnik. Nyni spolecnost smétfuje ke statusu velkého podniku se svymi
230 zaméstnanci a 500 milionovym ro¢nim obratem v K¢. Firma sidli ve mésté Lostice,
které se nachazi v okresu Sumperk v Olomouckém kraji. Zde mé své 3 vyrobni stfediska.
Aktudlné svoji vyrobu vyvazi do 9 stati. ZLKL akceptuje normy jako ISO 9001. ISO 14001,
OHSAS 78001 a IATF 16949. Uplatnuji zasady udrzitelnosti rozvoje, tzn. rovnovahu mezi
hospodarskym rozvojem, Setrnym zplsobem pfistupu k Zivotnimu prostiedi, spolecenské
odpovédnosti a také dodrzovani pozadavkiit BOZP a PO. Firma béhem uplynulych deseti
let ziskala mnoho ocenéni a patii do 100 nejlepsich firem v CR. Piiklady ziskanych ocenéni
jsou Czech Best Managed Companies, inovator roku, top odpovédna firma apod. Takeé
investi¢ni projekty finan¢né podpotené evropskou unii maji svoji vyznamnou roli. Projekty,
na kterych se firma podili maji za cil zavedeni produktovych a procesnich inovaci do sériové
vyroby, dal§im prvkem je také rozsifeni a modernizace technologického vybaveni nebo také
uspora energie a materidlu. Skrze tyto projekty si ZLKL zastdva pozici uzndvaného
dodavatele nadnarodnich koncernti a pysni se také jako vyznamny zaméstnavatel v regionu.
Pro ptiklad, aktudlnimi projekty ve fazi realizace jsou napf. inovace produktu a procesu
u Casti jednotky tepelného Cerpadla tzv. switch box, rozsifeni a inovace technologického
vybaveni v ZLKL, inovace produktu a procesu vyroby loziskového pouzdra apod. (ZLKL,
2017)

ZLKL

Obrazek 4 Logo
ZLKL (ZLKL, 2017)
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7.1 Organizacni struktura

Organizacni struktura spole¢nosti je velmi rozsahla. V nize zobrazeném obrazku je uvedena
pouze zadkladni hierarchie. Na uplném vrcholu celé struktury je majitel a zaroven feditel
spoleCnosti, pfimymi podfizenymi jsou senior manazefi jednotlivych oddé€leni firmy.
Konkrétnimi odd€lenimi to jsou kvalita, nakup, ekonomika, vyroba, logistika, personalistika
amarketing, IT, vyzkum a vyvoj, stavby. Kazdy ze senior manazerti ma pod sebou jednotlivé

vedouci pro dany usek. (ZLKL, 2017)

VEDOUCI KVALITY
(OBRABENI)

VEDOUCI KVALITY
(AuTo)

SENIOR MANAZER
USEK KVALITY KVALITY
VEDOUC[ KVALITY

(FUZE)

METROI

VEDOUCT
STRATEGICKEHO
NAKUPU

VEDOUC
USEK NAKUPU s‘”'g:xlﬂ“:“ OPERATIVNIHO
NAKUPU

SPRAVCE
REGISTRACNIHO
STROMU

PROJEKTU AUTO

VEDOUCI VWROBY

SENIOR MANAZER

AUTO
VEDOUC!

5
ol TECHNOLOGIE
AUTO
ASISTE
[ VEDOUCI VYROBY
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Obrazek 5 Organizacni struktura ZLKL (ZLKL, 2022)
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7.2 Firemni hodnoty

Spolecnost klade velky diiraz na vytvafeni hodnot v oblasti fizeni kvality, pfistupu

k zivotnimu prostiedi, BOZP a bezpec¢nosti informaci. (ZLKL, 2017)

7.2.1 Orientace na zaméstnance

Spokojenost zaméstnancti ma celou fadu vyhod, a to v ZLKL vi, proto vytvateji podminky,
ve kterych by se mél citit kazdy dobte. Dilezitymi prvky jsou zabezpeceni vzdélavani,

motivovani prostfednictvim benefiti, Skoleni, vyuka cizich jazyka. (ZLKL, 2017)

7.2.2 Orientace na zakaznika

ZLKL dbé na to, aby zdkaznici byli spokojeni a radi se opakovan¢ vraceli, proto je jejich
snahou dodéavky vyfidit rychle a kvalitng. Dilezita je také flexibilita. Ditkazem spokojenych

zakazniki je skutecnost, Ze se pocet odbératelll neustale navysSuje. (ZLKL, 2017)

7.2.3 Orientace na dodavatele

Aby kvalita kone¢ného vyrobku odpovidala predstavam, tak je dulezité, aby i dodavany
material a kooperacni sluzby byly vyhovujici, proto spolecnost pravidelné hodnoti

dodavatele a dohlizZi i na enviromentalni a bezpecnostni stranku. (ZLKL, 2017)

7.2.4 Orientace na ekologii a BOZP

Neustalymi inovacemi prochézi projekt v oblasti spotfeby energie, surovin a vyuziti odpadu.
Dal8im diilezitym cilem spole¢nosti je stanoveni konkrétnich opatfeni a prevence v oblasti
BOZP, jejich pravidelna kontrola a hodnoceni novych ¢i stalych rizik, které ohrozuji Zivot

a zdravi osob. (ZLKL, 2017)

7.3 Historie

Z pocatku byla vyrobni sféra zaméfena na nabytkové kovéani a vyrobu vysuvnych rosti
pro sedaci soupravy. Tehdy firma zacinala v pronajatych opravarenskych prostorech. V roce
1994 se stal prvni vétsi pokrok v rozvoji tim, Ze spoleCnost vyhrala vybérové fizeni
pro vyrobu rami zadnich sedadel pro automobily Skoda Felicia, které dodavala firmé
KARSIT HOLDING,; s. r. 0. O dva roky pozdéji spolec¢nost zapocala spolupraci s firmou M.
L. S. Holice, spol. s. r. 0. (Moteur Leroy Somer). Tehdy se vyrova rozsitila a zacala se
zamétovat na lisovani, zpracovani plecht, svafovani dili a obrabéni litinovych a ocelovych

dild pro alternatory a elektromotory.
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Roku 2003 doslo k vyplaceni spolecnikii panem Ing. Ladislavem Brazdilem a stal
se tak jedinym majitelem spolecnosti a tim také zacal dal$i rozvoj spolecnosti ve smyslu
technologickych inovaci, a to vyuZziti modernich technologii jako je robotické svatovani
hliniku metodou CMT nebo vyuziti komory pro tlakové zkouSky ventili. Rok 2006 ptinesl
unikatni vyvoj vlastniho vozidla pro télesné postizené. 2010 byla spolecnost certifikovana
na Integrovany systém managementu, spliiuje timto pozadavky norem ISO
9001, 14001 18001. V roce 2012 byl zahdjen provoz firemni Skolky s rozSitenou vyukou
anglictiny, tato akce byla u¢inéna v rdmci projektu Slad’ovéani pracovniho a rodinného Zivota
zaméstnancl. DalSim vét§im pokrokem byla vystavba skladovacich a vyrobnich prostor
vroce 2018, dale firma obdrzela certifikaci IATF 16 949 pro automobilovy primysl.
V tentyz roce se ve velkém investovalo do strojového parku, vyrazna automatizace napiic
vyrobou. Velkym krokem v rozvoji firmy s diirazem na pohodli svych zaméstnancii se miize
povazovat i stavba moderni ubytovny v samotnych Losticich, kde se nachéazi vSechny
vyrobni stiediska. Slouzi jak pro zaméstnance, tak i z velkych kapacitnich davodii
pro zékazniky mimo firmu. Za posledni uplynulé obdobi se ve velkém rekonstruovaly staré
vyrobni haly. A mino jiné se té€z postavily nové. Velky pokrok je opét vidén i v modernizaci
technologii, jde o masivni automatizaci napt. pofizeni ohrafovacich bunék s robotem.
Automatizace se ve firmé vyplaci, protoze narsta pocet sériové vyroby, zlepsuje

se tak kvalita vyrobkt a také ¢as vyhotoveni. (ZLKL, 2017)

Obrazek 6 Pivodni vzhled vyrobniho arealu na Olomoucké ulici
(ZLKL, 2022)
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Obrazek 7 Vizualizace projektu vyrobniho arealu (ZLKL, 2022)

Rekonstrukce a vystavba mé piinést mnoho vyhod, témi hlavnimi jsou rozsifeni vyrobnich
a skladovacich prostor, lep$i rozmisténi a orientace, navySeni poctu parkovacich mist. A také

vice zelen¢ ve méste, protoze stiechy budou porostlé zeleni.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 36

8 POPIS PRACOVNIHO PROSTREDI

Pracovni misto, které bude analyzovéno se nachazi v jedné zhal na Olomoucké ulici
v Losticich. Je to samostatny stavebné¢ oddéleny prostor pladorysnych rozméra
15,7m x 44 m a vySky 8,5 m. Podlaha je betonova, hala méa zelezobetonovou konstrukci
s cihelnou vyzdivkou. Na pracovisti je tfisménny provoz s délkou smény 7,5 hodiny
a 30 min. prestavka. V hale najdeme vyrobni ¢asti jako jsou lisovna, lakovna, montaz,
brusirny, svatovny, dale také sklad polotovarii, nedokoncenych vyrobkli a hotovych

vyrobkd.

1.07
SVARENI, BROUSENI, VRTANI

1.09

NAHRADNI + LISOVNA
TECHNOLOGIE

KANCELAR
MISTRU DILNY

SKLAD HOTOVYCH f
VYROBKU

SKLAD POLOTOVARUA 108
NEDOKONCENY CH '
VYROBKU LAKOVNA

Obrazek 8 Layout vyrobni haly

Zde je layout vyrobni haly, v pfedni ¢asti se nachdzi administrativni ¢ast, kde jsou kancelare
obchodniho, finan¢niho odd¢€leni a téz Gisek kvality. Na protéjsi stran¢ ma své misto socialni
zdzemi (toalety, Satny, sprchy) a také jidelna. Za administrativni Casti je lisovna. Po levé
strané lisovny jsou bunky pro svafovani a brouseni. Mezi témito misty se nachazi kancelar
pro mistry vyroby. V této poloving haly je také praskova lakovna s linkou. V druhé poloviné

haly jsou prostory vyhrazené pro tzv. ndhradni technologie, kde mizeme najit naptiklad
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ohranovaci lisy, odjehlovaci stroje a také pasové brusky. V zadni ¢asti se nachazi sklad
hotovych vyrobkii a expedice srampou. V témér celém prostoru haly je k dispozici
manipulant, ktery zajiStuje ptepravu tézkych bifemen a palet za pomoci vysokozdviznych
a paletovych vozik.

Jelikoz neni v hale témét zadné denni svétlo, je nutnosti tento nedostatek nahradit umélym
osvétlenim, to je vSak nedostacujici. Ve vySce cca 5 metrl jsou zafivky ty vSak nespliuji

stanovenou normu, dileZité je, aby kazdé pracovisté mélo své piidavné osvétleni.

Obrazek 9 Sdruzené osvétleni ve vyrobni hale

Co se tyCe odvétravani v hale, tak funguje zde ptirozené vétrani pomoci ventilatord,
u nékterych strojnich zatizeni s vy$Sim vyskytem prasnosti je zajistén piidavny odsavaci
systém. Teplota v hale se pohybuje okolo 21 stupiili Celsia, coz je v souladu s legislativnim
pfedpokladem. Primérnd relativni vlhkost vzduchu je 27 %. Rychlost proudéni vzduchu
je okolo 0,08 m/s. Problémem vsSak je, ze misty dochazi k lokdlnimu privanu vlivem
vzniklych netésnosti u starSich vrat. To mlze negativné ovlivnit zaméstnance, ktery svoji
préaci pobliz téchto vrat vykonava. Idealnim opatfenim je nepouzivané vrata zablendovat

nebo vymeénit za nové, tésnéjsi. Problematika hluku v hale je vicemén¢ feSena pouzivanim
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OOPP. Decibely, ve kterych se hluk ve vyrobé pohybuje, je v rozmezi cca 90-110 dB
dle konanych operaci na jednotlivych strojnich zafizenich. Zaméstnanci maji moznost
doplnéni pitné vody pfimo ve vyrobé na onaCeném mist¢ tomu urceném. Velkym
nedostatkem v hale je Spatné BOZP znaceni, chybi zejména znaceni na podlaze, kde se lidé
mohou pohybovat tzv. chodniky pro pé&si, také bezpecnostni symboly ochrannych pomticek,
které je nutné pouzivat. Dale aktualizace unikovych tras a pozarniho znaceni. Dilezitym
bodem je také znaCeni nebezpecnych latek a odpadi, které by se také dalo zlepsit. Nicméné
velkym plusem je pouzivani optického bezpecnostniho zatfizeni zjiSt'ujicich pfitomnost osob

a cizich téles v oblasti, ktera je jimi chranéna.
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9 ANALYZA PRACOVNIHO MISTA

K analyze pracovniho mista z hlediska plnéni bezpecnosti a ergonomickych aspektii byla
vybrana pozice, kde dochazi k brouseni mensich dilcti na pasové brusce. Tohle pracovisté
obsluhuje jeden operator. Jeho ndplni prace je odstraiiovani otfepd, zaoblovani hran a Gprava
povrchu kovovych vyrobktl. Tahle pracovni pozice z hlediska fyzického a psychického neni
extrémné naro¢na. Jednd se o lehké, malé dilce pfevazné z nerezové oceli a hliniku.

Komponenty jsou vyfezavané laserem nebo vysekdvané lisem.

Obrazek 10 Pasova bruska

Umisténi strojniho zatizeni neni zcela vyhovujici hned z mnoha hledisek. Prvnim faktem
je, ze bruska stoji na nezpevnéné dievéné palete. Jeji umisténi u vychodu z haly je velmi
nevyhovujici. Okolo brusky neni dostatek mista pro pohyb operatora, tudiz i velmi Spatna
manipulace s dilci. Brousici zafizeni je umisténo ve velmi nizké Grovni, coZ nevyhovuje
ergonomicky operatorovi. V okoli pasové brusky se vyskytuje mnoho nepotiebnych véci,
které mohou prekazet a zplisobit pracovni uraz. Pracovisté tak plisobi velmi neuspotadang.
Operator nema spravné umisténé palety s materialem a musi se zbyteCné otacet jak
pro neopracovany materidl, tak pro odlozeni hotového obrouseného dilce. Jeho pracovni
pozice je vstoje, poloha je statickd pro zatizeni svali dolnich koncetin, nohy tak mohou mit
sklon k otékani. Casto dochézi k uvolnénému a asymetrickému postoji. Jen rotaci trupu

a pohybem hornich koncetin bere a odevzdava dilec. Jelikoz je bruska moc nizko, tak ma
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neustdle hlavu sklonénou smérem doli. Co se ty¢e OOPP, tak operator pouziva pouze
obycejné textilni rukavice, které mu nezabrani probrouSeni. Sluch si chrdni pénovymi
Spunty. Zrak je nedostate¢né chranén vlivem moznosti Uniku prachovych ¢astic od pasové
brusky. Velké svalova zatéZ se zde neprojevuje ani manipulace s té€zkymi bfemeny, jednd
se tu o praci s malymi, lehkymi dilci. Nicméné téchto dilct se za sménu zpracovava velké
mnozstvi, tudiz velkd zaté¢z na operatora b¢hem celé smény. Na manipulaci s paletami
se pouziva paletovy ¢i vysokozdvizny vozik, takZe ani v tomhle pfipad¢ nedochazi k velké
svalové zatézi. Dochazi zde k jednostrannému pohybu, kdy operator vezme dilec do ruky,
podle toho, zda je pravak nebo levak. Dilec obrousi a nasledn¢ rotaci trupu musi komponent
odlozit do palety tomu urcené. Jeho prace je normovana, tudiz ji provadi nepfetrzité.
Brouseni jednoho dilce trva cca 5-10 vtefin, je tfeba z velké Casti jen obrousit a odjehlovat
hranu dilce. Z hlediska kognitivni (psychologické) ergonomie je tohle pracovni misto témé&f
vyhovujici, neni potifeba zde aplikovat procesy rozhodovani, tézkych dovednosti
a ani vykonnosti. Mistr vyroby je vstficny a nevytvari tak zbyteény tlak na podfizené.
Sociélni klima na pracovisti je pratelské, nedochazi zde k zadné pracovni Sikan€. Rezim
prace a odpocinku je nastaveny tak, Ze prace probihd 5 hodin potom nasleduje 30minutova

prestavka a po piestavce zbylych 2,5 hodiny prace. Jedna se o tfisménny provoz.

il

Odkladaci paleta
jiného operatora

Dilce pted
operaci

Hotové dilce

Obrazek 11 Pohled na pracovni misto
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9.1 ChecKklist

Checklisty v ergonomii maji davnou historii, byl to prvni prostiedek k zjisténi problému
pracovnich podminek. O prvni obsahlejsi checklist, ktery se zaobiral touhle problematikou
se postaral E. Grandjean. Kontrolni analyzy nam nabizi piehled negativnich jevi, které

se mohou vyskytovat.

Nize uvedeny ergonomicky checklist pracovniho mista byl vyhotoven po dlouhodobém
sledovani a ve spolupréci s operatory pracujicimi na tomto pracovni misté. Misto, které
je analyzované je obsluha pasové brusky. Checklist se déli na zkouméani vice kategorii,
atoje usporadani pracovniho mista, fyziologicka zatéz, uzivani OOPP, kognitivni

ergonomie.

Cilem této kontrolni analyzy je identifikace problému a rizik se kterymi se bude dale

pracovat a snazit se tyto rizika eliminovat.
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Tabulka 2 Ergonomicky Checklist pracovniho mista

ERGONOMICKY CHECKLIST PRACOVNIHO MISTA
Pracoviste: Nahradni technologie Pracovni misto: PAsova bruska
Zaméstnanec: - Datum: 16.04.2022
Vyhotovitel: Nikola Janova
C.0.|OBLAST |OTAZKA ANOINE
1. Jsou rozmeéry pacovisté dostatecné?
2. Je uspofadani pracoviho mista vhowvujici?
Je zvolend pracowvni pozice vhodna?
EN % Ve stoje?
E V sedé?
4. g le vyikove umisténi strajniho zarizeni vyhowujici?
5. é le dosahova vzdalenost akceptovatelng?
6. _E le osvétleni pracovisté dostadujici?
7. E le vhodné umisténi ovladaél a sledovafi?
8. § le strojni zafizenl dostatecné upevnéno?
Zajiituje pracovni misto dostatek prostoru pro...?

9. Dolni koncetiny?

Horni koncetiny?
10. lsou wnakladané sily akceptovatelné?
11. Jedna se o monotonni praci?
12. Vyskytuje se jednostranna pracovni zaté3?
13. Jde o staticky postoj?
14. Umoifiuje prace stfidani obou rukou?
15. - Je k dispozici vhodnd manipulaéni technika?
16. % Je akceptovatelna hmotnost ruéné manipulovatelného bfemene?
17. 2 |le podiaha pro chiizi rovnd a nekluzka?

EE' Je manipulace pfizplisobena tak, aby se wvarovala...?

15 '§_ Staticke zatéii?

Rotaci trupu?

MNatahovani?
19. JIsou minimalizovang taingé a tlatné sily?
20. Jsou pfi praci vynakladany vysoké poéty repetitivnich pohybi?
21, Vyskytuje se zrakovad z4téi?
22, Stoji operator ve vzpfimené poloze?
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2. lsou pouzivany vhodné rukavice?
24. - le zabranéno kontaktu rukou s ostrymi hranami?
25. % Ispu pocitované vibrace u wkonu prace?
26. E Pouziva operator ochranng bryle?
27. E le pouzivana vhodna obuv?
28. Jsou manipulovana bfemena snadno uchopitelna?
29, Pouziva operator ochranu sluchu?
30. Ispu pfi praci dostatecné odpocinkove casy?
31. Jspu zaméstnanci fadné zatkoleni?
32. Jsou nastavené normy akceptovatelng?
33. le pracowni tepmo prijatelng?
34, o le ndlada na pracoviiti pratelska?
35. E le informovanost ve spolefnosti dostagujici?

E} Wyskytuji se pfi praci rizikové faktory?

w Chlad
36. E Teplo

T Hiuk

2

Vibrace

37. Je vhodny reZim prace a odpodinku?
38. Jspu brané ohledy na vék a zdrav. zplsobilost zamé&stnancu?
38. lsou uplatnowyny dostatecné prestavky na odpotinek?
40. Machazi se na dilné misto pro doplnéni tekutin?

Tato kontrolni analyza nam odhalila urcité nedostatky, které se na pracovisti objevuji.

V ergonomické analyze Rula bude podrobnéj$i zkoumani pracovni polohy. V kapitole

navrhovanych opatfeni budou navrhnuty zpasoby a alternativy feSeni téchto probléma.
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Sptné
usporadani
pracovniho
mista

Nevyhovujici |

00PP | Prace vstoje i

Identifikované

rizika

Nevyhovujici
pracovni :
poloha i

Nedostacujici |
osvétleni !

f
\

zbyteénych |

\ pohybl (rotace |
trupu) /

Obrazek 12 Identifikace rizik
Obrazek 12 ukazuje ptehledné zjisténa rizika, které vyplynuly z kontrolni analyzy Checklist.

9.2 Ergonomicka metoda Rula

Zkratka z anglického Rapid Uper LimbAssessment. Jedna se o ergonomickou metodu, ktera
je zamétena nejen na analyzu hornich koncetin, tj. ruce, paze, predlokti a zapésti. Ale take

na dolni koncetiny, trup a krk.

Vysledkem této analyzy jsou 4 tabulky, které nam hodnoti skore jednotlivych ¢asti téla.
V tabulce A jsou hodnoceny horni koncetiny, v tabulce B je hodnocen krk, trup a nohy.
V tabulce C je soucet tabulky A + svalové a silové skoére. A na zavér v posledni tabulce D
je soucet tabulky B + svalové a silové skore. Aby mohla byt dle vysledku zjisténa kategorie,
je nutné vypocitat vzorec celkového skore, ktery je: Celkové skore = Skore C + Skore

D — tabulka C nebo pouzit tabulku (viz. obrazek 12). (Hlavkova a Valeckova, 2007)

Metoda Rula byla vybrdna ztoho divodu, ze prace na tomto pracovnim misteé

je vykonavana primarné hornimi koncetinami.

Nize uvedeny obrazek piehledné ukazuje, jaky je postup pii zpracovani této metody.
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Vybér Hodnoceni pro Hodnoceni pro Hodnoceni Urceni
lohu Kalkulace olohu krku Kalkulace z

polohy k o ich ) i p tabulek C a celkového

> hodnoceni kg:?;fm skére A t'“‘iiﬁee?m - skére B D skore

Obrazek 13 Postup zpracovani metody Rula
9.2.1 Vybrana pracovni poloha

Pracovni misto analyzovano pomoci metody Rula je obsluha pasové brusky. Néaplni prace
je brouseni malych dilci. Operator, ktery na tomto mist¢ vykonava praci je stiedniho
vzristu, vék okolo 25 let. Zaméstnanec vykonava tuto praci 7,5 hodiny. Hodnocend pozice
je vstoje. Jedna se o statickou polohu pro dolni konc¢etiny. Dochazi zde k ¢asové nenaroénym
a opakujicim se pohybiim. Operator je nucen rotovat trupem pii kazdém podani a odlozeni
dilce. Spravnému ergonomickému postoji nepfispiva ani Spatné umisténi a poloha strojniho
zafizeni. Palety s dilci se nachdzi za operatorem. Dilce maji obvykle malé rozméry a malou
hmotnost. Pocet komponentli za sménu je vSak ve stovkach. Otaci se pro kazdy zvlast

a jeden po druhém brousi, nasledné po pravé strané odklada na ptichystanou paletu.

9.2.2 Analyza Rula

Pro bodovani jednotlivych ¢asti téla byl vyuZit online Rula kalkulator z webové stranky
rula.co.uk. Jsou hodnoceny jednotlivé Casti téla, ale také skore silové, coZ je zohlednéni sily
a zatéze vykondvané v pribéhu prace. Miize byt zohlednéné 1 casové hledisko.
Po ohodnoceni zakladniho skore u jednotlivych cCasti téla se urcilo vysledné skore, které

dle uréenych kategorii vyhodnoti aktudlni stav pracovniho mista.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 46

Tabulka 3 Tabulka kategorii vysledného skore (Osmond Ergonomics, 1993)

Urovei risku Doporucena akce Skore

Akceptovatelny Dulezité zajistit udrzovani aktualniho stavu <2

Nizky Naplanovat opatieni ke zlepseni, aby se piedeslo G4
rizikim

Vysoky Zajistit opatieni ke zlepSeni v kratké dobé Saz’7

V tabulce jsou uvedené kategorie, které urcuji miru rizika, které bylo zjisténo a doporucuji

zachovani ¢i zménu aktudlniho stavu pracovniho mista.

9.2.2.1 Hodnoceni hornich a dolnich koncetin
V tabulce A a B jsou hodnoceny jednotlivé ¢asti téla béhem pracovniho procesu operatora.

Tabulka A hodnoti horni koncetiny od paze ptes predlokti az po zapésti a posledni ¢asti

je hodnocena silova zatez.
Tabulka B hodnoti dolni koncetiny, trup a krk a jako v tabulce A je hodnocena i silova zat¢éz.

Tabulka 4 Hodnoceni tabulky A

Hodnoceni tabulky A

1. Prava paze

2. Pravé predlokti

3. Pravé zapésti

4. Rotace Pravého zépésti

5. Pouziti sily (zatéz vpravo)

W N [—= W= [N

Skore postoje vpravo

V tabulce A je hodnocena pouze prava strana operatora, protoze je v pracovnim procesu vice
zatizena. Prava paze je pfevazné v poloze 35 — 40 stupiiti, predlokti 80 — 100 stupiil a zapésti

-+15 stupnt. Celkové skore je 3.
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Tabulka 5 Hodnoceni tabulky B

Hodnoceni tabulky B

1. Krk

2. Trup

3. Nohy

4. Pouziti sily (zatéz vpravo)

Skoére postoje vpravo

B | = [— W |W

V tabulce B byly zaznamenany nasledujici hodnoty u krku bylo zjisténé predklonéni

cca 30 stupni, trup 0-30 stupiiii, byla uvedena rotace trupu a stejnomérny postoj u obou

dolnich koncetin. Celkové skore je 4.

Postup vypoctu tabulky C a tabulky D:
e Tabulka C = Tabulka A + &ast silova

e Tabulka D = Tabulka B + ¢ist cilova

Tabulka 6 Hodnoceni tabulky C

Hodnoceni tabulky C
1. Skore postoje vpravo — A 3
2. Pouziti sily / zatéz 1
Skore postoje vpravo 4

Tabulka 7 Hodnoceni tabulky D

Hodnoceni tabulky D
1. Skoére postoje vpravo — B 4
2. Pouziti sily / zatéz 1
Skore postoje vpravo 5

Tabulky A a B nam poslouzily k vypoctu tabulek C a D, pomoci kterych dojdeme

k findlnimu vysledku, podle kterého budeme posuzovat zavére¢nou kategorizaci.

Dle tabulky celkového skore zjistime konecné vysledek.
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Celkové skore
Skore D*

SkoreC* 1|2 |3|4(5|6|7|8]|9
1 11213|3|4|5|5|5]|5
2 212|3|4|4|5|5|5|5
3 3(3/3|4(4|5|6|6]|6
4 313|3 4%} 6(6|6|6
5 414|415 T171717
6 4(4|5|6|6|7(77]|7
7 5/5|6(6|7[7|7|7|7
8 S5 |16 |T7(7(7|7|17|7
9 SIS516 7717171717

Obrazek 14 Tabulka celkového skore (Hlavkova a Valeckova, 2007)
Celkové skére nam vyslo 5, coz spada do kategorie 3 tzn. vysoka urovei rizika, je nutné
zajistit zlepSeni tohoto pracovniho mista v kratké dobé. Pro lepsi grafickou ptedstavu

jednotlivych poloh je umistén v ptiloze III. a IV. zaznam o protokolu Rula analyzy.

Obrazek 15 Postoj operatora u strojniho zatizeni

Vyse uvedeny obrazek ukazuje pohled na operatora pii jeho pracovnim vykonu.
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9.3 Navrh na opatreni

Existenci ergonomickych nedostatkli na pracovisti si pracovnici ¢asto neuvédomuji, protoze
neni piekrocena jejich pfijatelnd mira rizik, ktera by je mohla v kratSim Casovém useku

ohrozit.

Nez bude v kapitole popsan navrh konkrétniho opatieni pro misto, které bylo analyzovano
pomoci kontrolni analyzy Checklist a Rula, je dobré zminit také navrh na zlepSeni v prostiedi
celé haly. Jak bylo vySe zminéno, tak spolecnost se v blizké budoucnosti chysta na velké
inovace a rozsiteni jak skladovacich, tak i vyrobnich prostor. Tahle zména by méla vyftesit
aktudlni problém s nedostatkem mista, ktery zapticinil nepiehlednou orientaci v hale. Neni
zde dostatecna kapacita na dasledné rozdéleni skladovani hotovych vyrobku, polotovarii
atd., coz mnohdy muze vést ke zbyte¢nym zmatklim mezi zaméstnanci a také ztraté casu
pfi hledani. DalSim krokem pro lepsi bezpecnost na pracovisti je BOZP znaceni, které nam
vycleni mista, kde se mohou lidé pohybovat a také umisténi symbold pro uzivani OOPP.
Dtlezité je 1 oznaceni nebezpecnych latek a odpadi. Co se tyce osvétleni, tak by bylo vhodné
na kazdé pracovni misto piidat dal$i osvétleni, pro mensi zrakovou zatéZz. V nckterych
¢astech vyrobni haly dochazi k lokalnimu proudéni vzduchu, které je zapti¢inéno netésnosti

u starSich vrat, vhodnym opatfenim pro tento problém by bylo zazdéni nebo vyména za nové

vrata.

9.3.1 Doporuceni inovacniho FeSeni u analyzovaného pracovniho mista

rowr

Z provedené analytické Casti lze zjistit mnoho nedostatkil, které se na tomto vybraném
pracovnim misté projevuji. Dillezitym faktem je to, Ze pracovni misto se nachazi na velmi
nevyhovujicim misté v hale, je pfimo u vrat. Tak aby pracovni misto pasové brusky
vyhovovalo ergonomii, je tieba ji pevné ukotvit k podlaze, nastavit vysku brusného pésu.
Bylo by vhodné zménit umisténi a zdroven tak vylepsit i rozmisténi strojniho zatizeni a véci
potfebnych k vykonu této operace, protoze stdvajici je velmi nevyhovujici z hlediska
provadénych pohybli operatora. U varianty, kde by bylo nutné zachovat stejné misto
pusobeni 1 u varianty zmény umisténi je nutné upravit rozlozZeni téchto aktiv. Typ pasové
brusky, ktery je zde pozivan dovoluje si pohodIn¢ a bez velkého vynalozeného usili nastavit
pracovni vysku pies tlathou pruzinu, aniz by operator musel mit horni koncetiny
v nepfijatelné poloze a mohl tak dodrzovat uhel 90 stupiiti v piedlokti. Proto neni nutné mit

wvewr

k podlaze. Po levé stran¢ brusky by byla umisténa paleta s materidlem pied operaci
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a po pravé strané paleta pro obrouSené dilce ptipravené k dalsi operaci. Tim by se vyftesil
1 nedostatek mista pro dolni koncetiny a nehrozil by tak uraz diisledkem zakopnuti. Velkym
krokem ke zlepSeni ergonomie na tomto pracovisti je pofizeni zidle, aby operator mohl tuhle
¢innost vykonavat vsedé. Tato pracovni ¢innost nam tuto moznost dava, tudiz je dobré
ji vyuzit. Po inovaci pracovniho mista operator bude mit vzpfimenou polohu, zamezi
se tak problémum s kréni patefi, a 1 horni koncetiny budou spliovat patfi¢ny uhel. S timto
souvisi i odlehCeni zatéze dolnich koncetin. Tim, Ze by bylo rozloZeni pracovisté pozmeénéné
bychom dosahli toho, Ze operator nebude nucen neustéle rotovat trupem a zatézovat tak horni
cast téla. Dulezité je, aby operator béhem pracovniho procesu své télo protahoval
a tim uvolnil zatizené partie. Vhodnym protazenim piimo na pracovisti je vraceni téla
do pfirozené polohy tzv. vzpiimena poloha patete, ramena a paze uvolnény a chodidla mirn¢
od sebe. Pro jesté efektivnéjsi uvolnéni dolnich koncetin mlize operator lehce pokr¢it kolena,
podsunout panev a pomoc si zatlatenim rukama proti stolu. Je dilezité, aby dlouhodobé
nestal v asymetrickém postoji, tj. vétsi vahova zatéz na jedné noze. Cviky by se méli
provadét pomalu a plynule, at’ nedojde k naruSeni svalu nebo nervii. Pomoc muze také
obcasné prochazeni ¢i preslapovani z jedné nohy na druhou, vZdy je lepSi dynamicky stoj
nez staticky. Uvolilovacich cviku bez potieb zvlastniho vybaveni je spousta, zélezi
na preferenci kazdého ¢lovéka. Velmi diilezita je spravna pracovni obuv s vhodnou vlozkou.

Pro lepsi pfedstavu a vice inspirace pro protazeni poslouzi ptiloha II.

Dalsi neméné¢ dileZitou inovaci je pouzivani kevlarovych pracovnich rukavic, které jsou
neprifezné, tudiz bezpecnéjsi oproti obycejnym textilnim rukavicim. Zabraniuji fezu, trhani,
propichnuti, jsou pevnéjsi. Jelikoz se na pracovisti nachazi vice brusnych zatizeni vedle

sebe, tak existuje riziko, ze jiskry zasahnou oci, proto je dobré pouzivat také ochranu zraku.
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STROJNI
ZARIZENI

S CE PRED DALSi PRACOVNI
: ﬁ }gﬂ HOTOVE MISTO

Obrazek 16 Vizualizace nového pracovniho mista

Zde je jednoduchy nahled na moznost nové vizualizace pracovniho mista. Operator bude
pracovat vsedé&, coZ bude mit pozitivni vliv na dolni koncetiny a potfebny material bude mit
po ruce. DalSim vyznamnych posunem bude vetsi prostor mezi jednotlivymi pracovnimi
misty. Bude vice mista pro ptisobeni kazdého ze zaméstnancti a nebudou se navzijem

ohroZovat a omezovat.
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ZAVER

Bakalaftska prace se zabyvala t¢ématem Ergonomie ve vyrobni hale, pticemz v praktické Casti
byly metody analyzy rizik vénované konkrétnimu pracovisti. Zpracovani bakalaiské prace
probihalo ve spolupréci se strojirenskou spole¢nosti ZLKL v Losticich. Cilem prace bylo
zpracovani literarni reSerSe v dané problematice, analyza konkrétnich ergonomickych rizik,
které se tykaji bezpecnosti, fyziologické a kognitivni ergonomie. Nasledn¢ byly navrzeny
opatieni, které minimalizuji ¢i Gpln€ odstrani negativni jevy, které se na daném pracovnim

useku vyskytuji.

V teoretick¢é Casti byla zpracovana teoretickd reSerSe v kombinaci zkniznich
a elektronickych zdrojl. V této ¢asti prace byly popsany zdkladni informace o ergonomii,
ale 1 o bezpec€nosti a ochrané zdravi pfi praci, protoze tyhle dvé odvétvi jsou spolu velmi
uzce spjaté. Dale se tato ¢ast vénuje vysvétlenim zékladnich pojmt, legislativé a také
rozdelenim do jednotlivych oblasti ergonomie. V zavéru této Casti je popsano ergonomicky

vyhovujici pracovni misto a faktory, které jej ovliviiuji.

V prvni kapitole praktické casti byla pfedstavena spole¢nost ZLKL, je zde uveden popis,
historie, hierarchie firmy a vize spolecnosti. V dalsi ¢asti byl uveden stru¢ny popis vyrobni
haly spolecné s layoutem a zhodnocenim aktualniho stavu mikroklimatickych podminek,
osvétleni v hale, hlu¢nosti a pracovnich podminek obecng&. Dalsi kapitolou této casti
je analyza pracovniho mista, kde je uvedeno a popsano, na které misto se budou analyzy
soustfed’ovat, jednd se pracovni misto, kde dochazi k obsluze péasové brusky, tohle
pracovisté bylo vybrano z toho diivodu, Ze se tam vyskytovalo vice negativnich jeva, které
byly dobte uchopitelné. Checklist ndm piehledné poukazal na nedostatky a rizika, které
na pracoviSti miizeme najit. V ergonomické analyze Rula jsme dosli k zjisténi celkového
skore, které ndm vyslo 5, coz spadé do kategorie 3. Dle tabulky kategorii byla zjiSténa vysoka

uroven rizika a je nutné zajistit zlepSeni tohoto pracovniho mista v kratké dobé¢.

Posledni kapitolou praktické ¢asti bylo navrZzeni opatieni, které vytvari pracovni misto vice
ergonomicky vyhovujicim. Hlavnimi zménami by mélo byt lepsi umisténi pracovisté, které
bude Iépe rozmisténo, co se tyce strojniho zafizeni a véci potfebnych k vykonu prace,
a tim se vytvofi vice mista pro moznost sezeni. Dusledkem bude tleva dolnim koncetinam
a pii spravném umisténi a nastaveni brusky, tak nebude mit operator sklonénou hlavu

smérem doll a nebude muset rotovat trupem pii kazdém zhotoveni jednotlivého dilce.
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PRILOHA P III. GRAFICKE ZNAZORNENI ANALYZY RULA
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© Answers seleted:
Step 1: Locate Upper Arm Position Step 2: Locate Lower Arm Position
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Step 2a: Also tick the following box if appropriate

Step 1la: Also tick the following boxes if appropriate

S5tep 3: Locate Wrist Position
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Step 4: Wrist Twist




PRILOHA P IV. GRAFICKE ZNAZORNENI ANALYZY RULA

Step Ja: Also tick the following box if appropriate

Step 5: Arm & wrist - select the force and load that  Step &: Locate Meck Position
most reflects the working situation " \
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Step 6a: Also tick the following box if appropriate

Step 5a: Select this box if it reflects your muscle
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Step 7: Locate Trunk Position Step 8: Legs
¥ — Legs and feet are well supported and in an evenly balanced
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Step ¥: Meck, trunk & leg - select the force and load that most reflects the working situation

Sroxe O

P renivisnce
- L sy 2 by iribramii b boad o
-

L]



