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D¢jiny uméni a muzeologie byly dlouhou dobu jedinymi obory, kterym v nasem staté nalezel prostor
muzei a galerii. Je$té moje generace plula na omamné ving predstav o skryté ti§iné mista ur¢eného

k sekularizované meditaci, restauratorské péci a badatelské vasni. Dnesni generace pod vlivem
synkretické slouceniny marketingového pragmatismu a aktivistické rétoriky stoji pred fenoménem
muzea jako pted archaickym a nakladnym nastrojem, ktery a¢ s velkym potencialem lezi dosud spi$
ladem. Globalni diskuzi nad tématem charakterizuje celé spektrum sofistikovanych komunikacnich a
manazerskych metod, vyzkumi a koncepci, jez maji formovat kulturni instituce. Z poza tlu ¢ilé
disputace nad definici muzea ovSem zazniva piili§ nejasné, co je vlastné smyslem souc¢asného muzea.
Do Siroka se rozklada také nejasna prechodna izemi mezi popisem skuteénych instituci a vidinou, ke
které by mély sméfovat. A pravé v této Sedé zoné (ne-)moznosti a prani nachazime nejvétsi mnozstvi
odbornych pojednani.

Vyzkum, ktery pro Gcely své prace diplomantka provedla je tedy veden snahou zjistit, jak lze
konkrétni instituci, Krajskou galerii vytvarného umeéni ve Zling, konfrontovat s témito (ne-)
moznostmi a pfanimi vytvaret v regionech Ceské republiky vlastni variantu nového muzea. V kontextu
diskuze o0 demokratizaci instituci a kulturni demokracii se zaméfila na dva aktéry téchto procest —
publikum galerie a jeji odborné pracovniky. Cilem bylo vytvofit navrh strategie prace s publikem
doslova §ité instituci na miru. Béhem realizace projektu se ukazalo, ze navzdory zacileni na publikum
galerie, bude pro ucel projektu zasadni prace se samotnymi zameéstnanci a vedenim. Neujasnénost
smyslu, spolecenské ulohy a povahy odborné vykonosti kulturni instituce jak z definice, tak v kontextu
regionu, ktera charakterizovala personalni nastaveni a motivovanost zkoumaného prostiedi, se ukazala
jako zakladni ptekazka pro jakykoliv dalsi postup v navrhovani strategie. Nutno ocenit, Ze v tu chvili
se autorce podafilo nepodlehnout viru demotivace a skepse. Vyzbrojena zna¢nou $iii odborné
literatury, znalosti marketingové piesvédcivosti a latentni virou v osudové propojeni lidského
socializa¢niho instinktu s potencialem sbirkotvornych instituci, ptedlozila navrh 8 krokt uréenych

k implementaci do strategie Krajské galerie vytvarného uméni ve Zlin€. Diplomova prace tak
predklada jak obraz potencialniho publika, z4jmu a porozuméni funkce instituce v regionu zkoumany
na strané navstévnikd, tak zaroven prezentuje obraz reflektujici vniténi nastaveni, absence sdilené vize
a nevyuzity potencial zkoumané galerie.

Koncepcim kritického a otevieného muzea, které jsou S riznou mirou uspésnosti realizovany

v zapadnich regionech EU, v Britanii a v USA (pod vlivem entuziastickych $ifiteld typu Niny Simon)
jsou v ¢eském diskurzu Gasto teréem kritiky v obavé pted ztratou odborné trovné (,,vykonnosti)
muzei — mj. také proto, ze muzea a velké sbirkové galerie nesou statut vyzkumnych instituci. Generace
historikti uméni a muzeologl peclivé a uzkostné opatruje svéfena dédictvi kulturniho kapitalu v
latentnim strachu z jejich znesvéceni a interpretaéni devalvace, ktera vladne svétu médii, do néjz



ovSsem muzea a galerie rozhodn¢ patii. Kompetitivni mentalita urcujici pravidla mocenského pole,

k ¢emuz je tieba poditat prestiz instituce a jejich sbirek, cifra navstévnosti, vagni medializace a tlak na
ne vzdy zdivodnéné zvysovani vSech dil¢ich ukazatela zastira jasnou predstavu, co vlastné chceme od
nasich kulturnich instituci. Z ptedkladané diplomové prace vysvita, ze jde ¢asto spi$ o nedorozumeéni,
absenci dialogu ¢i §irsi diskuze a 0 protichtidné nazory nez o pestré spektrum koncepci.

Na praci ocenuji zpracovani koncepci a nazord na problematiku prace s publikem jak v rovin€ odborné
mezinarodni diskuze (Vv teoretické ¢asti) tak v praktickém vyzkumu konkrétni situace v konkrétni
instituci (v projektu). Takova konfrontace nemusi dospét k planu realizace, byt se autorka o navrh
takové strategie pokusila a KGVUZ ji bude mit k dispozici jako material k implementaci ¢i alespon
inspiraci. Prace totiz odkryva hlubsi problém soucasnych ¢eskych kulturnich instituci a doklada jej
konkrétnim piikladem, a to je nedostatek divéry: K vizim, K idejim, k managementu, k zaméstnancim,
k navstévnikim, k sobé samotnym navzajem. Kde je nedostatek, dostavi se hlad, kde je hlad, jedna se
Casto neuvazené. Autorka ve svém projektu navrhuje, jak zaéit fesit zvolené téma strategicky, uvazlivé
— 0d zacatku, s tim, co skute¢né mame a tento navrh povazuji za téelny a vydateny.

K jazykové a formalni roviné diplomové prace nemam zadné ptipominky, dostavaji pozadavku
odborné studie.

Doplujici otazka se vztahuje k autoré¢iné zkuSenosti s mimocéesko-slovenskym prostiedim (Mad’arsko,
konference v Londyné¢, ...): narazila jste na inspirativni pfistupy, které hodnotite jako realizovatelné
v ¢eském kulturnim prostredi typu KGVUZ? Pripadné, co si myslite, Ze je prekazkou?

Kontrola plagiatorstvi byla negativni — systém nasel shodu < 1%.
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