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ABSTRAKT

Diplomovéa prace se zamétuje na zefektivnéni procest interni logistiky ve vybrané
spole¢nosti, ktera se zabyva vyrobou regranulatu. Prace je rozdélena na dvé ¢asti, a to na
teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti je zpracovana dostupna literatura tykajici se
interni logistiky. Prakticka ¢ast obsahuje zakladni informace o spolecnosti, dikladnou
analyzu vSech procesti interni logistiky, jako je manipulace s materidlem, skladovéani
1 samotna vyroba regranuldtu. Vysledky jednotlivych analyz jsou vyhodnoceny. Vystupy
analyz pak slouzi jako podklad pro vypracovani samotného projektu. Cilem projektu je
sniZeni vzdalenosti materidlového toku PPC 15, uréeného pro regranulaci o 15 % na vyrobni

lince D. Pro feseni této problematiky jsou pouzity metody primyslového inzenyrstvi.

Kli¢ovéa slova: interni logistika, materidlovy tok, skladovani, manipulace, priamyslové

inZenyrstvi, analyza XYZ, analyza ABC, Spaghetti diagram, Sankey diagram

ABSTRACT

The thesis focuses on the efficiency of internal logistics processes in the chosen company
which produces regranulate. The thesis is divided into two parts, theoretical and practical. In
the theoretical part, the available literature related to internal logistics is reviewed. The
practical part contains basic information about the company, a thorough analysis of all
internal logistics processes such as material handling, storage and the production of
regranulate. The results of the individual analyses are evaluated. The results of the analyses
are used as a basis for the development of the project itself. The aim of the project is to
reduce the material flow distances of PPC 15 for regranulation by 15 % on production line

D. Industrial engineering methods are used to solve this problem.

Keywords: internal logistics, material flow, warehousing, handling, industrial engineering,

XYZ analysis, ABC analysis, Spaghetti Diagram, Sankey diagram
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UvVOD

Ochrana zivotniho prostiedi je v soucasné dob¢ skloniovana ve vSech padech. Proto neni
divu, ze se Cinnosti, ktera ma jakykoliv vliv na ochranu zivotniho prostiedi, vénuje na celém
svéte stale veétsi pocet firem. Dulezitou oblasti, kterd je v samém stiedu zajmu, je recyklace
materialli, v ramci ochrany zdroji surovin a zpracovani odpadii. V oblasti podnikani
s recyklaci materidlu je na ceském i evropském trhu v posledni dobé obrovska konkurence.
Firma, které je vénovdna tato diplomova price, je velkym hracem na tuzemském
i evropském poli recyklace plasti. A praveé na odliSeni se od konkurence mé vliv vice
elementl. At uz jsou to zkuSenosti, znalosti nebo dostupné prostiedky. V boji s konkurenci

maji podniky snahu neustalého zlepSovani nabidky kvalitngjsich sluzeb a produkta.

Konkurenceschopnost podniki ve velké mife ovliviluje i uroven jejich logistiky. Ta se
v poslednich letech diky otevieni trhli a nasledné intenzivnéjSim pfesuntim a transportim
rozsitila o fadu novych oblasti a stala se tak kliCovym parametrem efektivity a vykonnosti
kazdé spolecnosti. V soucasné dob¢ je problematice logistiky a jejim procesim vénovana
znatna pozornost, nebot’ jsou dlleZitym faktorem doprovéazejicim veSkeré podnikové
aktivity. Logistické procesy se musi vzajemné podporovat, aby plsobily synergicky a vedly
tak k dosazeni vytyCenych cili. Diky jejich spravnému zavedeni a fungovani, pak mutze

spole¢nost dosdhnou poZadované konkurencni vyhody.

Po dohodé¢ s vedenim spolecnosti jsem se seznamil s provozem ve firm¢ a detailné sledoval
zejména logistické procesy, které v nékterych piipadech neprobihaly efektivné. Protoze toto
téma je blizké mému studijnimu zaméteni, zacal jsem uvazovat o moZznosti tuto situaci
vyfesit. Navrhl jsem tedy vedeni firmy, Ze zpracuji projekt na zefektivnéni logistickych
procesti v této firmé jako soucast své diplomové prace. Vedeni souhlasilo a nabidlo mi
veskerou soucinnost. Té$i me, ze praveé muj projekt prispeje k vyslednému zlepseni logistiky

ve firmée a s tim spojenou zvysenou efektivitu vyroby.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové préce je snizeni vzdalenosti materialového toku PPC 15, uréené¢ho

pro regranulaci o 15 %. Definované dil¢i cile projektu jsou:

e zkréaceni toku materialu mezi jednotlivymi sklady a vyrobnimi linkami,

e vhodné uspotfadani materidlu ve skladovacich prostorech,

e zkraceni doby vyroby.

V analytické ¢asti prace jsou pouzity nédsledujici metody prumyslového inZenyrstvi:
e Sbér dat

Vsechna podstatné data pro zpracovani mé diplomové prace mi ochotné poskytlo vedeni
vybrané spolecnosti. Také mi umoznilo volny vstup do zavodu s doprovodem
odpovédného pracovnika (technologa), ktery mi podrobné vysvétlil technologicky
postup vyroby, spolu se mnou pofiidil snimek dne vybrané¢ho pracovnika, umoznil mi

poridit fotografie z arealu zavodu.
e Analyzy ABC a XYZ, matice ABCXYZ

Aplikace Paretova pravidla na data skladovych zasob.
e Sankeyilv diagram

Pouzit pro zhodnoceni materialového toku.

Cilem vybranych metod je zjistit podil ¢asu ¢innosti nepiidavajicich hodnotu a zachyceni

materidlového toku na piivodnim layoutu vyrobnich a skladovacich prostor.

V projektové Casti jsou vyuzity metody pro projektové fizeni, jako je SWOT analyza,
RIPRAN analyza a logicky ramec. Pro dosazeni cile bude vytvofen navrh nového
dispozi¢niho feSeni skladovacich prostor pro zkraceni vzdalenosti manipulace s materidlem,
jak zdrojovym ur¢enym k vyrobé, tak s finalnim produktem. K vytvofeni vSech layoutt
pouzitych v diplomové praci byl pouzit SW DraftSight. Navrh upravy dispozice v sobé
zahrnuje jak rozdéleni skladovacich prostor na prostory pro vyrobni material a finalni vyrobu
s ohledem na umisténi co nejblize vyrobnim linkam, na kterych budou zpracovavany, resp.
vyrabény, tak na ptrehledné oznaceni jednotlivych materidlti i doporuceni na zavedeni

elektronické evidence.
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I TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

1 LOGISTIKA

Malejcikova (2015, s. 4) popisuje logistiku predevsim jako feSeni dopravnich a Castecné
1 zdsobovacich a zabezpecCovacich problému v riznych oblastech spolecenského Zzivota.
Ve skute¢nosti je logistika jednou z hlavnich ¢innosti v ramci kazdého podniku, jelikoz fesi

vSechny obéhové problémy spojené s materidlem bez ohledu na formu organizace.

Chromjakova a Rajnoha (2011, s. 86) definuji logistiku jako schopnost dodat spravny

material, techniku a lidi na pozadované misto, v pozadovaném Case a mnozstvi.

Podle Gleissnera a Femerlinga (2017, s. 4) je logistika planovani, uskute¢néni, kontrola
pohybu lidi, zasob a pomocnych aktivit s pohybem spojenym uvniti organizace za ucelem

dosazeni urcitého cile.

Dle Malejcikové (2015, s. 5) se termin logistika zacal pouzivat v oblasti armady pii feSeni
otazek spojenych se zasobovanim a pohybem vojenskych jednotek. Logistika méla zvladat
pohyb armad i materidlu tak, aby se pfisluSny objekt nachazel na patficném miste,
v poZadovaném Case a mnozstvi. Postupné se v armadé vyclenovali logisti¢ti distojnici, kteti
zajiStovali ubytovani a tabory pro jednotlivé utvary, ur¢ovaly sméry pochodt pii pfesunech
a uptesnovali je podle danych podminek. K rozvoji moderné pojatého terminu logistika
ptispélo pfedevsim americké namotnictvo, které operovalo na velkych vzdalenostech a vzdy
pottebovalo mit vybudované dobte fungujici pfepravni fetézce pro zasobovani zbranémi,
munici, potravinami a vystroji. Pfedev§im v obdobi druhé svétové valky doséhl rozvoj
logistiky vyrazného posunu. SoubéZné s tim se vyvijely 1 nové matematické metody, které
pozdéji, kdyz vlada po valce uvolnila velké pocitace pro pouziti mimo armédu, rychle ptesly
do civilniho sektoru. Soubor téchto metod vyuZzivanych v logistice byl nazyvan opera¢nim
vyzkumem. V poloving 60. let pfevzala tento termin i filozofii obsahové naplné riizna civilni
odvétvi hlavné v USA. Bouflivy ekonomicky rozvoj, ktery se vyznacuje prudkym ristem
poctu a velikosti podniki a jejich expanze na rizné trhy, vyvolal silny tlak na zabezpeceni
koordinovani pohybu vSech hmotnych, nehmotnych a informacnich tokd v podniku. Tento
proces podnitil vstup logistiky do podniku s rozsifenim cinnosti na komplexni fetézec

zékladnich funkei v podnikatelské jednotce od nakupu ptes vyrobu az po odbyt.

V dnesni dobé jsou produkty vyrabény ve vice vyrobach, posilany do skladl a distribu¢nich
center pro okamzité uskladnéni a poté posilany do prodejen nebo piimo zakaznikovi.

Dochéazi k tomu kvili naslednému snizeni ceny a zvySeni trovné poskytovanych sluzeb.
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Logistické strategie se museji podilet na téchto interakcich mezi rliznymi Urovnémi

logistického fetézce. (Simchi-Levi, Chen, Bramel, 2016, s. 1)

Dle webu logistika (Logistika © 2021) logistické fetézce maji zabezpecit pohyb materialu,
ale také 1 osob a energie, ve vyrobnich procesech.

1.1 Cil logistiky

Cilem logistiky je zabezpeceni koordinovani pohybu vSech hmotnych, nehmotnych
a informacnich tokii v podniku. Tento proces podnitil vstup logistiky do podniku
s roz$ifenim Cinnosti na komplexni feté¢zec zdkladnich funkci v podnikatelské jednotce

od nakupu ptes vyrobu az po odbyt.

,K véci.“ (Baker, William, Rolfes, s 1.) Cilem logistiky je komplex dil¢ich cild, které je

potieba napliiovat soucasné.

Vseobecné se povazuje za cil efektivni pfekondni prostoru a Casu pii uspokojovani
pozadavkl koncovych zakaznikid. Za efektivnost se povazuje dosazeni pozadovaného ucelu
hospoddrnym zpiisobem, coz je v logistice dosazeni vysoké urovné logistickych
(dodavatelskych) sluzeb piti piijatelnych celkovych nidkladech vSech ¢lanki, jez se ucastni

procesu.
,,Jednoduse Ize Fici, ze logistika usiluje o dodani
o spravnych vyrobku, materialu ¢i sluzeb,

® na spravné misto, ve spravném case, ve spravné kvalité a se spravnymi dodacimi

podminkami,
® Ve sprdvném mnozstvi,

e aza spravnou cenu.‘ (Macurova, Klabusayova, Zizka, 2015, s. 3)

1.2 Zakladni ¢lenéni logistiky

Logistiku Ize €lenit z vicero hledisek, dle autorii Sixta a Macat (2005, s. 46) vypada ¢lenéni

nasledovné:
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Hospodaiska logistika
Makrologistika Mikrologistika Logisticky podnik
Podnikova logistika
Logistika zasobovani Vnitropodnikova logistika Logistika Distribuce

Obrazek 1 - Zakladni ¢lenéni logistiky podle Sixty a Macata (2005, s. 46)

Makrologistika tesi soubor logistickych fetézcti z hlediska jednotlivych vztahii mezi
odvétvimi, jednotlivych regionil, celého narodniho hospodaistvi nebo integracnich
seskupeni. Zabyva se napfiklad optimdlnim rozloZenim pfepravnich proudii na urcité

dopravni siti, coZ mizou byt:
e dalnice,
e silnice,
e 7Zeleznice.
(© Miroslav Zizka, Katefina Marsikova, 2013)

Mikrologistika piedstavuje logické fetézce uvnitf primyslového zavodu nebo mezi zavody
v rdmci jednoho podniku. Proto je také ztotoznovana s oznacenim podnikova logistika.

(© Miroslav Zizka, Katefina Marsikova, 2013)

Logisticky podnik je externi poskytovatel logistickych sluzeb, ktery realizuje urcitou ¢ast
logistickych fetézcl uvniti organizace. Realizuje propojeni mezi dodavatelem a zakaznikem.

Logisticky podnik poskytuje naptiklad nasledujici sluzby:
e pieprava materialu, polotovart, surovin a vyrobk,
e piijem, vydej a uskladnéni dodavek,
e vystupni kontrolu,

e uskladnéni a baleni hotovych vyrobki,
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e pieprava a expedice hotovych vyrobk.

(© Miroslav Zizka, Katefina Marikové, 2013)

1.3 Interni logistika

Interni logistika pfedstavuje veSkeré procesy, jez souviseji s pfijmem materialu na sklad,
piesunem materialu k lince, jeho pfepracovanim, uskladnénim hotového produktu az po

samotnou expedici.

1.4 Logistické ¢innosti podniku

., Pracovnici logistického oddéleni podniku, ale i logisticti manaZeri v zavislosti na velikosti
vyrobniho programu podniku jsou c¢asto soucasti riiznych oddélent, jez mohou mit specifické
oznaceni ¢i ndzev (napr. logistics, logistics manager, logistics department, logistics
controlling), ale stejné tak i mohou prisluset piimo k rizeni vyroby ¢i vedoucimu zdavodu
(napr. operation manager, plant manager) apod. Postaveni, role a vyznam logistickych
¢innosti v podnikani je na jedné strané dana obsahem, ale i charakterem pracovnich
cinnosti, naplni pracovnich pozic, zvyklostmi, ale stejné tak i celou Fadou vnéjsich viivii
pochdzejicich ze zahranici nebo od zahranicnich vlastnikii, az po nikdy nekoncici snahu
viastnikii ¢i majitelti o zménu organizacni struktury podnikii, jakozto prostredku vedoucimu
k posileni konkurenceschopnosti podniku. V neposledni radé miize pohled na logistiku
ovliviiovat skutecnost, jakym zpusobem jsou logistické cinnosti zajistovany, ale stejné tak
i zpisob orientovanych na objednavani, ndkup, opatiovani, ale i na interni manipulaci
a prepravu, pres prognozovani Ci Fizeni zasob, distribuci az po planovani a vizeni

skladovacich systéemii. ““ (Jurova a kolektiv, 2016, s. 190)
Jurovi a kolektiv (2016, s. 191) déli logistiku podniku do nasledujicich kategorii:

o Logistika zasobovani — jednd se o soubor procesti vSech zakazek (realizované
i nerealizované) ¢i obchodnich piipadl, kdy oddé€leni v priibéhu jedndni reaguje
na poptavku (zakazku). Soubor vSech procesii a ¢innosti zdsobovaci logistiky ma
za cil prostfednictvim zpracovani nabidky (muaze se jednat napiiklad o zpracovani
TPV, zplsob ¢i misto dopravy, rozhodovani o terminu apod.) pozitivni zakonceni
obchodniho piipadu, a to nejen marketingové, nybrz i logistické fizeni vztahu

se zakaznikem a navazujici etapou fizeni ndkupu zasob.
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Logistika vyrobni a vnitropodnikova — se zaméfuje na optimalizaci a feSeni
materidlovych tokd. Vyuziti prostoru, tvorbu manipulacnich systému, vyuziti
pracovnich podminek a dalSich uloh (naptiklad odstranéni zbyte¢né manipulace),
které souviseji s vyrobkem (vyrobnim sortimentem, strukturou vyrobkil)
a s operativnim fizenim vyrobniho procesu (kupiikladu vyrobni operace, prosttedky

apod.).

Logistika distribuce — prvni etapou je pifijem produkti na sklad, dale ptichdzi
baleni, expedice a pomoci dopravy piekracuje hranici spolecnosti smérem
k zékaznikovi. Pokud dojde k zapojeni dopravce, maloobchodu nebo velkoobchodu,
zamé&iuje se logistika distribuce na zptisob a model efektivniho feSeni distribuce,

sledovatelnost a rychlost pfedani produkti konecnému zdkaznikovi.

Logistika zpétna — jedna se o poprodejni ¢ast sluzeb zédkaznického servisu, ktery se
zamétuje na zpétny tok pouzitych, reklamovanych vyrobki, ale stejné tak i obal.
Posledni faze Zivotniho cyklu vyrobku se zaméfuje 1 na recyklaci (odvoz) odpadd.
Soucasti fizeni zpétnych toki je podnikové i celospolecenské pojeti hospodaieni

s odpady a environmentalni aspekty logistiky a dopravy.

1.5 Logisticky retézec

Podle Zizky a Marsikové (© Miroslav Zizka, Katefina Marsikova, 2013) piedstavuje

vvvvvv

spotieby s trhy surovin, materidlti a dilti v jeho hmotném a nehmotném aspektu, které ticelné

vychézi od poptavky (objednavky) konecného zakaznika (kupujiciho, spotiebitele),

respektive které se vaze na konkrétni zakézku, vyrobek, druh ¢i skupinu vyrobkda.

Integrované logistické fetézce se vyznacuji tim, Ze:

vedou od dodavatelti aZ ke konenym zékazniklim (spottebiteliim),

prochazeji fadzemi nakupu a zdsobovani, vyroby, fyzické distribuce a prodeje vcetné

poskytovani sluzeb a usti do recyklace,
uskutecnuji se za pomoci dopravy, informacnich a komunikacnich technologii,

mohou zahrnovat zasoby (sklady) surovin, materiali a dild, rozpracované vyroby

a hotovych vyrobkd,
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e piidavaji hodnotu.

doprava doprava
Dodavatelé | mp | Zasobovani | wesssp | Zisoby surovin | s Vyroba
Rozpracovand
vyroba
doprava doprava
Recyklace | 4mmm| Zikaznici | < Distribuce 4m— Zasob}l hotevych
vyrobkl

Obrazek 2 — Logisticky fetézec dle Zizky a Marsikové (© Miroslav Zizka, Katefina
Marsikova, 2013)

1.6 Stihla logistika

Jednotlivé oblasti Stihlosti v organizaci jsou zachyceny na obrazku nize. Je vSak dilezité
reflektovat soucasny dynamicky rozvoj také v tadé jinych oblasti, které zatim nejsou
soucasti schématu. Muze se jednat naptiklad o nové vznikly koncept ,,lean IT*, v jehoz ramci
vznikd fada technik usilujicich o efektivni vyuZzivani informacnich systémi s minimem

nékladii a minimem dal$ich vstupt. (Stihl4 logistiky, © 2001-2021 CCB spol. s r.0.)

Management znalosti a

dovednosti

Rezvoj podnikové
kultury

Obrézek 3 - Stihly podnik a jeho &asti (vlastni zpracovani)
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~Prvaim, kdo definoval plytvani v logistice, byl Henry Ford v roce 1913. Tvrdil, Ze mit
zasobu surovin nebo hotovych vyrobkii, které presahuji pozadavky, jsou plytvanim, jehoz
nasledkem je zvyseni ceny a nizsi mzdy. Spolecnost Toyota pak ve svéem produkcnim systému
Toyota Production System (TPS) rozvinula Forditv vyrobni systéem, dokonale zviadla
procesy a vyuzila vSechny existujici ,,zdravé a rozumné*“ pristupy ve snaze dosahnout
maximalni Stihlosti. Dodnes je tento systém povazovian za nepiekonany a dokonale
propracovany vyrobni systém, jehoz otcem byl vyrobni reditel Toyoty Taiichi Ohno. Fordovy
myslenky prevzal a ve svych zavodech uplatnil i Tomds Bata, ktery se v roce 1919 vypravil
do USA, aby se diikladné seznamil s organizaci a rizenim automobilovych zavodu Henryho
Forda. Inspirovan zpusobem rizeni Fordovych zavodi a vybaven vlastnimi zkuSenostmi
provedl rozsahlou prestavbu a reorganizaci vyroby v celé tovarné. Bata spojil diislednou
racionalizaci a specializaci vyrobnich postupii, zejména zavedenim proudové vyroby,
se snahou o eliminaci logistickych ¢innosti.* (Stihla logistiky, © 2001-2021 CCB spol.

ST.0.)

Kdyz se podivame na problém z opacného hlediska, zjiStujeme, Ze vyrobek muize byt
ve Ctyfech formach, kterymi jsou doprava, skladovani, kontrola a vyroba. Je zjevné, Ze pouze
vyroba zajiStuje narast hodnoty, pfi¢emz zbylé tii stavy se na tvorbé hodnoty nepodileji.
V praxi je Casté, ze vétSina procesl je tvofena z vice jak 95 procent Cinnostmi, které
nepfiddvaji hodnotu, a pouze pct procent a méné je tvoreno ¢innostmi, pridavajicimi
hodnotu. Ke své vlastni Skod¢ se vétSina firem chybné soustiedi pravé na téch 5 procent,
¢innosti nebo procesi, které hodnotu pfidavaji. Snazi se pomoci znaénych investic snizovat
normy na operace a zvysovat vyrobni vykonnost technologii. (Stihla logistiky, © 20012021
CCB spol. s r.0.)

LStihla logistika hledd skutecné piileZitosti a nalézd je pravé v onéch cinnostech, které
hodnotu jako takovou nepridavaji, naopak pouze zvysuji naklady na realizaci vyrobku ci

sluzby. Zde je mozné dosdahnout zlepseni v radu az nékolika desitek procentnich bodii. *

(Stihla logistika, © 2001-2021 CCB spol. s 1.0.)
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Stihla logistika

Obrazek 4 - Stihl4 logistika (vlastni zpracovani)

1.6.1 Casové analyzy

Casové analyzy vyrobnich procesi jsou pro podniky velmi dilezité. Maji ve §tihlé logistice
za ukol standardizovat, Casové vymezit a jasné popsat logistické procesy, jelikoz pravé ty
jsou potiebnym zdkladem pro disledné kapacitni planovani. Metody ¢asové racionalizace
umoziuji jasné urcit délku a ucinnost kazdého logistického procesu, diky ¢emuz jsme

schopni tyto logistické procesy kapacitné planovat.
Hlavnimi pfinosy ¢asové analyzy jsou:
e standardizované logistické ¢innosti,
e jednoznacné ur¢enda ¢asova narocnost jednotlivych logistickych ¢innosti,
e podklady pro kapacitni planovani s vysokou vypovidaci hodnotou,
e podklady pro efektivni odménovani pracovnik,

e identifikace ztratovych ¢innosti.

(Stihl4 logistika, © 2001-2021 CCB spol. s .0.)
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1.6.2 Procesni Fizeni

V procesnim ftizeni dochdzi ke zmapovani vSech procesti ve spolecnosti s cilem
minimalizovat ty, které neptiddvaji hodnotu. Na dosazené minimalni hodnoté je dale
standardizovat. Pro mapovani hodnotového toku mame k dispozici néastroj VSM neboli
value stream mapping, jehoz ucelem je zmapovani vSech procest od vstupu materialu az po
hotovy vyrobek. Vystupem value stream mappinug je uceleny pohled na hodnotovy tok
vyrobku, ktery odhali mozné ztraty, divody neefektivniho toku a tizka mista v procesech na
skladech ¢i pracovisti. Cilem aplikovani VSM je navrhnout ideélni stav bez jakéhokoli
plytvani. Poté co identifikujeme procesy, je zapottebi standardizace, aby vliv odliSného
pristupu pracovnikli nevyvolal narist plytvani v disledku nartstu logistickych procest. (©

2001-2021 CCB spol. s r.0.)

1.6.3 Ergonomie

., Ergonomie je v oblasti logistickych procesi zakladnim nastrojem pro odstranéni plytvani
ve formé zbytecnych pohybit na pracovistich. Jejim cilem je navrhnout usporadani
pracovniho mista a souvisejicich pracovist takovym zpusobem, aby veskeré pohyby byly
realizovany co mozna nejefektivnéji. Reseni ergonomickych iiloh Ize dle odborného pristupu
k problematice rozdelit na dva zakladni typy uloh — ergonomie velkych celkii a ergonomie
pri opakované vyrobé drobnych soucastek. “ (© 2001-2021 CCB spol. s r.0.)

»Vytvofit optimalni pracovni prostor ¢i podminky pro rozmérné produkty je jiz
komplikovanéjsi, jelikoZ dochéazi k postupnému stfidani pracovniki na vyrabéném produktu,
ke kterému si vozi nafadi nebo mobilni pracovisté. Pomoci ergonomickych nastrojii 1ze
analyzovat pracovni polohy jednotlivych ¢innosti dokonce az s ohledem na fyzické proporce
zaméstnance, a zajistit tak optimalni podminky pro vykonavani pracovnich ¢innosti. Pojem
optimalni v tomto smyslu reprezentuje podminky s minimem neproduktivnich pohybii a bez

rizika pretéZovani pracovnikd.* (© 2001-2021 CCB spol. s r.0.)

1.6.4 Rizeni vyroby

V této oblasti je nejcastéji pouzivanym ndstrojem Spaghetti Diagram. Jedna se o jednoduchy
nastroj zachycujici pohyb zaméstnancti nebo materidlu v daném casovém tuseku. Jednd se

o proces, ktery ma za kol hledat zbyte¢né pohyby, odchody nebo transporty a manipulace
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se zamérem organizovat pracovisté¢ a minimalizovat logistické procesy, a to i vcetné

skladovani.

1.6.5 Simulace

V soucasnosti se stava simulace neodmyslitelnym nastrojem vyuZzivanym pro navrh,
pocitac¢ového modelu logistického procesu umoziuje predvidat vyrobu pti zméné podminek
a optimalizovat dopravni systém vzhledem k danym kritériim. Reseni je zaloZeno na
jednoduchém principu, kdy jsou poskytnutd data vyuzita v urcitém simula¢nim softwaru,
ktery vytvoii model, ktery se bude chovat stejné jako realita. Velkou vyhodou simula¢nich
programti je moznost namodelovat prubéh a chovani systému v rtznych situacich
a odpovédét si tak na rtizné otazky typu ,,co se stane, kdyz“. (Stihl4 logistiky, © 2001-2021
CCB spol. sr.0.)
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2 PRUMYSLOVE INZENYRSTVI

Funkci primyslového inzenyrstvi je hledani cest, jak eliminovat ztraty ve vyrobnich
a administrativnich procesech. Hlavni oblasti z4jmu procesnich inzenyrt, pramyslovych
inzenyrl, supervizort, mistri a feditelll vyrobnich utvart a dilenskych provozii dnes je, jak
co nejlépe eliminovat ¢i zredukovat plytvani ve veskerych vyrobnich procesech. Dalsi
oblasti je nastaveni vazeb mezi administrativnimi a vyrobnimi procesy, jez se navzajem
ovliviiuji a dopliuji. Primyslové inZzenyrstvi se také zamétuje na otazku, jak nastartovat lidi
ve firm¢ ke zefektiviiovani organizace prace a k neustalému zlepSovani a hledani inovacénich
feSeni. Klicovou podstatou dnes$ni doby je identifikovat ptidané hodnoty, které jsou
produkovany ve firméach lidmi, procesy, stroji a které jsou pfedmétem zajmi zdkaznika

o nase produkty a sluzby. (Chromjakova, 2013, str. 4)

Bobak (2011, s. 98) rozdélil metody a techniky priimyslového inzenyra dle oblasti uplatnéni

na nasledujici.
e Lidsky faktor — organizacni projektovani podniku, organizace prace, ergonomie.
e Technick4 oblast — informac¢ni technika, vyrobni inZenyrstvi a sluzby.
e Projektovani —méfeni prace, kapacitni vypocty, fizeni provozu, zabezpeceni kvality.

e Kbvantitativni a kreativni metody podpory v rozhodovani — pocitacové simulace,

statistické metody, primyslova moderace.

Uplatnéni jednotlivych metod a technik ma vést k zefektivnéni vyrobniho procesu,

odstranéni plytvani, nepravidelnosti, iracionality a pietéZovani pracovist.
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3 RIZENi ZASOB

Rizeni zasob lze definovat jako aktivni fizeni aktivit zasobovaciho procesu pro zajisténi
maximalni hodnoty pro zakaznika a dosazeni udrzitelné¢ konkuren¢ni vyhody. Jedna se
o usili firem, zabyvajicich se zdsobovanim, vyvinout a provozovat zasobovaci fetézce
co nejefektivnéji. Jednotlivé Cinnosti zdsobovaciho fetézce pokryvaji vSechno od vyvoje
produktu, produkce, zajisténi zdroji a logistiky stejné jako informacni systémy potiebné pro

koordinaci onéch aktivit. (Bazala Jaroslav, 2018, Logistika ndkupu a fizeni zasob)

Soucasti aplikace principt $tihlé vyroby v kazdé spolecnosti v oblasti materialovych toku
je prave fizeni zasob. Z obecného pozadavku minimalizace zasob a principti odstranovani
plytvani, vyvstava otazka, jak ve vyrobnich spole¢nostech, kde v zdvislosti na vyrobnim
programu miiZe vznikat az nékolik desitek tisic skladovych polozek, identifikovat a pracovat
s informacemi tak, aby byl napliiovan potencial dosahovani uspor. Mezi zékladni ptistupy
patii diferencované fizeni zasob. Obtiznost z4sad diferencovaného fizeni zasob Ize ptirovnat
k soucasnému prostiedi, které nas obklopuje, nebot’ existuje takové mnozstvi dat, Ze v dnesni
informacni spolecnosti je velmi obtizné se zabyvat informacemi z nich plynoucich.
Napftiklad existence jedné skladové polozky v podniku zasahuje do celé¢ tady
vnitropodnikovych procesi: obchodniho pfipadu, vyroby, ucetnictvi, dopravy, skladovani

a nakupu. Pouhé skladovani v informac¢nim systému muize obsahovat nésledujici soubor dat:

e Obecné vlastnosti (napiiklad umistnéni, zpisob poftizeni, objednaci doba, vyrobni

doba, minimalni z4soba aj.).

e Zakladni Udaje (naptiklad nazev, zkratka, ¢islo polozky, datum vzniku, zpisob

pofizeni, hlavni a nékolik typt vedlejSich mérnych jednotek apod.).
e Obchodni vlastnosti (naptiklad cena, DPH, ptirazka, cenik apod.).

e Ekonomické vlastnosti (naptiklad zpiisob kalkulace, stfedisko, ekonomicka davka
aj.).
e Technologickée vlastnosti (naptiklad vztah ke kusovniku, MRP kalkulace apod.).

e Vlastnosti materidlovych zasob (naptiklad hodnota, skladova cena, posledni piijem,

datum posledniho pfijmu, min. zasoba aj.).

(Marie Jurova a kolektiv, 2016, s. 227)
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Diferencované fizeni zasob se zabyva pravé témi skladovacimi polozkami a vlastnostmi,
které jsou pro podnik identifikovany jako dilezité. Piestoze neni jednoduché rozpoznani
jednotlivych polozek, je mozné vyuzit kazdé zachycené vlastnosti skladovaci polozky, at’ se
jedna o oblast skladovani, Gcetnictvi apod. Drive stacilo pouze Paretovo pravidlo, v dnesni
dobé¢ jsou tyto principy stale vice a vice rozsifovany a zapracovany celym souborem kritérii,
coz muze vést az ke komplexnimu diferencovanému fizeni zasob. (Marie Jurova a kolektiv,

2016, s. 227)

Portal Logisticka akademie tvrdi, Ze koncepce fizeni zésob je zalozena na dvou zékladnich

myslenkach:

e Prvni mySlenkou je, ze témét kazdy produkt, ktery dostane koncovy uzivatel,
je souhrnem usili mnoha spolecnosti. Tyto spolecnosti jsou oznaCovany jako

zasobovaci retézec.

e Druhou myslenkou je fakt, ze zatimco zdsobovaci fetézce existuji jiz dlouha 1éta,
vétSina spolecnosti se stara pouze o to, co se déje v jejich vlastni firme€. Jen velmi
malé procento podnikatelli si uvédomuje vzajemnou provazanost jednotlivych

procesti.

Podniky, které vytvofily svilij vlastni zdsobovaci fetézec, jsou navzajem propojeny
informa¢nimi a fyzickymi toky. Informacni toky umoziuji riznym ucastnikim
zasobovaciho fetézce koordinovat dlouhodobé plany i fidit kaZdodenni pohyb zadsobovacim
fetézcem. Fyzické toky se zabyvaji transformaci, pfesunem a skladovanim materidlu a zboZzi
a jedna se tak o nejviditelnéjsi ¢ast celého zasobovaciho fetézce. (Bazala Jaroslav, 2018,

Logistika nédkupu a fizeni zasob)

3.1 Zasoby

Jirsdk, Mervant a Vin$ (2012, s. 88) popisuji zasobu jako urc¢ité mnozstvi zbozi, ¢asu nebo
vykonové kapacity, které je alokovano mezi jednotlivymi procesy nebo jejich Césti za
ucelem zajisténi cilli v podobé nizSich nakladf, nizsiho rizika nebo vyssiho vyuziti urcitého
zdroje. V logistickém fetézci nachazime zasobu ve formé¢, dild, surovin, rozpracované

vyroby, finalnich produktti, oballi apod. Zasoby lze rozdé¢lit napiiklad dle funkce na:

e bézna zasoba,
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e pojistna zasoba,
e spekulacni zésoba,
e strategickd zasoba.

Schonsleben (2012, s. 4) popisuje zasobu jako mnozstvi zbozi, které mame k dispozici.

3.1.1 BéZna zasoba

Také nazyvana jako cyklicka zasoba slouzi k uspokojeni poptavky nebo spotieby v Case
mezi dvéma dodavkami. Tato zasoba je uschovana vzdy, kdyz nedochazi k zajisténi vstupti
jen pro aktudlni spotiebu. Pro zjisténi bézné zasoby nasobime spotiebu za ¢asovy interval
doby mezi dvéma dodavkami s dobou mezi dvéma dodavkami. Pro urcity ¢asovy interval je
cast bézné zasoby jiz alokovana pro jiz piijaté objednavky nebo pracovni piikazy. Zbyvajici
cast je ale stale volna a oznacuje se jako on-hand nebo také ekonomicka zasoba. (Jirsak,

Mervet, Vins, 2012, s. 88)

Web Ekonomika-otazky.studentske (Ekonomika © 2021) definuje béznou zéasobu jako
zasobu, ktera se pribézné vydava dle pozadavkl vyroby.

3.1.2 Pojistna zasoba

Pojistné zasoby jsou vytvareny v logistickém fetézci za ucelem prevence proti nejistoté
na strané¢ poptavky ¢i spotieby v dodaci lhité, poptipadé také proti obéma faktorim
najednou. Nejistotu zplsobuje rozdilny vysledek ptredpokladii oproti skute¢nosti. Podle

Jirsdka, Merveta a VinSe (2012, s. 88) stanovujeme pojistnou zasobu:

e Kvantitativni metodou.

Pro jeji vypocCet nasobime koeficient zajiSténosti se standardni odchylkou. Stanoveni

pojistné zasoby se sklada ze tii fazi:
1. vypocet standardni odchylky pro sledovanou proménnou,
2. zjisténi hodnoty funkce normalniho rozdéleni,
3. kalkulace pojistné zasoby.

e Intuitivni metodou.
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Tato metoda je zalozena na zkuSenostech, znalostech a intuici osoby povétené planovanim
zasob. Planovac stanovi urcity pocet tydnti, dni nebo hodin poptavky, po kterou se ma zadsoba
drzet. Metodu mizeme pouzit pouze tehdy, kdyz méme stabilni poptavku po zbozi, delsi
zivotni cyklus produktu, dostatecné kvalifikované planovace a uzsi sortiment. Nebezpeci

této metody je az piiliSna zavislost spolecnosti na jedné osobé.

3.1.3 Spekulacni zasoby

Jedna se o zasobu, ktera je nakoupena jako jakasi forma investice. Spolecnost ji aktualné

nepotiebuje, ale o¢ekava jeji rist v budoucnu.

Server romansterly (© Copyright 2008-2018, Roman Sterly) popisuje spekulaéni zadsobu
jako zésobu, kterd se ma vyuzit pti urcité piilezitosti, naptiklad pokud oc¢ekava zvyseni cen

zasob.

3.1.4 Strategicka zasoba

Jedna se o kriticky material pro provoz spolecnosti. Nejedna se o klasickou kompetenci
osoby zodpovédné za fizeni materidlu, respektive fizeni zasob, ale tyka se rozhodnuti
vrcholového managementu. Vyse strategické zasoby se odviji od po¢tu dodavateli snadno
dosazitelnych na trhu, resp. na dob& potiebné k zajisténi dodavek od jiného dodavatele.
TaktéZ zalezi na mife rizika spojeného s oblasti alokace dodavatele vzhledem k pfirodnimu,
politickému, ekonomickému a vojensko-bezpecnostnimu faktoru. (Jirsak, Mervet, Vins§,

2012, 5. 94)

Dle Ekonomie (Ekonomie © 2021) strategickd zasoba zabezpecuje ,,pteziti” firmy, pokud

nastane nepiedvidané udalost.

3.1.5 Zasoba pro predzasobeni

Jedna se o zbozi, které bylo dodano v nadstandardnim mnozstvi oproti aktudlnim potfebam
z divodu, aby bylo zajiSt€éno materidlové pokryti v piipad€ zvySeni poptavky. Jedna se
o jakousi prevenci ztraty v ptipad€ napiiklad odstavky provozu dodavatele. (Jirsdk, Mervet,

Ving, 2012, s. 94)
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3.1.6 Zasoba na trase

Taktéz nazyvana jako pipeline nebo On order. Jedna se o material od dodavatele, ktery byl
expedovan, avSak doposud nebyl pfedan odbérateli. Zasoba na trase je dulezitym vstupem
planovéani materidlu, jelikoz k danému obdobi ukazuje, jaké mmnozstvi materidlu je

objednéano.

3.2 Obratka zasob

Jedna se o jeden ze zakladnich ukazatelli, které ddvaji informaci o efektivnosti systému
fizeni zasob. Obratka zasob je Ciselny ukazatel, ktery udava, kolikrat se zdsoby béhem
jednoho roku spottebuji a doplni.

Vzorec pro vypocet obratky:

obrat za sledované obdobi

Obratka primérnych zasob = (1)

primérnd zasoba za sledované obdobi

(Obratka zasob, (© Copyright 2012 CPI Web servis s.1.0.)

3.3 Doba obratu zasob

Jedna se o pojem oznacujici primérny pocet dntl, po které jsou zasoby vazany v podniku
do doby, nez jsou spotifebovany nebo do doby jejich prodeje. Obecné je situace v podniku
dobrd, pokud se obrat zasob zvySuje a doba obratu zasob snizuje. Problematikou

optimalizace zasob se zabyva samostatna oblast finan¢niho tfizeni podniku.

Pro vypocet obratu zasob pouzivame nasledujici vzorec:

, Zésob
Dobra obratu zasob = %byy (2)

360

(Zasoby, Copyright © 2011-2016 | ManagementMania.com)

3.4 Pomocné metody a nastroje

ABC Analyza

ABC Analyza je jednim ze zékladnich ukazatelli efektivnosti systémi fizeni zasob a podle
Gudehuse a Kotzaba (2012, s. 119) i doporuc¢ovana metoda strukturalnich analyz. ABC
analyza je zaloZena na principu, Ze jen nékolik faktor podstatné ovliviiuje celkovy problém.

Zakladnim principem analyzy ABC je skutecnost, kterd vyplyva z tzv. Paretova pravidla.
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Toto pravidlo tika, ze 80 % vSech dusledkt zptisobuje asi jen 20 % pficin. (©2021 IPA
Slovakia)

Poprvé bylo pouzito italskym ekonomem v roce 1906, ktery provedl vypocetni odhad, ze

80 % majetku spociva v rukou 20 % obyvatel. (Stuart Emmet, 2008, s. 38)

V oblasti zasob to tedy znamena, Ze relativné maly pocet polozek (20 %), ma vliv
na celkovou hodnotu spotieby (80 %). Tudiz ABC analyza tika, Ze na tyto polozky je potieba

se zaméfit nejvice.

Samostatnym problémem rozboru vyrobniho programu je definovani reprezentantl
vyrobnich skupin. Reprezentanti se vyuzivaji ve vicero dalSich fazich projektu. (ABC

analysis, ©2021 IPA Slovakia)
Krom¢ tvarové podobnosti by mél reprezentant splnit i nasledujici kritéria:
1. Typicky sled operaci (vyrobni postup) obsahujici vSechny dilezité vyrobni
prostiedky.
2. Vysoky podil na objemu vyroby (¢ast A v ABC analyze).
3. Vysoky ¢asovy podil na vyrobé& (normohodiny).
4. Charakteristickd vyrobni davka a opakovatelnost vyroby.
(ABC analysis, ©2021 IPA Slovakia)

V souboru nemaji jednotlivé polozky stejny vliv na sledovany jev. V tomto piipad¢ je ticelné
je setadit podle jejich vlivu na sledovany jev do urcitych kategorii. Pravé v této oblasti se
pouziva ABC analyza (Paretova analyza), kterd spociva v rozdéleni do tii kategorii, podle
jejich procentudlniho podilu na celkové hodnoté zvoleného parametru. Pokud naptiklad
analyzujeme vyrobni program podniku, tak zjistime, ze 75 % ro¢niho obratu tvoii jen mala
skupina vyrobkl (naptiklad 10 %) a na druhé stran¢ existuje rozsahla skupina (naptiklad
75 %), ktera se vSak na celkovém obratu firmy podili jen nepatrné (naptiklad 10 %). (©2021
IPA Slovakia)

Podle Sixty a Zizky (2009, s. 67) se Analyza ABC déli do tii skupin:

e A - rychloobratkové polozky — zahrnuje az 15 % druhi polozek materidlovych

vvvvvv

skladovou polozku, jelikoz vyjadiuji vétSinovou ¢ast zasob. Protoze se k polozkdm
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vaze zna¢né mnozstvi kapitalu, musi se udrzovat v optimalni vysi. Vyzaduji vysokou

prioritu pozornosti a pravidelnou kontrolu. Kontrola probihd denné¢.

B — polozky se stfedni obratkovosti — jedna se o polozky, jez ptedstavuji az 15 %
celkové spotieby. Jedna se o snadno planovanou skupinu, tudiz se nesleduji tak casto
jako skupina A. Nova objednavka se vystavi az pfi poklesu stavu zasob na minimalni
vysi. Jedna se tedy o polozky, kde lhiita mezi vyhotovenim a vyfizenim objednavky
je kratka.

C — polozky pomalu obratkové — sem spadaji polozky, které se podileji na celkové
ro¢ni spotiebé pouze do vysSe 5 %. Pocetné se jedna vSak o nejvice zastoupenou
skupinu. Tyto materidlové polozky se planuji souhrnnou penézni &astkou. Ridi se
jednoduchymi metodami. Nejcastéji vychazi z odhadii na zaklad¢ zkuSenosti
z minulych let. Jedna se o nejméné diileZité polozky. Skupina C ma vétsi pojistnou

zasobu, aby byly stale k dispozici na sklad¢ a nemusely se Casto objednavat.

XYZ Analyza

Podle Ortize, Franca a Gasqueta (2010, s. 131) se jednd se o komplementarni analyzu

k analyze ABC. Lean-fabrika.cz (© 2012 - ROI Management Consulting a.s.) rozd€luje

polozky do X, Y, Z ttid podle pravidelnosti potieby.

Dily X: Jedna se o dily s vysokou ptesnosti ptedpoveédi — plynula spotieba.

Dily Y: Predstavuji dily se stfedni pfesnosti predpovédi — ¢astecné plynula spotieba.

Dily Z: Obsahuje dily s nizkou pfedpovédi — ndhodna spotieba.

Praktické vyuziti této analyzy spociva v informaci, ze pro dily X sta¢i drzet minimum

pojistné zasoby, aniz by to mélo negativni vliv na zdsobovani. (XY Z analysis, © 2012 - ROI

Management Consulting a.s.)

Podle Bazaly (2008, s. 150) klasifikace probihd na zdkladé¢ vypoctu nesourodosti

statistického souboru, tzv. variaéniho koeficientu, ktery vypocteme nasledujicim zptisobem:

1.

Zjistime hodnoty jednotlivych materidlit v prabéhu sledovaného obdobi (rok),

vynasobenych jednotkovymi cenami materialu.

2. Vypocitame Varia¢ni koeficient (v;) pro kazdou polozku dle vztahu:
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v; = 21100 [%)] (3)

Kde:

h, ... primérnd hodnota spotieby i-t¢ materidlové polozky

s; ... smérodatna odchylka spotteby i-té polozky materialu, pocitana dle vztahu:

o= J20(hy — R’ @
Kde:
h;j... hodnota spotieby i-t¢ materidlové polozky v j-tém mésici

n ... pocet meésict

Sankeytuv diagram

Jedna se o jeden z nejznamé;jSich a nejvice pouzivanych zpusobi vizualizace a zndzornéni
materidlového toku v podniku. Jeho piivod se vaZze na prelom 19. a 20. stoleti, kdy doslo
ke spojeni zékladu teorie termodynamiky a technologickych procesi (nafty, energie apod.),
spolecné s potiebou analyz dalSich vlastnosti hmotnych tokt (logistiky). Vysoka vypovidaci
schopnost spole¢né s technickymi atributy Sankeyova diagramu vytstily do standardizace,
jez je platnd v fad€ obort ¢i odvétvi (naptiklad U. S. Energy information administration —
EIA), coz piispélo k jejimu mezioborovému rozsifeni do logistického ¢i operativniho

managementu. (Marie Jurova a kolektiv, 2016, s. 218)

Podle webu microstrategy (© 2021 MicroStrategy Incorporated) ptfedstavuje Sankeyiv
diagram tok mezi dvéma dimenzemi, kde tloustka jednotlivych dimenzi je imérna tokové

frekvenci.

Nejcastéji se Sankeyuv diagram pouzivd v managementu energetiky, facility managementu,
procesnim inZenyrstvi, fizeni procest a k vizualizaci dat (energie, tok materidlu,

management zasobovaciho fetézce, obchodni a marketingové analyzy).
(IPOINT, Copyright © 2021)

Pouziti Sankeyova diagramu je v dneSni dob¢ zjednoduSeno fadou softwarovych aplikaci,

které jsou dostupné na trhu, a to zejména za poslednich 10 let. Jen ziidka kdy se jedna
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o samostatné softwarové nastroje, poptipadé o rozsiteni Sablony nékterych kancelarskych

aplikaci az po specialni skripty. (Marie Jurova a kolektiv, 2016, s. 219)
Spaghetti diagram

Spaghetti diagram nebo také Spagetovy diagram piedstavuje vizudlni ztvarnéni skute¢ného
toku v aktudlnim Case. MuiZe se jednat jak o tok produkti a informaci, tak i lidi. Pfedstavuje
tok, cekaci dobu a vzdalenost. Spaghetti diagram je zakreslen do layoutu pracovisté
s redlnym pomérem velikosti pracovisté a jednotlivymi vzdalenostmi tras. Zaznamenava
bud’ chtizi pracovnikii nebo tok materialu. Zakreslovana trasa v piipadé vice druht materialu
nebo vice pracovnikid je odliSena riznymi barvami. Cilem je zjisténi neefektivnosti

usporadani. Nejvice vyuzivané cesty by po optimalizovani mély byt blizko sebe.
(Spaghetti diagram, Copyright © 2021 )

Pti aktudlnim rozvoji informacnich technologii se nabizi piimd a nepifimd metoda
elektronizace feSeni spaghetti diagramu. Elektronizace feSeni predstavuje sekundérni vyuziti
mobilnich zafizeni ke sledovani pohybu vybrané¢ho objektu. Dal$i moznosti je vyuZiti
infrastruktury, kterd umoznuje nejen pokryti celého objektu Wi-Fi signalem a nésledné
vyhodnocovani pohybu ¢tecich zafizeni, ale 1 propojeni se skladovacimi procesy. (Marie

Jurovi a kolektiv, 2016, s. 219)
Procesni analyza

Procesni analyza nebo také analyza procesti pochazi z anglického process analysis. Zamé&iuje
se na tok prace ve spolecnosti, tedy analyzu jednotlivych procesti. Pomaha chépat, zlepSovat
a tidit procesy ve spolecnosti. Procesni analyza je tedy analyza zamétend na prostup prace
od jednoho clovéka ke druhému, pficemz popisuje vstupy, vystupy, jednotlivé kroky a
piipadné téZ spotiebu jednotlivych strojii. Ve zjednodusené formé je procesni analyza o tom
»Jak se co déla“ nebo ,,jak co probihd“. Miizeme analyzovat jeden konkrétni proces anebo

komplexn¢ veskeré procesy organizace.
(Procesni analyza, Copyright © 2011-2016 | ManagementMania.com)

Dle portalu ManagementMania (Copyright © 2011-2016 | ManagementMania.com)

exisutuji tfi dlivody, pro¢ organizace analyzuje své procesy:
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e Aby byly jednotlivé procesy popsany (naptiklad pro ucely popist pracovnich naplni,

navodu, funkcni specifikace pti vyvoji aplikaci nebo postupti prace).

e Aby byly procesy automatizovany ¢i vyfizeny (napf. automatické schvalovani

faktur).

e Abychom mohli procesy optimalizovat ¢i zlepsit.

vvvvvv

vyuziva. Da se pouzit kdykoliv, kdy je zapotiebi popsat nebo zjistit tok prace, zlepsit
ucelnost, vykonnost, hospodarnost, efektivnost nebo profitabilitu. Jedna se o vychozi bod

pro reengineering ¢i optimalizaci. Jako typické ptiklady vyuziti procest je:
e Popis procest uréeny pro vnitini smérnice nebo piedpisy.
e Popis procest jako podklad pro nastaveni workflow.
e Popis procest pro pracovni naplng.

e Popis procest pro zakazniky ¢i obchodni partnery (napt. jak maji postupovat pfi

nakupu).

e Popis procest jako podklad pro zavedeni novych systémi, aplikaci informacniho
systému podniku. Je vyuzivana jako podklad pro zadani pro podnikové aplikace
ve kterych se podpora procest realizuje (napt. ERP aplikace, HRM aplikace, CRM
aplikace a podobng).

e Nasledna optimalizace procesii nebo zasadni reengineering procesu s cilem zlepSeni,

snizeni nakladi, zjednoduseni ¢i zrychleni procestl, odstranéni nedostatkd.
(Procesni analyza, Copyright © 2011-2016 | ManagementMania.com)

Procesni analyza identifikuje jednotlivé procesy, popise, vizualizuje a d& do vzajemnych
souvislosti. Poskytuje jak detailni, tak pfehledové obrazky o podnikovych procesech
a zvyraznuje nedostatky nebo problémy. BéZnymi vystupy analyzy procesi je celkova mapa
procest nebo procesni modely ve spolecnosti. Vystup mlize mit grafickou podoby nebo také
formu slovniho ¢i jiného strukturovaného popisu procest. (Procesni analyza, Copyright ©

2011-2016 | ManagementMania.com)


https://managementmania.com/cs/pracovni-napln
https://managementmania.com/cs/aplikacni-software
https://managementmania.com/cs/aplikacni-software
https://managementmania.com/cs/hrm-human-resources-management-rizeni-lidskych-zdroju
https://managementmania.com/cs/customer-relationship-management
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dokument
zacatek /konec
. e
rozhodnuti

konektor, propojent

Obrazek 5 — Symboly procesni analyzy (Procesni analyza, Copyright © 2011-2016 |
ManagementMania.com)

aktivita, ¢innost

11
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4 PROJEKT

Projekt pochazi z latinského proicere, coz znamend hodit néco dopiedu. Podrobnym
rozborem slova bychom se dostali k pro-, oznacujici néco, co predchazi urcité aktivité v Case,
a iacerre, znamenajici hodit. V originale to tedy znamena ,,to, co pfijde pted tim, nez néco
jiného nastane®. Pfevzetim angli¢tinou toto slovo znamenalo pouze planovat, ne vSak plan i

realizovat. (Stefanek, 2011, s. 12)

Projekt je jedine¢nd soustava Cinnosti, které smétfuji k predem stanovenému a jasné
definovanému cili, ktery ma urcity zacatek a konec. Vyzaduje spolupraci vice osob, tymu,
profesi, pricemz vaze jejich kapacity a jejich Gsili a vyuziva pro vytvoreni cilovych vystupti
informace, material, penize, schopnosti a dovednosti zac¢astnénych lidi. (Projekt, © 2003-

2021 vydava ProCulture o.s.)

Odlisna forma definice pojmu projekt mize byt jeho vymezenim na zaklad¢ péti parametru.
Témito parametry jsou komplexnost, vysoka mira nejistoty, jedine¢nost, tym a vymezenost.

(Stefanek, 2011, s. 12)

Obrazek 6 — Atributy projektu (vlastni zpracovani)

e Jedinecnost — vztahuje se hlavné k cili projektu, ktery tik4, jak budeme piivodni

problém fesit a jak bude dodan finalni vystup na konci projektu.
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e Komplexnost — prezentuje se odliSnosti metod, jez jsou vyuzivany dle potieb

umeérné k zivotnimu cyklu projektu.

e Vysoka mira nejistoty — jelikoz je kazdy projekt origindl, tak jej predevsSim pii
zahajeni doprovazi vysoka mira nejistoty, ze které plynou bud’ rizika nebo
prilezitosti.

¢ Vymezenost — projekt je vymezen Casem, financemi, lidskymi i materidlnimi zdroji

a na zaklad¢ jejich dostupnosti je stanoven jeho rozsah.

e Tym — projekt je realizovan projektovym tymem, ktery vznika v dobé zahdjeni

projektu a v moment¢ ukonceni je rozpustén.
(Stefanek, 2011, s. 13)

Kazdy projekt ma definovéany tfi zdkladni parametry, jednd se o kvalitu, ndklady a cas.
Rizeni projekti v praxi pfinasi riizné komplikace, a to se tyké i téch nejlépe naplanovanych
projektt. K tomu dochdzi v ptipadé poruseni jednoho ze tii zminovanych parametrt.
Napftiklad ptekroc¢eni nakladl (naklady), zpozdéni harmonogramu (¢as) anebo také pii snaze
dodrZet tyto dva parametry dochazi ke zhorSeni kvality (kvalita). Pokud zakaznik nedostane
produkt véas, mize to zpusobit stejné problémy, jako kdyby byl dodan ve Spatné kvalité ve
spravny cas. Kvalitni manazer tedy usiluje o rovnovahu téchto tii atributi. Neexistuje
jednoznacné pravidlo, jak toho dosahnout, je to pfedev§im o zkuSenostech a spravném
odhadu situace na projektu a predchazeni situaci, které borti harmonogram, rozpocet nebo

kvalitu.
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Kvalita

Cas Naklady

Obrazek 7 — Trojuhelnik projektového fizeni (vlastni zpracovani)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoretickd Cast zpracovava dostupnou literaturu tykajici se konceptu logistiky. Po obecné
¢asti, vénované historii logistiky, resp. jejiho ptivodu, jsou v této casti zpracovany cile,
¢lenéni, druhy logistické ¢innosti v podniku.

V této casti jsem Cerpal ze znalosti zahrani¢nich a také domadcich autorti, ktefi jsou
povazovani za specialisty v dané tématice.

Kapitola Rizeni zasob je dal§im dilezitym tématem Teoretické &asti. Vystupy této kapitoly
jsou klicové pro realizaci praktické ¢asti. Vénuje se samotnému fizeni zasob, zasobam, jejim
druhtim, obratce, dobé¢ obratu a také uvadi pomocné metody a nastroje pouzivané k analyze

pohybu zésob.

Posledni kapitola je vénovana definici projektu, jeho piivodu a jeho parametriim.
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II PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Vybrana spolecnost byla zalozena v roce 2004 jako obchodni spolecnost, ktera se zabyva
obchodem s plastovymi recyklaty zejména polypropylenem, polystyrenem a polyethylenem.
V roce 2008 se spolec¢nici rozhodli o vybudovani vyrobniho zdvodu v pramyslovém arealu
v Otrokovicich. Vyrobu zahdjili v ¢ervnu v roce 2009 na regranula¢ni lince o kapacité
400 t/mesic. V dalSich letech byl vyrobni aredl rozsifovan a navySovana vyrobni kapacita.
Nyni spolecnost provozuje 4 moderni regranulacni linky s celkovou kapacitou 2400 t/mésic.
V soucasnosti je vybrana spole¢nost jednou z nejvyznamnéjSich a nejrychleji rostoucich
spole¢nosti recyklujici plasty v Ceské republice a zastava vyznamnou pozici i na evropském

trhu.

6.1 Politika systétmu managementu kvality (Quality Management
System - QMS)

Pro rozvoj systému managementu kvality, systému environmentdlniho managementu

a systému bezpecnosti a ochrany zdravi pifi praci bylo vedenim spolecnosti v souladu

s firemni strategii rozhodnuto pfijmout nasledujici principy a zasady integrovaného systému

managementu:
e Kbvalita vyrobku a ¢innosti

o Nakupovat, zpracovavat a proddvat plastovy recyklovatelny materialti
(nedrceny material, drt, granulat a regranulét), spolehlivé zajiStovat
souvisejici ¢innosti pifi respektovani pozadavkl a ocCekavani zakaznikl

a legislativnich ptredpist.
o Trvale vytvafet podminky pro dal$i rozvoj spolec¢nosti.
e Uspokojovani zakazniki

o U svych zakaznikl vytvofit pocit jistoty v otazce kvality a v€asnosti dodavek
vyrobkil, pfi zajiSténi postupi a procest Setrnych k Zivotnimu prostiedi
a dodrZovani zésad bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

o Systematicky a cilevédomé vyhledavat podnéty a informace umoziujici

hlubsi pochopeni potieb a pozadavki pro uspokojovani zékazniki.

e Pozornost k dodavatelum



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

o Vénovat trvalou pozornost kvalit¢ dodavek, dodadvanych sluzeb a vybéru

dodavatelti na vSech tirovnich spole¢nosti.
e Neustalé zlepSovani systému managementu kvality
o Trvale zlepSovat proces a kvalitu vyrobkii.
o V odpovidajici mife realizovat vhodna opatieni k napravé pro dosahovani
optimalniho vyuzivani v§ech zdroj.
e Vzdélavani zaméstnanci
o Vénovat trvalou pozornost a péci vzdélavani a kvalifikaci zaméstnancil,
jejich vychove k odpovédnosti, spolehlivosti a pozitivni motivaci pfi praci.

6.2 Kontext spolecnosti

6.2.1 Porozumeéni vybrané spolecnosti a jejimu kontextu

Svou hlavni ¢innosti, tj. recyklaci plastovych odpadl na vysoce kvalitni regranulaty plni roli
spolehlivého dodavatele svych produkti a sluzeb. Soucasné svymi obchodnimi,
zpracovatelskymi a ostatnimi aktivitami zabezpecuje pro zdkazniky nakladani s plastovymi
recyklovatelnymi materialy s ohledem na jejich maximalni opétovné vyuziti ¢i recyklaci
v navaznosti na ochranu zivotniho prostiedi. Jednatelé spolec¢nosti urcuji interni a externi
aspekty, které jsou relevantni pro tcel a strategické zaméfeni spolecnosti, a které ovliviuji
schopnost dosahovat zamyslenych vysledki QMS. Vedeni spole¢nosti monitoruje
a pfezkoumava informace o téchto externich a internich aspektech.
6.2.2 Porozumeéni potifebam a oéekavanim zainteresovanych stran
Mezi zainteresované strany patii:

e Zakaznici,

e majitelé spolecnosti véetné vedeni spolecnosti,

e dodavatelé materiali a sluzeb,

e pronajimatel,

e organy statni spravy,
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e zajmové skupiny zabyvajici se ochranou Zivotniho prostiedi,
e mistni samosprava a obyvatelé,
e zaméstnanci.

Zakaznici ocenuji kvalitu a cenu dodavanych produkti srovnatelnou s provadénymi
sluzbami pti nakladani s recyklovatelnymi materidly a odpady a operativnost jednani pii
poskytovani téchto sluzeb. Organy ochrany Zivotniho prostfedi stejné jako zajmové skupiny
zabyvajici se ochranou zivotniho prostfedi ocenuji odpovédny ptistup k ochrané zivotniho
prostfedi. Zaméstnanci ocetuji vytvofeni pracovnich mist v misté a zaméstnavani mistnich
obyvatel a solidni pfistup k zaméstnancim a jejich vzdélavani. Dodavatelé — trvalou
spolupraci za pozadované ceny a dobrou platebni moralku. Mistni samosprava a obyvatelé
— spolecnost vytvaii pracovni mista, podporuje neziskové organizace a svou ¢innosti
nezhorSuje podminky bydleni. Majitelé firmy — ekonomické vysledky, spokojené
zaméstnance a respektované postaveni u dalSich zainteresovanych stran. Pronajimatel —
dodrzovani podminek nidjemni smlouvy, Setrné zachdzeni s pronajatymi prostory a dobrou
platebni moralku. Identifikaci zainteresovanych stran, které jsou relevantni pro QMS
a pozadavky téchto zainteresovanych stran, které¢ jsou relevantni pro QMS, provadi jednatel
spolecnosti ve spolupréci s piedstavitelem vedeni pro QMS. Vedeni spole¢nosti monitoruje
a prezkoumavéd informace o téchto zainteresovanych strandch a jejich pfislusnych
pozadavcich. Vysledky prezkoumani a hodnoceni rizik jsou soucasti vstupi pro

ptezkoumani QMS.

6.2.3 Urceni rozsahu systému managementu

Spoleénost provozuje QMS dle normy CSN EN ISO 9001: 2016 v tomto rozsahu: Néakup,
zpracovani a prodej plastovych recyklovatelnych materialti (nedrceného materidlu, drté,
granulatu a regranulatu). V radmci implementace pozadavki referencni normy neni uplatnén

pozadavek CSN EN ISO 9001:2016: - 8.3 Navrh a vyvoj.

6.2.4 Systém managementu kvality a jeho procesy

V souladu s pozadavky CSN EN ISO 9001:2016 organizace zajiituje zakaznikovi kvalitni
vyrobek 1 sluzby, respektuje procesni piistup k rozhodujicim c¢innostem spolecnosti,
minimalizuje vliv svych ¢innosti na Zivotni prostfedi. Spole¢nost identifikovala tyto hlavni

procesy: Nakup, zpracovani a prodej plastovych recyklovatelnych materidlti (nedrcené¢ho
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materialu, drt€, granulatu a regranulatu) (mnozstvi, obrat, dodrzeni termind, neshody,
reklamace, odpadovost) a tyto prufezové cinnosti: zajistovani zdroji, komunikace
se zainteresovanymi stranami, fizeni dokumentli a zdznamu, méfeni a monitorovani procest,
jednotlivych zakazek, fizeni neshod, interni audity, opatieni k napravé a preventivni

opatfeni, metrologie a nakup.
6.3 Eticky kodex

6.3.1 VSeobecné zasady

Vizi spolecnosti je rozvijet a udrzovat ekonomicky zdravé a prosperujici podnikani.
Spole¢nost pfijimad odpovédnost vSude, kde mize svou cinnost U¢inné fidit. Nese

odpovédnost vii¢i svym zaméstnanclim, obchodnim partnerim a obecné vetejnosti.
Pro dosazZeni vize si spolecnost pro své podnikdni stanovila urcité klic¢ové zasady:
e Zavazuje se podnikat dle vysokych standardii moralky a etiky.
e Ridi se platnymi zakony, normami a piedpisy v zemich, kde podnika.

e Dodrzuje nadnarodni dokumenty o lidskych pravech 1 vnitrostatni zdkony, které se

uplatiiuji ve vztahu k zaméstnanctim.
e Svym jedndnim je oteviend vii¢i v§em, na nézZ ma jeji podnikani dopad. Odpovida
na dotazy a pozadavky tretich stran a komunikujeme s dotcenymi stranami vcas

a efektivné.

e Snazi se svym vlivem zajiStovat, aby jejich dodavatelé, subdodavatelé i1 ostatni
partneii dodrzovali pfi realizaci obchodnich vztahli zasady stanovené v Etickém

kodexu.

6.3.2 Chovani v obchodnich vztazich

Korupce a uplatkarstvi rozvraceji trh, naruSuji obchodni vztahy a pisobi negativné
ve spolecnosti. Vybrand spolecnost zadnou z téchto aktivit netoleruje a aktivné proti nim

vystupuje.

e Nebude postupovat v rozporu s platnymi zdkony o korupci a Gplatkatstvi.
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6.3.3

Nebude pifimo ani nepfimo nabizet nebo poskytovat jakékoli platby ¢i jiné odmény
jakymkoli osobam nebo subjektiim, aby pfiméla takovou osobu nebo subjekt jednat
v rozporu s pfedepsanymi povinnostmi, s cilem ziskat, udrzet si nebo kontrolovat
obchodni piilezitost nebo si zajistit jakoukoli jinou nepatficnou vyhodu pfi

vykonavani podnikatelskych aktivit.

Nebude pfimo ani neptimo vyzadovat nebo pfijimat Zadné nepatti¢né platby nebo
jiné odmeény, které by byly poskytovany za ucelem piimét spole¢nost jednat
V rozporu se stanovenymi povinnostmi.

Radné vede ucetnictvi a evidujeme viechny finanéni transakce v souladu s platnymi

zékony.

Dodrzuje zésady pouzivani kontrolnich a bezpecnostnich prvkil informacnich

technologii, které¢ zajistuji dostateCnou uroven ochrany udaji nasich zakaznikd.

Vztah k zaméstnancum

Pro vybranou spolecnost méa zdsadni vyznam silny a stabilni vztah se vSemi jejimi

zaméstnanci, jehoZz zékladem je vzdjemna Ucta a distojnost. Pracovni podminky nabizené

zaméstnanciim odpovidaji zdkonnym poZzadavkim. Snahou je vytvofit idealni podminky pro

optimalni vykon prace.

Poskytuje bezpecné a zdravotné nezdvadné pracovni prostiedi a usiluje o jeho trvalé

zlepSovani.

Poskytuje rovné ptileZitosti lidem bez ohledu na rasu, barvu pleti, pohlavi, narodnost,
nabozZenstvi, etnickou pfisluSnost nebo jiné odlisné charakteristiky. Neptipousti
diskriminaci ¢i obtéZovani.

Zamgéstnancim a dal$im zucastnénym osobdm spojenym se spolecnosti jsou
poskytovany prostiedky, aby mohli vznaset opravnéné obavy a stiznosti zpisobem,

ktery zajisti fadné prezkoumani a vhodnou napravu, bez jakychkoli postiht.

Zaméstnancim poskytuje moznosti Skoleni a vzdelavani, které podporuji jejich

soucasné a budouci plany pracovniho rozvoje.

Dodrzuje zékonné hranice pro vék zaméstnavani osob.
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e Na svych pracovistich nevyuzivd nucenou nebo otrockou préci ani jiné formy
nedobrovolné prace. Nedovoluje zadné praktiky, které by omezovaly svobodny

pohyb zaméstnanct.

6.3.4 Zivotni prostiedi

Spolecnost si je védoma, Ze se obchodni a vyrobni ¢innost v oblasti pfepracovani / vyroby
plastii zavazuje k vyssi aktivité spolecnosti vzhledem k ochrané Zivotniho prostredi. S timto
presvédcenim uplatiiuje na v§ech trovnich proaktivni fizeni s ohledem na ochranu zivotniho

prostiedi.
e Zavadi takové organizacni struktury, systémy fizeni, postupy a plany Skoleni, které
minimaln¢ zarucuji splnéni v§ech platnych zakont, predpisti a norem.
e Cil systému environmentalniho fizeni je pfiblizit se standardu ISO 14001.
e Vsechny aktivity spolecnosti jsou realizovany s dodrZzovanim zasad ochrany
zivotniho prosttedi.
e V duchu neustalého zlepSovani zapojuje do procesu environmentalniho fizeni své

pracovniky 1 subdodavatele, partnery a jin¢ dotené strany.

e Cilem vybrané spole¢nosti je neustale zlepSovat hodnoceni svych projektd, produktt
a sluzeb z hlediska ochrany zivotniho prostfedi pomoci aktivniho hledani zptisobi,
jak snizit negativni vlivy na Zivotni prostiedi v prub¢hu celého Zivotniho cyklu téchto

projektti, produktl a sluZeb.
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6.4 Organizacni struktura

2 pracovnici

pracounik
1pracovnik | Z pracovnici | | 3 pracovnici |

1pracaovnik 1pracovnik | 1pracovnik | | 1pracovnik |
1pracounik ‘ \

4 pracovnici
2 pracovnici Tpracovnik
2 pracovnici 1pracovnik

i

. Technik zafizeni a
12 pracovnikd budau

4 pracovnici

i

Tpracovnik

2 pracovrnici

1

1pracownik

Tpracovnik 1pracovnik Tpracownik

3 pracaovnici

3 pracovnici 3 pracovnici 3 pracovnici

B pracownikd E pracovnikid B pracownikd

Ll
W

Obrazek 8 — Organizacni struktura (vlastni zpracovani)

6.5 Vyrobni proces

Produkce je zékaznicky a vyrobkové orientovand. Siroké spektrum vyrobki obsahuje

jednotlivé typy produktii vyrabénych v definovaném intervalu reologickych a fyzikalné —
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mechanickych vlastnosti. Na konkrétni poptavku zdkaznika nebo druh vyrobku je nésledné

aplikovan standartni produkt nebo vyvinut produkt splitujici pozadované parametry.

Na zacatku vyrobniho procesu je presnd objednavka zdkaznika. Zakaznik specifikuje presné
vlastnosti vysledného regranulatu. Na zdkladé¢ tohoto pozadavku firma kontaktuje
dodavatele na dodavku konkrétniho vstupniho materidlu. Ve vyrobnich linkdch pak
zpracovava vstupni material, ktery je dle potfeby doplnén aditivy, kterd dodavaji vstupnimu
materidlu pozadované vlastnosti, a dodavd jej v pozadované kvalit¢ koncovému

zakaznikovi.

Nize jsou popsany veskeré symboly nachazejici se v legend¢ grafu predstavujiciho veskeré
kroky potfebné ke koupi materialu na vyrobu regranulati, procesu regranulace a uspokojeni

potieb zakaznikli ve vybrané spole¢nosti:

e Start/End — znaci zacatek nebo konec urcitého procesu objednani pottebného
materialu do skladovych prostor, uspokojeni potieb zékaznika nebo regranula¢niho

procesu vybrané spolecnosti.

e Document — predstavuje krok, ktery se nasledné¢ promitne v potfebny dokument
k objednani materialu, uspokojeni potieb zédkaznika nebo regranulacniho procesu

vybrané spole¢nosti.

e Set of documents — Jedna se o vytvoreni vicero dokumentli v jednom urc¢itém kroku,
jez se nachazeji v procesu koupé potrebného materialu, uspokojeni potieb zékaznika

nebo regranula¢niho procesu vybranou spolecnosti.
e Process — Pfedstavuje krok v procesu.
e Sub-process — Znaci vicero krokt, jez definuji podproces.

e Input/Qutput — Je oznacenim vstupu nebo vystupu v procesu koupé potiebného
materidlu, uspokojeni potteb zdkaznikl a regranula¢niho procesu ve vybrané

spolecnosti.

e Decision — Oznacuje rozhodnuti spojené s vystupem v procesu koupe pottebného
materidlu, uspokojeni potifeb zdkaznikli a regranula¢niho procesu ve vybrané
spole¢nosti. Yes je oznaceni pro ano (pozitivni rozhodnuti/schvaleni) a no (negativni

rozhodnuti/neschvaleni).
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T (Connector) — Jedna se o spojku mezi ¢astmi vyvojovych diagrami

6.6 Vyvojovy diagram procesu koupé materialu

Objednévka materialu probihd na zaklad&

[ ]
zakaznickych pozadavkda.

Doruceny materidl je naskladnén.

ORDERING OF
MATERIAL
ACCORDING TO
INVENTORIES OR
CUSTOMER
REQUIREMENTS [ ]
e Neni-li poticba zdznam o ovéfeni
materialu, je material pfipraven do vyroby.
DELIVERY
L e Je-li potfeba materidl ovéfit, testuje se
RECORD
o vzorek dodaného materialu.
NO
"%' e Je-li v potadku, je material pfipraven do
YES
N vyroby.
A 4 *
Sroomn oy cvatuanon e Neni-li v pofadku, je materidl oznacen
[MATERIAL) OF SAMPLE
ACCORDING W /4 W 4
To SupPLIERS v a uskladnén na mist€¢ pro neshodny
INFORMATIONS
EVALUATION
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e ReSeni reklamace u dodavatele.
_M»'-\F.KING. , , , , ., .
gaicoi| o Po doddni spravného materidlu je tento
LOCATION FOR
NONCONFORMING e I4
MATERIALS pripraven do Verby.
¥
SOLUTION OF
LA
suppLeas Legenda viz Obrazek 5 — Symboly procesni
—- analyzy (Procesni analyza, Copyright © 2011-
PROTOCOL .
2016 | ManagementMania.com).
h

Obrazek 9 — Proces koupé vstupti (vlastni

zpracovani)
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6.7 Regranulacni proces

e Na pocatku celého regranulacniho procesu je pfiprava vstupnich materialt, barev, plniv

a prisad.

e Poté¢ jsou rozdéleny do skupin pro vstupy na linky — granulovany material,

negranulovany materidl, plniva, barvy a pfisady.

e Faze 1 u granulované¢ho materidlu:
o Provede se detekce kovi.
o Dojde k homogenizaci materialu.

e Faze 1 u negranulovaného materialu:
o Je nalozen na pasovy dopravnik, prvni detekce kovti.
o Drceni materialu, druha detekce kovi.

o Faze2
o Smichani granulatu s plnivy, barvami a aditivy.

o Propojeni materiali, vakuovani, vysuseni a opétné rozdrceni pfipraveného

materidlu.
o Material uloZen do ,,ptejezdového sila“.
e Nyni se postup lisi dle toho, je-li poZadovana homogenizace v daném sile.

e Jestlize ano — dojde k homogenizaci v sile, nasledné¢ dojde k vyprazdnéni davky

a uskladnéni finalniho regranulatu.

e Jestlize ne —nasleduje zpracovani v lince a tzv. ,,pfejezd®, tedy ndhrada materidlu, ktery
se v lince vyrabél naposled s novym materidlem. Pfi tomto procesu vznikne pfechodovy

material odliSnych vlastnosti, ktery se uskladni oddélen¢ a nasledné se vyuzije jinak.

e MiiZe dojit k pozadavku na vycisténi linky, aby se zabranilo smichéni barvy nového

materialu s materidlem, ktery se na lince vyrabé¢l doposud.
e Nasledné je vyrobeny regranulat uskladnén.

Graf procesu regranulace viz Ptiloha P IX.
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6.8 Graf procesu uspokojeni potireb zakaznika

e Objednavka ze strany zdkaznika.
onnen anp e Zaznam objednavky do informac¢niho systému a vytvoteni

CREATION OF
CONTRACT

CONTRACT

NPUTS INTO
PRODUCTION

bl e Zaneseni objednavky do vyrobniho planu.

PRODUCTION PLAN

CREATION OF e Vyroba — proces regranulace dle technologického postupu.

PRODUCTION
REPORT AND
RECIPE

smlouvy.

e Podepsani smlouvy.

e Vytvofeni technologického postupu.

e Na stran¢ vyroby: vytvoreni vzorku produktu a ptejezd

linky na dal$i vyrobu.

PREPRINTED
PRODUCTION
REPORT WITH
RECIPE

e Na stran¢ administrativy: vytvofeni protokolu o vyrobé.

e Zpracovani zakazky v informacnim systému.
- 'PRODUCTION -

PROCESS BY e Expedice objednaného vyrobku k zakaznikovi.
| rReGRANULATION

e Potvrzeni dodaciho listu.

Ty e Faktura.

COMPLETED
PRODUCTION
REPORT

7

PROCESSING AMD
RECORDING OF
PRODUTION
REPORT IN
INFORMATION

SYSTEM

PRODUCT

Legenda viz Obrazek 5 — Symboly procesni analyzy (Procesni

analyza, Copyright © 2011-2016 | ManagementMania.com).

EXPEDITION
OF PRODUCT

DELIVERY NOTE

INVOICE

Obrazek 10 — Uspokojeni potieb zakaznika (vlastni zpracovani)
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6.9 Vyrobni program

6.9.1 Polypropylenovy regranulat

Polypropylenovy regranulét je vyrabén ve dvou zékladnich druzich — homopolymer PPH
a copolymer PPC. Oba zékladni druhy jsou vyrabény v mnoha modifikacich liSicich se
reologickymi, fyzikalné-mechanickymi vlastnostmi a barevnym provedenim. Produktové
portfolio pokryva vSechny zakladni vyrobni technologie pouZivané v plastikarském

primyslu, zejména vstfikovani a vytlaCovani.

Obrazek 11 — Vzorek PPC (vlastni zpracovani)

6.9.2 Polyethylenovy regranulat

Polyethylenovy regranulat je vyrabén ve dvou zakladnich druzich — vysokohustotni
polyethylen HDPE a nizkohustotni polyethylen LDPE. Oba zakladni druhy jsou
produkovany v nékolika modifikacich liSicich se reologickymi, fyzikélné—mechanickymi

vlastnostmi a barevnym provedenim. Produktové portfolio pokryvd vSechny zakladni
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technologie pouzivané v plastikafském priamyslu, zejména vSak vytlacovani, vstiikovani

a rotacni odlévani.

Obrézek 12 — Vzorek LDPE (vlastni zpracovani)

6.9.3 Polystyrenovy regranulat

Polystyrenovy regranulat je vyrabén ve dvou zakladnich druzich jako houZevnaty polystyren
HIPS a standartni polystyren GPPS. Oba zédkladni druhy jsou produkovany v nékolika
modifikacich urenych zejména pro vstfikovani a vytlaCovéani. Jednotlivé typy se lisi

reologickymi, fyzikaln€ mechanickymi vlastnostmi a barevnym provedenim.
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7 ANALYZA INTERNI LOGISTIKY

Tématu zefektivnéni logistiky je v soucasné dob¢ ve firmé vénovana velkéa pozornost. Firma

si je védoma nedostatkll v logistickém usporadani a hleda cesty k jeho optimalizaci.
Do interni logistiky ve vybrané firm¢ spadaji nasledujici ¢innosti:

e Piijem zakazek,

e zpracovani zakazek,

e 7jiSténi stavu zasob na skladg,

e planovani vyrobniho procesu,

e kontrola objednavek,

e zajiSténi materidlového toku.

Provoz je fizen informacnim a ucetnim systémem K2, ktery umoznuje kontrolu skladového
hospodaistvi, pohyb zbozi, jeho prodeje a vyuctovani, tvorbu nabidky, propojuje jednotlivé
logisticka centra, informace apod., dale slouZi k finanénimu ucetnictvi, mzdovym agendam

a evidenci majetku.

Jak lze vidét v kapitole 6.4 pocet pracovniki v interni logistice je v kazdé sméné stejny.
S interni logistikou jsou spjati pracovnici manipulanti, sménovy pfedak, preddk na vyrobni

lince a jednotlivi operatofi vyrobnich linek.
7.1 Popis skladovacich a vyrobnich prostor spolecnosti

7.1.1 Vyrobni budova

Celkova situace viz. Ptiloha P I. Veskeré plochy oznafené pismenem a ¢islem piedstavuji
prostory, které jsou urceny pro vyrobni ¢i skladovaci potteby. Tyto plochy jsou ohrani¢eny

na podlaze a oznaCeny ¢islem na sténé v arealu vybrané spole¢nosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

P22 | P24

|

| |

| |

R SR S

e
I I I [ I
pi1] P13 | pis | pa7 | p1a P21 | poa)
I I I [ I
Lmmd L Ll

Obrazek 13 — Vyrobni budova (vlastni zpracovani)

Vyse uvedeny objekt se déli na pét samostatnych prostor (A, B, C, D, P), které budou

podrobné&ji popsany v nasledujicich bodech.
Skladovaci a vyrobni prostor A

Jedna se o zastfeSeny areal, ve kterém se nachazi vyrobni linka A a B. Linka s ozna¢enim B
se nachazi na mistech aredlu s oznacenim A9, A10 a A1l viz Obrazek 14 — Vyrobni linka
B. Jedna se 0 méné€ vykonnou vyrobni linku, bézné produkuje zhruba 600 kg granulatu za
hodinu. PouZziva se ptevazné pro vyrobu granulatu z netkané textilie s vy$§im indexem toku
a pouze z PPC a PPH. Linka A je situovana na plochéch oznacenych A7, A14, A13, A12 viz
Obrazek 15 — Vyrobni linka A. Jedna se o viibec prvni vyrobni linku, ktera dosahuje vykonu
az 1700 kg/h, je zde zpracovavan PPC, PPH, HDPE, LDPE ve formé drti, granulatu a diky
drti¢i mize zpracovavat i nedrceny material ve formé naptiklad netkané textilie. Al a A7
jsou rovnéz volné plochy, vyuzivané jako prostor pro prijezd vysokozdviznych vozikl do
ostatnich mist arealu. A2 — A6 oznacuje prostor urceny pro piipravu materialu pro vyrobu
(drceny i nedrceny materidl) a rovnéz jako prostor urceny pro odloZeni jiz vyrobené¢ho

findlniho produktu.
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Obrazek 15 — Vyrobni linka A (vlastni zpracovani)
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Skladovaci prostor B

Skladovaci prostor s ozna¢enim B slouzi jako sklad nedrcené¢ho materidlu, ktery by mél byt
priméarné pouzivan linkami A a B. Déle zde najdeme na sektoru B1 sklad barviva a pfimési.
Dalsi funket je prostor pro ptipravu vyroby, tzn. vymezeny prostor pro bigbagy s materidlem
pro dalsi vyrobu. Tento prostor je na sektoru B3. Sektor B12 je vyuzivan jako sklad pro
nevyuzity drceny material nebo granulét, ,ptejezdy” — hotovy produkt, ktery vSak jesté
nedosahuje pozadovanych vlastnosti a nebo bigbag se zbytkem materialu, ktery bude vyuZit
v nasledujicich vyrobach. V posledni fadé zde méame sektor B9, ktery je vymezen pouze pro
,»pretoky* — coz je odpad vytékajici na vSech linkéch, ktery po urcité dobé ztvrdne a ve formée
,kolace®“ je skladovan v ,,oktabinach® (kartonovych zésobnicich ve tvaru osmibokého

hranolu viz Obrazek 21 — Skladovaci prostor F), které zde ztistanou do té doby, nez je firma

zaSle externi firm¢ na drceni kviili moznosti ndsledného zpracovani.

Obrazek 16 — Skladovaci prostor B (vlastni zpracovani)
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Skladovaci prostor C

Skladovaci prostor s ozna¢enim C plni obdobné funkce jako prostor B, avSak skladovany
nedrceny material by mél byt vyuzivan spise linkou C. Toto ale neni pravidlem. Prostory C3
—C9aC13-Cl19 jsoutedy urceny pro nedrceny material. Prostor C1 je urcen pro manipulaci
s hotovou vyrobou. C11 obsahuje nevyuzity drceny material nebo granulat, ,,ptejezdy* nebo
bigbag se zbytkem materialu, ktery bude zpracovan v nasledujicich vyrobach. Prostor C3 je

urcen pro vychystani materialu pro nasledujici vyroby.
Skladovaci a vyrobni prostor D

Jedna se o posledni zastieSeny areal ve vyrobni budové, jez slouzi pro vyrobu. Nachazime
zde dvé€ vyrobni linky s oznacenim C a D. Prvni linka C se nachazi na plochach vyrobniho
arealu D5 — D8. Jedna se o vice technologicky vyspélou linky oproti dvéma predeslym. Je
schopna dosahovat vykonu az 2000 kg regranulatt za hodinu. Zpracovava drceny i nedrceny
plastovy odpad ve formé¢ PPC, PPH, LDPE, HDPE a HIPS. Linka ma vyhrazené prostory
D13 — D16, kde pracovnici vyroby manipuluji s materiadlem, poptipad€ hotovou vyrobou.
Posledni vyrobni linkou je linka D. Jedna se o nejmodernéj$i vyrobni linku, ktera dosahuje
vykonu az 4100 kg granulatu za hodinu. Oproti ostatnim linkdm nezpracovava nedrceny
material, ale pouze drté a granulat. Nachazi se na prostorech D1 — D4 a dale ma pfifazené

prostory D9 —D12.
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Obrazek 17 — vyrobni linka C (vlastni zpracovani)
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Obrazek 18 — Vyrobni linka D (vlastni zpracovani)

Skladovaci prostor P

Plocha s oznacenim P je jediny prostor spadajici pod vyrobni budovu, jez je bez stfesSniho
kryti a nachazi se na oteviené ploSe. Kromé¢ P20, P22, P24, které slouzi pro uskladnéni
hotové vyroby z linek C a D, jsou ostatni plochy obsazeny materidlem do vyroby ve formé
drti nebo granulatu, poptipadé star§i vyrobou, ktera z néjakého divodu nebyla stale
expedovana. Prostory s oznacenym E3 a E4 jsou uréeny pro chystdni materidlu pro
nasledujici vyrobu na lince D. Sektory E1 a E2 slouzi k uskladnéni hotové vyroby z linek A

a B, které budou v blizké dob¢ expedovany.
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Obrazek 19 — Skladovaci plocha P (vlastni zpracovani)
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7.1.2 Skladovaci prostory F, G
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Obrazek 20 — Skladovaci prostory F a G (vlastni zpracovani)

Skladovaci prostor F

Skladovaci budova s oznacenim F obsahuje 32 skladovych ploch. Jedna se o zastfeSeny areal
vybrané spolecnosti. F9 a F17 piedstavuji manipulaéni prostor uréeny k prijezdu
vysokozdvizného voziku, neslouzi jako skladovy prostor. Pfevazné slouzi jako prostor pro
,,oktabiny*, jak 1ze vidét na fotce nize. Jedna se o obal z papiru, tim pddem musi byt umistén
pod stfechou, kde nemiize dojit k posSkozeni obalu vlhkosti. Déle prostor slouzi pro

skladovani drcen¢ho materialu a granulatu.
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Obrazek 21 — Skladovaci prostor F (vlastni zpracovani)

Skladovaci prostor G

Skladovaci prostor G se nachdzi v nejzazSi ¢asti aredlu vybrané spolecnosti. Jedna se
o venkovni skladovaci prostor bez zastieSeni, kde jsou skladovany pouze drceny vstupni

material a granulat.
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7.1.3 Skladovaci prostory S a H
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Obrazek 22 — Skladovaci prostory S a H (vlastn

Skladovaci prostor S

4

al slouzici pro skladovéani granulatu,
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regranulatli, aglomeratu a drti.
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Obrazek 23 — Nékladni prostor v aredlu S (vlastni zpracovani)

Skladovaci prostor H

Skladovaci prostor s ozna¢enim H slouzi k mnoha tcelim. Jednak na sektoru H40 lze vazit
hotovy produkt, ¢i dovezeny materidl, ale je zde zabudovany systém plnéni silo-truckil
(nékladni vozy pro pievazeni sypkych materialll) na sektorech H41 — H42. Zbytek
skladovaciho prostoru je uren pro jak drceny, tak i nedrceny material, cerné barvivo a

prazdné, slisované palety s bigbagy.
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8 ANALYZA PROCESU INTERNI LOGISTIKY NA VYROBNI
LINCE D

8.1 Aplikace metod primyslového inZenyrstvi na vyrobni lince D

8.1.1 Snimek pracovniho dne

Tabulka 1 — Snimek pracovniho dne (vlastni zpracovani)

Sména: 1 Pozorovany: Pracovnik manipulace
Datum: 29.1.2021 Pozorovatel: Ondrej Sedlacek
Cas: 6:00 Pracovisté: linka D
Cas Cinnost
Doba
Od Do (v min.) Popis Cinnosti
6:00 | 6:12 12 Predani smény pracovnikem no¢ni smény.

Navazeni materidlu pro piisti vyrobu z rtiznych ¢asti skladovacich

6:12 | 7:21 69 | rostord (2 vstupni sila).

7:21 | 7:35 14 Kontrola a ptiprava potiebnych aditiv.

7:35 | 7:58 23 Doplnéni a nastaveni davkovani barviva a stabilizatora.

7:58 | 8:29 31 Piesun materidlu ptimo k lince a ptiprava BB pro nasyp.

8:29 | 9:17 48 Nasyp materialu do vstupniho sila.

9:17 | 9:32 15 Dokonceni stavajici vyroby (€isténi vstupnich a vystupnich sil).
9:32 | 9:42 10 Dokonceni ptrejezdu (doladéni odstinu barvy a potfeb. vlastnosti).
9:42 | 9:50 8 Uklid prostoru kolem linky D.

9:50 |10:20 30 Obédova pauza.

10:20 |10:25 5 Kontrola dokumentace, konzultace s predakem linky.

Navazeni materidlu pro piisti vyrobu z riznych ¢asti skladovacich

10:25 | 1136 | 71| o (2 vstupni sila).

11:36 [12:09 33 Pfesun materialu pfimo k lince a ptiprava BB pro nésyp.

12:09 |12:50 41 Nasyp materialu do vstupniho sila.
12:50 [13:10 20 Uklid prostoru kolem linky D.
13:10 |13:50 40 Navazeni materialu pro nasledujici vyrobu.

13:50 |14:00 10 Predani smény pracovnikovi nocni smény.

Tato analyza slouzi k odhaleni nedostatkli pracovniho procesu. Je zaloZzena na nepietrzitém
pozorovani spotieby Casu u jednotlivych pracovnich tkonti. Pozorovani je zaméfeno jen
na jednoho urcitého zaméstnance a zaznamenava kazdy jeho pracovni tkon a jeho délku

trvani.
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V ramci mého projektu jsem vybral jednoho pracovnika, ktery vykonava cCinnost, ktera
je nejuzeji spjata s tématem projektu. Jelikoz vysledkem projektu mé byt doporuceni zmén
ke zefektivnéni logistickych procesti, byl vybranym pracovnikem manipulant, ktery
je zodpovédny za navazeni materialu ze skladovych prostor na pracovisté, jeho kontrolu,
predptipravu, vysypani do zasobniku vyrobni linky a zajist'uje ptesun jiz hotové vyroby opét

do skladovacich prostor.

Snimek pracovniho dne manipulanta byl proveden 29. 1. 2021.

Snimek pracovniho dne manipulanta

@ Pfeddni smény pracovnikem nocni
smény.

1%

[ Navazeni materialu.

Kontrola a pfiprava potrebnych
aditiv.

Doplnéni a nastaveni davkovani
barviva a stabilizator(.

@ Presun materidlu pfimo k lince a
pfiprava BB pro ndasyp.

E Nasyp materidlu do vstupniho sila.

W Dokonceni stavajici vyroby (Cisténi
vstupnich a vystupnich sil).

B Dokonceni prejezdu (doladéni
odstinu barvy a potfeb. vlastnosti).

m Uklid prostoru kolem linky D.

[l Obédova pauza.

B Kontrola dokumentace, konzultace
s predakem linky.

Graf 1 — Snimek pracovniho dne (vlastni zpracovani)

V Grafu ¢islo 1 miizeme podrobné vidét podil jednotlivych ¢innosti na sméné pracovnika
manipulace. Nejvic ¢asu manipulantovi zabralo navazeni drcen¢ho materialu, poptipadé

granuldtu pro vyrobu. Podil ¢innosti na celkové pracovni dobé je 37 %. Mezi dalsi ¢innosti,
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které se znacné podileji na celkové pracovni dob¢ jsou nasyp materidlu do vstupniho sila
(19 %) a ptesun materidlu piimo k lince a ptiprava BB pro nasyp (13 %). Zbylé ¢innosti jsou
svym podilem méné vyznamné (procentudlni podil je mensi nez 10 %) a na efektivitu prace

nemaji vliv.

Velmi dilezité bylo rozdélit ¢innosti sledovaného manipulanta na efektivni a neefektivni,
coz mizeme vidét v nasledujici tabulce (Tabulka 1). Jsou zde zobrazeny pracovni ¢innosti,
jez byly zaznamendny pomoci snimkovani a dale rozdé€leny z pohledu efektivnosti ¢i
neefektivnosti ve vztahu k vyuziti pracovniho casu. N&které z Cinnosti nelze s urcitosti
selektovat na efektivni ¢i neefektivni a jsou uvedeny ve spodni casti tabulky. Procentualni

vyjadreni efektivnich a neefektivnich ¢innosti je uvedeno v Grafu 2.

Tabulka 2 - Rozdéleni pracovnich ¢innosti manipulanta na efektivni a neefektivni (vlastni

zpracovani)
Efektivni ¢innosti Neefektivni ¢innosti
Nésyp materialu do sila.
Uklid kolem linky. Navazeni materialu.
Ptfesun materialu k lince.

Ptedani smény.

Doplnéni a nastaveni davkovani aditiv.
Ptesun materidlu k lince a ptiprava BB pro nasyp.
Nasyp materidlu do vstupniho sila.
Kontrola dokumentace, konzultace s preddkem.
Dokonceni piejezdu.

Kontrola a piiprava aditiv.

Obédové pauza
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Efektivni a neefektivni ¢innosti

49%
51%

[\ Efektivni ¢innosti Neefektivni ¢innosti

Graf 2 — Procentualni vyjadieni efektivnich a neefektivnich ¢innosti (vlastni zpracovani)

8.1.2 Sankey diagram pro vyrobu PPC MFI 15 ¢erné barvy

Nize je uvedeny sankey diagram (viz kapitola 3.4) pro vyrobu PPC MFI 15 ¢erné barvy
s pouzitim tepelnych stabilizatorti. Hmotnosti v diagramu jsou uvedeny v kilogramech. Jak
lze vidét v grafu niZe, jako vstupni materidl je pouZit granulat a drté. Jako aditiva je pouZito
cerné barvivo a tepelné stabilizatory, které pozaduje koncovy zékaznik. Procesem
regranulace je vyroben regranuldt o hmotnosti 47 tun. Jakozto nezadouci efekt je tvoren
odpad ve formé ,,pretoku®. Jedna se o odpad vytékajici z linky, ktery snizenim teploty
ztvrdne. Pfetoky lze opét pouZzit jako vstupni materidl, pokud jsou pfedtim drceny napft.
externi firmou. DalSim odpadem je tzv. ,pfejezd”, coz je granuldt, ktery je vyrabén

na zacatku vyroby zvlast, dokud finalni produkt nedosahuje pozadovanych vlastnosti.
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Odpad (prejezd):

Stabilizatory: 1,848

Obrazek 24 — Sankey diagram (vlastni zpracovani)

8.1.3 ABC Analyza

Podrobny popis ABC analyzy je uveden v teoretické Casti v kapitole 3.4. Jedna se tedy
0 analyzu zasob materialu s ohledem na jejich vyznamnost a obratkovost. Hodnoti material
z pohledu jeho mnozstvi a hodnoty. V Tabulce 2 jsou uvedeny jednotlivé typy vyrobkil

(vyrobniho materialu) a jejich spotieba v tunach za rok.
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Tabulka 3 — Ro¢ni spotfeba materialu (vlastni zpracovani)

HPP 1 496,2
HDPE 3 005,0
HIPS 88,3
LDPE 402,1
PP/PES 26,2
PPC 18 850,0
PPH 2 266,9
TPO 19,8
Celkem 26 154,6

Tabulka ¢islo 4 rozd€luje vyrobky do skupin dle A, B, C rozdéleni.

Tabulka 4 — Rozfazeni materidlu dle ABC analyzy (vlastni zpracovani)

Vyrobek Procento z celku  Kumulativni procento
A PPC 72,07% 72,07%
HDPE 11,49% 83,56%
PPH 8,67% 92,23%
HPP 5,72% 97,95%
LDPE 1,54% 99,49%
C HIPS 0,34% 99,82%
PP/PES 0,10% 99,92%
TPO 0,08% 100,00%

Aplikaci ABC analyzy byly roziazeny jednotlivé vyrobky do skupin A, B a C, kdy A jsou
rychloobratkové polozky, B jsou polozky se stiedni obratkovosti a C jsou polozky pomalu
obratkové. Z tabulky 3 je vidét, Ze ve skupiné A je pouze vyrobek PPC (cozZ je 12,8 %
z celkového poctu vyrobkil) a ten se podili na celkoveé ro¢ni spotfebé materidlu cca 72 %.
Coz miizeme povazovat za dostateCné potvrzeni Paretova pravidla. Graficky jsou tyto

skute¢nosti nasledn¢ znazornény v Grafu 3.
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ABC a Paretova analyza
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Graf 3 — Lorenzova kiivka (vlastni zpracovani)
8.1.4 XYZ Analyza
Podrobny popis Analyzy véetné postupu vypoctu variacniho koeficientu jsem uvedl v bodé

0. Zjednodusené se jedna o klasifikaci podle obratkovosti (XYZ) neboli dle charakteru jejich

spotfeby. X jsou polozky se stalou spotiebou, Y s proménlivou spotiebou a Z s ob¢asnou

spottebou.
Tabulka 5 - Clenéni jednotlivych kategorii (vlastni zpracovani)
Definice kategorie Procento | Pocet Varia¢ni
g poloZek | poloZek | koeficient
Kategorie X | Vysoka pfesnost pfedpovedi, plynula spotieba 13% 1 0-0,2
Kategorie Y | Stfedni pfesnost pfedpovédi, ¢astecné plynuld spotieba 38% 3 0,2-0,8
Kategorie Z | Nepfesna pfedpovéd’, nahodna spotieba 50% 4 0,8 a vys
Celkem 100% 8
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Tabulka 6 - Rozdéleni materidlu dle analyzy ABC (vlastni zpracovani)

Nazev materialu Kategorie polozek Variaéni koeficient

PPC X 0,128
HDPE Y 0,294
PPH Y 0,375
HPP Y 0,525
LDPE Z 0,83

HIPS Z 1,341
TPO Z 1,607
PP/PES 4 2,221

Tabulka 6 uvadi rozdé€leni jednotlivych materiali do kategorii XYZ dle vypocitaného
variacniho koeficientu. Tyto vysledky budou vstupnimi tdaji pro Matici ABCXYZ, které se

budu vénovat v dalsi kapitole.

V nasledujicich grafech srovnavam spotifebu materidlu v tunach reprezentantd jednotlivych
skupin. Graf 4 — Reprezentant skupiny X pifedstavuje roc¢ni spotiebu PPC v jednotlivych
mésicich uvedenou v tunach. Graf 5 — Reprezentant skupiny Y pfedstavuje ro¢ni materialu
HDPE v jednotlivych mésicich uvedenou v tunach. Graf 6 — Reprezentant skupiny Z

ptredstavuje ro¢ni materidlu LDPE v jednotlivych mésicich uvedenou v tunéch.

Spotfeba materialu PPC v tunach
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Graf 4 — Reprezentant skupiny X (vlastni zpracovani)
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Graf 5 — Reprezentant skupiny Y (vlastni zpracovani)

Spotteba materialu LDPE v tunach
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Graf 6 — Reprezentant skupiny Z (vlastni zpracovani)
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8.1.5 Matice ABCXYZ

Pomoci matice, kombinujici vysledné hodnoty analyzy ABC a XYZ, ziskdme rozd¢leni
jednotlivych materidla na zakladn€¢ hodnoty spotteby, kvality piedpovédi a plynulosti
spotieby. Z této matice vyplyva, Ze pouze material PPC je plynule spotiebovavan, dosahuje

vysoké kvality ptredpovédi a ma vysokou hodnotu spotieby.

Tabulka 7 - Matice ABCXYZ (vlastni zpracovani)

Vysoka  Prostfedni Nizsi
hodnota hodnota hodnota
spotieby  spotfeby  spotieby

A B C
Vysoka ,
kvalita X Plyqutd
predpoveédi p
Stredni Polo
kvalita Y I;%;E HPP | plynul
predpovédi spotieba
LDPE
Nizsi kvalita 7 HIPS | Stochasticka
predpovédi TIPO spotieba
PP/PES
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8.1.6 Tok materialu

Na zéklad¢ predeslych analyz a mnozstvi odbytu materialu jsem se rozhodl sledovat tok
Polypropylenu Kopolymeru, ktery je uvadén v predeslych kapitolach jako PPC a vyrabén na
pracovni lince s oznacenim D. Konkrétn¢ se bude jednat o vyrobu materialu PPC 15,
u kterého je v planu vyrobit za rok 2022 zhruba 8000 tun, coZ znamena, ze se bude podilet
28 % na celkovém objemu produkce. V Ptiloze P II je uveden kompletni proces naskladnéni

materialu PPC, jeho kontroly, uskladnéni, vyroby a uskladnéni finalniho produktu.

Pro ziskani potfebnych dat jsem pouzil informace z firemniho informaéniho a ucetniho

systému K2. Ziskané informace:
e Mnozstvi naskladnéného materidlu PPC za rok 2020.
e Misto vykladky.
e Rozméry a mnozstvi bigbagli obsahujicich drceny material a granulat.

e Informace o pracovnicich podilejicich se na procesu skladovani, manipulace

a vyroby.
e Misto uskladnéni materialu a regranulatu.

V prvnim kroku se musela vygenerovat potfebnéd data z programu K2 za sledovany rok.
Vybrana spolecnost rozdéluje material dle jeho nazvu. Pro tcely této diplomové prace byl
vybran pouze PPC. Prvni informaci bylo mnozstvi dodaného materialu navazeného v tunach
a vypocteni jeho prumérné vahy na zakladé poctu bigbagti. Dale byla zmapovana vzdalenost
toku materidlu od pfijmu na sklad, aZ po expedici hotového regranuldtu za pomoci

laserového metru. Hotova vyroba byla zaznamenana v mnozstvi prodaného regranulatu.
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Zaznamenani dat

Tabulka ¢islo 8 obsahuje zadkladni informace, které byly zkoumény pro zjisténi toku
sledovaného materidlu. Prvni kontakt materialu s vybranou spole¢nosti zacind jeho
dodavkou, kterd je znazornéna v tabulce Cislo 8. V prvnim kroku mapovani toku materialu
je nutno urcit o jaky proces se jedna. Nasleduje misto pocatku procesu a dale misto jeho
ukonceni. Pro lepsi pochopeni byl zvolen prostor pro oznaceni pracovnika zapojeného
do sledovaného procesu. Nasledujici buitka obsahuje objem pftijatého produktu v tunéch.
JelikozZ spolecnost skladuje materidl pomoci bigbagii, byl objem materidlu/hotové vyroby
oznacen v kusech. Pro vypocet piesné vzdalenosti byla zvolena vertikalni i horizontalni
vzdalenost. Posledni builkka obsahuje celkovou vzdalenost materialu/hotové vyroby za
sledovany rok v metrech, ktera je vypoctena sectenim horizontalni a vertikalni vzdalenosti

a vynasobena Cetnosti pohybt.

Tabulka 8 - Ukédzka z mapovani toku Polypropylenu Kopolymeru (vlastni zpracovani)

Dodavka

materidlu
Proces - Vykladka

materialu

Misto pocatku procesu Kamion
Misto konce procesu S,F,H,G
Pracovnik Skladnik
Prosttedky \VAY%
Objem za 2020 (1) 6532
Cetnost pohybii za rok (ks) 7120
Vzdalenost - horizontdlni | (m) 18.9
Vzdalenost - vertikalni (m) 1
Celkovy vzdalenost za rok | (m) 134566
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Tok materialu PPC zpracovaného na vyrobni lince D.

V Piiloze P II uvadim detailni tok materidlu. Navzdory velkym skladovacim prostorim,
vybrana spole¢nost skladuje material tam, kde je zrovna volné misto. TakZe nelze s jasnosti
fici, kde bude skladovan regranulat, ¢i drceny material. Proto jsem se rozhodl pouzit
ve sledovani toku materidlu vice moznosti pro po¢atek nebo konec procesu. V tomto ptipadé

jsem uvedl primérnou vzdalenost.

Prvi fyzicky kontakt ptichazi pfi vykladce materidlu, kterd je provadéna na skladovych
prostorach S, F, H nebo G, kdy skladnik pomoci vysokozdvizného voziku vylozi material
do konkrétniho sektoru. Nasledn¢ material eviduje a provede vstupni kontrolu, ktera obnasi
pohledovou kontrolu a odebrani vzorku pro zkoumani v laboratofi. Déle je material presunut
manipulantem blize k vyrobni lince na vymezeny prostor E3, kde si pracovnici vyroby
chystaji material pro nasyp do vstupniho sila. Pfed samotnym nésypem je material presunut
na D11 nebo D12, kde je BB pfipravovan k samotnému nasypu. Takova pfiprava obsahuje
odejmuti Stitku, kontrolu a sundani ochranného névleku. Nasleduje samotny nésyp
materidlu, ktery provadi pfedak linky. Jakmile je granuldt vyroben a zhomogenizovan ve
vystupnim sile, pfedak jej pomoci vysokozdvizného voziku vysype do bigbagu. Jakmile je
celé silo vysypano, material je uskladnén na sektorech P20, P22 nebo P24. Posledni krok
provadi skladnik, ktery hotovy granulat expeduje.

Dodavka Expedice
materidlu hotové wroby

Proces % Vykladka Pfijem Wstupni Presun Pfesun Nasypani Visyp Uskladnéni Makladani

materialu materialu kontrola materialu k materialu BB do granulatu z granulatu regranulatu

lince ke vstupniho wystupniho do kamionu
wstupnimu sila sila
silu

Misto potatku procesu Kamion 5, FHG S, FHG S.FHG E3 D11, D12 D1 D10 P20, P22, Pi4
Misto konce procesu 5. F.HG 5FHG 5 FHG E3 D11, D12 D4 D10 P20, P22, P24 Kamicn
Pracovnik Skladnik Skladnik Skladnik Manipulant Manipulant Manipulant Piedak linky Predak linky Skladnik
Prostfedky VW - - VIV VIV - VIV VZV VIV
Objem za 2020 i8] 6532 6532 6532 6532 6532 6532 6434 6434 6434
etnost pohybil za rok (ks) 7120 7120 7120 7120 7120 7120 6128 6128 6128
Vzdalenost - horizontalni| (m) 183 o o 76.85 115 3.4 6 32 17.3
Vzd&lenost - vertikaIni {m} 1 0 0 0 0 16 0.8 0 1
Celkowy vzdalenost za rok| (m) 134566 0 1] 547162.778 B1878.62 35585.4 41668 15965084 112136

Obrazek 25 — Materidlovy tok PPC (vlastni zpracovani)

Vysledkem této analyzy je zjisténi, Ze materidl pro vyrobu 6434 tun PPC 15 v roce 2020

urazil celkovou vzdalenost 1 149 095 metru.
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9 SHRNUTI VYSLEDKU Z PROVEDENYCH ANALYZ

Tato ¢ast se zaméfuje na analyzu dat ve vybrané spolecnosti. V prvni ¢asti byl provadén
snimek pracovniho dne, ktery mél za ucel odhalit nedostatky ¢i plytvani ve vykonu prace
pracovnika manipulace, ktery je zodpovédny za navazeni materidlu ze skladovych prostor
na pracoviste, jeho kontrolu a predpfipravu. Snimek byl pofizen dne 29. 1. 2021. Jednotlivé
¢innosti byly déle rozdéleny do skupin na zakladé druhu vykonu préce, a také rozd€leny na
¢innosti efektivni a neefektivni. Jako nejvice neefektivni ¢innosti byla naméfena ¢innost

navazeni materialu pro vyrobu.

Dalsim krokem byl proveden Sankey diagram, jez zobrazuje celkové mnozstvi vstupl

a vystupll pii procesu regranulace drti.

Nasledovala analyza ABC. Jednd se o analyzu zasob materidlu s ohledem na jejich
vyznamnost a obratkovost. Hodnoti materidl z pohledu jeho mnozstvi a hodnoty. Aplikaci
ABC analyzy byly rozfazeny jednotlivé vyrobky do skupin A, B a C, kdy A jsou
rychloobratkové polozky, B jsou polozky se stfedni obratkovosti a C jsou polozky pomalu
obratkové. Z Tabulka 4 — Rozfazeni materidlu dle ABC analyzy (vlastni zpracovani) je vidét,
ze ve skuping A je pouze vyrobek PPC (coz je 12,8 % z celkového poctu vyrobkill) a ten se
podili na celkové ro¢ni spotiebé materidlu cca 72 %. Coz mlizeme povazovat za dostatecné
potvrzeni Paretova pravidla. Graficky jsou tyto skutenosti znazornény v Graf 3 — Lorenzova
kiivka.

Pro doplnéni analyzy ABC byla pouZita analyza XYZ. ZjednodusSené se jedna o klasifikaci
podle obratkovosti neboli dle charakteru jejich spotfeby. Tabulka 5 - Clenéni jednotlivych
kategorii uvadi rozdé€leni jednotlivych materidld do kategorii XYZ dle vypocitaného

varia¢niho koeficientu.

Vysledky ABC a XYZ analyzy byly pouZity pro tvorbu matice ABCXYZ, kde byla ziskana
potfebna data pro zjisténi idedlniho materidlu pro sledovani v nasledné analyze toku

materialu.

V poslednim bodé¢ analytické ¢asti byl sledovan tok materidlu PPC 15, ktery jsem vybral na
zéakladé¢ predeslych analyz. Byla naméfena vzdalenost od vstupu materidlu, jeho zpracovani

az po finalni distribuci, ktera ¢inila 1149095 metrt.
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10 VYMEZENI PROJEKTU NA ZEFEKTIVNENI PROCESU
INTERNI LOGISTIKY

Pozadavkem ze strany vybrané spolecnosti bylo analyzovéni a zefektivnéni interni logistiky
podniku. Na zékladé¢ vysledkti ptedchozich analyz bude vypracovan navrh projektu

na zefektivnéni interni logistiky.

10.1 Cil projektu

Hlavni cil: SniZeni vzdalenosti materidlového toku PPC 15, ur¢eného pro regranulaci o 15 %

na vyrobni lince D.
Vedlejsi cile:
o Zefektivnéni vyuziti skladovych prostort.
e SniZeni doby toku materialu.
e Sbér dat a analyza dat.
e Uspora ¢asu hledani manipulanttL.

e ZvySeni pfistupnosti materiali.

10.2 Projektovy tym

Projektovy tym je tvofen z nékolika zaméstnanci vybrané spolecnosti, vedoucich

pracovnikd apod. Mezi né patfi:
e Diplomant (Vedouci ptipravat vyroby)
e Vedouci vyroby
e Procesni inZenyr
e Vedouci manipulace

e Mistr vyroby
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10.3 Harmonogram projektu

Casovy harmonogram projektu predstavuje plan projektu s presnym ¢asovym intervalem
délky jednotlivych ¢innosti spojenych s realizaci projektu. Hlavni projektové ¢innosti jsou

uvedeny v Ptiloze P IIL

10.4 SWOT analyza

Jedna se o nastroj, ktery se pouziva k ziskani informaci o soucasném stavu, a to z interniho
a externiho hlediska. Na zékladé téchto udaji je mozné predpovédét dalsi vyvoj stavu.
Nasledujici tabulka obsahuje SWOT analyzu, kterd je zamétfend na prostory spole€nosti,
ve které probihd projekt zefektivnéni procesii interni logistiky. Bodové ohodnoceni
umoznuje urcit faktory, které jsou pro spole¢nost nejvyznamnéjsi, a je nutné se na né
zam¢tit. Jednotlivé faktory jsou ohodnocené v rozmezi 1 az 5, pficemz 1 predstavuje
nejmensi vliv a 5 naopak vliv nejvétsi. Slabé stranky spolecnosti a hrozby jsou hodnocené
zapornou hodnotou, ktera vyjadiuje negativni vliv daného faktoru. Zpracovana SWOT

analyza je uvedena v Piiloze P IV.

10.4.1 Silné stranky a slabé stranky

Tabulka 9 - Silné a slabé stranky spolecnosti (vlastni zpracovani)

Silné stranky Viha Body Hodnoceni
Rozsahlé skladové prostory 0,3 5 1,5
ot Krspondic 2 |3
Vysoka podpora vedeni 0,1 3 0,3
Elektronické evidence skladovych polozek 0,2 4 0,8
Podil zahrani¢niho kapitalu 0,2 2 0,4
Celkem 1 3,6

Slabé stranky Viaha Body Hodnoceni
Absence detailniho systému skladovani zasob 0,3 3 0,9
Spatna komunikace mezi oddélenimi 0,3 3 0,9
Préce s daty 0,3 4 1,2
Nevyuziti modernich nastroju pro skladovani 0,1 3 0,3
Celkem 1 33

Z tabulky vySe je mozné vycist, ze silné stranky vybrané spoleCnosti prevazuji ty slabé.
Spolecnost disponuje rozsahlymi vyrobnimi budovami i skladovacimi plochami, coz

umoznuje zajistit prubézné velky objem zakazek. Dillezitou ulohu zde hraje také silné
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postaveni firmy jak na tuzemském, tak na evropském trhu, i to, Ze na vlastnictvi firmy se
podili i zahrani¢ni kapitdl. K silnym strankdm bezesporu patii i filozofie spolecnosti,
korespondujici s ekologickymi trendy, tudiz recyklace plastd, které jsou v piirodé
nerozlozitelné. Dalsi silnou stranku je vysoka podpora vedeni a otevienost ke vSem
inovacim. Posledni silnou strankou je elektronicka evidence skladovych polozek. Spole¢nost

ma uvedeno umisténi vSech skladovych polozek v informacnim systému K2.

Mezi slabé stranky patii naptiklad absence detailniho systému skladovani zasob. Spole¢nost
eviduje, v jakém sektoru je ktery materidl uskladnén, ale chybi zde detailnéjsi informace
ohledné umisténi. V ptipadé, ze je na sektoru naptiklad 30-50 bigbagt, je pomérné slozité
najit konkrétni z nich. Dalsi slabou strankou je komunikace mezi oddélenimi a prace s daty.
Tyto slabé stranky spolu koresponduji, jelikoz Spatna komunikace ma za vysledek i $patné
predavani dat. Této skutecnosti jsem si v§iml za dobu mého ptisobeni ve firmé. Naptiklad
denni reporty jednotlivych vyrobnich linek jsou sbirany administrativnim pracovnikem,
avsak jejich dostupnost jiz neni v informa¢nim systému K2, ale pouze v pracovnim e-mailu
potazmo ve fyzické podobé. V posledni fadé najdeme ve slabych strankdch nevyuziti
modernich nastroji pro vnitropodnikovou logistiku. Kvili fyzickému zaznamenavani
skladovaného materidlu dochéazi k ¢astému pochybeni, ¢i plytvani ¢asu kvilli naslednému
dohledavani materialu ¢i hotové vyroby. V praxi to funguje tak, Ze pracovnici logistiky

zaznamenavaji a eviduji materidl fyzicky, bez pouziti Ctecek.

10.4.2 Prilezitosti a hrozby

V Tabulce 10 jsou uvedeny piileZitosti a hrozby, které se nachazeji v externim prostiedi
spolecnosti. Mezi hlavni pfilezitosti bezesporu patii moznost expanze do Italie. Jelikoz
velmi dilezitou polozkou ovliviiujici cenu vstupu je samotnd doprava. MoZnost expanze do
Italie, kde sidli minoritni spole¢nik a jednatel firmy, by pfinaSela pfileZitost vybudovani
vyrobniho zavodu, ktery by mohl zpracovavat material, jez neni ekonomicky mozné
zpracovat v Ceské republice. Dalsi ptileZitosti je koupé nové, moderni regranulaéni linky.
Pokud by byly méné vykonné linky (A, B, C) nahrazeny modernéjSimi stroji, bylo by mozné
vyrabét znacné vétsi mnozstvi regranuldtu. Posledni pfilezitosti, kterou zde uvedu je vyuziti

modernich technologii v oblasti zpracovani drti.
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Tabulka 10 - Ptilezitosti a hrozby (vlastni zpracovani)

Piilezitosti Vaha Body Hodnoceni
Expanze do Italie 0,4 2 0,8
Inovace vyrobni linky 0,4 5 2
;/Ii/iuiiti modernich technologii v oblasti zpracovani 0.2 ) 0.4
Celkem 1 3,2
Hrozby Vaha Body Hodnoceni
Zvyseni cen pohonnych hmot 0,4 4 1,6
Nedostatek materialu vlivem tlaku na ekologii 0,3 4 1,2
Zptisnéni opatieni pro naklddani s plast. odpadem 0,3 3 0,9
Celkem 1 3,7

Prvni uvedenou hrozbou je zvyseni cen pohonnych hmot. Jak jsem jiz uvedl vyse, pohonné
hmoty jsou velmi dilezitym faktorem pii rozhodovani o koupi ¢i prodeji granulatu.
V piipadé, ze by doslo ke zvySeni cen pohonnych hmot, dovoz i vyvoz by mohl piestat byt
pro firmu ekonomickym. Dnesni doba tla¢i spole¢nost k tomu byt vice ekologickymi, tim
padem dal$i hrozbu vidim ve sniZeni generovani odpadu tlakem na zvySeni ekologického
chovani firem. Posledni hrozbou je zptisnéni opatfeni pro nakladéani s plastovym odpadem.

Tj. naptiklad legislativni zmeéna, kterd upravuje zpsob nakladani s plastovym odpadem.

10.5 Logicky ramec

Logicky ramec je zobrazen v Ptiloze P VI. Jedna se o detailni popis stanovenych cilt, zdroji
a aktivit, jeZ souviseji s realizaci projektu. Do logického ramce byly v pribéhu realizace
projektu zapisovany jednotlivé ¢innosti, napoméhajici jeho kompletaci. Déle obsahuje
casovy harmonogram ¢innosti a pottebné zdroje. Hlavnim smyslem je lepSi pochopeni cili

vSemi, kdo se podileji na realizaci projektu.

10.6 RIPRAN analyza

Jedna se o rizikovou analyzu, ktera byla vytvotrena za icelem predikce veskerych rizik, které
by mohly nastat v pribéhu realizace projektu viz Ptiloha P V. V pfiloze je uvedeno 6
moznych hrozeb, kterym byla ptitazena pravdépodobnost. Nasledoval scénar, ktery mtze

nastat v pfipad¢ realizace hrozby, tomu je také pfifazena pravdépodobnost. Tyto
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pravdépodobnosti byly nasledné secteny a tvoii vyslednou pravdépodobnost. Na zaklad¢
téchto skutecnosti jsme schopni urcit hodnotu rizika. Posledni sloupec pfedstavuje mozna

opatteni proti témto hrozbam a scénaitm.

Hlavni hrozbu projektu predstavuje nedodrzeni harmonogramu casu ur¢eného pro jeho

realizaci. Pokud dojde k proméné hrozby ve skute¢nost, nemusi byt projekt odevzdan.

Druhou nejvyznamnéjsi hrozbou je nezdjem ze strany zaméstnancii, ktefi by mohli realizaci

projektu zna¢né zkomplikovat.

Tteti a zaroven Ctvrté misto vyznamnosti hrozby ptedstavuje, ze spole¢nost nebude mit
zajem tento projekt realizovat. Stejnou uroven vysledné pravdépodobnosti ma hrozba

chybné provedené analyzy, diky které by mohla byt pouzita neredlné data.
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11 NAVRH RESENI

11.1 Navrh 1 — zména dispozice skladovani materialu pro vyrobu PPC 15

na lince D

Prvni navrh je zaméfen na skladovaci plochy urcené pro materidl potfebny pro vyrobu
produktu PPC 15 na vyrobni lince D. Tuto konkrétni vyrobu jsem zvolil proto, ze se podili
na celkové produkcei spolecnosti témér 30 %. V analytické ¢asti jsem zjistil, ze pro vyrobu
6 434 tun PPC 15 v roce 2020 bylo spotfebovano 6 532 tun materialu, a hodnota toku
materiadlu byla zméfena na 1 149 095 metrt. Tento vysledek analytické ¢asti nasvédcuje, ze
firma neefektivné fesi materialovy tok. Navrh nového layoutu bude predstavovat snizeni této

vzdalenosti o minimalné€ 15 % s minimalnimi naklady na realizaci.

Prvni navrh ptfedstavuje vytvoteni nového skladovaciho prostoru, detailni ndvrh lze vidét
v Ptiloze P VIII. Tento prostor je niZe na obrazku zvyraznén riiZovou barvou a oznacen jako
O1 a O2. Jedna se o nevyuzity, travnaty prostor mezi oplocenim skladové plochy P a cestou
uréenou pro automobily. Navrh zni ndsledovné: upravit zvyraznény povrch tak, aby jej bylo
mozné pouZzivat vyhradné jako zadsobovaci sektory vyroby PPC 15. Rozméry plochy O2 jsou
200 m? a plochy O1 160 m?. To by predstavovalo prostor na mési¢ni zasobu konkrétni

vyroby.

-1
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Obrazek 26 — Navrh nového skladovaciho prostoru (vlastni zpracovani)

Pouzil jsem data z roku 2020 pro vypocet toku materialu a dosadil nové namétenou
vzdalenost. Tok materidlu s pouzitim nové vzdalenosti je v Ptiloze P VII. Vysledna
vzdalenost je nyni 890 999 metri. Pfi této logistické dispozici bylo dosazeno sniZeni

vzdalenosti 0 22,5 %.
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Piivodni vzdalenost od vstupu materidlu po expedici findlniho vyrobku ¢inila 1 149 095
metril za rok 2020. Namétena celkova vzdalenost navrhu ¢islo 1 za pouziti dat z let 2020 je

890 999 metri. Coz predstavuje snizeni celkové vzdalenosti o 22,5 %.

Hlavnim pfinosem této varianty je vyclenény a piehledny prostor pro material pro vyrobu,
ktera se ze vSech ostatnich podili na celkové produkci nejvice. Pracovnik manipulace, ktery
je zodpovédny za navezeni materidlu k lince nyni nebude muset dovazet ze 4 riznych
skladovych prostor (F, H, G nebo S) a bude odkazan pouze na O1 nebo O2, které jsou, jak

blize, tak obsahuji pouze materil, ktery je potieba.

Dodavka
materialu

Proces % Vykladka
Vykiadka materialu
materialu - E;u:é
plvodni sektory 01 a
02
Misto pofatku procesu Kamion Kamion
Misto konce procesu 5. FHG 01, 02
Pracovnik Skladnik Skladnik
Prostredky VIV VZV
Objem za 2020 (t) 8532 6532
Cetnost pohybl za rok (ks) 7120 7120
Vzdalenost - horizontalni| {m) 189 147
Vzdalenost - vertikalni {m) 1 1
Celkowy vedalenost za rok| (m) 134566 104662

Obrazek 27 — Porovnani piivodniho toku materialu a nové vytvorenych sektort pii
vyloZeni materialu (vlastni zpracovani)

VysSe uvadim rozdil toku materidlu pii zachovani objemu vyroby pii pouZiti nové
vytvotenych sektorti. Jedna se o vylozeni materidlu z kamionu na ur¢ené sektory. Tento krok
vykazuje snizeni vzdalenosti toku materialu o 22,7 %. Dalsi zménu lze vidét pii piesunu
materidlu ze sektoru k vyrobni lince viz obrdzek nize. Tato zména by znamenala snizeni

vzdalenosti toku materialu o 42 %.
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Proces Pfesun Pfesun
materidlu k materidlu k
lince - pavdni lince -z 01, 02
Misto poéatku procesu S,F,H G 01,02
Misto konce procesu E3 E3
Pracovnik Manipulant Manipulant
Prostiedky VZV VZV
Objem za 2020 (t) 6532 6532
Cetnost pohybi za rok (ks) 7120 7120
Vzdalenost - horizontalni {m) 76,85 44,8
Vzdalenost - vertikalni (m) 0 0
Celkovy vzddlenost za rok (m) 547162,778 318970,624

Obrazek 28 - Porovnani piivodniho toku materidlu a nové vytvofenych sektort pii presunu
materialu k lince (vlastni zpracovani)

11.1.1 P¥inosy
e Snizeni doby prepravy materidlu a hotové vyroby.
e SniZeni vzdalenosti mezi skladovym a vyrobnim prostorem.
e Jasné definovany skladovy prostor pro urcity typ vyroby.
e Odstranéni plytvani.
e Jednodussi manipulace.
e M:éné hledani.

e Efektivni materialovy tok.

11.2 Navrh 2 - Zavedeni systému QR koda do systému evidence

skladovych zasob

Tento navrh piedstavuje fizeni zasob a jejich evidenci pomoci QR kodi, které jsou na Stitku
jednotlivych materidlti a hotového regranulatu. Jednalo by se o vyuziti aplikace K2, ke které
ma spolecnost placenou licenci v rdmeci standardniho uziti informaéniho systému vcetné
servert.. Tato aplikace nabizi zaznamenani informaci a zménu u jednotlivych skladovych
polozek v readlném case. K t€émto zménam dochazi i ted’, avSak pracovnici vyroby nebo
skladu tyto informace zaznamenavaji do formulare, ktery je pfeddvan administrativnim

pracovnikim, a ti je teprve zadavaji ru¢né do systému K2.
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11.2.1 Procesy spojené s Fizenim zasob pomoci QR kodu

e Naskladnéni materidlu — Po pfijezdu kamionu s materidlem, jsou vygenerovany
evidencni Cisla pro veskery jeho obsah. Naskladnéni materidlu je vzdy provadéno
dvéma pracovniky, jeden je pomoci vysokozdvizného voziku vylozi z kamionu na
urceny sektor, a druhy jej zapisuje do formulaie s idaji o umisténi a jeho hmotnosti,
a pomoci Stitku mu piifadi evidenc¢ni ¢islo. Tento formular dale slouzi jako podklad
pro tvorbu pievodky (interni doklad pro zménu umistnéni materiadlu nebo jeho

hmotnosti).

e Zmeéna umisténi — Pokazd¢, kdy je s materidlem manipulovano, je pfesouvan nebo
se méni hmotnost BB, jsou pracovnici vyroby nebo skladu povinni zapsat jakoukoli
zménu do formuléfe. Tato zména je preddna do administrativniho odd¢€leni a az poté

je ruéné zaznamenana do systému.

e Zpracovani materidlu — Kdykoliv je material zpracovan, je tato skute¢nost zapsana
operatorem linky do interniho dokumentu, na zakladé¢ kterého je pracovnik
administrativy povinen vytvofit v systému K2 pfevodku (zdznam o zpracovani

materialu).

e Vytvofeni nového vyrobku a jeho umisténi — Poté, co je vyroben material, je opét
pouzit Stitek vytvofeny pracovnikem administrativy, a je pfifazen konkrétnimu
vyrobku. Informace o hmotnosti a umisténi k vyrobé stitku jsou opét predavany
pracovnikem vyroby na formuléfi. Tyto informace jsou rucné zaddvany do systému

K2.

e Expedice — Expedice je provadéna dvéma pracovniky stejné jako naskladnéni. Jeden
pracovnik pomoci vysokozdvizného voziku nakladd kamion a druhy pracovnik
zapisuje informace o naloZenych polozkidch do formulare. Tyto informace déle

administrativni pracovnik zada do systému K2.

ResSeni €. 2 navrhuje zavedeni ¢tecek Carovych kodu s aplikaci K2, které zajisti online pfenos
informaci v okamziku manipulace s materidlem. Aplikace po konfiguraci dokaze efektivné
a rychle pomoci ¢arovych kodl zaznamenat veskeré procesy a Cas na jeji pouziti se stejny

jak €as vynaloZeny na fyzicky zapis.
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Niklady na porizeni
V tabulce nize uvadim veskeré néklady spojené s uskute¢nénim navrhu.

e 6 kusi terminélu od spolecnosti zebra MC9190-G9, ktery pouziva operacni systém
android, ma moznost pouzivat wifi, ¢ist 2D kody a je kompatibilni s aktudlni verzi
aplikace K2. Dal$im diivodem poftizeni prave tohoto modelu je vysoké odolnost proti

moznému poskozeni pii manipulaci.

e Zaskoleni pracovnikil. Zde by byli proskoleni pracovnici vyroby, skladnici a vedouci
pracovnici jednotlivych odd¢€leni i pracovnici administrativy, jak pouzivat aplikaci,
poptipad¢ jak ptesn€ zasahuje do systému K2.

e Zasah technika — jak bylo zminéno diive, firma vlastni licenci na pouZziti aplikace,
a také ma jiz zakoupeny servery, nutné k rozsiteni systému K2 o aplikaci k praci
s ¢arovymi kody. Odpada tedy investice do HW a staci jej jen nakonfigurovat tak,

aby jej mohli pracovnici zacit pouzivat.

Tabulka 11 - Néklady na potizeni bez DPH (vlastni zpracovani)

Polozk Cena

Terminal MC9190-G9 - 6 kust 186 000,00 K¢
Zaskoleni 40 pracovnikl 50 000,00 K¢
Zasah technika 12 800,00 K¢
Celkem 248 800,00 K¢

Uspora navrhu

Ve vybrané spole¢nosti jsou 2 administrativni pracovnici, kteti zapisuji do systému K2 data
o manipulaci s materidlem, které jim pteddvaji pracovnici vyroby nebo skladu. Celkova
doba, kterou stravi zapisovanim dat je 10 hodin za den. V pfipadé, ze by byly pouZity ¢tecky
a data vkladana v redlném case, snizila by se doba prace zapisu dat na 2 hodiny za den pro
generovani ¢arovych kédi a kontrolu. Casova tispora zavedenim nové technologie by byla
8 hodin. Za ptedpokladu nédkladii na 1 hodinu prace administrativniho pracovnika 298 K¢,
by pak celkova tspora za 1 rok cinila 600 768 K¢ (bylo pouzito 252 pracovnich dni pro
vypocet).
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Navratnost investice

Naklady na pofizeni navrhu jsou vy&isleny na 248 800 K& bez DPH. Uspory plynouci z této

investice jsou 600 768 K¢ za rok. Navratnost tedy ¢ini 152 dni.
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12 ZHODNOCENI NAVRHOVANYCH RESENI

Projektova Cast se zamérovala na zefektivnéni logistického procesu konkrétné na snizeni
vzdalenosti materidlového toku PPC 15, ur€eného pro regranulaci o 15 % na vyrobni lince

D.

V prvni ¢asti projektu byl vytvoren jeho harmonogram. Nasledovalo zpracovani silnych
a slabych stranek spole¢nosti pomoci analyzy SWOT, kde jsou zobrazeny vnéjsi vlivy, coz
jsou piileZitosti a hrozby. Po vypracovani SWOT analyzy byl projektovym tymem navrhnut
logicky ramec, ktery oznacuje detailni popis stanovenych cilli, zdroja a aktivit, jez souviseji
s realizaci projektu. Do logického ramce byly v pribéhu realizace projektu zapisovany
jednotlivé ¢innosti, napomahajici jeho kompletaci. Poslednim tkolem prvni ¢asti projektu
bylo vytvofit analyzu RIPRAN. Pfedstavuje rizikovou analyzu, kterd byla vytvofena za

ucelem predikce veskerych rizik, které by mohly nastat v pritbéhu realizace projektu.

Druha ¢ast se zabyva samotnymi navrhy.

12.1 Navrh ¢islo 1

Navrh ¢islo jedna byl vytvofen na zéklad¢ analytické ¢asti, ve které bylo pomoci metod
snimkovani pracovniho dne, Sankey diagramu, ABC analyzy, XYZ analyzy, matice
ABCXYZ a toku materialu zjisténo, Ze by spole¢nost méla vénovat pozornost vyrobnimu
materidlu PPC 15 na vyrobni lince D. Pro tento ptfipad bylo navrhnuto feSeni vytvofeni
novych skladovych prostor, jez zefektivni tok materidlu, zptehledni logistické procesy
a zredukuje plytvani.

Vysledkem navrhu byla sniZzeni vzdélenosti toku materidlu PPC 15 od vstupu, az po

samotnou distribuci hotového regranulatu o 22,5 %, coz splituje cil projektu.

Navrh byl spolecnosti zrealizovan 29. dubna 2021 vytvoienim dvou skladovych ploch
o rozmérech O1 — 150 m? a O2 — 210 m?. Naklady na vytvoteni téchto ploch jsou vy¢isleny

v tabulce nize.
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Tabulka 12 - Naklady na pofizeni (vlastni zpracovani)

PoloZky pofizeni Cena bez DPH

Projekeni Cast - navrh plochy 35 000,00 K¢
Material - hruby makadam, jemny makadam 5 000,00 K&
Dlazba 4 850,00 K¢
Pronajem bagru 15 000,00 K¢
Néavoz materialu 3 000,00 K¢
Pokladka dlazby a zavibrovani 35 000,00 K¢
Odvoz a ulozeni odpadu 8 000,00 K¢
Oznaceni plochy (barva, cedule) 500,00 K¢

Cena celkem 106 350,00 K¢

Obrazek 29 — Nové€ vytvoteny prostor pro skladovani hotové vyroby O2 (vlastni
zpracovani)

Pro tento ptipad bylo pomérné slozité zjistit, po jaké dobé se investice spole¢nosti vyplati.
Rozhodl jsem se zjistit, kolik stoji hodina pracovnika, ktery uskladiiuje material a ktery jej
ptivazi k lince. Pouze u téchto dvou operaci, bude mit nové vytvoteny prostor vliv na tok

materialu a usporu ¢asu. Tabulka s udaji nasleduje.

Tabulka 13 - Cena hodiny prace (vlastni zpracovani)

Nakladové poloZky Naklad na hodinu bez DPH

Vybaveni, obleceni apod. 4,82 K¢
VZV - pronjem, pojisténi, servis 44,96 K¢
LPG 69,22 K&
Super hruba mzda 231,58 K¢
Cena celkem 350,58 K¢
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V dal$im kroku jsem pomoci snimkovani pracovniho dne zjistil, Ze ¢as uskladnéni materialu
a navazeni k lince byl zredukovan o 48 % a primérna hodnota ¢asu pro uskladnéni je 31,2
minut a pro pfevoz materialu k lince pouze 33,4 minuty. Pocital jsem mnozstvi 22 bigbaga,

jelikoz to je nejbeznéjsi mnozstvi, ve kterém se vyrabi, popiipadé ptijima material na sklad.

Primérna produkce PPC 15 je 6800 tun za rok. Pro toto mnoZzstvi je primérné zapotiebi
6936 tun materidlu (odpadovost ¢ini 2 %), coz predstavuje zhruba 332 navazek tzn. ze je

ro¢n¢ uSetfeno 171,5 hodin, a to je 60 136 K¢.

Pocitame-li, Ze ro¢ni produkce PPC 15 ¢ini 6800 tun, navratnost investice je 1 rok a 280 dni.

12.2 Navrh ¢islo 2

Névrh ¢islo 2 mé za ucel zefektivnit interni logistiku firmy pfi praci s daty. Tento navrh se
zabyva variantou, kdy jakékoli pohyby nebo zmény materidlu a hotové vyroby budou
zaznamenavany v realném case pracovniky vyroby nebo skladu pomoci terminalu s funkci
ctecky QR kodl, namisto zapisu do formulafi a nasledného vlozeni dat pracovniky
administrativy do informac¢niho systému K2. Névratnost navrhu byla vypoc¢itana na 152 dni

a jeho uspora ¢ini 600 768 K¢ za rok.

Navrh se spolecnosti zamlouva a bude zrealizovan v roce 2023.
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Tabulka 14 — Zhodnoceni navrhi (vlastni zpracovani)

Aplikované feseni Nakladovost Zhodnoceni
Ptinos
Jasné vymezeny prostor pro material pro konkrétni vyrobu,
zefektivnéni materialového toku.

Vytvoreni novych z
skladovych ploch Ol a 106 350,00 K¢ Uspora
02 Snizeni dobry ptepravy materialu, jednodussi manipulace,
méné hledani.
Bariéry
Nedodrzeni skladovych podminek.
Ptinos
Data v realném case.

Zavedeni systému QR
koda do systému
evidence skladovych =

zasob Baricry
Neochota pracovnikil vyroby a skladu naucit se pracovat s
aplikaci K2.

Rocni uspora Poznamk

Roc¢ni uspora navrhu 1 60 136,00 K& Uspora snizenim potiebného &asu pro pievoz materialu
Rocni tispora navrhu2 600 768,00 K& Uspora diky okamzité evidenci skladovych polozek.

Navratnost (ve dnech)

Navratnost navrhu 1 649

Uspora
248 800,00 K¢  Administrativni pracovnici nemuseji nic zapisovat.

Navratnost navrhu 2 152
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo vytvoreni projektu ke zefektivnéni logistickych procesi

ve vybrané spolecnosti, jehoz hlavnim cilem bylo snizeni vzdalenosti materidlového toku

PPC 15, uréeného pro regranulaci o 15 % na vyrobni lince D.

Prvni teoretickd cast je literarni reSersi teoretickych poznatkl potfebnych k vyhotoveni

analytické a projektové Casti.

V praktické casti byla ptfedstavena vybrand spolecnost, jez se zabyva recyklaci plasti
v drcené i1 nedrcené formé. Byly zde ptredstaveny veskeré druhy materidlu k recyklaci,
firemni organizac¢ni struktura, vyrobni proces, proces koup¢ materialu, kontext spolecnosti,

jednotlivé vyrobni linky a skladové prostory.

Soucasti praktické casti je také analyza procest interni logistiky na vyrobni lince D.
Sledované byly procesy souvisejici s manipulaci zvoleného materialu a hotové vyroby. Prvni
analyzou byl snimek pracovniho dne, ktery slouzi k odhaleni nedostatkti pracovniho
procesu, sledovanim veskerych ukond, jeZ zvoleny pracovnik uskute¢ni v ur¢itém casovém
intervalu. Zjisténim bylo zdlouhavé a neefektivni navdzeni materialu k vyrobni lince. Velmi
uzite¢nou analyzou se projevily analyzy ABC a XYZ, jez dohromady pomohly kompletaci
matice ABCXYZ. Tato matice oznacila materidl PPC vysokou kvalitou ptedpovédi,
vysokou hodnotou spotieby a plynulou spotiebou. Timto byly ziskdny potfebné informace
pro volbu sledovaného materidlu a produktu pro nasledné zkoumani toku materidlu.

Zkoumani odhalilo vzdalenost materidlu/hotového produktu v roce 2021.

Nasledovala projektova ¢ast. Zde byl jasn€ definovany cil projektu a to ,,SniZzeni vzdalenosti
materidlového toku PPC 15, uréeného pro regranulaci o 15 % na vyrobni lince D*, dil¢i cile,
harmonogram projektu a jeho tym. Soucasti projektu byla SWOT analyza, ktera sledovala
slabé a silné stranky vybrané spolecnosti, a také jeji ptilezitosti a hrozby. DalSim bodem
projektové ¢asti byl logicky ramec, ktery slouZi k detailnimu popisu stanovenych cill, zdroji
a aktivit, jez souviseji s realizaci projektu. Posledni bod je RIPRAN analyza. Jednd se
o rizikovou analyzu, ktera byla vytvofena za Ucelem predikce veskerych rizik, které by

mohly nastat v pribéhu realizace projektu.

Nasledné byly vytvoteny 2 navrhy a jejich hodnoceni. Navrh ¢islo 1 splnil pozadovany cil

projektu nad ocekavani a byl okamzité zrealizovan spolecnosti. Vysledkem navrhu bylo
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snizeni vzdalenosti materidlového toku PPC 15 o 22,5 %, ktery ma za vysledek snizeni
provoznich nakladi o 60 136 k¢ za rok. Navrh ¢islo 2 ma za tcel zefektivnit interni logistiku
firmy a praci s daty, a také uspofit penize vybrané spoleCnosti. Jeho navratnost je 152 dni

a uspoii 600 768 K¢ za rok. Navrh se spole¢nosti zamlouva a bude zrealizovan v roce 2023.
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PRILOHA P II: TOK MATERIALU PPC PRO VYROBNI LINKU D (VLASTNI ZPRACOVANI)
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PRILOHA P III: CASAVY HARMONOGRAM PROJEKTU (VLASTNI ZPRACOVANI)

Casovy harmonogram analytické ¢asti

Leden 2021

Unor 2021

Brezen 2021

Duben 2021

Cinnosti projektu

2] 3] 4

7

8

10

11

12

13

14

151 16| 17

18

Zadani projektu

Sezndmeni se s interni logistikou

Zpracovani analytické casti

SWOT analyza, logicky ramec, RIPRAN analyza

Tvorba ndvrhii na zlepSeni

Vyhodnoceni nového feseni

Rozhodovaci proces

Realizace projektu




PRILOHA P IV: SWOT ANALYZA (VLASTNIi ZPRACOVANI)

SWOT ANALYZA
Interni prostiedi Externi prostiedi
Silné stranky Viha Body |Hodnoceni Prilefitosti Viaha Body |Hodnoceni
Rozsahle skladové prostory 0.3 5 1.5 Expanze do Italie 0.4 2 0.8
Vize spolecnosti koresponduje - g T ) z 1
s ekologickjmi trendy 0.2 3 0.6 Koupé nove regranulacni linky 0.4 5 2
Elektronicka evidence

Mvsolcs ; i 2 2 y
Vvsoka podpora vedeni 0.1 3 0.3 skdadovych polozek 0.2 2 0.4
Modmn't?chnrologe v oblastni 0.2 1 0.8 ) . . .
zpracovani dri
Podil zahrani¢niho kapitaln 0.2 2 04 - - - -
Celkem 1 3.6 Celkem 1 3.2

Slabé strianky Viha Body |Hodnoceni Hrozby Viha Body |Hodnoceni

Negativai postoj zaméstnancd | 5 3 09  |Zvi%enicenpohomnychhmot | 0.4 4 16
Vil zménam

- Nedostatek material viivem

e ) "

Nizka uroved logistikey 0.3 3 0.9 Hakn na ekologi 0.3 4 1.2
Spatna organizace toku ) 5 Zptisnéni opateni pro
materialu 0.3 4 12 nakladani s plast. odpadem 0.3 3 0.3
Nevyuziti m::'rd:a:"ruch nastrofli 0.1 3 0.3 i i i i
pro skladovani
Celkem 1 33 Celkem 1 37




PRILOHA P V: RIPRAN ANALYZA (VLASTNi ZPRACOVANI)

P-st L L yslednd | Vysledna Hodnota N
1D Hrozha Scénar P-st scénare vy vy Dopad .. Opatreni
hrozby p-st p-st rizika
A A . . . ) ) Jasnd definice prace, udriovani
1 |Mezdjem ze strany vedeni spoleénosti 15% OhroZeni realizace projektu 80% 12% MP VD SHR . . .
komunikace se spoleénosti.
) . . . ChroZeni spolupréce se Motivace zainteresovanych osob v
2 |Mezdjem ze strany zamé&stnancd spoleénosti 35% . _ 60% 21% SP sD SHR - . .
zaméstnanci priubéhu realizace projektu.
. ) Sledovana vzdalenost Dodrieni implementaénich praci
3 |Mesplnénicile projektu 20% - . 45% 9% MP VD SHR . . .
nebude sniZena alespoii o navrZenych v projektu.
4 |Nedodrieni ¢asového harmonogramu 30% Neodevzdani projektu. 50% 27% SP VD VHR PIn&ni dilgich cild.
Systematicka kontrola jednotlivych
5 |Chybné provedeni analyz 15% Neredlna data. 80% 12% MP SD SHR 4 R ,J i v
analyz a jejich vysledkad.
- . ; Pribéiné ovéfovani jednotliviich wystupd
6 |Spatné navriené feseni 20% NemoZnost realizace. 55% 11% MP VD SHR anaJI\?z VYEnystup
Pravdépodobnost Dopad Hodnota rizika
MP mala 0,01-0,20 |Maly dopad MD Mala hodnota rizika MHR
SP stredni 0,21-0,66 |Strednidopad SD Stredni hodnota rizika SHR
VP velkd 0,67-0,99 |Velky dopad VD Velky hodnota rizika VHR
MP sp VP
MD MHR MHR SHR
SD MHR SHR VHR
VD SHR VHR VHR




PRILOHA P VI: LOGICKY RAMEC (VLASTNI ZPRACOVANI)

Popis projektu Objektivné ovéfitelné ukazatele Prostiedky k ovéfeni Rizika a pfedpoklady
Hiavni il Zefektivnéni procesd interni logistiky Sniieni doby pfepravy materialu. |Mové navrieny skladovaci prostor MNesplnéni cile.
pro material PPC 15 urfeny na
wyrobu regranulatu na lince D,
Projektovy cil |1. Snizeni vzdalenosti materialoveho 1. Zefektivnéni toku materialu Vypocet vzdalenosti nové MNenodrieni cile.
toku PPC 15, uréeného pro regranulaci o [vede k Ospofe nakladd navrieneho toku materialu.
15 % na wyrobni lince D. spoletnosti.
Vystupy 1.1. Sbér dat a nasledné whodnoceni 1.1. Materialowy tok. Epatné méfeni dat o materialovém
1.2. Definovani projektd a jeho cld 1.2. Dokumentace projektu. Nedodstatek informaci.
1.3 Navwrh usporadani skladowych prostor 1.3, Layout a materialovy tok. Nenodrieni Casoveho harmonogramu.
1.4 VWyhodnoceni projektu 1.4. Srovnani novéeho a starého Spoleénost nepfijme nawrhy.
layoutu
Aktivity 1.1.1. Analyza soutasneho stavu Zdroje Casovy ramec Necchota ze strany zaméstnancd.

1.1.2. Snimek pracovniho dne

1.1.3. Sankeydiagram

1.1.4 ABC analyza

1.1.5.%YZ analyza

1.1.6. Matice ABCXYZ

1.1.7. Analyza toku materialu

1.1.8. Swot analyza

1.1.5. RIPRAN analyza

1.1.10. Logicky ramec

1.2.1. Vymezeni projektu

1.3.1. Navrh noveho layoutu

141, Porovnani starého navrhu s nowym

142 Zhodnoceni projektu

Databaze firemniho informacniho
SystEMU.

Projektovy tym

MS Office

Smart Draw

Interni data

11 1. -10tyden 2021

1.2.11. - 12 tyden 2021
1.3.12. - 13. tyden 2021
1.4 13 - 14 tyden 2021




PRILOHA P VII: NAVRH I - TOK MATERIALU PPC PRO VYROBNI LINKU D (VLASTNI ZPRACOVANI)

Dodavka
materidlu

e

Regranulat k
expedici

Nakladani
regranulatu do
kamionu

P20, P22, P24

Kamion

Skladnik

VIV

6434

6128
17.3
1
112136

Vykladka Prijem Vstupni Piesun Piesun MNasypani BB Vysyp Uskladnéni
materialu materialu kontrola materialu k materidlu ke do vstupniho granulatu z granulatu
lince vstupnimu silu sila vystupniho
[ sila
Kamion 01, 02 01, 02 01, 02 E3 D11, D12 D1 D10
01, 02 01, 02 01, 02 E3 D11, D12 D4 D10 P20, P22, P24
Skladnik Skladnik Skladnik Manipulant Manipulant Manipulant Pfeddk linky Piedak linky
VIV - VIV VIV LAY VIV
6532 6532 6532 6532 6532 6532 6434 6434
7120 7120 7120 7120 7120 7120 6128 6128
14.7 0 0 44.8 11.5 3.4 ] 32
1 0 0 0 0 1.6 0.8 0
104662 0 0 318970.624 81878.62 35399.4 41668 196084
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