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ABSTRAKT

Bakalatskd prace se v teoretické casti zabyva pravnimi normami a zakladnimi pojmy
vztahujicimi se k problematice fyzické ochrany a vymezuje prvky fyzické ochrany,
kterymi se blize zabyva. V praktické ¢asti je za pomoci SWOT analyzy posuzovan konkrétni
objekt z hlediska bezpec¢nosti, metodami kontrolni seznam, What-if a Matice rizik jsou
analyzovana rizika, kterd mohou pfi utkani v okoli stadionu nastat a posledni, navrhova cast
je veénovana navrhiim dalSiho zabezpeceni sportovnich utkani i v oblasti modernich

technologii.

Klic¢ova slova: bezpec¢nost, fyzicka ochrana, mechanické zdbranné systémy, riziko, security

ABSTRACT

The bachelor’s thesis in the theoretical part deals with legal norms and basic concepts related
to the issue of physical protection and defines the elements of physical protection,
which it deals with in more detailed way. In the practical part, with the help of SWOT
analysis, a specific object is assessed in terms of safety, methods Checklist Analysis,
What-if and Risk Matrix are used to analyze the risks that may occur during the match
around the stadium and the last, the design part is devoted to proposals for further security

of sports matches in modern technologies.

Keywords: safety, physical protection, mechanical security systems, risk, security
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UvVOoD

Potieba zajistit fyzickou ochranu se v minulych desitkach let zacala stupniovat. Vyvoj
a doba Sly kuptedu, probihaly prvni stfety mezi soupeficimi tymy, a tudiz i zajiSténi
bezpecnosti se zacala vénovat ndlezitd pozornost. Kromé mechanickych zdbrannych

systému bylo nutné nasadit i osobni dohled v podob¢ bezpecnostnich pracovnik.

Uspé$nost bezpe&nostniho pracovnika zavisi na jeho zkugenostech, schopnosti fesit krizové
situace spravn¢, na jeho vybavenosti ochrannymi a obrannymi prosttedky, ale 1 na znalosti
terénu ¢i oblasti vykonu prace a jeho aktudlni fyzické i1 psychické kondici.
Spolu s mechanickymi zdbrannymi systémy a dostatecnym poctem kvalifikovanych
pracovniki miize byt fyzickd ochrana na sportovnich utkdnich zajiSténa v maximalni mozné
mife. Je vSak tfeba myslet na to, Ze ani pfi maximalni pfipravenosti pracovnikli soukromych

bezpecnostnich agentur nebude bezpecnost vzdy na 100 % zajisténa.

Autorka bakalarské prace se zaméii na problematiku bezpecnosti a fyzické ochrany
na sportovnich utkdnich, kde se odehravaji fotbalové zapasy. Nutno podotknout,
ze informace v této praci budou Cerpany i z vlastnich zkuSenosti autorky, ktera jiz bezmala
Ctyfi roky spolupracuje s bezpecnostni agenturou zajist'ujici ostrahu fotbalovych utkani
ve Zlin¢. Prace bude obohacena také o vlastni fotografie, postiehy a nazory na danou
problematiku. Reditel zlinského klubu, pan Leo§ Gojs schvalil pouziti obrazovych materiali
pofizenych na stadionu pro potfeby bakaldiské prace, neni proto nutné zachovavat

mlcenlivost o jméné ¢i informacich zjisténych o stadionu v prib&hu psani prace.

Teoretické Casti jsou vénovany tii1 kapitoly. Prvni kapitola je soustfedéna na pravni ramec
a stéZejni zékony pro oblast fyzické ochrany. Druhd kapitola ¢tenare sezndmi se zakladnimi
pojmy fyzické ochrany a tfeti kapitola se bude zabyvat zabezpecenim sportovniho utkani,

kde budou blize popsany jednotlivé bezpecnostni prvky stadionu.

Dalsi tii kapitoly jsou vénovany praktické asti. Ctvrta kapitola bude z hlediska bezpe&nosti
posuzovat vybrany objekt. Nasledovat bude posouzeni objektu pomoci SWOT analyzy.
V paté kapitole se pomoci analytickych metod analyzuji bezpecnostni rizika, kterd mohou
na stadionu a v jeho bezprostfednim okoli nastat. Mezi pouzité analytické metody patii
kontrolni seznam, metoda What-if a Matice rizik. Zavére¢na kapitola se vénuje vlastnim

navrhlim na zabezpeceni sportovniho utkéni.
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Cilem prace je poskytnout c¢tenaifim pohled do oblasti fyzické ochrany, pomoci
jim porozumét nejvétsim rizikim plynoucich pfi zajistovani bezpecnosti na sportovnich
utkanich a vytvofit uceleny dokument napiiklad i pro potfebu zdokonaleni bezpecnosti
pro bezpeénostni agentury, Fotbalovou asociaci Ceské republiky, Ligovou fotbalovou

asociaci ¢i samotné kluby.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

10

I. TEORETICKA CAST
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1 PRAVNI RAMEC FYZICKE OCHRANY
Fyzicka ochrana je zajiStovéana zejména bezpecnostnimi agenturami.

Cinnost soukromych bezpe&nostnich agentur (dale jen ,,SBA*) je doposud upravena pouze
zivnostenskym zakonem €. 455/1991 Sb. a zakonikem préce ¢. 262/2006 Sb. Pfitom se jedna
o specificky druh podnikani, ktery vlastni zdkon potiebuje. Jiz od roku 2011 je
na Ministerstvu vnitra prosazovana regulace a zpfisnéni podminek pro fungovani

soukromych bezpecnostnich sluzeb. (Dlubalova, © 2021)

Odbornici z komercni bezpe¢nosti piedpovidaji, ze je zakon o soukromych bezpecnostnich
sluzbach (dale jen ,,SBS*) klicovy pro dalsi rozvoj oboru, a proto je potfebné o néj usilovat.

(Lukds, 2014, s. 196)

Pravomoci pracovnikiit SBA jsou uvedeny v obCanském zakoniku, trestnim fadu, trestnim

zakoniku a v zdkonu o stielnych zbranich a stielivu.

1.1 Zakon €. 89/2012 Sb. ob¢ansky zakonik

Obcansky zakonik pojedndva o pravech a povinnostech osob a o ochrané jejich zivota, zdravi

a soukromi. (Jelinek, 2018)
Pro oblast SBA se uvedou dva paragrafy:

,,Soukromé pravo spociva zejména na zdsade, Ze kazdy ma pravo na ochranu svého Zivota

a zdravi, jakoz i svobody, cti, duistojnosti a soukromi. “ (Zakon ¢. 89/2012 Sb.)

,, Hrozi-li neopravneny zasah do prdava bezprostredné, miize jej kazdy, kdo je takto ohrozen,
odvratit usilim a prostredky, které se osobé v jeho postaveni musi jevit vzhledem
k okolnostem jako primérené. Sméruje-li vSak svépomoc jen k zajisténi prava, které by bylo
Jjinak zmareno, musi se ten, kdo k ni prikrocil, obratit bez zbytecného odkladu na prislusny

organ verejné moci. “ (Zakon ¢. 89/2012 Sb.)

1.2 Zakon ¢. 40/2009 Sb. trestni zakonik

Z trestniho zékoniku vyplyva pét okolnosti, které vylucuji protipravnost. Tyto okolnosti
vylucujici protipravnost, jak trestni zdkonik nazyva, ndm dédvaji moZznost odvratit trestné
¢iny jednanim, ktera by za normalnich okolnosti trestnym ¢inem byla. (Jelinek, 2018)
Okolnosti jako krajni nouze, nutnd obrana a opravnéné pouziti zbrané jsou pro téma

bakalafské prace stéZejni.
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1.2.1 Krajni nouze

., Cin jinak trestny, kterym nékdo odvraci nebezpeci primo hrozici zdjmu chranénému
trestnim zakonem, neni trestnym cinem. Nejde o krajni nouzi, jestlize bylo mozZno

toto nebezpeci za danych okolnosti odvratit jinak anebo zpuisobeny ndasledek je zirejmé stejné

vevr

povinen je snaset. “ (Zékon ¢. 40/2009 Sb.)

1.2.2 Nutna obrana

,, Cin jinak trestny, kterym nékdo odvraci primo hrozici nebo trvajici uitok na zajem chranény
trestnim zakonem, neni trestnym cinem. Nejde o nutnou obranu, byla-li obrana zcela zjevné

neprimerend zpiisobu utoku. *“ (Zakon ¢. 40/2009 Sb.)

1.2.3 Opravnéné pouziti zbrané

,, Trestny ¢in nespacha, kdo pouzije zbrané v mezich stanovenych jinym pravnim predpisem. *

(Zakon ¢. 40/2009 Sb.)

1.3 Zakon ¢. 141/1961 Sb. trestni Fad

Trestni tad dle § 76, odst. 2 dava pracovnikiim SBA, ale i béZznému ob¢anovi moznost omezit
osobu na osobni svobod¢. Nikoliv zadrZet, jak vyplyva z nazvu paragrafu. Pravo osobu

zadrzet ziistiva v kompetenci pouze Policii CR. (Jelinek, 2018)

1.3.1 ZadrZeni osoby podezielé

,,Osobni svobodu osoby, ktera byla pristizena pr¥i trestném cinu nebo bezprostredné poté,
smi omezit kdokoli, pokud je to nutné ke zjisténi jeji totoznosti, k zamezeni utéku
nebo k zajisténi ditkazii. Je vsak povinen tuto osobu predat ihned policejnimu organu,
prislusnika ozbrojenych sil miize téz predat nejblizsimu utvaru ozbrojenych sil nebo spravci
posddky. Nelze-li takovou osobu ihned predat, je treba nékterému z uvedenych orgadnii

omezeni osobni svobody bez odkladu oznamit. ** (Zakon ¢. 141/1961 Sb.)

Osoba mulZze byt omezena na osobni svobodé¢ pouze po dobu nezbytné nutnou,
tedy do predani osoby Policii CR nebo piisluinikovi ozbrojenych sil. Pokud je pfedani osoby
branéno, je nutné bez zbytecného odkladu omezeni osoby jednomu z organli oznamit.
Nepredanim osoby a neoznamenim policejnimu organu se osoba dopousti trestného ¢inu

omezeni osobni svobody. (Jelinek, 2018)
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1.4 Zakon ¢. 119/2002 Sb. o stielnych zbranich a strelivu

Pro potieby bakalarské prace bude zminéna jedna skupina pouziti stielnych zbrani, kdy je

zbrai uzita pouze v podminkach nutné obrany.

Jedna se o pouziti stielné zbrané skupiny E, jejiz drzitel ma zbran pouze pro potfebu ochrany
zivota, zdravi nebo majetku. Drzitel je opravnén nabyvat do vlastnictvi a drzet, poptipadé
nosit zbran kategorie B, na kterou mu bylo vydano povoleni, nebo zbran kategorie C. Déle
ma opravnéni nabyvat do vlastnictvi stielivo nebo jednotlivé dily naboji pouze do zbrang,
kterou je opravnén drzet, a to po ptredlozeni pritkazu zbrané. Drzitel u sebe mize nosit
nejvice 2 zbrané a stielivo do téchto zbrani, kde tyto zbrang a stfelivo nesmi nosit viditelné.

(Jelinek, 2018)
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2  ZAKLADNI POJMY Z OBLASTI FYZICKE OCHRANY

Bezpeénostni pracovnik (,,security*) je osoba, u které je nejvice pravdépodobné, ze odvrati
hrozici nebezpeci ze strany divakl sportovniho utkéni dostupnymi ochrannymi a obrannymi

prostiedky v rdmci vykonu svého povolani.

Elektronicka kontrola vstupu (EKV) je elektronicky systém urceny k automatizovanému
fizeni vstupl v kontrolované oblasti. Po jejim obvodu se obvykle nachazi stavebni piekazky

(zdi, ploty), jejichz Gcelem je ztizit ito¢nikGim jejich Gtoky. (Burda, 2017, s. 49)

Fyzicka bezpec¢nost se déli do tii oblasti — rezimova opatfeni, fyzicka ostraha a technické

prostiedky. (Lukas, 2017, s. 203)

Komer¢ni bezpecnost zahrnuje ¢innosti realizované SBA, které za Gcelem zisku poskytuji
bezpecnostni sluzby. Tyto sluzby jsou poskytovany na zdkladé¢ smlouvy mezi SBA

a zékaznikem. (Jelinek, 2018)

Obrana je aktivni vystupovani a jednani proti protipravnimu utoku jiného ¢lovéka nebo lidi

na z4jmy chranéné zdkonem. (Lukas, 2012, s. 144)

Obranné prostiredky jsou urceny k aktivnimu ptsobeni proti protipravnimu utoku ¢lovéka.
Osobnim obrannym prostfedkem se rozumi obusek, obranny sprej, elektricky paralyzér,

pouta aj. (Lukas, 2012, s. 144)

Ochrana je pasivni fungovani proti protipravnimu utoku jiného ¢lovéka nebo lidi na zajem

chranény zékonem. (Lukas, 2012, s. 144)

Ochranné prostiedky jsou ur¢eny k pasivnimu ptisobeni proti protipravnimu utoku ¢lovéka
nebo vice lidi. Osobnim ochrannym prostfedkem se rozumi balisticka vesta, pfilba,

bezpecnostni zavazadla aj. (Lukas, 2012, s. 144)

Osobni bezpecnost je zamétena na ochranu jednotlivych osob pied agresivitou a fyzickym
nasilim. Osobni bezpecnost lidi patfi k nezpochybnitelnému pravu cinit kroky
pro své bezpeéi osobné i s vyuzitim moznosti statu. Clovék je v bezpedi, pokud nemusi
ob¢tovat své opravnéné zajmy k tomu, aby se vyhnul nésili. Je-li vSak tfeba, své zajmy je

schopen ubranit i bojem. (Lukas, 2017, s. 167)

Osobni prostiedky jsou zkonstruovany k utoku na zdravi, majetek nebo svobodu ¢lovéka,
ne vSak na ohrozeni zivota Clovéka. Z hlediska plsobeni na cil se déli na obranné
a ochranné prostfedky. Pfi déleni hraje velky vyznam rozdil mezi obranou a ochranou.

(Lukas, 2012, s. 144, 146)
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Profesni obrana ma za primarni cil branit nebo chranit z4jmy a hodnoty nékoho jiného,

zpravidla ciziho. Hlavni motivaci je plat. (Lukas, 2012, s. 144)

ReZimova opatieni zahrnuji zejména dodrzovani pravidel, respektovani navstévniho fadu

a stanoveni hranic ¢innosti, které jsou vymezené pravidly. (Lukas, 2017, s. 73)

Rizikovost zapasu uréuje Policie CR. Déli se do tif kategorii podle rizika, které miize

na sportovnim utkani hrozit. (Dosek, 2018)

Rizikovost kategorie A (bézné utkani) nepiedstavuje zadné riziko jak ze strany hostujicich
fanouskt, tak 1 fanouskli domacich. Miize se jednat o utkéni, kde hostujici fanouSci

nepiijedou, anebo pfijedou ve velmi nizkém poctu. (Dosek, 2018)

Rizikovost kategorie B (rizikové utkani) predstavuje urcité riziko piijezdu hostujicich
fanousk, kteti budou zplisobovat jisté problémy. Mlze dojit k nepokojlim mezi hostujicimi

a domacimi fanousky, zapalovani pyrotechniky aj. (Dosek, 2018)

Rizikovost kategorie C (vysoce rizikové utkani) predstavuje nejvyssi az realné riziko

fanouskt zptsobujicich nepokoje, vysoky pocet zapalovani pyrotechniky aj. (Dosek, 2018)

Sebeobrana ma za primarni cil branit nebo chranit sebe, své blizké, své zajmy a hodnoty.

Hlavni motivaci je bezpeci vlastni nebo n€koho druhého. (Lukas, 2012, s. 144)

Technickymi prostiedky se rozumi zejména ochrana perimetru oblasti (napt. zdmi, ploty)

a elektronicka kontrola vstupu (napft. turnikety). (Lukas, 2017, s. 205)

Vstup je otvor opatfeny odolnymi oteviratelnymi vyplnémi (napf. zavora turniketu).
Z okolniho prostoru do kontrolované oblasti se vstupuje dvefmi, branami ¢i turnikety.
Tyto vstupy lze dle potieby blokovat zdmkem. Vstup do kontrolované oblasti je umoZznén

opravnénym osobam, neopravnénym osobam ve vstupu brani. (Burda, 2017, s. 49)

Zajmy chranéné zakonem jsou zivot, zdravi, majetek, osobni i domovni svoboda, Cest.
Tyto zajmy se prolinaji do vSech odvétvi PKB, napf. strdzny v obchod¢ chrani majetek
zaméstnavatele, bodyguard chrani Zivot a zdravi klienta, ochranka na sportovnich akcich

chrani majetek 1 zdravi fanouSka a hraci pti nepokojich. (Lukas, 2012, s. 144, 145)

Zbraii slouzi k ohrozeni Zivota a zdravi. V rukou utocnika je zbran vSe, co mize ucinit utok
proti télu diraznéj$im, bez ohledu na urceni, konstrukci nebo funkci zbrané. (Lukas, 2012,

s. 140)
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3 ZABEZPECENI SPORTOVNIHO UTKANI

Stadiony a obecné sportovni aredly jsou nevetejné prostory, na které se vztahuje vlastnické
pravo. Kazdy areal ma tak svého majitele, ktery urcuje, kdo a za jakych podminek bude
do areélu vpustén. Cilem poradatele je uskuteénénim sportovniho utkani utrzit zisk, zaroven
vSak do aredlu nesmi vpoustét osoby, které pribéh utkdni naruSuji. Divak vstupujici
na stadion musi proto strpét aplikaci riznych opatieni, ktera poradatel stanovuje, pokud chce
utkani vidét. (Bezpeci na sportovnich utkanich, 2008)

Mezi standardni opatieni, kterymi by se méli potradatelé tidit, patfi Manual pro fotbalové

kluby a navstévni tad. (Pail, 2014)

3.1 Manual pro fotbalové kluby

Na zadost jednotlivych klubti a FACR vypracovalo Ministerstvo vnitra Manual pro fotbalové
kluby. Jednd se o llstrankovy elektronicky vetejny dokument, ktery dopliiuje obdobny
manudl z roku 2008. Novéjsi Manudl pro fotbalové kluby rozvadi oblasti pravni Upravy,
pravniho vztahu fotbalového klubu a navstévnika akce a postaveni a opravnéni

potadatelskych sluzeb. (Manual pro fotbalové kluby, © 2022)

Cilem manudlu je odehrat zapas bez nezadoucich vlivii vytrznictvi, poskytnout uceleny
vyklad, kde jsou kli¢ové poznatky jednotlivych klubi a zajistit bezpecnost na fotbalovych
stadionech. Manual je ke staZeni na strankach Ministerstva vnitra Ceské republiky. (Manual

pro fotbalové kluby, © 2022)

Obecnym pravidlem pro vstup divakt do areédlu stadionu je dodrzeni podminek uvedenych

v navstévnim fadu kazdého stadionu.
3.2 Navstévni rad
Navstévni fad kazdého stadionu je pisemny a elektronicky dokument urcujici pravidla

chovani vSech vstupujicich divakdi na stadion. Nachazi se u kazdé vstupni brany.

Kazdy fotbalovy klub mé sviij navstévni fad zvefejnén 1 na svych webovych strankach.

Kazda osoba, ktera si zakoupi vstupenku na sportovni utkéni nepiimo souhlasi a méla by byt
seznamena se vSemi body uvedenymi v navstévnim tadu. Zakoupenim vstupenky osoba
vstupuje do smluvniho vztahu s pofadatelem akce. V ptipadé poskozeni vybaveni stadionu

divédkem je tak poradatel kryt navs§tévnim fadem a Skodu miiZze soudné vymahat.
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Navstévni fad byva slozen z dvanécti paragrafl, které urcuji prava a povinnosti navstévnika

pfi jejich pobytu v areédlu stadionu. Mezi tyto paragrafy patfi:

e § 1 Obecna ustanoveni

§ 2 Stadion

e § 3 Pobyt na stadionu

e § 4 Vstupni kontrola

e § 5 Chovani v arealu stadionu
o § 6 Zakazy

e § 7 Prodej a reklama

e § 8 Prava poradatele/dohled

e § 9 Odpovédnost za Skody

e § 10 Jednani proti predpisim
e § 11 Ochrana osobnich udaji

e § 12 Uginnost (Gojs, 2017)

3.3 Prvky fyzické ochrany

Prvky fyzické ochrany jsou prvky vedouci k zajisténi dohledu, bezpecnosti a kontroly poctu
vstupujicich osob do aredlu objektu. Aby toto bylo dodrzeno, je tfeba mit omezeny pocet

jednotlivych vstupil a vjezda do areédlu objektu.

Ochrané¢ takovych vstupti a vjezdu je tieba vénovat ndlezitou pozornost, protoZe tvoii hranici
mezi volné pristupnym prostorem a prostorem chranénym. Pocet vstupti do objektu by mél
byt minimalizovéan z divodu snazsi kontroly. Nejvhodnéj$im feSenim vstupti do objektu jsou

brany, branky, zavory, turnikety a bezpecnostni propusti. (Lukas, 2014, s. 274)

'Brany uréené pro vozidla a chodce jsou jedinou pohyblivou &asti plotu, a proto by mély byt

spravné zkonstruovany. Brany pro osoby mohou byt zkonstruovany pomoci zékladniho

! Pivodni znéni z angliCtiny: ,, Gates are the only moveable part of a fence and therefore should be properly
constructed. Pedestrian/personnel gates can be constructed using a basic padlock or designed
with an electrical or mechanical lock or keypad/card key system tied into an access control system. *
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visaciho, elektrického mechanického zdmku nebo pomoci kartového systému pro kontrolu

vstupu. (Fennelly, 2017, s. 267)

V ramci fyzické ochrany na stadionech mohou byt pouzity bezpecnostni prvky materialniho
charakteru, patfi sem ale i fyzicka ochrana v podobé soukromé bezpeCnostni agentury.
Bezpecnostni prvky se déli na prvky pasivni ochrany (zdi, ploty, zdbrany, brany, klece

a mfize) a prvky aktivni ochrany (kamerovy systém, soukromé bezpecnostni agentura).

3.3.1 Mechanické zabranné systémy

Mechanické zabranné systémy (dale jen ,,MZS*) jsou v PKB zdkladnim prvkem ochrany
objektli a osob. Jsou zde zatazeny veSkeré mechanické prvky, kterymi se ztézuje nasilné
vniknuti nepovolanych osob do chranéného sektoru nebo aredlu s vyuzitim oploceni,

dveinich a okennich otvori aj. (Lukas, 2014, s. 240)
Do MZS patfi:

e mechanické prvky obvodového zabezpeceni,

e DbezpecCnostni kovani,

e zamkové uzamykaci a uzaviraci systémy,

e bezpecnostni dvefte,

e mechanické zavory a bariéry,

e mfize,

e rolety,

e pienosné pokladny,

e trezory a trezorové systémy,

e bezpecnostni uzavéry, mechanické néstrahy aj. (Lukas, 2012, s. 244)
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3.3.2 Vstupni turnikety

Turnikety patfi do specialnich zdbran osob. Maji za kol pterusit ndrazovy proud ptichozich

0sob na postupny, a tim 1épe kontrolovatelny prichod. (Lukas, 2014, s. 275)

2Elektronické (vstupni) turnikety se pouZivaji k zajisténi pozitivni kontroly vstupu.
Kazda osoba musi do aredlu vstupovat pomoci nacteni karty (permanentky) ¢i vstupenky
pod infracerveny paprsek u turniketu. Tyto doklady umoziiuji pouze jednoradzovy vstup,
proto osoby nemohou z arealu stadionu odejit a vratit se zpét. Turniketem pak osoby mohou
voln¢ odchazet bez nacteni nebo piedlozeni jakéhokoli dokladu. (upraveno dle Fennellyho,

2017, s. 105)

Nacteni ¢arovych kodii se provadi také za tcelem kontroly a zjisténi celkového poctu osob

v aredlu, ¢imz se zamezi preplnéni redlného poctu mist na stadionu.

Pred zaCatkem sportovniho utkdni se turnikety musi odemknout a po skonceni zase

uzamknout.
Podle konstrukéniho provedeni se rozeznavaji:
e nizké turnikety (zabrana je vysoka 900 — 1 200 mm),

e vysoké turnikety (zabrana je vysoka nad 1 200 mm) — vétSinou u hostujicich divakd.

(Lukés, 2014, s. 275)

3.3.3 Kamerovy systém

Kamerové systémy jsou povinnou soucasti kazdého fotbalového stadionu jiz od roku 2015.
Plvodné se mélo jednat o zavedeni registru fanouskd pfitomnych na stadionu, Fotbalova
asociace Ceské republiky ale od registru ustoupila. Misto toho zavedla povinnost
kamerovych systémi pro stadiony 1. a II. fotbalové ligy, a to pro snazsi identifikaci fanouskt
vyvolavajicich konflikt ¢i rozbroje. Absence kamerovych systémi by znamenala neudéleni
licence danému fotbalovému klubu a nemoznost na stadionu organizovat fotbalova utkéni.

(FACR ustoupila od registru ... , 2015)

Kamery na stadionech sestavaji z ovladaciho a zaznamového zafizeni. Zaznamy z kamer
jsou kdispozici bezpe€nostnimu manazerovi, pfislusniku Policie Ceské republiky,

ptislusniku obecni policie a obsluze kamerovych systémi. Ucelem potizovani kamerovych

2 Piivodni znéni z angliGtiny: ,, Electronic turnstiles are sometimes used to provide a positive access control.
That is, each person must enter and leave using an access credential, and only one person may transit
the portal at a time for accountability purposes. *
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zdznamu je jejich nasledné pouziti k identifikaci pachateld v souvislosti s jejich nezadoucim

jednanim. (upraveno dle Lukése, 2014, s. 209)

3.3.4 Soukroma bezpecnostni sluzba

Ostrahu fotbalovych utkani zajiStuji soukromé bezpe€nostni agentury a jeji bezpecnostni
pracovnici. Dle rizikovosti zapastu (A, B, C, kde C je vysoce rizikovy), se upravuji pocty

bezpecnostnich pracovnikil a jejich rozmisténi u vstupnich bran.

Pracovnici SBA ke své préci vyuzivaji znalosti arealu ¢i stadionu, ochrannych a obrannych
prostfedkll, vysilacek a spojeni na velitele u vstupnich bran, déle svych kolegii u bran

a v ptipad¢ konfliktu se mohou povolat i kolegové z bran sousednich.

Vystroj pracovnika soukromé bezpe¢nostni agentury

Pracovnici SBA se jednoduSe poznaji podle napisu ,,security” na pfedni a zadni strané vesty.
Na fotbalovych utkéanich jsou tito pracovnici vidéni primarné ve tfech druzich vest. Dle
urovné zkuSenosti jsou pracovnici obleceni do reflexni nebo taktické vesty a v ptipadé

vysoce rizikovych zapast (kategorie C) také do protiiderovych komplett.

Obrazek 1 — Pracovnici SBA v protiuderovych kompletech (viastni, 2021)

Protiiderovym kompletem se rozumi plné vybavena takticka vesta, chranice loktd,

predlokti, kolen a helma. (Dosek, 2018)
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Obrazek 2 — Pracovnik SBA v reflexni vesté (viastni, 2018)

e s,

Obrazek 3 — Pracovnik SBA v taktické vesté (viastni, 2022)
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V reflexni vesté pii sob¢é pracovnik SBA nema osobni ochranné a obranné prostfedky,
nebo je jejich pocet omezen. Naopak v taktické vesté jsou ulozeny veskeré prostredky,
které mize pracovnik SBA v pfipad¢ konfrontace s vytrzniky ¢i k zajisténi bezpecnosti

pouzit.
Taktickd vesta mize byt vybavena né¢kolika pepfovymi spreji o velkém mnoZzstvi,

teleskopickym obuskem, n¢kolika jednorazovymi pouty, zakladni l€karnickou aj.

V ptipad¢ nutnosti volby vice osobnich prostfedki proti agresivnimu fanouskovi, z hlediska

bezpecnosti a také diky lepsi pohyblivosti je nevhodnéjsi uzivat taktickou vestu.

Vybaveni pracovnika soukromé bezpecnostni agentury

Pracovnik SBA je dle své urovné ziskanych zkusenosti, znalosti a dovednosti vybaven
potiebnymi osobnimi prostfedky. Tyto prostfedky si zajiStuje sam nebo je hradi SBA,
pod kterou svou profesi vykonava. Mezi osobni prostiedky se fadi:

A. obranné prostiedky
e uderny (obusek, teleskopicky obusek, tonfa, kubotan),
o clektricky (elektricky paralyzér, taser),
e chemicky (obranny sprej),

e svételny (svitilna s intenzivnim stdlym nebo pferuSovanym svételnym

paprskem),
e akusticky (osobni alarm),
e poutaci (kovova, plastova, textilni pouta),
e palny (plynovka),
e specialni (Active Denial System?),

e pracovni pes. (Lukas, 2012, s. 151)

3Active Denial System je prillomovd nesmrtici technologie, kterd vyuzivd elektromagnetickou energii
milimetrovych vin k zastaveni, odrazeni a odvrdceni postupujiciho protivnika z relativné velké vzdalenosti.
Predpokldda se, Ze zachrani nespocet Zivotii tim, Ze poskytne zpusob, jak zastavit jednotlivce, aniz by zpiisobil
zranéni, nez dojde ke smrtelné konfrontaci. (Vehicle-Mounted Active Denial System, 2010)

Technologie byla vyvinutda americkou armddou a navrzend pro vojenské spektrum operaci, zabezpeceni
perimetru a kontrolu davu. (New Marine Corps ..., 2012)
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B. ochranné prostiedky
e protiuderovy prostiedek (pfilba, oblek, chrani¢e koncetin, obuv, §tit),
e prostiedek proti pofezani (rukavice, natélnik),
e balistickd ochrana (pfilba, vesta, §tit),
e protichemicky prostfedek (chemicka maska),
e kombinované prostiedky (kombinace vSech Ctyf ochran a prostfedk),
e Dbezpecnostni zavazadlo,
e bezpecnostni kontejner,

e ochranné vozidlo. (Lukas, 2012, s. 152)

Obrazek 4 — Priklad mozné vystroje a vybaveni pracovnika SBA na sportovnim utkdni

(vlastni, 2022)
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 25

4 BEZPECNOSTNI POSOUZENI STADIONU LETNA

Bezpecnostni posouzeni je provedeno na skutecny fotbalovy stadion nachazejici se ve Zling.

Stadion se nazyva Letna a fotbalovym klubem pro domaci zépasy je FC Fastav Zlin.

PLAN
STADIONU
LETNA

TRIBUNA SEVER

TRIBUNA VYCHOD

[SKYBOX | MEDIA

I_l...n!

EEEEEE HLAVNI TRIBUNA N _

TRIBUNA JIH

(B vsup Fans Hosti

@ VSTUP HLAVNI TRIBUNA, TRIBUNA JIH
@ VSTUP THEBLNA JIb, TRIBUNA ¥YEHOD b : '
(P VETUP TRIDUNA SIVIR, TRIBUNA VICHOD S e
@ vrup sans Hosti e

Obrazek 5 — Pldan stadionu Letna ve Zline (Dosek, 2018)

Fotbalovy stadion ma kapacitu 5898 mist k sezeni, ztoho je 4367 mist krytych
a 1 531 nekrytych. Je slozen ze Ctyf tribun: hlavni, jizni, vychodni a severni. Severni tribuna
se dale déli na tribunu pro nerizikové fanousky, ktefi pii zdpasech zvlast€¢ neskanduji
anatribunu pro rizikové fanousky, tzv. ,klec* (na obr. 5 je tribuna pojmenovana

,»fans hosté*). (Stadion, nedatovano)
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4.1 Rozmisténi prvku fyzické ochrany
V nasledujici kapitole bude pojedndno o rozmisténi jednotlivych prvkia fyzické ochrany.
Mechanické zabranné systémy

MZS na stadionu sestavaji zplotl, mfizi, bran a jinych mechanickych uzavér.
Kolem jednotlivych tribun jsou umistény vzdy jiné MZS. Severni tribuna je oplocena
ak jejimu vstupu je vyuzivano mechanickych dvefi. Vychodni tribuna je zabezpefena
vysokou branou, kterou lze ru¢né oteviit. Hlavni tribuna ma nejvyssi kapacitu osob,
a tak sestavd ze dvou bran. Na jizni tribunu se lze dostat bud’ vchodem na vychodni

nebo hlavni tribunu.

Sektor sever a vychod je oddélen branou, ktera ale v pribchu zapasu zlstava oteviena.

Zaviré se pouze pti odchodu a v polocase. Pii zapase sektory oddéluji jen pracovnici SBA.

AT

Obrazek 6 — Brany oddeélujici sektory jih a vychod (viastni, 2022)
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Obrazek 7 — Dvojita mriz mezi hraci a hostujicimi fanousky

(viastni, 2022)

Obrazek 8 — Bezpecnostni opevnéni casti stadionu — plot (viastni, 2022)
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Vstupni turnikety na stadionu Letna ve Zlin¢ sestavaji z nizkého i vysokého turniketu.

Obrazek 10 — Vysoky turniket (viastni, 2021)
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Na hlavni tribunu se Ize dostat jednim ze ¢tyf turnikett. Na jizni tribunu se lze dostat
dvéma turnikety z jedné strany a jednim turniketem ze strany druhé. Vchod do vychodni
tribuny je opatfen pouze jednim turniketem. V piipad¢ vétsiho ndvalu osob tésné
pied zacatkem zapasu a nasledného vpusténi na stadion hrozi odbyti prace pracovnikii SBA
a nasledné vpusténi rizikovych osob a nebezpecnych véci na stadion. Vchod na severni
tribunu pro nerizikové fanousky je opatien pouze jednim malym turniketem a vstup

rizikovych fanouski do ,.klece” je umoznén jednim vysokym turniketem.

PLAN
STADIONU
LETNA

TRIBUMNA SEVER ‘

TRIBUMA VYCHOD

»
»

HLAVNI TRIBUNA

Obrazek 11 — Rozmisténi turniketit (upraveno dle Doska, 2018)

Kamerovy systém na stadionu sestdva z celkem 7 kamer, z toho jsou vzdy dvé kamery
instalovany na stropu stfechy tribun hlavni, vychodni a jizni. Sedma kamera snimé sektor

pro hostujici fanousky. Kazda z kamer je zkonstruovéana tak, aby snimala vzdy 360°.
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Ptistup k zdznamiim zkamer maji béhem zdpasu zastupci bezpecnostnich slozek,
tj. piislusnik Policie Ceské republiky, ptislusnik obecni policie mésta Zlin, dale bezpeénostni

manazer a obsluha kamerovych systémt.

Obrazek 13 — Rozmisténi kamer na vychodni tribuné (viastni, 2022)
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Dle obréazkt €. 12 a 13 jsou stejnym zplisobem instalovany kamery i na jizni tribuné.

.

Obrazek 14 — Detail kamery (viastni, 2022)

Pocet pracovniki SBA se upravuje dle rizikovosti kazdého zapasu. Na nerizikové utkani
se predpoklada pocet 45 pracovnikl, na rizikové utkani 60 a na vysoce rizikové utkani

90 pracovnikli SBA.

Rozmisténi pracovniki SBA na bézné, nerizikové utkdni je provedeno nésledovné:
u hlavniho vstupu je vzdy ptitomno 7 pracovnikli, u vstupu na tribunu jih a vychod
10 pracovniki a na tribunu sever 3 pracovnici SBA. Sektor hostii je slozen z 15 pracovnika
u vstupu a z dalSich 2 pod sektorem. Pracovnici SBA pod sektorem hostli spolecné s hasici
zajiSt'uji dohled nad ptipadnym poZarem v sektoru a odemykaji jednotlivé brany. V ptipadé
nutnosti okamzitého zdsahu proti vytrznikovi jsou tito pracovnici umisténi hostujicim

fanouSkiim nejblize.
U vjezdu na parkovisté pro VIP osoby jsou pfitomni 3 pracovnici.

Vstup na sekretariat a vstup a na hlavni tribunu (z parkovisté) zajistuji 2 osoby. Vchod
pro zaméstnance a VIP osoby zajistuji 2 pracovnici SBA. Na parkovisti jsou dale pfitomny
2 osoby, které hlidaji tzv. ,,VAR* — dodavka, do které jsou stazeny vSechny kamerové
zdznamy ze stadionu. VAR je tfeba hlidat z dvodu poSkozeni vné&jsi Casti dodavky

¢i naruSeni kabelového spojeni vytrzniky.
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PLAN
STADIONU
LETNA

TRIBUNA SEVER

TRIBUNA VYCHOD

BN  HLAVNI TRIBUNA

Obrazek 15 — Rozmisténi pracovnikit SBA (upraveno dle Doska, 2018)
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4.2 SWOT analyza stadionu Letna

V nasledujici podkapitole budou popsany silné a slabé stranky a piilezitosti a hrozby

na stadionu Letna ve formé SWOT analyzy.

/S \ /Slabé stranky \

ilné stranky

» vhodné zabezpedeni proti vniknuti * zastaralost stadionu
osob na stadion * nizka kapacita osob
* MZS kolem hraci plochy * prichodnost stadionu bez pracovnikti
SBA

* pouze pridavna obcerstveni
a toalety pro fanousky

\ / Kslabé unikové cesty v pfipadé pozaru /

/Pfﬂeiitosti \ /Hrozby \

* investice do kvalitngjsich kamerovych » velky naval fanouska
systémi « umyslné poskozeni MZS
* pfidani vice kamer » zbofeni plotu na severni ¢4sti tribuny,
* provedeni celkové rekonstrukce nasledny pad fanouskd
* parkovisté pro fanousky * michani fanouskid mezi jiné sektory
* rozsifeni stavajiciho parkovisté pro VIP * pronaSeni pyrotechniky skrze mezery

Kosoby / Kve zdich /

Obrazek 16 — SWOT analyza stadionu Letna

V dalsi casti budou rizika vyhodnocena. Vahy jsou pfifazeny z hlediska zdvaZnosti

téchto rizik a body z hlediska dulezitosti.

Tabulka 1 — Tabulka hodnoceni ke SWOT analyze
Parametr Body Viha Vysledek

Silné stranky | vhodné

zabezpecteni
o 5 0,5 2,5
proti vniknuti
osob na stadion
MZS kolem
4 0,5 2
hraci plochy

<1,5> 21 45
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Parametr

Body

Vaha

Vysledek

Slabé stranky

zastaralost

stadionu

nizka kapacita

0sob

prachodnost
stadionu bez

pracovnikii SBA
pouze pridavna
obcerstveni a

toalety

slabé inikové

cesty

-5

-2

0,2

0,1

0,2

0,1

0,4

<1,-5>

>1

>-43

PrileZitosti

investice do
kvalitngjSich
k. systému
pridani vice
kamer
celkova

rekonstrukce

stadionu
parkoviste pro
fanousky
rozsifeni
stavajiciho

parkoviste

0,3

0,2

0,3

0,1

0,1

1,5

0,8

1,2

0,3

0,2

<1,5>

>1

T4

Hrozby

velky naval

fanousku

0,1

umyslné

poskozeni MZS

0,2
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Parametr Body Viha Vysledek

Hrozby | zbotfeni plotu na
severni Casti -5 0,2 -1
tribuny, pad
michani

fanouskd mezi -4 0,2 -0,8

sektory

prondseni
pyrotechniky
skrze mezery ve

zdich

<1,-5> > 1 T 43

Z tabulky hodnoceni plyne, Ze v kvadrantu ,,silné stranky* se na vysledku 4,5 téméf nastejno
podili oba parametry. V kvadrantu ,,slabé stranky* se pak na vysledku -4,3 podili ptedev§im
slabé tinikové cesty a zastaralost stadionu. Investice do kvalitnéjSich kamerovych systému
a celkova rekonstrukce stadionu se podili na vysledku 4 v kvadrantu ,pfilezitosti®
a pronaSeni pyrotechniky na stadion, zbofeni plotu v severni ¢asti tribuny a nasledny pad

jsou klicové pro vysledek -4,3 v kvadrantu ,,hrozby*.
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Vybér optimalni strategie je klicovym pro vyuziti silnych a vylepSeni slabych stranek,
pfipravu na mozné hrozby a vyuziti ptilezitosti. SWOT strategie hleda vzéjemné pisobeni
mezi kvadranty SO (silné stranky a pftilezitosti), ST (silné stranky a hrozby), WO (slabé
stranky a ptilezitosti) a WT (slabé stranky a hrozby). (Potizek, 2019)

=
(8]
L J

A
£

W -4.3 H0,3™ 45 |.5

;_\\\
"
N
; .
T
5T

43 defenzivni
Y

-

Obrazek 17 — Strategie vyplyvajici ze SWOT analyzy

Grafna obr. 17 ukazuje, Ze odectenim kvadrant S a W (silné a slabé stranky) vyjde vysledek
0,2 na vodorovné ose. Naopak na svislé ose odectenim kvadranti O a T (piilezitosti
a hrozby) vychazi vysledek -0,3. Body [0,2; -0,3] jsou klicové pro urceni strategie. Z grafu

vyplyva, Ze se jedna o strategii ST — defenzivni strategie.

Za pomoci vhodnych opatfeni by bylo vhodné silné stranky posilnit a hrozby uplné¢ odstranit,
ptip. je snizit na minimum. Cisla ze SWOT analyzy lze pomoci aplikovanych opatieni

postupné snizovat a pfedchazet tak dal§im hrozbam a rizikiim.

V navrhové ¢asti budou uvedeny navrhy pro eliminaci hrozeb.
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5 ZHODNOCENI RIZIK NA STADIONU LETNA PRI
SPORTOVNIM UTKANI

Pro zhodnoceni rizik pfi sportovnim utkani je opét vybran stadion Letnd ve Zliné.
V nasledujici ¢asti budou pouzity metody kontrolni seznam, What-if a Matice rizik na mozna
rizika, ktera mohou pfi sportovnim utkani nastat. Jednotlivé metody v podkapitolach na sebe

navazuji.

5.1 Kontrolni seznam

Kontrolni seznam (CLA) je jednoducha metoda, pomoci které se poukazuje na nedostatky
a odlisnosti kladenim otdzek. Pracnost vytvofeni seznamu zavisi na ucelu, slozitosti
a pokladech, které¢ ma tazatel k dispozici. CLA lze kombinovat i s jinymi metodami,

nejcastéji se vSak kombinuje s metodou What-if. (Lukas, 2012, s. 107)

Rizika uvedend v kontrolnim seznamu vychazeji zuvadzeni autorky prace. Na zaklade
osobniho rozhovoru s bezpecnostnim manazerem pro zlinska fotbalovd utkéni byly

odpovédi zaznamenany do nasledujici tabulky. V tomhle ptipadé kladnd odpovéd’ znaci

problém.
Tabulka 2 — Kontrolni seznam bezpecnostnich hrozeb
Otazka: setkal jste se nékdy pii fotbalovém utkani s nasledujicimi
P.C. Ano | Ne
udalostmi?
1 Kradez - -
2 NakaZzeni epidemiti - -
3 Napadeni hrace X
4 Nasili mezi fanousky X
5 Nedostatecné proskoleny pracovnik SBA X
6 Poruseni navstévniho fadu X
7 Povoden X
8 Pozar vznikly bez ciziho zavinéni X
9 Pozar zalozeny imysIné X
10 Proneseni bodné nebo stfelné zbrané X
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. Otazka: setkal jste se nékdy pri fotbalovém utkani s nasledujicimi
P. C. Ano | Ne
udalostmi?

11 *Proneseni pyrotechniky X
12 Selhani technickych prostfedkt a systémil X
13 Siteni epidemie - -
14 Skoda na majetku vlivem jinych udalosti (neZ je pyrotechnika) X
15 Skoda na majetku vlivem pyrotechniky X
16 Terorismus X
17 Ublizeni na zdravi X
18 UblizZeni na zdravi vlivem pyrotechniky X
19 Umisténi NVS X
20 Usmrceni z nedbalosti X
21 | Umyslné zabiti X
22 Unos ditéte X
23 Utok aktivniho stfelce X
24 Vhozeni predmétu na hraci plochu X
25 Vniknuti neopravnéné osoby na hraci plochu X
26 Vypadek elektrického proudu X
27 Vytrznictvi X
28 Zborceni konstrukce X

(Bartys, 2022)

Z divodu nemoznosti zjistit, zda se udalost stala ¢i nikoliv, jsou odpovédi pro kradez,

nakaZeni epidemii a Sifeni epidemie prazdna.

40d 1. ledna 2022 zacala platit novela prestupkového zékona & 251/2016 Sb. (§ 3, pism. k)) o zdkazu vheseni
pyrotechniky na sportovni akci, jeji pouZiti cestou na sportovni akci, béhem sportovni akce Ci cestou z ni.
PoruSenim zakazu hrozi pokuta od 10 do 15 tisic (pri opakovanych prestupcich az do 100 tisic korun) a zdkaz
vstupu na sportovni akce. (Od ledna plati zékaz pyrotechniky ... , 2021)
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5.2 Metoda What-if

Metoda What-if (What if) je zaloZzena na brainstormingu, kdy se identifikuji jednotlivé
situace na zéklad¢ kladeni otazky typu: ,,Co se stane, kdyz...“. Tazatel hledd odpovédi
na formulované otazky, tedy pfi¢iny a nasledky odchylek a doporucuje opatieni. (upraveno

dle Lukase, 2012, s. 107)

Nasleduje cast, ve které jsou odpovédi ,,ano*“ na otdzky v kontrolnim seznamu dale
rozebrany metodou What-if. Brainstormingu se ucastnila sama autorka bakalatské prace.
V tabulce je wuvedeno potfadové C(Cislo, pri¢ina, néasledek a navrh preventivniho

nebo napravného opatieni k minimalizaci.

Sloupec P oznacuje zdvaznost Skody, kterou mize uvazované ohrozeni zpisobit, sloupec D
znaci pravdépodobnost vzniku Skody a R je zkratka pro riziko souvisejici s uvazovanym

ohroZenim. (Vargova, 2020)
Tyto sloupce budou dale feseny v podkapitole s ndzvem Matice rizik.

Tabulka 3 — What-if vybranych bezpecnostnich hrozeb

P. | Pri¢ina Nasledek Navrh opatieni | P D R
C. k minimalizaci
(preventivni,
napravné)
3 | chyba hrace | ubliZeni na rozmisténi pracovnik | kritické malo 9
pti zapase zdravi SBA kolem hraci pravdépodobné
plochy
4 | souperici ublizeni na dodrzovani oddéleni vyznamné | vysoce 11
tym vyhral zdravi fanouski pravdépodobné
v jednotlivych

sektorech, a predevsim

obou soupefticich tymi

5 | absence chyby pii praci | pravidelna §koleni bezvyznam | vysoce 7
Skoleni (proneseni v riiznych oblastech né pravdépodobné
pyrotechniky, stavajicich i novych
nevédomost o pracovnikid SBA
nekterych

postupech)
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P. | Pri¢ina Nasledek Navrh opatieni | P D R
C. k minimalizaci
(preventivni,
napravné)
6 | nevédomost | pii opakovaném | umistit NR ke vstuptim | vyznamné | vysoce 11
fanousku a zavazném a uvédomit fanousky, pravdépodobné
o existenci porusovani Ze vstupem na stadion
&i obsahu NR | miize hrozit s NR souhlasi
zékaz vstupu na | (uvedeno
stadion 1 na vstupence)
9 | fanousci pfi | pozar nizkého dikladné bezpecnostni | kritické vysoce
sob¢ maji ¢i vysokého prohlidky pfi vstupu pravdépodobné
zapalovaCe, | charakteru na stadion, pfip. vyssi
sirky, a nésledna kompetence
pyrotechniku | skoda pti prohlidkach
na majetku (zakon)
stadionu
11 | pracovnik pii pouziti dikladné bezpecnostni | bezvyznam | vysoce 7
SBA S$patné¢ | pyrotechniky prohlidky pfi vstupu né pravdépodobné
vykonal hrozi pozar a na stadion, pfip. vyssi
bezpecénostni | skoda na kompetence pii
prohlidku majetku prohlidkach (zakon)
stadionu
12 | technické ztizena pravidelné kontroly bezvyznam | pravdépodobné | 4
prostfedky a | organizace funkénosti, prip. né
systémy jsou | vstupu fanouskd | vyména starych
zastaralé na stadion technickych
prostiedkt a systémi
Za nove
14 | soupeftici majetkova jma | okamzity zasah kritické vysoce
tym dal gol, | stadionu pracovnikid SBA pravdépodobné

vliv alkoholu

(ptedejiti dalsi skody),
pachatel Skodu nahradi




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 41
P. | Pri¢ina Nasledek Navrh opatieni | P D R
C. k minimalizaci

(preventivni,

napravné)

15 | pronesenti majetkova jma | dikladné bezpecnostni | kritické vysoce
pyrotechniky | stadionu prohlidky pfi vstupu pravdépodobné
pies vstup na stadion, pfip. vyssi
a jeji pouziti kompetence

pfti prohlidkach
(zékon)

17 | soupeftici ublizeni na okamzity zasah kritické pravdépodobné | 12
tym dal g6l, | zdravi nizkého | pracovnikd SBA
vliv ¢i vysokého
alkoholu, charakteru
slovni
¢i fyzické
napadeni

24 | vlastni ¢i zastaveni hraci plochu vyznamné | vysoce 11
souperici zépasu, zranéni | zabezpecit sitémi, pravdépodobné
tym dal g6l osob které by vhozené

nachazejicich se | pfedméty zachytily
na hraci plose

25 | amysl nasledky jsou rozmisténi pracovnikd | bezvyznam | pravdépodobné | 4
vyvolat zanedbatelné SBA kolem hraci né
rozruch, pfip. plochy

zranit osobu
na hraci

plose
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Vytrznictvi je nejcastéjSim jevem, ktery se na sportovnich utkanich vyskytuje. Z diivodu
obecnosti pojmu vSak v tabulce What-if riziko vytrznictvi rozebrano neni. Opatifenim
k minimalizaci by mohla stacit pasivni pozornost pracovnikli SBA a v piipad¢ vyhroceni

situace také jejich aktivni zasah.

Obrazek 19 — Skoda na majetku vlivem pyrotechniky (viastni, 2022)
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Obrazek 20 — Pouziti pyrotechniky fanouskii Baniku Ostrava nad sektorem hostii v dobé

protiepidemickych opatieni a pri omezeni vstupu na hromadné akce ve Zliné (viastni, 2021)

5.3 Matice rizik

Matice rizik umoziiuje vyhodnoceni a zhodnoceni rizik podle dvou kritérii, nejcastéji
se jedna o kritéria pravdépodobnosti a dopadu. Kazda matice mize byt libovolného poctu
(3x3, 4x3, 4x4, 5x5, 5x3 atd.). Tato ¢isla piedstavuji stupné obou kategorii, napt. kategorie
pravdépodobnosti (tab. 5) oznacuje rizika dle pravdépodobnosti jejich vzniku
od nepravdépodobnych po vysoce pravdépodobné a kategorie zavaznosti dopadu (tab. 6)

oznacuje rizika dle zavaznosti dopadu od bezvyznamnych az po katastrofické.

Tabulka What-if v podkapitole 5.2 je rozsifena o sloupce P, D a R. P oznacuje zdvaznost
Skody, kterou muze uvazované ohroZeni zpusobit. D je pravdépodobnost vzniku Skody
(). ptisobeni ohrozeni na osoby, vznik nebezpecné situace, moznost zabréanit Skod¢ nebo
Skodu omezit). R oznacuje riziko souvisejici s uvazovanym ohrozenim a udava se v Ciselné

hodnoté. Plati, Ze:

R=PxD (1)
(Vargova, 2020)
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Tab. 5 popisuje jednotlivé zavaznosti dopadu na ¢lovéka, majetek a financni ztraty. Dopad

na majetek a finan¢ni ztraty se posuzuje dle rozsahu v procentech a v ¢eskych korunach.

Tabulka 4 — Kategorie pravdépodobnosti (vzniku uddlosti) (Vargova, 2020)

Oznaceni | Nazev Popis, definice
L nepravdépodobné nestalo se (za poslednich 10 let)
1L malo pravdépodobné Ix za 5 let
I11. pravdépodobné 1x za rok
IVv. vysoce pravdépodobné 1x za mésic a Castéji

Tabulka 5 — Kategorie zavaznosti dopadu (upraveno dle Vargove, 2020)

Oznaceni Nazev Clovék Majetek Finanéni ztraty
A bezvyznamné nema dopad, nedojde k ohrozeni
, . lehké zranéni bez poskozeni do sumy, s
B vyznamné N v e . AR ; do nizké sumy
potieby oSetfeni ktera je pfipustna
zranéni s potfebou | do vyssi sumy, ktera do sumy, ktera
C kritické oSetfent, pfip. organizace neohrozuje | organizaci neohrozuje
hospitalizace na existenci na existenci
vazné poskozeni (o .
. . zavazné fin. ztraty
. smrt, majetku, které L
D katastrofické s P pro organizaci
trvalé nasledky organizaci vazné . .
, . . nezvladnutelné
ohrozi na existenci

oranzova pfechodné pfijatelna rizika a zelend oznacuje rizika pfijatelna.

Tabulka 6 — Matice rizik (Vargova, 2020)

P/D A B C D
I 1 3 6 10
I1. 2 5 9 13

I11. 4 8

Iv. 7 11
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Tabulka 7 — Kategorie prijatelnosti (Vargova, 2020)

Oznaceni Nazev Popis
1 a3 7 fiiatelns riziko je prfijatelné, neni potfeba s nim néco délat, ale je nutné
Py ho uvést do registru rizik a sledovat jeho vyvoj v ¢ase
techodnd riziko je prechodné pfijatelné, je potieba vypracovat plan
8az 13 prec . opatieni s harmonogramem zavedeni opatieni se zvazenim
prijatelné oI .
ekonomickych aspektt

Vyhodnoceni rizik je pomoci téchto tabulek provedeno v poslednim sloupci (,,R*) tabulky

What-if (tab. 3).

S ¢islem 14 byl mezi nepfiijatelna rizika vyhodnocen poZar zaloZeny umyslné, dale skoda

na majetku vlivem jinych udalosti, nez je pyrotechnika a Skoda na majetku vlivem

pyrotechniky.

Hodnoty 12, 11 a 9 oznacuji rizika ptechodné pfijatelnd — ublizeni na zdravi, nasili

mezi fanousky, poruseni navstévniho fddu a vhozeni pfedmétu na hraci plochu.

Mezi nejméné zévazna rizika, byla vyhodnocena rizika s ¢isly 7 a 4 - nedostate¢né

proskoleny pracovnik SBA, proneseni pyrotechniky, selhani technickych prostfedkt

a systému a vniknuti neopravnéné osoby na hraci plochu.

33%

M nepfijatelnad rizika

Graf cetnosti rizik

prechodné prijatelna rizika

42 %

pfijatelna rizika

Obrazek 21 — Graf cetnosti rizik

Identifikovana rizika jsou procentuadlné sumarizovana v grafu (obr. 21). S Cetnosti 42 %

ptrevladaji rizika pfechodné pfijatelnd, dale rizika pfijatelna (33 %) a nepfiijatelna (25 %).
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6 NAVRHY NA DALSI ZABEZPECENI SPORTOVNIHO UTKANI

Ze SWOT analyzy stadionu a bezpecnostniho posouzeni jednotlivych prvka plyne,
ze by se zlinsky fotbalovy stadion mohl rozrist o vice kvalitn€jSich kamerovych systému
a systémi na rozpoznavani oblicejii (systémy na rozpoznavani z zivého obrazu, z fotografii
nebo zvideo zdznamu). Problémem jsou vsSak finance, a to napiiklad u olomouckého
fotbalového klubu SK Sigma Olomouc. Tyto kamerové systémy by do budoucna mohly
piinést identifikaci problémovych osob a zabranéni témto osobam ve vstupu na stadion”.
Za predpokladu, ze je stadion otevien hodinu pfed zapasem a na misté je dostate¢ny pocet
pracovniki SBA, navalu fanouskti se pravdépodobné nelze vyhnout. Opatienim
proti tmyslnému poskozeni MZS fanouSky by stacil aktivni dohled pracovniki SBA
a kamerovych systémi. Plechovy plot u severni ¢asti tribuny by mohl byt nahrazen plotem
pevnéjSim s pridavkem draténé zabrany, ktera by zamezila pielézani plotu vytrzniky.
Kromé zamceni bran mezi sektory a umisténi pracovniki SBA k t€émto brandm v pribéhu
zapasu, michani fanouskli mezi sektory nelze jinym zplusobem ovlivnit. PronaSeni
pyrotechniky skrze mezery ve zdich by $lo zabranit pouze celkovou rekonstrukei stadionu,

ktera by ale pro zlinsky fotbalovy stadion byla pfili§ ndkladna.

Dodrzovani zakazu vstupu na stadion, udélovani pokut za hrubé poruSeni navstévniho fadu
a dbat na jeho disledné dodrZovani by mohlo pomoci pfi eliminaci neZadoucich rizik,
ktera se na stadionech témét neustdle opakuji. Navstévni fady jsou vétSinou fanousky rizné
deformovany, pokresleny ¢i polepeny samolepkami jednotlivych klubt, proto by bylo

vhodné zvazit pokutovani 1 této formy poSkozovani.

Kromé& zminénych navrhl je zapotfebi také celkova rekonstrukce stadionu. Z hlediska
prostoru by se ale toto obtizné realizovalo, jelikoZ jsou v okoli dalsi pfilehlé domovni
jednotky a firmy. Ze stejného diivodl by se obtizné budovalo i1 parkovisté pro fanousky

v

¢1 roz§ifeni parkovisté pro VIP osoby.

Zvysenou pozornost je dle matice rizik nutné vénovat problémim prondSeni a nasledného
pouziti pyrotechniky na stadionu. Problém pronaseni pyrotechniky se mize dotykat slabé
bezpecnostni kontroly pracovnikti SBA pii vstupu na stadion. Dukladnéjsi bezpecnostni

prohlidky ale bez vysSich kompetenci nelze provadét. Z tohoto hlediska by v budoucnu

SVideo: Ministerstvo vnitra chystd zdkon proti vytrinikiim. Vice o zavedeni kamerovych systémii na
rozpoznavani oblicejii zde: https://ct24.ceskatelevize.cz/domaci/3048906-poznala-vas-kamera-na-stadion-
nemuzete-ministerstvo-chysta-zakon-proti-vytrznikum
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mohlo dojit k rozsifeni kompetenci pro pracovniky SBA v piipravovaném zakoné o SBS.

Kvalifikovanost pracovnikll by se mohla zvysit pravidelnym Skolenim, pfip. jednordzovym
$kolenim pro kazdého, kdo bude ostrahu na akcich rtizného charakteru provadét. Skoleni
by se tykala bezpecnostnich prohlidek a vS§imani si nebezpecnych predmétl, piipravy
na krizové situace a jak v téchto spravné¢ jednat, jak byt asertivni vici agresivnim osobam,
ale také Skoleni z pozarni ochrany, poskytnuti prvni pomoci ¢i spoluprace se zachrannymi
a ozbrojenymi bezpecnostnimi sbory. Nedostatek kvalifikovanych pracovnikii pro praci

v SBS je vsak dal§im problémem.

Zvysenim kompetenci a organizovanim Skoleni by doslo k vytfidéni osob nekompetentnich
pro praci v SBS. Pokud by kluby navysily rozpocet na fyzickou ostrahu, zajem o obor

by soucasné vzrostl a ptrildkal nové zajemce.

Piinosem pro ¢esky fotbal by mohlo byt také zavedeni adresného ticketingu. Jde o prode;j
vstupenek fanouskiim oproti obanskému prikazu, kde by kazdy vstup byl registrovan
arovnéz by se vedla databaze veskerych osob pfitomnych na stadionu. Cilem adresného
ticketingu by bylo zamezeni vstupu vytrznikl. Tento systém je vSak nevyhodny z hlediska

nedostatku financi a naro¢nosti uvedeni takového systému do provozu.
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ZAVER

Jiz vuvodu je zminéno, Ze bezpeCnost na sportovnich akcich nebude vzdy zajiSténa
na 100 %. Toto plati 1 pro kulturni a spoleCenské akce, na kterych se bezpecnost takeé
zajiStuje. Je proto dilezité zavést preventivni opatieni a v ptipad¢ jiz vypuklého konfliktu
nebezpeci snizit na minimum. V pifipadé nebezpeci vyssiho charakteru je vzdy na misté
spojit se s ozbrojenymi bezpeénostnimi sbory. Policie Ceské republiky a obecni policie
nejsou v prubéhu sportovniho utkani daleko, tudiz mohou zasdhnout po piijeti zpravy

na misté okamzité.

Ve vyspélych zahrani¢nich ligach jiz kontrola a identifikace nezddoucich osob pomoci
kamerovych systémi funguje. Je tedy jen otizkou ¢asu, zda se docka i Ceska republika.

Brzdou zavedeni téchto systémil je vSak nutnost ochrany osobnich udaju.

Autorka prace muze dle vlastnich zkuSenosti potvrdit, Ze mezery v zajisténi bezpecnosti
skutecné existuji. Pfitom se nejednd o mezery pouze v jednom z prvki fyzické ochrany,
ale o vicero z nich. Z pohledu autorky prace Ligova fotbalova asociace a samotné kluby
informace o moznych nedostatcich maji, je ale zapotiebi s témito informacemi nalezité
pracovat a pocinat si tak, aby se bezpec¢nost na stadionech stale jen zlepSovala a posouvala
kupfedu. V neposledni fadé se FACR, LFA a fotbalové kluby mohou inspirovat
od bakalafskych, diplomovych a jinych praci zaméfenych na témata souvisejicich
s bezpec¢nosti na sportovnich utkdnich. Pfinosem mulZe byt i pro ctenare, ktefi o dané

problematice mnoho znalosti nemaji a chtéji se k ni vice pfibliZit.

Cilem prace bylo seznamit jeji cCtenafe s problematikou fyzické ochrany, provest
bezpecnostni posouzeni na vybrany objekt, zhodnotit rizika ve vybraném objektu z hlediska

bezpecnosti a navrhnout zabezpeceni sportovniho utkéani.

Z tohoto hlediska mohu konstatovat, Ze vSechny cile bakalarské prace byly splnény.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CLA
EKV
FACR
LFA
MZS
NR
NVS
PKB
SBA
SBS

SK

Check List Analysis, kontrolni seznam
elektronicka kontrola vstupu
Fotbalova asociace Ceské republiky
Ligova fotbalova asociace
mechanické zdbranné systémy
navstévni fad

nastrazny vybuSny systém

pramysl komer¢ni bezpecnosti
soukroma bezpec€nostni agentura
soukroma bezpecnostni sluzba

sportovni klub

SWOT silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti, hrozby (angl. strengths, weaknesses,

opportunities, threaths)

VAR

Video asistent rozhod¢iho
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