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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva problematikou ovlivnéni odpadového hospodarstvi pande-
mii covidu-19. V teoretické Casti je uveden zpiisob, jakym se tento obor proménil spolecné
se zménami u riznych producentii odpadu. V souvislosti s timto ovlivnénim je uveden sbér
dat, ktery poukazuje na pfeménu charakteru a objemu odpadu u jednoho konkrétniho ptipadu
z téchto subjektii, a to v Krajské nemocnici Tomase Bati ve Zling€. V souvislosti s o¢kovanim
proti nemoci, které taktéz ovlivnilo odpadové hospodafstvi, je uvedena analyza provozu vel-
kokapacitniho ockovaciho centra zlinské PSG Arény, o jehoz vybudovani bylo rozhodnuto
v ramci krizového fizeni. Déle je v praktické ¢asti uveden ndvrh tohoto centra, v souvislosti
s kterym byl vytvofen matematicky model. Zavérem jsou vyhodnoceny pouzité postupy,

uvedeny ndvrhy pro zlepSeni a pfedstaveny poznatky na zakladé zkuSenosti z navrhu.

Kli¢ova slova: odpadové hospodarstvi, covid-19, o¢kovaci centrum, navrh

ABSTRACT

This master's thesis addresses the issue of how the waste management has been affected by
the covid-19 pandemic. The theoretical part of the thesis outlines how the industry has been
transformed along with changes in different waste producers. In relation to this influence,
data collection is presented, which shows the transformation of the nature and volume of
waste in one particular case of these producers, namely the Regional Hospital of Tomas Bata
in Zlin. In the context of vaccination against disease, which also affected waste management,
an analysis of the operation of the large-scale vaccination centre at the PSG Arena in Zlin,
which was decided to be built as part of the crisis management, is presented. Furthermore,
the practical part presents the design of this centre in connection with which a mathematical
model was created. Finally, the procedures used are evaluated, suggestions for improvement

are given, and experiences from the design are presented.

Keywords: waste management, covid-19, vaccination centre, design
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UvVOD

Pandemie covidu-19 ovlivnila spoustu oblasti kazdodenniho zivota bezmala vsech lidi. Vy-
jimkou neni ani odpadové hospodaistvi, které muselo reagovat na tuto necekanou situaci.
Z mnoha hledisek je prave toto odvétvi jednim z velmi dulezitych pro zajisténi bezpecnosti
a ochrany zivota a zdravi populace. Nastalo taktéz ovlivnéni bézného odpadu domécnosti.
Korektni manipulace a zpracovani odpadu je naprosto klicové pti likvidaci nemocni¢niho
a jinak nebezpecného odpadu, do kterého jist¢ spada i ten, ktery je produkovan na covid

oddélenich, ockovacich centrech nebo jinych zdravotnickych zatizenich.

Pti dokonceni vakcin proti této nemoci bylo zapotiebi navrhnout a vystavét prostory, které
mohou co moznd nejrychleji a nejbezpecnéji naockovat velké skupiny lidi. Tento pozadavek
dal vzniknout novému typu zdravotnického zafizeni, a to velkokapacitnimu ockovacimu
centru. I ve vzniku téchto objektl je patrné ovlivnéni odpadového hospodatstvi vzniklou

pandemii.

Tato prace si stanovuje za cil zhodnotit a identifikovat ovlivnéni odpadového hospodarstvi
pandemii covidu-19. Na tento cil tésné navazuje sbér dat nebezpecného odpadu konkrétniho
zafizeni, ve kterém probiha ockovani proti nemoci. Tento sbér byl provadén v soucinnosti

s krajskou nemocnici Tomase Bati ve Zliné.

Velkokapacitni o¢kovaci centra jsou stavéna v soucinnosti s krizovymi organy, jelikoZ byl
pfi pandemii vyhlaSen krizovy stav. V praci je tedy taktéz uvedeno zatfazeni téchto center
v krizovém fizeni. Jelikoz byl autor prace v feSitelské tymu navrhovani tohoto typu centra

ve mesté Zlin, je uvedena taktéz analyza jeho provozu.

Pfi navrhu bylo vhodné vyuziti matematického modelu, ktery byl vytvofen pro nastaveni
harmonogramu ockovani. Diky tomuto harmonogramu taktéZ bylo mozné nastavit potfebné

kapacity a poZadavky ockovacich center.

Urcitym problémem pfi vystavbé a planovani byl nedostatek zkuSenosti s podobnou situaci,
jelikoz tento druh objektu byl stavén poprvé. Navrhovani a organizace takovychto center
s sebou po dokonceni pfineslo své cenné poznatky a pouceni do budoucna, které zvysuji
piipravenost a kvalitu budoucich feSeni. Tyto zji§t€né poznatky jsou shrnuty jak z pohledu
Spatnych, tak i dobrych zkuSenosti. Naprosto klicovym rozhodnutim je vybér vhodnych pro-

stor nebo objektu. Pro kvalitngj$i rozhodovani je uvedena multikriteridlni analyza
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s piikladem a jejim vyhodnocenim. Jako jedno z doporuceni je taktéz v praci uvedena

FMEA se vzorovym feSenim.

Piinosem prace je vyhotoveni navrhu velkokapacitniho o¢kovaciho centra, ktery byl po mo-
difikaci a konzultaci pfenesen do praxe. Vystupem je taktéz vyhotoveni harmonogramu, diky
kterému mohou byt nésledujici navrhy Iépe ptipraveny. K tomuto taktéz ptispivaji pouzité

osvédcené postupy a zjisténé problémy.
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I. TEORETICKA CAST
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1 OVLIVNENI ODPADOVEHO HOSPODARSTVI COVIDEM-19

Pandemie nemoci covid-19 ovliviiuje kazdodenni zivot spolecnosti v ekonomickych, soci-
alnich ¢i zdravotnickych otazkach. Jedna ze zasazenych oblasti, ktera je nedilnou soucasti
zivota drtivé vétSiny lidi, je také odpadové hospodarstvi [1]. Tento obor, ktery se zabyva
komplexnim fesSenim odpadové problematiky, ovliviiuje nejen finan¢ni a enviromentélni do-
pady pandemie, ale nyni, vice nez kdy pted tim, také bezpecnostni rizika spojend s ochranou

¢lovéka.

Ovlivnéni odpadového hospodaistvi touto nemoci je provadéno na nékolika rovinach.
Pro rozdéleni jednotlivych ptikladi mizeme pouzit kategorizaci na zakladé toho, kde tento
odpad vznika. V souvislosti s kazdodennim zivotem Siroké vetejnosti miiZzeme hovofit o od-
padu domécnosti, nasledné odpad vztahujici se k chodu zdravotnickych zatfizeni a odpad,

ktery je vytvaren ostatnimi subjekty jako jsou napiiklad firmy, ifady nebo skoly [2].

Na obrazku 1. je zndzornén proces, kterym projde nebezpeény odpad, ktery mize piedsta-
vovat potenciondlni zdravotni riziko. Od generovani odpadu ze 4 hlavnich subjektid az

po rizné techniky korektni likvidace.
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Obrazek 1. Proces od vzniku po zpracovani nebezpecného odpadu [2]
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1.1 Odpad domacnosti

Do odpadu béZnych domacnosti mizZzeme zatadit naptiklad testovaci soupravy pro zjiSténi
nakazy, vyssi spotfebu plastovych nadob souvisejici s uzivanim dezinfekénich prostredka

nebo ostatni odpady, které jsou vytvareny pti 1€cbé nemocného v domécim prostiedi.

Na obrazku 2. je vyobrazena domaci antigenni samotestovaci sada. Obsahuje jak papirovy,
tak plastovy materidl. Po spravném pouziti jsou vSechny ¢asti této sady uzavieny do velkého
plastového sacku se znackou biohazard, kterd upozornuje pied jeho obsahem. Po uzavieni

je zapotrebi obal dezinfikovat. Na obrazku 3. je korektné ptipraveny sacek po vSech potieb-

nych krocich.

Obrazek 2. Samotestovaci sada pro zjisténi nakazeni covidem-19
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Obrazek 3. Dezinfikovana samotestovaci sada pro

likvidaci v komunalnim odpadu

1.1.1 Komunalni odpad

Do komunalniho odpadu jsou vyhazovany respiracni pomtcky, ochranné rukavice, testovaci
sady nebo dal$i odpad, jenz mohl pfijit do kontaktu s nemocnou osobou. Testovaci sady
mohou byt tvofeny lehce rozdilnymi dily, vzdy jsou ale tvofeny plastovymi a papirovymi
¢astmi které mohou byt doplnény o specialni plastovy sacek, ktery ma byt pouzit pro spravné
zlikvidovani vSech casti testu. I ptes to, Ze jsou jednotlivé dily z bézné recyklovatelnych

materiall, vétSina z nich nemtize byt odhozena do smésného komunalniho odpadu.

Masky, respiratory nebo rousky jsou v drtivé vétsiné ptipadi taktéz vyhozeny do smésného
komunalniho odpadu. Pokusy o vice ekologické feSeni problému ovSem probiha, feSeni se
hleda jak v pomitickach na vice pouziti, nebo v ptirodnich materidlech, jako je tkanina z ba-

nanovniku [3].
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1.1.2 Recyklovany odpad

Recyklovany odpad ovlivnila nemoc covidu-19 v souvislosti s nadobami pro dezinfekci,
plastovymi obaly od 1é¢iv, papirovymi balenimi 1é¢iv nebo pomiickami, které nebyly pou-

Zity, ale jiz jsou po datu doporu¢eného uzivani.

1.2 Odpad zdravotnickych zarizeni

vvvvvv

dem v souvislosti s nemoci covid-19. Péce o vazné€ nemocné, kteti byli do zafizeni transpor-
tovani a o pacienty, ktefi pfisli do styku s nemoci v nemocnici, spole¢né¢ s o¢kovanim Siroké
vetejnosti proti nemoci predstavuji nejcastéjsi situace, kdy je v téchto zafizenich vytvaren

nebezpecny odpad.

O zatazeni do kategorie nebezpec¢ného odpadu pojednava vyhlaska ¢. 8/2021 Sb., kterd v ka-
talogu specifikuje odpady ze zdravotnické péce. Odpad, ktery se nejcastéji vyskytuje v sou-
vislosti s o€kovanim proti nemoci covid-19, ptredstavuji nejcastéji stiikacky, ampulky
na roztoky, krev, naplasti, gazové kompresy nebo jehly. Pti béhu zdravotnického zatizeni je
vSak dllezité nejenom zminéné ockovani, ale také specialni a dalsi odd¢€leni, které se zabyva
péci o covid-19 pozitivni pacienty. Pii tomto provozu zde tedy mohou byt zastoupeny na-
priklad také nebezpecné chemikélie nebo ostré predmeéty, které predstavuji riziko in-

fekce [4].

1.2.1 Odpad specialnich zdravotnickych zarizeni

Velkokapacitni ockovaci centrum jsou novym specialnim subjektem, ktery mizeme oznacit
za zdravotnické zatizeni [5]. Vytvoieni téchto center vyplynulo z potieby rozsahlych prostor
pro oc¢kovani proti nemoci koronaviru. Pfi ¢innosti téchto stanic je vSak odpad totozny jako

v piipad¢ ockovani v konven¢nich nemocni¢nich zatizeni.

V prostorech areali nemocni¢nich zafizeni probihd testovani na ptitomnost nemoci u ¢lo-
veka jak antigennimi testy, tak 1 PCR (polymerazova fetézova reakce). Zajimavym feSenim
prostor pro testovani jsou prijezdné stany, kde osoby v auté jsou otestovany zdravotnickym
persondlem piimo ve vozidle. Tyto stany maji poté lokalni ulozisté pro ptipadny odpad, ktery

byvé svazen spolecné s nemocnicnim.
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1.3 Odpad vytvaren ve firemnim provozu

Zvyseni produkce odpadu miizeme pozorovat v souvislosti s testovanim zaméstnanct ve fir-
mach, ufadech a jinych spolecnostech. Testy, které¢ jsou vyhodnoceny musi byt ulozeny

do specialnich kosi, které jsou nasledné vyhozeny.

1.3.1 Firmy — vyroba zdravotnickych poti'eb

Z kategorie bézného firemniho podniku je vSak zapotiebi oddélit spolecnosti, které se zaby-
vaji primarné vyrobou zdravotnickych potfeb, farmaceutické spole¢nosti vyzkumné centra
¢i jiné obdobné subjekty. Zde mohl byt zaznamenan nartist odpadu nejen od zajisténi bez-

pecnosti zaméstnanct, ale také po zvySené poptavce po vyrabéném zbozi.

1.4 Ostatni formy odpadu

To, Ze odpad, ktery je v souvislosti s pandemii vytvafen, mize mit dramaticky jiné rozméry
a formy demonstruje napiiklad problematika mikro plastli. V porovnani s ochrannymi ob-
leky, rukavicemi nebo dezinfekénimi prostiedky jsou diametralné odlisné zminéné mikro
plasty, které mohou znecistovat vodni toky. Odhozené pomiicky s obsahem plastu se v pii-
rod¢ postupné rozkladaji na malé ¢astice, jak je zndzornéno na obrazku 4. Tyto mikro plasty
se mohou rozpadat na mikro ¢astice, které dosahuji rozmérti obvykle od n€kolika nanometra
po malé jednotky milimetrd. Tyto ¢astice mohou mit nasledné negativni dopady na Zivot
v morich, fekach ¢i oceanech [6].

Face Mask ’ .

Littering of Face Masks &
PPE kits

2 2
v 0
w 3
s
ga e
= 15
£9 3
o 2 g O
- w s =
av = (=
S & W g 3
S \V4 32
- b Degradation of Face Masks & PPE Kits 35
= - "o
39 m -
e N g
o &
¢ \ V4 2
Fragmentation

Obrézek 4. Mikro plasty souvisejici s pandemii covid-19 [6]
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1.5 Ovlivnéni odpadu v CR

Ceska republika zaznamenala zvyseni objemu odpadu ze zdravotnickych zafizeni. Typy od-
padu, které s sebou piinesla pandemie mnohdy nejsou tak tézké, jako spiSe objemné. Zpra-
covatelské zafizeni na tento druh odpadu musi byt pfizptisobeno na korektni likvidaci tohoto
nebezpecného odpadu. Zpracovatelské kapacity vS§ak mnohdy nemusi dostacovat, v Praze
nckteré svozové spole¢nosti zaznamenali narast objemu tohoto objemu dokonce o 50 %.
S rostouci poptavkou se také zvysila sazba téchto firem za zpracovani tohoto druhu od-

padu [7].

Vystavba novych spaloven ¢i jinych stfedisek zpracovavajici riizné druhy odpadii v§ak musi
spliiovat spoustu kritérii. Velmi dulezitym kritériem je ekonomicka vyhodnost projektu,
ktera slouzi jako motivace pro poskytovatele sluzeb [8]. Vyhodnoceni ekonomického pfi-
nosu spaloven na zaklad¢ nepredvidatelné pandemie je vSak velmi slozité, jelikoZ neni
do potiebné miry mozno garantovat stabilitu nového stavu. Nové 1écebné postupy, léky
apod. mohou zménit situaci do piivodniho stavu a tim by se stalo takovéto naplanovani in-

vestice nepresné.

1.6 Ovlivnéni odpadu v zahranici

Hodnoceni ovlivnéni odpadového hospodarstvi z celosvétového pohledu je znané proble-
matické z pohledu zplisobu zpracovani a recyklace jednotlivych druhti odpadu. Obecné se
vSak odhaduje nardast plastovych odpadt o 15 %, kdy naptiklad v Singapuru piedstavoval
narast 1 334 tun plasta [9].

Extrémni narlst zaznamenala také kategorie zdravotnickych odpadi, kdy ve mést€ Wu-chan
ze standardnich 40 tun odpadu za den vzrostla hmotnost na 240 tun. Diky takto extrémnimu
narstu nebyly schopny kapacity stihat zbavovat se tohoto odpadu s dostatecnou rych-

losti [10].

DodrzZeni bezpecnosti pii likvidaci odpadu souvisejiciho s pandemii mize byt dosazeno né-
kolika zpiisoby, kdy nekteré staty voli cestu vydavani specidlnich povoleni ke skladkovani,
nékteré voli dezinfekci odpadu a opatrné zachazeni. Nejpouzivangjsi zpracovani byva zpra-

vidla spalovani [10].
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1.7 Svoz odpadu

Svoz odpadu tvoii diillezitou a nedilnou soucast odpadového hospodaistvi. U svozu je davan
daraz taktéz na udrzitelnost a efektivitu tohoto procesu [11]. Taktéz ve svozu se mohou od-
razet vlivy pandemie, jelikoz musi reflektovat zménu slozeni a kvantity odpadu. Dnes$ni od-
padové hospodaftstvi vyuziva pokrocilé logistické postupy k spradvnému nastaveni svozo-
vych tras, kapacit spaloven, pracovniki ¢i svozovych aut. VSechny tyto aspekty mohou byt

upraveny dle zmén, aby byl svoz co nejvice efektivni [12].
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2  SBER DAT NEBEZPECNEHO ODPADU ZE ZDRAVOTNICKEHO
ZARIZENI

Nasledujici kapitola se zaméfuje na sbér dat, ktery byl provadén v soucinnosti s Krajskou
nemocnici Tomase Bati ve Zliné. Toto zatizeni bylo jednim z kliCovych pro feSeni pande-
mie, jelikoZ zde byly specialni tzv. covid odd¢leni, které zastfeSovalo hospitalizaci nemoc-
nych s tézkym pribeéhem nemoci. V souvislosti s nebezpecnym odpadem je taktéz zapotiebi
zminit ockovani proti nemoci, které zde probihd po ukoncéeni funkce velkokapacitniho centra

ve Zliné.

2.1 Nakladani s odpadem

Nemocni¢ni odpad ma dle vyjadieni povéieného referenta krajské nemocnice sva specifika
pfi jeho manipulaci a celkovym nakladanim s nim. Je zapotiebi tyto odpady uloZit do jasné
oznacenych, uzaviratelnych a nepropustnych oballi. Oznaceni slouZi k jednoznacné identifi-
kaci odpadu a vystraze pted jeho obsahem. Neoznaceny odpad muze predstavovat nebez-
peci, jelikoz infekéni odpad je nebezpecny, pokud s nim nezachazi pouceny personal, jenz
vi, jak se chovat pfi manipulaci s nim. Uzaviratelné a nepropustné obaly jsou klicové, jelikoz
pfi ptipadném naruseni kontejneru ¢i jiné uschovaci nadoby nebezpe¢ného odpadu musi byt
zabranéno vyteceni nebo tohoto odpadu [13]. Tekuty odpad nemusi byt jedina forma, ktera
je pfi neuzavieném obalu nebezpecnd, miize se taktéz jednat napiiklad také o tuhy odpad,

ktery obsahuje latky nebezpecné pti inhalaci nechranénymi osobami nebo ostré predméty.

Odstranéni nebezpecného odpadu se déje naprosto bezprostiedné pokud je vytvaten u ltzZek,
zatimco z ostatnich pracovist’ je zapotiebi odklidit a vyprazdnit uréené nadoby alespoii jed-
nou za den. Bezprostiedni odstranéni nebezpecného odpadu z pracovist’ neni nutné, jelikoz
se zde pohybuje pouze pouceny persondl. V nemocnici probiha svoz v§eho odpadu témér
denng, a to Sestkrat za tyden. Jediny den, kdy neprobihd svoz je nedéle. Statni svatky nehraji
na harmonogram svozu odpadu roli. Nebezpecny odpad urceny ke spaleni je vyvazen stan-

dardné dvakrat za svozovy den [13].

Spravna manipulace je naprosto klicova, tudiz je pfi nakladani s nim zapotiebi pouzivat ur-
¢ené ochranné pomucky jako jsou rukavice, ochrana dychacich cest ptipadné jinych urce-
nych pomicek (dle typu odpadu). Po jakékoli manipulaci s nim je zapotiebi fddného umyti
rukou a jejich nésledné dezinfekce. Samoziejmy je také ptisny zdkaz koufeni, konzumace

potravin a piti.
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V Krajské nemocnici Tomase Bati ve Zlin¢ je pro shromazd’ovani zdravotnického odpadu
vyuzito specialni plastovych barelti. Tyto barely maji objem bud’'to 30 nebo 50 litrii a jsou
riznobarevné rozdé€leny. Pro jasné upozornéni ze je zde soustfed’ovan tento nebezpecny ob-
sah je na nadobach umistén Stitek se symbolem nebezpecnosti HP (nebezpecné vlast-

nosti) 9 infekéni. Na obrazku 5. je vyobrazena znacka pro tento druh odpadu [13].

Obrézek 5. Znacka HP 9 infekéni [14]

Do oznaceného barelu se nasledné vklada modry plastovy pytel, na kterém je oznaceno Stit-
kem, o jaky druh odpadu se jedna spolecné s jeho katalogovym ¢islem. Tyto katalogova ¢isla
blize specifikuji obsah pytle. Na Stitku je dale uvedeno taktéz oddéleni, ze kterého dany
odpad pochazi a také Casové Udaje pocatku plnéni, tedy datum a hodinu nasazeni tohoto
pytle. Po popsani vSech nélezitosti na $titek se nasledn€ manipulujici osoba taktéZ podepise.
Zpravidla byvaji povéfenymi osobami zdravotni sestry, sanitafi nebo pracovnici uklidové

sluzby [13]. Na obrazku 6. je pfipraveny modry barel pro odpad HP 9 infekéni.
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HP 9 INFEKCNI

NEBEZPEGNY
ODPAD

Obrazek 6. Barel pro odpad HP 9 infekéni [13]

2.2 Klasifikace zdravotnického odpadu

Zdravotnicky odpad ma mnoho vlastnosti a je zapotiebi jeho bliZsi klasifikace a tfidéni. Toto
je nezbytné pro zajisténi bezpecnosti personalu a spravnou likvidaci. Toto ¢lenéni je speci-
fikovano vyhlaskou ¢. 8/2021 Sb. Odpady ze zdravotnickych zafizeni jsou oznaceny poca-

teCnim Cislem 18. [4]

V uvedené kategorii je specifikovan odpad nejen z provozu, ale také z vyzkumné ¢innosti ¢i
oblasti veterinafstvi (provoz i vyzkum) [4]. Charakter tohoto odpadu je mnohdy velmi po-
dobny, nebo totozny, proto neni zapotiebi striktné oddélovat tyto odpady jednotlivymi po-
¢ateCnimi Cisly. Pfi provozu zdravotnického zatizeni nemusi byt vytvaieny vSechny typy

uvedenych odpadli v katalogové sekci 18. Pokud naptiklad zdravotnické zafizeni
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nedisponuje stomatologii, neni zde vytvaren odpad 18 01 10 Odpadni amalgédm ze stomato-

jsou:

e kat. ¢islo 18 01 01 ostré predméty,

e kat. ¢islo 18 01 03 odpady, na jejichZ sbér a odstranovani jsou kladeny zvlastni po-
zadavky s ohledem na prevenci infekce,

e kat. ¢islo 18 01 06 chemikalie, které jsou nebo obsahuji nebezpecné latky,

e kat. ¢islo 18 01 08 nepouzitelna cytostatika,

e kat. ¢islo 18 01 09 jina nepouzitelna 1éciva neuvedena pod Cislem 18 01 08. [4]

2.2.1 Ostré predméty

Do této kategorie spadaji vSechny ostré predméty, které maji schopnost poskozeni pokozky
[15]. Spektrum téchto pfedmétii miize byt v nemocnici pomérné Siroké a je vytvaien
ve velmi mnoha oblastech. Nejen chirurgické oddé€leni vytvari tento odpad, ale také napfi-
klad stomatologie, hematologicko-transfuzni oddéleni, odd¢€leni ustni, Celistni a obli¢ejové

chirurgie a jiné. Tyto pfedméty mohou piedstavovat:

e jehly,

e komplet stiikacka + jehla,
e kanyly,

e skalpely,

e zbytky ampuli,
e kapilary.

Skalpely, které jsou likvidovany okamZzité, jsou vétSinou jednorazové, vicerazové jsou
po pouziti sterilizovany a mohou byt vicekrat vyuzité. K shromazdéni téchto ostrych pied-
méth je vyuzivano specidlnich jednordzovych nadob. Tyto nadoby jsou bud'to malé kra-
bicky, nebo vétsi kbeliky do maximalniho objemu 5 litrti. Nadoby jsou zluté a odolné proti
mechanickym vliviim. Nadoby jsou opatfeny zimkem, ktery zabraiiuje otevieni. Stitek s in-
formacemi o odpadu je uveden na viditelném misté krabicky. Nadoby nesmi byt preplnény,
pokud je kbelik ¢i krabicka plna je zapotiebi vyménit celou nddobu, pfesypani obsahu ne-

pfipada v tvahu, jelikoz tato operace muze byt velmi rizikova [15].
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Na obrazku 7. je vyobrazena mensi nadoba, kterd neni oznacena a nebyla tak uvedena
do provozu, zatimco na obrazku 8. je jiz pouzivany kyblik, ktery je korektné oznacen. Z du-

vodu ochrany osobnich udaji je podpis zodpovédné osoby zacernén.

Obrazek 8. Oznaceny kbelik pro odpad — ostry a infekéni [13]
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2.2.2 Odpady, na jejichZ sbér a odstranovani jsou kladeny zvlastni poZadavky s oh-

ledem na prevenci infekce

Tato kategorie je charakterizovana pievazné mistem jeho vzniku, jelikoz zde spada vSechen
odpad, ktery byl nebo mohl byt infikovan. Typickym piedstavitelem mize byt biologicky
odpad ze specializovanych laboratofi. Ptiklady odpadu, na ktery jsou kladeny zvlastni poza-

davky:

e obvazy
¢ biologicky kontaminované predméty
e obalovy material obsahujici, nebo kontaminovan lidskou krvi

e ochranné pomicky personalu [15].

Na zvyseni produkce odpadového materialu v souvislosti s pandemii covidu-19 ma v ne-
mocnici nejvyssi podil pravé tento typ. Do tohoto katalogového typu se vyhazoval nejen
bézny zdravotnicky odpad, ale také zbytky jidla z tzv. covid oddéleni. Tyto potraviny nebyly
soustfed'ovany jen od pacientd tohoto oddéleni, ale také od zaméstnanci pulsobicich
na tomto oddélni. Z diivodl uzavieni bézné fungujicich stravovacich zatfizeni v nemocnici,
bylo pfipravované jidlo zaméstnancim dodavano vakuovée zabalené. VSechen tento obalovy

materidl musel byt taktéz likvidovan spalenim [13].

Pro soustfed’ovani odpadu z covid oddéleni jsou uréeny ¢erné jednorazové plastové barely
se silnosténnym cervenym pytlem, na kterém je Stitek s uvedenym népisem Koronavirus.
Pravidla v souvislosti s manipulaci a zachdzenim s nim plati stejnd jako naptiklad pro ope-
racni saly nebo pracovisté JIP (jednotka intenzivni péce). V krajské nemocnici Tomase Bati
ve Zlin€ se odhaduje za rok 2021 spéleni zhruba 2000 kust 50 litrovych bareli. Jeden barel
v priméru vazi kolem 1,5 kila, z toho miZeme usoudit, Ze zde byly urceno ke spaleni mini-

maln¢ 3 tuny odpadu z covid oddéleni [13].

2.2.3 Chemikalie, které jsou nebo obsahuji nebezpecné latky

Do této kategorie odpadli spadd velké mnozZstvi riiznorodych latek. Kazdé oddéleni mize
vyuzivat specifické latky, které jsou v daném oddéleni nezbytné. Obecné jsou vSak nejvice
zastoupeny nepouzité dezinfekce po datu spotfeby nebo laboratorni chemické latky [13].
Shromazd'ovani téchto latek nemusi byt tak dikladné jako tfeba u infek¢éniho odpadu, jelikoz

napftiklad proslé dezinfekéni prostfedky mohou byt skladovany v jejich pivodnich obalech,
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které jsou tomu uzplsobeny. Dulezité¢ je vyhnuti se skladovani v obalech, které slouzi

pro potraviny, napoje, hracky a jina baleni, kterd by mohla vézt ke zmateni.

2.2.4 Nepouzitelna cytostatika

Léciva, kterd jsou nazyvana jako cytostatika jsou léky, které se vyuzivaji v ramci chemote-
rapie. Likvidace nddort je hlavnim pozadovanym ucinkem 1€ka, pii jejich vyuziti se vSak

poskozuji také zdravé bunky s ¢imz se dostavuje taktéz fada nezadoucich ucinkd [16].

Odpad souvisejici s vyuzitim cytostatik na jednotlivych odd€lenich nemocnice je likvidovan
stejnym zpisobem jako odpady s katalogovym cislem 18 01 03, na jejichz sbér a odstrano-
vani jsou kladeny zvlastni pozadavky s ohledem na prevenci infekce. Odd¢leni, na kterém
tento odpad vzniké nehraje roli, vSechen je shromazd’ovan a nésledné likvidovan stejnym

zpusobem [15].

2.2.5 Jina nepouZzitelna lé¢iva neuvedena pod ¢islem 18 01 08

Do této kategorie jsou zahrnuta v§echna ostatni 1é¢iva, ktera je zapotiebi likvidovat. Divodi
k likvidaci mtize byt spousta, nejcastéji je to vSak kondice 1€kii. Nevyhovujici kondice 1€ki
predstavuje 1é¢ivo s proslym datem pouziti, nevyhovujici kvalita, mechanické poskozeni

nebo skladovani v nevyhovujicich podminkach.

Likvidace a tzv. zneSkodnéni tohoto 1é¢iva musi probihat vzdy za Gcasti odpovédného od-
padového hospodare. Likvidace tohoto odpadu musi probihat v souladu se zdkonem
¢. 167/1998 Sb [17]. o navykovych latkach, ktery stanovuje Ze osoba provadéjici toto zne-
Skodnéni je povinna sepsat zapis a protokol o likvidaci. VSe je poté zaznamenano do tzv.
opiatové knihy. Pti likvidaci je také nutné brat v potaz naroky zakona 378/2007 Sb. o 1é¢i-
vech [18].

2.3 Data nebezpecného odpadu ze zdravotnického zarizeni krajské ne-

mocnice Tomase Bati ve Zliné

Nebezpecny odpad ze zdravotnickych zatizeni je zapotiebi evidovat at’ jiz z legislativnich ¢i
kapacitnich diivodii. Spravné nastaveni procesti sbéru a svozu je naprosto kli¢ové pro zacho-
vani kontinuity bezproblémového chodu nemocnice. Vyhodnoceni dat, které urcuji jeho vy-
tvafeni je dilezitym krokem ke zlepSeni nastaveni procesti a ptipadnych zmén v odpadovém

hospodarstvi nemocnice.
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2.3.1 Data v letech 2017-2021

Poskytnuta data obsahuji evidenci zdravotnického odpadu v ramci péti let od roku 2017
do roku 2021. Tato dlouhodobé evidence je rozdélena pro piehlednost na jednotlivé mésice
v roku. V tabulce 1 jsou uvedena tato data zdravotnického odpadu krajské nemocnice

ve Zlin& [19].

Tabulka 1. Data zdravotnické odpadu krajské nemocnice ve

Zlin€ 2017-2021 [19]

Zdravotnicky odpad [kg]

2017 2018 2019 2020 2021
LEDEN 46144 | 42800 | 41017 | 43191 | 39425
UNOR 43287 | 38344 | 35054 | 42729 | 39893
BREZEN 45309 | 43048 | 39758 | 36033 | 47395
DUBEN 38450 | 41652 | 42339 | 41119 | 43260
KVETEN 42659 | 40954 | 42749 | 37088 | 40895
CERVEN 39579 | 41945 | 39883 | 40077 | 42115
CERVENEC 36226 | 38752 | 37807 | 40718 | 44291
SRPEN 38745 | 39153 | 39419 | 37324 | 38661
ZARI 40229 | 39093 | 40243 | 40630 | 43147
RIJEN 41656 | 45001 | 44239 | 42443 | 48055
LISTOPAD 39655 | 40334 | 42871 | 41119 | 49087
PROSINEC 37537 | 36378 | 38308 | 49753 | 43293
CELKEM (kg) | 489 476 | 487 454 | 483 687 | 492 224 | 519 517
Prameér (kg) 40790 | 40621 | 40307 | 41018 | 43293
Rozdil (kg) 0 2022 | -5789 2748 | 30041
% rozdil 0,00% | -0,41% | -1,18% | 0,56% | 6,14%

V uvedené tabulce 1. je jasné uvedena celkova hmotnost zdravotnického odpadu spole¢né
s primérem na jeden mésic a rozdilem. Rozdil je vzdy vztazen k roku 2017, tudiz u daného

roku je nulovy rozdil.

Nejvetsi narlist je zaznamenan u toku 2021, kdy bylo vyprodukovano o 6,14 % vice zdra-
votnického odpadu, nez tomu bylo v roce 2017, v absolutni hodnot¢ je to narist o 30 tun.
Naopak nejméné odpadu bylo vyprodukovéano v roce 2019, kdy absolutni hodnota hmotnosti
odpadu c¢inila o 5,8 tuny méné nez v roce 2017, jedna se vSak pouze o 1,18 % méng¢, coz je

brano v ramci roku o pomérné nevyrazny rozdil.
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Tabulka 2. Mési¢ni primérna hmotnost odpadu

Primérna hmotnost odpadu [kg]
LEDEN 42 515
UNOR 39861
BREZEN 42 309
DUBEN 41 364
KVETEN 40 869
CERVEN 40720
CERVENEC 39559
SRPEN 38 660
ZARI[ 40 668
RIJEN [ a2
LISTOPAD 42613
PROSINEC 41 054

V tabulce 2. je uvedeno porovnani mésict za danych pét let. Nejméné naroénym mésicem
je v pruméru srpen, zatimco nejvice naro¢ny je fijen. Rozdil mezi témito mésici €ini 5,6 tuny
nemocni¢niho odpadu. Tento trend, kdy se zvySuje v podzimnim obdobi produkce odpadu
se da ocekévat 1 u jinych nemocni¢nich zafizeni, tudiz se da predpokladat vétsi celkové vy-

uziti kapacit spaloven.

Porovnani priimérné produkce odpadu dle mésice

(roky 2017-2021)
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Obrazek 9. Vizualizace porovnani mésicni produkce odpadu
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Na obrazku 9. je znazornén graf pribéhu primérné produkce odpadu. Pokles produkce
na prelomu mésice ledna a tnoru je pfitomen ve vSech letech krom 2021. Rok 2019 nejvice
ovlivituje dramaticky rozdil v téchto mésicich, jelikoz zde byl mési¢ni rozdil skoro 6 tun.
Od mésice biezna po mésic srpen je vidét postupny pokles tvorby odpadu. V zaii nastava
zvySeni produkce a fijen predstavuje maximalni primérnou hodnotu. Listopad a prosinec se

pohybuji zhruba na primérnych hodnotach.

2.3.2 Detail dat za rok 2021

wewvr

vano 519517 tun odpadu. Na tento stav mélo vliv nékolik udalosti, kdy nejvétsim faktorem
byla zvysena produkce odpadu typu 18 01 03 - odpady, na jejichz sbér a odstrafiovani jsou
kladeny zvlastni pozadavky s ohledem na prevenci infekce. Zbytky jidel z covid oddé€leni
jak pacienttl, tak 1 zaméstnanct piedstavovaly nejvétsi nartst jak na hmotnosti odpadu, tak
ina jeho celkovém objemu [20]. V tabulce 3. je uvedena evidence zdravotnického odpadu

zarok 2021.

Tabulka 3. Detailni data za rok 2021 [20]

Zdravotnicky odpad (kg)

ggfgbgove 180101 | 180102 180103 180106 180108 |180109 | 190801
Popis Ostry | Placenty | Kontaminovany | Chemicky | Cytostatika | Léky |Shrabky
LEDEN 737 32 38 141 275 272 17 418
UNOR 588 0 38 256 329 720 0 228
BREZEN 760 0 45314 484 837 0 258
DUBEN 787 0 41 600 160 713 0 179
KVETEN 767 0 38 806 650 672 26 443
CERVEN 597 0 40 604 440 474 29 311
CERVENEC 802 0 42 371 362 756 0 297
SRPEN 744 0 36 910 369 638 0 225
ZARI 799 0 41298 325 725 32 212
RIJEN 899 0 45 884 487 785 0 311
LISTOPAD 903 0 46 902 484 798 0 327
PROSINEC 982 0 50 900 436 846 27 376
CELKEM 9365 32 506 986 4 801 8236 131 | 3585
Pramér 780 3 42249 400 686 11 299

Uvedena data plné nekoresponduji s uvedenym mnozstvim v tabulce 1., jelikoz se do roc-

niho poctu nezapocitavaji vSechny kategorie. Typy, které jsou urceny ke spaleni jsou vazeny
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pfimo ve spalovné, jelikoZ jejich samostatné vazeni by bylo pomérné narocné v aredlu sa-

motné nemocnice.

Mnohonasobné vice nezli jakéhokoli jiného, bylo vykazano odpadu typu 18 01 03. Tento
odpad ptedstavuje 95 % celkové hmotnosti zdravotnického odpadu za rok 2021. Naopak
nejmén¢ odpadu predstavovala kategorie 18 01 02, kterou tvoii placenty urcené k likvidaci.
Typ 18 01 09, tedy a Iéky, které nejsou bezpecné pro uziti z ditvodi poskozeni nebo vyprseni
lhtity spotteby taktéz predstavuje z hlediska hmotnosti také velmi malou ¢ast zdravotnického
odpadu. Zbylych necelych 5 % ptedstavuje ostry a chemicky odpad spolecné s nepouzitymi
cytostatiky.

2.4 Sbér a svoz nebezpecného odpadu v arealu krajské nemocnice To-

mase Bati ve Zliné

Pti standardnim provozu nemocnice a jejiho odpadového oddéleni probiha svoz v ramci are-
alu nemocnice jejimi vlastnimi zaméstnanci. JelikoZ neni na tuto ¢innost sjednana soukroma
firma, je tento svoz odpadu ekonomicky vyhodnéjsi. Pti zvySené pandemické situaci vSak
byla provedena docasnd zména, kterd méla za ukol reflektovat zvySenou produkci objemu

odpadu.

2.4.1 Postup pri standardni situace

Svézeni probiha na urovni jednotlivych nemocni¢nich oddéleni, kdy jsou postupné odpady
umist'ovany do jejich shromaZzd’ovacich a €isticich mistnosti. Do svozové dodavky jsou vkla-

dany jednotlivé barely naplnéné odpadem. Tento proces je vizualizovan na obrazku 10.

Barely musi byt upraveny dle standardti dohody ADR (evropskd dohoda o mezinarodni sil-
nic¢ni prepraveé nebezpecnych véci). Tato dohoda ma za cil mezinarodni sjednoceni piepravy

nebezpecnych nakladii, do kterych spadaji i urcité nemocni¢ni odpady [21].

Frekvence svozu byva v drtivé vétSin€é naprosto pravidelna, pouze ve vyjimecnych udalos-
tech je ¢as svozu upravovan. Denné mifi do spalovny, kterd se nachdzi ve mésté Malenovice,

dvé dodavky odpadu.
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Oddéleni 1 Oddéleni 2

Shromazdovaci Shromazdovaci
mistnost mistnost

Odpad v barelech
nalozen do dodavky

Odpad zlikvidovan
ve spalovné

Obrézek 10. Schéma svozu odpadu v nemocnici — normélni postup

2.4.2 Postup pii pandemii covid-19

Pandemicka situace ovlivnila také chod svozu. Z dodavky, do kter¢ jsou standardné odvazen
pfimo do spalovny, je odpad piekladan do velkoobjemového kontejneru, ktery se nachazi
pfimo v aredlu nemocnice. Po naplnéni sjednana firma, kterd ma v gesci i spolupraci ve spa-
lovnég, odvazi kontejner do spalovny. V nemocnici jsou tyto specidlni kontejnery umistény

dva [13]. Zménény postup je zndzornén na obrazku 11.
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Oddéleni 1 Oddéleni 2

Shromazdovaci Shromazdovaci
mistnost mistnost

Odpad v barelech
nalozen do dodavky

Odpad zlikvidovan
ve spalovné

Obrazek 11. Schéma svozu odpadu v nemocnici — postup pfi pandemii

2.5 Kroky ke zlepSeni odpadového hospodarstvi nemocnice

Odpadové hospodaistvi je dillezitou soucasti kazdého zdravotnického zatizeni a jako takové
je taktéz dualezité ho vylepSovat a zdokonalovat. Jednim z dilezitych kroki ke zlepseni to-
hoto odvétvi je prosazeni navrhu, ktery mé za ukol zménu likvidace gastronomického od-
padu. V budoucnu je plan zakoupit kompostovaci stroj, diky kterému bude nemocnice

schopna likvidovat zbytky potravin vlastnimi silami [13].

Likvidace a svoz odpadli nemusi byt vzdy pouhym nakladem, ale miZe se naopak stat také
ekonomickym nebo energetickym piinosem. [22] V béZném provozu nemocnice je vytvaren
krom nemocni¢niho odpadu také klasicky recyklovany a komunalni odpad. Pravé recyklo-
vany odpad muze predstavovat ekonomicky vyhodnou komoditu. Papir je surovinou, ktera

ma pro nemocnici nejvétsi ekonomicky potencidl z recyklovanych odpadii. Tato surovina



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 32

muze byt prodavana a ptinést tak uzitek nemocnici. Uvedené ptiklady zmén vzdy potiebuji

proaktivni politiku nemocnice, ktera je v piipadé té zlinské rozhodné ptitomna.
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3 KRIZOVE RIZENI

Rizeni a feseni krizi je dileZitou ¢innosti nejen pro statni organy, ale taktéZ pro soukromé
osoby. V kontextu pandemie covid-19 je toto velmi zfejmé, jelikoz soukromy sektor musel
taktéz reagovat na vzniklou krizovou situaci. Nedostatek pracovniki, preruseni dodavek ¢i
jiné komplikace byly realitou pro velkou ¢ast podnikl nejen v tuzemsku ale také celosve-
tove.

Pojem krizové fizeni je vSak chapan hlavné jako Cinnost organi statni moci. Rozsifeni ne-
moci covid-19 mélo mimo jiné za nésledek také rozsiteni védomi vefejnosti o organech kri-
zového fizeni, jelikoz byly ve vefejném prostoru projevy osob z téchto fesitelskych skupin.
Jako ptiklad miZze slouZit vystupovani tstfedniho krizového Stabu, ktery vefejnost informo-

val o stavu situace [23].

3.1 Definice krizového rizeni

Krizové tizeni je definovano zdkonem ¢. 240/2000 Sb. nasledovné: ,, Pro ucely tohoto za-
kona se rozumi krizovym rizenim souhrn ridicich cinnosti organit krizového Fizeni zamére-
nych na analyzu a vyhodnoceni bezpecnostnich rizik a planovani, organizovani, realizaci

a kontrolu cinnosti provadenych v souvislosti s
1. pripravou na krizové situace a jejich resenim, nebo
2. ochranou kritické infrastruktury “ [23].

Dle tohoto zakona se tedy jedna o soubor ¢innosti, které souvisi s krizovymi situacemi a kri-
tickou infrastrukturou. Krizova situace je mimotfadna udalost, pii které jsou vyhlaSovany
krizové stavy [24]. Na obrazku 12. jsou Ctyfi krizové stavy, a to stav nebezpeci, nouzovy
stav, stav ohroZeni statu a valecny stav. Tyto stavy jsou sefazeny od nejméné vazného po nej-

vice vazny.


https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-240
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Krizovy stav Nejdelsi doba trvani

stav nebezpedi heftman kraje cely kraj nebo ¢ast kraje 30 dni (déle se scuhlasem viady)

nouzovy stav Viada CR cely stit nebo omezené 30 dnil (déle se souhlasem poslanecke
lizemi statu FNemaovny)

stav  ohrozeni Parlament CR na navrh cely stat neni omezeno

statu Viady CR

valeény stav Parlament CR cely stat neni omezeno

Obrazek 12. Piehled krizovych stavi [25]

Mimotadné udélosti, u kterych nejsou potieba vyhlaSovat krizové stavy jsou feSeny slozkami
integrovaného zachranného systému (IZS). Tyto sloZky se dé€li na zakladni a ostatni. Zaklad-
nimi slozkami jsou:

e Hasiésky zachranny sbor Ceské republiky,

e Jednotky pozéarni ochrany zatazené do plosné¢ho pokryti kraje jednotkami pozarni
ochrany,

e Zdravotnicka zachranna sluzba,

e Policie Ceské republiky.

Ostatni slozky zahrnuji naptiklad vice specializovana pracovisté jako hygienické stanice

nebo ostatni slozky jako je méstska policie [26].

Kriticka infrastruktura a jeji prvky jsou v pojeti tohoto zdkona chépany jako referenéni ob-
jekty, jejichz naruseni ma za vysledek dopad na bezpecnost statu, zékladni potfeby obyva-
telstva a jejich zivoty a zdravi. Poskozeni ekonomickych zajmi nebo ekonomiky jako takoveé
je taktéz chapano jako ohrozeni statu, a tudiz infrastruktura s timto odvétvim spojena pova-
Zovana za kritickou. Jako ptiklady kritické infrastruktury miZzeme uvést jaderné elektrarny,

plynovody, zatfizeni zajist'ujici pitnou vodu apod. [27].

VyhlaSeni krizovych stavii mé jasné¢ dané osoby, jenZ mohou tuto skute¢nost vykonat.
U stavu ohroZeni je to hejtman daného kraje, v hlavnim mést€ Praha je to vSak jeji primator.
U nouzového stavu se jedna o vladu CR, jelikoz dany stav nemusi byt vyhlasovéan jen v da-
ném kraji, ale na izemi celé Ceské republiky. Stav ohroZeni statu jiz musi vyhlasit parlament
republiky, taktéZ jako vale¢ny stav. Pfi feSeni pandemie covidu-19 byl vyhlaSen nouzovy

stav, jelikoz se zalezitost tykala celého izemi statu [23].
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3.2 Organy krizového Fizeni

Organy krizového fizeni jsou ustanovené danymi legislativnimi piedpisy. Jedna se o sub-
jekty vefejné spravy pro feseni krizovych situaci. Na obrazku 13. jsou uvedeny jednotlivé

slozky krizového tizeni [28].

. Ministersiva Ceska
Vv !_':d'd“ a jiné asthedni narodni
CR spravni ufady banka
Organy kraje Organy obce
a dalsi organy s rozsifenon Orginy obee
s pasobnosti pisobnosti
na fzemi kraje

Obrazek 13. Piehled organt krizového tizeni [28]

Z podstaty nékterych krizovych situaci neni zapotiebi aktivovat vSechny organy krizového
fizeni. Napftiklad feSeni zaleZitosti praseciho moru nebude s velkou pravdépodobnosti zapo-

tiebi fesit v rdmci Ceské narodni banky.

3.2.1 Vlada CR

Vlada Ceské republiky predstavuje z bezpe¢nostniho hlediska institut vykonné moci, ktery
ma za ukol taktéz zaStitovat bezpeci statu. V kompetenci tohoto organu je vyhlaSovani nou-
zového stavu. Vice vazné krizové stavy — stav ohroZeni statu a stav valeny vSak je zapotiebi

vyhlasit v soucinnosti s parlamentem republiky [29].

3.2.2 Ministerstva a jiné astfedni spravni urady

Ministerstva a jiné ustfedni spravni ufady budou mit vétSinou jinak vyznamnou roli pii fe-
Seni konkrétnich krizovych situaci. Z podstaty véci mohou byt krizové stavy vyhlasovany
jako vojenské, tudiz miZzeme predpokladat, Ze ministerstvo obrany bude tim hlavnim orga-
nem pii feSeni krize takovéhoto charakteru. Pfi feSeni rozsédhlych povodni je pak napiiklad
oproti ministerstvu obrany vyznamnégjsi ministerstvo vnitra, z divodu feSeni téchto situaci

primarné€ hasi¢skym zachrannym sborem.
Dle zékona €. 2/1969 Sb. jsou zfizena tato ministerstva:

e ministerstvo obrany,

e ministerstvo dopravy,
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e ministerstvo zZivotniho prostfedi,

e ministerstvo zemédeélstvi,

e ministerstvo financi,

e ministerstvo prace a socialnich véci,
e ministerstvo zahrani¢nich veéci,

e ministerstvo kultury,

e ministerstvo zdravotnictvi,

e ministerstvo spravedlnosti,

e ministerstvo vnitra,

e ministerstvo primyslu a obchodu,

e ministerstvo skolstvi, mladeze a t€lovychovy,

e ministerstvo pro mistni rozvoj [30].

3.2.3 Ceska narodni banka

Ceské narodni banka jako takova je zahrnuta do systému krizového fizeni statu z davodu
mozného ovlivnéni v jeji oblasti [23]. Z toho vyplyva, ze feSeni napiiklad ptirodnich kata-

strof, které nemaji velky ekonomicky ptesah se nebude tykat tohoto organu.

3.2.4 Organy kraje

Krizové stavy mohou byt vyhlaSovany pouze na ¢asti uzemi CR, a to na &asti kraje, nebo
v ramci celého kraje. Orgéany kraje, které jsou kompetentni v krizovém fizeni jsou krajsky
urad a hejtman [31]. Toto v8ak neplati v pfipad€ hlavniho mésta, které nema pozici hejtmana.
Zde vystupuje jako hejtman primator. Hasi¢sky zachranny sbor zde vstupuje taktéz, jelikoz

jsou jednotlivé sbory ziizeny na krajské urovni [23].

3.2.5 Organy obce s rozsifenou piisobnosti

Do tohoto orgénu krizového fizeni je zahrnut starosta obce s rozsifenou ptisobnosti a obecni
ufady téchto obci. Hlavni mésto Praha je vSak Clenéno na jednotlivé méstské Casti. V tomto

piipadé tedy maji stejnou kompetenci starostové téchto casti [23].
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3.2.6 Organy obce

V piipad¢ mensich obci je taktéz zahrnuta odpovédnost fesSeni krizové situace, kterou by mél
mit v kompetenci starosta obce. V ptipad¢ Ze starosta vSak neplni jeho povinnosti, mize byt

hejtmanem zmocnéna jina osoba, ktera bude vykonavat ¢innost namisto n¢j [32].

3.2.7 Bezpecnostni rada statu

Bezpecénostni rada statu je organ, ktery spada pod vladu Ceské republiky. SlouZi pro zajis-
tovani bezpecnosti na izemi republiky [33]. Bezpecnostni rady jsou taktéz tvofeny na urov-
nich krajl a obci s rozsifenou piisobnosti. Tyto rady slouzi jako poradni orgény [34]. Na ob-

razku 14. je vidét znadzornénd organizacni struktura, do které zapadé bezpecnostni rada statu.

Viada
Bezpefnostni rada
statu
Ustredni krizovy
itab
T
pro pro pro pro keordinaci pro

obranné civilni nouzove vmitini zahranié¢ni zpravodajskoun
plinovani plinovini bezpeénost bezpecnostni politiky cinnost

Obrazek 14. Schéma organizace bezpecnostni rady statu [35]

3.2.8 Krizové §taby

Pracovnimi orgéany pro feSeni krizi jsou tzv. krizové Staby. Tyto §taby jsou zfizovany na né-
kolika trovnich, kdy nejzakladnéj$im je Stab ustredni, ktery spada pod vladu. Jako dalsi pra-
covni organy na niz§ich tirovnich jsou ziizeny krizové §taby ministerstev a jinych spravnich

uradi, krajské krizové Staby a obecni krizové Staby [36].
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3.3 Rozhodnuti o zfizeni velkokapacitniho o¢kovaciho centra ve mésté

Zlin v ramci krizového rizeni

Zlinsky kraj stejn€ jako ostatni kraje mé zfizen svou bezpec¢nostni radu a krizovy $tab. Tyto
organy slouzi taktéz pro feSeni krizovych situaci, jako je epidemie koronaviru. V souvislosti
s feSenim této pandemie bylo rozhodnuto organy krizového tizeni Zlinského kraje o vytvo-
feni velkokapacitniho ockovaciho centra, které bude vytvoreno v aredlu PSG arény Zlin.
Po tomto rozhodnuti byla oslovena Univerzita TomasSe Bati ve Zlin€ o sou¢innost s poradni,
dobrovolnickou a jinou pomocnou ¢innosti. V ndvaznosti na tuto skutecnost byl osloven au-

tor diplomové prace, ktery spolu navrhoval o¢kovaci centrum jako takové.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 NAVRH A ANALYZA PROVOZU VELKOKAPACITNIHO
OCKOVACIHO CENTRA VE MESTE ZLIiN

V souvislosti s pomérn¢ velkymi pocty osob, které chtély byt naockovany bylo zapotiebi
vytvorit specializovana mista, které jsou pro tento ucel vybudovany. Konvenéni ptistup oc-
kovéani u praktickych I¢kaiti a v nemocnicich by nebyl dostatecny, proto byly zhotoveny tzv.
velkokapacitni ockovaci centra. Tyto centra maji za kol jen o¢kovani a jejich provoz je

tomuto uzpusoben, proto jsou efektivnéjsi nez dosavadni ptistupy.

JelikoZ byla tato mista vytvafena plosné v celé Ceské republice, vydalo ministerstvo zdra-
votnictvi pokyny pro tvorbu téchto zafizeni. Tento ndvod usnadiioval samotné navrhnuti
mista, ovsem vzdy musela byt brana v potaz specifika jednotlivych objektt [37]. Uvedené
schéma, ze kterého se vychdazi pti navrzich velkokapacitnich ockovacich center je na obrazku
15. Ve mésté¢ Zlin bylo vybudovéano takovéto centrum v prostorech hokejového stadionu
PSG aréna Zlin. Jinak muselo byt pfistupovano k navrhu naptiklad pfi vyuziti kongresovych

center ¢i jinych kulturnich objektt [37].

Velkokapacitni oékovaci misto (VOCM)

1. STANOVISTE 2. STANOVISTE 3. STANOVISTE 4. STANOVISTE :
do 5 min do 7 min + cekani do 3 min + Cekani 30 min .
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Obrazek 15. Schématicky navrh velkokapacitniho o¢kovaciho centra [37]
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4.1 PredbéZny navrh velkokapacitniho o¢kovaciho centra

Pro pfedbézny navrh bylo vyuzito pokynit metodiky ministerstva zdravotnictvi. Prubéh oc-
kovéani se sklada ze ¢ty hlavnich stanovist, které byly zaneseny do navrhu [37]. Krom téchto
Ctyt stanoviSt’ byl do navrhu také zanesen bufet, ktery mél zvySovat komfort zaméstnanct
a pfipadnych ¢ekajicich. Lokalizovany a urCeny byly taktéz vstupy zv1ast’ pro personal zaii-
zeni a pro §irokou vefejnost. Satny se sprchami a toaletami byly taktéZ uréeny pouze pro

personal. Toalety pro vefejnost byly vybrany u vstupu do objektu.

Na obrazku 16. (uveden taktéz v ptiloze P II) je znazornén schématicky navrh dle stanovist’,
ktery byl dale specifikovan navrhem na obrazku 17. (uveden v ptiloze P III). V tomto navrhu
je v pravém hornim rohu uveden vstup pro Sirokou vefejnost spolecné s kontrolou, zda je
doty¢ny objednan. Nésledné prochazi cestou, kterd je naznacena Cervenymi Sipkami. Nej-
prve vstoupi do sekce registrace, kde jsou umistény jak stanovisté s registracnimi formulafi
(bile ¢tverce), tak i zidle pro ¢ekani. Po vyplnéni dotazniku ptechazi do druhé ¢ekarny, kde
jsou umistény jiz pouze zidle. Po vyzvani svételnym signalem piechdzi do mistnosti, kde je
provedena anamnéza (na navrhu cervené pole s ¢isly). Po vyhotoveni anamnézy prochazi
sedmi metrovym koridorem do jedné z ockovacich stanic. Tyto stanice jsou rozdéleny dle

dostupné davky:

e P — Pfizer & BioNTech
e M — Moderna

e A — AstraZeneca

Pokud je ockovany v rizikové skupiné, je pro néj zfizena specialni ¢ekéarna (svétle modré
pole). VSichni ostatni jsou sméfovani do zaveérecné cekarny, ve které se nachazi i tiskarna.
Koridor pro vychod je zndzornén Cervenym polem. WC je umisténo u vstupu/vystupu stejné
tak jako bufet. Zelené pole znazorfiuje koridory pro personal spole¢né s Satnami a hygienic-

kymi zatfizenimi. VyuZitelné sprchy predstavuje zluté znazornéni.
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Obrazek 16. Schématicky navrh dle procesu ockovani — PSG aréna
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Obrazek 17. Puvodni navrh velkokapacitniho ockovaciho centra — PSG aréna

4.1.1 Prvni stanovisté o¢kovani — dotaznik

Po vstupu do o&kovaciho arealu je prvnim krokem vyplnéni potiebného dotazniku. Casova
naro¢nost vyplnéni tohoto dotazniku je odhadovéana na zhruba pét minut. Pokud by byla
dotaznikem zjiSténa nemoc nebo jiné zdravotni omezeni, které by mohlo mit vliv na ocko-

vani, jedinec tuto skute¢nost konzultuje s 1ékafem.
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4.1.2 Druhé stanovisté ockovani — lékar

Po korektnim vyhotoveni dotazniku miize osoba predstoupit ke kratkému pohovoru s odbor-
nikem v urcené koji. Lékar zkontroluje stav pacienta a potvrdi zptisobilost jedince k ocko-
vani. JelikoZ nemusi byt v danou chvili plny pocet 1€kaiti na misté, nebo muze byt dany 1ékar
¢asove vytizen jinym pacientem, je do odhadovaného Casu pficteno ¢ekani. Cely proces by

mél trvat v priméru sedm minut.

4.1.3 Treti stanovisté oCkovani — aplikace davky

Aplikaci davky jiz nemusi provadét samotny lékat, toto je v kompetenci zdravotni sestry.
Tento tkon je ¢asoveé nenarocny, jelikoz o typu vakciny je sezndmen jedinec jiz lékafem.
Ve zlinském ockovacim centru byly nejcastéji vyuzivany vakciny Comirnaty od firem Pfizer
a BioNTech, byly ov§em taktéZ vyuzivany vakciny od firem Moderna, Johnson & Johnson
nebo AstraZeneca. Dezinfekce mista vpichu a aplikace néplasti jsou krom samotného ocko-

vani jediné ukony na tomto stanovisti.

4.1.4 Ctvrté stanovisté ofkovani — ¢ekarna

Po uspéSném ockovani presla vétsina ockovanych do standardni ¢ekaci sekce. Pokud byl
jedinci indikovan potencionalni zdravotni stav, ktery by mohl vyvolat nechténou reakci, byla
osoba umisténa do specidlni ¢ekarny, ktera byla pod dohledem zdravotnich sester. Pii indi-
kaci velmi zadvazné reakce byl zdravotni personal pfipraven na ptevoz doty¢ného do nemoc-

ni¢niho zafizeni.
4.2 Konzultace se zdravotnickymi a bezpe¢nostnimi odborniky

Po vyhotoveni ptfedbéZzného navrhu byl plan konzultovén s jednotlivymi odborniky. Zabez-
peceni akce probihalo v soucinnosti s bezpe¢nostnimi pracovniky, kteti méli za ukol zajistit
zabezpeceni a kontinuitu celého procesu. Na misté byla zavedena kontrola osob, ktera méla
za ukol vpustit pouze autorizované osoby do PSG arény. Po vyjadieni byli korigovany jed-
notlivé umisténi stanovist’ a taktéz umisténi tiskarny pro vyhotovovani certifikatt, které po-

tvrzovali, Ze je dand osoba oCkovana.

Pti konzultaci se zdravotnickymi odborniky byl ndvrh upraven z hlediska dodrZeni dostate¢-
nych vzdalenosti rozestupti. Ockovani by vzdy méli byt v minimalni vzdalenosti dvou metr
od sebe. ZvySena pozornost na tuto ptipominku byla zapotiebi hlavné u fazi, kde lidé cekaji,

jelikoz zde byl predpokladéna nejvétsi kumulace osob.
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Jednotlivé stavebni materialy a prace byly vybirany povéfenym pracovnikem, ktery poskyt-
nul informace o moznostech a postupu realizace. Ptfi predbézném navrhu nebyly sd€leny

piipominky k samotné realizaci.

4.2.1 Vizualizace predbézZného navrhu

Pro ilustraci a ptiblizeni ndvrhu slouzi obrazek 18. Smér, kterym se bude vétSina ockovanych
pohybovat je znazornén cervenou Sipkou. Pokud je u jedince indikovan zdravotni stav, ktery
vyzaduje vétsi pozornost personalu, bude volit zelenou trasu, ktera vede k ¢ekarné pod drob-

nohledem personalu.

Obrazek 18. Vizualizace pfedbéZného navrhu se znazornénim cest

4.3 Finalni navrh velkokapacitniho o¢kovaciho centra

Po pfedbézném navrhu byl plan upfesnén z hlediska skladovacich prostor pro ockovaci
latky, které musely byt skladovany v urcité teploté. Rovnéz byl implementovan prostor Saten
a odpocinkova zona pro personal. Z hlediska poskytnutych stavebnich materiala byly zvo-
leny prichozi administrativni boxy misto plivodné ocekdvanych neprichozich. Po uvede-

nych Upravach byl pfijat navrh uvedeny na obrazku 19. (taktéz v ptiloze PIV).
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Obrazek 19. Finalni navrh o¢kovaciho centra — PSG aréna [38]

4.4 Matematicky model — ¢asovy harmonogram ockovani

Cilem velkokapacitniho o¢kovaciho centra bylo dosahnout co nejvice proo¢kovanych lidi
za co nejkrat$i moZnou dobu pii zachovani bezpecnych vzdalenosti. Bezpecna vzdalenost

byla zdravotnickym persondlem urcena na dva metry.

K urceni nejvyssiho mozného poctu o¢kovanych za den bylo zapotiebi brat v potaz maxi-
malni kapacitu mist k sezeni, primérny €as jednoho ockovaciho cyklu nebo urceni kritic-
kého segmentu procesu ockovani, podle kterého bude Casovy chod fizen. Kapacita mist
v tvodnich ¢ekarnach byla ur€ena na 87 zidli. V ¢ekarné 2, které slouzi pro odpocinek po o¢-

kovéani, bylo mist 141.

Pfi nastavovani ¢asového harmonogramu byly z diivodl zkusenosti odborniki upraveny od-
hadovana ¢asova narocnost jednotlivych stanovist. Doba registrace byla stanovena na Ctyfi
minuty, jelikoz v dobé implementace byly vSichni o¢kovani registrovani v rezervaénim sys-

tému, tudiz nebylo zapotiebi pracovat s lidmi bez registrace. Trvani anamnézy a pohovoru



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 46

s Iékatem bylo odhadnuto na dvé minuty. Samotna vakcinace je nejméné ¢asoveé narocnou
¢innosti, jelikoz jsou vSechny potiebné pomucky doptfedu nachystany piimo u zdravotnich

sester. Nejdelsi zastavkou je druha ¢ekarna, kde v priiméru lidé stravi 15 minut.

V navrhu je specifikovano 6 doktorskych stanic. Pro vypocitani primérné zatéze ockovaciho
centra se tedy vychazelo s postupem vin po 6 lidech. Dvé minuty je stanovena primérna
doba pohovoru s 1ékafem, kdezto pfi registraci jsou to minuty Ctyii. Aby byli 1ékati plné
vyuziti a neCekali dvé minuty na dal$i pfichozi osoby, které se teprve registruji, budou k re-
gistraci pfistupovat dvé viny osob najednou. Nékteré pohovory mohou byt rychlejsi, tudiz je
k dispozici v ¢ekarné nékolik dalsich ¢ekajicich z druhé viny. Dle téchto udaji byl vyhoto-

ven harmonogram uvedeny v tabulce 4.

Tabulka 4. Prabéh ockovani dle piivodniho modelu harmonogramu —

prvni vina
Registrace Doktor Vakcinace | Cekani | Uvolnéni mista
VinalA 8:00 8:04 8:06 8:07 8:22
VinalA 8:00 8:04 8:06 8:07 8:22
VinalA 8:00 8:04 8:06 8:07 8:22
VinalA 8:00 8:04 8:06 8:07 8:22
VinalA 8:00 8:04 8:06 8:07 8:22
VinalA 8:00 8:04 8:06 8:07 8:22
Vina 1B 8:00 8:06 8:08 8:09 8:24
Vina 1B 8:00 8:06 8:08 8:09 8:24
Vina 1B 8:00 8:06 8:08 8:09 8:24
Vina 1B 8:00 8:06 8:08 8:09 8:24
Vina 1B 8:00 8:06 8:08 8:09 8:24
Vina 1B 8:00 8:06 8:08 8:09 8:24

V tabulce 5. je uveden pribéh ockovani né€kolika vin za sebou. Z harmonogramu je patrné,
ze prvni polovina viny jedna (1A) uvolni misto v ¢ekarné v case 8:22. Timto jsou mista opét
dostupna a dalsi polovina viny (5A) si muze zabrat volnou zidli. Z tohoto tedy plyne, ze

po piichozi paté vin¢ se jiz nebude zvySovat pocet lidi v ¢ekarné.
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Tabulka 5. Prubéh ockovani dle ptivodniho harmonogramu — bod

kumulace vin

Registrace Doktor Vakcinace | Cekani | Uvolnéni mista
VinalA 8:00 8:04 8:06 8:07 8:22
VinalB 8:00 8:06 8:08 8:09 8:24
Vina 2 A 8:04 8:08 8:10 8:11 8:26
Vina2 B 8:04 8:10 8:12 8:13 8:28
Vina 3 A 8:08 8:12 8:14 8:15 8:30
Vina3 B 8:08 8:14 8:16 8:17 8:32
Vina 4 A 8:12 8:16 8:18 8:19 8:34
Vina 4 B 8:12 8:18 8:20 8:21 8:36
Vina5 A 8:16 8:20 8:22 8:23 8:38
Vina 5 B 8:16 8:22 8:24 8:25 8:40

Do tabulky 6 byly zaneseny informace o vyvoji poctu lidi v ¢ekarnach. Na zaklad¢ téchto

byly z tabulky 6. zjiStény nasledujici informace:

e dle navrhnutych odhadu se nebude v ¢ekdrné jedna u registrace shromazd’ovat vice,

nezli 18 lidi,

e v Cekarné dvé to bude az 48, jelikoz je zde ¢ekaci doba kolem patnécti minut,

e do cekarny dvé vstoupi prvni osoby v ¢ase 8:07.
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Tabulka 6. Vyvoj poctu lidi v ¢ekarné

Pocet lidi v cekarné 1 | Pocet lidi v cekarné 2
8:00 12 0
8:01 12 0
8:02 12 0
8:03 12 0
8:04 18 0
8:05 18 0
8:06 12 0
8:07 12 6
8:08 18 6
8:09 18 12
8:10 12 12
8:11 12 18
8:12 18 18
8:13 18 24
8:14 12 24
8:15 12 30
8:16 18 30
8:17 18 36
8:18 12 36
8:19 12 42
8:20 18 42
8:21 18 48
8:22 12 42
8:23 12 48
8:24 18 42
8:25 18 48
8:26 12 42
8:27 12 48

Diky navrhnutému harmonogramu je zietelné, ze 1 kdyz je zapotiebi vytvofit mirnou re-
zervu, je zbyte¢né pronajmout vice nez 25 Zidli do prvni ¢ekarny a vice nez 55 Zidli do Ce-
karny druhé. Pro ilustraci tohoto faktu slouzi obrazek 20, na kterém je graf poctu lidi v Ce-
karnach. Z ptivodnich 228 maximalnich mist k sezeni v ¢ekarnach bude dostacuji okolo 80
zidli. Jelikoz byli jednotlivé zidle pronajimény, tak tento odhad pottebnych mist usetiil na-

klady z pronajmu néabytku.
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Pocet lidi v cekarnach na case
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Obrazek 20. Graf poctu lidi v ¢ekarnach

4.5 Vyhodnoceni funkce navrhu

Velkokapacitni ockovaci centrum PSG arény Zlin bylo uréeno pro masivni oc¢kovani lidi
Zlinského kraje. Po naockovani velké casti populace jiz nebylo zapotiebi operovat s ocko-
vanim v tak velkém méfitku, proto byl provoz tohoto centra ukon¢en. Nasledné se pokraco-
valo v ockovani v rdmci Krajské nemocnice TomaSe Bati ve Zliné€, ptfipadné v soucinnosti
s praktickymi lékafi.

Néavrh byl vytvafen v pomérném casovém presu, proto bylo pristoupeno k vétsim odhadim,
které nemuseli ve findlnim provozu byt dostatecné. Pro ptipadné zlepSeni dalSiho navrhu byl
proto osloven vedouci tohoto centra, aby zodpovédél par dotazi, ¢im by mohlo byt ockovaci

centrum efektivné;jsi.

1. Jaké byly nejvétsi problémy pii navrhu ockovaciho centra?
,,BYl to pfedevs§im samotny navrh. Postupovalo se podle n€kolik jiz postavenych vel-
kokapacitnich center, ale zddné z nich v té dobé nemélo takovou ploSnou kapacitu.

Pak byl problém s materidlem, ktery bylo nutné dovést ze zahranic¢i. A az to bylo celé
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vymyslené, tak byl nejveétsi problém s dostateénym piivodem elektrické energie. To
musela nakonec zafidit externi firma, kterd se napojila mimo budou (PSG arénu).*

2. Co se ukazalo béhem provozu jako nejvetsi problém?

,Nejvetsi problém byl s klimatizaénima podminkami pro zaméstnance, ktefi byli
na hraci ploSe celé dny. Na zacatku byla zima 5,6 a zaCatkem 7 mésic, nasledné bylo
pro zménu horko. Zima se fesila ptfimotopy a vyssi teplota se fesila prenosnymi ven-
tilatory.*

3. Byl ¢asovy harmonogram, ktery jsem pomohl nastavit dostacujici?
,»V té dané chvili a v danou dobu ndm to pomohlo ud¢lat efektivnéji kroky ke tvorbé

VOCM (velkokapacitni o¢kovaci centrum). Diky &asovému harmonogramu jsme

piedesli Spatn€ navrhnutému schématu.* [39]

Pti pfipadném dalS$im névrhu ockovaciho centra by tedy byla uptfena vétsi pozornost na do-
stupnost elektrické energie, pracovni pohodu zaméstnanci a také dostupnost jednotlivych

pouzitych stavebnich materiala.
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5 NASTAVENI KAPACIT VELKOKAPACITNIHO OCKOVACIHO
CENTRA ZLIN

Pti vzniku fesSeni se vychéazelo z pevné daného poctu 1ékait a sester. Kazdy z vyclenénych
Sesti 1¢kaitt mél uréenou zdravotni sestru, ktera po probehnutém pohovoru provedla aplikaci
ockovaci latky. Ostatni persondl zahrnoval technické a jiné podplrné pozice, které zastreso-
vali hladky priubéh procesu. Pfi tvorbé harmonogramu tedy nebyla brana v potaz moznost
redukce nebo navySeni urc¢eného personalu, jelikoz nebylo znamo, jak skutec¢né rychle bude
proces ockovani probihat a zda nebude zapotiebi mit k dispozici vice sester z divodu mi-
chéani ockovacich latek a kontroly ockovanych s potencionalnimi riziky. Byla tedy zvolena

bezpec¢néjsi cesta, ktera pocitala se stejnym poctem Iékaiti a zdravotnich sester.

5.1 Matematicky model — idealni harmonogram

Po vyhotoveni harmonogramu je ziejmé nejuzsi misto procesu z ¢asového hlediska, a to Cast
pohovoru s 1ékatem. Cekaci segmenty (jak prvni, tak i druha ¢ekarna) nepiedstavuji pro-
blém, jelikoz navySeni kapacit pro ¢ekani znamena pouhé ptidani zidli pro verejnost. Sa-
motna aplikace ockovaci latky je velmi rychlou zaleZitosti, ktera trva pouhou minutu, kdezto
rozhovor u lékate je dvakrat delsi. Pfifazeni jedné zdravotni sestry ke kazdému lékafi tedy
nemusi byt efektivni, jelikoz jedna sestra je schopna zvladat ockované od dvou lékatt. Z to-
hoto lze tedy jednoduse odvodit, Ze pii navrhovani kapacit ockovacich center by bylo vhodné
vychézet z dostupnych kapacit 1€kaii a dle toho navrhnout dalsi kapacity. V tabulce 7. je

uveden harmonogram pro prvniho z 1ékatd, v tabulce 8. pro druhého z dvojice.

Tabulka 7. Pribéh ockovani — idealni harmonogram lékart 1

Registrace Lékar 1 Vakcinace Cekani

Prichod | Odchod | Pfichod | Odchod | Prichod | Odchod Prichod | Odchod
Pacient1 | 8:00:00 | 8:04:00 | 8:04:00 8:06:00 | 8:06:00 | 8:07:00 8:07:00 8:22:00
Pacient2 | 8:02:00 | 8:06:00 | 8:06:00 8:08:00 | 8:08:00 | 8:09:00 8:09:00 8:24:00
Pacient3 | 8:04:00 | 8:08:00 | 8:08:00 8:10:00 | 8:10:00 | 8:11:00 8:11:00 8:26:00
Pacient4 | 8:06:00 | 8:10:00 | 8:10:00 8:12:00 | 8:12:00 | 8:13:00 8:13:00 8:28:00
Pacient5 | 8:08:00 | 8:12:00 | 8:12:00 8:14:00 | 8:14:00 | 8:15:00 8:15:00 8:30:00
Pacient6 | 8:10:00 | 8:14:00 | 8:14:00 8:16:00 | 8:16:00 | 8:17:00 8:17:00 8:32:00
Pacient 7 | 8:12:00 | 8:16:00 | 8:16:00 8:18:00 | 8:18:00 | 8:19:00 8:19:00 8:34:00
Pacient8 | 8:14:00 | 8:18:00 | 8:18:00 8:20:00 | 8:20:00 | 8:21:00 8:21:00 8:36:00
Pacient9 | 8:16:00 | 8:20:00 | 8:20:00 8:22:00 | 8:22:00 | 8:23:00 8:23:00 8:38:00
Pacient 10 | 8:18:00 | 8:22:00 | 8:22:00 8:24:00 | 8:24:00 | 8:25:00 8:25:00 8:40:00
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Tabulka 8. Prib¢h ockovani — idedlni harmonogram Iékar 2
Registrace Lékar 2 Vakcinace Cekani

Pfichod | Odchod | Ptichod Odchod | Pfichod | Odchod Ptichod Odchod
Pacient1 |8:01:00 | 8:05:00 | 8:05:00 8:07:00 | 8:07:00 | 8:08:00 8:08:00 8:23:00
Pacient2 | 8:03:00 | 8:07:00 | 8:07:00 8:09:00 | 8:09:00 | 8:10:00 8:10:00 8:25:00
Pacient3 | 8:05:00 | 8:09:00 | 8:09:00 8:11:00 | 8:11:00 | 8:12:00 8:12:00 8:27:00
Pacient4 | 8:07:00 | 8:11:00 | 8:11:00 8:13:00 | 8:13:00 | 8:14:00 8:14:00 8:29:00
Pacient5 |8:09:00 | 8:13:00 | 8:13:00 8:15:00 | 8:15:00 | 8:16:00 8:16:00 8:31:00
Pacient6 |8:11:00 | 8:15:00 | 8:15:00 8:17:00 | 8:17:00 | 8:18:00 8:18:00 8:33:00
Pacient 7 | 8:13:00 | 8:17:00 | 8:17:00 8:19:00 | 8:19:00 | 8:20:00 8:20:00 8:35:00
Pacient8 |8:15:00 | 8:19:00 | 8:19:00 8:21:00 | 8:21:00 | 8:22:00 8:22:00 8:37:00
Pacient9 |8:17:00|8:21:00 | 8:21:00 8:23:00 | 8:23:00 | 8:24:00 8:24:00 8:39:00
Pacient 10 | 8:19:00 | 8:23:00 | 8:23:00 8:25:00 | 8:25:00 | 8:26:00 8:26:00 8:41:00

Pti pfichodu k vakcinaci se vZdy stiidaji osoby od dvou lékaiti. Tento odsup je nastaven

pti pozdéjsim piichodu osob k jednomu z nich.

5.2 Kapacity ¢ekaren

V tabulce 9 je uveden vyvoj poctu lidi pro uvedeny ptiklad dvou 1ékaid. Pti srovnavani je

tedy zapotiebi uvazovat s trojndsobnymi hodnotami. Pfi vyuziti navrhovaného postupu by

se zmenSila potfebnd kapacita ¢ekacich mist v ¢ekarn€ 1 na dvanact mist misto osmnacti,

zatimco v ¢ekarné dvé by bylo zapotiebi mist 30 misto 48. Tento navrh je vSak Casov€ velmi

naro¢ny a vyZadoval by pfesny prichod vSech osob, proto je nutné zavést urcitou rezervu

pro vSechny klienty. Dilezitou skute¢nosti je vSak potieba polovi¢niho personalu zdravot-

nich sester, ktery by mél byt dostacujici i pt nepravidelnosti pfichozich osob.
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Tabulka 9. Vyvoj poctu lidi v ¢ekarné — ideélni

harmonogram
Pocet lidi v ¢ekdrné 1 | Pocet lidi v ¢ekdrné 2
8:00 1 0
8:01 2 0
8:02 3 0
8:03 4 0
8:04 4 0
8:05 4 0
8:06 4 0
8:07 4 1
8:08 4 2
8:09 4 3
8:10 4 4
8:11 4 5
8:12 4 6
8:13 4 7
8:14 4 8
8:15 4 9
8:16 4 10
8:17 4 11
8:18 4 12
8:19 4 13
8:20 4 14
8:21 4 15
8:22 4 15
8:23 4 15
8:24 4 15
8:25 4 15
8:26 4 15
8:27 4 15

Na obrazku 21. je znazornéni poctu lidi v ¢ekarnach na zékladé nového harmonogramu.
Oproti pfedchozimu matematickému modelu je kiivka po naplnéni kapacit po urcité dobé
konstantni. Toto je zplisobenu nahrazenim jednoho ¢ekatele druhym, kdy v ptfedchozim na-

vrhu nahrazovani probihalo ve vinéch Sesti lidi, které se nahrazovaly vzdy po minut¢.
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Pocet lidi v cekarnach na Case
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Obrazek 21. Graf poctu lidi v ¢ekarnach — idedlni harmonogram

5.3 Kapacity personalu

Zdravotni sestry jsou dllezitou soucasti zajisténi funkce zdravotnickych zatizeni, proto je
dalezité vyuzivat jejich odbornosti co mozna nejvice efektivné. Pokud by byly tii sestry do-
stacujici misto Sesti, mohou poméhat v nemocnicich ¢i jinych zatizenich. Je v§ak zapotiebi
mit ve velkokapacitnich o¢kovacich centrech taktéz odborné podptrné pracovniky, ktefi mo-
hou dohlédnout na o¢kované a michat o¢kovaci latky. Tito pracovnici jsou témét vyhradné
odborné zdravotni sestry, proto navrhované snizeni stavii se tykd pouhé Césti sester, které
pfimo namisté provadi oCkovani. Samotné tfi zdravotni sestry by nebyly schopny zajistit

fungovani vSech téchto casti.

5.4 Alternativni prostory pro tvorbu ockovaciho centra ve mésté Zlin

Aredl hokejového stadion PSG Arény ma mnoho pozitivl, at’ uz je to jeji lokalita, vybave-
nost zazemi ¢i velké prostory, to z ni v§ak necini jedinou moZznou volbu pro tvorbu velko-
kapacitniho ockovaciho centra. Pokud by pfti piipadné opakujici se pandemii at’ uz covidu-

19 nebo jiné nemoci, miize byt z riznych divodu tento objekt v aktudlni chvili nedostupny.
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Z tohoto diivodu je dobré uvazovat také o dalSich objektech, které by mohly predstavovat
dobrou volbu pro vystavbu centra. Je zapotiebi, aby takovéto stavby byly dostatecné jak
kapacitn¢, tak i technicky. Naroky na ockovaci centrum byly v ptipad¢ velkokapacitniho
pomérné znacné, jelikoz zde byly vyuzivany vykonné mrazéky, které potiebuji dostatecnou

infrastrukturu z hlediska elektroinstalace.

5.4.1 Kongresové centrum

Kongresové centrum je jednou z dominantnich staveb v centru mésta Zlin. Tyto prostory
jsou Casto vyuzivany pro riizné galavecery, kulturni akce, koncerty ¢i jiné kulturni akce.
Kapacita téchto prostor dosahuje az 1 000 mist k sezeni [40]. Nevyhodou tohoto prostoru by
vSak mohlo byt pro o¢kovaci centrum kapacitné nevyhovujici parkovisté. Taktéz velky sal
je svou strukturou pomérné nevyhovujici pro o¢kovaci priibéh a organizaci akce, jelikoz

prostor je z velké &sti tvoten kiesly. Celkova plocha prostor ¢ini 3 073 m? [41].

5.4.2 Sokolovna

Sokolovna, kterd se nachazi na adrese U Sokolovny 100, Prstné, 760 01 Zlin je télocvi¢na,
ktera se zamétuje na sportovni gymnastiku. A¢koli by byla tato télocvi¢na velikostné vhodna
pro mensi verzi ockovaciho centra, majitelé uvadi Ze tyto prostory nejsou vhodné pro riizné
vystavy ¢i jiné kulturni akce, proto je predpokladano Ze technicky by objekt nemusel dosta-

¢ovat pozadavkim [42].

5.4.3 Sportovni hala Datart Zlin

Sportovni hala Datart Zlin je objekt, ktery slouZi pro sportovni a kulturni vyuZiti. Plusem
tohoto objektu je umisténi v centru mésta. Probihaji zde hudebni vystoupeni, vystavy a spor-
tovni utkani. Jako u kazdé sportovni haly jsou zde pritomny také zazemi pro navstévniky,
které by mohlo byt vyuZito pro zdravotnicky personal. Rozloha plochy ¢&ini 1 152 m?. Na ob-
razku 22. jsou prostory hlavniho sélu sportovni haly [43].
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Obrazek 22. Sportovni hala Datart Zlin [44]

Jelikoz jsou v této budové potradany také koncerty, je zde vybavenost infrastruktury z hle-
diska elektroinstalace na dobré urovni. Pro vyuziti mrazicich a jinych boxt je vSak dulezité
povoleni vyuZziti povéfenou osobou, ktera muze predpokladat technické vybaveni na zakladé

obrazku 23.
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ulice Breznicka

3P+PE+N/63A

PODIUM PE/125A

Zimni stadion

PLOCHA

x230V/16A
3P+PE+N/G63A

3P+PE+N/63A

32A

ul. u Zimniho stadonu

Obrazek 23. Technické vybavenost Datart haly [43]

5.4.4 Sportovni hala Zelené

Toto sportovisté na adrese Zlin, Dukelska 5413 je komplex, na kterém se nachazi n¢kolik

sportovist. Konkrétné se jedna o hlavni sportovni halu, kterou je mozno vyuzit pro volejbal,
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basketbal, florbal ¢i jiné halové sporty. Ostatni objekty pro vyuziti volného ¢asu v tomto
arealu jsou horolezecka sténa a plavecky bazén. Pro vyuziti o¢kovaciho centra by byla vyu-
zita hlavni sportovni hala, ktera je vybavena Satnami a zdzemim pro personal, coz je klicové
pro zdravotnické pracovniky. Samotna hraci plocha ma rozméry 32 metrti na délku a 22
metrl na Sitku. Tribuny, kterd je v hale ma moznost pojmout az 400 mist pro divaky. Velkym
plusem tohoto aredlu je také bezbariérovy pfistup, jelikoz je zde moznost vyuziti haly pro té-

lesné postizené [45].

5.4.5 Urceni vhodnosti jednotlivych objektii

Tabulka 10. predstavuje multikriteridlni analyzu, na zéklad¢ které byla uréena vhodnost ob-
jektl. Jedna se o tzv. metodu potadi s vahami. Pro vyhodnoceni a ur¢eni vhodnosti jednotli-
vych vybranych objektl slouzi Sest zvolenych kritérii. Kazdé z téchto kritérii ma jiny vy-
znam pro o¢kovaci centrum, proto byly jednotlivé atributy ohodnoceny podle jejich dilezi-
tosti. Jelikoz je vybranych objektl 5, jsou vlastnostem piifazovany hodnoty 1-5, pokud na-
stane v potadi shoda, je pfifazena stiedni hodnota. Budova, ktera v daném kritériu prevysuje
ostatni je ohodnocena hodnotou 1. Stavba, kterd je naopak nejhorS$i moZnou variantou ma
pfifazeno C¢islo 5 [46]. Jednotliva kritéria byla ohodnocena formou expertniho ohodnoceni

autorem prace.

Tabulka 10. Multikriterialni analyza pro ureni vhodnosti prostor

Umisténi | Rozloha | Zazemi | Technika | Bezbariérovost | Vhodnost el ;
(] | [ad | las] | [ad [as] [ag | "odnocen
1 2, 3 4, 5, 6 [CH]
PSG aréna 3 2 1 1 2,5 2 1,75
Kongresové 1 1 4 4 2,5 5 3,35
centrum
Sokolovna 4 5 5 5 5 4 4,65
Sportovni 2 3 2,5 2,5 2,5 2 2,40
hala Datart
Sportovni 5 4 2,5 2,5 2,5 2 2,85
hala Zelené
Vaha [V] 0,1 0,15 0,2 0,2 0,1 0,25

Pro vlastnost umisténi bylo zvoleno misto, kde se nachazi kiiZzovatka ulice Gahurova a tfidy
Tomase Bati jako bod stiedu centra mésta. Co nejmensi vzdalenost od tohoto bodu ptedsta-

vovala nejlepsi umisténi objektu.
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Udaj rozloha zahrnuje velikost prostor objektu. U sportovnich hal a PSG arény je to rozloha
nejvetsi plochy, zatimco u kongresového centra je to souhrn vSech jeho prostor, jelikoz mize
byt vyuzito vice sali. Sokolovna je na poslednim misté, jelikoz i1 cely pozemek na kterém

stoji budova nemuze konkurovat ostatnim objektim [47].

Zazemi zahrnuje soubor dostupnosti Saten, toalet, sprch, dostupnost parkovisté a pocet mist
k sezeni. Zde je nejlepsim objektem PSG aréna, jelikoz je zde dostatek prostor pro hygie-
nické potieby zdravotnikli a navstévniki, parkovisteé hned vedle zimniho stadionu i velky

pocet mist k sezeni na tribunéch.

Technickéd vybavenost prostor znamend dostupnost kvalitnich ptipojek elektrické energie
v dostate¢ném poctu a pristupnost pro nastéhovani materialu do arealu. Z diivodt dobré pfi-

stupnosti je zde opé&t jako nejlepsi objekt zvolen PSG aréna.

Bezbariérovost je u Ctyt z peti zvolenych budov stejné. Jako jedina sokolovna nespliiuje po-
zadavky pro bezbariérovost prostor. Toto miize predstavovat pomérné velky problém, jeli-
koz oCkovani vozickarti by muselo probihat oddélené ¢i feseno uplné v jinych prostorech.

Taktéz pro lidi ¢asteéné indisponované, jako napiiklad lidé se zlomenou nohou, by bylo

vvvvvv

Vhodnost prostor je kritérium, které urcuje, jak jsou zvolené stavby vhodné pro vybudovani
velkokapacitniho o¢kovaciho centra. Napiiklad kongresové centrum zde propadlo na po-
sledni pricku. Toto je zptisobeno tim, Ze ostatni objekty nemaji napevno piimontovana se-
dadla, ktera zapliuji prostor sdlu. Odmontovani téchto kiesel by bylo velmi nakladné jak

Casove, tak financng.

vvvvvv

atributem je vhodnost prostor, proto méa hodnotu 0,25 z celku. Jako dalsi dvé velmi dilezita
kritéria byla zvolena technika a zdzemi. Stfedné dileZita je rozloha, jelikoZ harmonogram
muze byt upraven dle zvolenych prostor. Na poslednich dvou mistech je bezbariérovost
jak vyftesit tento problém (personal ptijde k ockovanému). Umisténi objektu je taktéz méné
dalezité, jelikoZ ani jeden objekt neni mimo Zlin a ¢asova narocnost dojezdu neni drama-
ticky odlisna.

Po vyplnéni vSech atributa tabulky je vypocitano celkové hodnoceni (CH) jednotlivych ob-

jektt dle rovnice 1. Tento udaj je vypocitan souctem nasobkti vah kritéria a jeho hodnoty.
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Jelikoz nejlépe vyhovujici objekt dostal vzdy nejmensi hodnotu, hleddme ve vysledném

sloupci minimum ze v§ech moznosti.

CH =) (-n) + Unar- Qi) - Vnr G 1) + (o) (1)

i=m

Vysledné poradi je uvedeno v tabulce 11. Jako nejlepsi moznou volbou je PSG Aréna, ktera
dosahla hodnoty 1,75. Vytvofeni velkokapacitniho o¢kovaciho centra zde bylo tedy nejlepsi
moznou volbou dle zvolenych kritérii. Druhou nejlepsi volbou s hodnotou 2,40 je sportovni
hala Datart, kterd se nachazi v t€sné blizkosti hokejového stadionu. Sportovni hala Zelené je

taktéZ dobrou volbou, tato moznost doséhla vysledku 2,85.

Druha nejhorsi volba z uvedenych péti objekta je kongresové centrum. To ze neni kongre-
sové centrum vhodné pro tento typ zdravotnického zafizeni ma na svédomi hlavné naro¢nost
transformace vnitinich prostor. Sokolovna byla nejhor§im moznym kandidatem kdy ve ¢ty-

tech z péti kritérii byla tou upln¢ nejhorsi moznosti.

Tabulka 11. Potadi prostor dle vhodnosti

Objekt Poradi |Celkové hodnoceni
PSG Aréna 1 1,75
Sportovni hala Datart 2 2,40
Sportovni hala Zelené 3 2,85
Kongresové centrum 4 3,35
Sokolovna 5 4,65
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6 ZHODNOCENI POSTUPU, NEDOSTATKU, ROZSIRENI O
POZNATKY A ANALYZU RIZIK

Posouzeni uzitych metod, procest a rozsiteni o nové je vzdy kli¢ové pro zkvalitiiovani pfi-
pravenosti na krizové situace. Pii nevyhotoveni zhodnoceni se mohou urcité chyby v bu-
doucnu zbytecné opakovat a pfinést s sebou nezadouci komplikace. Krizové situace jsou
casové velmi narocné, jelikoz je doba pro vyhotoveni feSeni mnohdy velmi omezena,
pted pripravenost postupil a vyuziti naptiklad Sablon se vzorovym vyhotovenim muze byt

napomocne.

6.1 Nové zdravotnické zarizeni produkujici nebezpeény odpad

Odpadové hospodaistvi zaznamenalo vznik nového zdravotnické zatfizeni, pfi kterém jsou
vytvateny specifické typy zbytki a odpadu. Timto jsou velkokapacitni ockovaci centra a co-

vid odd¢leni. Tento fenomén je zapotiebi reflektovat a charakterizovat tento odpad.

Jako nedostatek miize byt vnimano nevhodné feseni likvidace urcitych typt odpadi. Zara-
zeni vSech odpadl z covidovych oddélenich jako infekéni mozna neni pfimo nevyhnutelné
nutné a v piipad€ zatrazeni napiiklad potravinovych zbytkd do jiné kategorie miize pfinést
pomérné velkou ulevu spalovnam odpadi. Tento krok byl v§ak v z&jmu opatrnosti pochopi-
telny, pfi1 zvyseni informaci o chovani viru covidu-19 je vSak dobré upravit jeho likvidaci.
Pti kategorizaci do mirnéji likvidovaného odpadu je mozno naptiklad vyuzit kompostovani,

které je nasledné pro udrzbu vetejnych prostor nemocnice piinosem.

6.2 Vybér prostor pro velkokapacitni o¢kovaci centrum

Vybér prostor pro velkokapacitni ockovaci centrum Zlinského kraje probihalo formou kon-
zultace a odbornych nazorl specialisti z riznych odvétvi. Toto bylo samoziejmé koordino-
vano s prisluSnymi organy krizové fizeni.

Jako nedostatek miZe byt vnimano neposouzeni ostatnich objektl analyzou, jejiZ zpracovani
by vSak v ¢asu vzniku bylo ¢asové velmi naro¢né. Pro budouci vybér byla predstavena jedna
mozna metoda vybéru. Pro pfipadné dalsi prostory a predstavu o jejich moznostech vyuziti
byla vyhotovena multikriteridlni analyza, ktera setadila pét vytipovanych objektt dle vhod-
nosti pro o¢kovaci centrum. Pfi feSeni jiné krize vSak miZe byt kladen dlraz na jiné aspekty

budov. V elektronické ptiloze je ve slozce Sablona analyzy uvedena tabulka, ktera mtze
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slouzit jako vzor pro vyplnéni dle novych kritérii. Tato Sablona vyuzita taktéz jako podklad

pro feSeni jinych krizovych situaci.

6.2.1 Problémy pfi navrhu

Pfi navrhu ockovaciho centra byl nejvétsi problém unikatnost prostoru, jelikoz pii vystavbé
centra v PSG arén¢ se ukézalo Ze takto velky prostor je oproti stdvajicim navrhiim pomérné

raritni. Nakresy byly tedy vyhotoveny pfesné na miru prostoru.

Problémy, které nastaly pi1 dodavkach materialu, musely byt feSeny zahranicnimi dodava-
teli. V¢asné kontaktovani dodavateltt mtize byt dobrym krokem ke zlepSeni chodu navrhu.
Taktéz se ukazalo, Ze je vhodné davat vétsi diraz na technickou vybavenost prostor z hle-

diska elektrické energie.

Velké haly, arény a sportovisté nejsou primarné uréeny na tyto ucely, tudiz je komfort za-
meéstnancli pomérné omezen. Teplota, pii které zdravotnici pracovali byla mnohdy velmi
nepiijemnd. Do budoucna je tedy dobré myslet taktéz na provizorni topeni ¢i chlazeni pro-

stor.

Po findlnim névrhu bylo upozornéno na pocet zidli, které byly pfedimenzovany. Toto bylo
urceno jesté pred nasmlouvanim zidli na zaklad€ navrhnutého harmonogramu, ktery jasné

ukazal, ze dan¢ kapacity jsou ndsobné vyssi, nez je potieba.

6.2.2 Osvédcené postupy pri navrhu

Reseni navrhu dosahlo svého cile a stavba velkokapacitniho o¢kovaciho centra byla usp&sna,
a to diky mnoha pozitiviim. Pt feSeni tohoto navrhu se osvédcila izka spoluprace fesitelské
tymu. V pracovni skupiné bylo pfitomno mnoho odbornikti z Iékaiské sféry, coz vedlo k jas-
nym pozadavkiim na névrh. Ujasnéni skutecnosti bylo naprosto klicové, jelikoz zajisténi
bezpecnosti osob bylo prioritou ndvrhu. Odborny pohled zdravotnikli mé¢l za nasledek uSet-
feni pomérné velkého mnozstvi ¢asu a urychlil samotny navrh jako takovy. Pfi jakychkoli

nejasnostech taktéZz nebyl problém kontaktovat odborniky na danou oblast.

Vizualizace ptfedstavuje velmi dobry nastroj pro jasné vyjadieni ndvrhu. Jednoduché nékresy
v softwaru jsou dobrou moznosti, jak pfedstavit a poptipadé upravit navrhované feseni. Pri-
béZné plany potom mohou byt pteménény na finalni ndkresy, které jsou odsouhlaseny ¢leny
teSitelskeé skupiny. Tyto nékresy potom slouZzi taktéz pro urychleni navrhu vykrest pro sta-

vebni d€lniky.
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Odhad kapacit dle ¢asovych harmonogramt je velmi dobrym feSenim pro urceni zatéze oc¢-
kovaciho centra. V redlném provozu nebudou tyto harmonogramy piesné dodrzovany, diky
nim vsak stdle mtizeme odhadovat, kolik osob bude schopno ockovaci centrum pojmout.
Pti téchto odhadech je dobré pocitat s urcitou rezervou, jelikoz mohou piijit ndrazové viny

lidi, které budou potiebovat vice zidli.

o 24

kého vybaveni bude zapotiebi zajistit. V ptipad¢ velkokapacitnich o¢kovacich center byl
tento bod lékar. Faze, ktera néasledovala bezprostiedné po tomto pohovoru s lékafem byla
Casoveé dvakrat méné narocna. Na zaklad¢ toho byly nasledné¢ dimenzovany pocty stoll

a hlavné¢ zidli v celém objektu.

6.3 Analyza rizik

Analyza rizik slouzi k identifikaci, vyhodnoceni faktorti a zakladnich udaji, které jsou pro
bezpecnost subjektu klicova. Konkrétné se v analyze rizik identifikuji aktiva, zranitelnosti
a hrozby. Nasledné se tyto informace zpracuji a vytvoii se vystup analyzy, ktery obsahuje
dopady téchto faktorii, ohodnoceni rizik a nasledna opatteni, kterymi mizeme bezpecnost

subjektu zvysit [48].

V ramci navrhu velkokapacitniho o¢kovaciho centra se mize jednat o dobry néstroj, ktery
slouZzi k lep$i pfipravenosti navrhu na nasazeni do praxe. V ramci pandemie covidu-19 byla
vSak pfiprava ¢asové velmi narocna, jelikoZ v zajmu vefejného zdravi bylo oc¢kovaci cen-
trum vybudovat za co nejkrat$i dobu. Vyhotoveni této analyzy vSak mize v ptipad¢ nasle-
dujici pandemie ¢i jiné obdobné situace byt rychlejsi a efektivngjsi diky zkuSenostem, které

byly ziskany nabytymi znalostmi a zkuSenostmi.

6.3.1 Prehled metod analyz rizik

Existuje spoustu metod, podle kterych jsou vyhotovovany analyzy rizik. Tyto metodou mo-
hou byt kvalitativni nebo kvantitativni. Kvalitativni metody neobsahuji konkrétni ¢iselnou
Skalu, mliZzou ovSem obsahovat slovné vyjadiené Skalovani. Kvantitativni metody analyz
obsahuji danou ciselnou skalu, kterd pfesné urcuje miru zavaznosti. V ramci analyzy zdra-
votnickych zafizeni v§ak mohou byt pfinosné semi-kvantitativni metody, které vyjadiuji

hodnoty nejen ¢iselné ale taktéZ popisné.
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Vybér typu analyzy, ktera se aplikuje na dany problém je velmi dilezity, a to z ditvodi jako
jsou rozsahlost feseného problému, pozadovany vystup analyzy nebo ¢asova naro¢nost pro-

cesu tvorby analyzy.
Mezi nejvice vyuzivané metody kuptikladu patfi:

e ETA (Event Tree Analysis) — Eve,

e FTA (Fault Tree Analysis),

e FMEA (Failure Mode and Effects Analysis),
e  What-if?,

e Check list,

e SWOT analyza [48].

6.3.2 FMEA

Z dtvodu vhodnosti semi-kvantitativni metody byla zvolena pro ptiklad vypracovani ana-
lyza FMEA (poruchovy rezim a analyza néasledku). Tato analyticka metoda byva pouZzivana
témet vyhradné spolecné s tzv. brainstormingem. V praxi je tedy urcen tym lidi, ktery tuto
metodu zpracovava dohromady. Tento tym lidi vyhledava, jaké mzou vzniknout vady, které

nasledn¢ ohodnoti a zpracuji.

Proces brainstormingu muze byt v pfipad€ riznorodého zaméfeni pracovniho tymu velmi
prospesny, to je dalsi divod pro€ zvolit v piipad¢€ navrhu ockovaciho centra tento typ ana-
lyzy. Podminkou pro spravné vypracovani FMEA je tedy poZadavek na odbornost tymu lidi,
ktefi ji vyhotovuji. Aby doslo k iplnému a spravnému vypracovani, je nutnost mit zkusenosti

s oblasti, na kterou je analyza aplikovéna.

FMEA je vypracovana ve formé tabulky. Tabulka obsahuje jednotlivé prvky, které se na-
sledné rozebiraji. Dochazi k identifikaci hrozeb a pficin. Provedeni analyzy tedy spociva ve
zhodnoceni soucasného stavu, diky kterému zjistime, na co se musi nase opatfeni zaméfit.
Po zavedeni opatieni je provedeno op€tovné ohodnoceni, které vyjadiuje, do jaké miry byly
opatieni Ui¢inna. Dilezitym faktorem je také urceni Ciselné osy, ke které se budou vztahovat

prvky tabulky, jenZ kvantifikujeme [49].

K ptikladu vyuziti FMEA byly vytvofeny tabulky pro vyjadifeni hodnot kritérii analyzy. Tyto

tabulky jsou naprosto nezbytné pro korektni kvantitativni pouziti FMEA. Jejimi kritérii jsou:

e vyznam,
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e pravdépodobnost,
e odhalitelnost,

e kriti¢nost.

6.3.3 Vyznam

Tabulka 12. slouzi pro kvantifikaci vyznamu poruchy. Toto je nezbytnou soucasti FMEA.
Je to Skala, podle které jasné oCislujeme, jak vyznamny je dopad hrozby. V ptipad¢ aplikace
nami zvolené semi-kvantitativni FMEA je zapotiebi vyuzit taktéz slovni vyjadieni k jednot-

livym ¢iselnym hodnotam.

Tabulka 12. Tabulka pro hodnoceni kvantifikace vyznamu poruchy

Kvantifikace vyznamu poruchy
Uroveri Popis Hodnota
Minimalni Hrozba nepfedstavuje potize 1
Nizka S poruchou se vyskytnou potize 2
Stredni Znatelné potize 3
Vysoka PotiZe jsou znacné 4
Extrémné vysoka | PotiZze jsou extrémni 5

6.3.4 Pravdépodobnost

Vyskyt pravdépodobnosti poruchy je vyhodnocovan pomoci vytvorené tabulky 13. Pro
upfesnéni vyznamu a lepsi rozhodovani, jakou hodnotu mame pftitadit je uveden i slovni
popis. Cislo v tabulce popisuje, jak Gasty mize byt vyskyt poruchy. Pravdépodobnost je

v analyze reprezentovana sloupcem P.

Tabulka 13. Tabulka pro hodnoceni pravdépodobnosti

Kvantifikace pravdépodobnosti
Uroveni Popis Hodnota
Minimalni Vyskyt je témér vyloucen 1
Nizka Vyskyt je nepravdépodobny 2
Stfedni Vyskyt je pravdépodobny 3
Vysoka Vyskyt je vysoce pravdépodobny 4
Extrémné vysoka Vyskyt je jisty 5
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6.3.5 Odhalitelnost

Odhaleni kazdé hrozby nemusi byt ihned ziejmé, nékteré skryté hrozby (napt. porucha elek-
trického zafizeni) mizou byt bez odezvy i nékolik dnii. Miru odhalitelnosti vyjadiime podle

Cisla v tabulce 14. Toto Cislo je uvedeno v analyze pod zkratkou OD.

Tabulka 14. Tabulka pro hodnoceni odhalitelnosti poruchy

Kvantifikace odhalitelnosti poruchy
Uroveri Popis Hodnota
Minimalni Odhalitelnost je témér jista 1
Nizka Odhalitelnost je pravdépodobna 2
Stredni Odhalitelnost je nepravdépodobna 3
Vysoka Odhalitelnost je vysoce nepravdépodobna 4
Extrémné vysokd | Odhalitelnost je nemozna 5

6.3.6 Kriti¢nost

Pti aplikaci FMEA muze byt vyuzito taktéz hodnotici hledisko kritinost. Tento parametr
predstavuje, jak kriticka miZe byt situace, ktera nastane. Kriti¢nost je volena od 0—100 %
po kroku 20 %. Kriti¢nost je vSak vyuzita v po€itani rizikového ¢isla, které je nasobkem

vSech hodnot, proto je tedy ocCislovana od 1(0 %) - 2(100 %) s krokem 0,2.

6.3.7 Rizikové ¢islo a opatieni

Vysledné rizikové ¢islo (RPN) je vypocitano jako soucin vyznamu, vyskytu, odhalitelnosti
a kriti¢nosti. Jako hrani¢ni hladina rizikového ¢isla byla zvolena hodnota 21, cokoli, co do-
sahuje této hodnoty musi mit navrhnuto bezpe€nostni opatfeni ke zvySeni bezpecnosti. Pro
urceni a znazornéni miry zavaznosti dle hodnoty RPN je v tabulce 15. uvedena skéla trovni
zavaznosti. Hodnoty rizikového ¢isla mensi nez 10 jsou nizké, stiedni Giroveil jsou hodnoty

10 az 20, hodnoty dosahujici hrani¢ni hladiny a vice pfedstavuji vysokou trovei rizika.

Tabulka 15. Skala pro urdeni tirovné

rizikového ¢isla

Uroven RPN
Nizka Méné nez 10
Stredni 10 az 20
Vysoka 21 avice
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Po doporuceni bezpecnostnich opatfeni jsou ucinéna rozhodnuti o pfijeti téchto napravnych
krokd. Zavedeni je taktéz spojeno s kompetentni odpovédnou osobou, toto slouzi ke kontak-

tovani osoby pii ptipadném problému.

6.3.8 Soucasny stav

Uvedena FMEA slouzi jako pomucka pfi piipadném dalSim navrhu obdobného tfeseni pro-
blému, jako tomu bylo v pfipad¢ zlinské PSG arény. Hrozby jsou udalosti, které maji nega-
tivni dopad na aktivum, které je v uvedeném piikladu tedy ockovaci centrum [50]. Jednotlivé
hrozby, pficiny a dalsi udaje vSak budou muset byt upraveny na miru danému objektu, proto

si tato analyza klade za cil slouzit jako vzorové feSeni.

Hrozby, které byly pro znazornéni vyhotoveni analyzy vyuzity, jsou rozifazeny do tii typt
dle jejich charakteru. Rozdéleny byly na technické, organizacni a ostatni aspekty. Do tech-
nickych mohou byt zahrnuty naptiklad vypadky elektrického proudu nebo nedostupné inter-
netové pripojeni ¢i jiné technické aspekty, které zpravidla nevstupuji do organizace procesu
oc¢kovani. Organizac¢ni aspekty cili na funkénost o¢kovaciho centra jako takového a zacho-
vani spravného chodu procesu ockovani a stavby. Aspekty, které nespadaji ani do jedné
z téchto kategorii jsou zahrnuty jako ostatni. V pfipad€ potieby vSak mohou byt skupiny

hrozeb rozsifeny o dalsi (napt. bezpecnostni).

Prvni tazi FMEA je vyhodnoceni soucasného stavu. Zde jsou popsany jednotlivé hrozby,
mozné piiciny vzniku téchto hrozeb, jejich vyznam, pravdépodobnost, soucasna opatieni,
odhalitelnost a kriticnost. Po vyplnéni této tabulky je vypocitano rizikové Cislo, které je ba-

revn¢ oznaceno dle jeho Grovné.

Skupina hrozeb v tabulce 16. je technického charakteru. Po vyplnéni analyzy je identifiko-
vana pouze jedna pfic¢ina hrozby, ktera je oznacena za velmi rizikovou, a to vypadek elek-
trického proudu, ktery zpisobi chyba zatizeni. Je tedy vhodné navrhnout opatieni pro snizeni

rizika.
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Tabulka 16. FMEA — soucasny stav — technické aspekty

Hrozba Pricina Vyznam ‘ P | Soucasna opatieni |OD‘ KR ‘ RPN
Technické aspekty
, | Chyba na strané ISP 3 2 | ZaloZni feSenimobilni | 2 | 1 | 12
Nedostupné —
. . | Pretizenisité 3 2 2 12
internetove Chvba zafizent (switch
pfipojeni yba zafizeni (switch, 4 2 | Pravidelnd revize 211116
router...)
Blesk 4 2 1116(1238
trického Povoden 5 2 1]16| 16
proudu Vypadek chybou zatizeni 4 3 2 |1,4|33,6
Vadné rozvody budovy 4 1 | Pravidelna revize 2 [1,4]11,2

Hrozby, které jsou organiza¢niho charakteru jsou uvedeny v tabulce 17. Do trovné s vyso-
kym rizikem spadaji dvé pti¢iny zahlceni o¢kovaciho centra, a to vypadek personalu a Spatné

vyhotoveni harmonogramu.

Tabulka 17. FMEA — soucasny stav — organizacni aspekty

Hrozba PfiCina Vyznam | P lSouéasné opati‘em’|OD| KR | RPN
Organizacni aspekty
Nedostatecné prostory 4 1 2 11,6/12,8
Zahlceni ockova- | Vypadek personalu 4 2 2 116|256
ciho centra § & 7 har-
Spatné vyhotoveny har 4 5 2 [14]224
monogram
N zeni avky vy- .
edodrzeni dodavky vy 4 3 |Vice dodavateld | 1 |1,4|16,8
Nedostatek robcem
ockovaci latky | O¢kovanych pfilis mnoho 3 2 |Rezervaénisystém | 2 |1,4| 16,8
Nezvladnutd logistika 2 2 2 11,2]| 9,6
Zpozldem , | Nedostatek materialu 4 3 11(1,6|19,2
stavebnich praci
—_— . Porucha tiskarny 2 2 | Zaloini tiskarna
eschopnost vy- s ;
2 1
et T Nedostatekparflru Povmoch’(
Nekompetentni obsluha 2 1 |Zaskoleni

Kategorie hrozeb oznacena jako ostatni je uvedena v tabulce 18., kterd obsahuje ptiklad dvou
hrozeb, a to pozaru a kradeze. V ptipad¢ vyhotoveni komplexni analyzy mohou byt vytvo-
feny dalsi dvé skupiny hrozeb, které rozsifuji uvedené hrozby. Pozar muze byt naptiklad
doplnén hrozbami piirodniho charakteru (povodné, sesuv pidy...) a tvofit tim celek ptirod-
nich hrozeb. Kradez mtze spolu s dalS$imi hrozbami kriminalniho charakteru (loupez, fy-

zické napadeni, nepovoleny vstup do objektu...) tvofit hrozby bezpecnostni.
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Zjistény byly dvé pticiny pozéru, které maji hodnotu rizikového ¢isla vys$si nezli 20 a je tedy

zapotiebi nasadit opatfeni. Témito pfi¢inami bylo imysIné zaloZeni pozaru a vznik pozéaru

nedodrzovanim protipozarnich ptedpisii. Pfi¢ina kradeze vyzadujici ndpravné opatieni je ne-

zabezpeceni objektu v no¢nich hodinach.

Tabulka 18. FMEA — soucasny stav — ostatni aspekty

Hrozba Pricina Vyznam ’ P ‘ Soucasna opatieni | oD | KR | RPN
Ostatni aspekty
Extrémni sucho 4 2 1116|1238
UmysIné zaloZenf 5 1 4 | 2 | 40
PoZar | porucha na el. zatizeni 4 1 | Kvalifikovany elektrotechnik | 3 | 1,6 | 19,2
Nledodrzgnl protipozar- 4 2 | Konzultace s odbornikem 3| 1,2 28,8
nich pravidel
Nekontrolovany vstup 2 2 | Kontrola vstupu 4 11,2 19,2
Kradez éeni obj
\I:ltre]i)acki)ezpecenl objektu 3 2 | Uzamknuti a kontrola 3 11,2 |21,6

6.3.9 Stav po zavedeni opatieni

V tabulce 19. je uveden stav technickych hrozeb po nasazeni doporu¢enych opatieni. Opat-

feni, které bylo doporuceno pro ptipad vypadku elektrického proudu je obstarani zalozniho

generatoru. Jako zodpovédné osoba je uvedeno jméno Jan Novak, které je vSak uvedeno

jenom jako ilustrativni. Po zavedeni opatfeni byly vSechny hodnoty rizika snizeny na akcep-

tovatelnou hodnotu.

Tabulka 19. FMEA — stav po opatfenich — technické aspekty

D cené | Z édna
Hrozba P¥icina oporucené | Zodpovedna | o . | b op | KR | RPN
opatreni osoba
Technické
, | Chyba na strané ISP 3 2| 2 12
Nedostupné Pretizent ita 3 B 12
internetové retlzemvs'lte’
pFipojent Chy'ba zafizeni 4 212111 16
(switch, router...)
Blesk Jan Novék 3 2 16| 9,6
Vichrice Jan Novak 3 2 16| 9,6
e|Z|ZtF;?cdeio P(?voden 73lo3n( Jan Novak 5 2 16| 16
oroudy | padelchybou generator | jan Novak 3 |2] 214|168
zarizeni
Vadné rozvody bu- 3 1] 2 [14] 84
dovy
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Tabulka 20. je druhd ¢ast FMEA organizac¢nich aspekti. Opatieni pro zahlceni ockovaciho
centra z diivodu vypadku zdravotnického, nebo pomocného persondlu bylo oSetieno vytvo-
fenim zalozniho personalu, ktery by byl povolan v piipadé indispozice zaméstnancti. Stejné
jako Jan Novék v tab. 19. je Karel Novotny taktéz ilustrativni jméno. Zabranéni pteplnéni
kapacit ockovaciho centra z diivodu Spatné navrzen¢ho harmonogramu je zajisténo konzul-

tacemi s odbornikem.

Ackoli hrozba zpozdéni stavebnich praci neméla rizikové ¢islo vysoké, na zéklad¢ piedcho-
zich zkusenosti je vhodné zaméfit se 1 na toto riziko. V¢Easné nasmlouvani je moznym fese-

nim snizeni vyskytu zpozdéni stavebnich praci.

Tabulka 20. FMEA — stav po opatfenich — organizacni aspekty

o D cené Z édna .
Hrozba Pricina oportjce?e odpovedna Vyznam | P |OD | KR | RPN
opatreni osoba
Organizacni aspekty
Nedostatecné 4 1] 2 |16]128
prostory

Zahlceni | Vypadek

N , , Zalozni personal Karel Novotny 4 112 (1,6(12,8
ockovaciho | personalu

centra Spatné Konzultace s Josef
vyhotoveny kompetentni " 4 112 114|112
Matusinec
harmonogram | osobou
Nedodrzeni
dodavky 4 3/1114]16,8
Nedostatek | vyrobcem
oclfovau Ovclk.(v)vanych 3 2| 2 [14] 168
latky pfilis mnoho
>patné zvlad- 2 |21 2112] 96
nuta logistika
Zpozdéni .
stavebnich Nedos.tlatek V?a:sne nasmiou- Karel Novotny 4 211 11,6(12,8
, materialu vani dodavatelem
praci
Porucha

Neschop- | tiskarny
nost vyda- | Nedostatek
vat certifi- | papird
katy Nekompetentni
obsluha

Posledni kategorie hrozeb s doporucenymi opatfenimi je uvedena v tabulce 21. Pomocny
pracovnik, ktery poméaha lidem s orientaci v prostoru taktéZ slouzi jako kontrolor situace.
Diky témto pomocnym silam je odhalitelnost imysIného zaloZeni pozaru vyssi a je taktéz

zvySeny dohled nad dodrZzovanim protipozarnich opatfeni. V bézném provozu PSG arény
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ma kontrolu uzamknuti na starosti zaméstnanec stadionu, jelikoz je vsak prostor v nestan-

dardnim stavu a je upraven, je vhodna zvySend pozornost pii téchto tkonech.

Tabulka 21. FMEA — stav po opatfenich — technické aspekty

Hrozba Pricina Doporlfce[le CLLLETNE Vyznam | P |OD | KR | RPN
opatreni osoba
Ostatni
Extrémni sucho 4 211 11,6(12,8
Kontrola
Umyslné zaloZeni | dodriovani Karel Novotny 5 11212 20
pomocnikem
Pozar | Porucha 4 |1]3 |16[192
el. zatizeni
NedodrZeni Kontrola
protipoZarnich dodrZovani Karel Novotny 4 2| 2 |1,2(19,2
pravidel pomocnikem
Nekontrolovany ) 2| 4 [12]192
Krader (o |
Ne.zabezpecer_n Zvysenalkontrola Karel Novotny 3 1] 3 |12]108
objektu v noci pracovnikem

6.3.10 Porovnani RPN

Po dokonceni analyzy byly vysledky zaneseny do grafu, ktery je na obrazku 24. Jako hrozba
s nejvyssi hodnotou rizika pied zavedenim opatieni bylo imysIné zaloZeni pozaru. Toto bylo
zpisobeno zejména vysokymi hodnotami vyznamu, odhalitelnosti a kriticnost. Takto vysoké
hodnoceni je z divodli moZného naplanovani utoku tak, aby byl Spatné odhalitelny, a zasah-
nul na konkrétnim misté. JelikoZ se vSak jedna o zimni stadion, tak je moZné pomoci hlidani
objektu zaméfit se na urc€ité vytipovana mista. Zalozeni pozaru v ramci ledové plochy by
bylo mozné pouze na dodatecnych konstrukcich, a i v ptipadé¢ jeho vzniku by neptedstavoval

tak zavazny problém, jako naptiklad pfi itoku na zdzemi stadionu.

Pomérné vysokymi riziky byly taktéz udalosti vypadku elektrického proudu souvisejiciho
s chybou zatizeni, nedodrzovani protipoZarnich pravidel a vypadek personalu. MoZnost, Ze
navstévnik centra zapoji predem nekontrolované elektrické zatizeni miize nastat a odhadnout
nasledky ptedem nespecifikovan¢ho zatizeni mize byt komplikované. JelikoZ se jedna
o prostor, ktery je pro mnoho névstévnik neznamy a jsou v ném poprvé, miize byt dodrzo-
vani pravidel pomérné narocné. Vypadek persondlu piedstavuje pomérné velky problém
pro chod ockovaciho centra, jelikoz v dobé¢ silici pandemie covidu-19 nebylo jednoduché

nahradit chybéjici personal.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 72

Naopak nejmensi hodnotu rizikového ¢isla ziskala moznost vypadku elektrického proudu
souvisejici s chybnymi rozvody budovy. Jakykoli vypadek proudu ptedstavuje z organizac-
niho hlediska problém pro provoz ockovaciho centra a mé na n¢j pomérné velky dopad.
Pravdépodobnost je v§ak velmi mala, jelikoz je budova kontrolovana z technického hlediska

kompetentnimi osobami.

Porovnani RPN pred a po opatreni

o

5 10 15 20 25 30 35 40 45

Blesk

Vichfice

Povoden

Vypadek chybou zafizeni

Vadné rozvody budovy

Vypadek persondlu

Spatné vyhotoveny harmonogram
Nedostatek materidlu

Umyslné zalozeni

NedodrZeni protipozdarnich pravidel

Nezabezpecleni objektu v noci

Vypadek elektrického proudu = Zahlceni o¢kovaciho centra
Zpozdéni stavebnich praci B RPN po opatfeni

Pozar M Kradez
Obrazek 24. Porovnani rizikovych Cisel pfed a po nasazeni opatieni

6.4 Poznatky na zakladé zkuSenosti z navrhu

Pti navrhu velkokapacitniho ockovaciho centra ve mésté Zlin bylo postupovano pomérné
rychle, jelikoZ stavba méla byt uvedena do provozu v co nejkratsim ¢ase. Reseni jakéhokoli
problému podobného charakteru s sebou pfinasi také mnoho nezndmych, které mohou vyjit
napovrch az po zpétném vyhodnoceni situace. Je vSak klicové reflektovat tyto poznatky

do budoucna a zkvalitiovat tak ptipadné dalsi navrhy.
Poznatky ziskané pti vyhotoveni navrhu a jeho dokonceni:

e konzultace odbornikii z vice odvétvi jsou klicové,
e 7ajiSténi pravidelné komunikace,

e nastavit jednoznac¢nou délbu préce,
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klast dliraz na pracovni pohodu zdravotnik,

vyhotovit pozadavky na budovu,

vybirat objekt na zaklad¢ potieb,

harmonogram navrhovat dle nejuzsi ¢asti procesu (pohovor u I€¢kare),
brat v tivahu technickou vybavenost dle pouzivanych potieb zatizeni,
nestavit ve zbyte¢n¢ velkych objektech,

vzdy uvazovat s rezervou pfi nastaveni kapacit,

smlouvat kontrakty s dodavateli co nejvice doptedu je to mozné,
vytvofit vizualizace pro nastinéni fesSeni a situace,

kontrolovat navrhy s jednotlivymi odborniky,

zajistit konzultace k harmonogramu,

vyhotovit analyzu rizik,

vyhodnotit pouzité postupy,

navrhnout vhodné nové a lepsi feSeni.
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ZAVER

V teoretické ¢asti diplomové prace byl vyhotoven ivod a zasazeni pandemie covidu-19
do problematiky odpadového hospodarstvi spolecné s resersi. Prezentovany byly subjekty,
kterych se toto ovlivnéni dotyka. Jsou popsany taktéz zmény v Ceské republice a v zahraniéi.
Formy odpadu se mohou extrémné¢ lisit dle jeho formy, toto je prezentovano na ptikladu
mikro plastd, u kterych se ocekava s navysenim jejich produkce v souvislosti s ochrannymi
prostiedky. Jako dilezity proces, ktery musi taktéz reflektovat vlivy pandemie, byl uveden

svoz odpadu.

Objem a hmotnost nebezpecného odpadu zdravotnickych zatizeni byl ovlivnén zasadnim
zpiisobem, coz je prezentovano na zdklad& vypracovaného sbéru dat. Tento sbér dat probihal
ve spolupréci s Krajskou nemocnici TomaSe Bati ve Zlin€. Spole¢né s popisem jednotlivych
druhii odpadt byla prezentovana a upravena poskytnuta data dle jednotlivych katalogovych
¢isel. I toto zdravotnické zatizeni bylo nuceno ptizpasobit svoz odpadu, jsou proto uvedeny
postupy a rozdily mezi standardnim a zménénym stavem. Vytyceny jsou taktéz kroky, které

mohou vést k efektivnéjsimu odpadovému hospodaistvi nemocnice.

V souvislosti s pandemii byl vyhlaSen jeden z krizovych stavil. K feSeni situace slouzi kri-
zove fizeni, které bylo definovano a popséano. V jeho ramci bylo rozhodnuto a zfizeni vel-
kokapacitniho o¢kovaciho centra i ve mésté Zlin. V praktické ¢asti je uveden navrh a analyza
tohoto oc¢kovaciho centra. Byl vyhotoven piedbéZny navrh, ktery byl konzultovan s odbor-
niky z riiznych oblasti v rdmci pracovni skupiny. Po zapracovani pfipominek byl pfipraven
finalni navrh, jenZ byl usmérnén vytvorenym matematickym modelem pro nastaveni kapacit

zidli a personalu.

Jelikoz byl navrh vyhotoven na konkrétni budovu v kratkém ¢asovém intervalu, je uveden
novy matematicky model, ktery slouzi pro nastaveni kapacit dle poctu 1ékait. Taktéz je pred-
stavena multikriterialni analyza, kterd mlze slouzit jako pomiicka pro vybér vhodného ob-

jektu pro vystavbu velkokapacitniho o¢kovaciho centra.

Na zavér byly zhodnoceny jednotlivé postupy a vyhotovena vzorova analyza rizik. Jako ana-
lyza byla zvolena FMEA. Pro tuto analyzu byly uvazovany tti skupiny hrozeb a to technické,
organiza¢ni a ostatni. Zhotoveni mtzZe slouzit jako Sablona pfi dals$i obdobné situaci, kdy si
feSitel mize upravit hrozby a jejich skupiny. Toto Setfi Cas, ktery je mnohdy nedostatecny

pti feSeni krizovych situaci. ZkuSenosti a nabyté znalosti byly shrnuty v jednotlivych
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bodech. Diky tomu mohou feSitel¢ védét, na co klast diiraz a ¢emu vénovat pozornost pii dal-

§ich navrzich.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

PCR Polymerazova fetézova reakce

HP Nebezpecné vlastnosti

JIP Jednotka intenzivni péce

ADR  Evropské dohoda o mezinarodni silni¢ni piepravé nebezpecnych véci
1ZS Integrovany zachranny systém

FMEA Poruchovy rezim a analyza nasledku

RPN  Vysledné rizikové Cislo
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