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ABSTRAKT

Bakalaiska prace ,Proces optimalizace zaméstnavani cizinct v podminkach Ceské
republiky* se zaméfuje na problematiku tykajici se zaméstnavani cizincl, pfi vyfizeni
zamé&stnanecké karty, ktera je zaroven i jako druh povoleni k dlouhodobému pobytu. Cilem
této prace je upozornit a specifikovat ¢asté chyby uchazecli o zaméstnani, se zaméfrenim na
ukrajinské obCany, a to pfi samotném podavani zadosti o zaméstnaneckou kartu, ale také
upozornit na chyby zaméstnavatell, které mohou branit kladnému vyftizeni Zadosti, tolik
potfebnému k pfijeti uchazece do pracovniho pomeéru. Prakticka ¢ast se zabyva metodami a
doporucenim, které mohou pomoci Zadatelim a jejich zaméstnavatelim optimalizovat cely
proces zaméstnavani a eliminovat tak chybovost, kterd brani kladnému vyftizeni povoleni

k dlouhodobému pobytu.

Kli¢ova slova: optimalizace, cizinec, Ceska republika, zaméstnanecka karta, povoleni,

uchaze¢, Ukrajinec, zadost, zaméstnavatel

ABSTRACT

The bachelor’s thesis “The Process of Optimizing the Employment of Foreigners in the
Czech Republic” focuses on the employment of foreigners and issuance of the employee
card. The employee card is both a work permit and a long-term residence permit. The thesis
aims to highlight and specify common mistakes job seekers make, with a focus on Ukrainian
citizens. The errors occur either when submitting the application for an employee card or
when employers themselves make mistakes that might interfere with approving the
application which is indispensable for hiring an employee. The practical section of the thesis
deals with methods and recommendations that might help job seekers and their employers
optimize the entire process of employment and thus eliminate mistakes which interfere with

approving a long-term residence permit.

Keywords: optimization, foreigner, Czech Republic, employee card, permit, job seeker,

Ukrainian, application, employer
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UvVOD

Zamgéstnavani cizincl z tietich zemi neni v dneSni dob¢€ jiz nic neobvyklého. Je to aktualni
téma a vybrala jsem si jej, protoze v praxi zajiStuji pracovni povoleni pro zaméstnance ze
tretich zemi, a to konkrétné pro Ukrajince, pro vybranou spole¢nost FLORSTYL s.r.o0.
Vzhledem K nastalé ekonomické situaci, kdy je nedostatek ceskych pracovniki, jsou
zamestnavatelé stale vice svolni k této varianté a hledaji moznosti a zptlisoby, jak zaméstnat
zahrani¢ni pracovniky. Stale Castéji se v praxi objevuje, ze cizinec je totiz ochoten pracovat

v mnohem vys$§im vykonu a také se nebrani delsi pracovni dob¢ nez ¢esky pracovnik.

Proces zaméstnavani cizinct ze tietich zemi je vSak administrativné naro¢ny, protoze tito

ob¢ané nemaji zpravidla volny piistup na trh prace v Ceské republice.

Vyjimkou jsou ob&ané, kterym byl na izemi CR povolen trvaly pobyt, ktefi navitévuji na
tizemi CR denni studium na stfedni nebo vysoké skole nebo kteii jsou absolventy Geské
stfedni nebo vysoké Skoly. Tito cizinci sice nepotiebuji povoleni k tomu, aby zde mohli
pracovat, ale musi stale disponovat platnym pobytovym opravnénim. Pokud chtéji cizinci
bez volného piistupu na trh prace v CR pobyvat a pracovat, potiebuji uréitou formu povoleni

Kk pobytu na naSem tizemi a povoleni na nasem izemi pracovat.
Bakalatska prace je rozdélena na dvé casti, teoretickou a praktickou.

V teoretické ¢asti jsou popsana zakladni teoreticka vychodiska, druhy povoleni k pobytu,
kdy nej€astéji si za timto uc¢elem cizinci zadaji o tzv. zaméstnaneckou kartu, kterd v sobé
spojuje pobytové 1 pracovni povoleni. Vyuzivani modré karty, kterd je obdobou
zaméstnanecké karty, jen s tim rozdilem, ze modra karta je urCena pro vykon povolani
s vysokou kvalifikaci, kdy za vysokou kvalifikaci se povaZzuje fadn€ ukoncené
vysokoskolské vzdélani nebo vyssi odborné vzdélani, které trvalo alespon tfi roky. Bude
popsana téz slozZitost procesu ziskani takového povoleni, které ale miize zaméstnavateliim
usnadnit cestu K ziskani téchto povoleni, jelikoz se pravé v Zdadostech objevuji nejcastéjsi
chyby, v prilohdch, které musi zaméstnavatel k Zadosti doloZit a které podrobnéji rozeberu
a analyzuji v praktické casti. V neposledni tad¢, vzhledem Kk nastalym necekanym a
smutnym udalostem, je charakterizovan také aktualni stav, kdy je Ukrajina ve valce
s Ruskem. Tato udalost je zafazena do teoretické Casti pravé proto, Ze zcela jisté patii
Kk tématu bakalaiské prace, jelikoz prave tato situace ovlivni zaméstnavani ceskych firem,

ktera je na Ukrajinskych pracovnicich zavisla a proto, Ze se dotykaji nas vSech a citelné ji
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proziva cely svét. S Ukrajinci mé totiz poji vztah nejen na pracovni urovni, ale také ten

pratelsky.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI TEORETICKA VYCHODISKA

Ke zvladnuti problematiky tykajici se zamé&stnavani cizinct, budou v tivodu definovany jeji
zakladni pojmy, které se objevuji jak v teoretické ¢asti bakalaiské prace, tak i v jeji praktické
Casti. Bude proveden néhled do historie, jak probihal vyvoj migraénich politik CR a
definovany budou zakladni pojmy jako migrace, adaptace, integrace, proces zaméstnavani

cizinct, k tomu souvisejici platna legislativa a dalsi.

1.1 Vyvoj migraé¢nich politik CR

Migrac¢ni politiku lze z historického hlediska rozdélit do nékolika vyznamnych ¢asovych
obdobi. Tato obdobi budou rozdélena na migra¢ni vyvoj pied rokem 1989, zabyvajici se

migraci po prvni svétové valce, po druhé svétové valce az na migracni vyvoj po roce 1989.

1.1.1 Migracni vyvoj pred rokem 1989

e Migracni vyvoj obyvatelstva vyrazné ovlivnila prvni svétova valka. Po prvni svétové
vélce Ceskoslovenska republika piijala emigranty z Ruska, kdy pocet téchto ruskych
obéanti se odhaduje na cca 20 tisic. Nové vzniklé Ceskoslovensko navazuje na
ptredchozi migracni politiku rakousko-uherské monarchie, a to v oblasti naturalizace

ale i emigrace.

e Vroce 1922 byl pfijat emigracni zakon, ktery byl liberdlni a zamétfen na pravni
ochranu ¢eskoslovenskych vystéhovalci. Koncem 20. let 19. stoleti byl pfijat zakon
na ochranu pracovniho trhu. Tento regula¢ni zékon, slouZil jako vyznamny nastroj
pro podnikatele, kteti tak mohli za urCitych podminek zaméstnat pracovniky ze
zahrani¢i. Bylo k tomu potieba zvlastni povoleni, které bylo vydavano pouze za
piedpokladu, Ze na trhu prace vladla sice ptizniva situace, ale volna pracovni mista

nebylo mozné obsadit mistnimi pracovniky (Drbohlav, 2010).

e Ve 30. letech dochazelo ke zhorSovani mezinarodné politické situace a vedlo
k dal$im restrikcim Vv imigraéni legislativé. V roce 1935 byl pfijat zakon 0 pobytu
cizincd, Kterym byla stanovena povinnost pro obcany cizich stati (mimo uprchlikit),
zadat na policejni stanici o povoleni k pobytu, trvajici déle nez dva mésice. Této
registraci podléhalo st&hovani cizincti v ramci Ceskoslovenska (Barsova a Barsa,

2005).
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Pfijetim mnichovské dohody doslo k dal$im restriktivnim opatfenim a postaveni

uprchliki se zhorsilo. Nové byla povinnost zadat o povoleni k pobytu.

Nez byl vytvofen protektorat Cechy a Morava, rozhodla vlada o povinnosti imigrantt
opustit Ceskoslovensko na zakladé piikazu vydaného vy$§im statnim uGfednikem

(BarSova a Barsa, 2005).

Jak tika Horakova (2000), rozhodujici zménou udavajici mezinarodni migraci se stala

nova geopoliticka situace.

wMasivni presuny obyvatelstva v tomto obdobi zasdihly celou Evropu vcietné
Ceskoslovenska. Ackoliv nejsou zndmd presnd data, lze odhadnout, Ze jen
v Ceskoslovensku bylo mezi lety 1945 — 1947 v pohybu pies 5 milionii osob, z toho asi 4
miliony v Ceskych zemich. Béhem téchto let bylo z Ceskoslovenska vyhndno a odsunuto
ve trech vindch asi 2,8 milionu Nemcii, vétsinolu Z prihranicnich regionii Cesk;ﬁch zem.
Priblizne 90 tisic Madari se vratilo predevsim z jiznich oblasti Slovenska do Madarska
a ddle kolem 50 tisic osob bylo vystéhovino z Ceskoslovenska na Ukrajinu a do dalsich

casti tehdejsiho Sovétského svazu (Horakova, b.t.).

Po roce 1948 doslo k omezeni kontakti jak mezi socialistickymi zemémi, tak od zbytku
svéta. Drfive pfirozené vztahy, které byly zalozeny na volném pohybu osob se dostaly do
situace, kdy prestala existovat zieteln¢ dana imigra¢ni politika, mimo azylové, piizpiisobené
socialistickému zakonodarstvi v roce 1960. Vycestovani ob&anti Ceskoslovenské republiky
do nesocialistickych zemi podléhalo vizové politice statu. Emigranti, ktefi opustili stat bez
ufedniho povoleni, se stali nelegalnimi, byli odsouzeni ke ztrat€¢ ceského obcanstvi a
nasledné 1 k mnohaletému trestu vézeni. Dvé€ vyrazné emigracni etapy se odehraly béhem let
1948 — 1989. Tou prvni byl nastup komunistické strany k moci v roce 1948 a druhou vysoka

mira emigrace vyvolana okupaci Ceskoslovenska v roce 1968 (Drbohlav, 2010).

Udaje o migraci po nastupu komunismu v letech 1948 — 1953 se velmi riizni. Autor Drbohlav
(2010), uvadi pocet emigrantt 250 tisic, kdezto odhady Vaculika (2002) jsou v téchto letech
pomérné niz$i a pohybuji se mezi 40 — 60 tisici emigranty. V letech 1968 — 1972 podle J.
Vaculika (2002) uprchlo téméf 127 tisic osob a podle zdroje M. Kucera (1994) uvadi, ze
uprchlo 104 tisic emigrantl (Vaculik, 2002).

Emigrace v obdobi normalizace v 70. a 80. letech byla spojena s politickymi, ale také

ekonomickymi divody. Lidé hledali lepsi zivotni podminky a primérny vék ekonomicky
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aktivnich emigrantii byl 35 let, jejichz cilem bylo dostat se do Némecka, Rakouska, USA
nebo Kanady (Drbohlav, 2010).

1.1.2

Migracéni vyvoj po roce 1989

Migraéni politiku a jeji vyvoj po roce 1989 lze rozdélit do tii obdobi.

Prvni obdobi, vrozmezi let 1990 — 1996, patiilo do obdobi, kdy stat nijak
neomezoval ani zddnym zpusobem nereguloval migraci. Byly otevieny zépadni a
vychodni hranice, kdy cizinci béhem tohoto obdobi méli moznost pozadat si o
povoleni k pobytu na izemi CR. Nastaveni kratkodobych &i dlouhodobych pobyti
bylo pro cizince dosazitelngjs$i a pomérné volné, protoZe migrace byla brana pouze
jako docasny stav. Ceské republika se viak velmi striktng stavéla k cizinctim, ktef
zde neméli rodinné vazby, ale snazili se zde ziskat trvaly pobyt a zaroven ziskat vétsi

pravni jistoty.

Druhé obdobi, v rozmezi let 1996 — 1999, bylo obdobim zptisnéni imigracni politiky,
které bylo zptisobeno zejména snahou o pfizptisobeni se vstupu do EU. Na zaklade
pozadavkd, souvisejicich pro vstup do EU, byla pfijata novela cizineckého zdkona
§326/1999 Sb., kterd omezovala pohyb cizincti ze tietich zemi a byla pro né nové
zavedena vizova povinnost. Novy zékon platny od zacatku roku 2000 umoziuje
cizinclim Zadat o trvaly pobyt 1 bez vazby na rodinné ptislusniky. Podminkou byl pro
Velkou ptekazkou pro integraci, pro takto velky pocet migrantli, byla desetileta

¢ekaci lhtta (Trbola a Rékoczyova, 2011a).

Védecky pracovnik, ¢esky geograf a predni esky expert na problematiku migrace DuSan

Drbohlav (2010) ve své knize uvadi, ze v roce 2006 byla tato desetileta ¢ekaci lhiita potiebna

pro ziskani trvalého pobytu zkracena z deseti let na pét let. Ceské ob&anstvi, tak miize byt

za splnéni podminek udé€leno jiz po péti letech (Drbohlav, 2010).

Tteti obdobi se vztahuje od roku 1999 do soucasnosti, kdy dochazi k vymezeni
integracni a imigra¢ni politiky, ktera zjistuje, ze pouze soulad s piedpisy EU a
implementace souvisejicich smérnic neni dostacujici.

V roce 2003 se Ceskd vlada snaZzila prosadit fidici roli tykajici se oblasti migrace

v ramci EU, a to zdkladnim dokumentem ,, Zdsady vlady v oblasti migrace cizincii “,

harmonizujici s migracni politikou EU. Pro stat pfinosna imigrace byla impulsem
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k tomu, aby zapojila spoustu statnich organti a snazila se koordinovat organy
samospravy, subjekty zabyvajici se migraci, neziskové organizace a jiné subjekty,
pro boj s nelegalni migraci. Zaroven se snazila minimalizovat piekazky, které brani
legalnimu zaméstnavani cizinc. Tento dokument mél slouzit jako zaklad pro

vybudovani koncepce pro imigracni politiku.

K vyznamné zméné doslo v roce 2004, kdy CR vstoupila do EU a byla zavedena
kategorizace cizinci na ob¢any EU a na obCany z tzv. tfetich zemi. Kromé¢ trvalych
pobytl a viz nad 90 dnti se rozlisuji také pobyty dlouhodobé, které jsou navazany na
viza nad 90 dnii, pobyty ptfechodné, které jsou pro obcany EU a také jejich rodinné
ptislusniky (Trbola a Rakoczyova, 2011b).

1.2 Migrace a druhy migrace

Jak uvadi Drbohlav (2010) migrace je komplexnim jevem, ktery lze chapat mnoha zptsoby.
Migraci si mezi sousednimi zemémi mizeme predstavit jako transatlantické pohyby lidi,
ktefi ptesidluji z jedné zemé do druhé. Spolecnost, kterd je pfijima, je vSak v pozornosti

prevazné kvuli odlisnosti (Drbohlav, 2010).

Podle autora Haralda Christiana Scheu, je st€éhovani narodt zpusob Zivota, ke kterému se
uchyluje velké mnozstvi lidi. Duvodu, které lidi vedou k tomu, opustit sviij rodny domov a
rozhodnout se k tomuto kroku mohou byt rtizné. Tyto divody mohou byt ekonomické,
politické nebo za ti€elem poznavani novych zemi, ale velkou pficinou jsou také konflikty a

valky (Scheu, 2011).

Eva Vyrostova (2010) tvrdi, Ze migrace je obousmérnym pohybem obyvatelstva, které ve
své knize rozd¢luje na dva procesy. Tim prvnim je emigrace, kdy dochazi ke st€hovani se
z ur¢itého uzemi statu a druhym je imigrace, coZ znamena ptistéhovani se do jiného uzemi
ciziho statu. Migrace je zaroven rozhodnutim skupin ¢i jednotlivel zménit své prostorové

umisténi, které souvisi se zménou trvalého bydlisté (Vyrostova, 2010).

1.2.1 Ekonomicka migrace

Pri¢inou ekonomické migrace je Spatny ekonomicky stav, zivotni podminky a pracovni
podminky Vv zemich, ze kterych migranti ptichazi. Hledaji tak lepSi ekonomické a Zivotni
podminky pro zlepSeni svého Zivotniho standardu. Ekonomicka migrace je vSak zaroven
jednim z dulezitych aspekti, které prispivaji K rozvoji investic a je efektivnim nastrojem,

ktery zajiStuje regulaci kvalifikovanych pracovnikli ze tietich zemi a podporuje
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konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky, kdy zahrani¢ni pracovnici pokryji nedostatek
¢eskych pracovnich mist. Dochazi tak k souladu nabidkou a poptavkou na ¢eském trhu prace

(Ekonomicka migrace a vladni programy, 2021).

1.2.2 Environmentalni migrace

Environmentalni migrace vznika v disledku zhorSeni Zivotniho prostfedi, které ohrozuji
existenci lidi, kdy ztraci bezpecnost zivobyti, protoze jejich bydlisté, uroda ¢i jiné zplisoby
obzivy jsou kompletné zni¢eny. To se déje v diisledku nahlych zivelnich katastrof, jakymi
jsou naptiklad zemétieseni, povodné, hurikany ¢i ztrata zivotné dulezitych ptirodnich zdrojt,
ale muze byt zptisobena téz lidskou ¢innosti, napt. prumyslovymi ¢i jadernymi havariemi

(Stojanov et al., 2008).

1.2.3 Uprchlictvi

Jinymi slovy tzv. nedobrovolna migrace, kdy je ¢lovek nucen opustit svoji zemi pitvodu, a
to prevazné z divodu pronasledovani, konfliktu, nésili, valky ¢i jinych okolnosti, které vazné
narusuji vefejny poradek. Situace téchto lidi je nebezpecna, nachéazeji se v obtizné situaci,
jde jim o Zivot a v takové chvili je nutné uprchlikiim poskytnout ochranu na mezinarodni

urovni (Uprchlici a migranti, 2021).

1.2.4 Nelegalni migrace

Pojem nelegalni migrace vyznacuje ptipady, ve kterych cizinci nedovolenym zptsobem a
z riiznych diivodd piekraduji statni hranice CR. Cizinci se pokouseji o neopravnény vstup
na uzemi CR nebo naopak nedovolenym zptisobem opoustdji uzemi CR. Vyskytuji se
ptipady, pouziti neregulérnich dokladii a vstupu na uzemi CR i pfes to, Ze je ulozen soudem
trest vyhosténi nebo nadéle trva pravomocné rozhodnuti o vyhosténi. Tyto pfipady zajist'uji

organy CR ve spolupraci se sousednimi staty (Holy, 2017).

1.3 Adaptace a integrace

Adaptacni proces je dulezité kritérium a soubor opatieni, znalosti, dovednosti, vzorct
chovéni, které umoziuje obCaniim ciziho statu nejrychlej$i a nejlepSi prizpisobeni
podminkam V hostitelském staté. Adaptace je tzce spojena s prijetim oficialniho statusu a
legalnim pobytem cizince. Integrace je procesem zapojeni ciziho ob¢ana nebo osoby bez
statni pfisluSnosti do socidlniho systému, pravnich i kulturnich vztahli a ¢asto je spojen se

ziskanim préva cizince na pifechodny nebo trvaly pobyt se ziskanim obcanstvi.
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Adaptace a integrace jsou mezi sebou vzajemn¢ propojeny. PInohodnotnym ¢lenem se miize
stat pouze migrant, ktery se ptizptsobil spolecnosti na socidlni, kulturni, ekonomické a
pravni realité¢ a ktery se béhem svého zivota se postupné integroval do mistni spole¢nosti

(Koldinska, Scheu a Stefko, 2016).
Trbola a Rakoczyova (2008) integraci rozdéluje na ¢tyti hlavni formy:

e Kulturni integrace — proces, kdy migranti ziskavaji potfebné znalosti o kultufe
V hostitelské zemi a schopnost nezbytnou pro uspésnou interakei v dané spolecnosti,

zatimco mistni obyvatelé se seznami s kulturou migrant;

e Strukturdlni integrace — proces, ve kterém migranti nachézeji své misto v mistni
komunité, vstupuji na pracovni trh, ziskdvaji obCanskd prava a stavaji se

plnohodnotnymi ¢leny komunity;

e Komunikaéni integrace — proces, ve kterém dochazi k formovani vztaht, zahrnuje

navazovani pratelstvi, pracovnich vztaht, partnerskych vztaht, ¢i manZzelstvi;

e Integrace vlastnictvi — Vramci této integrace, se migranti zacinaji ztotoziovat

s hostitelskou komunitou a piestavaji se citit jako cizinci.

Pro cizince, vedené v evidenci uchazecl o zaméstnani na Giradé prace, je moznosti ke zvyseni
jejich zaméstnatelnosti a uplatnéni na trhu prace vyuzivani aktivnich nastroji politiky, jako
jsou rekvalifikaéni jazykové kurzy (CeStina pro cizince), tolik potiebné pii zaclenovani

cizincl na pracovnim trhu (Trbola a Rédkoczyova, 2011a).

Komunikace mezi uchazetem a Gfadem préce je dilezita pro plnéni funkce integrace. Ucast
cizincl na rekvalifika¢nich kurzech vSak mize byt negativné ovlivnéna naptiklad Grovni
vzdélanosti cizince. Cim niz§i vzdélanost, tim mensi pravdépodobnost je zafazeni uchazeée
o zamé&stnani do rekvalifika¢niho programu. Vylouceny jsou osoby, kterym chybi doklad o
nejvySsim dosazeném vzdélani ze zemé plvodu nebo uchazeci, kterym jejich vzdélani

nebylo uznéno.

Kurz trva v rozmezi dvou az tii mésicti a uchaze¢ ma po toto obdobi jen omezené ¢asové
moznosti, hledat si aktivné zaméstnani. Doba rekvalifikace muze vést k tzv. efektu uzamcéeni

a omezeni moznosti vydélku (ToSovsky, 2011).

Podle Armstronga (2002) je dilezité v ramci integrace pro efektivitu a rozvoj mezinarodniho
pracovnika, at’ uz ze tietich zemi nebo obcani EU, zabezpecit v organizaci dostatek

kvalitnich vedoucich pracovnikli, ktefi dovedou fidit mnohonarodni operace, zvladat
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zakladni piistupy pfi rozvoji zahrani¢nich pracovniki, pficemz v tvahu musi byt vzaty
faktory tykajici se kulturnich rozmanitosti, které mohou ovliviiovat vzdélavani a vliv

socialnich systému.
Kulturni faktory, které ovliviiuji vzdélavani

e | egislativni — pravni piedpisy pro poskytovani ptilezitosti tykajici se vzd€lavani, a

to bez diskriminace na zéklad¢ ndbozenstvi, pohlavi nebo rasy;

e Politické — vycvik a ptiprava mladeze na povolani a dal§i zamé&stnani;

e Spolecenské — vyznam vzd¢lavani je dilezity pii vykonu zaméstnani, a to jak na
pracovisti i mimo néj;

e Hodnotové systémy — velky vliv pro vzdélavani maji pravé tyto kulturni faktory

(Armstrong, 2002).

1.4 Agenturni zaméstnavani

Agenturni zaméstnavani zaziva od roku 2000 zna¢ny rozmach. UmozZiuje znevyhodnénym
skupinam osob snadné&j$i pfistup na trh prace. Jedna se o trojstranny pravni vztah agentury
prace, zaméstnance a uzivatele. Zakon o zaméstnanosti § 14 odst. 1 vyjmenovava tii formy

zprostfedkovani zaméstnani:

e Zprostfedkovani za uplatu — personalni agentura vyhledava pro zaméstnavatele
vhodné uchazece o zaméstnani. Vybrany uchaze¢ je nasledné¢ zaméstnan piimo
zamé&stnavatelem, aniZ by vznikl mezi zaméstnancem a agenturou pracovné pravni

vztah;

e Docasné piidéleni zaméstnance agentury prace k uZivateli neboli agenturni
zamestndvani — zaméstnanec je v pracovné pravnim pomeéru s agenturou prace a

uzivatel mu udé€luje pokyny tykajici se naplné prace, kterou ma u n¢j konat;

e Poradenska a informacni cinnost v oblasti pracovnich pfileZitosti pro
zam¢stnavatele, jehoz zaméfeni se zamétfuje na vybér budoucich zaméstnanct,
z hlediska kvalifikacnich, osobnostnich ptedpokladii, schopnosti a dovednosti

(ToSovsky, 2011).

Mezinarodni konfederace soukromych agentur prace odhaduje, Ze existuje vice nez 179 000
agentur prace po celém svéte, které zaméstnavaji 863 000 internich zaméstnanct a pres 46

milion pracovniki ziskalo v roce 2011 préci na plny tivazek, za pomoci personalnich
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agentur. Globdalni trh je velmi geograficky roztiistény a sklada se z nékolika odlisSnych
segmentll S vysokou koncentraci firem v kazdém segmentu. Agentury po celém svété
predstavuji 30 procent celosvétového rocniho obratu v odvétvi a dosahla v roce 2011 vice
nez 259 miliard EUR. Evropa je pfednim regionalnim segmentem, kterd predstavuje 41
procent na trhu. USA ma v tomto odvétvi ro¢ni podil trzeb ve vysi 23 procent, Japonsko 17
procent a nasleduje Velka Britanie s 11 procenty. Hlavnimi klienty velkych agentur prace
byvaji velké firmy. Mensi agentury prace se zaméiuji predevsim na nabor pro konkrétni
odvétvi, coz jim dava jisty stupen diferenciace sluzeb. Docasné agenturni zaméstnavani, je
mozné definovat jako most k fddnému zaméstnani zejména pro pristéhovalce. Agentury
docasného zaméstnavani jsou obzvlasté efektivni v Dansku pro prist¢hovalce z nezapadnich
zemi a méla dlouhodobg i¢inek na zaméstnanost i ve Svédsku. Nejsou viak zadné spolehlivé
statistiky o po€tu a rozsahu persondlnich agentur na Ukrajiné. Odhaduje se, Ze se jedna cca
o 14,5 tis agentur prace na Ukrajing, ale toto Cislo je velmi tézké ovétit. Na zaklade
prazkumu Statni sluzby zaméstnanosti Ukrajiny uvadi, Zze pouze 1,3 procenta muzt a 0,9
procenta Zen na Ukrajin€, spoléha na personalni agentury prace. Naproti tomu sami migranti
uvadéji, ze v letech 2010 — 2012 se jich dotazovaly agentury prace, zda chté&ji pomoci se

zaméstnanim v zahrani¢i (Vakhitova, 2013).

1.5 Rizika zaméstnavani Ukrajinskych pracovniki

Se zaméstnavanim Ukrajinskych pracovniki jsou spojena také rizika, ktera se dotykaji ptimo
nez zaméstnani obCana Ceské republiky nebo Evropské unie. Je nutné striktné dodrzovat
dané zakony, jelikoz pfi pochybeni hrozi zaméstnavateli vysoké sankce ze strany
Inspektoratu prace. Povinnosti zaméstnavatele je mnoho a je nutné mit zjiStény veskeré
informace o této problematice jesté pred tim, neZ spolecnost zacne cizince ze tietich zemi

zameéstnavat.
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2 VYBRANA LEGISLATIVA CIZINECKEHO PRAVAV CR

Cizinecké pravo je soubor pravnich norem, Které cizincim ukladaji povinnosti nebo jim
priznavaji prava, které se liSi od prav a povinnosti ob¢ant ceského statu. Podle ceského prava

je cizincem fyzicka osoba, ktera neni obéanem Ceské republiky (Cizinsky, 2012).

Prameny cizineckého prava jsou predpisy prava vetejného a spravniho. Jedna se o:
Zakony CR a podzakonné predpisy;
Pravo EU (nafizeni a smérnice);
Mezinarodni smlouvy (Cizinsky, 2012).
Azyl a jiné formy ochrany v CR
Usneseni piedsednictva Ceské narodni rady & 2/1993 Sb., o vyhlaseni listiny

zakladnich prav a svobod jako soudasti ustavniho poiadku Ceské republiky,

vV platném znéni (CESKO, 1993).

Zakon ¢. 325/1999 Sb., 0 azylu a 0 zméné zakona ¢. 283/1991 Sb., o Policii Ceské
republiky, ve znéni pozdgjsich piedpisti (zakon o azylu), v platném znéni (CESKO,
1999).

ZaKon &. 221/2003 Sb., o do¢asné ochrané cizinct, v platném znéni (CESKO, 2003).

Vyhlaska ¢&. 376/2005 Sh., kterou se stanovi vySe thrady za stravu a ubytovani
poskytnuté v azylovém zafizeni, vySe kapesného a terminy jeho vyplaty, v platném

znéni (CESKO, 2005).
Vstup, pobyt cizincii na izemi CR a vyhosténi

Zakon &. 326/1999 Sb., o pobytu cizincti na uzemi Ceské republiky a o zméng

nékterych zakont, V platném znéni (v€etné posledni novely ¢. 427/2011 Sb.

s Geinnosti od 1.1.2011) (CESKO, 1999).

Vyhlaska ¢. 348/2008 Sb., 0 vyuce a zkouskach ceského jazyka pro ucely ziskani
povoleni k trvalému pobytu na tizemi Ceské republiky (CESKO, 2008).

Vyhlaska ¢. 368/1999 Sb., kterou se stanovi nalezitosti a pocty fotografii
vyzadovanych podle zakona o pobytu cizinct, V platném znéni (CESKO, 1999).
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Vyhlaska ¢. 428/2010 Sb., stanovici okruh cizincli, ktefi mohou pobyvat
V tranzitnim prostoru mezinarodniho letisté na uzemi Ceské republiky pouze na

zakladé udéleného letistniho prijezdniho viza (CESKO, 2010).

Vyhlaska €. 429/2010 Sb., stanovici vyjimky z povinnosti cizince pozadat o vizum

nebo povoleni k pobytu na mistné piislu§ném zastupitelském turadu (CESKO, 2010).

Vyhlaska €. 447/2005 Sb., kterou se stanovi vyse nakladii na ubytovani, stravovani
a prepravu po tUzemi Ceské republiky cizince zaji§téného za uéelem spravniho

vyhosténi, v platném znéni (CESKO, 2005).

ZiKkony upravujici Fizeni pred statnimi organy (ministerstvo, Policie, socialni odbory,

soudy aj.)

Zakon ¢&. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni platném k 1.3.2010 (ptilozeny zakon
obsahuje pouze vybrana ustanoveni, které jsou diillezita pro orientaci cizince V fizeni

pred spravnimi organy (CESKO, 2004).

Zakon ¢. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich, ve znéni platném k 1.3.2010
(uvedeny jsou pouze poplatky za fizeni, jehoz G¢astnikem muze byt pouze cizinec,
7adost o vizum, trvaly pobyt, povoleni k zaméstnani, cestovni doklad vydany Ceskou

republikou, ob&anstvi) (CESKO, 2004).

Zaméstnani, podnikani

Zikon &. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti (CESKO, 2004).

Zakon ¢&. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon)

(CESKO, 1991).
Socialni zabezpeceni

Zakon ¢&. 111/2006 Sb., 0 pomoc v hmotné nouzi (CESKO, 2006).

Zakon & 117/1995 Sb., o statni socialni podpore (CESKO, 1995).

Zakon ¢&. 110/2006 Sb., o Zivotnim a existenénim minimu (CESKO, 2006)
Zdravotni péce

Zakon ¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi a o zméné doplnéni

n&kterych souvisejicich zakoni (CESKO, 1997).
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Skoly, vzdélavani
Zakon ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a
jiném vzdélavani (kolsky zakon) (CESKO, 2004).
Zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zmén¢ a doplnéni dalsich zakont
(zakon o vysokych $kolach) (CESKO, 1998).

Vycet legislativnich prameni neni zcela jisté kompletni, ale byly vybrany ty nejstézejnéjsi,

upravujici danou problematiku. Nasledujici kapitola se jiz zaméfi na pobyt.
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3 POBYT NA UZEMI CESKE REPUBLIKY

Zakladni pobytové rezimy pro cizince jsou déleny podle jednotlivych zakont c¢eského prava,

kam konkrétni cizinec spada.

e Cizinci z tzv. tfetich zemi (upravuje Zdkon & 326/1999 Sb., o pobytu cizincii na

vizemi Ceské republiky);

e Obcané Evropské unie a jejich rodinnych piislusnikt (upravuje Zdakon ¢. 326/1999

Sh., 0 pobytu cizincii na vizemi Ceské republiky);

e Azyl, mezinarodni ochrana (upravuje Zdakon & 325/1999 Sb., 0 azylu)

3.1 Cizinci z tfetich zemi

V soucasné dob¢ jsou rozliSovany dvé skupiny cizincli. Mezi prvni skupinu se fadi obCané
&lenskych stati Evropské unie, Norska, Islandu, Svycarska a Lichtenstejnska, kdy pro
obcany z téchto statli a jejich rodinné piislusniky neplati vizova povinnost a maji tak volny
vstup na izemi Ceské republiky. Mezi druhou skupinu jsou fazeni cizinci z tzv. tietich zemi,
pro které plati pfisnéj$i uprava, nemaji na trhu prace rovné postaveni, nebot se na né
nevztahuje zvyhodnéni, ktera mezi sebou maji sjednany ¢lenské staty na unijni urovni. Pobyt
na na$em Gizemi jim upravuje Zakon &. 326/1999 Sb., zékon o pobytu cizincti na izemi Ceské
republiky a 0 zméné nékterych zakonut, ktery umoziiuje témto cizincim pobyt na nasem

tizemi na zaklad& prechodného ¢&i trvalého pobytu (Koldinské, Scheu a Stefko, 2016).

3.2 Kratkodoby pobyt

Kratkodoby pobyt, nazyvan téz jako prechodny pobyt nebo Schengenské vizum, nepiesahuje
dobu pobytu 90 dni, a to béhem obdobi 6 mésict, které jsou pocitany od data prvniho vstupu
na uzemi. Tato novinka je zavedena Vizovym kodexem ma platnost az na 5 let dle ¢l. 24
Vizového kodexu. Vzhledem k limitované délce pobytu, slouzi toto vizum predevSim
K turismu, navstévé pratel, obchodnimu jednani, kulturnim ¢&i sportovnim akcim. S timto
druhem pobytu se vSak pro cizince poji také jistd omezeni, kdy nelze podnikat v ramci
zivnostenského opravnéni, neni moznost dosahnout na davky socialni podpory a nemaji
ptistup ke vzdé€lavani, a to jak ptedSkolnimu, zédkladnimu, jazykovému a dal§im Skolskym
sluzbam, dle Skolského zdkona. Pokud maji cizinci ze tfetich zemi vyfizeno povoleni
k zaméstnani, mohou byt i s kratkodobym vizem zaméstnani. Mtize se jednat napiiklad o

sezonni €1 pendlujici pracovniky. Vzhledem k nidkladnému a ¢asové zdlouhavému procesu,
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se vSak pracovni povoleni moc nevyplati, jelikoZ je vazano na trvani povoleni k pobytu, a to

kon¢i vzdy se skoncenim viza (Trbola a Rdkoczyova, 2011a).

3.3 Dlouhodoby pobyt

Zadost o povoleni k dlouhodobému pobytu se podévé na vybranych pracovistich MV CR na
zékladé Zakona &. 326/1999 Sb., o pobytu cizincii na izemi CR, a to za podminek, kdy
cizinec na uzemi pobyva na vizum k pobytu nad 90 dnt, bude piebyvat na izemi piechodné
po dobu delsi 1 rok a pokud trva stejny ucel pobytu, pro ktery bylo vizum vydéno.
Nejcastéjsim ucelem pobytu je zaméstnani, podnikéni, studium nebo slouceni rodiny.
Existuje ale celkem 99 ucelti pobytu, z nichz aktualni ucel pobytu je uveden na biometrické
karté v podobé dvoumistného kddu, véetné ndzvu druhu pobytu. Povoleni k dlouhodobému
pobytu také umoziiuje cizinci zménu ucelu pobytu. Dlouhodoba viza se vydéavaji nejdéle na
1 rok a povoleni k dlouhodobému pobytu se vydava maximalné na dobu trvani tfi let, (podle
ucelu pobytu), pfi¢emz pii splnéni podminek a dolozeni pottebnych dokumentd, umozinuje
zadat o prodlouZzeni tohoto trvalého pobytu vZdy o dva roky a tim usnadiiuje cestu k ziskéni
trvalého pobytu. Cely proces je pomérné administrativné ndrocny, a proto spousta cizincii

pii prodluzovani neuspéje (Dlouhodoby pobyt, 2021).

3.3.1 Zaméstnanecka karta

Zaméstnanecka karta je typ povoleni, kterd umoZziuje zaméstnavateli legalné zaméstnavat
cizince ze tfetich zemi a byla zavedena novelou zdkona ¢. 101/2014 Sb., kterym se méni
zakon &. 326/1999 Sb., o pobytu cizincii na tizemi Ceské republiky a o zméné nékterych
zakond, ve znéni pozdéjsich predpist, zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni
pozdéjsich predpisii a dalsi souvisejici zdkony. Do €eského pravniho fadu byla provedena
implementace smérnice Evropského parlamentu, kterd umozni jednotny postup pro
vytizovani zadosti. Zaméstnanecka karta je v souCasné dobé nejvice vyuzivané pracovni
povoleni, které umoziuje cizinciim z tietich zemi pracovat na uzemi CR a vyhodou je jeji
dudlni charakter, kdy zaméstnanecka karta, slouZi nejen jako povoleni k zaméstnani, ale také

zahrnuje povoleni k pobytu.

O zamé&stnaneckou kartu zada cizinec, ktery chce obsadit nékteré z pracovnich mist v Ceské
republice musi byt v centralni evidenci volnych pracovnich mist Utadu préace. Platnost
zamé&stnanecké karty se vydava na dobu sjednanou v pracovni smlouvé, nejdéle vSak na 2

roky (Tomsej, 2020).
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Drzitel zaméstnanecké karty musi byt odménovan na urovni 1,2 nasobku zaru¢ené mzdy
Vv odpovidajici skupiné praci, podle natfizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., o minimalni mzdé o
nejnizsich Grovnich minimélni mzdy, o vymezeni ztizeného pracovniho prostiedi a o vysi
priplatku ke mzd¢ za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi (Zakladni podminky pro

zatazeni do Programu, © 2017-2020).
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Obrazek 1 Zaméstnanecka karta (MVCR, 2020)
K Zadosti o vydani zaméstnanecké karty jsou zapotiebi tyto naleZitosti:
e Zadost o vydani zaméstnanecké karty, na formulafi k tomu uréeném;

e Platny cestovni doklad - nesmi byt starSi 10 let, musi obsahovat nejméné dvé prazdné
stranky a doba jeho platnosti musi byt delSi nejméné o 3 mésice, nez je doba platnosti

pozadovaného viza; nesmi byt poskozen;
e | fotografie (odpovidajici soucasné podobé& majitele)
e Doklad o zajisténi ubytovani na izemi CR;

e Pracovni smlouvu, dohodu o pracovni ¢innosti (nebo alespoii smlouvu o smlouvé
budouci, v niZ se strany zavazuji v ujednané 1hlté uzavfit pracovni smlouvu nebo
dohodu o pracovni ¢innosti). Uvedené doklady musi obsahovat ujednani, ze kterého
vyplyva ze bez ohledu na rozsah prace nebude sjednana mésicni mzda nizsi nez
zékladni sazba mési¢ni minimalni mzdy a tydenni pracovni doba bude ¢init nejméné

15 hodin;

e Doklady prokazujici odbornou zptsobilost pro vykon pozadovaného zaméstnani,
pokud tato podminka vyplyva z charakteru zaméstnani nebo ji stanovi mezinarodni

smlouva;
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e Na pozadani doklad obdobny vypisu z evidence Rejstiiku tresti;

e Na pozadani doklad potvrzujici splnéni pozadavki opatieni pred zavleCenim

infekéniho onemocnéni.

Veskeré prikladané doklady musi byt predlozeny v originale ¢i v ufedné ovétené kopii.
Cestovni doklad musi byt pfedlozen v originale. VSechny piedkladané dokumenty v cizim
jazyce musi byt piedlozeny v originalnim znéni a v Gfedné oveéfeném piekladu do ¢eského
jazyka. Nalezitosti zadosti nesmi byt starsi 180 dnti, s vyjimkou pitedlozeni cestovniho

dokladu a fotografie cizince, pokud odpovida jeho skute¢né podobé.

Dale plati, ze pfed vyznacenim dlouhodobého viza za ucelem prevzeti zaméestnanecké karty,
je cizinec povinen predlozit doklad o zdravotni pojisténi a na pozadani rovnéz doklad o
zaplaceni tohoto pojistného. Tento doklad ptedkladad cizinec nikoli odboru azylové a

migraéni politiky Ministerstva vnitra, ale zastupitelskému ufadu.

Pti podéani zadosti na zastupitelském uradé je poplatek 5 000 K¢, ktery se plati v méné EUR.
V ptipad¢ neuhrazeni tohoto spravniho poplatku pti podéani zédosti, bude fizeni o zadosti

zastaveno (Obcané tretich zemi - zaméstnanecka karta, 2021).

Problematice zaméstnaneckych karet, jako nejrozsifenéjSimu typu pracovniho povoleni, se

budu podrobnéji zabyvat v praktické ¢asti této prace.

3.3.2 Modra karta

Modra karta je dal§im z druhti povoleni k dlouhodobému pobytu, kterd je vydavana pro
ucely zaméstnani vyzadujici vysokou kvalifikaci. Je si tedy podobnd se zaméstnaneckou
kartou. Rozdil je vSak ten, Ze modréd karta nema dudlni charakter. Nelze ji proto pouzit,
k povoleni k pobytu stejné jako zaméstnaneckou kartu. Modra karta je vydana za splnéni
urcitych podminek a to, Ze cizinec musi mit ukon¢eno vysokoskolské vzdélani nebo vyssi
odborné vzdélani a studium trvalo minimalné tfi roky. Dalsi z podminek je mit uzavienou
pracovni smlouvu, kterd zajistuje 1,5 ndsobku priimérné hrubé ro¢ni mzdy (Koldinska,

Scheu a Stefko, 2016).

Pro rok 2022 je dle nafizeni vlady vyhlaSkou ¢. 356/2021 Sb., 0 vysi vSeobecného
vymérovaciho zikladu za rok 2020, ptepocitaciho koeficientu pro tpravu vSeobecného
vymeétovaciho zékladu za rok 2020, reduk¢nich hranic pro stanoveni vypoctového zékladu
pro rok 2022 a zakladni vyméry diichodu stanovené pro rok 2022 a o zvySeni diichodil v

roce 2022, stanovena priimérna meésicni mzda 38 911 K¢&. Pro drzitele modré karty je tedy
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podminka zajisténi 1,5 ndsobku mési¢ni hrubé mzdy ve vysi 58 367 K¢ a rocni hrubé

primérné mzdy ve vysi 700 404 K¢. (Primérna mzda, 2022)
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Obrazek 2 Modra karta (MVCR, 2020)
K Zadosti o vydani modré karty jsou zapotrebi tyto nalezitosti:
e Cestovni doklad (je nutno predloZit original);
e 2 fotografie;
e Doklad o zajisténi ubytovani,

e Pracovni smlouvu pro vykon zaméstnani vyzadujiciho vysokou kvalifikaci na dobu
nejméné jednoho roku na zdkonem stanovenou tydenni pracovni dobu, ktera dale
obsahuje vysi sjednané hrubé mésicni nebo ro¢ni mzdy odpovidajici alespont 1,5
nasobku primémé roc¢ni hrubé mzdy vyhlaSené sd€lenim Ministerstva prace a

socialnich véci; (Vyse primérné hrubé mzdy pro rok 2022 je uvedena vyse)

e Doklady potvrzujici vysokou kvalifikaci (doklad o dosazeném vzdélani),
v odiivodnénych ptipadech, zejména v ptipadech divodnych pochybnosti, zda mate
pozadované vzdélani nebo zda toto vzdélani odpovida charakteru zaméstnani,
spravni organ vyzada ptedlozeni dokladu o tom, Ze VaSe zahrani¢ni vzdélani bylo
uznano piislusnym organem CR;

e Jde-li o vykon regulovaného povolani, doklad o splnéni podminek pro vykon

takového povolani (pozn. MV CR rozhodne o vydani modré karty po vyjadieni

prislusného uznavaciho organu);
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e Jde-li o agenturni zaméstnavani, doklad obsahujici Vase jméno, pfijmeni, poptipadé
rodné piijmeni, statni obcanstvi, datum a misto narozeni a dale Vase bydlisté, druh
prace, kterou budete jako docasné pridéleni zaméstnanec vykonavat, misto vykonu

prace u uzivatele a nazev a sidlo uzivatele.
e Na pozéadani doklad obdobny vypisu z evidence RejstFiku trestii;

e Na pozadani doklad potvrzujici splnéni poZadavki opatieni pred zavleCenim

infekéniho onemocnéni.

Pokud cizinec pied podanim Zadosti o vydani modré karty pobyval jako drzitel modré karty
na uzemi v jiném c¢lenském staté Evropské unie, je povinen ptedlozit doklad prokazujici
uhrnny mésicni piijem rodiny (v piipad¢ slouceni rodiny).

Pted vyznacenim viza k pobytu nad 90 dnt za ucelem pievzeti povoleni k dlouhodobému
pobytu — modra karta, je cizinec povinen piedlozit doklad o cestovnim zdravotnim pojisténi
na dobu pobytu ode dne vstupu na uzemi do doby, nez se na Vas bude vztahovat vefejné
zdravotni pojisténi a soucasné na pozadani predlozit doklad o zaplaceni pojistného
uvedeného na dokladu o cestovnim zdravotnim pojisténi. V ptipadé podani zadosti na tizemi,

tuto nalezitost predkladat rovnou.

Naélezitosti nesmi byt starSi 180 dni, s vyjimkou cestovniho dokladu a fotografie cizince,

pokud odpovida jeho skutecné podobé. (Modra karta, 2021)

3.3.3 Ucel studium

Cizinec z4da o vydani povoleni k dlouhodobému pobytu za tcelem studia podle § 64 zdkona
€. 326/1999 Sb. V piipadé Ukrajinskych Zadateld se Zadost podava na zastupitelském tradé
Ceské republiky v zahrani¢i ve Lvové na fadné vyplnéném tiskopisu.
Zddost o vyddni povoleni k dlouhodobému pobytu na iizemi za viéelem studia je cizinec
oprdvnén podat rovnés na tizemi Ceské republiky na pracovisti Ministerstva vnitra, pokud
je tento cizinec:
e Drzitelem viza k pobytu nad 90 dni (tzv. dlouhodobého viza) vydaného za jakymkoli
ucelem, kromé dlouhodobého viza za Gcelem strpéni, sezonniho zaméstnavani nebo

mimotadného pracovniho viza;

e Je drzitelem povoleni k dlouhodobému pobytu na izemi vydaného za jinym ucelem;
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Je drzitelem povoleni k dlouhodobému pobytu vydaného za ucelem studia jinym
Clenskym statem Evropské unie (kromé Velké Britanie, Irska a Danska), podava-li

tuto zadost v ramci svého opravnéného pobytu na tizemi.

K Zadosti o vydani povoleni k dlouhodobému pobytu za ucelem studia jsou zapotiebi

tyto nalezitosti:

Cestovni doklad;

Doklad potvrzujici ucel pobytu na izemi

Doklad o zajisténi ubytovani po dobu pobytu na tzemd;
Fotografii;

Souhlas rodict, poptipadé€ jinych zdkonnych zastupcii nebo porucnikil, s pobytem
ditéte na izemi; souhlas rodice, zakonného zastupce nebo porucnika se nevyzaduje,
jde-li o rodice, zakonného zastupce nebo porucnika, ktery za dit¢ podal Zadost nebo
se kterym bude dit¢ spole¢né pobyvat na izemi, a dale pokud cizinec prokaze, ze
souhlas nemtize z diivodii na jeho viili nezavislych piedlozit, nebo pokud jiz dité
pobyva na uzemi na zaklad¢ dlouhodobého viza nebo povoleni k dlouhodobému

pobytu za jinym ucelem;

doklad o zajiSténi prostiedku k pobytu na izemi, nebo doklad o tom, ze veSkeré

naklady na pobyt cizince budou uhrazeny statnim organem, pravnickou osobou nebo
tuzemskou hostitelskou organizaci, ptipadné muzete predlozit doklad prokazujici, Ze
Vas uhrnny mésicni piijem nebude nizsi nez soucet ¢astky zivotniho minima (3 860
K¢) a nejvyssi ¢astky normativnich nakladi na bydleni (8 577 K¢) nebo nékladi
skute¢né na bydleni vynakladanych;

Na pozadani doklad obdobny vypisu z evidence Rejstiiku trestii;

Na pozadani doklad potvrzujici splnéni poZadavkid opatfeni pfed zavleCenim

infekéniho onemocnéni.

Dokumenty k zadosti nesmi byt starsi 180 dni s vyjimkou cestovniho dokladu a fotografie

cizince, pokud odpovida jeho skutecné podobg.

Vyfizeni zadosti o povoleni dlouhodobého pobytu za tcelem studia trva zpravidla 60 dni

(Dlouhodoby pobyt, ucel studium, 2021).


https://www.mvcr.cz/clanek/prostredky-k-pobytu-pro-ucely-dlouhodobeho-pobytu.aspx
https://www.mvcr.cz/clanek/vypis-z-rejstriku-trestu.aspx
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3.3.4 Karta vnitropodnikové prevedeného zaméstnance

Jedna se o druh povoleni k dlouhodobému pobytu na Gizemi CR del§iho neZ tfi mésice.
Ucelem tohoto pobytu je doasné prevedeni cizince a jeho vykonu prace na pracovni pozici
manazera, specialisty nebo zaméstnaného stazisty. Celkovy pobyt na Uzemi dle
vnitropodnikového pievedeni, nesmi presdéhnout dobu tfi let. Lhita pro vyfizeni zadosti o
kartu vnitropodnikové prevedené¢ho zaméstnance je 90 dni a mé podobu plastové karty

s biometrickymi prvky.

Vnitropodnikovym pievedenim je docasny pievod zaméstnance v ramci nadnarodni
spolecnosti, a to z funkéni soucasti nadnarodni spolecnosti v zemi, kterd neni ¢lenskym

statem Evropské unie, do jeji funkéni soucasti nalézajici se v Ceské republice.
Karta vnitropodnikové pirevedeného zaméstnance neni uréena pro:
e Obcany &lenskych stati EU/EHP a Svycarska a

e jejich rodinné piislusniky z fad ob¢ant ostatnich statd, ktefi jsou drziteli pobytové
karty rodinného pfislusnika EU a v ptipad¢ rodinnych ptislusnikti ob¢ant statit EHP
a Svycarska, kteii jsou drziteli prikazu o povoleni k pobytu cizince nebo o jeji

povoleni pozadali.
K Zadosti o vydani karty vnitropodnikové prevedeného zaméstnance se piredklada:
e Platny cestovni doklad;
e Doklad o zajisténi ubytovani po dobu pobytu na tizemi;
o 1 fotografie odpovidajici aktualni podobé cizince;
e Vysilaci dopis

e Doklad o tom, ze byl cizinec v obchodni korporaci bezprosttedné¢ pied

vnitropodnikovym pfevedenim zaméstnan po dobu nejméné 6 mésici;

e Doklad prokazujici odbornou kvalifikaci, je-li podle zvlastniho pravniho ptedpisu

vyzadovana;

e Doklad prokazujici vysokoSkolské vzdélani, pokud ma byt vnitropodnikové

pfeveden zaméstnany stazista;

e Na pozadani doklad obdobny vypisu z evidence Rejstiiku trestii;
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e Na pozadani doklad potvrzujici splnéni pozadavki opatifeni pied zavleCenim

infek¢niho onemocnéni;

Cizinec je povinen piedlozit doklad o cestovnim zdravotnim poji$téni a na pozadani také

doklad o zaplaceni pojistného (Karta vnitropodnikové pirevedeného zaméstnance, 2021).

3.4 Trvaly pobyt

Zadost o povoleni k trvalému pobytu umozituje cizinci podat jiz po 5 letech nepietrzitého
pobytu na tzemi Ceské republiky. Doba stravena cizincem mimo nase izemi je popsana v
§ 68 odst. 2 a odst. 3 zakona &. 326/1999 Sb., o pobytu cizinci na izemi Ceské republiky.
Zadost o trvaly pobyt mohou podat cizinci s prokdzanym ¢eskym ptivodem a jejich rodinni
prislusnici. Prikaz trvalého pobytu je vefejnou listinou a vydava se na dobu platnosti 10 let,
ktery lze prodlouzit opakované (Trvaly pobyt, 2021).

Pro ziskani trvalého pobytu je potieba predlozit nalezitosti jako:

e (Cestovni doklad;

e 1 fotografie;

e Doklad o zajisténi ubytovani,

e Doklad o zajisténi prostiedka k pobytu

e Doklad o zkousSce z ceského jazyka (pro kterou se od 1. zati 2021 navySuje trovenl

zkousky na Groven A2
e Doklad obdobny vypisu z rejstiiku trestt

Nalezitosti zadosti o povoleni k trvalému pobytu nesmi byt starSi 180 dnti, s vyjimkou
cestovniho dokladu, rodného listu, dokladu prokazujiciho pozadovanou znalost ceského

jazyka a fotografie cizince, pokud odpovida jeho skutecné podobé. (Trvaly pobyt, 2021)

Doklad o zkouSce z ¢eského jazyka prokazujici poZadovanou znalost je stanoven vyhlaskou
¢.348 /2008 Sb., o vyuce a zkouskach znalosti ¢eského jazyka pro ucely ziskani povoleni

k trvalému pobytu na iizemi Ceské republiky. Doklad neni vyzadovan od cizince, ktery:
e Nedosahl véku 15 let;

e Prokdze, Ze v prib¢hu 20 let predchéazejicich podéani Zadosti o povoleni trvalého

pobytu byl nejméné 1 Skolni rok neptetrzité¢ zdkem zakladni anebo stfedni Skoly nebo
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nejméné 1 akademicky rok studoval vysokou Skolu s ceskym vyucovacim jazykem

anebo studijni program zaméfeny na cesky jazyk na vysoké skole;

e Prokaze, ze absolvoval jinou obecné uznavanou zkousku z ¢eského jazyka, ktera je
pro ucely tohoto zédkona stanovena provadécim pravnim piedpisem jako rovnocenna

zkousce z jazyka

e 74ada o povoleni k trvalému pobytu podle § 66 nebo § 67 nebo po zaniku opravnéni
Kk trvalému pobytu podle § 87 odst. 7 pism. a) bodu 4, zdkona o pobytu cizincu,

V platném znéni;

e Prokdze, ze ma télesné¢ nebo mentalni postizeni, majici vliv na jeho schopnost

komunikovat, nebo
e Doséhl véku 60 let (Vizové informace, 2021).

Se ziskanym trvalym pobytem maji cizinci jiz stejné jako ceSti obCané rovny piistup
K socialnim pravam a praviim které souviseji s provozovanim vydéleéné ¢innosti. Mohou
pracovat bez povoleni k zamé&stndni, pobirat podporu v nezaméstnanosti, byt ucastni
dichodového a nemocenského pojisténi, vyuzivat statni socidlni podporu, narok na vetejné
zdravotni pojiSténi, nabyvani nemovitosti a mit piistup ke vzdélani a Skolskym sluzbam

(Trbola a Rakoczyova, 2011b).
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4 VALECNY STAV NA UKRAJINE

Podle aktualnich dostupnych informaci na strankach Ministerstva zahraniéni véci Ceské
republiky, byl na Ukrajiné dne 24.2.2022 vyhlaSen vale¢ny stav v souvislosti s probihajici
vojenskou invazi Ruské federace. Bylo vydano varovani pfed cestami na Ukrajinu z diivodu
zhor$eni bezpeénostni situace. Cesti obéané pobyvajici aktualng na Ukrajing by méli zemi
neprodlend opustit, jelikoz Velvyslanectvi v Kyjevé bylo docasné uzavieno. Ceskym
ob¢antim bylo doporuceno registrovat se do systému DROZD, coz je projekt Dobrovolné
registrace ob&anil Ceské republiky pfi cestach do zahraniéi. Tento projekt umoziuje v
ptfipad¢ nenadalych mimotadnych udalosti organizovat pomoc ¢eskym obaniim nebo je
vCas varovat pred hrozicim nebezpecim souvisejicim s pfirodnimi katastrofami, socialnimi
konflikty, bezpecnostnimi incidenty a jinymi hrozbami. Projekt umoziiuje rychle a uc¢inné
poskytnout pomoc ob&aniim v nouzi. Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky dale
obCany upozoriiuje, Ze jsou ale jen velmi omezené moznosti poskytnout pomoc ob¢aniim,
ktefi se nachazeji v misté vojenského konfliktu a maji neprodlené opustit zejména
Luhanskou, Donéckou, Cemigovskou, Sumskou, Charkovskou, Dnépropetrovskou,
Zaporozskou, Chersonskou, Mikolajevskou a Odésskou oblast (Ukrajina, vyhlaSeni

valecného stavu, 2022).

4.1 Povolavaci rozkazy pro zaméstnance z Ukrajiny

Vzhledem k aktualni vale¢né situaci a mobilizaci Ukrajinskych muzt, je zaméstnavatel
povinen omluvit nepfitomnost zaméstnance v praci. Jedna se o nepojmenovanou jinou
dilezitou osobni piekazku podle § 199 zdkoniku prace. Ndhrada mzdy nebo platu za tuto
dobu trvani pifekazky v praci nepfislusi, ale mize byt za této situace poskytnuta
zaméstnavatelem nad ramec zdkona. Neni zde diivod pro rozvazani pracovniho poméru
vypoveédi ze strany zaméstnavatele. Podle § 206 zakoniku prace je zaméstnanec povinen
uvédomit zaméstnavatele o piekaZce v praci bez zbyte¢ného priitahu a zaroven tuto pifekazku

prokazat, (napf. povolavacim rozkazem) (Aktualni informace, povolavaci rozkazy, 2022).

4.2 Informace k vizam za aktualniho valeného stavu

S ohledem na aktudlni situaci a stav na Ukrajiné€ byl uzavien Generalni konzulat ve Lvov¢ a
v Kyjevé prerusen. Zadosti, které byly podany na Krajskou hospodatskou komoru CR véetné
dalSich regionalnich komor, zistanou i nadale evidovany a pfipraveny na nasledné zatrazeni

do Programu kvalifikovany zamé&stnanec. Ukrajinsti obcané, kteti vlastni biometricky pas ¢i



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 34

platny pobytovy titul, mohou piijet na Gizemi Ceské republiky. V sou¢asné dobé, Ukrajinci
Ministerstva vnitra o specialni dlouhodobé vizum. Toto plati pro ob&any, ktefi maji v Ceské
republice rodinu &i jiné zazemi. Ob¢ané Ukrajiny, kteii nemaji v Ceské republice zadné
zazemi, nemaji prostiedky na ubytovéani, mohou kontaktovat linku Ministerstva vnitra, tato
linka ma pomoci se zorientovat. Je mozné dostavit se do registratniho humanitarniho
sttediska ve Vysni Lhoté. Pro ob¢any Ukrajiny, kterym konci v nejblizSich 14 dnech pobyt
¢1 viza a nemtizou jiz odcestovat, bude vydano specidlni pobytové opravnéni na vsech

pracoviStich OAMP (Informace pro obcany Ukrajiny, 2022).
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Cilem teoretické ¢asti bylo zpracovat literarni reSersi zabyvajici se problematikou migrace,
druhy migrace, piehledu pracovnich a pobytovych povoleni a dokumentt potiebnych pro

ziskani téchto povoleni.

Byly charakterizovany zékladni terminologické pojmy souvisejici se zaméstnavanim
cizincl, pfistupy na trh prace, s nutnosti povoleni k pobytu na naSem tuzemi a pracovni
povoleni na uzemi Ceské republiky.

Pozornost byla vénovéana téz valeénému konfliktu na Ukrajin€, ktery vyznamné ovlivni
migracéni toky, ale téz ptistupy a zplsoby zaméstnavani.

Stanovena teoretickd vychodiska jsou nyni platformou pro analyzu soucasného stavu

zaméstnavani cizinc v praxi, véetné jeji optimalizace.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 CILE A POUZITE METODY V PRAKTICKE CASTI

Cilem prace Snazvem Proces optimalizace zaméstnavani cizincti v podminkach Ceské
republiky je analyzovat problematiku a chybovost, ktera brani zaméstnavateli v zafazeni do
Programu kvalifikovany zaméstnanec a zaroven snizit chybovost na strané budouciho
zaméstnance souvisejici s podanim zadosti na zastupitelském uradé ve Lvove. Nez dojde ke
kladnému rozhodnuti vytizeni Zadosti, je s tim spojena zna¢na administrativni zatéz. Pro
analyzovani problematiky a chybovosti souvisejici s procesem, byly pro tuto praci vybrany
podpurné metody formou vyvojového diagramu, Checklist na n¢j navazujici What if se

ZavéreCnou matici rizik.

6.1 Vyvojovy diagram

Formou vyvojového diagramu byly zndzornény jednotlivé kroky postupu procesu

zaméstnani cizince, ktery je nasledné slovné popsan.
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Obréazek 3 Diagram procesu zaméstnavani cizincii (zdroj: vlastni)
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6.2 Popis procesu zaméstnavani cizinci

Na zakladé vyvojového diagramu je uveden prakticky slovni popis procesu zaméstnavani
cizinc.
Jako prvni je na fad¢ tivaha a rozhodnuti zaméstnavatele pfijmout zahrani¢ni pracovniky,

kvtli nedostatku téch ¢eskych. S tim je potieba vSak znat a mit zjiSténé dalsi procesy, které

se zaméestnavanim zahrani¢nich pracovnikli souvisi.

Podminky jsou takové, Ze zaméstnavatel musi pisobit v CR alespoti 2 roky, ma vypoiadané
zavazky vuaci statu (platba socialniho a zdravotniho pojisténi, dan¢) a nebyla mu v obdobi 2
let pfed podanim zadosti ulozena pokuta za umoznéni vykonu nelegdlni prace vyssi nez
100 000 K¢ anebo opakované ulozena pokuta vyssi 100 000 K¢ za poruSeni povinnosti
vyplyvajicich z pravnich pfedpisti kontrolovanych Utadem prace CR, Statnim tfadem
inspekce prace nebo Oblastnim inspektoratem prace. Musi mit na Ufadu prace minimalné

tii mésice podanou tzv. hlasenku, tj. volné pracovni misto (CZ-1SCO 4-8).

Toto pracovni misto, musi byt po celou dobu fizeni zZadosti volné pro konkrétniho uchazece,
nesmi se rusit, ménit, ani obsazovat nikym jinym. Dal§i podminkou pro zatazeni je, Ze firma
musi zaméstnavat minimaln¢ 6 zaméstnanci na HPP alespont posledni 3 mésice pted
zatazenim. Je vyzadovana spoluprace zaméstnavatele s Centrem na podporu integrace
cizincli v pfisluném kraji CR. (za nesplnéni této podminky zde hrozi pokuta ve vysi 10.000

K&).

Zadatel (firma, organizace) pravidelné zvefejiiuje ucetni zavérky ve Sbirce listin a tyto
uzavérky musi byt v plném rozsahu. Uzavieni pracovniho poméru musi byt na stanovenou
tydenni pracovni dobu (plny tvazek) a uchaze¢ bude po celou dobu trvani pracovniho
pomeéru pobirat mzdu nebo plat v minimalni vysi 1,2 ndsobku zaru¢ené mzdy, a to v kazdém

roce kdy se zvySuje zaru¢end mzda.

Pokud zaméstnavatel splituje tyto podminky a vi, Ze mu nebude nic branit v zaméstnavani
cizincl, je dalsim krokem samotné pozvani uchazect na pohovor, ktefi kontakt do
spolecnosti sami nasli bud’ na internetu a poslou email nebo se zkontaktuji pfes své zndmé,
ktefi v dané spole¢nosti jiz pracuji. Pokud uchazeC spliiuje podminky zaméstnavatele,
souhlasi se mzdovymi podminkami a libi se mu prace, na kterou ma moznost se jit podivat,
pfichystaji se pracovni dokumenty, které musi obsahovat trochu jiné nélezitosti nez eské
pracovni smlouvy. Neni totiz mozné do pracovni smlouvy pro zahrani¢ni pracovniky uvést

datum nastupu, a to z toho divodu, Ze teprve bude probihat samotné zarazeni uchazece a
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podani jeho Zadosti o zaméstnaneckou kartu a hlavné nevime, kdy a zda bude jeho zadosti
vyhovéno. Misto data nastupu musi byt uvedena formulace ,,den nastupu do zaméstnani

nasledujici po dni, ziskani potvrzeni o splnéni podminek zadatele o zaméstnaneckou kartu*.

Dalsi nalezitosti uvedené v pracovni smlouvé jako Druh prace, Misto vykonu prace a vyse
mzdy, musi byt totozné, jako jsou uvedeny v evidenci pracovnich volnych mist.
Zaméstnanecka karta se vydava na 12 mésicti nebo 24 mésicti), zalezi, na jaké délce trvani
pracovniho poméru se ob¢ strany domluvi. VétSinou se pracovni smlouva uzavird na 12
mésicl, a kdyZ se pracovnik osveédci, je mu smlouva obdobnym procesem prodlouzena na
dalsi dva roky. Smlouva musi byt oboustrann¢ podepsand, nesmi chybét datum podpisu

smlouvy a mzdovy vymeér.

Zameéstnavatel potidi kopii pasu uchazece a nasledné podd na Krajskou hospodaiskou
komoru Zlinského kraje ve zkratce KHKZK (Zadatel podava na mistné piislugnou) Zadost o
zatazeni do programu Kvalifikovany zaméstnanec s idaji uchazece. Pokud zaméstnavatel
splnil podminky (nejsou nedoplatky viéi statu atd.), je spravné vyplnéna Zadost o zafazeni
do Programu Kvalifikovany zaméstnanec, je mu dorucena na email (v praxi do 3 dnil)
informace o uspéSném zatfazeni do programu Kvalifikovany zaméstnanec a faktura za
poplatky za zafazeni garantem. Prvni zafazeni a opakované zafazeni po roce stoji 3.000 K¢
(za zadost) + 200 K¢ za uvedeného uchazece v zadosti. Dalsi uchazeci zarazeni béhem
platnosti stoji 1.500 K¢ (za zadost) + 200 K¢ uchaze¢. Garant piedd informaci o zafazeni na
centralni vizové centrum VFS Global ve Lvové, odkud jiZ pfijde zaméstnavateli béhem 14
dni informace o terminu tzv. ,,pohovoru uchazece*. Termin pohovoru je zpravidla do dvou
meésict. Timto je ukoncen proces zafazeni ze strany zaméstnavatele, vzhledem k tradim a

dalsi proces se jiz odehrava na strané uchazece.

Zadatel se dozvédél od zaméstnavatele termin pohovoru ve Lvové. Tento termin je jediny a
zavazny, piijem Zadosti o zaméstnaneckou kartu probiha systémem tzv. nekonecné fady. To
znamena, ze zadatelé o zaméstnaneckou kartu, jsou pridavani do fady prubézné. Pokud se
uchaze¢ v daném terminu nedostavi, jeho proces je zastaven a musi pozadat zaméstnavatele
o0 op¢tovné zatfazeni a ¢ekat néjakou dobu na sdéleni nového terminu pohovoru, ktery miize
byt za dalsi dva mésice. Je proto potieba, nic nepodcenit, dostavit se na pohovor v daném
terminu a Case, s fadné pfipravenymi dokumenty jak ze strany zaméstnavatele, tak i ze strany
uchazece. Uchaze¢ plati za podani Zadosti 200 EUR a se Zzadosti predklada platny cestovni
doklad, doklad o zajisténi ubytovani (od zaméstnavatele), 2 shodné fotografie, original

pracovni smlouvy, mzdovy vymér, doklad prokazujici odbornou zpiisobilost (Giedné
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prelozenou do cestiny), doklad obdobny Vypisu rejstiiku trestt (Gfedné pielozeny do
¢estiny), cestovni zdravotni pojisténi (s platnosti do vSech zemi EU/Shengenu, s minimalnim
pojistnym krytim 30 000 EUR) a podepsanou plnou moc, kterou uchaze¢ udélil

zam¢stnavateli, za c¢elem zjisténi stavu fizeni podané zadosti.

V ptipadé, Zze jsou dokumenty v potadku, jsou ptfedany k dalSimu fizeni na Ministerstvo
vnitra CR, které rozhodne o ptidéleni viza. Lhiita vytizeni je ptiblizné 60 dni. Délka trvani
fizeni je ale v praxi 3 —4 mésice a to i za piedpokladu, ze jsou doloZeny vSechny odpovidajici
doklady, jsou v pofadku a nic nebrani schvaleni zadosti a ptidéleni viza. Nyni se situace
zkomplikovala diky epidemii Covid — 19, kdy vSechna fizeni byla pozastavena a fizeni tak
probihalo 6 mésici az rok od podani zadosti ve Lvové. Coz komplikuje situaci nejen
samotnym uchazeclm, ale i zaméstnavatelim, ktefi netrpélivé ¢ekali na novou pracovni
posilu. V piipadé kladného rozhodnuti je uchaze¢ vyzvan k ptevzeti viza na GK Lvov, kde

obdrzi dalsi pokyny, informace a nic jiZ nebréani ptijezdu do CR.

V momenté, kdy uchazeé ptijede do CR, je objednan personalistou firmy do Zlina na OAMP
(Odbor azylové a migracni politiky) na potfizeni biometrickych udaji. (Pozn. Na OAMP
mistn¢ prislusné dané spolecnosti. V ten den obdrzi uchaze¢ zaroven i tzv. ,,Potvrzeni o
splnéni podminek®, ktery je velmi dilezitym dokumentem, protoze nasledujici den, se stava
uchaze¢ plnohodnotnym zaméstnancem firmy. Pi potfizovani biometrickych udaji, dostane
uchaze¢ zaroven dalsi termin, kdy se cca za 14 dni dostavi znovu na Odbor azylové a
migracni politiky, ale jiz za ucelem ptevzeti dlouho oc¢ekdvané zaméstnanecké karty, ktera
ma platnost jeden rok nebo 24 mésicl. Zalezi na tom, jaké podminky byly se

zam¢stnavatelem dohodnuty v pracovni smlouvé.

Personélni oddé€leni cekd piihlasovaci kolecko na tradech. Nejprve kdyZ uchaze¢ obdrzi
Potvrzeni o splnéni podminek, je potieba piihlasit zaméstnance na zdravotni pojistovnu,
zpravidla VZP. Uchaze¢ vSak nema ptidéleno rodné ¢islo, proto se ptihlaSuje formou data
narozeni a uvede se pied datum oznaceni Z (jako Zena) nebo M (jako muz). Na OSSZ se
posle potvrzeni o splnéni podminek, kopie pasu (s podpisem o souhlasu potizeni fotokopie)
UP, které musi byt provedeno neprodlend v den ziskani Potvrzeni o splnéni podminek,

formulafem ,,Sdéleni o nastupu cizince do zaméstnani®.

Za 14 dni, kdy zaméstnanec jiz ziska zaméstnaneckou kartu, je nutno cely ptihlasovaci
proces zopakovat. Mezi tim nam vsak pfiSla ze zdravotni pojistovny ,karta pojisténce®, na

které mé pridéleno svoje specidlni ,,rodné Cislo®, pod kterym jej zdravotni pojistovna
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eviduje, z OSSZ piislo ECP (evidenéni &islo pojisténce), pod kterym zaméstnance jiz
ptihlasime a poSleme zaroveni scan zaméstnanecké karty a opdtovné piihlaseni na UP
formularem ,,Sdéleni o nastupu cizince do zaméstnani, kde jsou jiz vyplnény tdaje ze

zamestnanecké karty a tim je cely pfihlasovaci proces a proces zaméstnavani cizince uspésné

ukoncen.

6.3 Check list

Na zaklad¢ brainstormingu odbornikti z praxe, byly do tabulky tzv. Checklistu zaznamenany
kontrolni otazky, které pomohou jako preventivni metoda pro zjisténi moznych rizik
Vv procesu a Vv dalsich krocich pomohou zajistit spravnost nebo uplnost postupu a budoucich

odhalitelnych rizik.

Tabulka 1 Check list

CHECK LIST - PROCES ZAMESTNAVANI CIzINCU

Autor Checklistu: Martina Pefesta, datum vytvoreni 9.4.2022 OTAZKY ANO NE

1. Ma spole¢nost podanou hlasenku na Gfadu prace?
2. Spole¢nost ma 15 dni podanou hlddenku na portalu Ufadu prace, muze jiz podat prihlasku do Programu?

3. Je spoleénost jiz 2 roky na trhu?

=

. Ma spolecnost vice nez 6 stalych zaméstnanca?

wv

. Ma spolec¢nost zvefejnénou ucetni zavérku v rejstrikovém soudu s pfilohou poctu zaméstnanci?

o

Pokud ma zaméstnavatel 6 a vice zaméstnancl na DPP, mUze si podat pfihlasku do Programu?
7. Ma spolecnost zaskoleného pracovnika, ktery se v této problematice orientuje?

8. Ma budouci zaméstnanec informace o pribéhu procesu?

9. Je mozné pripravovat dokumenty bez predchozi osobni schiizky s budoucim zaméstnancem?
10. MUze budouci zaméstnanec podat zadost na zastupitelském ufadé ve Lvové korespondencné?
11. Dostavil se uchazec do Lvova v uréeny termin na "pohovor"?

12. Dolozil uchazec ve Lvové potiebné dokumenty?

13. Dolozil uchazec doklady v originale?

14. Byly cizojazycné dokumenty pred podanim zadosti preloZzeny do jazyka ceského?

15. Mame pro budoucicho zaméstnance zajisténo ubytovani?

16. Byl zaplacen spravni poplatek ve vysi 5000 K¢ pri podani Zadosti u zastupitelského uradu?
17. Komunikuje uchazec¢ se zaméstnavatelem?

18. Je ubytovani pro budouciho zaméstnance zajisténo ze strany zaméstnavatele bezplatné?

19. Je pozitivni zdznam v trestnim rejstfiku bez negativnich vlivl na proces?

20. Je aktualni situace na Ukrajiné bez negativnich vlivli na proces?

Zdroj: (Brainstorming s odborniky)
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6.4 What - if

Tabulka 2 What if

Tabulka zpracovani metody What if

< voxs . Navrh opatfeni k minimalizaci
P.¢C. Pricina Nasledek p ., . Pozn:
(preventivni, napravné)
. . Bez podané hlasenky na V kooperaci s Uradem prace
Spole¢nost nema podanou . . o . 7 -
oy o ) . Ufadu prace nemuze inzerovat volnou pracovni pozici se
hlasenku na Uradu prace s volnym N . . L .
1 . . zaméstnavatel podat souhlasem nabizenivolného mista
pracovnim mistem na danou . iy
. . prihlasku do Programu cizinclm a souhlasem se
pracovni pozici e . N = - .
kvalifikovany zaméstnanec. |zaméstnaneckymi kartami.
Hla$enka na portélu Uradu
prace musi nejdfive projit 30 . e
. . | . . Zaméstnavatel chce co nejdfive
Spoleénost majici podanou ti dennim testem trhu prace. . » . p
. . , » zaméstnat ukrajinské pracovniky,
hlasenku na Ufadu prace pouze 15 [Teprve pokud se nepodafiv . Lo . .
2 . . . el ox . .y . . |musi podat hlasenku s predstihem a
dninemuze stale podat prihlasku |této IhGté obsadit pracovni .. . .
. . B poditat tak s 30ti denni lhltou testu
do Programu. pozici ¢eskym pracovnikem, .
Sl yax trhu prace.
potom lze podat prihlasku
do Programu.
Zaméstnavatel nesplnuje . . .
. B Ly . . .. |Je nutné pockat az bude
Spoleénost neni dva roky na trhu stézejni podminku a nemuze .
3 . N L . zaméstnavatel na trhu dva roky od
teprve zacala podnikat. se tak pfihlasit do Programu . M )
. . . vzniku spoleénosti.
kvalifikovany zaméstnanec.
Zaméstnavatel musi zaméstnat vice
. .. . - Zaméstnavatel nesplnuje lidi pro spInéni podminky na HPP .
Spoleénost nema vice nez 6 stalych , . , . L., . . , HPP - Hlavni
4 M N podminku pro zarfazenido pfed podanim Zadosti o zarazenido . .
zaméstnancu na HPP. e ., . . pracovni pomer
Programu kvalifikovany Porgramu kvalifikovany
zaméstnanec. zaméstnanec.
Pokud je
zaméstnavatelem
.. . fyzicka osoba bez
Pozadat dariového poradce o Y ) .
AR (T2 P - povinnosti
. . N - oy Ly .y zverejnénitéto listiny a zaslani na e A
Spolec¢nost nema zverejnénou UZ [MuiZe to byt prekazkou pro ivr . A zvérejnovat Uz,
Ly . L s . Y P . soud. Pro rychlejsi vyfizeni mlze . ..
(ucetni zavérku) na rejstrikovém zarazeni zadosti do . o stadidolozit
5 » . . ) zaméstnavatel tuto pfilohu poslat L
soudu s pfilohou poctu Programu. Garant poZaduje . . . Garantovi vypis o
= o 3 AR P R . sam na rejstrikovy soud datovou .
zaméstnancd. zverejnénitéto listiny. . h . poctu
schrankou a potvrzeni z datové o N
) zaméstnanct z
schranky poslat na Garanta. = = .
CSSZ (Ceska
sprava socialniho
zabezpecdeni).
Nenisplnéna podminka pro
zafazeni. Zaméstnavatel DPP - Dohoda o
musi mit v PPV minimalné 6 provedeni prace,
Zaméstnavatel si nemuzZe poda zaméstnancl na HPP. Musi  [Zamé&stnat vice zamé&stnanci na HPP |HPP - Hlavni
6 pfihlasku do Programu prestoze to byt zaméstnanci ze pro splnéni podminek zafazenido pracovni pomér,
ma vice neZ 6 zaméstnancl na DPP. |kterych jsou placeny odvody |Programu. PPV -
do socidlniho, zdravotniho Pracovnépravni
systému a jsou nemocensky vztah
prihlaseni.
« . L, Pravidelné proskoleni odpovédného
. . . Casova prodleva se ziskanim . . .
Spoleénost nema pracovnika N . zaméstnance v této problematice
q o o . zaméstnance a vysoké e, - )
7 orientujicicho se v problematice L o ) zvySi zkuSenosti s touto
N IR procento neuspésnosti i e
zaméstnavani cizincd . . problematikou a rychlejsi vyfizeni
zarazenido Programu. .. )
zadosti.
Vysoké procento
neuspésnosti a riziko
Budouci zaméstnanec nema zamitnuti Zadosti o . . N . ,
] oY ., N Nutna osobni schizka proSkoleného
informace o prlibéhu podani zaméstnaneckou kartu. . . .
8 .. . . , L , zaméstnance v této problematice s
zadosti ve Lvové a o dokumentech |Nasledkem je ¢asova . .
. . ) L, budoucim zamé&stnancem.
které k tomu potrebuje. prodleva se ziskanim
zaméstnance do pracovniho
poméru.
Absence podpist uchazece a
chybné uvedené udaje v
fipravovanych . . .
Dokumenty pro podani Zadosti AL v ., Nutna osobni schiizka proSkoleného
- q P o dokumentech maji za . i A
9 nelze pripravit bez osobni schizky . , zaméstnance v této problematice s
’ N nasledek vysoké procento . .
s budoucim zaméstnancem. L o .. ., budoucim zaméstnancem.
neuspésnosti pfi podani
Zadosti o zaméstnaneckou
kartu.
Budouci zaméstnanec nemuze Budouci zaméstnanec se musi
odat Zadost o zaméstnaneckou dostavit osobné s pripravenymi
10 P .. Zamitnuti zadosti. p P B Y ..
kartu korespondencné na dokumenty v termin, ktery mu urci
zastupitelsky Grad ve Lvové. zastupitelsky Grad ve Lvové.
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Pokracovani tabulky What if.

Tabulka zpracoviani metody What if

< N . Navrh opatieni k minimalizaci
P.¢c. Pri¢ina Nasledek P L, , Pozn:
(preventivni, nipravné)

Zaméstnavatel opétovné Termin pohovoru

musi podat Zzadost o zarazeni . . . probiha tzv.

. ) . Telefonicky pfipomenout budoucimu .
Uchazec se nedostavil na pohovor |tohoto uchazece pro . A ) nekoneénou
, . X . " . . zaméstnanci nutnost dostavit se v .

11 v dany termin na zastupitelském obdrzeni nového terminu . . fadou. Pokud se
. . . ) dany termin na pohovor. . ,
uradu ve Lvové. pohovoru. Nasledkem je L. . . uchazec nedostavi

» . . . |Oboustranné si termin potvrdit. L
Casova prodleva a opétovna musi pockat na
administrativa s tim spojena. termin novy.
. L Casova prodleva vyfizeni . s ’
Uchazec¢ nedolozil viechny >, ) s i . Pfed podanim Zadosti nutnost
N . 5. . Zadosti a bézici 60ti denni N . o .
12 potifebné dokumenty k Zadosti o N ., s dukladné kontroly pfipravenych
. IhGta na doloZeni chybéjicich . h S ., )
zaméstnaneckou kartu. . dokumentl dokladanych k Zadosti.
dokumentd.
Pfed podanim Zadosti nutnost
Casova prodleva vyfizeni dakladné kontroly pfipravenych
13 Uchazeé nedolozil doklady v Zadosti a bézici 60ti denni dokumentd dokladanych k Zadosti.
originale. IhGta na doloZeni chybéjicich |Originaly pat¥i do Zadosti a kopie si
dokumenta. ponecha budouci zaméstnanec a
budouci zaméstnavatel.
Uchaze¢ musi potfebné dokumenty
~ . . . napf. potvrzeni o studiu, vypis
. . . Casova prodleva vyfizeni ( . pv, P N . My . .
Uchazed nenechal pfed podanim - ) s : . rejstfiku trestl z Ukrajiny) dokladané
5, L .. . i . Zadosti a bézici 60ti denni o . . .. ¥ .
14 Zadosti preloZit do ¢eského jazyka N ., s, k Zadosti nechat prelozit do ¢eského
. _ IhGta na doloZeni chybéjicich |. N ,
cizojazy&né dokumenty. dokumentd jazyka. Opé&tovna nutnost kontroly
: pfipravovanych dokumentd pied
podédnim Zadosti.
Ubytovani zajisténo ze stran
Stézejni dokument jako yv ! o v .
» e . zaméstnavatele musi byt doloZzeno
priloha k podani Zzadosti o " .
., . . . . dokumentem "Potvrzeni o
Pro budouciho zaméstnance neni |zaméstnaneckou kartu ma za v . )
15 - L, L N zajisténém ubytovani" nebo si
zajisténo ubytovani. nasledek ¢asovou prodlevu . N oy
o cx . ve s . |budouci zaméstnanec mize sehnat
vyfizeni Zadosti a béZzici 60 ti ... ~
. .. ubytovani sdm a bude doloZeno k
dennilhGta na dolozZeni .. . .
s, . zadosti Ndjemni smlouvou.
chybéjicich dokumentu.
Bez uhrady spravniho
poplatku nemuze byt zddost
L prijata. Opétovné zarazeni Informovat budouciho zaméstnance
Nebyl zaplacen spravni poplatek . L i L
. Y N . |uchazeée na éekaninového |o nutnosti mitssebou hotovostve
16 ve vysi 5000 K& pfi podani Zadosti B Y. .. K L,
. . e terminu pohovoru se kterou [vysi 5000 K¢ jako uhradu spravniho

u zastupitelského uradu. . . P .
souvisi ¢asova prodleva a poplatku za podani Zzadosti.
oddaluje se proces vyfizeni
az o nékolik tydnu.

SnaZit se budouciho zaméstnance
Nepodani zadosti, pozitivné motivovat, snazit se byt v
Y . . zaméstnavatel prisel o kontaktu, telefonicky si oboustranné

Uchazec prestal komunikovat se . . s s ,

17 . zaméstnance, nutnost potvrdit bliZici se termin pohovoru.

zaméstnavatelem. . 53 ¢ q
sehnat nového uchazece a Byt v kontaktu ihned po
cely administrativni proces |absolvovaném pohovoru a
znova. informovat se na pribéh.
Pokud zaméstnavatel o uchazece
Ubytovani neni ze strany Riziko ztraty zaméstnance a |stoji, musi se snazit zajistit mu
18 zaméstnavatele zajisténo hledanisi jiného zaméstnani |podminky, aby jej namotivoval k
bezplatné. s vyhodnéjsimi podminkami. [nastupu do zaméstnani a nasledné si
zaméstnance udrzel jinymi benefity.
Dulezita je osobnischlzka (vybérové
B e . , fizeni) s uchaze¢em o zaméstnani ke
Zamitnuti Zadosti, ztrata i o . oF -
. s Y. . B . zjisténi informaci o uchazedi a pred
V trestnim rejstrfiku uchazece je budouciho zaméstnance, . . Y. ., L s
19 L, . . schizkou jej pozadat o dolozeni TR - Trestni rejstiik
pozitivni zaznam. nemoznost takového L e
. N tohoto vypisu z TR jesté pred
uchazede zaméstnat. o ..
zapocetim procesu a chystanim
dokumentu.
NemozZnost pfijezdu .. .
e . , Takova situace byla tézko
uchazedd kvlli branné . , ) .. ,
el v e . . ve predvidatelna a nelze Zadnym
Aktuadlnivalecna situace na povinnosti muzd. . R iy ..
e, L . o zpUsobem ovlivnit. Jedinym moZnym
20 Ukrajiné ma negativnivliv na Nemoznost pfijezdu . ) . s
L, . N zpusobem je nadbor pracovniki z
proces. stavajicich zaméstnanct z s : | ..
= . jinych zemis volnym pfistupem na
Ukrajiny s jiz platnou .
. trh prace.
pracovni smlouvou.

Zdroj: (Brainstorming s odborniky)
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Na negativni odpovédi v kontrolnim seznamu Checklistu, byla navdzana brainstormingova

metoda What if, ktera hleda potencionalni problémy, rizika a opatieni k jejich naprave.

6.5 Hodnotici tabulka pravdépodobnosti vyskytu rizika

Pravdépodobnost vyskytu rizika zavisi na Cetnosti vzniku rizikovych udalosti v daném

procesul.
Tabulka 3 Hodnotici tabulka pravdépodobnosti vyskytu rizika
Pravdépodobnost vyskytu rizika
Nepravdépodobna | Riziko v procesu je ojedinélé 1
Velmi malé Riziko v procesu je velmi malé 2
Mala Riziko v procesu je malé 3
Mirna Riziko v procesu je pravdépodobné 4
Vysoka Neni mozné v pritb&hu procesu odhalit chyby 5

Zdroj: (viastni)

Riziko neuspéSnosti v procesu je vysoké v mnoha smérech a to predevSim, kdyz
zameéstnavatel vibec nespliiuje podminky pro zafazeni do Programu kvalifikovany
zameéstnanec. Pokud by vSak byly splnény podminky ze strany zameéstnavatele a ten je
usp&$né v Programu jiz zatazen, vychazi rizika napiiklad ze strany budouciho zaméstnance,
ktery dostateéné nespolupracuje nebo nechape, co je potieba v procesu z jeho strany ucinit
¢1 vyfidit do daného terminu, jistym problémem miiZze byt i1 laxni pfistup budouciho
zaméstnance, ktery si v probihajicim procesu podani Zadosti rozmysli, budoucimu
zaméstnavateli svllj zdmér neoznami a prestane komunikovat. Stejné tak je problémem
nedolozeni potfebnych dokumentii a neodstranéni chyb v podani, ale také nedostate¢né
proskoleni odpovédné osoby, ktera ma na starosti zaméstnavani cizinct a méla by tedy znat
problematiku zaméstndvani a proces, ktery vSechny strany dovede k uspé€Snému vytizeni

zadosti a tim pfijeti uchazece do pracovnépravniho vztahu, coZ je v tomto procesu cilem.

6.6 Hodnotici tabulka zavaznosti rizika

Hodnotici tabulka zdvaznosti rizika, posuzuje stanoveni nutnych opatieni v ptipadé, ze
dochazi k problémtim v pribéhu procesu nebo nedojde k tispéSnému splnéni procesu a k

eliminaci nezadoucich postupt ¢i udalosti vedouci k zamitnuti zadosti.
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Tabulka 4 Hodnotici tabulka zavaZnosti nasledku rizik

Hodnota Zavaznost nasledka rizika

Zavaznost bez nutnych opatfeni

Zavaznost, kterou je potieba fesit, ale neni nefesitelna

Zavaznost, kterou je tieba fesit s odpovédnou osobou za tuto
problematiku

Zavaznost, nutna fesit s budoucim zameéstnancem

gl W [ N|PF

Zavaznost, nutna fesit s jednatelem
Zdroj: (viastni)

6.7 Tabulka vyslednych hodnot Pravdépodobnosti a Zavaznosti rizik
Tabulka vyslednych hodnot dava ptehled o rizicich v procesu zaméstnavani cizinct.

Tabulka 5 Tabulka vyslednych hodnot Pravdépodobnosti rizik a Zavaznosti rizik

Tabulka vyslednych hodnot Pravdé podobnosti rizik a ZavaZzmosti rizik

Riziko Pravdépodobnost Zavainost Vysledna hodnota

1. Nepodané hldgenka na Utadu price 4 3 12

2. HldSenka inzerovand méné nez 30 dni 2 1 2

3. Spole¢nost neni dva roky na trhu 2 5

4. Spoleénost nema vice nez 6 pracoovnikit na HPP 3 2

5. Neni zvefejnéna ucetni zavérka 4 3
6. Zam&stnavatel ma vice nez 6 zaméstnanct ale pouze na DPP 2 5

7. Spoleénost nema proskoleného pracovnika 4 5

8. Budouci zaméstnanec md malo informaci 4 3 12

9. Absence uchazece pii piipraveé dokumentit 8 4 12

10. Zadost o zam kartu podana koresponden¢nd 2 4

11. Nedostaveni uchaze¢e do Lvova na pohovor 3 4
12. Absence potiebnych dokumentti k zadosti 4 4

13. Nedolozeni dokladii v originale 4 4

14. Nepielozeni dokumentti do ¢eského jazyka 4 4

15. Neni zajisténo ubytovani pro budouciho zaméstnance 4 &
16. Nebyl zaplacen spravni poplatek 5 000 K¢ za zadost 4 4

17. Uchaze¢ prestal komunikovat se zaméstnavatelem 3 5

18. Nezajisténo bezplatné ubytovani 4 2

19. Pozitivni zaznam v trestnim rejstiiku 3 5 15

20. Negativni vliv na proces za vale¢né situace na Ukrajiné 1 5 5)

Zdroj: (viastni)
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Dosazené hodnoty pak charakterizuji rozlozeni rizik v celém procesu a umoziuji vytipovat

nejzavaznéjsi rizika, na které se musi zaméfit v prvé fade.

6.8 Mira rizika

Mira rizika je kvantitativni a kvalitativni vyjadfeni rizik, které jsou definovany nize v

tabulce.

Tabulka 6 Mira rizika

Bodovy soucdin (stupen) [ Rizikova skupina | Mira rizika - prijatelnost rizika
1-5 l. Minimalni rizika
6-11 1. Mirna rizika
16 - 20 V. Vys$8i mira rizika
21 - 25 V. Zavazna rizika

Zdroj: (viastni)

Mira rizika je kvantitativni a kvalitativni vyjadfeni rizik, které jsou definovany nize v
tabulce. V tabulce jsou obsaZzeny zakladni informace pro hodnoceni rizik v daném procesu.

Je tedy nezbytné, rizika poznat a nasledné vyhodnotit.

6.9 Matice rizik

Do tabulky matice rizik byla zaznamenana rizika setazena podle pravdépodobnosti vyskytu.

Tabulka 7 Matice rizik

Matice rizik
Velmi Velmi
Dopad Nizka (2) |Stfedni (3)| Vysoka (4
P nizka (1) | V124 (2) F(3)) Vysoka (4) | = oka (5)

Vysoka (5) 5
%
o
c

S Mirna (4) 4
©
1<)
by

T Mala (3) 3
o
[~

Velmi mala (2) 2

Nepravdépodobna (1) 1

Zdroj: (vilastni)
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Hodnoceni rizik bylo provedeno na zaklad¢ znalosti z praxe. Vysledek ukazuje rizika s
pouzita kartézska soustava slozena ze dvou veli¢in (pravdépodobnost, zavaznost). Do matice
vstupuji udaje na zéklad¢ predeslé tabulky vyslednych hodnot Pravdépodobnosti a

Zavaznosti rizik.

6.10 Navrhy na oSetieni analyzovanych rizik

Doporucenim na oSetieni analyzovanych rizik je zcela jist€ absolvovat informacni seminare,
pod zéstitou Krajské hospodaiské komory a komunikovat s dot¢enymi tfady. Tyto seminaie
jsou velmi dtlezité a jsou pofadany spolecné se zastupci Odboru azylové a migracni politiky,
Utadu préace, Cizinecké policie a Centra na podporu integrace cizincii. Cilem t&chto
seminafii, je seznamit firmy, jak maji postupovat pii podavani Zadosti o zafazeni do
Programu kvalifikovany zaméstnanec, jak podat Zadost o zaméstnaneckou kartu &i
prodlouzeni této karty pro zaméstnance z Ukrajiny, jakd je nabidka kurzd ceStiny, kde
probihaji adaptacni kurzy a jak dlouho tyto kurzy trvaji, jak zadavat nabidky volnych

pracovnich mist, platové podminky a jak nahlésit cizince na cizineckou policii.

Odpovédna osoba, kterda se ve firm¢ bude zabyvat touto problematikou, by méla tyto
seminafe absolvovat, jelikoz se zde dozvi spoustu uzite¢nych informaci. Tyto seminaie
probihaji nékolikrat do roka a ze semindit jsou ucastnikiim nésledné posilany emaily s
prezentacemi, které byly vytvofeny k dané problematice od vSech vystupujicich zastupct
danych ufadi, s kontakty na né. Na seminafe se opakované ptihlasuji firmy, které jiz s touto
problematikou maji zkuSenosti s cilem ziskat nové informace a byt neustale v obraze. BEhem
seminafe se na zastupce obraceji s riznymi dotazy, na které je jim odpovidano, coz mize
vyrazné pomoci firmam, které jsou na seminafi poprvé a teprve se s touto problematikou

seznamuji.
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7 SPOLECNOST FLORSTYL S.R.O.

Na uvod praktické ¢asti je vhodné predstavit spolecnost, ve které pracuji. Spole¢nost
FLORSTYL s.r.o., se zabyva ekologickou funkci krajiny, vefejného prostranstvi, parky,
zadrzovani vody v krajin€, obnovou rodinnych zahrad ¢i obnovou lest. Realizuje vysadbu
zelené zahrad, intravilanu a krajiny mést a obci. Tvoii prostiedi, kde je lidem dobte, kde
odpocivaji a radi travi volny ¢as. Poskytuje komplexni a profesionalni udrzbu a naslednou a
rozvojovou péci o zahrady, méstskou a krajinnou zelen. M4 i svij vlastni projekéni tym,
ktery zpracovava vSechny stupné projektové dokumentace a zajist'uje autorsky i technicky
dozor. Pro tuto Cinnost spolecnost potiebuje predevsim kvalifikované odborniky, kteti
vynikaji v dané oblasti. Proto ma své vedouci realizacnich tymt, ktefi vedou a dohlizi na
kvalitné provedenou praci. Soucasti realizacni tymu a Cet jsou kromé ¢eskych pracovnikl

prave i zahrani¢ni pracovnici, prevazné z Ukrajiny.

7.1 Projek¢ni oddéleni

Projekéni tym se zabyva zahradni a krajinafskou architekturou. Resi projekty zahrad, park®,
zelen¢ sidel a krajiny. Zaklddd si na spolupraci s dalSimi odborniky, pfednimi
architektonickymi ateliery a zruénymi femeslniky. VZdy nabizi komplexni pfistup, detailni
a kreativni feSeni. Navrhuje vefejnad prostranstvi, ndmésti, obytné komplexy a sidlisté,
vetejné zahrady a parky, zahrady $kol a vSechna vefejné pfistupna mista. Vytvari komplexni
a koncepcni feSeni ploch, jejich provozu 1 napln€. Navrhuje fungujici a obyvatelny prostor
se zeleni, mobilidfem, drobnou architekturou a zpevnénymi plochami. Vytvaii pfijemna
mista vhodna k Zivotu a setkivani. Resi prvky modrozelené infrastruktury a zadrzovani
destovych vod. Vytvaii studie, Uzemni studie a vSechny dal§i stupné projektové

dokumentace. Zpracovava dendrologické posudky (Projekce, 2022).

7.2 Realizace

Tym zkuSenych odbornikli provadi vysadby zelené v intravilanu mést a obci. Vysazuji
stromy, kefe, trvalky, cibuloviny, zaklada parkové a kvétnaté trdvniky na vefejnych
prostranstvich, namé&stich, v obytnych komplexech a na sidlistich, vefejnych zahradéch,
parcich a lesoparcich, zahradach kol a vSech vetejné piistupnych mistech. Realizuje prvky
modrozelené infrastruktury, deStové zahony, prilehy a svejly. Vtymu jsou také

kvalifikovani, certifikovani arboristé, ktefi provadéji odborné arboristické prace, mezi které
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patii kaceni dfevin, jejich ochrana a oSetfovani, tedy zajiSténi odbornych fezl a instalaci

vazeb.

Vsechny tyto ¢innosti jsou provadény pomoci vyskovych technik s vyuzitim hydraulickych
plosin nebo stromolezeckymi technikami. Kazda realizace vefejného prostoru je vyzvou a
spole¢nost realizuje zakazky jakékoliv velikosti od drobnych zakazek v fadu desetitisicti az
po komplexni zakazky v fadech desitek miliont korun. Disponuje moderni technikou, ktera
umoziuje realizovat zakazky v souladu s nejmodernéjSimi trendy, postupy a poznatky.
Objednatelim a zadavatelim =zajiStuje maximalni ochranu a vyuziti jejich investic

(Realizace, 2022).

7.3 Nasledna a rozvojova péce

Spolec¢nost poskytuje komplexni, profesiondlni udrzbu a naslednou a rozvojovou péci o
zahrady, méstskou a krajinnou zelen. Nasledna a rozvojova péce je provadéna ekologicky a
Setrné. Nasledné péce zahrnuji pravidelné zalivky, fez y stroml a keft, odplevelovani
zahond, pravidelnd sece travnikii. Samoziejmosti je likvidace bioodpadu (Naslednd a

rozvojova péce, 2022).

7.4 Obnova lesa

Zabyva se také oblasti komplexnich sluzeb v péstebni ¢innosti pro vlastniky a najemce
lesnich porosti. Je drzitelem licence, ktera opraviiuje uvadét do obéhu reprodukéni material
lesnich dievin uréenych k obnoveé lesa zalesnénim. Zajist'uje obnovu lesa zalesnénim vcetné
dodani sadebniho materidlu. Ptipravi plochu k zalesnéni, chemické oSetieni proti biotickym

Skiidetim, natér kultur proti okusu zvéfi, stavbu oplocenek a individualnich ochran.

Lesy jsou obnovovany ptivodni druhovou skladbou, sloZzenou z buku lesniho, dubu zimniho,
borovice lesni, jilmu horského, jedle bélokoré, lipy malolisté a jetabu ptaciho. Na podzim

2019 a v roce 2020 bylo zasazeno pies 1 000 000 sazenic (Obnova lesa, 2022).

7.5 Dotacni poradenstvi

Spole¢nost doporuc¢i moznosti financovani z vhodnych dotacnich tituld, jejichz vySe se
pohybuje od 60 % do 85 %. NejcastejSim dotacnim zdrojem je Operacni program zivotni
prostfedni (OPZP). Tento dotatni program umoziuje ziskat dotaci na oSetfeni stavajici
zeleng, vysadbu stromi, keiti, zakladani propustné Stérkované plochy a vytvaiet drobné

vodni prvky (Dotacni poradenstvi, 2022).
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7.6 Organizacni struktura

Spole¢nost FLORSTYL s.r.o., ma dva jednatele a pod sebou navazujici sekretariat,
personalistku a dalsi oddéleni. Jeden z jednatelli, je ve spolecnosti finan¢nim feditelem a

dohlizi tak na ekonomické a financni zalezitosti spole¢nosti.

Obchodni oddéleni méa na starosti pfijem a zpracovani zakazek, pifipravu podkladi pro
vybérova fizeni a marketing, ktery zajist'uje prezentovani, propagovani, reklamu spole¢nosti
a sluzby, které spolecnost nabizi. Organizace je dale rozdélena do tfi jednotlivych divizi,
pficemz kazd4 se zamétuje na svij dany ,,usek®, ale jedna bez druhé nemuze fungovat.

Vzajemna spoluprace je proto velmi dilezita.

Divize zahrady a zelen zajistuje vSe, co je detailné popsano v kapitole 5.2 - Realizace a
v kapitole 5.3. - Nasledna a rozvojova péce. Cinnost divize lesy je popsana v kapitole 5.4. a
zameétuje se na obnovu lesniho prostranstvi, v soucasnosti se napravuji skody, zpiisobené
kirovcovou kalamitou v Beskydech a divize projekeni atelier projektuje krasné navrhy
zahrad, pro které navrhuje vhodné rostliny, stromy a sazenice do daného terénu, organizuje
schiizku s klientem na daném misté, které se ma realizovat, doporuc¢i a navrhne studii a
moznosti vysadby, dojednaji se pozadavky klientd k jejich spokojenosti. Nekdy jsou
projekéni architekti i samotnymi ¢leny realizace piimo v terénu a dohlizi tak na samotnou

vysadbu.

Dale je soucasti spolecnosti 1 provozni oddéleni, které zajistuje chod spolecnosti, spravu a
udrzbu majetku, BOZP, PO, OOP a finan¢ni oddéleni slozené z ucetniho oddéleni, mzdové

ucetni, administrativni podpory a externé i auditor a danovy poradce.

Personalistka je pro tuto semestralni praci velmi dilezitym ¢lankem, protoze bez zkusenosti,
pravidelnych Skolicich seminaiti, praktickych znalosti a stejné tak i1 firemni politiky,
rentability a bezthonnosti spole¢nosti, by nebylo mozné zapocit se samotnym procesem

zameéstnavani cizincu.
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Obrazek 4 Organizacni struktura spole¢nosti FLORSTYL s.r.0. (zdroj vlastni)

Ve spolecnosti je velmi diilezitd Gzka spoluprace vSech oddéleni a vedoucich pracovnikli
napfi¢ jednotlivymi useky a podpora tymové prace, kde si kazdé oddéleni fesi své

kompetence a je zodpoveédné za sviij pracovni usek.
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8 STANOVENI KONTEXTU PODLE NORMY ISO 31000: 2018

Tato kapitola si klade za cil analyzu procesu zaméstnavani cizinct, kdy povinnosti pii
uzavirani pracovnépravniho vztahu mezi tuzemskym zaméstnavatelem a zaméstnancem jiné

vvvvvv

a dlouhodobych procesti na sebe navazujicich.

8.1 Cil procesu zaméstnavani cizinci

Cilem procesu zaméstnavani cizinct je predevsim uspéSné vytizeni zadosti o dlouhodobé
pracovni povoleni, kterému pfedchazi spoustu administrativy, postupti, ale také spoluprace

s uchazecem, tedy s budoucim zaméstnancem cizi statni ptislusnosti.

8.2 Prostredi organizace — interni

Jak jiz bylo popséano vySe, vybrana spolec¢nost se zabyva vysadbou vetfejné zelené, parky a
krajiny mést a obci, ekologickou funkci krajiny, zadrzovani vody v krajin€, obnovou
rodinnych zahrad ¢i obnovou lest. Poskytuje komplexni a profesionalni tidrzbu a naslednou
a rozvojovou péci o zahrady, méstskou a krajinnou zeleni. Soucasti realizacnich tymu a cet
jsou kromé €eskych pracovniki i zahrani¢ni pracovnici, ptevazné z Ukrajiny. Jejich ziskani
do pracovniho procesu vSak neni jednoduchym procesem a vede dlouhd a da se fici trnita
cesta, nez se takovy uchazec stane zaméstnancem firmy. Ne kazda spole¢nost totiz splituje

podminky, které by umoznily projit celym procesem zaméstnavani cizinca.

8.3 Prostiedi organizace — externi

Spolecnost ovliviiuji riznad politickd rozhodnuti, souvisejici se zaméstnavanim cizich
statnich pfisluSniki. V poslednich dvou letech 2020 a 2021 bylo nejvice ovlivnéno v rdmci
ruznych opatfeni, které maji omezit Sifeni onemocnéni Covid-19 a jednotlivé staty
schengenského prostoru zavedly cestovni omezeni, a to i na nékterych hranicich mezi sebou.
Ptibyla tak dalSi komplikace, kdy zaméstnanci, ktetfi sice po dlouhém procesu ziskali

pracovni povoleni, ale nebyli kviili témto omezenim vpusténi na izemi ciziho statu.

Covidova opatfeni se dotkla témét vSech firem, ale 1 obycejnych lidi. Z ekonomického
hlediska plisobi na spolecnost i vlivy tykajici se rok od roku rostouci mzdy a s tim souvisejici
i vysoké odvody vuéi statu. Sotva se vSak situace kolem Covid-19, da se fici zklidnila,
zasahla svét dalsi udalost v podobé valky na Ukrajin€, ktera opét zméni dosavadni vyvoj

Vv zaméstnavani, vzhledem k mobilizaci ukrajinskych pracovnik.
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8.4 Stakeholders

Mezi zainteresované strany pro spravné fungovani spolecnosti, patii predev§sim zaméstnanci,
zadkaznici, at’ jsou jimi obycejné fyzické osoby, podnikajici fyzické, osoby, pravnické osoby

nebo mésta a obce.

8.5 Cil spole¢nosti

Cilem pro kazdou spolecnost je zajisté jeji ziskovost a udrzeni na trhu. S tim je spojeno
mnoho dal$ich faktori, a to predevsim kvalitné odvedena prace, spokojeni zakaznici a s tim

souvisejici dobré reklama, rodinné zdzemi spolecnosti a zisk.

8.6 Ruznorodost Kkritérii rizik

Rizika v procesu zaméstnavani cizincii mohou byt spatfeny ve vice faktorech, a to jak na
strané zam¢stnavatele, tak 1 na stran¢ uchazece. To ma za nésledek chybovost a v kone¢né
fazi neuspésnost projit celym procesem, piipadné zdrZzeni celého procesu v fadu nékolika

mésict ¢i uplné zamitnuti zadosti.

Vstup ob&and tietich statl na Gzemi CR za Géelem
45 000 zaméstnani nad 90 dnu 47 437

40 000
4109

35000 31947

27 583

30000 6651 2758127107

25264
25000

18 142
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15000

8905
10 000 6 875

48183 831

5000 - 2276170130272 157m

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 I-1X'2021

mZadosti EKladnd rozhodnuti

Obrézek 5 Graf podanych zadosti a kladnych rozhodnuti
(zdroj: MVCR)
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Na grafu lze vidét prehled podanych zadosti za icelem zaméstnani nad 90 dnti od roku 2013

do zati 2021 a pocet kladn¢ vytizenych podanych zadosti.

V roce 2013, 2014 a 2015 nebyl takovy piiliv ob&antl ze téetich zemi do Ceské republiky.
Tento zlom nastal v letech 2017 a stagnoval v roce 2019, kdy objem podanych zadosti byl
az dvanactinasobny oproti minulym obdobim. Dne 26. srpna 2019 vznikl program
podporovany vladou, S ndzvem Kvalifikovany zaméstnanec (dfive Rezim Ukrajina), za
i¢elem dosazeni ekonomického piinosu pro Ceskou republiku podle zédkona ¢&. 326/1999
Sb., o pobytu cizincti na uzemi CR a cilem tohoto programu je poskytnuti ptimé podpory
zamé&stnavatelim, ktefi potfebuji kvili nedostatku ceskych pracovnikl, pifijmout
kvalifikované zahrani¢ni pracovniky. S nariistem obcCand ze tietich zemi vSak souvisi i
vzrustajici administrativa a naro¢nost procesu, kdy ze 41 tis. podanych zadosti v roce 2019
bylo kladné vyfizeno 34 tis., a na 7tis. uchazeci zamé&stnavatelé ¢ekali marng, protoze jejich
zadostem z jakychkoliv diivodii nemohlo byt vyhovéno. Nedostatky, které se vyskytovaly

pii vytizovani zadosti o zaméstnaneckou kartu, budou popsany v nésledujici kapitole.
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9 PODMINKY PRO ZARAZENI DO PROGRAMU

Nedostatky, které se objevuji v zaddostech, byly konzultovany s odbornikem na danou
problematiku, pani Bohdanou Lavrovicovou z Krajské hospodaiské komory Zlinského
kraje, ktera ma na starosti sekci Kontaktni centrum pro vychodni trhy. Budou specifikovany
podminky, za kterych je mozné zafazeni zaméstnavatele do Programu kvalifikovany
zamé&stnanec a podminky pro pfijeti zadosti o zaméstnaneckou kartu, zZadatele. Nedostatky
byly definovany v kapitole 6 a nasledujicich podkapitolach, kdy pomoci uvedenych metod
byly tyto nedostatky analyzovany.

Vzhledem k valecnym uddlostem, které se uz vice jak mésic odehravaji na Ukrajiné, bude
popsana i aktudlni situace, Ktera razantnim zpiisobem zménila systém zaméstnavani
ukrajinskych pracovnikii a za jakych podminek je mozné nyni ukrajinské pracovniky

zameéstnat.

9.1 Podminky zarazeni zaméstnavatele do Programu Kvalifikovany

zaméstnanec

Pti vstupu do programu Kvalifikovany zaméstnanec musi zaméstnavatel spliiovat n¢kolik
podminek:
e Ke dni zafazeni, musi mit zaméstnavatel v pracovné pravnim vztahu minimaln¢ 6
zaméstnancl na hlavni pracovni pomér. (nevztahuje se na dohody o provedeni prace,

dohody o pracovni ¢innosti);
e Dvaroky pfed zatfazenim, musi aktivné pasobit na trhu prace (podnikani);

e Pravideln¢ zvetejiiovat Ucetni zavérky do sbirky listin na ptislusném rejsttikovém

soudu s ptilohou o poétu zameéstnancti;

e Nebyla v obdobi 2 let pfed podanim zadosti ulozena pokuta za umoznéni vykonu
nelegalni prace vyssi nez 100 tis. K¢ anebo opakované ulozena pokuta vy3$si nez 100
tis. K¢ za poruseni povinnosti vyplyvajicich z pravnich pfedpisit kontrolovanych
Utadem prace CR, Statnim tfadem inspekce prace nebo oblastnimi inspektoraty

prace;
e Nahlaseni volného pracovniho mista na UP (CZ ISCO 4 — 8);

e Je vyzadovana spoluprace zamé&stnavatele s Centrem na podporu integrace cizincii

v piisluiném kraji CR (je zahrnuto v &estném prohlaseni);
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e Uzavfeni pracovniho pomeéru na stanovenou tydenni pracovni dobu (plny uvazek);

e Uchaze¢ bude po celou dobu trvani pracovniho poméru pobirat mzdu nebo plat
V minimalni vysi 1,2 nasobku zaru¢ené mzdy (zména souvisejici s navySenim

minimalni mzdy v roce 2022).

Tabulka 8 Minimalni zaru¢ena mzda pro rok 2022

1,2 nasobek

. Hodinova Hodinova Mési¢ni Mési¢ni
Skupina . . . . . .
. zarufena mzda zarufena mzda zaru¢ena mzda zaru¢ena mzda V/ X d
praci 2021 2022 2021 2022 e one medy
v K¢ za mésic
1 90,50 K¢ 96,40 K¢ 15200 K¢ 16 200 K¢ 19 440 K¢
2 99,90 K¢ 106,50 K¢ 16 800 K¢ 17 900 K¢ 21480 K¢
3 110,30 K¢ 117,50 K¢ 18 500 K¢ 19700 K¢ 23 640 K¢
4 121,80 K¢ 129,80 K¢ 20 500 K¢ 21 800 K¢ 26 160 K¢
5 134,40 K¢ 143,30 K¢ 22 600 K¢ 24 100 K¢ 28 920 K¢
6 148,40 K¢ 158,20 K¢ 24 900 K¢ 26 600 K¢ 31920 K¢
7 163,90 K¢ 174,70 K¢ 27 500 K¢ 29 400 K¢ 35280 K¢
8 181,00 K¢ 192,80 K¢ 30400 K¢ 32 400 K¢ 38 880 K¢

Zdroj: (MPSV)
Tabulka minimalni zaru¢ené mzdy znazoriuje jeji riist v porovnani s rokem 2021, 2022 a
posledni sloupec zobrazuje nasobek 1,2 zarucené mzdy, kterou minimaln€ musi obdrzet
ukrajinsti pracovnici.
9.2 Podklady pro zarazeni do Programu Kvalifikovany zaméstnanec
Prvni zarazeni

e Zadost o zafazeni (tabulka v Excelu, nepodepisovat, neskenovat)

* Pravodni karta (ve Wordu, nepodepisovat, neskenovat)
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*  Potvrzeni o bezdluznosti — finan¢ni uad a CSSZ

e Cestné prohlaseni
Vsechny tyto dokumenty jsou zadateli predany emailem Krajskou hospodatrskou komorou
pti podavani zadosti
Platnost zarazeni

. Trvé vzdy jeden rok — béhem této doby lze hlasit dalsi uchazece na zéklad¢ vyplnéné
zadosti a pruvodni karty

. Po uplynuti doby platnosti je tieba opét zaslat potvrzeni o bezdluznosti a CP

Poplatky za zarazeni garantem

Prvni zatazeni a opakované zarazeni po roce: 3 000 K¢ za zadost + 200 K¢ uchazec.

Dalsi uchazeci zarazeni béhem platnosti: 1 500 K¢ za zadost + 200 K¢ uchazec.

r wr

9.3 Doklady zaméstnance potiebné pro podani zadosti
. vyplnénou zadost o zaméstnaneckou kartu;

. platny cestovni doklad - nesmi byt starsi 10 let, musi obsahovat nejméné 2 prazdné
stranky a doba jeho platnosti musi byt delsi nejméné o 3 mésice, nez je doba platnosti

pozadovaného viza; nesmi byt poskozen;

. doklad o zajisténi ubytovani - znéni § 100 pism. d) zdkona ¢. 326/1999 Sb., o

pobytu cizincii na tizemi Ceské republiky;
. 2 shodné fotografie (odpovidajici soucasné podob¢ Zadatele);

pracovni smlouvu, dohodu o pracovni ¢innosti nebo alesponi smlouvu o

smlouvé budouci;

. doklad prokazujici odbornou zpusobilost - zaroven se doporucuje piedlozit jak
vlastni original dokumentu, tak i jeho ovéfenou kopii, jelikoZ konzulat mtze dle
zakona pozadat v n¢kterych ptipadech o ptredloZeni originalu dokladu za icelem
posouzeni pravosti piedkladaného dokladu; originél se nasledné ihned vraci

zadateli;
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. doklad obdobny vypisu z evidence Rejstiiku tresta - v pfipadé, Ze cizinec
v poslednich 3 letech pobyval nepfetrzité po dobu delsi nez 6 mésict jesté v jiném
staté nez na Ukrajiné, pak je konzulat opravnén si vyzadat piedlozeni rovnéz
1 vypisu z rejstiiku trestl tohoto statu (v tomto ohledu je rozhodujici, zda je
povoleni k pobytu vydané timto jinym statem delsi nez 6 mésict, nikoliv fakticky
pobyt zadatele v této jiné zemi); v piipadé, Ze cizinec béhem svého Zivota zménil

ptijmenti, je tfeba dolozit vypisy z rejstiiku trestli na vSechna ptijmeni

9.4 Vstup cizincii na izemi CR — Covid 19

Nelze opomenout ani komplikace spojené s pandemii Covid 19, ktera citelné zaséhla do
zivota vSem lidem na celém svété, ale i lidem cestujicim za praci. S vysokym rizikem nakazy
COVID-19 nebo s velmi vysokym rizikem nakazy. Cestujici ze zemi s vysokym rizikem
nakazy musi pred cestou do CR oznamit svijj pifjezd krajské hygienické stanici ptislusné
podle mista bydlisté, a to vyplnénim Ptijezdového formulafe a potvrzeni o jeho vyplnéni
predlozit na vyzidani hrani¢ni kontrole. Ped vstupem na tizemi CR vefejnou
dopravou (zejm. letadlem, vlakem, autobusem) cestujici musi disponovat pisemnym
potvrzenim poskytovatele zdravotnich sluzeb o negativnim vysledku RT-PCR testu (max.
72 hodin od odbéru).

Pokud se jedn4 o cizince s povolenim k trvalému pobytu na tizemi CR vydaném CR, mohou
pied vstupem na uzemi Ceské republiky hromadnou vefejnou dopravou disponovat i
negativnim vysledkem antigenniho testu (max. 48 hodin od odbéru). Dopravci neumozni

pfepravu cestujicim, ktefi neptedloZi test na piitomnost SARS-CoV-2 a ptijezdovy formular.

Cizinci s povolenim k trvalému pobytu v CR vydanym CR cestujici individualni

dopravou nemusi podstoupit test pied cestou.

Po vstupu na uzemi CR plati pro viechny povinnost podstoupit v rozmezi 5. az 7. dne RT-
PCR test na stanoveni pfitomnosti viru SARS-CoV-2. Do doby negativniho vysledku RT-
PCR testu musi cizinec vSude mimo domov nosit respirdtor nebo obdobny

prostiedek ochrany dychacich cest.

Momentaln€ jsou veskera opatieni zruSena, ale je velmi pravdépodobné, ze se stav opatient,

muze opétovné vratit.
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9.5 Zaméstnavani ukrajinskych pracovniki v soucasné situaci

Soucasna situace souvisejici S valeénym stavem na Ukrajiné zménila a zjednodusila
podminky pro zameéstnavani ukrajinskych zaméstnanci, protoze ti jsou nyni postaveni na
rovent obana Evropské unie. Zaméstnavatelim se nyni proces zjednodusil a stejné tak se
oteviel pracovni trh pro obcany z Ukrajiny. Nastala vsak procesni fizeni a situace, které je
potieba fesit. Zaméstnanci, ktefi maji zaméstnanecké karty, tyto karty jim konci a nachéazeji
se momentalné v Ceské republice, si miZou si o prodlouzeni zazadat na OAMP (Odbor
azylové a migracni politiky). Zaméstnanci, ktefi si stihli podat Zzadost ve Lvové, ale jiz se
nestihla jejich zadost vyfidit pfes ministerstva a nemtzou zjistit, v jaké fazi se jejich zadosti
nachdzi, si tak mohou zazadat o specidlni vizum za ,,a¢elem strpéni* nyni nové s ndzvem
,»docasna ochrana“. Probiha registracni kolecko na tzv. KACPU (Krajské asistencni centrum
pomoci Ukrajin€), kde Ukrajinci obdrzi toto specidlni vizum s platnosti 1 roku. V tomto
asistencnim centru se nachazi zastupci cizinecké policie, ktefi provedou evidenci ptichozich
0sob z Ukrajiny, zastupci zdravotnich pojistoven, ktefi registruji ke zdravotnimu pojisténi a
pfidéluji evidenéni &isla pojisténcim, zastupci Ufadu prace, ktefi poskytuji informace a
pomahaji vyplnit Zadost o piispévek davky hmotné nouze, zastupci bank, zfizujici zdarma

¢isla uctu a jeho vedeni.

Jesté nedavno museli ob&ané z Ukrajiny Zadat o povoleni k zaméstnani na Ufadech prace.
Nyni jiZ bez této povinnosti. Jak se bude situace vyvijet za rok, az tato viza skon¢i, zatim
nikdo nevi. Otevieny vstup na trh prace se i nadale tykd pouze obfanti Ukrajiny. Pro ostatni

obcany ze tfetich zemi zlstal systém spojeny s pracovnim povolenim stejny.
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ZAVER

Tato bakalafskéa prace se vénuje problematice slozitosti procesu zaméstnavani cizincu ze
tietich zemi, zejména z UKrajiny a upozornuje na uskali s tim spojena. Prace je rozd€lena na
teoretickou a praktickou cast, Ktera nastifiuje mozna rizika, vyznamy chyb, vyskyt chyb,
pravdépodobnost odhaleni chyb, pri¢iny a tato rizika byla déale analyzovana a
vyhodnocovédna za pomoci aplikace riznych metod. Jsou dale popsany divody vybéru
procesu a ten je zazna¢en formou vyvojového diagramu. Byly pouzity metody jako CLA
(Check list analysis), WHAT IF ,,Co kdyz*“ a na ni aplikovand matice rizik. Témito
metodami bylo analyzovano, v ¢em jsou rezervy, jaka opatfeni zahdjit, na jaka rizika se
zaméfit a jak jim predchazet. Proces zaméstnavani cizincl neni jednoduchym procesem.
Vyzaduje maximdlni informovanost o dané problematice a vyuziti spoluprace vSech
zucastnénych stran, at’ uz zadatele, ktery se v podani zadosti a forméalnich nalezitostech zase
tolik neorientuje, ale také administrativni podpora ze strany spole¢nosti, v tomto piipadé
personalniho oddéleni ¢i odpovédné osoby za tuto problematiku, kterd pomuze cely proces
zdarné dokoncit. Aby vSak doslo k oboustranné spokojenosti, tedy spokojenosti spole¢nosti,
ze ziskala nového zaméstnance, ktery zde muze legalné pracovat a zaméstnance, ktery ziskal
praci a muze zde dlouhodobé pobyvat, je vzajemna spoluprace a komunikace nutnd. Bez
vzdjemné spoluprace a soucinnosti zainteresovanych stran, se uspé$né¢ho vysledku a
zdarného vyfizeni povoleni k dlouhodobému pobytu, strany bohuzel nedockaji. Tato
pomeérné slozita agenda Se snad na né¢jakou dobu zjednodusila vzhledem k soucasné nelehké
situaci a oteviela tak zaméstnavatelim i zaméstnancim podstatné jednodussi cestu k
zaméstnani. Jak se vSak situace bude vyvijet do budoucna, je v tuto chvili nejisté a ukaze ji

az cas.
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COVID -19
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0SSz

RT - PCR

SARS - CoV
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VZP

WHAT - IF

Check List Analysis

Coronavirus disease 2019

Nérodni klasifikace zaméstnani

Ceska republika
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