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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zaméfuje na systém fizeni pohledavek ve spoleénosti VUHZ a.s.
V teoretické casti prace jsou na zakladé odborné literatury charakterizovany pohledavky,
jejich vznik, rozdéleni, ocenovani, pfechodné ¢i trvalé sniZeni jejich hodnoty a mozné
zpusoby zéniku. Dale jsou vymezeny dostupné zajisStovaci nastroje a zpiisoby vymahani
pohledavek. Na zavér teoretické casti jsou definovany finan¢ni ukazatele vztahujici se
k oblasti pohledavek. V praktické &asti je nejprve kratce predstavena spoleénost VUHZ a.s.
a je popsan soucasny systém fizeni pohleddvek. Dale se praktickd ¢ast vénuje analyze
pohledavek z obchodnich vztahti, ¢asovému rozboru pohledavek z obchodnich vztahti dle
lhiity splatnosti a finan¢ni analyze se zaméfenim na pohleddvky. Na zdkladé vysledkt
provedené analyzy jsou navrhnuta doporuceni, kterd povedou ke zlepSeni soucasného

systému fizeni pohledavek.

Klicova slova: pohledavky, fizeni pohledavek, obchodni uvér, zajiStovaci nastroje,

pohledavky po splatnosti, vymahani pohledavek

ABSTRACT

This Bachelor thesis deals with the topic of receivables management systems in the firm
VUHZ a.s. The theoretical part is based on professional literature which characterizes the
receivables, its origins, distribution, valuation, temporary or permanent decrease in their
value and possible ways of receivables extinguishment. Furthermore, the available hedging
tools and methods of debt collection are defined. At the end of the theoretical part, financial
indicators related to the area of receivables are discussed. In the practical part, the company
VUHZ a.s. is briefly described and the current receivables management system is defined.
Additionally, the practical part is devoted to the analysis of trade demands, time analysis of
trade demands by maturity and financial analysis with a focus on those demands. Based on
the results of the analysis, recommendations are proposed that will lead to the improvement

of the current receivables management system.

Keywords: receivables, management of receivables, trade credit, hedging instruments,

overdue receivables, debt collection
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UVOD

Problematika pohledavek je nedilnou soucasti kazdého podniku. Podnikatelské subjekty pii
poskytnuti obchodniho tvéru podstupuji uréitou miru rizika, Ze pohleddvky nebudou
uhrazeny tadn€¢ a vcas. Véfitel se mize v disledku velkého objemu neuhrazenych
pohledavek dostat do problému se splacenim svych zavazkii a musi si zajistit jiny zdroj
financovani, coz podniku pfinese dalsi nadbyte¢né naklady. Pohledavky tak ovliviiuji celou
fadu podnikovych oblasti, jako je platebni neschopnost, likvidita nebo rentabilita. Vzhledem
k témto skutecnostem je nutné, aby se kazdy podnikatelsky subjekt aktivné zabyval o oblast

tykajici se fizeni pohledavek a vénoval jim zna¢nou pozornost.

Podniky by se pohledavkou mély zabyvat jiz v okamziku jejiho vzniku a pokusit se zabranit
pfipadnym komplikacim, které by mohly z poskytnuti obchodniho uvéru nastat. Vétitelé by
méli v maximalni mife vyuzit dostupné zajiStovaci nastroje a v pfipadé neuhrazenych

pohledavek podstoupit kroky, které povedou k tispé$né tthradé€ pohledavky.

Bakalafska prace se sklada ze dvou hlavnich ¢asti — teoretické a praktické. Teoretickd ¢ast
je rozdélena do tii hlavnich kapitol. Prvni kapitola je zamétena na zékladni charakteristiku
pohledavek, jejich vznik, rozdé€leni, oceniovani, prechodné ¢i trvalé snizeni jejich hodnoty a
v neposledni fadé zptisoby jejich zaniku. Nasledujici kapitola se vénuje samotnému tizeni
pohledavek, jsou zde popsany zplsoby jejich preventivniho zajisténi a moznosti ptipadného
vymahani pohledavek po splatnosti. V posledni kapitole jsou uvedeny finan¢ni ukazatele,
které se vztahuji k pohledavkam. Nésledné jsou ziskané teoretické poznatky aplikovany pfi

zpracovani praktické casti bakalaiské prace.

V tivodu praktické ¢asti je kratce predstavena spoleénost VUHZ a.s., jeji predmét podnikant,
historie, produkty a nabizené sluzby. Nasledujici kapitola se zabyva popisem soucasného
systému fizeni pohledavek. Ve tfeti kapitole je proveden rozbor struktury pohledavek
z obchodnich vztahii a analyza jejich vyvoje dle lhlty splatnosti v ¢asovém srovnani.
V posledni kapitole je provedena financni analyza se zamétenim na pohledavky, ve které
jsou vysledky spole¢nosti VUHZ a.s. porovnany s konkurenénimi podniky v odvétvi dle
oddilu CZ-NACE 24 — Vyroba zadkladnich kova, hutni zpracovani kovi; slévarenstvi.
Financ¢ni analyza zahrnuje rozbor majetkové Casti rozvahy, analyzu likvidity a vybranych

ukazatelt aktivity.

Cilem bakalatské prace je analyzovat soucasny systém fizeni pohledavek ve spolecnosti

VUHZ as. a identifikovat jeho slabiny a nedostatky, na jejichz zikladé budou nasledn&
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navrhnuta vhodna doporuceni, ktera povedou k eliminaci nebo zamezeni vzniku téchto

nedostatku.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakalaiské prace je analyzovat soucasny systém fizeni pohledavek ve
spole¢nosti VUHZ a.s. a na zékladé vysledki provedené analyzy navrhnout vhodné opatieni

k zefektivnéni systému fizeni pohledavek.

Pro dosazeni hlavniho cile je zapotfebi konkretizovat dalsi dil¢i cile. V pocatecni fazi
zpracovani prace bude uskutecnén prvni dil¢i cil, kterym je vypracovani teoretické Casti s
vymezenim pojml vztahujici se k systému fizeni pohledavek, tyto poznatky nasledné
poslouzi jako podklad pro ¢ast praktickou. K dosazeni hlavniho cile bude zapotiebi dale
definovat tii dil¢i cile v praktické ¢asti. Prvnim dil¢im cilem je sezndmeni a popsani
jednotlivych metod, procesti a postupil, které zahrnuje soucasny systém fizeni pohledavek
ve spole¢nosti VUHZ a.s. Druhym dil¢im cilem bude analyza stavu a struktury pohledavek
z obchodnich vztahti a jejich analyza z hlediska lhtity splatnosti. Poslednim dil¢im cilem je
provedeni finan¢ni analyzy se zaméfenim na oblast pohledavek, ktera dokresli finan¢ni
zdravi a hospodafskou situaci spolecnosti. Vysledky téchto dil¢ich cilti poslouzi jako
podklad pro vyhodnoceni sou¢asného systému fizeni pohledavek ve spoleénosti VUHZ a.s.

a stanoveni moznych doporuceni pro zlepSeni soucasného systému fizeni pohledavek.

Teoreticka Cast prace bude vypracovdna na zadkladé reSerSe odbornych zdrojli, zejména
literarnich. Pro praktickou ¢ast budou data ziskana z vetejnych ucetnich zaverek spolecnosti
VUHZ a.s. a internich materiali. Dale pro praktickou &ast budou pouzity statisticka data
z internetovych stranek MPO CR, které poslouZi pro vypracovani finanéni analyzy. Pro
doplnéni internich informaci bude vyuzita metoda nestandardizovaného rozhovoru s vedouci

oddéleni Ekonomiky, kterd je odpovédna za oblast pohledavek.

Zjisténé informace a data budou zpracovany na zékladé¢ metody analyzy. Konkrétné bude
metoda pouzita pfi reSersi odbornych zdrojl, nésledné pfi zpracovani Gcetnich zavérek a
internich materiali. Pro vyhotoveni popisu soucasného systému fizeni pohledavek bude
vyuzita metoda analyzy a zaroven metoda deskripce. Dale bude pouzita metoda komparace
vramci finanéni analyzy pfi porovnani dosazenych vysledkii spoleénosti VUHZ a.s.

s prumérem odvétvi dle klasifikace CZ-NACE.

Na zé&vér prace bude vyuzita metoda dedukce pro odvozeni a stanoveni vhodného

doporuceni, které povede ke zlepseni systému fizeni pohledavek.
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I. TEORETICKA CAST
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1 POHLEDAVKY

Podle Vondrakové (2011, s. 3) pohledavka ptedstavuje pravo veétitele pozadovat po
dluznikovi urcité plnéni vyplyvajici ze zavazkového vztahu. Dluznikovi soucasné vznika
tomu odpovidajici povinnost toto dluhové plnéni uskute¢nit. Plnéni miize mit podobu
penéZzitou i nepenézitou.

Pohledéavky tvofi vyznamnou ¢ast obézného majetku, ktery vSak vaze i vyznamnou Cést
kapitalu podniku. VySe pohleddvek a jejich rychlost splaceni ma vliv na finan¢ni
hospodateni podniku, proto je zapotiebi se pohleddvkami zabyvat jiz pted jejich vznikem,
aby se zabranilo pfipadnym problémiim (Bafinova a Voziidkova, 2007, s. 11; Reziakova a
kolektiv, 2010, s. 54).

V ptipadé, ze pohleddvka nebude dluznikem vuci véfiteli uhrazena, vétitel méa pravo tuto

pohledavku proti vili dluznika vymahat (Drbohlav, 2011, s. 17).

1.1 Vznik pohledavek

Dle Drbohlava (2011, s. 17) davodi pro vznik pohleddvky muze byt celd fada, avSak

nejcastéj$im diivodem je vznik pravniho vztahu na zakladé smlouvy.

Vznik pohledavky je spojen s piechodem vlastnickych prav, se splnénim dodavky, s
pfevedenim prav a povinnosti z dodaného zbozi nebo vyhod z poskytnutych sluzeb

odbérateli (Santtirek a Stédra, 2012, s. 11).

1.2 Rozdéleni pohledavek

Dle odborné literatury existuje celd tfada kritérii pro ¢lenéni pohledavek, nicméné pro
potfeby této bakalarské prace se zamétime pouze na déleni pohledavek podle doby

splatnosti, podle mista vzniku a podle schopnosti dluznika zaplatit sviij dluh.

1.2.1 Podle doby splatnosti

Pohledavky délime podle doby jejich splatnosti na kratkodobé pohledavky a dlouhodobé
pohledavky.

e Kratkodobé pohledavky — zde se vykazuji pohledavky, jejichz doba splatnosti

k datu sestaveni ucetni zavérky je kratsi nez jeden rok.
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¢ Dlouhodobé pohledavky — fadime zde pohledavky, které k datu sestaveni ucetni
zaveérky maji dobu splatnosti del$i nez jeden rok a odlozenou daitovou pohledavku
(Steker a Otrusinova, 2021, s. 92).

1.2.2 Podle schopnosti dluznika zaplatit

Pohledavky mohou byt také Clenény podle pravdépodobnosti jejich tihrady, dle tohoto

hlediska délime pohledavky na: bézné, sporné, pochybné a nedobytné.
e Bé&zné — velkd jistota, Ze dluznik uhradi pohledavku vcas a v plné vysi.

e Sporné — dluznik vyjadiil nesouhlas s urcitou nalezitosti pohleddvky, miize se jednat

napf. o ¢astku, dobu splatnosti nebo jiné formalni nalezitosti.

e Pochybné — pohledavka je jiz po lhité splatnosti, dluznik byl vyzvan k thradé,

uhrada je v tomto piipad¢ stale mozna.

e Nedobytné — velmi nizkd pravdépodobnost uhrady, pohledavka nese znaky
nenavratnosti nebo je navratnd pouze Ccastecné v malé hodnoté (Bafinova a

Voznakova, 2007, s. 71).

1.2.3 Podle mista vzniku

Dalsim kritériem pro déleni pohledavek mtze byt také misto jejich vzniku, pohledavky lze

takto ¢lenit na:

e tuzemské,

e zahrani¢ni (Kalouda, 2019, s. 147).

1.3 Ocenovani pohledavek

Ocenovani pohledavek v ti€etnictvi podnikatelil je upraveno § 25 zakona €. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi. Jejich ocenéni je pomérné piisné regulovano, jelikoz ma vliv na poskytované
informace. Pohledavky se oceiiuji k okamziku uskuteénéni ucetniho ptipadu a k okamziku
sestaveni ucetni zavérky (Bafinova a Voznakova, 2007, s. 72; Steker a Otrusinova, 2021, s.

94).

1.3.1 Ocenéni k okamZiku vzniku uéetniho piipadu

Za tento okamzik je povazovan den, ke kterému pohledavka vznikne (napt. dojde ke splnéni

pohledavky, vkladu pohledavky, poskytnuti zalohy, postoupeni pohledavky). Ke dni svého
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vzniku se pohleddvky mohou ocefiovat podle § 25 ZoU dvéma bazemi ocenéni, bud’
jmenovitou hodnotou nebo pfi nabyti za uplatu ¢i vkladem jsou ocenovany potizovaci cenou.
Soucasti potizovaci ceny pohleddvek mohou byt pfimé naklady vynalozené na jejich
pofizeni, jako jsou napf. ndklady na znalecké ocenéni, odmény pravnikim a provize

(Miillerova, 2020, s. 147; Steker a Otrusinova, 2021, s. 94).

1.3.2 Ocenéni k okamZiku sestaveni ucetni zavérky

Za tento okamzik je povazovan rozvahovy den nebo jiny okamzik, ke kterému je
sestavovéana Uéetni zavérka. ZoU stanovuje dvé moznosti ocenéni. V prvnim piipadé jsou
pohledavky ocefiovadny na bazi historické ceny, tzn. na zakladé plivodni jmenovité ¢i
pofizovaci ceny, kterd miiZze byt snizena v souladu se zadsadou opatrnosti o opravné polozky.
Ve druhém piipadé pohledavky ocentujeme realnou hodnotou. Ocenovani touto hodnotou
neni zcela standardni a je vymezeno pouze pro pohledavky, které t€etni jednotka nabyla a

uréila k obchodovani dle § 27 odst. 1 pism. f) ZoU (Steker a Otrusinové, 2021, s. 94).

K rozvahovému dni je potieba, aby tcetni jednotky dodrzovaly zadsadu opatrnosti. Zasada se
aplikuje, pokud jsou pohledavky v rozvaze nadhodnoceny a je nutné pfechodné snizit jejich

hodnotu prosttednictvim tvorby opravné polozky (Steker a Otrusinova, 2021, s. 94).

Zaroven musi ucetni jednotky respektovat zasadu kompenzace, kterd nepovoluje vzajemné
vyrovnavat polozky pohledavek a zavazkii. ZoU vymezuje vyjimky na které se tato zasada
nevztahuje, napi. pohledavky a zédvazky viici stejné fyzické a pravnické osobé se splatnosti
do 1 roku a vedené ve stejné méné, toto se nevztahuje na pfijaté a poskytnuté zalohy. Déle
zésada neplati pro domérky a vratky dani (napt. DPH, DPPO) (Steker a Otrusinova, 2021, s.
94).

1.3.3 Ocenéni v cizi méné

Uctetni jednotka méa povinnost vést udetnictvi v deské mén&. Pokud jsou pohledavky
vyjadieny v cizi méné¢, musi se jejich hodnota pied zalti¢tovani piepocitat na ménu ceskou.
Ucetni jednotka musi mit ve vnitropodnikové smérnici stanoveno, zda pro tento prepocet
bude pouzivat aktualni denni kurz CNB nebo pevny kurz stanoveny tietni jednotkou na
zékladé kurzu devizového trhu vyhlaseného CNB a stanovit dobu, po kterou bude pevny
kurz pouzivat (napf. meésic, Ctvrtleti, piil rok ¢i celé ucetni obdobi). Tato doba nesmi

presahnout ti¢etni obdobi (Pilatova, 2011, s. 47; Vickova, 2020, s. 79).
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Pro ocenovani pohledavek v cizich ménach je nutné urcit tzv. okamzik uskute¢néni i¢etniho
ptipadu. Dle CUS €. 001 — Ucty a zasady G€tovani na Gctech lze za tento okamzik povazovat

u dodavatele:
e den splnéni dodavky nebo

e den vystaveni faktury nebo obdobného dokladu (napt. danového dokladu podle
zakona o DPH) (Pilatova, 2011, s. 47).

Pii pfepoctu cizi mény na ¢eské koruny vznikaji kurzové rozdily, které se uctuji vysledkove,
bud’ na vrub uctu finan¢nich nékladl nebo ve prospéch uctu finan¢nich vynosi. Vznikly
kurzovy rozdil ptimo ovliviiuje vysledek hospodatieni a je danové ucinny (Sebestikova,

2013, s. 80).
Kurzovy rozdil vznikd ve dvou ptipadech:

e u pohledavek, které byly v prubehu ucetniho (a zdanovaciho) obdobi uhrazeny, zde
vznikéd kurzovy rozdil z rozdilu kurzu pouZzitého pii vzniku pohledavky a kurzu

pouzitého pti thradé pohledavky;

e upohledavek, které nebyly k datu G€etni zdvérky uhrazeny, vznikaji z rozdilu kurzu
pouzit¢ho pii vzniku pohleddvky a kurzu pouzitého k datu ucetni zavérky

(Miillerova, 2020, s. 147).

1.4 Opravné polozky k pohledavkam

Opravné polozky k pohledavkam jsou tvofeny bud’ na zaklad¢ rozhodnuti ucetni jednotky z
divodu jejich prechodného snizeni hodnoty nebo v souladu se zdkonem o rezervéach jako
zdkonné opravné polozky. Nejcastéji jsou opravné polozky k pohleddvkdm tvoreny
v ptipadg, Ze pohledavky jsou po lhité splatnosti. Ugetni jednotky pii ocefiovani ke konci
rozvahového dne musi brat v uvahu vSechna rizika, mozné ztraty a snizeni hodnoty, které se

tykaji majetku a zavazkt (Skalova, 2017, s. 75; Steker a Otrusinova, 2021, s. 107).

Tvorba a pouziti uéetnich i dafiovych opravnych polozek je upraveno Ceskym uéetnim
standardem pro podnikatele ¢. 005 — Opravné polozky. Opravné polozky pohledavek se déli

na udetni a zakonné (datiové) (Sebestikova, 2013, s. 87).

1.4.1 Ugetni opravné polozky

Ucetni opravné polozky jsou tvoreny, pokud se pii inventarizaci zjisti doCasné sniZeni

hodnoty pohledavky. Z G¢etniho hlediska maji opravné polozky vyjadfovat redlnou hodnotu
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aktiv a tim podédvat vé€rny a poctivy obraz pfedmétu Gcetnictvi a finan¢ni situace ucetni
jednotky dle § 7 odst. 1 ZoU. Problematika tvorby a pouziti opravnych polozek
k pohleddvkam je v Gcetni jednotce nutno upravit vnitinim piedpisem. Tvorba tGcetnich
opravnych polozek se uctuje na vrub nakladl a jejich snizeni nebo zruSeni se uctuje ve
prospéch vynost, pokud je inventarizaci zjiiténa jejich neopodstatnénost. Uéetni opravné
polozky jsou podle § 25 odst. 1 pism. v) ZDP nedanovym ndkladem (Drbohlav, 2011, s. 31;
Sebestikova, 2013, s. 83).

1.4.2 Danové opravné polozky

Zakonné opravné polozky jsou upraveny zakonem ¢. 593/1992 Sb. o rezervach pro zjisténi
zakladu dan¢ z ptijmu. Jde o podpiirny systém fizeni pohledavek po splatnosti. ZoR povoluje
ucetnim jednotkdm snizit daniové vynosy ze vzniku pohledavek pomoci danovych nakladt
ve formé¢ opravnych polozek, které k nim umoziuje vytvaret. Opravné polozky mohou byt
dafiové Gginné pouze v piipadé, kdy jsou tvofeny v souladu se ZoR (Sebestikova, 2013, s.

84).
ZoR stanovuje nasledujici druhy opravnych polozek:

e opravné polozky k pohleddvkam za dluzniky v insolven¢nim fizeni — jsou vymezeny
v § 8 ZoR a mohou byt tvoreny az do vyse pohledavek ptihlasenych u soudu, a to ve

zdaniovacim obdobi, ve kterém byly pohledavky ptihlaSeny;

e opravné polozky k neproml¢enym pohledavkam po lhite splatnosti — mohou byt dle
§ 8a ZoR tvoreny za podminky, ze od konce sjednané lhiity splatnosti pohledavky
uplynulo vice nez 18 mésict, az do vyse 50 % ucetni hodnoty pohledavky nebo 30

mésici, az do vyse 100 % ucetni hodnoty pohledavky;

e opravné polozky k pohledavkam nepatrné hodnoty — povoluje ZoR dle § 8c vytvaret
az do vyse 100 % tucetni hodnoty pohledavky, pokud jejich hodnota v okamziku
vzniku nepievysila 30 000 K¢ a od lhtty splatnosti pohledavky uplynulo vice nez 12
meésica (Skalova, 2017, s. 79; Strouhal, 2020, s. 149).

1.5 Odpis pohledavek

Odpis pohledavek vyjadiuje piimé a trvalé snizeni hodnoty pohledavky. Toto snizeni
hodnoty pohledavek je na rozdil od opravnych polozek nevratné. Odpis pohledavek je
provadén v souladu se zdsadou opatrnosti v pripade, ze se v ucetnictvi nachdzi trvale

nedobytné, komplikované vymahatelné nebo pochybné pohledavky (Novotny, 2021, s. 154).
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Landa (2014, s. 155) uvadi, ze praktickym divodem operaci typi odpisu urcitych typi
pohledavek (ptfedevsim obchodniho typu) je zejména snaha vykazovat v ti€etni evidenci

realné obchodni pohledavky (ve smyslu realné tihrady).

1.5.1 Utetni odpis pohledavek

Ugetni jednotka odpisem pohledavky vyjadiuje ukonéeni veskerych snah o jeji thradu, takto
odepsana pohledavka je oznacena za nedobytnou a vytazena z evidence. Odpis pohledavky
se dluznikovi neoznamuje, nicméné dluznikovi nezanikd povinnost pohledavku uhradit,
jedna se pouze o tikon v uéetnictvi véftitele. Ugetni odpis je provadén na zakladé rozhodnuti
Gdetni jednotky podle jeji vnitropodnikové smémice (Landa, 2014, s. 155; Sebestikova,

2013, s. 86).

1.5.2 Daiové uznatelny odpis pohledavek

Ugetni odpisy pohledavek maji stejné jako opravné polozky k pohledavkam i datiové
disledky. Podle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu mohou ucetni jednotky urcité
typy pohledavek po splatnosti uplatnit jako vydaj na dosazeni, zajiSténi a udrzZeni piijmu.
Odpis pohledavek povoluje ZPD provadét dvéma zpusoby, bud’ lze danové odepsat
pohledavky do vySe kryté opravnymi polozkami vytvotenymi dle ZoR, nebo jednordzové
pii splnéni podminek podle § 24 odst. 2 pism. y) zakona o danich z piijmu (Sebestikova,

2013, s. 86).

1.6 Zanik pohledavek

Vondrékova (2011, s. 100) uvadi, Ze zanik pohledavky je zavrSenim vztahu mezi véfitelem

a dluznikem. Optimalnim zplisobem zaniku zavazku je jeho splnéni.

Skutecnosti zaniku pohledavek jsou feSeny v Zakoné¢ o obchodnich korporacich a

Obcanském zakoniku. NiZe jsou uvedeny nejcastéjsi dlivody zaniku pohledavek.

1.6.1 Splnéni dluhu

Zanik dluhu splnénim nastavéa, pokud dluznik uhradi svou pohledavku fadné a vcas. Jedna
se 0 nejcastéjsi a optimalni zplisob zaniku pohledavky. Vétitel neni povinen proti své vuli
pfijat néco jiného, néZ co ma s dluznikem sjednano napt. na zéklad¢ uzaviené smlouvy,
zaroven dluznik nemulze byt nucen poskytnout véfiteli néco jin¢ho, nez co je povinen
uhradit. Splnéni penézitého zdvazku se uskuteciiuje hotovostnim nebo bezhotovostnim

ptfevodem (Businessinfo ©2019; Vondrakova, 2011, s. 101).
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1.6.2 Zapocteni pohledavky

Jde o vzijemné zapocteni pohledavek vétitele a dluznika, které mlize nastat, pokud se jedna
o pohledavky stejného druhu, vzijemné se kryji a jsou splatné. Zarovenn musi jeden
z Gcastnikll ucinit kroky vic¢i druhému ucastnikovi, které smétuji k zapocteni. Okamzik
zaniku pohledavky nastava, kdyz je pohledavka véfitele i dluznika zptsobild k zapocteni

(Vondrakova, 2011, s. 116).

1.6.3 Promléeni

Promlceni piedstavuje zdkonem stanovené obdobi, po které ma véfitel moznost uplatnit své
pravo u soudu a docilit jeji vykonatelnosti. Uplynutim promléeci doby nedochazi k zaniku
pohledavky jako takové, avSak dochézi k oslabeni prava na jeji soudni vymahani, proto
pokud véfitel zahaji soudni fizeni i po uplynuti promlceci doby a dluznik vznese ndmitku
proml€eni, soud nemutize vétiteli pfiznat jim uplatnény narok. A naopak v piipadé, ze dluznik
neuplatni ndmitku promlceni, soud véfiteli mize ptiznat jim uplatnény narok. Promlceci
lhiity jsou upraveny Zakonem o obchodnich korporacich a Obcanskym zdkonikem

(Novotny, 2021, s. 154; Vondrakova, 2011, s. 79).

ZOK stanovuje délku promléeci doby rozdilné pro jednotlivé typy zdvazkovych vztahli. Dle
§ 629 OZ je obecna promlceci doba stanovena na tii roky a béh lhity zacina ode dne, kdy
mohlo byt pravo vykondno poprvé, tj. mohlo byt uplatnéno u soudu (Vondrakova, 2011, s.

82; Zéakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich).

1.6.4 Prekluze

Prekluze je zédkonem stanovena lhiita, jejimz uplynutim dochazi k zaniku pohledavky a
zaroven zanikd i moznost jejiho soudniho vymahani. Pokud by dluznik uhradil sviij dluh po
uplynuti prekluzivni doby, jednalo by se o bezdivodné obohaceni véfitele, jelikoz pfti
prekluzi zanikd vétiteli pravo na urcité plnéni, z tohoto diivodu se mize dluznik domahat

vraceni (Vondrakova, 2011, s. 94).
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2 RIZENI POHLEDAVEK

Rizeni pohledavek je definovano jako védoma, zamérna &innost podniku, ktera smétuje
k optimalnimu usmérnovani jejich pohledavek. Klicovym problémem fizeni pohledavek je
rozhodnuti podnikatelského subjektu, zda svému obchodnimu partnerovi poskytne obchodni
uvér, ¢i nikoliv. Kazda spolecnost by si méla vytvoftit ptehledny systém fizeni pohleddvek
podle svého rozsahu, druhu ¢innosti a také podle svych dosavadnich zkuSenosti (Pevna,

2021, s. 110).

Rizeni pohlediavek ma dvé dimenze, a to prevenci (snaha piedejit vzniku pohledavek po
splatnosti a nedobytnych pohledavek) a vymahani (nastava v okamziku, kdy se nepodafilo

zajistit v€asné uhrazeni pohledavky) (Kislingerova, 2010, s. 475).

Stanoveni vhodné uvérové politiky méa vliv na konkurenceschopnost spole¢nosti a jeji
prodejni GspéSnost. Pfisné nastavend politika fizeni pohledavek povede ke sniZeni prodejti
podniku a jeji konkurenceschopnosti, na druhou stranu zajisti minimalni pocet odbératelti
platicich po splatnosti a nedobytné pohledavky se stanou spise vyjimkou. Naopak v disledku
pfili§ volné uvérové politiky bude sice dochdzet ke zvySeni prodeji, ale za cenu velkého
mnozstvi pozdé hrazenych pohleddvek a vysokého podilu nedobytnych pohledavek.
Optimum se nachazi tedy nékde uprostied, tzn. aby se minimalizoval pocet pozd¢ hrazenych
a nedobytnych pohledavek, ale zaroven byla zachovana prodejni uspésnost podniku. Pro
nalezeni tohoto optima neexistuje Zadny vzorec ani postup, ale je mozno vyuzit riznych

nastrojti, postupll a zkusenosti (Ciiinské, 2018, s. 872; Kislingerova, 2010, s. 474).

Predmétem fizeni pohledavek je predevSim objem pohleddvek a jejich vyvoj v Case,
struktura, doba splaceni, likvidnost, subjekt pohleddvek a zarovenl i riziko spojené

s pohledadvkami (platebni neschopnost ¢i neviile odbérateltr) (Pevna, 2021, s. 110).
Dle Mrkvicky (2014, s. 102) lze cely proces fizeni pohleddvek rozdélit do 5 krok:
e analyza divéryhodnosti klienta,
e stanoveni obchodnich podminek,
e zpisob profinancovani pohledéavek,
e regulace stavu a struktury pohledavek,

¢ volba vhodného zplisobu vymahani pohledavek.
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2.1 Preventivni zajiSténi pohledavek

Nejlepsi prevenci pted vznikem problémovych pohledavek je zabezpecit pohledavky jiz
pfed jejich vznikem nebo v dobé jejich vzniku. Vzhledem k nizké platebni moralce
odbératelit v soucasném podnikatelském prostfedi je nezbytné, aby véftitelé v maximalni
mife vyuzili zajiStovaci instrumenty, které jim nabizi zdkon. AvSak skutecnost je takova, ze
1 pti sebelépe pravnicky zajisténém zdvazku nemulize mit vétitel stoprocentni jistotu, ze mu
pohledavka bude uhrazena tadné a v€as (Bafinova a Voznakova, 2007, s. 11; Pilatova a

Richter, 2011, s. 17).

2.1.1 Hodnoceni odbératele

Informace o odbérateli jsou jednim ze zakladnich ptedpokladi prevence problematické
pohledavky. Dostatek informaci je nutno mit k dispozici jiz pied podepsanim smlouvy, ptip.
doddnim zbozi nebo poskytnutim sluzby. Informace jsou podkladem pro rozhodnuti, zda
odbérateli poskytnout obchodni uvér ¢i nikoliv, zaroven slouzi pro stanoveni vhodnych
platebnich podminek a dalSich zabezpecovacich instrument (Vondrakova, 2011, s. 126-

127).

K hodnoceni odbératelii 1ze vyuzit celou fadu informacénich zdrojt, at’ uz vlastni sbér dat
z vetejné dostupnych zdroji nebo vyuziti sluzeb specializovanych instituci (Pevna, 2021, s.

110).
Informacni zdroje dle Vondrakové (2011, s. 127) Ize rozd¢lit na:
Vnitini informacni zdroje

s urCitym odbératelem, tzn. poznatky a zkuSenosti ohledné jeho dodrzovani smluvnich
podminek a respektovani termintl, jeho platebni historie a bonity, sledovani jeho aktudlni

platebni moralky (Vondrakova, 2011, s. 127).
Vnéjsi informacni zdroje
Zpravidla se vetejné informace déli na:

o kancelafské informace — Ize ziskat z otevienych zdroju, zejména z obchodniho rejstiiku,
zivnostenského rejstiiku, webovych stranek ministerstev a jinych registrii. Kancelaiské
informace obsahuji zakladni udaje o firmach (pravni forma podnikani, obor ¢innosti, rok

zalozeni, adresy, udaje o pocCtu zaméstnancu, telefonni Cisla, e-mailové kontakty,
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bankovni spojeni, rocni obrat). Zpravidla neobsahuji mnoho ekonomickych udajt a na

jejich zakladé nelze bezpecné posoudit bonitu obchodniho partnera.

e kreditni informace — zahrnuji pfedev§im ekonomické tidaje, které umoznuji odhadnout
schopnost a ochotu obchodniho partnera dostat svym zavazkim. Kromé zakladnich
ekonomickych udaji (vysSe aktiv a pasiv, zisk — ztrata, uvéry, vyse zavazki a pohledavek)
poskytuji kreditni informace i idaje o bonité spolecnosti, platebni moralce a zvlastnich

udalostech ve spole¢nosti.

e bankovni informace — jsou pomérn€ spolehlivym, avSak omezenym informacnim
zdrojem. Poskytovani informaci o klientovi je omezeno zdkonem ¢. 21/1992 Sb., o
bankach, ktery zavazuje banky zachovavat bankovni tajemstvi a poskytovat udaje o
klientovi tfetim strandm pouze s jeho souhlasem (Bafinova a Voziidkova, 2007, s. 13;

Vondrakova, 2011, s. 129).

2.1.2 Smlouva

Ze zakona €. 89/2012 Sb. § 2079 odst. 1 vyplyva, Ze z kupni smlouvy prodavajicimu vznika
povinnost odevzdat kupujicimu véc, kterd je predmétem koupé a kupujici se zavazuje, ze

véc prevezme a zaplati prodavajicimu kupni cenu (Zakon €. 89/2012 Sb., obCansky zékonik).

Dtlezitym pfedpokladem pro vznik pohledavky je uzavieni smlouvy. Ptipravé smlouvy je
nutno vénovat znacnou pozornost a ¢as, jelikoz kvalitné zpracovana smlouva je nejlepsi
zarukou splnéni zavazki, které zni vyplyvaji. Pro nasledné vymahani pohledavky je
dilezity obsah smlouvy, jeji dodaci a platebni podminky (Bafinova a Voznakova, 2007, s.

12; Pilatova a Richter, 2011, s. 8).

V kupni smlouvé, stejn€ jako v jinych typech smluv musi byt spravné oznaceny smluvni
strany, aby se pfedchazelo chybnému oznaceni, je vhodné si u fyzickych osob vyzadat
fotokopii zivnostenského listu a u pravnickych osob aktualni vypis z obchodniho rejstiiku

(Bafinova a Voznakova, 2007, s. 12; Pilatova a Richter, 2011, s. 8).

2.1.3 Zaloha
Poskytnuti zalohy je velmi Casto vyuzivany preventivni prostiedek pii zajiSténi penézitého
zavazku. VysSe zalohy neni upravena Zadnym pravnim predpisem a zéavisi na dohod¢

zucastnénych stran zdvazkového vztahu (Piladtova a Richter, 2011, s. 24).
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2.1.4 Skonto

Dodavatel vramci platebnich podminek muze odbérateli nabidnout hotovostni slevu
(skonto) za celem urychleni inkasa pohledavek. Odbératel ziskd moznost zaplatit nizsi
castku, pokud za dodavku zaplati diive, nez byla ptivodné sjednand doba splatnosti. Vyse
nabizen¢ slevy a lhity inkasa by méla vychazet z kalkulace ndklad na avér pomoci Cisté
soucasné hodnoty s piihlédnutim k ndkladiim na obstarani alternativniho zdroje financovani
(Reznakova, 2010, s. 62).
Vypodet vyse skonta p.a. podle Reziidkové (2010, s. 63).
Aby poskytnuti skonta nebylo pro dodavatele ztratové, musi platit:

HDg * (1+1i;) = HD (D)
kde:

e HDs— hodnota dodavky sniZena o skonto v K¢,

e ii—,pfepocetnd* alternativni vynosova mira,

e HD - fakturovana hodnota dodavky.
Hodnota dodavky sniZena o skonto se vypocita:

HDg = HD * (1 — ig) (2)

kde:

e i, —sazba skonta (ve tvaru indexu).
»Prepoctena* vynosova mira oznacuje jeji prepocet na pocet dnii (T) mezi standardni
dobou splatnosti a dobou pouZiti skonta.

A
ltZL*% 3)

kde:
e T —pocet dnli mezi standardni dobou splatnosti a dobou pro vyuZiti skonta,
e i—alternativni vynosova mira.
Z. vySe uvedenych vztahi je odvozen vzorec pro vypocet maximalni vySe skonta:

. 4
%_1+Q (4)
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2.1.5 Smluvni pokuta

Utastnici zavazkového vztahu si mohou mezi sebou sjednat smluvni pokutu jako néhradu
Skody pfi poruSeni povinnosti (pozdni zaplaceni, pozdni dodavka zbozi, vady). Smluvni
pokuta musi byt vzdy uzaviena pisemnou formou, i kdyz smlouva ke které se vztahuje,
pisemna neni. Jejim sjednanim Ize piedejit ndslednym sporiim o ndhradu skody (Bafinova a

Voznéakova, 2007, s. 26-27).

Smluvni pokuta ma nejcastéji penézitou podobu, nicméné v ramcei obchodnich vztahti mtze
mit i podobu nepenézitou, napt. smluvni pokutou miize byt poskytnuti dalSiho zboZzi namisto

penéz (Drbohlav, 2011, s. 201).

Pilatova a Richter (2011, s. 20) uvadéji, ze maximalni vySe smluvni pokuty sice neni
vymezena zakonnymi ptedpisy, ale jeji vyse by méla byt odpovidajici vyznamu a hodnote

uzaviraného obchodu a neméla by byt v rozporu se zdsadami poctivého obchodniho styku.

2.1.6 Bankovni zaruka

Vznika na zadklad¢ pisemného prohlaSeni banky v zarucni listing, Ze uspokoji véfitele do
vySe urcité penézni Castky podle obsahu zaru¢ni listiny, pokud dluznik nesplni urcity
zavazek nebo budou splnény jiné podminky stanovené v zaruc¢ni listiné (Drbohlav, 2011, s.

209).

V zarucni listin€ je uvedena Castka, do jejichZ vySe se banka zavazuje rucit, a podminky, za

kterych banka tuto zaruku poskytuje (Vondrakova, 2011, s. 72).

Banky poskytujici zaruky si ovéfuji solventnost svych klientl, na zdklad¢ toho nasledné
stanovuji vysi, do které jsou ochotny rucit. Za tuto sluzbu si banky Gctuji poplatek a Casto
po svych klientech pozaduji, aby bance rucili vdzanim urcitého objemu finan¢nich

prostredkii (Kislingerova, 2010, s. 486).
Bankovni zaruky mohou byt:
e platebni — zajist'uji splaceni penéznich pohledavek, vétSinou se jedna o zaruku za
zaplaceni ceny zbozi ¢i sluzeb;

e neplatebni — zajist'uji plnéni nepenéznich pohledavek, napt. zaruka za ztracené

dokumenty (Bafinova a Voznakova, 2007, s. 22; Vondrakova, 2011, s. 72).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

2.1.7 Pojisténi pohledavek

PojiSténim obchodniho Gvéru pienasi prodavajici platebni riziko na avérovou spolecnost.
Tento zajiStovaci instrument se vyuziva piedev§im pii obchodovani se zahrani¢im, pfi
kterém je vétsi pravdépodobnost vzniku komplikaci. Pojisténi pohledavek poskytuji
specializované komercni pojistovny, které maji k dispozici celosvétovou databdzi bonity
témer vSech firem. PojisStovny kromé zajisténi pohledavky a informaci o bonité kupujiciho,
nabizeji i moznost p¥ipadného vyméahani pohledavky (Opojisteni ©2014, Reziidkova, 2010,
s. 89).

Na ¢eském trhu mezi nejvyznamnéjsi aveérové pojisStovny poskytujici pojisténi pohledavek

patii: EGAB, Coface, Atradius a Euler Hermes (Reziiakova, 2010, s. 90).

2.1.8 Dokumentarni akreditiv

Jedna se o nejbéznéjsi platebni a zajiStovaci instrument v mezinarodnim obchodé. Pouziti
akreditivu je stanoveno mezinarodnimi dohodami a pravidly mezinirodniho obchodu.
Poskytuje véfiteli vySsi stupenl jistoty nez piimy platebni styk, jelikoz pii zahrani¢nim
obchod¢ existuje vy$$i mira rizika, a to zejména v disledku niz$i informovanosti o

obchodnim partnerovi (Kislingerova, 2010, s. 486; Pilatova a Richter, 2011, s. 23).

Dokumentarni akreditiv je zavazek banky, kterd se zavazuje kupujicimu (piikazci), Ze na
zaklad¢é jeho zadosti poskytne opravnéné osobé (prodavajicimu — beneficientovi) urcité
plnéni, pokud tato osoba splni do urcité¢ doby stanovené podminky, a kupujici se zavazuje

bance zaplatit uplatu (Bafinova a Voziakova, 2007, s. 22; Kislingerova, 2010, s. 486).

Za splnéni podminek je povazovano ptredlozeni stanovenych dokumentt v fddném terminu.
Témito dokumenty mohou byt napft. certifikaty o jakosti, doklady o pteprave, faktury nebo

silni¢ni ndkladni listy (Batinova a Voznakova, 2007, s. 22-23).

2.1.9 Dokumentarni inkaso

Dokumentarni inkaso je jednim =z dalSich platebnich a zajiStovacich instrumentl
vyuzivanych v zahranicnim obchodé. V piipadé¢ dokumentarniho inkasa je vydani
obchodnich dokumentli kupujicimu podminéno zaplacenim. Dodavatel je zde v pozici
ptikazce. Dokumentéarni inkaso tedy predstavuje ptikaz prodejce bance, aby vyinkasovala
od kupujiciho penézni plnéni proti pfedani obchodnich dokumentti. Pouziti dokumentéarniho
inkasa je nejvyhodnéjsi pii obchodovani se zavedenymi partnery (Bafinova a Voznakova,

2007, 5. 25).
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RozliSujeme dva typy dokumentarniho inkasa:

e dokumenty proti zaplaceni — kupujici obdrzi obchodni dokumenty az po zaplaceni
inkasni ¢astky;
e dokumenty proti akceptaci sménky — banka vyda kupujicimu obchodni dokumenty

proti akceptaci sménky (Bafinova a Voziiakova, 2007, s. 25).

2.2 Vymahani pohledavek po splatnosti

Muze nastat situace, Ze pohledavky i pfes jejich zajiSténi pomoci preventivnich nastroju
nebudou uhrazeny fadné a v€as. V tomto ptipad¢ prichdzi na fadu jejich vymahani, véfitelé
mohou ke splaceni svych pohledavek vyuzit celou fadu instrumentt. VéEritelé maji moznost
vymahat své pohledavky, jak soudni, tak i mimosoudni cestou. Dale jsou piedstaveny

nejcastejsi zpiisoby vymahani pohledavek po splatnosti.

2.2.1 Vymahani pohledavek po splatnosti mimosoudni cestou

Predtim nez véfitel pfistoupi k soudnimu vymahani, nejprve obvykle pouzije zakladni
techniky pro vymahéani pohledavek po splatnosti, jako je napf. zasilani upominek nebo

telefonicky kontakt (Pevna, 2021, s. 113).

Stanoveni postupu vymahani pohledavek po splatnosti tvoii klicovou c¢ast jejich fizeni.
Kazdy podnikatelsky subjekt by mél mit pfedem stanoveny postup pro jejich vymahani, aby
se predeslo zbytecnym chybdm ucinénych pod tlakem v momenté, kdy se rozhoduje o
dalSich krocich vici dluznikovi. Na druhou stranu spole¢nost nemiiZe mit stanoven pouze
jeden postup a ten aplikovat na veskeré své nesplacené pohledavky, stanoveni postupu se
odviji od individualnich podminek dodavatele, konkuren¢niho prostiedi a moznosti jejich

vymahani (Kislingerova, 2010, s. 493).

2.2.1.1 Telefonicky kontakt

Kontaktovani odbérateld prostfednictvim telefonu neni ndkladné a umoziiuje rychle zjistit
diivody neuhrazenych pohledavek. Tento zpisob je efektivni u spolecnosti s vétsim poctem

odbératelt, ktefi maji maly objem pohledavek (Kislingerova, 2010, s. 494).

2.2.1.2 Osobni kontakt

Osobni kontakt ma obecné lepsi vysledky nez telefonni, protoze lidé vice respektuji dani

slibu osobé, kterou znaji nez ,telefonistovi bez tvare®. Je vyuzivan pro pohledavky vétsiho
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objemu. Pii osobnim kontaktu by mély byt vSechny dohody o splaceni sepsany pisemné.
Pisemna dohoda ma zarovei i psychologicky efekt, nebot’ pfidava dohod¢ na vaznosti a pii
nasledném soudnim vyméhani bude snazsi dokézat existenci pohledavky (Kislingerova,

2011, s. 496).

2.2.1.3 Upominky

Upominani odbératell se pouziva v okamziku, kdy existuje jesté velka pravdépodobnost, ze
odbératel pohledavku uhradi. Upominky nejsou moc ndkladné a pokud jsou vhodné
formulovany, tzn. text upominky obsahuje zplisoby feSeni a pfipadny postup pii neuhrazeni
pohledavky, miZe upominka efektivnd piispét kinkasu pohledavek (iUdto, ©2021,
Kislingerova, 2010, s. 496).

2.2.1.4 Inkasni agentura

Dal8im krokem po neuspésném vymahani pohledavek se osvédcuje vyuziti sluzeb inkasnich
agentur, které poskytuji mimosoudni vymahani pohledavek. Odména inkasnich agentur je
tvofena z ivodniho fixniho poplatku za pfevzeti pfipadu a z provize za vyinkasovani
pohledavky (od 6 do 30 % podle slozitosti ptipadu). Inkasni agentury jsou na rozdil od
vymahéni pohledavek soudni cestou mnohem rychlejsi (Kislingerova, 2010, s. 495-496).

V Ceské republice ptisobi Asociace inkasnich agentur (AIA), ktera sdruzuje vyznamné ¢eské
spole¢nosti podnikajici v oboru spravy a inkasa pohleddvek. Mezi ¢leny AIA patii napf.

Agentura Cesk4 inkasni s.r.0. nebo Creditreform s.r.o. (Pevna, 2021, s. 114).

Sluzby inkasnich agentur zahrnuji telefonické, pisemné upominani a osobni kontakt, k tomu
vSemu nabizeji celou fadu dalSich souvisejicich sluzeb. Nékteré z nich nabizeji 1 celkovou
spravu portfolia pohleddavek. AvSak ani inkasni agentury nejsou vSemocné a nedokazou
zajistit splaceni pohledavky, pokud dluznik opravdu nema prosttedky na jeji splaceni. Jeji
nespornou vyhodou jsou velké zkuSenosti s vyméhanim nedobytnych pohledavek a také

muze pomoci se zlepSenim systému fizeni pohledavek (Kislingerova, 2010, s. 497).

2.2.1.5 Rozhod¢i Fizeni
Jedna se o mimosoudni zptsob feseni sporti pomoci nezavislych a nestrannych rozhodct.
Rozhodc¢i fizeni je ve srovnani s béZznym soudim fizenim nevefejné, mén¢ nakladné a je zde

moznost priplatit si za zrychlené tizeni (Perthen, 2015, s. 40; Soud, ©2022).
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Jeho podstatou je pteneseni rozhodnout spornou otazku z obecnych soudli na rozhodci
soudy. Rozhod¢i fizeni je upraveno zdkonem ¢. 216/1994 Sb., o rozhod¢im fizeni.
Podminkou pro rozhodovani o sporné otdzce v rozhod¢im ftizeni je rozhod¢i smlouva ¢i
rozhod¢i dolozka. Rozhod¢i fizeni se zahajuje zalobou a jeho vysledkem je rozhod¢i nalez

(Pevna, 2021, s. 114).

Mezi stalé rozhod¢i soudy v Ceské republice patii Rozhod¢i soud pii Hospodatské komote
CR a Agrarni komote, Burzovni rozhod¢i soud, Rozhod¢i soud pii Ceskomoravskeé

komoditni burze Kladno (Pevna, 2021, s. 114).

2.2.2  Vymahani pohledavek po splatnosti soudni cestou

V ptipadé, ze mimosoudni vymahani pohledavek nebude UspéSné je véfitel nucen fesit
pohledavku soudni cestou. Vymahani pohledavek prostfednictvim soudd je pomérné
finan¢né narocné, proto je potfeba posoudit, zda vynalozeni nakladii na vedeni soudniho
vymahani bude ucelné, protoze miize nastat situace, ze se vynalozené naklady nemusi vratit

(Portal.pohoda ©2014).

2.2.2.1 Soudni Fizeni

Zakladnim ptedpisem upravujicim postup soudu a ucastnikli v obcanském soudnim fizeni je
zékon &. 99/1963 Sb., ob&ansky soudni ¥ad. Rizeni miize byt zahdjeno pouze na navrh
podnikatele, nikoliv z moci ufedni, tento nadvrh se nazyva zaloba. Vysledkem soudniho fizeni
je vydani rozsudku nebo usneseni. Vétitel je v rdmei soudniho fizeni oznacovan jako zalobce
a spodanim zaloby je povinen zaplatit soudni poplatek. VySe soudniho poplatku je
stanovena procentem zuvazované pohledavky dle zdkona ¢. 549/1991 Sb., o soudnich
poplatcich. Soudni fizeni je dvoustupiiové, tzn. ze proti rozsudku soudu prvniho stupné mutze
zalobce podat odvoléni, s ¢imz je opét spojeno zaplaceni soudniho poplatku (Perthen, 2015,

s. 37; Pevna, 2021, s. 114).

Pokud je predmétem soudniho fizeni penézni narok, zalobce mlze pozadat soud o vydani
rozhodnuti ve zkraceném fizeni, o tzv. platebni rozkaz. Soud miiZe i bez vyslovné zadosti
zalobce a bez vyslechu zalovaného vydat platebni rozkaz, pokud je v Zalobé uplatnéno pravo
na uhrazeni penézni ¢astky vyplyvajici ze skutecnosti poskytnutych zalobcem. V platebnim
rozkazu soud Zalovanému ulozi do 15 dnii od doruceni platebniho rozkazu uhradit zalobci
uplatnénou pohleddvku a ndklady fizeni, nebo v této 1hlit¢ mize podat odpor u soudu, ktery

tento platebni rozkaz vydal (Pevna, 2021, s. 115; Pilatova a Richter, 2011, s. 29).
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2.2.2.2 Exekuéni rizeni

Po soudnim fizeni mize nésledovat fizeni exeku¢ni, pokud dluznik neuhradi sviij dluh ve
stanovené¢ lhuté ani na zékladé¢ soudniho rozhodnuti. V tomto piipadé¢ zdkon umoziuje
veétiteli vymahat svoji  pohledavku prostiednictvim exekuéniho fizeni. Zakladnim
predpokladem pro zahajeni exekucniho fizeni je existence exekucniho titulu a podani navrhu
véfitele na zahdjeni exekucniho fizeni. Navrh véfitel podava exekutorovi, kterého ma
moznost si sdm zvolit a povéfit jej provedenim exekuce (Perthen, 2015, s. 41; Vondrakova,

2011, s. 422).

Dle § 35 zakona €. 120/2001 Sb., o soudnich exekutorech a exekuc¢ni ¢innost, je exekucni
fizeni zahajeno dnem, kdy byl navrh dorucen exekutorovi, nasledné dle § 43a exeku¢niho
fadu exekutor pozada exekucéni soud o povéteni a natizeni exekuce, a to nejpozdéji do 15
dnl od doruceni ndvrhu. Po doruceni povéieni musi exekutor nejpozdéji do 15 dni zaslat

dluznikovi vyrozumeéni o zahéjeni exekuce (Pevna, 2021, s. 115).

Exekuci ukladajici zaplaceni penézité ¢astky je mozné provést napt. srazkami ze mzdy a
jinych pfijmu, prodejem movitych véci a nemovitosti nebo prodejem podniku (Drbohlav,

2011, s. 114).

2.2.2.3 Insolven¢ni Fizeni

Insolvenéni fizeni je fizeni vedené dle zakona ¢. 182/2006 Sb., insolvenéni zékon, ptred
insolven¢nim soudem, jehoz predmétem je ipadek nebo hrozici ipadek a zptisob jeho feseni.
Insolvenéni fizeni se zahajuje na zakladé navrhu, ktery miize podat dluznik nebo jeho véfitel
u piislusného soudu. Pokud jde o hrozici upadek, mize insolvencni navrh podat pouze
dluznik. Rizeni se zahajuje dnem, ve kterém insolvenéni navrh dojde vécné pisluinému

soudu (Drbohlav, 2011, s. 70; Vondrakova, 2011, s. 361, s. 359).

Véfitel se zde mlze nachazet ve dvojim postaveni, bud’ miize podat navrh na prohlaseni
upadku svého dluznika a soucasné ptihlasit svoji pohledavku, nebo milize byt pouze v pozici

vétitele prihlasujiciho svoji pohledavku (Perthen, 2015, s. 44).

V prvni fazi insolvenéniho fizeni soud zjist'uje, zda se dluznik nachazi v tpadku. Tato faze
trva az do vydanim rozhodnuti soudu, ktery bud’ navrh zamitne (timto fizeni konci), nebo
rozhodne o Upadku. Ve druhé fazi se insolven¢ni soud rozhoduje o zptsobu feSeni tohoto
upadku. Insolven¢ni soud umoziuje fesit upadek dluznika vice zplisoby, a to vyhlaSenim

konkurzu, reorganizaci nebo oddluzenim (Schonfeld, 2011, s. 120, s. 123).
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Dluznik je v ipadku, pokud ma vice véfitell (tj. minimalné€ dva) a penézité zavazky po dobu
delsi nez 30 dnti po 1htté splatnosti, tyto zavazky neni schopen plnit (platebni neschopnost)

(Vondrakova, 2011, s. 361).
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3 ANALYZA VYBRANYCH FINANCNICH UKAZATELU

Finan¢ni analyza zkouma minulost i sou¢asnost a poskytuje informace o vykonnosti podniku
a potenciondlnich rizicich, které plynou z jeho fungovani. Je nedilnou soucasti finan¢niho
fizeni podniku a dulezitym podkladem pro posouzeni fizeni pohleddvek (Vochozka, 2020,

s. 32). Déle jsou ptedstaveny vybrané finan¢ni ukazatele tykajici se oblasti pohledavek.

3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele jsou pouzivany predevSim pro analyzu vyvojovych trendi -
horizontalni analyzu a pro analyzu jednotlivych komponent — vertikalni analyzu. Cilem
horizontalni a vertikalni analyzy je zhodnotit minuly vyvoj finan¢ni situace podniku a

stanovit prepokladany finan¢ni vyvoj do budoucna (Bfezinova, 2020, s. 180).

3.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se zabyva porovnanim zmén polozek v ¢asové fad€. Vypocitava se
absolutni vySe zmén v analyzovanych letech a jeji procentni vyjadieni k minulému G¢etnimu

obdobi (Knapkova, 2017, s. 71).
Pro vypocet horizontélni analyzy jsou pouzivany nasledujici vypocty:
Absolutni zména = ukazatel — ukazatel,.; ®)]

% zmeéna = (absolutni zména x 100) / ukazatel;.; (6)

3.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se zabyva vyjadfenim jednotlivych polozek ucetnich vykazl jako
procentniho podilu ke zvolené zédkladnég, kterd predstavuje 100 % veli¢inu. Pro analyzu
rozvahy se vétSinou za zékladnu voli vyse bilan¢ni sumy a pro analyzu vykazu zisku a ztraty

celkova vyse nakladl nebo vynost (Knapkova, 2017, s. 71).

3.2 Analyza likvidity

Mrkvicka (2014, s. 72) charakterizuje likviditu jako schopnost podniku pfeménit sva obézna
aktiva na penézni prostfedky a jimi hradit v¢as, v pozadovaném vysi a na pozadovaném

miste své splatné zavazky.
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Ross (2016, s. 58) tvrdi, ze schopnost platit své Gty v kratkém obdobi bez zbyte¢ného stresu
je jednim z prvoradych problémil podniku. V disledku toho se ukazatele likvidity zamétuji

na obézna aktiva a kratkodobé zavazky.

Likvidita je kli¢ova pro udrzovani finan¢ni rovnovahy podniku, nebot pouze dostate¢né
likvidni podnik dokaze dostat svym zavazklim. AvSak pfili§ vysokd mira likvidity bude mit
za nasledek nepfiznivy vliv na majitele podniku, nebot’ penézni prostfedky jsou vazany
v obéznych aktivech, které neptispivaji k tvorbé zisku a tim dochazi ke snizovani rentability.
hodnota likvidity mlze vést k omezenosti nebo nemoznosti hradit své zavazky a bude
dochazet ke ztrat¢ vztaht. Je tedy zapotiebi naji takovou uroven likvidity, pfi které je
zaruceno dostatené zhodnoceni prostfedkti a zaroveil je podnik schopen dostat svym

zavazkiim (Ruckova, 2021, s. 60).

Ukazatelé likvidity jsou dilezité také pro véfitele, ktefi velmi Casto porovnavaji souc¢asna
aktiva a pasiva podniku, aby posoudili, zda mé dostate¢ny provozni kapital ke kryti svych

kratkodobych potieb (Beck, 2014, s. 36).

Rickova (2021, s. 60) uvadi, ze ukazatele likvidity maji obecny tvar podilu toho, ¢im je
mozné platit k tomu, co se musi zaplatit. Z hlediska nazvu a obsahu se pozivaji tfi zékladni

ukazatele: bézna likvidita, pohotova likvidita a hotovostni (okamzitd) likvidita.

3.2.1 Bézna likvidita

Bézna likvidita (L3) vyjadiuje, kolikrdt obéznd aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky
podniku nebo také kolika korunami obéznych aktiv je kryta jedna koruna kratkodobych
zavazkl. Jinymi slovy vyjadiuje to, jak by byl podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby
najednou preménil vSechna sva aktiva na hotovost. U bézné likvidity je v odborné literatufe
uvadéno doporucené rozmezi 1,5 — 2,5. V ptipad¢, Ze se hodnota obézného majetku rovna
hodnoté kratkodobych zavazk, tzn. hodnota ukazatele se rovna 1, je bézna likvidita vyrazné
rizikova. Pfili§ vysokd hodnota ukazatele signalizuje, Zze podnik mé zbyteéné vysokou
hodnotu ¢istého pracovniho kapitalu a vyuziva drahé financovani. Pfi stanoveni dostate¢né
vyse bé&zné likvidity je nutno zohlednit velikost podniku. Cim je podnik mensi, tim je pro

vvvvvv

5. 62).

obézna aktiva

(7)

kratkodobé zavazky
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3.2.2 Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity (L2) ze svého Citatele vylucuje nejméné likvidni ¢ast obéznych
aktiv zasoby, proto byva povazovan za ptresnéjsi vyjadieni schopnosti podniku dostat svym
kratkodobym zévazkiim nez ukazatel bézné likvidity. Doporucena hodnota se pohybuje
v rozmezi 1 — 1,5. Pokud se ukazatel rovna 1, podnik by byl schopen dostat svym zavazkim,
aniz by musel prodavat zasoby. Pfili§ vysoka hodnota ukazatele pohotové likvidity znamena,
ze podnik mé velké mnozstvi obéznych aktiv vazano ve formé pohotovych prostredki, které

podniku ptinasSeji jen maly nebo zadny urok (Knapkova, 2017, s. 95; Vochozka, 2020, s. 45).

kratkodobé pohledavky + kratkodoby financni majetek + penéini prostredky ®)

kratkodobé zavazky

3.2.3 Hotovostni likvidita

Hotovostni likvidita (L1) je povazovana za nejptesnéjsi, protoze hodnoti schopnost podniku
hradit své kratkodobé zavazky v dany okamzik. Citatel obsahuje nejlikvidng&jsi polozky
rozvahy, tzn. penézni prostfedky, mezi které patii penize v pokladné, G€ty v bankach a
kratkodoby finan¢ni majetek. Optimalni hodnota ukazatele je dle literatury v rozmezi 0,2 —
0,5. Pfili§ vysoka hodnota ukazatele vypovida o neefektivnim vyuZzivani financnich

prostredkti (Knapkova, 2017, s. 95; Riackova, 2021, s. 60; Vochozka, 2020, s. 45-46).

kratkodoby financni majetek + penéini prostiedky

)

kratkodobé zavazky

3.3 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak je podnik schopen vyuzivat investované finan¢ni prostfedky a
vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Pokud ma podnik
vice aktiv, nez je ucelné, vznikaji mu nadbyte¢né naklady a v disledku toho vznika i nizky
zisk. Na druhou stranu ma-1i podnik nedostatek aktiv, pfichazi o trzby, které by mohl ziskat.
Ukazatele aktivity vypovidaji o tom, jak podnik hospodati s aktivy a jejich jednotlivymi
slozkami a jaky vliv mé toto hospodateni na rentabilitu a likviditu (Rickova, 2021, s. 75;

Synek, 2011, s. 355).

Ukazatele aktivity se mohou vyskytovat ve dvou podobach, bud’ vyjadiuji pocet obratek
aktiv/pasiv za urCité Casové obdobi (obvykle za 1 rok) nebo dobu obratu aktiv/pasiv

v Casovych jednotkéach (dnech, tydnech, mésicich). Z praktického hlediska je nejvyhodné;si
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(ptedevsim z divodu snazsi interpretace) si za ¢asovou jednotku pii vypoctu ukazatelis doby

obratu zvolit dny (Mrkvicka, 2014, s. 80).

3.3.1 Rychlost obratu pohledavek

Rychlost obratu pohledavek udava, kolikrat se béhem sledovaného obdobi pteméni jednotka
pohledavek na penézni prostiedky. Rychlost obratu pohleddvek by méla byt co nejvyssi,
resp. méla by se v pritbéhu ¢asu zvysSovat: ¢im je hodnota tohoto ukazatele vyssi, tim vicekrat
pohledavky ukonc¢ily kolob¢h a ptinesly penézni prostiedky a v nich obsazeny zisk. Ukazatel
je vyjadien jako podil relativné nejisté ¢asti trzeb (pohledavky) s celkovym piijmem podniku
(trzby) (Kalouda, 2019, s. 35; Kubickova, 2015, s. 155; Cizinska, 2018, s. 958).

triby
kratkodobé pohledavky

(10)

3.3.2 Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek vyjadiuje pocet dni, které uplynou mezi vystavenim faktury za
prodej zbozi ¢i hotovych vyrobkil a okamzikem obdrzeni platby od svych odbératelii. Tento
ukazatel se porovnava s dobou splatnosti faktur. Doporu¢enou hodnotou je bézna doba
splatnosti faktur. Cim je doba kratsi, tim lépe, protoZe tim difve podnik obdrzi penézni
prostfedky od svych zdkaznikii. Naopak pokud je doba obratu pohledavek delsi nez bézna
doba splatnosti faktur, znamena to vétsi potfebu Gveért, a tim i1 vyssi ndklady (Knapkova,

2017, s. 108; Ruckova, 2021, s. 76; Vochozka, 2020, s. 44).

kratkodobé pohledavky
v x 360 (11)
triby

3.3.3 Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkd udava primérnou dobu mezi ndkupem zasob nebo sluzeb a jejich
zaplacenim. Néakup na obchodni Gvér predstavuje penézni prostiedky, které podnik mize
zadrzovat pro své ucely po urc¢itou dobu. Pokud je doba obratu zdvazkti delsi nez doba obratu
pohledavek, dodavatelské uvéry financuji pohledavky i zésoby, tento stav je pro podnik
vyhodny. Obecné lze fici, ze doba obratu zavazki by meéla byt delSi nez doba obratu
pohledavek, aby nebyla narusena finan¢ni rovnovdha podniku. Nesoulad mezi témito
ukazateli ma pfimy dopad na likviditu podniku. Nicmén¢ tento ukazatel je velmi dilezity

pro véfitele ¢i potencionalni véftitele, poskytuje jim informaci o tom, zda podnik dodrzuje
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obchodné-uverovou politiku (Bfezinova, 2020, s. 194; Knapkova, 2017, s. 109; Ruckova,
2021, s. 76).

kratkodobé zavazky

P X 360 (12)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI VUHZ A.S.

Spoleénost VUHZ a.s. je vyrobn&-obchodni firma, ktera navazala na uspd$né aktivity
byvalého vyzkumného ustavu. Zamétfuje se na specidlni hutni vyrobu a dodavky
automatizacnich technologii pro tento primysl. Produkty a sluzby spole¢nosti nachazeji
uplatnéni 1 ve strojirenském, energetickém a automobilovém primyslu. 60 % vyrobki a
sluzeb spoleénosti VUHZ a.s. je vyvazeno do zahraniéi. V soucasné dobé spoleénost dodava

do vice nez 40 zemi.

Spolecnost je jednou z dcefinych spolecnosti Ttineckych zelezaren a.s., které patii mezi
podniky s nejdelsi tradici hutni vyroby v Ceské republice. T¥inecké Zelezarny a.s. jsou
jedinym akcionafem spoleénosti VUHZ a.s. Spoleénost ma zakladni kapital ve vysi 16 817

tis. K¢&.

Podnikatelskym cilem spoleénosti VUHZ a.s. je vyroba produkti a sluZeb, které jsou
$pickou v daném oboru. Vroce 2020 spole¢nost VUHZ a.s. ziskala na slavnostnim
ceremonialu KRALOVNA OCEL ocenéni ,,Nejdynamiétdji se rozvijejici spoleénost ve
skupiné TZ-MS za rok 2019“. Spole¢nost VUHZ a.s. ma svijj vlastni vyzkum a vyvoj,

laboratote a zkusebny.

Ve spolecnosti je zaveden systém environmentalniho managementu certifikovany dle ISO
14001, ktery slouzi pro zajiSténi prevence, redukce a eliminace negativniho vlivu
podnikatelskych ¢innosti a sluzeb na Zivotni prostfedni. Spolecnost je drzitelem i dal§ich

prestiznich certifikaci jako ISO 9001, ISO 45001 a IATF 16949 (VUHZ, ©2017).

Zakladni identifika¢ni udaje

Nazev: VUHZ as.

Sidlo: Dobré 240, PSC 739 51
ICO: 27768953

Pravni forma: Akciova spolecnost
Rok zaloZeni: 1948

Rok zalozeni a.s.: 1992

Spisové znacka: B 3030 vedena u Krajského soudu v Ostrave
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4.1 Predmét podnikani

Predmét podnikani je: slévarenstvi, modeléistvi, zamecnictvi, nastrojatstvi, obrabécstvi,
galvanizérstvi, smaltérstvi, podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady, ¢innost
ucetnich poradcti, vedeni Ucetnictvi, vedeni danové evidence, montdz, opravy, revize a
zkousky elektrickych zatizeni, montaz, opravy, revize a zkousky plynovych zatizeni a plnéni
nadob plyny, vyroba, instalace, opravy elektrickych strojii a pfistrojl, elektronickych a
telekomunikacnich zafizeni, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 az 3

zivnostenského zakona.

4.2 Historie

Spole¢nost VUHZ a.s. vznikla vroce 1992 kupénovou privatizaci ze statniho podniku
Vyzkumny ustav hutnictvi zeleza, ktery byl pivodné zalozen v roce 1948 pod ndzvem

Ocelarsky vyzkumny ustav v Praze.

V roce 1972 Vyzkumny tstav hutnictvi zeleza piesidlil z Prahy do nové vybudovaného
aredlu v Dobré u Frydku-Mistku, z divodu lepsi dostupnosti pro vSechny hutni podniky
v tehdejsim Ceskoslovensku. Areal byl navrhnut jako vyzkumné a vyvojové pracovisté huti,
obsahoval potfebné laboratofe, dilny a hutni provozovny. VUHZ se stala uznivanou
vyzkumnou zékladnou hutnictvi, a to nejen v ramci tehdejsiho Ceskoslovenska, ale také

v zahrani¢i.

Po sametové revoluci vznikla celorepublikovd potieba restrukturalizace a privatizace
hutnictvi, coz vedlo k znaénému poklesu poptavky po ,&isté* vyzkumné &innosti. VUHZ
musela najit nové uplatnéni na trhu, z tohoto diivodu v roce 1992 vznikla akciova spole¢nost,
kterd byla vlastnéna skupinou vyzkumnik z byvalého Vyzkumného tstavu hutnictvi Zeleza.
Spole¢nost VUHZ a.s. nabizela vyrobky a sluzby, které diky vyzkumu a vyvoji byly

dopracovany v takové podobé, ze byly jedine¢né nejen na tuzemském trhu, ale i celosvetove.

Na nasledujicim obrazku je zobrazeno logo spole¢nosti:

1> VUHZ

Obrdzek 1: Logo spolecnosti VUHZ a.s. (VUHZ, ©2017)
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4.3 Sortiment a sluzby

V soucasné dobé¢ je spolecnost rozdélena do Sesti stfedisek, které se zabyvaji vyrobou

produktt a poskytovanim sluzeb riaznorodého zaméteni.

e Automatizace — vyzkum, vyvoj, vyroba, testovani a zpracovani hladinomérti, které
slouzi pro elektromagnetické méfeni hladiny oceli v krystalizatoru. Stfedisko
automatizace také poskytuje uvadéni téchto produkti do provozu u zdkaznika,

technickou podporu, opravy a servis.

e Vilcovna — vyroba specidlnich ocelovych profili valcovanych za tepla. Tyto profily jsou

polotovarem pro dalsi strojni vyrobu.

e Slévarna — vyroba odlitki pomoci odsttedivého liti z litin, oceli a legovanych materiald.
Mezi sortiment patii napt. odlitky z chromovanych oceli, potravinarské mleci vélce a

motorové vlozené valce.

e Nastrojarna — vyroba ptesnych nastroju, strojnich dilu a jednoucelovych stroji dle
vykresové dokumentace zdkaznika nebo pomoci vlastni konstrukce. Nastrojarna

poskytuje také sluzby revizniho inZenyringu a repase forem.

e Povlakovaci centrum — ¢innosti stiediska je predevSim povlakovani, lesténi, nitridace
ve spolupraci se stiediskem Néastrojarna na vyrobu stroji. Povlakovna zajistuje také

opravy ndstroju a forem, méteni a analyzy.

e Laboratore a zkuSebny — poskytuji sluzby v oboru materidlovych analyz, zkuSebnictvi

a certifikace hutnich vyrobkd typu 3.2 dle EN 10208 (VUHZ, ©2017).

Obrdzek 2: Vyrobky spolecnosti VUHZ a.s. — hladinomér + potravinarsky valec a
motorovy viozeny valec (VUHZ, ©2017)
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5 SOUCASNY SYSTEM RIZENI POHLEDAVEK

Rizeni pohledavek zahrnuje &innosti vedouci k zajisténi penéznich prostiedkii vazanych v
pohledavkach, které jsou potfebné pro udrzeni spravného fungovani spolecnosti. Z tohoto
diivodu se i spoleénost VUHZ a.s. snaZi vénovat maximalni pozornost a pééi o své
pohledavky a vyuziva dostupné a vhodné preventivni nastroje, aby piedeSla vzniku
pohledavek po splatnosti a nedobytnych pohledavek. Volba vhodného néstroje se odviji od
charakteru plnéni, zda se jednd o dodani zbozi ¢i poskytnuti sluzby, dale se odviji od vyse

plnéni a typu zakaznika apod.

Spole¢nost VUHZ a.s. generuje, jak malé pohledavky v fadu stovek a tisice korun, tak i
pohledavky ve vysi né¢kolika miliond. Pohledavky vznikaji v tuzemské meéné CZK, ale
nejveétsi podil tvoii pohledavky v cizich méndch, jak vici tuzemskym odbératelim, tak i

zahrani¢nim.

5.1 Vznik a sprava pohledavek

Ve spoleénosti VUHZ a.s. zajistuje vznik a spravu pohledavek oddéleni Ekonomiky ve

spolupréci s oddélenim Obchodu.

Veskeré pohledavky z obchodnich vztahl vznikaji na zdklad¢ vystavenych faktur. Faktury
vystavuje ekonom fizeni na zékladé vygenerovaného dodaciho listu, ktery vyhotovuje
expedient pii dodavce zbozi ¢i poskytnuti sluzby. Faktury jsou evidovany, jak
v elektronické, tak i v listinné podob¢. Evidenci pohledavek zajistuje oddéleni Ekonomiky,
vystavenou fakturu zkontroluje a odeSle elektronicky s elektronickym podpisem
ptislusnému odbérateli. Nasledné je vystavend faktura zatctovana v podnikovém ucetnim
systému. Standardni doba splatnosti je u drobnych pohledavek 14 — 30 dnti a 45 — 120 dnti
u pohledavek velkych.

5.1.1 Udetni systém

Spoleénost VUHZ a.s. pro evidenci pohledavek pouziva systém Infor VISUAL, ktery je

vyuzivan pro celé fizeni logistiky (vyroba, zasoby, sklady), ucetnictvi a finance.

Pro evidenci pohledavek v systému Infor VISUAL slouzi synteticky Gc¢et 311 — Odbératelé,
ktery je dale Clenén na analytické ucty dle jejich charakteru na tuzemské a zahranicni,

dlouhodobé a kratkodobé.

e 311011 Kratkodobé tuzemské
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e 311041 Dlouhodobé tuzemské
e 311051 Kratkodobé zahrani¢ni

e 311061 Dlouhodobé zahrani¢ni

5.1.2 Uvérovy limit

Spolegnost VUHZ a.s. mé individualné u kazdého odbératele nastaven uvérovy limit, ktery
vychézi ze schvaleného limitu pojistovnou. Vysi pozadovaného limitu navrhuje obchodni

zastupce a vychazi z predpokladané vyse pohledavek, kterd obchodnim piipadem vznikne.

Pii zaddvani nové objednavky do systému Infor VISUAL, systém automaticky upozorni
obchodniho zastupce, zda s novou objednavkou odbératel neptesdhne povoleny limit. Pti
této kontrole systém vygeneruje sestavu, kterd podava informaci o vysi pravé rozpracované
pohledavky a aktualnim saldu pohledavek u konkrétniho odbératele. Pokud je ivérovy limit
u daného odbératele vycerpan, nova objednavka nesmi byt pfijata. Obchodni zastupce musi
tuto kontrolu provadét vzdy s kazdou novou objednavkou, a to jiz pred zah4jenim obchodu
nebo zpracovanim nové nabidky. Na zaklad¢ toho pak navrhne vhodnou platebni podminku.

Blokace odbeératelli se provadi na zakladé rozhodnuti predstavenstva.

5.1.3 Ocenovani pohledavek

V teoretické ¢asti bylo zminéno, Ze zplsoby ocenéni pohledavek jsou stanoveny Zakonem
& 563/1991 Sb., o uéetnictvi. Dle tohoto zdkona je spole¢nost VUHZ a.s. pii vzniku
pohledavek povolena pouzivat dvé mozné baze ocenéni, bud’ jsou pohledavky ocenovany
jmenovitou hodnotou nebo v ptipadé uplatného nabyti ¢i vkladu je jmenovitd hodnota

tvofena pofizovaci cenou.

Spole¢nost VUHZ a.s. obchoduje piedeviim se zahrani¢nimi odbérateli a zhruba 80 %
pohledavek je v cizi méng, a to i vii tuzemskym odbératelim. Dle ZoU je spole¢nost
VUHZ a.s. povinna tyto cizoménové pohledavky piecefiovat na &eskou ménu. Ke dni
uskuteénéni iéetniho piipadu pouziva spolenost VUHZ a.s. pro piepoéet pohledavek v cizi
méné na ¢eskou ménu denni kurz vyhlageny CNB. Pro sestaveni uéetni zavérky pouziva kurz
vyhlaseny posledni den kalendainiho roku, resp. u mimotadné ucetni zaverky ke dni jejiho
sestaveni. V pfipadé, ze CNB v dané dny denni kurz nevyhlasuje, bere se v iivahu posledni

znamy denni kurz.

Piepocet pohledavek vyjadienych v cizi méné dava za vznik kurzovym rozdilim. Kurzové

rozdily jsou zi¢tovany ke dni uskutecnéni ti€etniho piipadu a ke dni ucetni zavérky. Dale
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spolenost VUHZ a.s. Giétuje o nerealizovanych kurzovych rozdilech i v priib&hu roku vzdy
k poslednimu dni v mésici, pokud existuje riziko, ze hodnota pohledavky vlivem pohybu
kurzu vyznamné klesne. Tento kurzovy rozdil je nejpozdéji pfed dnem ucetni zavérky

vynulovan.

Kurzové rozdily vzniklé z pfecenéni pohleddvek na c¢eskou ménu jsou zuctovany na tyto

nakladové a vynosové ucty:

e 563013 Kurzové ztraty z pohledavek

e 563016 Nerealizovana ztrata z pohledavek
e 663013 Kurzové zisky z pohledadvek

e 0663016 Nerealizovany zisk z pohledavek

5.1.4 Opravné polozky

Spolecnost tvoii jak ucetni, tak i danové opravné polozky. Danové opravné polozky jsou
tvofeny v souladu se zakonem ¢. 593/92 Sb., o rezervach pro zjisténi zdkladu dan¢ z pfijmu.
Ugetni i dafiové opravné polozky jsou tvofeny a rozpoustény prib&zné béhem wdetniho
obdobi. Opravné polozky jsou ve spole¢nosti VUHZ a.s. upraveny vnitropodnikovou
smeérnici.

Smérnice uvadi, ze zdkonné (danové) opravné polozky se k pohledavkdm vytvaii pii
existenci skutecnosti, které vypovidaji o tom, ze pohledavka nebude odbératelem uhrazena
(napt. zahdjeni insolvenc¢niho fizeni, piihlaSeni pohledavky k soudu atd.). Zakonné opravné
polozky k pohleddvkédm za dluzniky v konkurznim, resp. insolven¢nimu fizeni se tvoii na

zaklad¢ usneseni soudu o prohlaseni konkurzu, insolvence nebo o povoleni vyrovnani.

Ugetni (ostatni) opravné polozky k pohledavkam nad ramec zakona &. 593/92 Sb. jsou

tvofeny dle uvazeni a individualniho posouzeni oddéleni Ekonomiky.

Ugetni opravné polozky k pohledavkam jsou tvofeny u pohledavek, které jsou vice nez 90
dnti po lhite splatnosti. Ve vyjimecnych ptipadech mohou byt ucetni OP k pohledavkam
tvofeny i difve, pokud je spole¢nosti VUHZ a.s. znamo riziko spojené s platbou (napi-.
neopodstatnéna reklamace vyrobku ze strany odbératele). Nejsou tvoreny k pohledavkam ve
skupin¢ podniki, tzn. pohleddvky za matefskou spolecnosti a za spolecnostmi ovladané
stejnou matefskou spoleénosti, nebot’ zde jestd nenastala situace, e by spole¢nost VUHZ

a.s. k t¢émto podnikiim méla pohledavky po splatnosti vice nez 90 dnd.
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Spoleénost VUHZ a.s. pro zatétovani opravnych polozek vyuziva nasledujici rozvahové
ucty:

e 391011 Nepromlcené pohledavky u soudu

e 391012 Pohledavky v konkurzu, insolven¢nim fizeni

e 391013  Ostatni neproml¢ené pohledavky

e 391014 OP k pohledavkam § 8c ZoR

e 391015 Ugetni OP k pohledavkam

e 391016 OP k ostatnim pohledavkdm

e 391017 OP k zaplacenym zaloham

Souvztazné je tvorba ¢i zruseni opravné polozky uctovano na nasledujici nakladové ucty:

558 000 Zakonné opravné polozky

e 558011 Nepromlcené pohledavky u soudu
e 558012 Pohledavky v konkurzu, insolvenci
e 558013 Ostatni neproml¢ené pohledavky

e 558014 OP k pohledavkam dle § 8 ZoR

559 084 OP k pohledavkédm

Dale smérnice stanovuje, ze v ptipadé vytvoteni opravné polozky k pohledavce v cizi méné
nad 500 000 K¢ je zatctovan individudlné i kurzovy rozdil k této vyznamné, nové vytvorené

opravné polozce. Castka 500 000 K& je stanovena jako hranice vyznamnosti.

Nize uvedena tabulka ¢. 1 podava ptehled o vytvofenych opravnych polozkach

k pohleddvkam v K¢ za analyzované obdobi 2018-2021.

Tabulka 1: Prehled vytvorenych opravnych polozek k pohledavkam v K¢

Opravné polozky - zakonné | Opravné polozky - ucetni Celkem
2018 165 387 1152819 1318206
2019 217 533 3 592 486 3810018
2020 217523 1 827 288 2 044 811
2021 196 157 1297774 1493 931

Zdroj: viastni zpracovani

Z tabulky je mozné vypozorovat, Ze ve vSech sledovanych letech tvofily ucetni opravné

polozky podstatné vétsi ¢ast z celkovych opravnych polozek. Vyvoj ucetnich i danovych
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opravnych polozek je pomérné stabilni. Vyjimkou je rok 2019 ve kterém se hodnota i¢etnich
opravnych polozek vySplhala az na vysi 3 592 486 K¢. Tento jev byl dan vyraznéjSim

nartstem pohledavek po splatnosti, ke kterym bylo nutné opravné polozky vytvofit.

5.1.5 Odpisy pohledavek

Ve spole¢nosti VUHZ a.s. je odpis pohledavek upraven vnitropodnikovou smérnici. Odpis
pohledavek je provadén v ptipadé, Ze spolecnost neuhrazenou pohledavku nevymohla a jeji

odpis miize byt proveden pouze na zakladé schvaleni ekonomickym feditelem.

Odpis pohledavek, které nebudou prokazatelné uhrazeny, odepisuje spole¢nost VUHZ a.s.
na analyticky ¢lenéné ucty:

e 546000 Odpis pohledavky

e 546012 Odpis pohledavky dle §24y)

Odepsané pohledavky jsou dale evidovany v podrozvahové evidenci na uctu:

e 754011 Pohledavky odepsané

Pokud dojde k uhrad¢ jiz odepsané pohledavky, tak je tato platba zatctovana do vynost na
nasledujici tcet:

e 646011 Vynosy z odepsanych pohledavek

Nasledujici tabulka €. 2 vyobrazuje piehled hodnot odepsanych pohledéavek v obdobi 2018—
2021. V ramci zékonnych odpisti pohleddvek mlizeme zaznamenat klesajici trend, kdezto
ucetni odpisy pohleddvek maji stiidajici trend poklesu a ristu. V roce 2019 nebyl proveden
zadny ucetni odpis nedobytnych pohledavek. Nasledujici rok 2020 byla situace zcela
odlisna, zde bylo v Ucetnictvi spolecnosti naopak odepsdno nejvice nedobytnych

pohledavek, a to ve vysi 2 286 470 K¢.

Tabulka 2: Prehled provedenych odpisii pohledavek v K¢

Odpis pohledavek - zakonny | Odpis pohledavek - ucetni celkem
2018 103 481 283 546 387027
2019 34772 0 34772
2020 25774 2260 696 2286470
2021 21366 32 609 53975

Zdroj: viastni zpracovani
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5.2 Preventivni zajiStovaci nastroje

V soucasné dobé ze zajiStovacich nastroji spole¢nost vyuziva hodnoceni odbérateld,
pojisténi, zalohu, bankovni zaruku, dokumentérni akreditiv a dokumentérni inkaso. Postupy

a pouziti téchto zajistovacich nastroji nejsou upraveny vnitropodnikovou smérnici.
Hodnoceni odbératelu

Hodnoceni odbératell mé ve spole¢nosti VUHZ a.s. vyznamné postaveni a pro jejich
posouzeni pouzivad jak vnitini, tak i vnéjSi informacni zdroje. K hodnoceni odbérateli
vyuziva vlastni historii zdkaznika, pokud je ve spole¢nosti jiz k danému odbérateli
vytvofena. U novych zdkazniki nebo u téch, ktefi delsi dobu nebyli se spolecnosti v kontaktu
jsou vyuzivany kancelafské informace. Spole¢nost pro hodnoceni odbérateli vyuziva také

sluzeb agentur, které tyto informace poskytuji a jsou uznavané.
Smlouva

Obsah smlouvy se odviji od velikosti pohledavky. V ramci drobnych pohledavek spole¢nost
VUHZ a.s. nevytvaii slozité smlouvy, obsahuji pouze zakladni informace o: predmétu
obchodu, dobé¢ splatnosti a ¢astku ve které ma byt zbozi nebo sluzba uhrazena. Pohledavky
vysoké hodnoty jsou na rozdil od drobnych pohleddvek mnohem Iépe smluvné zajistény.
V téchto smlouvach je zakomponovana i rozhod¢i dolozka. U velkych pohledavek se také

pocita se sankcemi a tiroky z prodleni.
Pojisténi pohledavek

Pojisténi pohledavek je jednim z nejvyuzivanéjsich zajistovacich instrumentt ve spole¢nosti
VUHZ a.s. Primarné jsou pomoci pojisténi zajistény viechny pohledavky, které takto zajistit
lze. Vyjimkou byvaji drobné pohledavky v hodnoté do 20 000 K¢, ty pojistovany nejsou.

Spolecnost si takto zajistuje pohledavky u dvou pojistoven.

Hodnoceni a provéfovani bonity odbératelt probiha v rdmci nabidkového fizeni, tzn. pfi
stanoveni obchodnich a platebnich podminek, které se odviji od typu smlouvy, vyrobki,
poskytovanych sluzeb a dalSich okolnosti. U nabidkového fizeni je feSeno, o jakého
odbératele se jednd (novy/stavajici zdkaznik, platebni moralka apod.). Pokud se jedna o
stavajiciho zédkaznika a je pojiStén, pracovnice oddéleni Ekonomiky se zabyva vysi limitu
ptislusného zakaznika, do jaké vyse je zakaznik pojistén a zda je limit dostatecny. V piipadé,

ze zékaznik pojistén neni, spole¢nost musi zazddat pojiStovnu o nastaveni limitu k
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ptislusnému zakaznikovi. Pokud nastane situace, Ze pojistovna odmitne nékterého ze

zakaznikl pojistit, ptichdzeji na fadu dalsi preventivni opatieni.
Zaloha

Pokud se spole¢nosti VUHZ a.s. nepodaii pohledavku zajistit prostfednictvim pojisténi,
nastupuje na fadu dalsi preventivni nastroj, kterym je zaloha. Tento zajiStovaci instrument
neni ve spolecnosti ze strany zakaznikl pfijiman s pfili§ velkym nadSenim, obecné firmy
nerady plati za néco, co jesté¢ nemaji. V tomto piipade, pokud se jedné o vyssi castky, mize
zakaznik pozadovat za zaplacenou zalohu néjakou formu ruceni za fddné splnéni obchodniho

ptipadu (napf. bankovni zaruka).
Dokumentarni akreditiv

Tento zajist'ovaci néstroj je vyuzivan pii obchodovani se zahrani¢nimi odbérateli, predevsim
z Asie, Koreje, Taiwanu nebo Indie. Pohleddvky vysoké hodnoty s Asii jsou zajiStovany
pouze pomoci dokumentarniho akreditivu. Hlavni nevyhodou tohoto zajiStovaciho

instrumentu je jeho administrativni ndro¢nost a poméerné vysoké poplatky za jeho vedeni.
Bankovni zaruka

Spoleénost VUHZ a.s. vyuzivé rtizné typy bankovnich zaruk. U pohledavek, které nejsou
zajiStény jinym instrumentem, spolecnost pfijimd bankovni zaruky vystavené bankou
zakaznika. Na druhé strané spole¢nost také vystavuje prostfednictvim svych bank zaruky,
které zdkaznik pozaduje. Napi. zaruka za fadné plnéni smlouvy, kterd souvisi se zaplacenim

zalohy pred dodanim. Dal§im typem mizou byt zaruky za zadrzné nebo za zaruc¢ni lhitu.
Dokumentarni inkaso

Dokumentarni inkaso je jednodussi zajiStovaci néstroj a pouzivd se vuc¢i zahrani¢nim
zakaznikiim, ktefi jsou zavedeni a maji ve spolecnosti vytvofenou historii na zakladé¢
DalSi zpisoby zajiSténi pohledavek

Pokud spolecnost nezajisti své pohledavky pomoci vyse uvedenych nastrojii, at’ uz z diivodu
poskytnuti niz§iho limitu ze strany pojistovny nebo nesouhlasu zédkaznika s platebnimi a

jinymi podminkami, spolecnost hled4 jinou forma zajiSténi.
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Spoleénost VUHZ a.s. miZe jeding se souhlasem predstavenstva, a to pouze u dobie
znamych zakaznikl pfistoupit k obchodu, ve kterém nebude pouzit Zzadny zajiStovaci

instrument.

5.3 Zpisoby feSeni pohledavek po splatnosti

Reseni pohledavek po splatnosti ve spoleénosti VUHZ a.s. zajistuje oddéleni Ekonomiky v
sou¢innosti s oddélenim Obchodu. P feseni pohledavek po splatnosti spole¢nost VUHZ a.s.
vyuziva nejprve své vlastni nastroje a schopnosti svych zaméstnancti. Pokud nebude
pohledavka uspésné uhrazena ani po vyuziti téchto ndstrojl, spolenost je nucena fesit
pohledavky prostfednictvim rozhod¢iho fizeni a nésledné pfistoupit i k fizeni soudnimu.

Postup a zpiisoby vymahani pohledavek po splatnosti nejsou upraveny vnitinim predpisem.

5.3.1 Vymahani pohledavek po splatnosti mimosoudni cestou

Ve spoleénosti VUHZ a.s. probiha pravidelné jednou za 14 dni tzv. pohledavkova rada, ktera
se kona za ucasti oddéleni Ekonomiky a vSech obchodnich zastupcti oddéleni Obchodu. Na
této rad¢ jsou komunikovany veskeré pohledavky, které jsou po splatnosti vice nez 20 dnti a
jsou zde feSeny mozné zpiisoby jejich vymahani.

Systém vymaéhéni pohledavek po splatnosti ve spole¢nosti VUHZ a.s. Ize rozdélit do étyf
stupiiti:

1. stupenl — osobni a telefonicky kontakt

2. stupeil — upominky

3. stupen — vymahani pohledavek pojistovnami, inkasni agentura

4. stupen — rozhodc¢i fizeni, soudni fizeni

Osobni a telefonicky kontakt

V prvni fazi fesi pohledavky po splatnosti obchodni zéstupci. Kazdy znich urguje své
pohledavky u svych odbérateld, at’ uz osobné nebo telefonicky. Na odd€leni obchodu je
obchodni ptipad ukoncen zaplacenim faktury. Obchodni zéstupci jsou tedy za pohledavku
odpovédni az do jejiho uhrazeni.

Upominky

Po neuspésném vymahani pohledavek ze strany obchodnich zastupcii ptebird pohledavky po

splatnosti oddéleni Ekonomiky, kde odpovédny pracovnik rozesila upominky s podpisem
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ekonomického feditele. Upominky jsou posilany prostiednictvim systému Infor VISUAL.
V systému nelze nastavit automatické zasilani upominek, pracovnice oddéleni Ekonomiky
musi pohledavky po splatnosti projit a k pfislusné pohledavce po splatnosti upominku

vytvofit a zaslat, coZ je pomérné ¢asoveé naro¢né.

Vnitropodnikovou smérnici nejsou nastaveny jednotlivé stupné upominkového fizeni, tzn.
nejsou zde stanoveny dny po splatnosti, ve kterych budou jednotlivé upominky rozesilany.
Ve spole¢nosti VUHZ a.s. je tfi stupiiovy systém upominani, pro prvni dva stupné upominek

je vyuzivan jednotny text, obsah tfeti upominky je formulovan pravnim oddélenim.

Po netspésném vymahani pohledavek ze strany oddéleni Ekonomiky, je piipad
transportovan na odbor Pravni sluzby, ktery dluznikiim zasila posledni upominku ve formé
ptedzalobni vyzvy. Upominky jsou odbératelim zasilany prostiednictvim poSty, e-mailu

nebo datovou schrankou.
Vymahani pohledavek ze strany pojist'oven

Pohledavky u kterych je kryti pojistnym limitem, jsou nejpozdeji 90 den po splatnosti
ohlaSeny pfislusné pojistovné. Timto momentem pojiStovna otevira pojistny piipad a
zajistuje spolenosti VUHZ a.s. vymahani pohledavky. Pokud poji§tovna od dluznika
neuhrazenou pohledavku do 90 dndi nevymiiZe, je spole¢nosti VUHZ a.s. vyplaceno pojistné
plnéni. Pohledavka po vyplaceni pojistného plnéni v tcetnictvi spole¢nosti nezanika a dale
pokracuje jeji vymahani ve spolupréci s pojistovnou. V piipadé€, Ze by pohledavka byla
dluznikem nakonec uhrazena, spole¢nost VUHZ a.s. vyplati pojistovné zpét pojistné plnéni.
Inkasni agentura

V ptipadé, ze je vymahani pohledavek po splatnosti netispésné, jak ze strany obchodnich
zéstupc, tak i ze strany oddéleni Ekonomiky, vyuziva spoleénost VUHZ a.s. sluZeb inkasni
agentury. V tomto piipad¢ se jednd o nezajiSténé pohledavky mensiho rozsahu a po
splatnosti vice jak 90 dnt.

Rozhod¢i Fizeni

Spolegnost VUHZ a.s. v ramci uzavirani smluv vyuziva rozhodéi dolozku. V piipadg, ze
pohledavka nebude uhrazena a ptedchozi nastroje vymahani selhaly, spolecnost pfistupuje

k rozhod¢imu fizeni.
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5.3.2 Vymahani pohledavek po splatnosti soudni cestou

Pokud smlouva neobsahovala rozhodéi dolozku, spoleénost VUHZ a.s. vymaha neuhrazené

pohledavky ptimo prosttednictvim soudniho fizeni.

Komunikace a piiprava materidlu pro soudni fizeni probiha za spoluprace oddéleni
Ekonomiky, oddéleni obchodu a odboru Pravni sluzby, bud’ vlastni nebo externi.
Jednoduché pravni ptipady a bézné pravni tkony jako napft. kontrola smluvni dokumentace
i zasilani predzalobni vyzvy, zajiStuje odbor Pravni sluzby, ktery je soucésti odd€leni

v v

externi pravni kancelare.
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6 ANALYZA STAVU POHLEDAVEK Z OBCHODNICH VZTAHU

V nasledujici kapitole je rozebran soucasny stav pohledavek zobchodnich vztahii
spole¢nosti VUHZ a.s. ve sledovaném obdobi 2018-2021. Analyza je vénovana pouze
kratkodobym pohledavkam z obchodnich vztaht. Dlouhodobé pohledavky z obchodnich
vztahtl tvoii zadrzné za zaruéni Ihitu a jsou vyplacené po jeji uplynuti. Uhradu dlouhodobé

pohledavky lze zkratit po pifedloZeni bankovni zaruky vystavené bankou spole¢nosti.

6.1 Struktura kratkodobych pohledavek z obchodnich vztaht

Tabulka €. 1 ukazuje stav kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahti do lhiity splatnosti
a po lhite splatnosti v tisicich K¢ a procentudlnim vyjadieni ve vztahu k celkovym

pohledavkam ve sledovaném obdobi 2018-2021.

Tabulka 3: Struktura kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahii

2018 2019 2020 2021
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
- do splatnosti | 71 555 78 46 520 61 54 678 67 61 105 82
- po splatnosti | 20 682 22 30 143 39 26 967 33 13579 18
Celkem 92237 | 100 (76663 | 100 |81645| 100 | 74684 | 100

Zdroj: viastni zpracovani

Pohledavky

Ze zjisténych udajd v tabulce ¢. 3 je mozné vypozorovat, ze v roce 2021 spole¢nost VUHZ
a.s. vykazala nejméné pohledavek z obchodnich vztaht a zaroven i pohledavek po splatnosti,
a to 13 579 tis. K&, coz odpovida podilu 18 % z celkového objemu pohledavek. Tento stav
pohleddvek po splatnosti mizeme hodnotit velmi pozitivné, nebot pii porovnani
s ptedchozimi roky 2019-2020 zjistime, ze hodnoty pohledavek po splatnosti byly v téchto

letech zna¢né vyssi, pohybovaly v rozmezi 33-39 % na celkovém objemu pohledavek.

Na konci ucetniho obdobi roku 2019 spole¢nost evidovala témeét stejnou vysi celkového
objemu pohledavek z obchodnich vztahi jako v roce 2021, nicméné v tomto roce byla
hodnota pohleddvek po lhaté splatnosti dokonce dvojnasobna a zaroven nejvysSsi ze
sledovaného obdobi 2018-2021. Pohledavky po splatnosti v roce 2019 dosahly vyse 30 143
tis. K¢, coz v procentech ¢ini 39 % z celkového objemu pohledavek. V nasledujicim roce
byl zaznamenan narust celkového objemu pohledavek, avSak snizil se podil pohleddvek po
splatnosti na 33 %. V roce 2018 spole¢nost VUHZ a.s. evidovala nejvyssi stav celkového

objemu pohledavek na nichz se pohledavky po splatnosti podilely pouze 22 %.
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Na zéklad¢ dat uvedenych v tabulce €. 3 byl vytvoren graf, ktery podava lepsi piehled o
struktute kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahi ve sledovaném obdobi 2018-2021.

Graf 1: Struktura kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahu

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

= Pohledavky do splatnosti
m Pohledévky po splatnosti

2018 2019 2020 2021

Zdroj: viastni zpracovani

Ve vyse uvedeném grafu ¢. 1 mlizeme vidét, Ze mezi lety 2018-2019 doslo k nardstu
pohledavek po splatnosti. Od roku 2019 ma hodnota pohledavek po splatnosti klesajici
charakter, coZ je pro spole¢nost VUHZ a.s. jisté uspokojivé. Z grafu je na prvni pohled
patrné, ze nejhorsi platebni moralka odbératelti byla v roce 2019 a nejlepsi naopak v roce

2021.

6.2 Analyza kratkodobych pohledavek dle lhiity splatnosti

V této Casti prace je proveden Casovy rozbor kratkodobych pohledavek po splatnosti, ve
kterém jsou ¢lenény do Ctyt skupin na pohledavky po splatnosti do 30 dnti, 31-90 dnti, 91—
365 dnl a nad 365 dntli. Toto ¢lenéni je stanoveno na zdklad€¢ ¢asového rozboru, ktery

spole¢nosti poskytuje banka.

Jak bylo zminéno jiz vyse, spole¢nost VUHZ a.s. tvoti drobné pohledavky v fadu stovek a
tisice korun, tak i pohledavky ve vysi nékolika milionti. Pohledavky takto vysokych hodnot
byvaji fadné zajistény. Nejproblémovejsi jsou praveé drobné pohledavky v hodnoté do 30 000
K¢, ty byvaji velmi Casto hrazeny se zpozdénim nebo se stavaji nedobytnymi. Drobné

pohledavky generuji zejména odbératelé stfediska Povlakovny a ndjemnici, spole¢nost



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

v ramci své ¢innosti poskytuje také prondjem svych prostor, zaroven jsou tyto pohledavky i
nejhife vymahatelné. Analyza jednotlivych skupin pohledavek po splatnosti je provedena

nize na zaklad¢ dat uvedenych v tabulce €. 4.

Tabulka 4: Casova struktura kratkodobych pohleddvek z obchodnich vztahii v tis. K¢

Pohledavky 2018 2019 2020 2021
do splatnosti 71 555 46 520 54 678 61 105
po splatnosti 20 682 30 143 26 967 13 579
do 30 dnti 14 843 24 502 20914 12 027
31-90 dnti 4350 4 680 2786 383
91-365 dnt 1 240 729 2170 6
nad 365 dnt 249 232 1097 1163
celkem 92 237 76 663 81 645 74 684

Zdroj: viastni zpracovani

Dale pro lepSi vyobrazeni stavu kratkodobych pohleddvek dle lhity splatnosti byla
vytvofena tabulka €. 5, kterd podava piehled o jejich procentudlnim podilu na celkovych
pohledavkach a na celkovych pohledavkéch po splatnosti.

Tabulka 5: Procentualni podil pohledavek na celkovych pohledavkach a na celkovych
pohledavkach po splatnosti

% podil na celkovych % podil na celkovych

Pohledavky pohledavkach pohledavkach po splatnosti
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

do splatnosti 78 61 67 82 X X X X
po splatnosti 22 39 33 18 100 100 100 100

do 30 dnu 16 32 26 16 72 81 78 89

31-90 dnui 5 6 3 1 21 16 10 3

91-365 dnt 1 1 3 0 6 2 8 0

nad 365 dnil 0 0 1 2 9

celkem 100 100 100 100 X X X

Zdroj: viastni zpracovani

Co se ty¢e celkového poétu odbératelt, u kterych spoleénost VUHZ a.s. evidovala
pohledavky po lhité splatnosti, tak v roce 2018 bylo zaznamenano 90 odbératelli platicich
se zpozdénim, v nésledujicim roce byla situace totozna, zde spolecnost u pohledavek po

splatnosti zaznamenala 91 odbératelti. Od roku 2020 byla situace ptiznivéjsi, nebot” pocet

odbérateli platicich se zpozdénim se snizil na 64 a v roce 2021 na 51 odb¢ératelt.
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Pohledavky po splatnosti do 30 dnii

V kazdém roce sledovaného obdobi 20182021 dosahuji pohledavky po splatnosti do 30 dnil
nejvyssich hodnot. Tento stav jeSté nemusi znamenat problémy, avSak je nutné situaci
pravidelné sledovat. V této skuping jsou evidovani ¢asto odbératelé jejichz splatnost faktury
vysla na vikend nebo se jedna o odbératele, kteti maji pevné stanoveny dny splatnosti faktur
(plati 1. a 15. den v mésici) a timto systémem se snadno dostanou do kratké doby po
splatnosti. Hodnota pohledavek po splatnosti se ve sledovaném obdobi pohybuje v rozmezi
12 027-24 502 tis. K& V roce 2018 odbératelé dluzili spoleénosti VUHZ a.s. za dodané
zbozi a sluzby Castku ve vysi 14 843 tis. K¢, coz €ini 72 % z pohledavek po splatnosti.
Nasledujici rok 2019 méla spole¢nost v pohledavkéach vazan nejvyssi objem prostedkd, a to

ve vysi 24 502 tis. K¢, coz z neuhrazenych pohledavek ptredstavuje 81 %.

Od roku 2019 se hodnota pohledavek po splatnosti zacala postupné snizovat, v roce 2021
byla zaznamenana hodnota dokonce dvakrat nizsi, nez tomu bylo v roce 2019, coz miizeme
vyhodnotit jako pozitivni vyvoj. V roce 2021 spolecnost evidovala pohledavky po splatnosti
ve vysi 12027 tis. K¢, coz v procentudlnim vyjadieni tvoifi 89 % zneuhrazenych

pohledavek.
Pohledavky po splatnosti 31-90 dnii

U pohledavek po splatnosti 31-90 dnti by mé&la spole¢nost VUHZ a.s. jiz aktivné fesit jejich
vymahani. Jejich hodnota se ve sledovaném obdobi 2018-2021 pohybovala v rozmezi 383—
4 680 tis. K&. V ramci této skupiny pohledavek po splatnosti se velmi Casto objevuji italské
firmy, u kterych jsou generovany pohledavky vyznamnych hodnot. Dle internich informaci
firmy nikdy nehradi své zavazky v€as a vétSinou se dostavaji pfes hranici 60 dnl po
splatnosti. Déle se zde objevuji i n€které ceské firmy, které dodavaji velké investi¢ni celky
jejichZ soudasti je i vyrobek spole¢nosti VUHZ a.s. U téchto firem dochézi ke zpozdéni

platby z diivodu, ze samy ¢ekaji na tthradu platby od svého koncového odbératele.

Stejné jako u pohledavek po splatnosti do 30 dnti i v této skupiné bylo dosazeno nejvyssi
hodnoty v roce 2019, kdy pohleddvky po splatnosti dosahly castky 4 680 tis. K¢, coz
odpovida podilu 16 % z neuhrazenych pohledavek. V piredchozim roce 2018 byla hodnota
pohledavek po splatnosti pomérné vyrovnana, a to ve vysi 4 350 tis. K¢, coz je téméi 21 %

z pohledavek po splatnosti.
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Pti porovnani obdobi 2018-2019 s obdobim nasledujicim 2020-2021 zjistime, ze hodnoty
v letech 2018-2019 jsou v ramci této skupiny pomérné vysoké. Od roku 2019 spolecnost
zaznamenala pomérné prudky pokles, v roce 2020 se hodnota pohledavek po splatnosti
oproti pfedchozimu roku snizila na 2 786 tis. K¢, coz predstavuje pokles o 40 %.
V nasledujicim obdobi doslo k jesté vétsimu poklesu na hodnotu 383 tis. K¢, coz €ini sniZeni

0 86 %.
Pohledavky po splatnosti 91-365 dni

V ramci této skupiny pohleddvek po lhité splatnosti byl zaznamenan znané proménlivy
vyvoj, jejich hodnota se ve sledovanych letech pohybovala v rozmezi 6-2 170 tis. K¢.
Spolecnost v roce 2018 evidovala pohledavky po lhuté splatnosti ve vysi 1240 tis. K¢,
z ¢ehoz 800 tis. K¢. tvofila pohledavka za nejmenovanou firmou YX, ktera byla uhrazena
156 dnt po lhité splatnosti. V néasledujicim roce do$lo ke snizeni na hodnotu 729 tis. K¢,
coz ¢ini pouze 2 % z pohledavek po splatnosti. Nejvyznamnéjsi byla pohledavka ve vysi 574
tis. K¢ za firmou A, ktera pohledavku uhradila 150 dnti po splatnosti. Stav pohledavek po

splatnosti na konci roku 2019 Ize vyhodnotit pozitivné.

To vSak nemiizeme tvrdit o ndsledujicim roce 2020, zde se hodnota pohledavek po splatnosti
oproti pfedchozimu roku téméf ztrojndsobila a dosdhla tak nejvySsi hodnoty ze vSech
sledovanych let. Spole¢nost v roce 2020 zaznamenala pohledavky po 1hlit€ splatnosti ve vysi
2 170 tis. K¢, ¢imz z pohledavek po splatnosti tvoii 8 % a z celkového objemu pohledavek
3 %. Duvodem takto vyrazného nartstu byl soubor pohleddvek za firmou X s.r.o. v
markantni vysi 1 881 tis. K&, které se pohybovaly po lhaté splatnosti 91-182 dnti. Mezi lety
2020-2021 doslo naopak k znacnému poklesu, kdy hodnota pohledavek po splatnosti
doséhla pouhych 6 tis. K¢, coz mlizeme vyhodnotit jako velmi ptiznivy stav, nebot’ tato vyse

je na pohledavkach po splatnosti zanedbatelna.
Pohledavky po splatnosti nad 365 dnu

Pohledavky po splatnosti nad 365 dnil tvoii pfedevsim pohledavky, které jsou v insolvenci,
exekuci nebo u nich probihd soudni fizeni. U této skupiny pohleddvek po splatnosti, jako u
jediné z uvedenych skupin, byl zaznamendm rostouci vyvoj, jejich hodnota se zacala
zvySovat od roku 2019 a ve sledovaném obdobi 2018-2021 se pohybovala v rozmezi 232—
1 163 tis. K¢. Hodnoty pohledavek po splatnosti byly v roce 2018-2019 rapidné nizsi, nez
jakych bylo dosazeno v nésledujicich letech 2020-2021.
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V roce 2018 spolecnost vykazala pohledavky po splatnosti ve vysi 249 tis. K¢, v
nasledujicim roce byla hodnota téméf totozna, a to ve vysi 232 tis. K¢, ¢imz se na

pohledavkach po splatnosti v obou letech podilely pouhym 1 %.

Spolec¢nost v roce 2020 zaznamenala oproti pfedchozimu roku zna¢né zvyseni, a to o 373
%. Hodnota pohledavek po splatnosti tak doséhla vyse 1 097 tis. K¢, ¢imZ z neuhrazenych
pohledavek tvofila 4 %. Tento vyrazny narust zapfiCinila pohleddvka za nejmenovanou
firmou X, ktera byla ve vysi 759 tis. K¢ a promitnula se i do nasledujicich ucetnich obdobi.
Spole¢nost VUHZ a.s. za tuto pohleddvku obdrzela nahradu od pojistovny a nadéle
probihalo jeji vymahani, nejprve ze strany pojiStovny a poté prostfednictvim pravni
kancelafe. Pohledavka byla vyfeSena dohodou obou stran v 1. Ctvrtleti roku 2022.
Nasledujici rok spolecnost evidovala opétovné zvySeni pohledavek po splatnosti, avsak
pouze o 6 % a to na hodnotu 1 163 tis. K¢. Vyvoj pohledavek po splatnosti nad 365 dni je

nutno zhodnotit negativné, nebot’ se jejich hodnota meziro¢né zvySovala.

Z vyse uvedenych dat v tabulce €. 4 byl vypracovan graf zachycujici vyvoj jednotlivych

skupin pohledévek po splatnosti v analyzovanych letech 2018-2021.

Graf 2: Vyvoj jednotlivych skupin pohledavek po splatnosti v letech 2018-2021
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7 FINANCNI ANALYZA SE ZAMERENIM NA POHLEDAVKY

V této kapitole je provedena finanéni analyza spole¢nosti VUHZ a.s. ve &tyiletém obdobi
2018-2021. Jako podklad pro vypravovani finan¢ni analyzy byly pouzity ucetni zavérky
spole¢nosti VUHZ a.s.

Finan¢ni analyza se zamé&fuje na vybrané ukazatele souvisejici s oblasti pohledavek, v ramci
této analyzy je provedena horizontalni i vertikdlni analyza majetkové struktury, analyza
likvidity, analyza rychlosti obratu pohledavek a doby obratu pohleddvek/zavazkt. Jednotlivé
analyzy obsahuji komentate, tabulky, grafy a také vlastné zpracované tabulky ucetnich
vykazi pro lepsi prehlednost. Ukazatele jsou vypocteny na zdkladé vzorcli uvedenych

v teoretické ¢asti.

Jak bylo jiz zminéno v ivodu praktické &asti, spoleénost VUHZ a.s. ma celkem Sest stiedisek
(Automatizace, Valcovna, Slévarna, Néstrojarna, Povlakovna, Laboratofe a zkusSebny) a
kazd¢é znich plisobi v rozdilném odvétvi. Pro ucely této financni analyzy pro srovnani
vysledkd spole¢nosti VUHZ a.s. poslouzi oddil CZ-NACE 24 — Vyroba zakladnich

kov1i, hutni zpracovani kovii; slévarenstvi.

7.1 Analyza majetkové struktury

Nasledujici dvé podkapitoly jsou vénovany vertikalni a horizontalni analyze majetkové ¢asti
rozvahy se zaméfenim zejména na jednotlivé slozky obéznych aktiv, jejichz soucasti jsou i

pohledavky.

Tabulka 6: Vybrané polozky aktiv v tis. K¢ spolecnosti VUHZ a.s.

2018 2019 2020 2021

AKTIVA 534 836 | 531946 | 544 090| 540 821
B. Stala aktiva 223 652 | 238364 | 228 925| 232 441
B.L DNM 3467 3780 2912 2811
B.II. |DHM 219979| 234378 | 225807 | 229 630
B.III. |DFM 206 206 206
C. ObézZna aktiva 311 211| 293582 | 315165| 308 380
C.L Zasoby 153 649| 170 610| 136 698| 160 644
C.II.  |Pohledavky 103560 87961| 89260 89091
C.IL1. | Dlouhodobé pohledavky 4 566 4786 2670 4196
C.IL2. | Kratkodobé pohledavky 95949 79671 83107| 80934
C.IV. |Penézni prostredky 54002] 35011 89207| 58645

Zdroj: viastni zpracovani
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7.1.1 Vertikalni analyza

V této kapitole je provedena vertikalni analyza aktiv spole¢nosti VUHZ a.s. a jeji srovnani
s prumérem odvétvi dle klasifikace CZ-NACE 24. Vertikalni analyza vyobrazuje procentni

podil jednotlivych slozek aktiv na celkové bilan¢ni sumé.

Tabulka 7: Vertikalni analyza vybranych polozek aktiv spolecnosti VUHZ a.s.

2018 2019 2020 2021

AKTIVA 100% | 100% | 100% | 100%
B. Stala aktiva 42% 45% 42% 43%
B.L DNM 1% 1% 1% 1%
B.II. |DHM 41% 44% 42% 42%
B.III. |DFM 0% 0% 0% 0%
C. ObéZna aktiva 58% 55% 58% 57%
C.L Zasoby 29% 32% 25% 30%
C.II.  |Pohledavky 19% 17% 16% 16%
C.IL1. | Dlouhodobé pohledavky 1% 1% 0% 1%
C.IL2. | Kratkodobé pohledavky 18% 15% 15% 15%
C.IV. |Penézni prostredky 10% 7% 16% 11%

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka 8: Vertikalni analyza vybranych polozek aktiv dle oddilu CZ-NACE 24

2018 2019 2020

AKTIVA 100% 100% 100%
B. Stala aktiva 51% 54% 51%
B.L DNM 2% 4% 2%
B.IL. DHM 40% 42% 41%
B.III. DFM 10% 8% 8%
C. ObéZna aktiva 48% 46% 48%
C.L Zasoby 26% 24% 22%
C.IL Pohledavky 18% 17% 21%
C.IL1. Dlouhodobé pohledavky 0% 1% 1%
C.IL.2. Kratkodobé pohledavky 18% 16% 19%
C.III + C.IV. |KFM + Penézni prosttedky 3% 5% 5%

Zdroj: viastni zpracovani

Ob&zna aktiva ve viech sledovanych letech v majetkové struktuie spoleénosti VUHZ a.s.
pfevladaji nad dlouhodobym majetkem. Jejich podil na celkové bilancni sumé je v
analyzovaném obdobi pomérné stabilni a pohybuje v rozmezi 55-58 %. V ramci odvétvi je

situace opacna, zde se na bilan¢ni sumé podili spise stala aktiva mezi 51-54 %.

Dale uvedeny graf €. 3 podava lepsi piehled o struktuie ob&éznych aktiv.
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Graf 3: Struktura obéznych aktiv spolecnosti VUHZ a.s.
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Z grafu €. 3 lze konstatovat, Ze v ramci obéznych aktiv jsou nejméné zastoupeny penézni
prostiedky, stejné je tomu i v ramci odvétvi. Z uvedené tabulky ¢. 7 miZzeme vidét, ze
spole¢nost VUHZ a.s. ve viech sledovanych letech nevlastnila zadny kratkodoby finanéni
majetek, obéznd aktiva spolecnosti jsou tak tvorena slozkami zasob, pohledavek a penéznich

prostiedki.

Naopak nejvyznamnéjsi slozkou obéznych aktiv jsou zasoby, které se ve sledovaném obdobi
pohybuji v rozmezi 25-32 %. Vysoka hodnota zasob svéd¢i o dlouhém vyrobnim cyklu
podniku. Situace je v rdmci odvétvi obdobnd, i zde zasoby tvoii nejvyznamnéjsi polozku
ob&znych aktiv, avak jejich hodnota je ve srovnani se spole¢nosti VUHZ a.s. nepatrné nizsi,

v analyzovaném obdobi se hodnota zasob v odvétvi pohybuje v rozmezi 22-26 %.

U pohledavek 1ze pozorovat, Ze jejich podil na celkovych aktivech ve sledovaném obdobi
meziro¢né klesa. Pohledavky spole¢nosti VUHZ a.s. tvoii z celkovych aktiv 1619 % a
obsahuji jak pohledavky dlouhodobé, tak i kratkodobé. Podil dlouhodobych pohledéavek na
celkovych aktivech dosahuje ve sledovaném obdobi zanedbatelné vyse, z tohoto divodu je
vertikalni a pozdé&ji i horizontalni analyza zamétena piedev§im na pohledavky kratkodobé.
Ve srovnani s odvétvim lze fici, Ze jejich podil na celkovych aktivech je téméf totozny,
nicméné v ramci odvétvi Ize mezi jednotlivymi lety pozorovat stiidajici se nariisty a poklesy.
Kratkodobé pohledavky se na celkovych aktivech podileji nejvice v roce 2018, a to ve vysi

18 %. Ve vSech zbylych letech je podil kratkodobych pohledavek na celkovych aktivech

stabilni a pohybuje se na urovni 15 %. Ve struktufe kratkodobych pohledavek velmi vyrazné
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dominuji pohledavky z obchodnich vztahl. Ostatni polozky kratkodobych pohledavek

dosahuji nevyznamnych hodnot.

Nejvyznamngjsi slozku dlouhodobého majetku tvofi hmotny majetek, jehoz podil na
celkovych aktivech dosahuje kazdoro¢né zhruba 43 %. Tento stav je typicky pro celé
odvétvi, nebot’ se jedna o vyrobni spolecnosti, které vlastni velké mnozstvi strojii a

vyrobnich technologii.

7.1.2 Horizontalni analyza

Nasledujici tabulka ¢. 9 obsahuje horizontdlni analyzu majetkové ¢asti rozvahy spolecnosti
VUHZ a.s. v letech 2018-2021, ktera je nasledn& porovnana s dosazenymi vysledky odvétvi
v letech 2018-2020 (tabulka ¢. 10). Horizontalni analyza je vyobrazena jak v absolutnim (v
tis. K¢), tak 1 relativnim (%) vyjadieni.

Tabulka 9: Horizontdlni analyza vybranych polozek aktiv spolecnosti VUHZ a.s. (v tis. K¢
a v procentualnim vyjadrent)

2019/18 |12020/19 {2021/20 | 2019/18 | 2020/19 | 2021/20

AKTIVA -2890 | 12144 -3269 -1% 2% -1%

B. Stala aktiva 14712 -9439| 3516 7% -4% 2%
B.I. |DNM 313 -868 -101 9% | -23% -3%
B.Il. |DHM 14399 | -8571| 3823 7% -4% 2%
B.III. | DFM 0 0 -206 0% 0% | -100%
C. ObéZna aktiva -17 629 | 21583| -6785 -6% 7% 2%
C.I  |Zasoby 16 961 | -33912| 23 946 11%| -20% 18%
C.II. |Pohledavky -15599 | 1299 -169|  -15% 1% 0%
C.IL.1.| Dlouhodobé pohledavky 220 -2116| 1526 5% | -44% 57%
C.IL.2.| Kratkodobé pohledavky -16278 | 3436| -2173| -17% 4% -3%
C.IV. |PenéZni prostredky -18991| 54196| -30562| -35%| 155%| -34%

Zdroj: viastni zpracovani
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Tabulka 10: Horizontalni analyza vybranych polozek aktiv dle oddilu CZ-NACE 24 (v tis.
K¢ a v procentudlnim vyjadreni)

2019/18 | 2020/19 | 2019/18 | 2020/19

AKTIVA -5 455 9423 -3% 6%
B. Stala aktiva 1388 6 2% 0%
B.L DNM 3837 -2 843 114% -39%
B.IL DHM 887 2 627 1% 4%
B.III. DFM -3 338 223 -20% 2%
C. ObéZna aktiva -6 860 9231 -8% 12%
C.L Zasoby -5 766 -118 -13% 0%
C.L Pohledavky -3 194 7724 -10% 27%
C.IL1. Dlouhodobé pohledavky 1140 344 194% 20%
C.I1.2. Kratkodobé pohledavky -4 335 7 381 -14% 27%
C.II + C.IV. | KFM + Penézni prostiedky 2032 1500 36% 20%

Zdroj: viastni zpracovani

Vyse ob&znych aktiv spole¢nosti VUHZ a.s. ve sledovaném obdobi 2018-2021 mirné kolisa,
pohybuje se v rozmezi 293-315 mil. K¢. Jednotlivé slozky obéznych aktiv a jejich zmény

jsou popsany nize.

Velikost zasob byla ve sledovaném obdobi 2018-2019 velmi proménliva. K nejvétsi zméné
doslo mezi lety 2019-2020, kdy vyse zasob poklesla o 33 912 tis. K¢, a to o 20 %.
V nasledujicim roce 2021 se hodnota zasob oproti pfedchozimu roku vyrazné zvysila o
23 946 tis. K¢, coz v procentudlnim vyjadieni piredstavuje narist o 18 %. Za ptic¢inou téchto
vyraznych vykyvi v hodnoté zasob nestoji pouze jeden vyznamny cCinitel, nejcastéji jsou
tyto zmény zpusobeny piedzasobenim stfediska Valcovny vstupnim materidlem ke konci
roku, nebo pokud se ve spole¢nosti na ptelomu roku pozastavi vyroba z diivodu planovanych

odstavek. Hodnota zdsob méla proménlivy charakter i v rdmci odvétvi.

Z tabulky ¢. 9 vyplyva, ze vySe kratkodobych pohleddvek mezi jednotlivymi roky méla
sttidajici trend poklesu a rastu. Mezi lety 2018-2019 doslo k vyraznému poklesu
kratkodobych pohledavek o 16 278 tis. K&, coz predstavuje pokles o 17 %. V roce 2020
doslo oproti ptedchozimu obdobi k nartstu o 3 436 tis. K¢, ato 0 4 %. V nésledujicim obdobi
mezi lety 2020-2021 doslo naopak opét k jejich poklesu o 2 173 tis. K¢, coz v procentech
¢ini 3 %. Tyto zmény byly ve vSech sledovanych letech zptisobeny predevsim pohledavkami
z obchodnich vztahd, jelikoz ty predstavuji nejvétsi ¢ast kratkodobych pohledavek a také ve
sledovaném obdobi dochazelo v této polozce k nejvétsim vykyvim v ramci kratkodobych

pohledavek.
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Co se tyce posledni slozky obéznych aktiv, kterou pfedstavuji penézni prostfedky, jejich
vyse se v roce 2020 oproti piedchozimu roku velmi vyrazné zvysila az o 54 196 tis. K¢, coz
v procentech ptedstavuje zvySeni o 155 %. Za timto znacnym nardstem penéZnich
prostfedkli stdla tehdejSi situace ohledn¢ pandemie Covidu-19, kdy se spolecnosti
v disledku lockdownu a jinych vladnich nafizeni rapidné snizily vydaje, napt. vydaje na
cestovani, marketingové aktivity nebo i vzdélavani. Tato zména méla nejvétsi dopad na
zvyseni celkové hodnoty obéznych aktiv v daném roce. V dalSim obdobi 2020-2021 se
naopak jejich vyse zna¢né snizila o 30 562 tis. K¢, tedy o 34 %.

7.2 Analyza likvidity

V nasledujici tabulce ¢. 11 jsou uvedeny jednotlivé stupné likvidity (béznd, pohotova a
hotovostni) spole¢nosti VUHZ a.s. v letech 2018-2021 a jejich porovnani s primérem

odvétvi oddilu CZ-NACE 24 v letech 2018-2020.

Tabulka 11: Ukazatele likvidity spolecnosti VUHZ a.s. a oddilu CZ-NACE 24

2018 2019 2020 2021
Spole¢nost VUHZ a.s.
Bézna likvidita 3,22 3,95 3,98 4,07
Pohotova likvidita 1,55 1,54 2,18 1,84
Hotovostni likvidita 0,56 0,47 1,13 0,77
0Oddil CZ-NACE 24
Bézna likvidita 1,40 1,24 1,50
Pohotova likvidita 0,62 0,56 0,76 X
Hotovostni likvidita 0,09 0,12 0,16 X

Zdroj: viastni zpracovani

Bézna likvidita (L3) spole¢nosti VUHZ a.s. ve sledovanych letech 2018-2021 doséhla
rozmezi 3,22-4,07, pticemz dle odborné literatury ma ukazatel bézné likvidity stanoveno
doporucené rozmezi 1,5-2,5. Z vySe uvedené tabulky je patrné, Ze se bézna likvidita ve
vSech sledovanych letech pohybuje nad doporu¢enymi hodnotami. Ve sledovaném obdobi
v nasledujicich letech postupné zvysuje az do roku 2021, ve kterém ukazatel dosahl nejvyssi
hodnoty ve vysi 4,07. Rostouci trend byl dan neumérnym vyvojem obéznych aktiv vici
kratkodobym zavazkim. Kazdorocné v polozce obéznych aktiv dochdzelo k vyraznéjsimu
vyvoji, nez tomu bylo u polozky kratkodobych zavazkii. Vysoka hodnota tohoto ukazatele
vypovida o nadbyte¢né vysi Cistého pracovniho kapitalu a drahém financovani. Rovnéz pti

srovnani s odvétvim jsou hodnoty b&zné likvidy spoleénosti VUHZ a.s. ve viech letech
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vyrazng vyssi, nez je jeho prumér. Tento jev je zplisoben zejména tim, ze spolecnost VUHZ
a.s. ma vyssi podil obéznych aktiv na celkovych aktivech nez srovnatelné spole¢nosti

odvétvi.

Ukazatel pohotové likvidity (L2) ma stanoveno doporucené rozmezi 1-1,5. Spole¢nost
VUHZ a.s. splituje doporuéené rozmezi pouze v letech 20182019, kdy se hodnoty ukazatele
pohybovaly ve vysi 1,54-1,55. V letech 2019-2020 se ukazatel pohyboval nad
doporu¢enym rozmezim, v tomto obdobi dosahoval hodnot 1,84-2,18. Vysokd hodnota
ukazatele znamend, Zze podnik vaze velkou ¢ast obéznych aktiv ve formé& pohotovych
prostredki, které mu ptindSeji pouze minimalni nebo zadny urok. Co se tyce odvétvi, tak
spole¢nost VUHZ a.s. dosahovala ve viech letech piiznivéjsich hodnot pohotové likvidity,
nez je tomu u praméru odvétvi, ve kterém konkurenéni podniky nabyvaji pomérné nizkych

hodnot tohoto ukazatele.

Pro ukazatel hotovostni likvidity (L1) je dle odborn¢ literatury stanoveno rozmezi 0,2—-0,5.
Toto rozmezi je splnéno pouze v roce 2019, ve kterém byl ukazatel ve vysi 0,47. V tomto
roce dosahuji penézni prostiedky nejnizsich hodnot, a to ve vysi 35 011 tis. K¢&. V ostatnich
letech 2018, 2020 a 2021 jeho hodnota pievysuje doporuc¢ené rozmezi, coz naopak vypovida
o velkém mnozstvi penéznich prosttedkd. Pfi srovnani s primérem odvétvi je patrné, Ze ve
spole¢nosti VUHZ a.s. bylo dosaZeno ve viech letech mnohem vyssich hodnot, neZ je tomu

v ramci odveétvi.

Dale je vytvofen graf zachycujici vyvoj jednotlivych typt likvidity (bézna, pohotova a

hotovostni) spole¢nosti VUHZ a.s. v analyzovaném obdobi 2018-2021.

Graf 4: Vyvoj likvidity Spolecnosti VUHZ a.s.

45
35
25 Bézna likvidita

2 Pohotova likvidita

15 Hotovostni likvidita

0,5

2018 2019 2020 2021

Zdroj: viastni zpracovani
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Graf €. 4 jasn¢€ ukazuje, Ze pohotova a hotovostni likvidita ma stfidavy trend poklesu a riistu,
zatimco bézna likvidita ma trend rostouci. Spole¢nost VUHZ a.s. téméf kazdoroéné u viech
typt likvidity dosahuje vyrazné vysSich hodnot, néz jsou doporuc¢ena rozmezi. Vyjimkou je
pohotova likvidita v roce 2018-2019 a okamzitd likvidita vroce 2019, kdy hodnoty
splinovaly doporucené rozmezi. Jinak tomu neni ani pii srovnani s primérem odvétvi, i zde
spole¢nost VUHZ a.s. dosahovala znaén& vysokych hodnot bézné a hotovostni likvidity,
pouze v ramci pohotové likvidity mé spole¢nost VUHZ a.s. lepsi vysledky, nez je tomu u
odvétvi. Z provedené analyzy je tedy ziejmé, Ze spole¢nost VUHZ a.s. dosahuje pomérné
platebni neschopnosti. Nesmime vSak zapominat na to, ze pfili§ vysoké mnozstvi obéznych
prostiedkil ve formé hotovosti, finan¢nich prostfedkili na béznych uctech, pohledavek a zasob
snizuje vynosnost podniku, nebot’ z drzby tohoto majetku spolecnosti neplynou témet zadné

vynosy. Spole¢nost VUHZ a.s. by méla efektivngji vyuzivat své vlozené prosttedky.

7.3 Analyza aktivity

V teoretické ¢asti bylo uvedeno, Ze analyza aktivity vyjadiuje, jak efektivné podnik vyuziva
vlozené finanéni prostiedky. Analyza aktivity obsahuje rychlost obratu pohledavek, dobu

obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazkd.

7.3.1 Rychlost obratu pohledavek

Z uvedené tabulky ¢. 12 vyplyva, ze vyvoj rychlosti obratu pohleddvek ve sledovaném
obdobi 2018-2021 je pomérné vyrovnany, pohybuje se v rozmezi 6,55-7,59. Dlivodem
takto vysoké obratovosti je nizkd hodnota pohledavek k realizovanym trzbam. Je Zadouci,
aby hodnota obratu pohledavek dosahovala co nejvyssich hodnot.

Nejvyssi hodnoty dosahoval ukazatel obratu pohleddvek vroce 2019, ve kterém se
dosazeno v roce 2018, kdy se pohledavky na penézni prostiedky preménily 6,55krat za rok.
Pfi porovnani s odvétvim mizeme vypozorovat, Ze vyvoj rychlosti obratu pohledavek
spole¢nosti VUHZ a.s. je s vysledky odvétvi téméf totozny, i zde byl vyvoj pomérné stabilni
a nedochazelo k vyraznym vykyvim. V roce 2020 vSak rychlost obratu pohledavek v rdmci

odvétvi poklesla na hodnotu 5,37 a v ramci spoleénosti VUHZ a.s. pouze na hodnotu 6,76.
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Tabulka 12: Rychlost obratu pohleddvek spolecnosti VUHZ a.s. a oddilu CZ-NACE 24

| 2018 2019 2020 2021
Spole¢nost VUHZ a.s.
Trzby (v tis. K¢) 628 227 604 693 561 446 581 086
Kratkodobé pohledavky (v tis. K<) 95949 79 671 83 107 80934
Rychlost obratu pohledavek 6,55 7,59 6,76 7,18
0Oddil CZ-NACE 24
Trzby (v tis. K¢) 219 349 200 671 185672
Kratkodobé pohledavky (v tis. K<) 31528 27193 34 574
Rychlost obratu pohledavek 6,96 7,38 5,37

Zdroj: viastni zpracovani

7.3.2 Ukazatele doby obratu

V tabulce ¢. 13 jsou vypocteny dva ukazatele doby obratu, a to doba obratu kratkodobych
pohleddvek a doba obratu kratkodobych zévazkl, které jsou nésledné porovnany
s prumérem odvétvi dle klasifikace CZ-NACE 24. Doba obratu pohledavek vyjadiuje, za
kolik dni primémé dostane spole¢nost VUHZ a.s. uhrazeny pohledavky od svych

odbérateli. Hodnota tohoto ukazatele by se méla rovnat bézné dob¢ splatnosti faktur.

Tabulka 13: Doba obratu pohledavek a doba obratu zdvazkii spolecnosti VUHZ a.s. a
oddilu CZ-NACE 24

| 2018 2019 2020 2021
Spole¢nost VUHZ a.s.
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 55 47 53 50
Doba obratu zavazki (ve dnech) 55 44 51 47
Oddil CZ-NACE 24
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 52 49 67
Doba obratu zavazki (ve dnech) 98 111 111

Zdroj: viastni zpracovani

Spole¢nost VUHZ a.s. dostavala pohledavky od svych odbérateld splaceny v priméru za 51
dnt. Doba obratu pohleddvek méla ve sledovaném obdobi 2018-2021 stfidavé tempo
poklesu a rastu. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno vroce 2018, ve kterém odbératelé
pramérné hradili pohledavky do 55 dnil, coZ mohlo mit negativni vliv na spole¢nost VUHZ
a.s. Nasledujici rok se platebni moralka odbé&ratelii zlepsila, jelikoz doslo ke snizeni hodnoty
ukazatele na primérnou dobu splatnosti 47 dnt, coz ve sledovaném obdobi 2018-2021

[RA4

splatnosti opét zvysila, a to na 53 dnti. V nasledujicim roce dochazi k mirnému snizeni
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zhruba o 3 dny, coz mizeme hodnotit pozitivné. Na dobu splatnosti ma vliv jeden
z klicovych odbérateli stiediska Valcovny, ktery v letech 2018-2019 mél nastavenou
splatnost 14 dnti a od roku 2020 se doba splatnosti prodlouzila na 45 dnd.

Druhym sledovanym ukazatelem je doba obratu zdvazk, kterd udava za kolik dni spole¢nost
VUHZ a.s. pramérné hradi své zavazky. Ukazatel doby obratu zavazki je vhodné porovnat
s ukazatelem doby obratu pohledavek. Spole¢nost VUHZ a.s. hradi své zavazky v praméru
za 49 dnd. Pi srovnani obou ukazateli je patrné, Ze spoleénost VUHZ a.s. hradi své zavazky
diive, nez dostava zaplaceno za pohledavky od svych odbératelti. Vyjimkou je rok 2018, ve
kterém se doba obratu zdvazkli dokonce rovnd dobé obratu pohledavek. Obecné by doba
obratu zavazkli méla byt del$i nez doba obratu pohledavek, aby nedochéazelo k naruSeni
finan¢ni rovnovéhy podniku. Nicméné rozdil mezi dobou obratu zavazki a dobou obratu
pohledavek u spoleénosti VUHZ a.s. ve viech sledovanych letech neni nijak vyrazny, a i

tento stav miizeme vyhodnotit jako ptiznivy.

Piestoze ve spolecnosti VUHZ a.s. neni tento rozdil piili§ vyrazny a nedochazi k
vyznamnému narusovani pené¢zniho cyklu, méla by se spolecnost i ptes tuto skute¢nost
snazit snizovat dobu inkasa svych pohledavek, aby mohla pro placeni svych zavazki

vyuzivat penézni prostfedky z vyinkasovanych pohledavek.

Pti porovnani s odvétvim zjistime, Ze situace v oblasti doby obratu pohledavek je v rdmci
odvétvi téméf totozna, jako u spole¢nosti VUHZ a.s. To samé nemiizeme fici o oblasti doby
obratu zavazki, zde spole¢nost VUHZ a.s. dosahuje piiznivéjsich vysledkil. Srovnatelné
podniky odvétvi dostavaji v priméru zaplaceno od svych odbératelii za 56 dnli a zavazky
hradi primérné za 106 dnii, coZ je 2krat vice neZ je tomu u spolenosti VUHZ a.s. Podniky
odvétvi na rozdil od spole¢nosti VUHZ a.s. vyuzivaji dodavatelské uvéry pro financovani
svych zavazkl, coz mize byt na jednu stranu vyhodné, ale takto dlouh4 doba obratu zavazki
jiz muze znacit problémy v likvidité a odradit tak stavajici i potencionalni obchodni partnery

od kontraktu.

Co se ty&e pritbéhu roku, ve viech sledovanych letech spoleénost VUHZ a.s. nezaznamenala

pftili§ vyrazné odchylky, jak u doby obratu pohledavek, tak i doby obratu zavazk.
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Graf 5: Doba obratu pohledavek a doba obratu zévazkii spolecnosti VUHZ a.s.
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8 VYHODNOCENIi A NAVRH DOPORUCENI NA ZLEPSENI
SOUCASNEHO SYSTEMU RIZENI POHLEDAVEK

Z provedené analyzy pohleddvek a popisu soucasného systému fizeni pohledavek
vyplynulo, Ze ve spole¢nosti VUHZ a.s. je zaveden propracovany a uéinny systém fizeni
pohledavek z obchodnich vztahii. PrestoZe spole¢nost VUHZ a.s. vénuje pomérné znaénou
péci o své pohledavky, analyza odhalila urcité problematické oblasti a nesrovnalosti, kterym

by bylo vhodné vénovat blizsi pozornost.

Na zékladé casového rozboru pohledavek po splatnosti bylo zjisténo, ze nejvétsi podil ve
vSech letech tvoti vzdy skupina pohledévek po splatnosti do 30 dni, tento stav vSak jeste
nemusi znamenat problém. Dle internich informaci ve vétSiné ptipadii, zde staci upozornéni
ze strany obchodnich zastupcti, at’ uz telefonicky ¢i osobni navstévou a neni zapotiebi zapojit
jiné nastroje vymahani, v ramci této skupiny se nejednd o problémové odbératele a své
zavazky viéi spoleénosti VUHZ a.s. vzdy nakonec uhradi. Slabé misto piedstavuji
pohledavky po splatnosti nad 365 dnii, jejichZ hodnota se v prib&éhu vSech srovnavacich
obdobi zvysuje. K 31. 12. 2021 byla vykazéana hodnota téchto pohledavek po splatnosti ve
vysi 1 163 tis. K& VSechny tyto pohledavky jsou pfihlaSeny insolvencnimu spravci ¢i

exekutorovi, avSak jejich fizeni nebylo zatim ukonc¢eno.

V ramci finan¢ni analyzy je provedeno i srovnani s prumérem odvétvi dle oddilu CZ-NACE
24 — Vyroba zakladnich kovi, hutni zpracovani kovi; slévarenstvi, coz ndm pomuze 1épe
vykreslit finan¢ni zdravi a stabilitu podniku. Pfi analyze majetkové Casti rozvahy bylo
zjisténo, Ze v jeho struktufe prevlada obézny majetek v rozmezi 55-58 %. Z ¢ehoz zasoby
ptedstavuji nejvyznamnéjsi polozku ob&znych aktiv, coz je typické pro celé odvétvi. Co se
tyée samotnych pohledavek, tak spoleénost VUHZ a.s. evidovala dlouhodobé pohledavky
v zanedbatelné vysi, ztohoto diivodu byla nadale finan¢ni analyza vénovana pouze
kratkodobym pohledadvkam. Ty jsou pievazné tvoieny pohleddvkami z obchodnich vztahd,
ostatni slozky kratkodobych pohledavek dosahovaly nepatrné vyse. Penézni prostredky se

na struktuie obézného majetku podili nejméne.

Dale finanéni analyza odhalila, Ze spole¢nost VUHZ a.s. ma pomé&mé vysoké hodnoty
ukazateld likvidity, a to 1 ve srovnadni s primérem odvétvi. Vysoka mira likvidity mlize mit
negativni dopad na vlastniky podniku, nebot’ pfili§ velké mnozstvi obéznych prosttedkt ve
formé hotovosti, finan¢nich prostfedkti na béznych uctech, pohleddvek a zasob snizuje

rentabilitu podniku. Spoleénost VUHZ a.s. by méla hledat takovou trove likvidity, pti které
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bude schopna dostat svym zavazkl a zaroven bude dochazet k dostate¢nému zhodnoceni

prostiedki.

Pii porovnani ukazateli doby obratu pohledavek a zavazkt vyplynulo, Ze spole¢nost VUHZ
a.s. hradi své zavazky diive, néz inkasuje pohledavky od svych odbératelt, coz ji dostava do
nevyhodné pozice véfitele. 1 kdyz rozdil mezi primérnou dobou uhrady zavazkl a
primérnou dobou inkasovani pohledavek neni nijak vyrazny a nedochdzi k vyznamnému
naru$ovani penézniho cyklu, i pies tuto skutenost by se spoleénost VUHZ a.s. mohla
pokusit zkratit dobu inkasa svych pohledavek. Diky ¢emuz by nasledné nemusela pro
financovani svych zadvazki vyuzivat jiné zdroje a mohla by tak mnohem efektivnéji pouzivat

vyinkasované penézni prostiedky ze svych pohledavek.

Spole¢nost VUHZ a.s. tvoii zdkonné (dafiové) opravné polozky k pohledavkam podle
zakona €. 593/92 Sb. o rezervach pro zjisténi zdkladu dané z piijmu, pti dodrZzeni podminek
stanovenych timto zdkonem jsou opravné polozky k pohledavkdm danové uznatelnym
nakladem, coz spole¢nosti dava moznost snizit jeji zaklad dané z ptijmu. Zaroven spolecnost
VUHZ a.s. dodrzuje zasadu opatrnosti a vytvati i Gcetni opravné polozky, diky ¢emuz
zajistuje veérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi. Tvorba a rozpousténi opravnych

polozek k pohledavkam je upravena vnitropodnikovou smérnici.

Dale vtextu jsou sepsdna mozna doporuceni na zlepSeni soucasného systému fizeni

pohledavek ve spole¢nosti VUHZ a.s.
Vnitropodnikové icetni smérnice

Rozborem soucasného systému Fizeni pohledavek bylo zjiiténo, Ze ve spoleénosti VUHZ
a.s. nejsou veskeré ¢innosti, metody a postupy vztahujici se k systému fizeni pohledavek
podlozeny vnitropodnikovou smérnici. Konkrétné se jedna o absenci vnitropodnikovych
smérnic v oblasti preventivnich zajiStovacich nastroji a vymahani pohleddvek. Mym
prvnim doporucenim je sestaveni a zavedeni vnitropodnikovych smérnic pro tyto oblasti,
nebot’ dobfe zpracované ucetni smérnice mohou piispét ke zlepSeni a zefektivnéni procest
v ucetni jednotce. Divodem tvorby ti¢etnich smérnic je bezesporu velikost spolecnosti, ¢im
vEtsi je spolecnost, tim vice procesti a komplikovangjsich ¢innosti zahrnuje. Jinak tomu neni
u spolednosti VUHZ a.s., systém fizeni pohledavek obsahuje celou fadu rozmanitych
Cinnosti a postupti, které by mély byt podlozeny ucetni smérnici. Existenci
vnitropodnikovych smémic by spole¢nost VUHZ a.s. minimalizovala riziko vzniku

bezdiivodnych problémi. Ucetni smérnice neni dulezité pouze sestavit a dodrzovat, ale
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zabyvat se a sledovat jejich aktualnost, doporucuji minimalné jednou rocné provést jejich
fadnou kontrolu. V Gcetni smérnici by méla byt vymezena konkrétni osoba, ktera bude

odpovédna za naslednou aktualizaci smérnic.
Stanoveni druhého stupné upominkového Fizeni

Ve spolecnosti je aktudlné nastaven tii stupfiovy systém upomindni, jehoz prvni dva stupné
upominek obsahuji stejnou textaci, obsah tfeti a zaroven posledni upominky formuluje
pravni oddéleni. Druha upominka by méla byt oproti prvni upomince formulovana mnohem
razantngji s jasnou vystrahou, jaké skute¢nosti nastanou v ptipadé€, Ze pohledavka nebude
v pozadovaném terminu uhrazena. V uvodu druhé upominky je dobré dluznikovi
pfipomenout o jakou fakturu se jedna, kdy bylo datum jeji splatnosti a jaka je vyse celkové
fakturované &astky. Spole¢nosti VUHZ a.s. byl proto navrzen jednotny text pro druhy stupe

upominek, ktery je uveden v ptiloze P II.

Soucasné pouzivany text upominek a jejich samotny vzhled je uveden v ptiloze P 1. Ten by
byl stale vyuzivan pro upominku prvniho stupné, nebot’ plni spiSe funkci zdvofilostni a
spole&nost se touto upominkou odbérateli pouze p¥ipomina, e ma viéi spole¢nosti VUHZ
a.s. dluh. Divodem zavedeni pfisn¢jSitho upominani je, aby odbératel nabyl dojmu, Ze

spole¢nost VUHZ a.s. jiz mysli thradu vazn& a nemiize nadéle prehliZet jeji vystrahy.
Automatizace a nastaveni obecného postupu systému upominek

Spolegnost VUHZ a.s. nema pevné stanoven systém upominani, zdrove v ramci systému
Infor VISUAL chybi program, ktery by automaticky generoval a zasilal upominky.
Doporucila bych zavést upominkovy systém, ktery je zaloZzen na pravidelnosti a
automatickém upominédni, avSak pouze u vybranych odbératelli. Automaticky proces
upominéni by byl zaméfen pouze na mensi a mén¢ vyznamné odbératele, dosavadni piistup
spole¢nosti VUHZ a.s. je ke kazdému odbérateli individualni, aviak dle internich informaci
je ruéni zasilani upominek ¢asové naroné a zavedeni alesponi CasteCné automatizace

upominkového systému by pro spole¢nost VUHZ a.s. piedstavovalo jistou Gisporu ¢asu.

Odberatele je nutné rozdélit do dvou skupin a pro kazdou tuto skupinu stanovit vhodny

systém upomindni. Odbératelé by byli klasifikovani nasledovné:
Skupina 1 by obsahovala:
e nejvyznamnéjsi odbératele a

e pravidelné sttedn¢ vyznamné odbératele.
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U této skupiny odbératelll by byl nadale aplikovan individudlni piistup, ktery je u
vyznamnych odbérateli vhodnéjsi i z divodu zachovani dobrych obchodnich vztahii. Navic
by zavedeni automatického zasilani upominek v této skupiné nemélo piili§ velké
opodstatnéni, nebot’ jsou zde zahrnuti pravidelni odbératelé, u nichz je spole¢nosti VUHZ
a.s. zndma jejich platebni minulost a vi, ze tito odbératelé hradi své zavazky se zpozdénim,

ale vzdy je nakonec uhradi.

Skupina 2 by zahrnovala:
e stfedné vyznamné odbératele s velmi Spatnou platebni moralkou a

e ostatni odbératele (mensi odbératelé ¢i nepravidelni odbératelé).

Této skupiné odbérateli by byly zasilany automaticky generované upominky, bude zde
nutné vytvofit seznam dluznikl a poté jej udrzovat stale aktualni. Zaroven bude nutné urcit
dny, ve kterych budou automaticky generované upominky dluznikiim posilany. Z tohoto
diivodu byl vytvotfen navrh mozného postupu upominkového fizeni. V této skupiné jsou
zahrnuti také odbératelé stiediska Povlakovny a najemnici, ktefi ve spole¢nosti VUHZ a.s.

zpusobuji nejveétsi problémy, ve vétSiné ptipadi hradi své pohledavky se zpozdénim.

Nasledny postup systému upominek je stanoven pro skupinu 2:

Doba splatnosti Cinnost Ukel
1 i po Thiite o ” L L v .
0 dnti po 1018 Upominka &. 1 Zdvorﬂo?.tfn prlp(o)nvlenutl, ze ;avazek je

splatnosti jiz po 1hute splatnosti.

16 dnti po lhite , y Diuirazna zadost o uhradu zavazku a

. Upominka €. 2 « . . .
splatnosti upozornéni na mozny postih.
i po Thiite o i

30 dnti po 10te Upominka ¢. 3 Informovani o prefiam’ véci pravnimu

splatnosti oddéleni.

Zdroj: viastni zpracovani

Vzhledem k tomu, Ze systém Infor VISUAL neumoziiuje automatické zasilani upominek,
bude nejprve nutné rozsifit aktudlni verzi softwaru, aby mohla byt alespoii Castecna
automatizace procesu upominani realizovana. Toho by mohlo byt docileno bud’ vlastnimi
silami, spole¢nost VUHZ a.s. ma své vlastni IT oddéleni, které by dle internich informaci
bylo schopno software o tuto funkci rozsitit. Piipadné by mohla spoleénost VUHZ a.s. o

rozsiteni systému Infor VISUAL oslovit poskytovatele softwaru.
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Pouziti dalSiho motiva¢niho nastroje

Z popisu sou¢asného systému fizeni pohledavek bylo zjisténo, Ze spoleénost VUHZ a.s.
vyuziva celou fadu zajistovacich ndstroji. Mozna by stalo za zvazeni pouziti dal§iho
zajiStovaciho nastroje, kterym je skonto. Skonto ptfedstavuje slevu z prodejni ceny a pobizi
splatnosti, vyuziva se predevsim pro zvyhodnéni pravidelnych odbératell a plni funkeci spise

motivacéni.

Je nutné, aby spolecnost jiz v rdmci uzavirani kupni smlouvy stanovila podminky, za jakych
bude skonto poskytnuto. Spole¢nost VUHZ a.s. miize volit ze dvou moznosti bud’ vystavena
faktura pfimo obsahuje prodejni cenu snizenou o skonto nebo ve vystavené faktuie je
zahrnuta plna cena, kterou odbératel uhradi a skonto mu bude poskytnuto az po splnéni
podminek pro pfiznani skonta, nasledné spole¢nost VUHZ a.s. odbérateli vystavi dobropis

ve vysi skonta.

Osobné bych volila druhou moznost, nebot’ zde nevznika prostor pro dohady s odbératelem
a zéroven je v praxi i mnohem castéji vyuzivand. Jednou z dalSich vyhod je urc€ité, ze thrada

4

vystavovat dalsi fakturu.

Dale bude proveden vypocet skonta pro vybraného odbératele. Na zaklad¢ rozhovoru
s vedouci oddéleni Ekonomiky byla vybrana firma XY s.r.0., u které by bylo mozné vyuziti
skonta. Firma XY s.r.0. je pravidelnym mésiénim odbératelem spole¢nosti VUHZ a.s., jeji
pramérnd hodnota faktury za mésic ¢ini 110 000 K¢. Standardni doba splatnosti u tohoto
odbératele je stanovena na 45 dnd, avSak firma XY s.r.o. hradi své zavazky vii¢i spole¢nosti
VUHZ a.s. priméré o 15 dni pozdgji.

Platebni podminky by byly stanoveny nasledovné ,,x/14, 0/45%, tzn. pokud firma XY s.r.o.
zaplati obchodni uvér do 14 dnli od vystaveni faktury, ma narok na uplatnéni urcité vyse
slevy (skonta) z celkové ceny faktury. Nize je uveden vypocet vyse skonta u firmy XY s.r.o.

na zaklad¢€ vzorcti uvedenych v teoretické ¢asti prace. Za néklady kapitalu jsou povazovany

pramérné vazené naklady na kapital (WACC) ve vysi 11 %.

Postup vypoctu skonta:

31
i, =011

— 0
365 0,93 %

Stanoveni maximalni vyse skonta:
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0,0093

= _ 0920
s = 1700003 2%

Platebni podminky by mély byt stanoveny ,,0,92/14, 0/45%. Déle je provedena kontrola
vypoctu:

110 000 * (1 — 0,0092) = (1 + 0,0093) > 110000

110 001,588 = 110 000

Z vypoctu vyplynulo, Ze by firmé XY s.r.o. mohlo byt poskytnuto skonto pouze ve vysi 0,92
%, aby pro spole¢nost VUHZ a.s. bylo poskytnuti skonta vyhodné. P¥i primérném mési¢nim
nakupu v hodnoté 110 000 K¢ by se sleva pohybovala ve vysi 1 012 K&, coz by za rok pro
firmu XY s.r.o. predstavovalo Gsporu zhruba ve vysi 12 144 K¢&. Muzeme predpokladat, ze
pokud by firma XY s.r.o. méla moznost ziskat slevu za diivéjsi thradu, byla by motivovana

hradit své zavazky castéji pred uplynutim lhity splatnosti.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo analyzovat soucasny systém fizeni pohleddvek ve
spole¢nosti VUHZ a.s. a na zakladé provedené analyzy navrhnout doporudeni, ktera
povedou ke zlepSeni stavajiciho systému fizeni pohledavek. Tohoto cile bylo dosazeno
realizovanim jednotlivych dil¢ich cilii a vyuzitim vhodnych metod vyzkumu pti zpracovani

této bakalarské prace.

Bakalafska prace byla ¢lenéna na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou. Teoretickd ¢ast byla
rozdélena na dalSi tfi hlavni ¢asti. V prvni ¢asti byly charakterizovany zékladni pojmy
vztahujici se k oblasti pohledavek, jako je jejich vznik, ¢lenéni a mozné zplisoby oceniovani.
Nasledné byly vymezeny opravné polozky a odpisy k pohledavkam. Déle byly predstaveny
mozné zpusoby jejich zdniku. Nasledujici ¢ast byla vénovana samotnému fizeni pohledavek,
zde byly predstaveny dostupné preventivni nastroje a moznosti vymahéani pohledavek
mimosoudni a soudni cestou. V posledni ¢asti byly vymezeny finan¢ni ukazatele, které
souvisi s oblasti pohledavek. Teoreticka ¢ast prace byla nasledné pouzita jako podklad pro

vypracovani praktické Casti prace.

V praktické &asti byla nejprve kratce predstavena spoleénost VUHZ a.s., jeji predmét
podnikéni, historie, produkty a nabizené sluzby. Prakticka ¢ast prace obsahovala dalsi tfi
Casti. Prvnim cast byla zaméfena na vyhotoveni popisu soucasného systému fizeni
pohledavek, zde byly popsany jednotlivé Cinnosti a procesy stavajiciho systému fizeni
pohledavek, dale byly vymezeny aktudlné vyuzivané zajisStovaci nastroje a zpusoby
vymahani pohledavek po splatnosti. Z tohoto rozboru vyplynulo, Ze spole¢nost VUHZ a.s.
vyuziva celou fadu zajiStovacich nastrojii a nejvétsi slabinu predstavuje systém upominek.
Na zaklad¢ zjisténych nesrovnalosti bylo spolecnosti doporuceno zautomatizovani systému
upominek u vybranych odbérateld a byl navrhnuto mozné nastaveni a postup upominkového
systému. Také bylo spole¢nosti doporuceno vyuziti dal§iho zajistovaciho nastroje, kterym
je skonto. Dale se ukdzalo, ze veskeré Cinnosti a postupy vztahujici se k systému fizeni
pohledavek nejsou podlozeny vnitropodnikovou smérnici, pfesnéji se jedna o chybéjici
vnitropodnikovou smérnici pro oblast preventivnich zajiStovacich nastroji a vymahani
pohledavek. Spole¢nosti VUHZ a.s. bylo doporuéeno zpracovani vnitropodnikové smérnice,
nebot’ dobfe zpracované Ucetni smérnice mohou piispét k zefektivnéni procestt v tietni

jednotce.
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Druhé cast byla vénovana analyze pohleddvek z obchodnich vztahti. Pfi analyze podilu
pohledavek po splatnosti ve vztahu k celkovym pohleddvkam vyplynulo, Ze pohledavky po
splatnosti se primérné v analyzovaném obdobi 2018-2019 pohybovaly na arovni 28 %.
Nasledné pii vypracovani ¢asového rozboru pohledavek dle lhity splatnosti bylo zjisténo,
ze nejvetsi podil ve vsech sledovanych letech 2018-2019 tvofila vzdy skupina pohledavek
po splatnosti do 30 dnil. Za slabé misto 1ze povaZovat skupinu pohledavek po lhiité splatnosti

nad 365 dnd, nebot’ jejich hodnota se v pritbé¢hu vSech srovnavacich obdobi zvySovala.

Tteti a zaroven posledni ¢ast byla zaméfena na analyzu vybranych finan¢nich ukazateld,
které byly porovnany s primérem odvétvi dle klasifikace CZ-NACE. Z analyzy ukazatela
doby obratu vyplynulo, Ze spoleénost VUHZ a.s. hradi své zavazky dfive, neZ dostava
zaplaceno za své pohledavky od odbératelti, nicméné rozdil mezi t€émito ukazateli neni
vyrazny a nedochdzi k vyznamnému naruSovani penézniho cyklu. Pfi analyze likvidity
vyplynulo, Ze jeji hodnota je pomémé vysoka a spole¢nost VUHZ a.s. by se méla pokusit
dosahovat alespoil takové trovné likvidity, pii které bude schopna dostat svym zavazki a

zaroven bude dochazet k dostate¢nému zhodnoceni prostiedkd.

V navrhové ¢asti prace byl vyhodnocen soucasny systém fizeni pohledavek ve spole¢nosti
VUHZ as. a nasledné byly sepsany mozna doporudeni, ktera povedou ke zlep3eni

stavajiciho systému fizeni pohledavek.
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PRILOHA P I: VZOR UPOMINKY

Upominka ¢.: T24718602/00019

Str.: 1
Dodavatel: Zakaznik:
VUHZ as.
¢.p. 240
739 51 Dobra
ICO: 27768953 1CO:
DIC: CZ27768953 DIC:
vedend u KS Ostrava oddil B,vlozka 3030
Bankovni spojeni: Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. Datum upominky: 21.02.2022
Cislo uctu: 106411342/0300 Datum tisku upominky: 10.05.2022

V3echny &astky jsou uvedeny v CZK

2212488 05.12.2021 04.01.2022 48 0,00
2212654 05.01.2022 04.02.2022 17 0,00
2220156 02.02.2022 16.02.2022 ]

URGENCE PLATBY
Vazeni obchodni partnefi,

dovolujeme si Vs upozornit na skute¢nost, Ze k dnesnimu dni jsme neobdrZeli Zddnou informaci o thrad€ naich vy3e
uvedenych faktur. Tyto faktury jsou dnes jiZ po splatnosti, coz ziejmé uniklo Vasi pozornosti. Radi bychom, aby platba za tyto

faktury byla pfipsana na nas Gcet pokud mozna co nejdrive.

V ptipadg, Ze se Vase platba casové kryje s touto nasi zpravou, povaZujte, prosim, nasi urgenci za bezpfedmétnou.

S pozdravem




PRILOHA P II: NAVRH UPOMINKY C.2

Upominka ¢.:

Dodavatel: Zakaznik:
VUHZ a.s.

¢.p. 240

739 51 Dobra

ICO: 27768953 1CO:

DIC: CZ27768953 DIC:

Vedena u KS Ostrava oddil B, vlozka 3030

Bankovni spojeni: Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. Datum upominky:
Cislo uctu: 106411342/0300 Datum tisku upominky:
Vsechny ¢astky jsou uvedeny v CZK

Faktura Dat. fakturace  Splatnost Posl. platba.  Zp. Fakturovano Uhrazeno Upominana ¢astka

Celkova ¢astka upominky (CZK):
URGENCE PLATBY

Vazeni obchodni partnefi,

jelikoz vySe uvedena faktura ¢. x ze dne x na ¢astku x K¢ nebyla ani po prvni urgenci uhrazena, zadame Vas
timto dirazné o jeji uhrazeni nejpozdéji do 14 dnli po doruceni této vyzvy.

V piipadé, Ze tato faktura nebude ve stanoveném terminu uhrazena, budeme nuceni podniknout dalsi kroky a
ptedat celou zalezitost naSemu pravnimu oddéleni.

Pokud jste jiz fakturu uhradili, zaSlete ndm obratem kopii bankovniho vypisu.

S pozdravem




