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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Téma práce je dobré, pro firmu potřebné. Cíl je stanoven jasně a v souladu s tématem práce. Zvolené metody jsou vhodné, jejich využití v práci je dostatečně popsáno.


	2. Teoretická část práce
	D
	Teoretická část práce by mohla mít lepší strukturu. Část teoretické části věnující se účetním chybám a podvodům není využita v praktické části. Autorka často vychází z jednoho zdroje. Způsob uvádění odkazů na zdroj není vždy správný.


	3. Praktická část práce – analýza
	D
	Analytická část práce obsahuje zkrácenou finanční analýzu organizace, kdy jednotlivé komentáře mohly být lépe propracovány. Ne všechny závěry jsou dostatečně vysvětleny. 
Analýza současného vnitřního kontrolního systému se zaměřuje na analýzu účetní směrnice (či směrnic), fakturace a účtování faktur, informace předávané jednateli společnosti a personální politiku společnosti.
Kapitola osmá shrnuje východiska pro zlepšení vnitřního kontrolního systému. Tato kapitola mohla být důkladněji propracována.





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	C
	Ne vždy navazují doporučení uvedená v projektové části práce na teoretickou část či provedené analýzy. Nicméně jsou podloženy dobrými argumenty. U některých doporučení však postrádám souvislost s vnitřním kontrolním systémem. Návrh na zavedení normy ISO mohl být důkladněji propracován. Doporučuji vysvětlit, k čemu by firma využívala techniku 3D tisku, kterou autorka navrhuje. Zajímalo by mne, jaké budou následné kroky po provedení analýzy spokojenosti zaměstnanců.
Kladně hodnotím připravené formuláře pro reporting jednateli.


	5. Formální úroveň práce
	C
	Terminologie je v práci použitá správným způsobem. Autorka cituje v souladu s normou.
Jazyková a grafická úprava práce je na dobré úrovni.




	Závěrečné hodnocení DP*
	D
	[bookmark: _Hlk98164743]Diplomantka provedla analýzu současného stavu hospodaření organizace a jejího vnitřního kontrolního systému. Následně navrhuje řadu doporučení, která ne vždy navazují na provedenou analýzu a směřují ke zlepšení vnitřního kontrolního systému. Lze však konstatovat, že cíl práce byl naplněn.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Doporučení v oblasti nákupu inovativní technologie. Co by to přesněji mělo znamenat?
2. Ve firmě existuje jedna směrnice týkající se vedení účetnictví nebo se jedná o několik různých směrnic? Z textu je toto nejasné.
3. Při získávání nových zaměstnanců jednatel vytvoří nabídku a vloží ji na internet (str. 60). Kam přesně na internet? Využívá specializované profesní weby, weby zaměřené na trh práce či je myšlena webová stránka společnosti?
4. Doporučujete k nákupu vozidla využít neúčelový úvěr, jelikož u účelového úvěru by společnost nebyla vlastníkem a nemohla vozidlo odepisovat. Z jaké právní úpravy při tomto tvrzení vycházíte?
5. Nebylo by vhodnější, aby se reportingu věnovala hlavní účetní, která firmu pravděpodobně dobře zná, než pomocná účetní (kde navrhujete například studenta FaME), který firmu tolik znát nebude a byl by pravděpodobně vhodnější pro účtování opakujících se účetních operací?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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