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ABSTRAKT

Bakalarska praca je zamerana na rozbor a analyzu nakladov v spolo¢nosti LEDIT SK s. 1. o.
Ciel'om tejto bakalarskej prace je ukazat’ a odporucit’ podniku, pomocou kalkulacii a analyz,
ktoré bude tato praca riesit, ako moéze podnik efektivne znizit' a riadit’ svoje naklady. Prva
Cast’ tejto prace je zamerand na tedriu a reSerSe, ktoré sa tykaju vysvetlenia pojmov trh,
spolo¢nost’, naklady, Clenenie ndkladov a vybranych metdd analyz. V druhej, prakticke;,
Casti prace najprv bude predstavena spolocnost’ LEDIT SK s. r. 0., jej majetkova a financna
Struktara, potom budu vykonané jednotlivé vybrané analyzy a kalkulacie, na zéklade ktorych
budi navrhnuté odporacania pre tito spoloCnost’, ktoré dokazu efektivnejSie riadit’ a

znizovat’ jej naklady a naopak zvysit’ vynosy.

KIacové slova: Naklady, Spolo¢nost’, Analyza, Kalkulacia, Bod zvratu

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on the analysis of costs in the company LEDIT SKs. r. 0. The
aim of this bachelor thesis is to show and give recommendations to the company by using
calculations and analyzes which this thesis will focus on and how the company can

effectively reduce and manage its costs.

The first part of this work is focused on theory and research, which relate to the explanation

of the concepts like market, society, costs, cost allocation and selected methods of analysis.

Second part is practical part. The company LEDIT SK s. r.0. will be introduced and also its
property and financial structure. Then, individual selected analyzes and calculations will be
performed, on the basis of which recommendations will be proposed for this company, which
will be able to manage and reduce its costs more effectively and conversely increase

revenucs.

Keywords: Costs, Company, Analysis, Calculation, Break-Even Point
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UvVOD

Dolezitou a neodmyslitelnou sucastou kazdej prosperujticej spolocnosti je chapat’ spravne
a efektivne riadenie svojich ndkladov. Spravne pochopenie ariadenie ndkladov dokéze
podniku zvysit’ zisk, znizit' ndklady a zaroven takto usetrené peniaze potom moze pouzit ¢i
uz investovanim do novych technologii aproduktov alebo pre zvySenie

konkurencieschopnosti na trhu.

Bakalarska praca sa v teoretickej Casti zaobera v uvode vymedzenim vSeobecnych pojmov
trh a rozdelenim subjektov trhu. Dalej je rozobraty pojem spoloénost’ a k nemu prinaleZiace
podkapitoly. Praca plynulo prechadza na ponatie a ¢lenenie nékladov, ktoré je nasledne
pouzité aj v praktickej Casti bakalarskej prace. Praca sa d’alej venuje vysvetlenim analyzy
bodu zvratu a bezpecnostnej podnikatel'skej rezervy, ktora je pre vybranu spolo¢nost
dolezitd z hladiska urcenia vyhodnosti vykonavat aj nadalej podnikatel'skii Cinnost.
Poslednou kapitolou v teoretickej ¢asti st kalkuldcie nadkladov a s nimi spojené metody

kalkulacie a kalkula¢né vzorce.

Prakticka Cast’ reflektuje poznatky z prieskumu literarnej reSerSe v teoretickej Casti. Zacina
predstavenim spolocnosti LEDIT SK s. r. o., organiza¢nou, majetkovou a finan¢nou
Struktarou a vysledkom hospodarenia. Plynulo praca prechddza na oblast’ strategického
planovania, analyzy nakladov aanalyzy bodu zvratu. TaktieZ pomocou poznatkov
z teoretickej Casti a na zaklade zisteni v spolo¢nosti je vybraty kalkula¢ny vzorec, ktory sa

v spoloc¢nosti aktivne pouziva pre tvorbu ceny tovaru.

Na zdklade vykonanych analyz st spolo¢nosti odporucené navrhy, ktoré v pripade ich

vyuzitia mézu pomoct’ k zefektivneniu riadenia nakladov a ich zniZeniu.
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CIELE A METODY BAKALARSKEJ PRACE

Ciele bakalarskej prace

Aby mohla byt vytvorena teoreticka Cast’, bolo potrebné si najprv vymedzit’ ciele, ktoré

bakalarska praca v jednotlivych kapitolach bude riesit’.

Hlavnym cielom bakalarskej prace bola analyza ndkladov spolo¢nosti LEDIT SK s. r. o..
Na jej zaklade bolo cielom zistit, ¢i a akym spdsobom spolo¢nost’ riadi a uruje svoje
naklady a ako spolo¢nosti pomoct’ zlepsit’ ich spravovanie. K tomu bola uréena analyza
strategického planovania, vhodné Clenenie nakladov, analyza bodu zvratu a vymedzenie

kalkula¢nych metdd a vzorcov.

Cielom praktickej Casti bakalarskej prace bolo analyzovat’ naklady spolo¢nosti, vymedzit
ich $truktaru, ¢lenenie, vypocitat’ bod zvratu a na zaklade teoretickych poznatkov spravne
urcit’ kalkulaény vzorec, ktory spolo¢nost’ pouziva pri tvorbe ceny tovaru. Vedl'aj$im cielom
prace bolo vytvorit’ odporti¢ania, ktoré by pomohli spolo¢nosti nielen k znizeniu nakladov
a ich efektivnemu a l'ah$iemu riadeniu, ale poskytli aj moznost’, ako znizit’ ndklady v pripade

krizy do buducna.
Metody spracovania bakalarskej prace

Metodou, akou bola spracovana teoreticka Cast’, bola tvorba odbornej literarnej reSerSe z
viacerych literd&rnych pramenov, ktord bola spisana v jednotlivych kapitolach
a podkapitolach. Tymto spdsobom spracovana teoreticka ¢ast’ nasledne sluZzila ako podklad

k vypracovaniu praktickej Casti.

Déta a metddy, ktoré boli pouzité k spracovaniu praktickej Casti, boli znalosti plynuce
z vypracovania teoretickej Casti prace, interné zdroje spolo¢nosti LEDIT SK s. r. o., jej
majetkova a finan¢na Struktira a vykazy ziskov a strat. VSetky data boli ziskané za obdobie

od roku 2018 do 2020.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEDZENIE POJMU TRH

Trh je miestom, kde si subjekty ekonomiky vymienaju tovar, sluzby alebo rozne iné nastroje.
Je taktiez jedinym miestom, kde sa styka ponuka a dopyt, spotrebitel’ a vyrobca ale aj

predavajuci a kupujuci. (Bugri a Pribisova, 2017, s. 73)

Je to mechanizmus, ktory koordinuje a dava dohromady rozne subjekty, ktoré sa snazia

predat’ alebo kupit’ dany tovar alebo sluzbu. (Jurecka, 2018, s. 52-53)

Dva subjekty medzi sebou mozu realizovat’ obchod, pre vznik trhu st vSak potrebné aspon

3 subjekty. To dava priestor pre vznik konkurencie. (online — managementmania.com)
Trh sa deli podl'a podoby:
o fyzicka podoba trhu — je vykonana tak, ze nakupujuci aj predavajuci sa stretavaju
tvarou v tvar (zakaznik pride do obchodu a nakupi).

e virtuilna podoba trhu — napriklad v podobe internetového obchodu (Alza).

(Jurecka, 2018, s. 53)

1.1 Subjekty trhu

Podl'a Bugriho a PribiSovej (2017, s. 77) je potrebng, aby sa vedelo, ktoré subjekty tento trh

tvoria. Pozname ich tri:

e Domacnosti — na trhu sa realizuju predovsetkym s ciel'om uspokojit’ svoje potreby.
Vystupujt aj ako kupujtci (na trhu vyrobkov a sluzieb) ale aj ako predavajtci (na

trhu vyrobnych faktorov.

e Spoloénosti — na trhu sa angazuju vyrobou vyrobkov alebo poskytovanim sluzieb za
ucelom d’alSieho predaja.
o Stat — cielom $tatu je trh ovplyvnif, upravit' jeho vplyv (pozitivne posilnit

a podporit’ a negativne vyradit)).
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2 VYMEDZENIE POJMU SPOLOCNOST

Podl'a Vochozku a Mulaca (2012, s. 35) sa pojmom “spolo¢nost* oznacuju vSetky subjekty,
ktoré vykonavaju Cinnost’ suvisiacu s hospodarenim bez prihliadnutia k jeho pravnej forme.
Dvoftacek a Sluncik (2012, s. 1) dodavaju, ze ako spolo¢nost’ sa mdze oznacit’ ktorykol'vek

subjekt, ktory na trhu ponuka produkty alebo sluzby.

Podl'a Hejdu a kol. (2020, s. 17-18) sa na zadklade ustanovenia § 1 odstavca 1 Zakona
o obchodnych korporaciach pouziva pre obchodné spolo¢nosti a druzstvd vSeobecné

pomenovanie “Obchodna korporacia“.
Na zaklade tejto definicie pozname tieto obchodné korporéacie:
e komanditna spolo¢nost’ (k. s.),
e spolocnost’ s ru¢enim obmedzenym (s. r. 0.),
e akciova spolocnost’ (a. s.),
e curdpska spolo¢nost’,

e Eurdpske hospodarske a zdujmové zdruZenie.

Autor prace sa bude zaoberat’ predovsetkym spolo¢nostou s ru¢enim obmedzenym, a preto

sa jej budu venovat’ vSetky d’alSie kapitoly.

2.1 Charakteristika a ciele spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym

Charakteristikou s. r. 0. (spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym) je definicia, Ze je to taka
spoloc¢nost, kde spolo¢nici rucia za dlhy bez rozdielu a do takej vysky, do akej naplnili
vkladové povinnosti koreSpondujuce zo stavom zapisanym v obchodnom registri v obdobi,

ked’ ho veritel’ vyzval k plneniu. (Bugri, PribiSova, 2017, s. 64)

Podl'a Vochozku a Mulaca (2012, s. 43) je s. r. o najpopularnejSim druhom obchodnej
spolo¢nosti na tzemi CR. Hlavnymi vyhodami, pre¢o sa v CR spoloénost’ s ru¢enim

obmedzenym zaklada, su:

e ako uz zndzvu vyplyva, je to spolocnost’ s ru¢enim obmedzenym, CiZze za svoje

zavazky ruci spolocnost’ len v obmedzenej vyske;

e nizka hodnota zakladného kapitalu,
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e nizka administrativna naro¢nost’.

Hlavnymi nevyhodami, s ktorymi musia bojovat’ najmé novi podnikatelia pri zalozeni s. r. o

su:
e povinnost viest’ podvojné uctovnictvo,
e zlozitd byrokracia.

Podl'a zékona o obchodnych korporaciach vznikd obchodna korporacia zapisom do OR.
Zalozenie s. r. 0. prebieha v pripade, Ze su aspon dvaja zakladatelia, podpisom spolocenske;j
zmluvy. Ak je zakladatel' iba jeden, podpisuje zakladatel'ska listinu. Minimalna vyska
zakladného kapitalu musi byt’ 1 K¢ (5000 € na Slovensku). Za s. r. 0. mézu rozhodovat’ iba

majitelia. (Zakon ¢. 90/2012 Sb.)

Ciele - Zaujimave¢ je, ze podl'a Dvoracka a Sluncika (2012 s. 1) nie je najdolezitejSie, aby
spolo¢nost’ dosahovala zisk, ale aby dokazala prezit. Podl'a Syneka (2011, s. 134) tieZ nie je
zisk jedinym cielom podniku. Podnik zohladiiuje aj iné petiazné a nepeniazné ciele, ako

napriklad platobna schopnost’ a pohotovost’, image ale aj dobré meno spolo¢nosti.

Bugri a PribiSova (2017, s. 12) sa zaoberaju tym, Ze podstatné postavenie na cieloch podniku
tiez tvori ich spravne Casové a hierarchické usporiadanie. Preto definuji 3 stupne cielov

podniku:
e dlhodobé¢ (progres trhovej hodnoty podniku),
e strednodobé (adekvatny zisk),

o kratkodobé (zabezpecenie platobnej schopnosti podniku).

2.2 Strategické planovanie a riadenie podniku

Podl’a Petiika (2009, s. 90) je strategické planovanie podniku takou ¢innost’ou, ktora podniku
umozni UspeSné naplnenie cielov, ktoré si stanovil. Ale podl'a Nickolsa (2016, s. 6) je
strategické planovanie jasne definovany a rozpoznatel'ny subor ¢innosti. Techniky realizacie
strategického planovania st podla neho zéavislé od konkrétneho manazéra. M6Zu byt iplne
rozdielne, avSak stale mozu rieSit’ rovnaky problém. Je vel'mi dolezité, aby predovsetkym
manazér disponoval kvalitnym strategickym myslenim a mohol tak dosahovat’ s podnikom

potrebné a stanovené ciele.
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Z hladiska ¢asu sa moze strategické planovanie podniku rozdelit’ podl'a Petiika (2009, s. 91)

na:
e kratkodobé — su to ciele, ktoré chce podnik naplnit’ do 1 roku,
e strednodobé — su ciele, ktoré¢ chce podnik naplnit’ od 1-5 rokov,
e dlhodobé — su to ciele, ktoré budu na naplnenie vyzadovat’ dlhs§iu dobu ako 5 rokov.

Podl'a Martinovicovej a kol. (2019, s. 87) je vel'mi dblezité, aby podnik neustale inovoval
svoje planovanie, pretoze bez toho nemdze byt UspeSny a nemdze dosahovat’ potrebné
strategické ciele. Inovovat’ je vSak potrebné s urcitou stratégiou a planom, inak je to pre

podnik bezvyznamné a neprinesie to ziadne vysledky.

Podnik by sa mal v pripade, ak chce svoje strategické ciele naplnit, riadit’ postupom

strategického riadenia, ktory pozostava zo 4 krokov:
1. konkrétne znenie stratégie (vizie a ciele stratégie),
2. plénovanie stratégie (tvorba planu),
3. uskutocnenie stratégie,
4. kontrola danej stratégie (sledovanie a hodnotenie stavu stratégie).

Medzi najzname;jsie techniky, ktoré moZzu byt pouZité na realizaciu strategického planovania

a riadenia patri:
e VRIO Analyza
e SWOT Analyza
e PESTLE Analyza
e BCG Matica
(online — managementmania.com)
V praktickej Casti sa autor prace bude podrobne venovat SWOT analyze a BCG matici.

SWOT Analyza — dlhodobo patri medzi osved¢ené nastroje brainstormingu a strategického
planovania v spolo¢nosti. Kolektivne chapanie SWOT analyzy vSak zostava aj nad’alej

odlisné. (Benzaghta, M. A. a kol., 2021, s. 55)

SWOT analyza je vSeobecnym nastrojom vyuzivanym pre vyhodnotenie vonkajSich

a vnutornych faktorov, ktoré ovplyviuju tispesnost’ spolo¢nosti, produktu alebo sluzby. Za
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vznikom SWOT analyzy stoji Albert Humphrey. Nazov SWOT je poskladany zo

zaciatocnych pismen danych faktorov:
e Strenghts = st silné stranky (v ¢om spolo¢nost’ vynika),
e  Weaknesses = st slabé stranky (v com sa spolo¢nost’ musi zlepsit),
e Opportunities = prilezitosti (aké ma spolo¢nost’ moznosti na zlepSenie),
e Threats = hrozby (kde musi byt’ spolo¢nost’ opatrnd).

(online — managementmania.com)

BCG Matica - podstatou tejto analyzy je hodnotenie produktov z portfélia podniku. Jej
hlavnou ulohou je teda posudzovanie vyrobkov alebo sluzieb na zaklade dvoch rozmerov,

ktorymi su rast trhu a podiel na trhu.

Tabulka 1 - BCG Matica (vlastné spracovanie podla managementmania.com)

Vysoky podiel na trhu Nizky podiel na trhu
Vysoka rastova miera Hviezdy Otéazniky
Nizka rastova miera Dojné kravy Psy

Hviezdy — je potrebné, aby do nich spolo¢nost’ investovala, spolo¢nost’ mé zaujem urobit’

z nich dojné kravy (investicie formou reklam alebo réznych inovécii).

Dojné kravy — tvoria zékladny pilier zisku firmy, vyraznejsie investicie do tohto produktu

nie su potrebné.

Otazniky — predstavuju sériu produktov, ktoré by mala spolo¢nost’ rozdelit’ na tie, ktoré
maju vysoky potencial (a teda urobit’ z nich dojné kravy) a tie, ktoré uz nebudu predstavovat’

d’alsi rast a vyradit’ ich.
Psy — nepredstavuju pre spolocnost’ zisk, je potrebné ich vyradit’ z predaja.

(online — managementmania.com)
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2.3 Vztah medzi manaZzérskym a nakladovym tactovnictvom v

spolo¢nosti

Hlavnou ulohou nékladového uctovnictva je ocenovanie zasob a akumuldcia ndkladov

s cielom splnit’ poziadavky externého vykazovania a interného merania zisku.

Drury vykonava aj porovnanie medzi nakladovym a manazérskym actovnictvom, literatura
vSak podl'a neho ukazuje, Ze oba vyrazy sa pouzivaju ako synonyma a v praxi by sa nemalo
snazit ich rozliSovat’. (Drury, 2020, s. 20) Fibirova tiez uvadza, ze medzi nimi nie je mozné
v praxi urCit presnil hranicu. Niekde sa pouZziva aj vyraz manazérske a ndkladové
uctovnictvo, dévodom vSak nie je ich rozliSenie, ale zdoraznenie plynulého prechodu
nakladového uctovnictva na manazérske. (Fibirova, 2015, s. 33) Velka cCast’ spolo¢nosti
zaznamenava skuto¢nosti o nakladoch do jednej databazy, aby bolo néasledne mozné z nej
Cerpat’ relevantné informadcie a uspokojit’ tak potreby réznych pouzivatel'ov. (Drury, 2020,

s. 20)
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3 PONATIE NAKLADOV

Synek (2011, s. 80) hovori, ze ndklady mézeme chapat’ ako spotrebu vyrobnych faktorov,

ktora je sposobend vznikom podnikovych vynosov.

Néklady sa v blizSej charakteristike ur¢uju ako vynalozenie peniaznych zdrojov podniku
v urcitej aktivite, ktorda ma podniku priniest’ o¢akavany, ¢i uz ekonomicky alebo investi¢ny
efekt. Dolezitym cielom podniku je mat’ spravne optimalizované svoje naklady. (online —

euroekonom.sk)

Optimalizované naklady su podl'a Popeska a Papadaki (2016, s. 27) elementarnym cielom
k navyseniu podnikovej vykonnosti. Néklady st podla nich kazdou skupinou uzivatel'ov

vnimané inak.
Ponatie nakladov chapeme z dvoch pohl'adov:
e Financné ponatie nakladov.
e Manazérske ponatie nakladov.
Manazérske ponatie ndkladov sa d’alej rozdel'uje na:
e Ekonomické ponatie nakladov.
e Hodnotové ponatie nakladov.

Podrla Syneka (2011, s. 80) je tiez dolezité, aby sa dokézali vzdy odliSit’ petiazné vydaje od
nakladov. Napriklad v pripade, ak sa nakupuje do spolo¢nosti novy software, je to pre
spolo¢nost’ skor petlazny vydaj. Az nésledny odpis tohto softwaru bude povaZzovany za

naklad.

3.1 Financ¢né ponatie nakladov

Podra Soljakovej (2009, s. 65) sa chape finanéné ponatie nakladov ako ubytok finanénych
zdrojov, ktoré suvisia s redlnym prietokom peiazi, ktory sa moze uskutocnovat hned’ pri
ubytku ekonomickych zdrojov. Hradecky a kol. (2008, s. 73) ale hovoria, Ze za financny
naklad povazuji akykol'vek pokles uZito€nosti, ktorymi je ovplyvneny majetok podniku,
pripadne narast zavizkov podniku bez toho, aby sa hl'adalo, pre¢o podniku vznikol takyto

naklad a ¢i sa tato vyska nakladu rovna aj vyslednej praci, pri ktorej bol spotrebovany.
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Toto ponatie ndkladov postacuje predovsetkym externym uzivatelom. Naklady v tomto
ponati su zaznamenané v rovnakej vyske, ako boli zachytené finanénym uctovnictvom.

V tomto vyjadreni tiez hovorime, ze su to explicitné naklady. (Kral, 2010, s. 61)

3.2 Ekonomické ponatie nakladov

Synek a Kislingerova (2010, s. 39) charakterizuju toto ponatie nakladov ako ponatie, ktoré
zobrazuje to, ¢o bolo peniazmi zaplatené, ale aj to, o bolo naozaj obetované. Uétovnici
pocitaju s petlaznou cCiastkou, ktora je pouzitd pri ndkupe vyrobnych faktorov, ktoré su
nasledne neskdr pouzité na vyrobu vyrobkov. V ekonomickom ponati ndkladov podla
Soljakovej (2009, s. 66) zahfiiame nielen explicitné, ale aj implicitné naklady, ktoré
vyjadruju existenciu ohrani¢enych zdrojov. Podl'a Krala a kol. (2018, s. 71) zodpoveda
ekonomické ponatie nakladov takej hodnote, ktort je mozné dostat’ najucinnejSim pouzitim
takychto nékladov. Vsetky néklady, ktoré nie su evidované vo financnom uc¢tovnictve, ale

su v podniku vy¢islené, sa povazuju za implicitné naklady.

3.3 Hodnotové ponatie nakladov

Toto ponatie ndkladov podl'a Popeska a Papadaki (2016, s. 28) dodava do podniku data pre
kontrolu a riadenie procesov, ktoré sa v podniku aktudlne uskutoctiuji. Vstupy, ktoré su

spotrebované, sa ocefiujul cenami, ktoré sa zhoduju s jej naozajstnou hodnotou.

Podl'a Soljakovej (2009, s. 66) sa hodnotové ponatie nikladov od finanéného ponatia

oddel'uje dvoma sposobmi:

e Zdroje, ktoré¢ sme spotrebovali, sa ocefiujii inym spoésobom: Vo finanénom ponati
oceniujeme zdroje obstaravacou cenou, zatial ¢o v hodnotovom ponati musime

ocenovat na zéklade reprodukénej obstaravacej ceny.

e Inym spdsobom tiez vyjadrujeme Ubytok ekonomickych zdrojov: Takéto
ekonomické zdroje vo finan¢nom ponati vobec neexistuju, pretoze o nich ani
neexistuje dokaz, ktory by vyjadroval ozajstny tok penazi, napriklad kalkulacna

podnikatel’ska mzda a pod.

Popesko a Papadaki (2016, s. 28) tomu davaji za pravdu a vyjadrili sa tak, Ze tieto naklady

ukazuju:
e ndklady porovnatel'né s finanénym tctovnictvom,

¢ ndklady, ktoré vykazujeme v inych sumach ako vo finan¢énom uctovnictve,
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e ndklady, ktoré v niom vobec nevykazujeme.

Vypocet zisku v hodnotovom ponati mézeme potom vyjadrit’ odpocitanim zdrojov, ktoré

sme museli vynalozit’ na danu aktivitu a vysledkom, ktory nam tato aktivita priniesla.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

4 CLENENIE NAKLADOV

V podniku je vel'mi ddlezité, aby boli nédklady spravne rozdelené. O ich nasledné spravne
rozdelenie sa musi postarat’ manazér, ktory by mal byt skiseny vo svojej oblasti natol’ko,

aby ich rozdelil tak, Ze podnik s nimi nésledne dokaze pracovat’ a efektivne ich riadit’.

4.1 Vyznam ¢lenenia nakladov

Pre Manazéra je vel'mi dolezité, aby dokazal spravne vybrat’ vhodné ¢lenenie nakladov vo
svojom podniku. Toto optimélne ¢lenenie ndkladov dokaze manazér zvolit’ podla toho, aké
aktudlne potreby riadenia bude podnik vyuzivat’. V nasledujucich podkapitolach autor prace
rozoberie jednotlivé kategoérie a konkrétne druhy ndkladov, s ktorymi moZze manazér

v podniku pracovat’. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 31)

4.2 Struktira nikladov v podniku

V podniku ma Struktira nakladov velky vyznam a pre kazdy druh podniku bude odli$na.
Podniky na zéklade Struktury nakladov rozdel'ujeme na:

¢ podniky, ktoré sa zaoberaju obchodom,
e vyrobné podniky,
e podniky, ktoré sa orientuju na sluzby.

Podniky, ktoré sa venuji obchodu, budi mat’, co sa tyka nakladov, najvyssiu predovsetkym
polozku externych nakladov — ndklady na predany tovar a nasledovat budu naklady za
nakupené sluzby. Naopak, najnizSie naklady budt prevazovat’ v spotrebe materialu alebo
energie. NajdolezitejSim ukazovatelom pre manazéra bude v tomto pripade sledovanie
rozdielu medzi trzbami a nakladmi z predaja za tovar, ktory bude vyjadreny marzou.

(Cechova, 2011, s. 22-23)

4.3 Druhové ¢lenenie nakladov

Popesko a Papadaki (2016, s. 31-32) tvrdia, Zze druhové ¢lenenie je jedno z najbeznejSich
¢leneni nakladov. Synek (2011, s. 81) s nimi sthlasi a d’alej hovori, Ze toto triedenie
nakladov ndm vyjadruje, ¢o bolo v podniku spotrebované. Prikladom druhového clenenia
nakladov moze byt spotreba materidlu, spotreba energie, odpisy budovy, strojov, naklady

na mzdy, néklady na opravy a podobne.
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Jednotlivé druhy tychto nédkladov sa nam v sledovanom obdobi premietnu aj do vykazu zisku

a straty. (Knapkova a kol., 2017, s. 41)

Triedenie na druhové naklady je podl'a Martinovicovej a kol. (2019, s. 57) vel'mi ddlezité
z hl'adiska optimalizacie. Zistenim podielu tychto ndkladov mo6ze manazment podniku
pochopit’, aké vel'ké postavenie maji urCité druhy tohto Clenenia nadkladov na celkovych

nakladoch.

4.4 Uéelové &lenenie nakladov

Podla Lazara (2012, s. 11) je hlavnou charakteristikou ucelového ¢lenenia nakladov to, ze

sleduje naklady podl'a toho, na aky ucel sme ich pouzili.

Takéto naklady na vyrobu su vykazané do vykazu zisku a straty az v momente, ked’ sa u nich

preukaze vykazanie vynosu, ku ktorému naozaj prispeli. (Knépkové a kol., 2017, s. 41)
Lazar (2012, s. 11) uvéadza 2 druhy linii, podl'a ktorych mozeme d’alej delit” toto ¢lenenie:

e Vykonova linia: sleduje konkrétne vykony v podniku a na zaklade tychto vykonov
su im prisudzované naklady. Podl'a Syneka (2011, s. 81-82) sa na zaklade tejto linie
da presne urcit’ zisk na jednotlivé vyrobky v podniku. Su to nédklady priame,
predovsetkym tie, ktoré suvisia s konkrétnym vyrobkom, nepriame, ktoré maja sivis

s viacerymi druhmi vyrobkov (bliZSie rozobraté v nasledujticej kapitole).

e Utvarovi linia: Prisudzovanie nakladov utvaru, v ktorom vznikli a tym je mozné
sledovat’, aké naklady jednotlivé strediskd produkujt. (Martinovi¢ova a kol., 2019,
s. 57) Podl'a Syneka (2011, s. 81-82) sa radia do ttvarovej linie nadklady vyrobnej
¢innosti, nevyrobnej ¢innosti, rezijné naklady, nadklady na obsluhu a riadenie atd’.

Musia vsak suvisiet’ s danym utvarom.

4.5 Kalkulaéné ¢lenenie nakladov

Podl'a Papadaki a Popeska (2016, s. 36) je to takd nékladova klasifikécia, ktora sa vo vyssej
miere pouziva v kalkulaénom uctovnictve. Su to teda také naklady, ktoré moéZzeme pripojit’

k ur¢itému objektu.

Ich Clenenie autor prace d’alej rozdeli v nasledujucich kapitolach.
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4.5.1 Priame (jednicové) naklady

Priame naklady su také naklady, ktoré méze manazér urcit’ ku konkrétnemu nakladovému
druhu vykonu. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 36) Podl'a Syneka (2011, s. 102) sem
z kalkula¢ného vzorca patri priamy material, priame mzdy a ostatné priame naklady.
Priklady:

e Medzi priamy materidl sa moze zaradit’ predovSetkym zakladny kapital, pomocny

kapital alebo r6zne polotovary.

e Priame mzdy zahfiaji hlavne zékladné mzdy vyrobnych pracovnikov, ktori sa

podiel’aji na vyrobe daného kalkulovaného vyrobku alebo ich odmien.

e Na ostatnych priamych nakladoch sa podiel'aji naklady za energie, odpisy.

4.5.2 Nepriame (rezijné) naklady

Nepriamymi nédkladmi st ozna¢ované tiez ndklady, ktoré nie je mozné urcit’ ku konkrétnemu
nakladovému predmetu. Pretoze sa tieto ndklady nedaji urcit’ ku konkrétnemu predmetu
nakladov, v podniku ich manazér rozdeluje podla toho, Comu najviac tieto néaklady
zodpovedaju (napriklad podla poctu zamestnancov). (online — managementmania.com)
Lazar (2012, s. 12) d’alej dodava, Ze je to také rozdelenie nakladov, ktoré stivisi s viacerymi
vykonmi a strediskami. Tieto ndklady sa podl'a neho preto urcuju rozvrhovymi zékladhami.
Podl'a Syneka (2011, s. 102) sem z kalkulacného vzorca patri vyrobna réZia, spravna rézia
a odbytova rézia.
Priklady:

e Medzi vyrobnu réZiu mézu byt’ zaradené napriklad naklady na technologicky rozvoj,

naklady na opravy alebo opotrebenie néstrojov.

e Spravna rézia obsahuje napriklad platy veducich pracovnikov, telefonne poplatky

alebo poistenie.

e Odbytové naklady vyjadruju napriklad naklady na predaj, expediciu alebo

skladovanie vyrobku.
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4.6 Clenenie nakladov vo vzt’ahu k zmenam objemu vyroby

Na zéklade zavislosti na zmene objemu vyroby delime tieto naklady do dvoch skupin a tymi
su:

e fixné naklady,

e variabilné naklady

Autor tejto prace v nasledujucich podkapitolach blizsie rozoberie oboje skupiny.

4.6.1 Fixné naklady

St to naklady, ktoré ostavaji rovnaké nezavisle od zmeny v urovni ¢innosti, a teda ostavaja
nezmenené a konStantné aj v pripade, Ze sa aktivita meni. Je vSak d’alej zistené, Ze tieto
naklady sa dok4zu menit’, a to nepriamo s aktivitou: V pripade, Ze sa objem ¢innosti zvysi,
jednotkové fixné naklady klesaju a naopak. (Weygandt a kol., 2018, s. 5-4)
Drury (2020, s. 33) tvrdi, Ze fixné naklady su neustale rovnaké aj pri vel'kej miere ¢innosti
pocas meraného Casového obdobia. Nedaju sa ovplyvnit' réoznymi zmenami v podniku.
Podrla Popeska a Papadaki (2016, s. 39) m6zu byt medzi fixné naklady zaradené napriklad
lizingy, odpisy budov alebo mzdy veducich pracovnikov. Podstatou fixnych nakladov je to,
Ze ¢im viac vyrobkov sa vyrobi alebo predd, tym menSie fixné naklady budu pripadat’ na
jeden vyrobok. Podl'a Syneka (2011, s. 87) sa musi tiez uvazovat’ o tom, ze fixné ndklady
vznikaju za kazdych okolnosti, teda aj v pripade, Ze sa ni¢ nepredava ani nevyraba.
Lazar (2012, s. 203-204) vSak d’alej definuje aj isté rozdelenie fixnych nadkladov na fixné
naklady I a fixné naklady II.
e Fixné naklady I ako nédklady, pri ktorych dokdzeme s presnostou mapovat’ ich
miesto ale aj dovod ich vzniku. Podl'a neho je vel'mi dolezité, aby boli oboje pre
urCenie tychto fixnych ndkladov presne definované. Za takyto naklad sa da

povazovat’ napriklad spotreba energii alebo spotreba rezijného materidlu.

e Fixné naklady II ako naklady, ktoré sice spiiiajii definiciu fixnych nakladov, ale
nespliaju podmienku presného uréenie miesta vzniku. Pri takychto nakladoch by ich
upresnenie vel'mi neddvalo zmysel, pretoZe tieto naklady vychadzaji z priame;j
podnikovej existencie. Ide napriklad o ndklady na reprezentaciu alebo o dan

z nehnutel’nosti.
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Fixné naklady je mozné vyjadrit’ aj graficky:

A Fy

> I I | -

Objemn vykono podniku (ks)

Jednotkové fixni naklady (K&)
Celkové fixni naklady (Ké)

Objemn vykond podniku (ks)

Obrazok 1 - Graf priebehu Obrdazok 2 - Graf fixnych
fixnych nakladov (Popesko a nakladov (Popesko a Papadaki,
Papadaki, 2016, s. 39) 2016, s. 39)

4.6.2 Variabilné naklady

Podl'a Martinovi¢ovej a kol. (2019, s. 58) sa za variabilné povazuju naklady, ktoré su
ovplyvniteI'né v kratkom obdobi a dokazu sa menit’ bez ¢asového obmedzenia. Podl’'a Lazara
(2012, s. 199) st to vsak aj naklady, ktoré podliechaji objemu produkcie a je mozné ich
priradit’ konkrétnej kalkulovanej jednici. Do variabilnych nékladov podl'a Syneka (2011, s.
87) patria predovsetkym jednicové néklady a Cast’ rezijnych nakladov.

Ak sa napriklad troven aktivity zvysi o 10%, variabilné néklady takisto stupnu o 10%. Ak
sa aktivita znizi o 10%, zniZia sa aj variabilné néklady o 10%. (Weygandt a kol., 2018, s. 5-
3)
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Obrazok 3 - Graf priebehu Obrazok 4 - Graf variabilnych

variabilnych nakladov (Popesko nakladov (Popesko a Papadaki,

a Papadaki, 2016, s. 39) 2016, s. 39)
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Martinovicova a kol. (2019, s. 58) aj Synek (2011, s. 87) sa zhoduju, ze su zname 3 hlavné
druhy variabilnych nakladov:
e Proporciondlne: rozvijaju rovnako rychlo ako objem vyrobenych (predanych)

vyrobkov, preto su nazyvané aj ako linearne variabilné néklady.

e Nad-proporcionalne: rozvijaji sa rychlejSie ako objem vyrobenych (predanych)
vyrobkov, preto st nazyvané aj ako progresivne variabilné naklady, (napriklad

v pripade nadcasov vyrobnych pracovnikov).

e Pod-proporcionélne: rozvijaji sa pomalSie ako objem vyrobenych (predanych)
vyrobkov, preto st nazyvané aj ako degresivne variabilné naklady. Su to napriklad

naklady, ktoré suvisia s kontrolou a udrzbou.

celkové
néklady nadproporcionalni ‘
naklady

naklady tvaru
obraceného S

proporcionalni
naklady variabilni

naklady

podproparcionalni
naklady

fimni
naklady

objem vyroby

Obrazok 5 - Priebeh nakladov (Synek, 2011, s. 91)

4.6.3 ZmieSané naklady
Oznacuju sa tiez ako “polo-variabilné* naklady. (Garrison, 2021, s. 37)

V spoloc¢nosti tvoria aj také naklady, ktoré obsahuji podiel fixnych, ale aj variabilnych
nakladov. ZmieSané ndklady sa teda menia, avSak neimerne zmenam v ¢innosti spoloc¢nosti.
Spolo¢nost’ v§ak potrebuje pre rozne potreby rozdelit’ tieto zmieSané naklady na ich fixnu
a variabilnu zlozku. Prvym variantom, ktory sa vSak pre ¢asovu naro¢nost’ a nakladovost’

pouziva len malokedy, je vyclenit’ fixnll a variabilni zlozku v okamziku, ked vznikaju
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takéto naklady. Namiesto tejto varianty analytici najcastejSie zhromazd’uju udaje o tom, ako
sa tieto naklady spravaju na jednotlivych urovniach Cinnosti. Na zdklade toho potom
analytici urCia fixna a variabilnt zlozku nékladov. Tiez pouZzivaja aj rozne d’alSie metddy,
medzi najzndmejsie patri napriklad High Low metdda. (Weygandt a kol., 2018, s. 5-6)

Medzi takéto ndklady mozeme zaradit’ napriklad ucet za mobilny telefon, ktory disponuje
fixnou zloZkou (platenou kazdy mesiac nezavisle od poctu hovorov) ale aj variabilnou
zlozkou (platenou zavisle od poctu hovorov), alebo pripad, kedy zamestnanec pracuje za
predom stanovenu fixna zlozku a v pripade nad¢asov sa mu vyplaca aj variabilna zlozka.

(Atkinson a kol, 2012, s. 73)
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Obrazok 6 - ZmieSané naklady (vilastné spracovanie podla Atkinson a kol., 2012, s.
72)

4.7 Ostatné druhy nakladov

V predoslych kapitolach tejto prace boli rozobrané vSetky zakladné druhy a Elenenia
nakladov. Ak vSak chce podnik dosledne a optimdlne riadit’ svoje ndklady, je dolezité

prihliadat’ aj na néklady, ktoré bude autor prace rozobrané v nasledujucich podkapitolach.

4.7.1 Explicitné naklady

Jurecka (2018, s. 173) tvrdi, Ze explicitnymi nakladmi su naklady, ktoré su spolocnostou
vnimané iba v penaznej podobe. (Kral, 2010, s. 61) tiez dodava, Ze tieto naklady su
vykazované v totoznej vyske ako st vykazované vo financnom uctovnictve. Ako priklad

uvadza Synek (2011, s. 86) platby podniku za najomné alebo za ktipené vyrobn¢ zdroje.
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4.7.2 Implicitné naklady

Za implicitné naklady sa povazuju také naklady, ktoré¢ sa neeviduji ani nevyc¢isluji v ramci
finan¢ného ucCtovnictva, avSak urcuju sa z hl'adiska ekonomického a hodnotového ponatia
nakladov. (Kral, 2010, s. 61) Synek (2011, s. 86) hovori, ze k ich urCeniu sa vyuzivaji
oportunitné naklady.

Prikladom implicitnych nékladov su v spoloc¢nosti napriklad urok, ktorého sa podnikatel’

vzdal tym, Ze peniaze nedal do banky, ale zacal podnikat’. (Jurecka, 2018, s. 173)

4.7.3 Relevantné a irelevantné naklady

Drury (2020, s. 35) hovori, Ze pri rozhodovani sa mézu néklady klasifikovat’ podl'a toho, ¢i

su relevantné alebo irelevantné pre konkrétne rozhodnutie.

4.7.3.1 Relevantné naklady

Podrla Druryho (2020, s. 35) su relevantné ndklady takymi nakladmi, ktoré moézeme zmenit’
alebo ovplyvnit’ nasim rozhodnutim. Synek (2011, s. 86) s nim suhlasi a dodava, Zze to moézu
byt ale aj naklady, ktoré st1 uz dan¢ a ovplyviiuji nase rozhodnutie o tom, ako s nimi budeme
d’alej zaobchadzat'. Popesko a Papadaki (2016, s. 48) definujii inti formu relevantnych
nakladov nazyvanych ako rozdielové naklady. S rozdielom medzi ndkladmi vzniknutymi
pred prijatim rozhodnutia a vycisleni ich dopadov. Za relevantny naklad sa da povazovat

napriklad spotreba energie.

4.7.3.2 Irelevantné ndaklady

Drury (2020, s. 35) tvrdi, Ze irelevantné naklady st také naklady, ktoré rozhodnutia podniku
a manazéra neovplyvnia a ostani nezmenené. Popesko a Papadaki (2016, s. 48) dodavaju,
ze tieto naklady tieZ ostavaju nezmenené bez ohl'adu na to, aké rozhodnutia podnik vykona.

Ako priklad irelevantného nakladu uvadza autor prace poistenie auta alebo najomné.

4.7.4 Utopené naklady

Utopenymi ndkladmi je mozné podl’a Druryho (2020, s. 36-37) chapat naklady, ktoré vznikli
rozhodnutim, ktoré podnik vykonal v minulosti a v sii€asnosti alebo buducnosti sa uz nedaju

zmenit’ Ziadnym rozhodnutim.
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4.7.5 Oportunitné naklady

Inak povedané naklady obetovanej prilezitosti s podl'a Druryho (2020, s. 37) naklady
vyjadrujtce prilezitost’, ktord musela byt obetovana na tkor inej, alternativnej moznosti.
Synek (2011, s. 86) ponima vysvetlenie oportunitnych nakladov viac ekonomicky a hovori,
zZe je to takd penazna zlozka, ktoru podnik straca v pripade, ked’ svoje zdroje nevynaklada
na najlepSiu moznu usla moznost’ (alternativu).

Oportunitné naklady nie st nakladmi, ktoré sa bezne nachadzaji v tctovnych zaznamoch,
ale su to také naklady, ktoré by mali byt zohl'adnené v kazdom rozhodnuti manazéra.
Prikladom oportunitnych ndkladov v spolo¢nosti moze byt kipa automobilu namiesto

investovania penazi do lepSiecho vybavenia. (Garrison, 2021, s. 40)
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5 ANALYZA BODU ZVRATU

V ramci fixnych nékladov sa autor prace bude zaoberat’ analyzou bodu zvratu. Popesko
a Papadaki (2016, s. 43) tvrdia, Ze bod zvratu nastava vtedy, ked’ podnik zaisti, Ze cena
vykonov dokaze pokryt’ vSetky fixné naklady.

Inak vysvetlené, bod zvratu je bod, v ktorom sa vynosy z predaja znizia o variabilné a fixné
néklady, kde vysledkom nebude ani zisk, ani strata. (Kampf, Majeréak, Svagr, 2016, s. 1)

Bod zvratu je mozné vypocitat’ viacerymi sposobmi.

q(B2)=-= 1)
pq =FN +bq 2)
FN — fixné naklady
p — cena jednotky vykonu
b — jednotkové var. naklady
q — pocet predanych vyrobkov
(Synek, 2011, s. 137)

Tento vzorec pre bod zvratu ukazuje, aky pocet prispevkov na thradu musi spolo¢nost’
vytvorit’, aby z nich mohla vykryt’ fixné naklady. Takyto vzorec by bol pouzity v pripade,
ze spolo¢nost’ vyraba alebo predava iba jeden druh vyrobku. V pripade spolo¢nosti, ktord je
predmetom tejto bakalarskej prace, je potrebné pouzit’ vzorec, ktory bude pokryvat’ vypocet
pre viac druhov vyrobkov. K tomu bude sluzit’ globalna nakladova funkcia, pri ktorej nie
st variabilné naklady vystihnuté v peniaznej hodnote, ale ako halierovy ukazovatel

variabilnych nakladov.

Tento ukazovatel’ sa vypocita nasledovnym sposobom:

FN
BZ = — 3)
Ak je nakladovd funkcia nezndma, vysledok halierového ukazovatela bude zisteny
nasledovne: h = % 4)

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 46)
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Synek (2011, s. 137) tiez dodava, ze v pripade, ze podnik ni¢ nepredava alebo nevyraba,
vytvara stratu, ktora mozeme vidiet' v grafe. Thto stratu podnik znizuje tak, ze zacina
vyrabat’.

Postupom c¢asu a zvySovanim vyroby podnik dosahuje bod zvratu. Vsetko, ¢o sa nachadza
nad bodom zvratu, je pre podnik zisk. Bod zvratu sa nachadza v mieste pretnutia krivky

celkovych trzieb a celkovych nakladov. (Kampf, Majeréak, Svagr, 2016, s. 1)

st triby
reoy
naklady
a zisk
(KE)
naklady
P
BZ v penéZnim | 4
vyjadreni
Zisk
FMN
2
L
0 BZ v naturalnim objem vyroby
vyjadfeni (kusy)

Obrazok 7 - Graf bodu zvratu (Synek, 2011, s. 136)

Bezpecnostny koeficient — je to percentudlne vyjadrenie toho, kolko je spoloc¢nost’

vzdialena od bodu zvratu. Tento koeficient sa vypocita pomocou nasledujiceho vzorca:

)

Qs—-BZ
Qs

kB =

kB = Koeficient bezpecnosti

Os = Skutocny vyrobeny alebo predany objem (V naturalnych jednotkach alebo v K¢)

Ak hodnota koeficientu klesne k nule, mdze to pre spolo¢nost’ znamenat’ urciti hrozbu, Ze
sa neskor stretne so stratou. Aby sa pred takymto poklesom mohla uchranit’ a mohla tento
koeficient zvySovat, potrebuje zvySovat trzby tym, Ze zvysi objem predaja, alebo znizi
urcitl Cast’ fixnych alebo variabilnych nékladov.

(Synek, 2011, s. 138 — 139)
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6 KALKULACIE NAKLADOV

Tato kapitola sa bude zaoberat’ v prvej Casti vybranymi metodami kalkulacii nakladov.
V druhej Casti sa kapitola zameria na kalkulacné vzorce, kedy na zéklade spravneho vyberu

dokaze spolo¢nost’ presne urcit’ cenu vykonu.

6.1 Metody kalkulacie

»Metoddou kalkuldcie rozumieme spdsob stanovenia jednotlivych zloziek ndkladov na
kalkula¢nu jednotku®. (Synek, 2011, s. 104)
Pre dokladnu analyzu nékladov v spolo¢nosti je dolezité, aby manaZzér zvolil spravne

kalkulacie. Autor prace kazdu kalkuldciu rozoberie v nasledujucich podkapitolach.

Jednoducha kalkulacia delenim

Jedna sa metodu kalkulacie, ktoré sa svojou povahou oznacuje aj ako ta najjednoduchsia. Jej
zmyslom je urcit’ vykonové néklady na jednotku tak, Ze celkové néklady sa vydelia po¢tom
jednotiek vykonu. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 82) Takato kalkulacia vSak podl'a Lazara
(2012, 124 s) ma zmysel iba vo vyrobach, ktoré pracuju s plne homogénnymi vyrobkami.

n=- (6)

n= Naklady na kalk. jednicu
N=Ndklady za obdobie
q= pocet kalkulacnych jednic
(Synek, 2011, s. 104)

Kalkulacia delenim s ekvivalentnymi ¢islami

Kalkulacia tohto typu sa vyuziva v pripade, ak sa vyrobky liSia predovSetkym tvarom,
hmotnost'ou, velkostou, kvalitou alebo pracnostou. Pri takychto vyrobkoch by bolo

zistovanie vyrobnych nakladov narocné. (Synek, 2011, s. 107)

Preto sa vyrobkom pridelia ekvivalentné (pomerove) Cisla, ktoré budt vyjadrovat’ rozdiely

medzi jednotlivymi produktami.
Kalkulécia delenim s ekvivalentnymi ¢islami mé nasledovny postup:

1. UrcCenie reprezentanta vyrobkov — takémuto vyrobku sa urcuje ekvivalentné Cislo 1
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2. Ostatnym vyrobkom sa ur¢i pomerové ¢islo na zaklade zvolenej vlastnosti podl'a

reprezentanta vyrobkov

3. Vypocet hodnoty ekvivalentov a na zaklade tohto vypoctu stanovenie nakladov na

jeden ekvivalent

4. Vynasobi sa naklad na ekvivalent ekvivalentnym ¢islom daného vyrobku = tym sa

vypocita naklad na vyrobok.
(Popesko a Papadaki, 2016, s. 83)
Prirazkova metéda kalkulacie

Kral (2010, 128 s) definuje prirazkovi kalkulaciu ako ,,priradenie spolocnych nepriamych
nakladov vykonom hodnotovo alebo naturdlne vyjadrenej rozvrhovej zédkladne“. Pre

zvolenie spravnej rozvrhovej zakladne je potrebny predovsetkym odborny tsudok.

Vol'ba rozvrhovej zdkladne zavisi od toho, ¢i ma s priradzovanym nepriamym nakladom

pric¢innu suvislost. (Fibirova, 2015, s. 221)
Postup pre tvorbu prirazkovej kalkulacie je nasledovny:
1. Urcenie rozvrhovej zékladne, na zéklade ktorej sa bude kalkulacia vytvarat’.

2. Urcenie veli¢iny alebo meradla, podla ktorého sa buda stanovovat’ podiely

nepriamych ndkladov na zéklade spotreby, ktoru kalkulovany vykon vyvolal.
Rozvrhova zakladiia moze byt bud’ naturalna alebo pefnazna.

Naturalna zakladiia je vyjadrend v peniaznych jednotkach a je ur¢end pomocou nej sadzbu
rezijnych nakladov. (napriklad kol’ko K¢ nés stoji hodina prace)

RS = NRN 7

" RZ (nat.jednotky)

Penazna zakladna vyjadruje rezijnu prirdzku v percentach. Ukazuje, aky podiel (v %)
rozvrhovej zakladne je tvoreny rezijnymi nakladmi spolocnosti.

pp = RN (8)

" RZ (KO

RS — sadzba rezijnych nakladov
NRN — Nepriame rez. Naklady
RZ — Rozvrhova zdkladia
PP- % prirazky rez. Nakladov
(Popesko a Papadaki, 2016, 99 — 100 s)
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Dynamicka kalkulacia

Ciel'om dynamickej kalkulécie je dbat’ na to, aky objem vyroby spolo¢nost’ vyprodukuje ku
vztahu s fixnymi nakladmi. Ide vlastne o to, Ze ¢im vyssi bude pocet vyrobenych vyrobkov
v spoloCnosti, tym mensSie fixné nadklady buda pripadat na jeden vyrobok. Tradicna
prirazkova kalkulacia sa do urcitej miery podoba tej dynamickej, avSak dynamicka ju
rozsiruje o odpoved na otdzku: ,,Ako budu ndklady v jednotlivych fazach ovplyvnené

zmenami objemu prevadzanych vykonov®. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 93)

Tabulka 2 — Dynamicka kalkulacia (vlastné spracovanie podla Popesko a Papadaki, 2016,

5. 93)
Objem produkcie Jedincove naklady | FN na vyrobok Jednotkové naklady
na vyrobu
200 50 100 150
400 50 50 500
800 50 25 75

Kalkulacia zdruZenych vykonov

Kalkul4cia tohto typu sa vyuZiva v pripade, Ze vyroba jedného vyrobku spdsobuje vyrobu aj
tzv. vedl'ajSich vyrobkov. Deje sa tak napriklad v ropnom priemysle, kedy napriklad pri
vyrobe benzinu z ropy vznika parafin aj petrolej. Cena, za ktort sa nasledne tieto vedl'ajSie
produkty preddvaju, je relativne vel'mi nizka oproti hlavnému vyrobku. Takéto produkty
neovplyvnia stratégiu podniku, ¢i dany vyrobok vyrabat’ alebo nie. Pred tym, ako sa
jednotlivé produkty rozdelia na hlavny a vedl'ajSi, nie je mozné im jednotlivo pridelit
konkrétne naklady (neda sa urcit’, aka ¢ast’ nakladov pripada v priklade uvedenom vyssie na
benzin, parafin alebo petrolej). Pre urenie konkrétnych nakladov sa pouziva odd¢itacia

a rozfitacia metoda. (Drury, 2020, s. 139-140)

Odc¢itacia metéda — znama aj ako tzv. zostatkova. Postup pri tejto metode kalkulacie je
taky, Ze jeden vykon alebo vyrobok sa oznaci ako hlavny, ostatné ako vedlajSie. Nasledne
sauz kalkulacia tvori len pre hlavny vyrobok. Vedl'ajsie vyrobky sa nekalkuluju, ale ich cena
sa stanovuje pomocou vnutropodnikovych cien. Nasledne sa celkové naklady vykonov
odc¢itaji od nakladov na vedl'ajSie vyrobky. Vysledkom sa stavaju celkové naklady na hlavny

vyrobok. (Polackova a kol., 2010, s. 10)
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Rozditacia metéda — zaoberd sa tym, ze vyrobky (vykony) v podniku nerozlisSuje podla
toho, ¢i su hlavné alebo su vedl'ajsie, ale zist'uje u nich vlastné nédklady rovnocenne. Od slova
rozCitacia je hlavnou tulohou tejto metddy ,,rozcéitanie celkovych nakladov zdruzeného

vykonu na prislusné druhy vykonov podl'a roznych roz¢itacich zakladni®.

Ako najcCastejSie rozcitacie zakladne sa pouzivaji percentudlne podiely, pomerové ¢isla

alebo pomocné kalkula¢né jednice. (Polackova a kol., 2010, s. 11)

6.2 Kalkulaéné vzorce

Typovy Kalkulaény vzorec

Hlavnym ciel'om typového kalkula¢ného vzorca je rozdelit nepriame naklady do 3 skupin.
Najprv sa vymedzia priame néklady, ku ktorym sa pripocita postupne vyrobna réZia, spravna
rézia a odbytové naklady. Pre vy¢islenie ceny vykonu sa naviac pripocita aj ziskova prirazka.

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 71)
Typovy kalkulaény vzorec potom v praxi vyzerd nasledovne:
Tabulka 3 - Typovy kalkulacny vzorec

(vlastné spracovanie podla Popesko a
Papadaki, 2016, s. 71)

1. Priamy material

%]

. Priame mzdy
. Ostatny priamy material

3
4. Vyrobnd rézia

Vlastné naklady vyroby

5. Spravna rézia

Vlastné naklady vykonu

6. Odbytové naklady

Uplné vlastné niaklady vykonu

7. Zisk alebo strata

Cena vykonu
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Retrogradny kalkula¢ny vzorec

Spoloc¢nosti, ktoré pdsobia prevazne na konkurencnych trhoch, selektuju zvlast kalkulaciu
nakladov a kalkulaciu ceny vykonu. Znamena to teda, ze vykonova cena nepozostiava
z prirazky a k tomu pripoc¢itanym celkovym nakladom, ale je konkurencne ovplyvnena.
Podnik teda musi s takouto cenou, ktort nastavil trh pracovat’ a takato cena sa potom stava

zakladom pre uréenie ndkladov vykonu. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 73)

Tabulka 4 - Retrogradny kalkulacny vzorec (vlastné
spracovanie podla Popesko a Papadaki, 2016, s. 73)

Zikladna cena vykonu

- Docasné cenové zvyhodnenie

- Zl'ava zdkaznikom (sezénna alebo mnozstevna)

= Cena po tprave

- Néklady

= Zisk

Kalkula¢ny vzorec oddel’ujuci fixné a variabilné naklady

Zmyslom tohto kalkulaéného vzorca je zaistit’ oddelenie fixnych a variabilnych nakladov
v kalkula¢nom vzorci. (Kral, 2010, s. 141) Popesko a Papadaki dodavajt, Ze v dneSnom
vel'mi naro€nom arychlom prostredi je vel'mi dolezité pozorovat mieru vyuZitia vyr.
kapacit. Preto vznikol tento kalkulaény vzorec, aby poskytol moznost’ pozorovat’ vztah

nakladov vykonu k trovni vyuzitia fix. nakladov. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 73)

Tabulka 5 - Kalkulacny vzorec oddelujuci fixné a
variabilné ndklady (viastné spracovanie podla Popesko a
Papadaki, 2016, s. 74)

Cena po apravach

- Variabilné naklady vyrobku
Priame naklady

Variabilnd réZia

= Maria
- Fixné naklady v priemere pripadajice na virobok

= Zisk v priemere na vyrobok
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7 ZHRNUTIE TEORETICKEJ CASTI

Tato Cast’ bakalarskej prace bola vypracovana za pouzitia roznorodych literarnych pramenov

a kvalitnych a spol'ahlivych internetovych zdrojov.

Na zaciatku sa praca venuje vysvetleniu toho, €o je to trh a aké subjekty trhu pozname.
Podrobnejsie sa zameriava sa na vymedzenie pojmu spolo¢nost’ a spolo¢nost’ s ru¢enim
obmedzenym. Naésledne prechddza na vysvetlenie vztahu medzi néakladovym
a manazérskym uctovnictvom, kde je zistené, ze sa jedna predovSetkym o synonyma,
ktorych vyklad by sa nemal zamienat’. Praca nasledne prechadza na strategické planovanie,

ktoré je taktiez dolezité z hl'adiska nakladov.

V druhej Casti uz sa praca venuje tomu, ¢o to naklady su a ako mo6zu byt ponaté. Ponaté
modzu byt ekonomicky, hodnotovo alebo finanéne. Autor sa d’alej venuje ¢leneniu ndkladov,
jeho vyznamu, rozdeleniu na druhové a ucelové ¢lenenie, ktoré su z hl'adiska optimalizacie
vel'mi dblezité. Podl'a zmeny objemu vyroby sa zaobera fixnymi, variabilnymi a zmieSanymi
nakladmi, ktoré tvoria zdklad analyzy nédkladov. Nie si zabudnuté ani ostatné druhy
nakladov, ktoré su pre riadenie nékladov tieZ podstatné, ato relevantné, irelevantné,

explicitné, implicitné, utopené a oportunitné naklady.

Tretia Cast’ sa zaobera analyzou bodu zvratu a tym, aké je pre spolocnost’ dolezité si bod
zvratu urcit’. Je to jednoduchy néstroj, ktorym sa dokéze stanovit hodnota, od ktorej zavisi,
¢1 je podnik ziskovy alebo stratovy. VSetko, ¢o sa nachddza nad bodom zvratu, znamena pre

spolo¢nost’ zisk.

Posledna cast’ je venovand metddam kalkulacii ndkladov a kalkulaénym vzorcom. Opisana
tu je kalkulédcia jednoduchd, pomocou ekvivalentnych ¢isel, prirdzkova, dynamicka ale aj
kalkulacia zdruzenych vykonov. Pre tvorbu ceny je potrebné v spolo¢nostiach vytvorit’ aj
kalkula¢ny vzorec, vdaka ktorému bude presne vypocitané, aké mnozstvo a ktoré typy
nakladov pripadaji na jeden produkt. V praci je vysvetleny kalkulaény vzorec typovy,

retrogradny a oddel'ujuci fixné a variabilné naklady.
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II. PRAKTICKA CAST
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8 PREDSTAVENIE SPOLOCNOSTI

V nasledujucich podkapitolach bude predstavena spolocnost LEDIT SK s. r. o.. VSetky

informacie v kapitolach 8.1 az 8.3 pochadzaju z internych zdrojov spolo¢nosti.

8.1 Zakladné udaje o spolo¢nosti

Nazov spolocnosti: LEDIT SK s. 1. o.

Pravna forma — s. r. 0. (spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym)
Sidlo- Nova 134, 01701 Povazska Bystrica, Slovenské Republika
Pocet zamestnancov — 9

Predmet podnikania - montaz, rekonstrukcia a udrzba vyhradenych technickych zariadeni,
kupa tovaru za ucelom jeho predaja inym prevadzkovatelom zivnosti (vel'koobchod) v

rozsahu vol'nej zivnosti
SK-NACE Kilasifikacia - 46900 Nespecializovany vel’koobchod
Zakladny kapital — 6 400 € (165 500 k¢)

Druh vlastnictva — Sukromné tuzemské

8.2 Historia a sticasnost’ spolo¢nosti

Historia - ,,Aby aj svetlo bolo image*. Tak znie oficidlny slogan spolo¢nosti LEDIT SK's.
r. 0.. Spolo¢nost’ vznikla v roku 2013 v Povazskej Bystrici zdpisom do Obchodného registra.
Uz od svojho pociatku sa zaoberala elektroinStaldciou, predajom a montdzou LED svietidiel,

pasov alebo roznych LED modulov.

V roku 2018 musela spolo¢nost’ z dovodu rastu, nizkych kapacitnych a skladovych moZnosti
zmenit’ miesto prevadzky. T4to zmena bola pre spoloc¢nost LEDIT SK s. r. o. kl'icova.
Z lokalnej firmy zaoberajucej sa menSimi zakazkami sa postupom Casu vypracovala na
jedného z lidrov v novych LED technoldgiach na trhu. V roku 2018 sa tieZ zacala spolupraca
so spoloc¢nost'ou, ktord dokazala refinancovat’ vel’ké projekty jej zakaznikom sposobom, Ze
zakaznik nesplati naraz celi vymenu svetiel, ale spladca postupne, formou splacania z uspor
elektrickej energie kazdy mesiac. Medzi najvacsie zdkazky, ktoré firma osvetlovala, patri
futbalovy Stadion Antona Malatinského a obchodné centrum city aréna Trnava, siet’ predajni

mobilného operatora Orange a siet’ predajni T-com Slovakia.
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Spolo¢nost’ sa spocCiatku zameriavala iba na tuzemsky trh, avSak postupom casu a rastom
podniku sa jej podarilo expandovat’ a presadit’ sa aj v zahranici. V stcasnosti sa spolo¢nost’

aj nad’alej venuje montéazi a predaju LED svietidiel.

Obrazok 8 - Logo spolocnosti (LEDIT SK
s.7.0.)

8.3 Organizacna Struktura

V spolo¢nosti LEDIT SK s. r. 0. funguje liniova organiza¢na Struktira.

Majitel’

[ [ [ |
Ekonomicke Oddelenie marketingu 2 ; Technologicko-

Obrazok 9 - Organizacna Struktura (vlastné spracovanie)

Majitel’ — ma najvysSiu zodpovednost’ a pravomoc za chod a fungovanie spolo¢nosti ako
celku. Po majitel'ovi v organizacnej Struktire nasleduje ekonomické oddelenie, oddelenie
marketingu a predaja, oddelenie obchodnych vztahov a technologicko-montdzne oddelenie.
Ekonomické oddelenie — jeho ulohou je starat’ sa o UCtovnictvo, faktiry a celkovu
ekonomiku firmy. Ekonomické oddelenie sa tiez stard o ndbor novych zamestnancov.
Oddelenie marketingu a predaja — ulohou tohto oddelenia je inventura skladu, priprava
tovaru na zdklade objednavok zédkaznikov. Z hl'adiska marketingu je tlohou tohto oddelenia
starostlivost’ 0 webové stranky, pripadne tvorba reklamy.

Obchodné oddelenie — stara sa o styk s obchodnymi partnermi ¢i uz v tuzemsku, alebo so
zahrani¢im. UdrZzuje vztahy stymito partnermi alebo hlada potencionalne novych

dodavatel'ov a odberatel’ov.
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Technologicko-montaZne oddelenie — Primarnou napliiou tohto oddelenia je montovanie
svetiel zdkaznikom, pripadne servis a vybavovanie reklamacii. Medzi ich sekundarne naplne
prace patri testovanie novych vyrobkov, poskytovanie poradenstva v oblasti LED svietidiel.
8.4 Majetkova a financna Struktira

Majetkova a finan¢nd Struktira spolo¢nosti LEDIT SK s. 1. 0. je spracovana za roky 2018,
2019 a 2020 podl'a verejne dostupnych dat zo stranky finstat.sk.

8.4.1 Majetkova Struktira

Majetkova Struktura spolo¢nosti obsahuje polozky zo strany aktiv, to znamena rozdelenie na

dlhodoby majetok, obezny majetok a Casové rozliSenie aktiv.

Aktiva
Rok 2020 2019 2018
Aktiva celkom 851743 €| 666 584 €| 593 821 €
Dlhodoby majetok 55347€| 95506¢€ 76 741 €
Dlhodoby hmotny majetok 55347 €| 95506 € 76 741 €
Dlhodoby nehmotny majetok 0€ 0€ 0€
Dlhodoby financny majetok 0€ 0€ 0€
ObezZné aktiva 788 500 €| 567353 €| 515308 €
Zasoby 358781€|268211€| 140888€
Dlhodobé pohladavky 0€ 0€ 0€
Kratkodobé pohladavky 234 832€| 158651 €| 143391 €
Kratkodoby financny majetok 194 887 €| 140491 €| 231029€
Casové rozli§enie 7896€ 3725¢€ 1772 €

Tabulka 6 - Majetkova struktura (vlastné spracovanie)

Z analyzy majetkovej Struktary je zrejmé, Ze aktiva firmy stipajia kazdy rok. Je to spdosobené
postupnym celkovym rastom spolocnosti, ale aj tym, Ze spoloc¢nosti sa dari, vykazuje kazdy
rok zisk a ma tak prostriedky na to, aby sa mohla d’alej rozvijat. Z d’alSieho o rozboru tejto
Struktary je zrejmé, Ze obezné aktiva maju vyraznua prevahu v zastipeni oproti dlhodobému
majetku v kazdom roku. V rokoch 2018 a 2019 sa pohybovali obezné aktiva na trovni
priblizne 85-86% z celkovych aktiv. NavySenim zasob o viac ako 33% oproti roku 2019 sa
este viac zvysil tento podiel a to az na 92,57%. Analyza sa v§ak prvotne zameria na dlhodoby

majetok. Prevazni cast dlhodobého hmotného majetku v spolocnosti tvoria najmi
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automobily. V roku 2020 bol vykazany pokles o takmer polovicu. Dévodom tohto poklesu
bol predaj osobného automobilu, ktory bol vyuzivany menej, ale aj pre vykrytie strat
sposobené¢ pandémiou Covid-19. Tato spolocnost’ nedisponuje ziadnym dlhodobym
nehmotnym alebo finanénym majetkom. V pripade zamerania sa na obezné aktiva, sa
kazdym rokom zvySovali zésoby. V pripade porovnania od roku 2018 po 2020 sa zasoby
zvysili az o viac ako 150%. Doévodom bolo ziskavanie stale vacsich zakaziek, na ktoré bolo
potrebné si robit’ zasoby tovaru dopredu. Vyrazné zmeny postihli aj kratkodobé pohl'adavky,
ktoré sa postupne zvysili uz v roku 2019, ato o 10,6% oproti minulému roku, nasledne
v roku 2020 bolo uz toto zvySenie razantnejsie, a to az o 48% oproti roku 2019. Dévodom
zvysenia tohto ukazovatela bola pandémia Covid-19 a s filou spojené problémy s plnenim si

zavazkov, ktoré postihli vacSinu spolo¢nosti.

8.4.2 Finanéna Struktara

Finan¢na Struktira obsahuje polozky zo strany pasiv, teda rozdelenie na vlastny kapital

a cudzie zdroje.

Pasiva
Rok 2020 2019 2018
Pasiva celkom 851743 €| 666584€ 593821¢€
Vlastny kapital 361807€ 328984€| 275975¢€
Zakladny kapital 6639 € 6 639 € 6639 €
Kapitalové fondy 6126 € 6126 € 6126 €
Fondy zo zisku 0€ 0€ 0€
VH z min. rokov 316219€| 263210€| 144963€
VH bezné obdobie 32823 € 53009€| 118247€
Cudzie zdroje 489072 €| 336743€| 317846¢€
Rezervy 0€ 1238 € 0€
Dlhodobé zavizky 475 € 420 € 227 €
Kratkodobé zavdzky 129813 €| 160144 €| 160371€
Bankové uvery 358784 €| 174941 €| 157248€
Casové rozliSenie 864 € 857 € 0€

Tabulka 7 - Financna Struktura (vliastné spracovanie)

Z hl'adiska analyzy finan¢nej Struktary je zrejmé, ze vacsiu Cast’ v kazdom roku tvoria cudzie
zdroje. Podiel cudzich zdrojov na pasivach bol v roku 2018 bol 53,5 %. V roku 2019 sa tento

podiel znizil na 50,5%. Do tychto rokov panovala v spolo¢nosti konzervativna stratégia
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financovania. Hlavnou polozkou vlastného kapitalu bol vysledok hospodarenia z minulych
rokov, ktory tvoril jeho drviva vacSinu a kazdym rokom sa zvySoval. Spolo¢nost’ teda
disponuje s vytvorenym ziskom ako jednym zo zdrojov krytia pre ostatné roky. Z cudzich
zdrojov to boli priblizne rovnakym podielom v roku 2018 a 2019 kratkodobé zavazky
a bankové tvery. Zmenil to vSak az rok 2020, kedy si spoloc¢nost’ potrebovala vziat’ d’alsi
uver, ¢im sa ich celkova hodnota navysila o viac ako dvojnasobok. Z udajov je zrejmé, ze si
tento bankovy uver vzala na zvySenie zasob, ale takisto aj kratkodobého finanéného majetku.
Tymto krokom sa stratégia financovania tejto spolo¢nosti zmenila na agresivnu. Spolo¢nost’
vSak v roku 2020 dokazala splacat’ svoje kratkodobé zavizky lepSie a znizila ich hodnotu

o takmer 19%.

8.5 Vysledok hospodarenia

Vysledok hospodarenia
Rok 2020 2019 2018
Vynosy celkom 857962 € 832055€| 1218595¢€
Vynosy z prevadzkovej cinnosti 856 136 € 831730€| 1217023€
Vynosy z financnej cinnosti 1826 € 325 € 1572€
Naklady celkom 816414 € 764 459 €| 1068 889 €
Prevadzkoveé naklady 798 880 € 745539€| 1051323€
Naklady z financnej cinnosti 17534 € 18920 € 17 566 €
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 41548 € 67596 € 149 706 €
Daii z prijmu 8§725¢€ 14587 € 31459 €
Vysledok hospodarenia po zdaneni 32823 € 53009 € 118 247 €

Tabulka 8 - Vysledok hospodarenia (viastné spracovanie)

Co sa tyka vysledku hospodarenia za bezné obdobie, spoloénost’ zaznamenala, aj napriek
celkovému rastu, vyrazny pokles zisku, a to v roku 2019 az o viac ako dvojnasobok a v roku
2020 o 38%. Dovodom preco sa takto zisk zniZoval, a to predovSetkym v roku 2019 o viac
ako dvojnésobnu hodnotu, bolo to, ze spolo¢nost’ v roku 2018 vyhrala a ispeSne dokoncila
2 velké zakazky na LED svietidla, ktorych realizéacia trvala kazda takmer pol roka. V roku
2020 spoloc¢nost’ dokonca mala vyssie vynosy ako v roku 2019, no aj napriek tomu dosiala
mensi zisk. V tomto pripade zohral vyznamnu tlohu fakt, Ze vynosy z prevadzkovej ¢innosti

sa zvysili len o 24 406 €, zatial’ ¢o prevadzkové naklady az o 53 341 €. Ostatné polozky sa
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vyraznejsie nemenili. Ciel'om tejto bakaldrskej prace bude urcit, analyzovat’ a znizit’ tieto

naklady tak, aby kazdym rokom bol prirastok vynosov vyssi ako prirastok nakladov.
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9 STRATEGICKE PLANOVANIE

Strategické planovanie je v spolo¢nosti pre jeho d’alsi rozvoj vel'mi dolezité. S prihliadnutim
faktu, Ze mé spolo¢nost’ LEDIT SK s. r. 0. vel'mi vel'a konkurentov na trhu, sa autor prace
rozhodol vytvorit SWOT analyzu, aby dokézal urcit’ jej silné a slabé stranky, jej nedostatky
a pripadné prilezitosti, ktoré maji vplyv na riadenie a vySku nékladov. BCG matica bude
sluzit’ k selekcii produktov, ktoré su pre podnik podstatné z hl'adiska zisku az po produkt,
ktory uz ma najlepSie Casy za sebou a mal by byt vyradeny z predaja. Takymto sposobom
dokaze spolocnost’ efektivne zvysit’ zisk a znizit’ naklady za ndkup a dopravu vyrobkov,

ktoré sa predavaju len v minimalnom mnozstve.

9.1 SWOT Analyza

S — Silné stranky
Dlhoroéné skiisenosti

Stabilna firma

W — Slabé stranky

Nedostatok zamestnancov

s potrebnou kvalifikaciou

Kvalitné produkty
Vybudovana a

reépektovana znacka

Spoloénost’ nevyuziva
software pre riadenie

nakladov

Neustaly rozvoj v trendoch

O — PrileZitosti

Vyskum novych
technologii

T - Hrozby
Konkurencia

Pandémia Covid-19
Vystavy a workshopy

_ Eskalujici vojnovy
Dotacie konflikt

Obrazok 10 - SWOT Analyza (vliastné spracovanie)

Silné stranky — medzi najsilnejsie stranky tejto spolo¢nosti st povazované jej dlhorocné
sktsenosti na tomto trhu, ktoré sa datuju uz takmer 10 rokov. Za tento ¢as si spolo¢nost’
vybudovala naozaj pevné zaklady, vizby, vztahy zo zidkaznikmi ale aj zamestnanecku
zakladnu, takze nedochddza takmer k Ziadnej fluktuacii, ¢o eSte viac upeviiuje aj vzt'ahy na

pracovisku. Za tento cas si spolo¢nost vybudovala aj solidne vztahy s dodavatel'mi
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a postupnym testovanim produktov a sledovanim novych trendov sa jej podarilo najst’
dodavatelov, ktory jej poskytuju tovar podla dodacich podmienok vzdy v presne
pozadovanej kvalite a nacas. Silnymi strankami oproti konkurencii je aj vybudovanie znacky
a mena firmy na zaklade vacsich zdkaziek, ktoré sa spoloc¢nosti podarilo zrealizovat’, ako je
napriklad osvetlenie futbalového Stadiona City Arena v Trnave, televiznej show Chart show
amnoho d’alSich. Spolo¢nost’ taktiez ma snahu sledovat’ trendy v oblasti LED svietidiel

a prispdsobovat’ im ponukany sortiment produktov.

Slabé stranky - slabou strankou tejto spoloc¢nosti je predovSetkym nedostatok
zamestnancov s potrebnou kvalifikdciou. Spolo¢nost’ neustale hl'ada kvalifikované sily na
poziciu elektrikdra, ale vzhl'adom na neustdly tUpadok zdujmu o remeselné¢ cinnosti
a naro¢nost’ prace, avSak dobre ohodnotent, sa im vel'mi t'azko hl'add novy zamestnanec
schopny vykonavat' tito pracu. DalSou slabou strankou je stale chybajuci e-shop, ktory by
mohol sluzit’ pre predaj zostatkového nevyuzitého tovaru zo zakaziek. Z hl'adiska nakladov
je slabou strankou aj to, ze spolo¢nost’ nevyuziva ziadny software, ktory by jej poskytoval

prehl’ad o nakladoch, ktoré by néasledne dokazali efektivne riadit’ a spravovat’.

PrilezZitosti — prilezitostou pre podnik mdze byt pomocou workshopov a vystav vidiet
vyskum novych technoldgii v oblasti LED svietidiel, na ktory ak by spolo¢nost’ zareagovala
vhodne a rychlo, dokazala by ziskat’ konkurenéna vyhodu. Dal$ou prileZitostou spolo¢nosti
mozZe byt aj vyuzivanie roznych Statnych dotacii, ktoré poskytuje Ministerstvo financii SR,
¢iuz Co sa tyka eSte stale prebiehajucej pandémie, ale aj vojnového konfliktu, ktoré by mohli

pomdct’ zmiernit’ naklady ale aj celkovy dopad tychto svetovych udalosti na podnik.

Hrozby — hl'adisko, ktoré sa venuje hrozbam, sa autor prace rozhodol rozdelit' do dvoch
rovin:

Oblastné hrozby —

Konkurencia: oblastnou hrozbou pre podnik je urcite konkurencia, ktord sa v dnesnej dobe
velmi rychlo rozvija avpripade Ze podnik nebude pokracovat vrozvoji av
neustdlom hl'adani novych technoldgii, moZze pre neho konkurencia znamenat’ naozaj vel’ky
problém, nakol'ko v oblasti, kde firma posobi, je velké mnozstvo konkurentov, ktori sa
snazia viac presadit’ na trhu.

Celosvetové hrozby —

ZvySujuce sa ceny energii a nerastnych surovin: neustdle zvySujlice sa ceny za energie

a nerastné suroviny, hlavne ropy a plynu, mézu na podnik vplyvat nielen zdrazenim tovaru,
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ale aj dopravy. To mdze mat’ za nasledok zdrazenie kone¢ného produktu, ¢o sa uz nemusi

pacit’ niektorym odberatel'om.

Pandémia Covid-19: Aj ked’ je pandémia v tomto momente uz na ustupe, stale je pre podnik
hrozbou. Spolu s pripadnou novou vlnou virusu sa moézu opét’ obnovit’ problémy nielen

s dodavkami tovaru, ale aj posunutim alebo odstupenim objednavok od odberatelov.

Vojnovy konflikt: Zatial' sa podniku aktudlny vojnovy konflikt na Ukrajine, ¢o sa tyka
dodavok tovaru alebo logistiky az tak nedotyka, avSak aj v tejto oblasti je treba byt
obozretny a vnimat' ho ako hrozbu, pretoze sa moéze stat, ze modze byt vyrazne viac
ochromena letecka ale aj lodna doprava, o moze sposobit’ meskanie, alebo uplné odstavenie

dodavok tovaru, to by malo pre podnik fatilne nésledky.

9.2 BCG Matica

Spolo¢nost’ disponuje velkym mnozstvom pontkanych produktov. Na zéklade tejto
skutoCnosti sa autor prace rozhodol, Ze vyberie Styri zdsadné produkty, ktoré na zaklade
prevedenych rozhovorov s pracovnikmi a majitelom spolo¢nosti budu zaradené kazda do
kategorie, ktord ich najviac charakterizuje.

Pre dokladné pochopenie, preco je kazdy produkt zaradeny vo vybranej kategorii je potrebné
vysvetlit, na zaklade akych parametrov sa jednotlivé svietidlad rozdeluji z hl'adiska
technickych parametrov:

e Prvym parametrom, podl'a ktorého sa rozdel'uju svietidla je vykon vo Wattoch (W).

e Druhym parametrom je chromatickost’ (farebnd teplota) ktord charakterizuje
spektrum bieleho svetla, ktoré sa meria v jednotke kelvin (K). Tato hodnota je teda
zavisla na tom, ¢i vnimame farbu svetla ako “teplt bielu” (3000 K) alebo ““studenti

bielu“ (6000 K)

e Daliim parametrom je G¢innost LED &ipu, ktora sa pohybuje v rozmedzi od 100 az

1500 lumenov.

Pre porovnanie bola zvolend tabul'ka ¢. 9, z ktorej je zrejmé, Ze klasicka Ziarovka so
svietivostou 220 lumenov a prikonom 25 W ma priblizne rovnaku svietivost’” ako LED

ziarovka s prikonom okolo 3-5 W, ¢o znaci usporu az 500%.
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Klasicka Ziarovka LED ziarovka
Prikon (W) Svetelny tok (Im) | Prikon (W) Svetelny tok (Im)
25W 220 1Im 3-5W 200-240 Im
40 W 380 Im 6-8W 400-450 Im
75 W 920 Im 9-12W 900-950 Im
100 W 1280 Im 13-15W 1200-1300 Im

Obrazok 11 - Klasicka vs. LED Ziarovka (dostupné z:
profiledziarovky.sk)

e Poslednymi parametrami st zivotnost svetiel a index podania farby svietidla. Index

100 je najlepsi a podoba sa tak na denné svetlo (neskresl'uje farby). Takéto svietidla

su potrebné napriklad pri vystavach umeleckych diel a pod.

Nasledujtci obrazok €.12 ukazuje presné zaradenie vyrobkov v ramci BCG matice.

Vyvoj trhu

Vysoky

Rast

Pokles

Nizky

ﬁ

Podiel na trhu

Obrazok 12 - BCG Matica (vlastné spracovanie)

Hviezdy — LED linearne svietidlo Retrofit — tento produkt je pre podnik jednoznacne

zaradeny v kategorii hviezdy, a to z toho dovodu, Ze tento produkt je medzi zakaznikmi

velmi oblibeny vdaka velmi jednoduchému nahradeniu starého svietidla s nizkou

ucinnost'ou (50 az 60 lumenov) za prave toto LED linearne Retrofit svietidlo s u¢innost'ou

150 az 160 lumenov, to znamena az 70% usporu el. energie. Toto svietidlo sa inStaluje
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predovsetkym do vel'kych hal, pripadne otvorenych kanceldrii. Je vyrobené hlavne z hlinika,

plastu a skla. Vyznacuje sa vel'mi vysokou kvalitou a dlhou vydrzou.

Obrazok 13 - LED Retrofit (dostupné z:
newshinelighting.com)

Dojné kravy — LED High Bay Smart — medzi dojné kravy bola zaradena z dovodu, Ze je
to doslova “vlajkova lod™ spolo¢nosti. Tento produkt je momentalne najpredavanejSim
produktom spoloc¢nosti a je jednym z hlavnych tvorcov zisku. Je vyrobeny z odliateho
hlinika. Obsahuje osadenu dosku ploSnymi spojmi s LED ¢ipmi a napéjanie je vyrieSené
LED zdrojom. BeZne sa pouZziva pri vymene starych svetiel za nové vo vyrobnych haléch,
kde nahradza vysokotlakové sodikové vybojky s malou ucinnost'ou, zivotnostou a vysokou

spotrebou.

L]
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Obrazok 14 - LED High Bay (dostupné z:
p.ledinside.com)

Otazniky — Magnetické LED svietidla a systémy - inteligentny magneticky tratovy systém
pozostava z Ciernych hlinikovych kolajnic, réznych magnetickych kol'ajovych svetiel a
prislusenstva. Nie su potrebné Ziadne nastroje na upevnenie svietidla, pretoze LED svetla su

drzané na mieste magnetickou silou pozdlz celej drahy. Idedlne rieSenie pre Spickové
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komeréné alebo rezidencné projekty. Vhodné najmid v maloobchodnych predajniach,
umeleckych galériach, Spickovych domaécich a pracovnych prostrediach. Do kategorie
otazniky boli vybrané z toho dévodu, ze sa jedna o novy produkt na trhu, ma vsak potencial

sa stat’ jednym z kI'aiCovych produktov tejto spolocnosti do buducnosti.

Obrazok 15 - Magnetické LED svietidla
(dostupné z: architectureau.com)

Psy — do kategorie psy boli zaradené klasické LED stripy a LED ziarovky. Dovodom ich
zaradenia do tejto kategodrie je obrovskd, ¢i uz lokélna, ale aj celosvetova konkurencia.
Postupom casu a vyvojom novych trendov v oblasti LED svietidiel uz tieto produkty tiez
pomaly konéia svoju cestu. Dal§imi dévodmi su aj nizka marza, ktora podniku poskytuju

tieto produkty, ale aj vyrazné znizenie dopytu a objednavok po tychto produktoch.

i

Obrazok 1 7’* LED‘Zvia’” ovka Obrazok 16 — LED strip (dostupné
(dostupné z: leditsk.sk) z: integrity-online.gq)
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10 ANALYZA NAKLADOV

Autor prace sa v tejto kapitole bude zaoberat’ analyzou druhového néakladov v podobe
priamych a nepriamych nakladov, ktorého presné urcenie je pre spolo¢nost’ vel'mi dolezité.
Dalej budu v tejto kapitole rozobraté naklady v zavislosti od objemu, a teda uréenie fixnych,

variabilnych a zmieSanych nakladov.

10.1 Analyza druhového ¢lenenia nakladov

Analyzu druhového Clenenia nakladov si autor prace vybral z dévodu, Ze pomocou tejto

analyzy dokaZze presne urcit’ konkrétne rozdelenie nédkladov a na zéklade tohto rozdelenia

s tymito nakladmi pracovat’.

Rok 2020 2019 2018
Vykonova spotreba 658 180 €| 631406 € 963 298 €
;VZZZ:Z hv(;v':;’vlzlfzne na obstaranie 483 965€| 451500€| 461202 €
Spotreba materialu a energie 55 868 € 35331€ 244 333 €
Sluzby 118347 €| 144575 € 257 763 €
Opravna polozka stavu zasob 0€ 0€ 0€
Osobné naklady 91 609 € 80528 € 60 723 €
Uprava hodnét v hospodarskej oblasti 36 490 € 29201 € 23120€
Uprava hodnét dlhodobého majetku 36 490 € 29201 € 23 120€
Ostatné hospodarske naklady 12 601 € 4 404 € 4182 €
Zostatkova cena predaného materialu 3668 € 0€ 0€
Dane a poplatky 895 € 863 € 715 €
Iné hospodarske naklady 8038 € 3541 € 3467 €
Nakladové troky 9400 € 9428 € 7 487 €
Ostatné finan¢né naklady 8134 € 9492 € 10 079 €
Celkové naklady 816414€| 764459€| 1068 889 €

Tabulka 9 — Druhové clenenie nakladov (viastné spracovanie)

Pretoze sa jedna o podnik, ktorého hlavnou ¢innost'ou je predaj a montaz LED svietidiel,
najvyssou polozkou z hl'adiska druhového ¢lenenia ndkladov bola v kazdom roku vykonova

spotreba a z nej naklady na obstaranie predaného tovaru, ktoré €inili viac ako polovicu
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celkovych nakladov. Nasledovala spotreba materidlu a energie ktora sa astronomicky znizila
od roku 2018 aj napriek tomu, Ze ostatné ukazovatele, ktoré by mohli byt od tohto udaja
zavislé, ako napriklad ndklady na obstaranie predané¢ho tovaru, sa vyrazne nezmenili.
Dovodom, preco bol tento ukazovatel’ tak vysoky, bolo v roku 2018 prestahovanie firmy do
novych priestorov, s ¢im stvisela najmé investicia do novych priestorov a predvadzacej
miestnosti. O 56% sa takisto oproti roku 2018 znizili v roku 2019 aj sluzby, ktoré sa d’alej
znizovali o d’alSich viac ako 18% aj vroku 2020. Dovodom takejto vysokej hodnoty
ukazovatela a néasledne postupného zniZovania bola v roku 2018 investicia do reklamy na
socialnych sietach a v miestnej televizii.

Osobné néklady sa kazdym rokom zvySovali. Dovodom bolo zvySovanie poctu
zamestnancov, ale aj zvySovanie miezd. V tomto podniku sa odpisuje iba dlhodoby hmotny
majetok, hodnota odpisov sa kazdym rokom zvysovala. Co sa tyka ostatnych finanénych
nakladov, najvyssiu polozku, a to az takmer 50% tychto ndkladov tvorili kurzové straty. Ak
to porovndme s kurzovymi ziskami, zistime, ze podnik kvoli kurzovym stratdm prichadza

o priblizne 4000 eur rocne.

10.2 Fixné, variabilné a zmieSané naklady

V nasledujtcich grafoch je uvedené, aky je v podniku podiel fixnych a variabilnych

nakladov v roku 2018, 2019 2020.

2018

Fixné naklady

Variabilné naklady

Obrazok 18 - Podiel fixnych a variabilnych nakladov 2018 (viastné spracovanie)
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Graf z roku 2018 ukazuje, Ze az 85% nakladov v tomto obdobi bolo variabilnych a len 15%
fixnych. Bolo to spdsobené uz spominanym st'ahovanim spoloc¢nosti astym spojené

investicie do novych priestorov.

2019-2020

M Fixné naklady

Variabilné naklady

Obrazok 19 - Podiel fixnych a variabilnych nakladov 2019-2020 (viastné
spracovanie)

V roku 2019 a 2020 bol podiel fixnych nakladov vo¢i variabilnym menej ako Stvrtinovy,
v tejto spolocnosti sa to povazuje za normalnu hodnotu od zvysenia variabilnych nakladov
vroku 2018, kedZe hlavné nédklady spolo¢nosti sa odvijaji od mnoZzstva objednané¢ho
a predané¢ho tovaru. BlizSie rozobraté¢ budi fixné a variabilné ndklady v nasledujtcich

podkapitolach.
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10.2.1 Fixné naklady

Tieto naklady sa v podniku tvoria aj v pripade, ak podnik ni¢ nepredava alebo nevyraba.

Rok 2020 2019 2018
Sluzby 42592 € 47 008 € 65283 €
Internetové a telefonické sluzby 4923 € 4176 € 3840€
Ndajomné 19 800 € 18700 € 18 700 €
Certifikaty 1300€ 1000€ 1500€
Ostatné sluzby 16 569 € 23132 € 41243 €
Osobné naklady - fixna cast’ 86 157 € 77043 € 54 575 €
Uprava hodnét v hospodirskej oblasti 36490 € 29201 € 23120 €
Ostatné hospodarske naklady 3668 € 0€ 0€
Nakladové tiroky 9 400 € 9428 € 7487 €
Ostatné financné naklady 4031€ 5313 € 5500 €
Celkové fixné naklady 182 338 € 167 993 € 155 965 €

Tabulka 10 - Fixné naklady (vlastné spracovanie)

Fixné sluzby v spolo¢nosti tvoria priblizne 36% z celkovych sluzieb a najvysSou poloZzkou
je najjomné, ktoré sa navySe aj kvoli inflacii a zdraZovaniu v roku 2020 zvysilo. Druhou
najvysSou polozkou su ostatné sluzby, v pripade tohto podniku sa tu radia najmaé lizingy 4ut,
poistky ale aj prendjom naradia, ktoré sa viaze zmluvou a podnik ho teda musi platit’ aj ked’
sa ni¢ neprodukuje. Ich hodnota sa vSak kazdym rokom znizuje, v roku 2019 o 44% a potom
v roku 2020 o 28%. Pomerne vysSiu Ciastku na pocet zamestnancov tvoria aj internetové
a telefonické sluzby, ktorych hodnota atakuje v roku 2020 az 5000 eur ro¢ne ¢o je oproti
roku 2018 zvySenie o viac ako 1000 eur. Hodnota fixnych sluZieb je vSak kazdym rokom
niz§ia. Co sa viak zvysuje su osobné naklady, o je viak pochopitelné, pretoze sa vyplaty
zvySovali ado spolocnosti prisli aj novi zamestnanci. Zamestnanci dostavaju fixna aj
variabilnt zlozku vyplaty. Fixné zlozka tvori drvivll vacSinu platu. Odpisy taktiez kazdym
rokom zvySovali, a to postupne o 26% v roku 2019 a 0 25% v roku 2020. Jediny majetok,
ktory spolo¢nost’ odpisuje, st automobily. Inym hmotnym majetkom spolocnost’
nedisponuje. TaktieZ sa zvySovali aj ndkladové uroky, to bolo sposobené najma tym, Ze si

spolo&nost’ vzala novy tver. Tato hodnota sa zvysila o 26%. Co sa tyka ostatnych finanénych
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nakladov, tie sa v spolo¢nosti nepatrne znizovali. Sem patria rézne poistenia finanéného

majetku alebo vydavky za vedenie a spravu uctov a iné bankové vydavky.

Na celkové zvySovanie fixnych nékladov, a to postupne o priblizne 8% kazdy rok, malo
vplyv najmé prijatie novych zamestnancov atym zvysSenie osobnych nékladov, ale aj
postupné zvySovanie odpisov a prijatie nového uveru.

10.2.2 Variabilné naklady

Tieto naklady su zavislé na zmene objemu vyroby alebo predaja.

Rok 2020 2019 2018
Naklady na predany tovar 483 965 € 451 500 € 461 202 €
Spotreba materialu a energie 55 868 € 35331 € 244 333 €
Sluzby 75755 € 97 567 € 192 480 €
Naklady spojené s verejnym obstaravanim 3400€ 2488 € 4000€
Skolenia zamestnancov 360 € 345 € 300 €
Doprava tovaru 59 864 € 54475 € 53024 €
Recyklacny poplatok 274 € 216 € 266 €
Ostatné sluzby 11857 € 40073 € 134 890 €
Osobné niklady - variabilna ¢ast 5452€ 3485€ 6148 €
Ostatné hospodarske naklady 8933 € 4404 € 4182€
Ostatné finan¢né naklady 4103 € 4179 € 4579 €
Celkové variabilné naklady 634 076 € 596 466 € 912 924 €

Tabulka 11 - Variabilné ndklady (vlastné spracovanie)

Variabilné néklady tvoria v spolo¢nosti viac ako 3/4 celkovych nakladov. Preto Specialna
pozornost’ bude venovana prave tymto ndkladom. V roku 2018 tvorili ndklady na predany
tovar 51% z celkovych nakladov. V roku 2019 a 2020 tvorili ndklady na predany tovar okolo
70% celkovych nékladov. Velkou nevyhodou tychto nékladov je to, Ze sa nedaju prili$
znizovat, pretoze spolo¢nost’ odobera tovar od svojich overenych dodavatel'ov, s ktorymi
ma korektné a dlhodobé vztahy. Samozrejme ze by sa dali najst’ aj lacnejSi dodavatelia,
potom je vSak otdzne, s akou kvalitou by prichadzali tieto LED svietidla do podniku.
Spolo¢nost’ sa snazi ndjst’ aj lacnejSich dodéavatel'ov, avSak kvalitou, ktora je zistovana
zatazovymi testami svetiel, to stdle nedosahuje na stalych a overenych dodéavatelov. To,

preco bola spotreba materialu a energie taka vysoka a potom sa vyrazne znizila, autor prace
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rozoberal pri druhovom c¢leneni nakladov. Pretoze spoloc¢nost’ si musi zahrani¢ného
prepravcu zaobstarat’ sama, nie je tato suma zahrnuta v ndkladoch na predany tovar, ale
zvlast. Doprava tovaru zaroven tvori najvacSiu polozku zo sluzieb v roku 2019 a 2020.
Doprava od dodéavatela je veI'mi narocny proces, tovar niekedy musi prejst’ cez mnozstvo
krajin, preto je tito doprava aj financne narocnda. Spolo¢nost’ sa Ucastni aj sutazi v ramci
verejné¢ho obstaravania, ktoré ju pre rézne byrokratické kroky stoja tiez naklady. Variabilna
Cast’ osobnych nédkladov tvori rézne odmeny zamestnancom, ale aj vyplaty T'ud’om
pracujucim na dohodu abrigddnikom cez leto. Ostatné financné ndklady tvoria
predovsetkym kurzové straty z obchodu zo zahrani¢im, ktoré su v sledovanych rokoch
takmer totozné. D6vodom, preco variabilné naklady od roku 2018 tak vyrazne klesli, bola
spotreba materidlu a energie pri vytvarani novej predvadzacej miestnosti a predajne, ale aj
investicia do reklamy zahrnutd v ostatnych sluzbach. Celkovo sa variabilné ndklady v roku
2020 oproti roku 2019 opéat’ zvysili, ¢o bolo sposobené hlavne tym, ze spolo¢nost’ predala
viac tovaru, spotrebovala viac energie a materidlu ale zvysili sa aj ostatné hospodarske

naklady a cena za dopravu.

10.2.3 ZmieSané naklady

Tieto naklady obsahuju aj fixna aj variabilnu zlozku.

Rok 2020 2019 2018
Osobné naklady 91 609 € 80528 € 60 723 €
Mzdové naklady 64 949 € 55900€ 44512 €
Zakladné mzdy TPP - fixna cast 59497 € 52415 € 38 364 €
Odmeny zamestnancom TPP - variabilna cast 2000€ 1800€ 1600€
Dohody o praci - variabilna cast 3452€ 1685€ 4548 €

Tabulka 12 - Zmiesané ndklady (viastné spracovanie)

V analyzovanej spolo¢nosti sa zmieSané¢ naklady prejavujii iba v osobnych nakladoch
a naslednych odmenéch zamestnancom a dohodach o praci. Zamestnanec dostava fixnt cast’
mzdy a nasledne k tomu, v pripade vykézania nadpriemernych vykonov, mu v priebehu roka
mdze byt’ vyplatend odmena. Vzhl'adom na stupajiice mzdové naklady, sa vyplatené odmeny
prili$ neliSia v porovnani s ostatnymi rokmi. Zamestnanci teda vykazuju priemerne rovnaké

vykony v tychto troch rokoch. Pre maly pocet zamestnancov v roku 2018 bolo potrebné pre
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vicsie mnozstvo prace na stahovani firmy ale aj vdcSie mnozstvo zakaziek prijat’ viac

brigadnikov na dohodu, preto su v tomto roku tieto ndklady najvicsie.

10.3 Celosvetové problémy, ktoré ovplyvnili riadenie nakladov

v spolo¢nosti

Najvécsie problémy, s ktorymi momentalne svet bojuje, maji vplyv aj na naklady
analyzovanej spoloc¢nosti. V tejto kapitole autor prace rozoberie 3 hlavné problémy, ktoré

spolo¢nost’ najviac ovplyviovali z hl'adiska nakladov v uplynulych rokoch.

Pandémia Covid-19

Pandémia Covid-19 ovplyvnila kazdého znds. Toto tazké obdobie sa prejavilo aj
v nékladoch spolo¢nosti LEDIT SK s. r. 0. Od vypuknutia pandémie zacala mat’ spolocnost’
problém s dodavkami tovaru, ktoré v ddsledku nedostatku pracovnikov a zatvorenych
spolocnosti po celom svete prestali dodavat’ tovar. Ochromend pandémiou bola letecka, ale
aj lodna doprava, ktora uz nebola schopna dodrzat’ dohodnuté terminy dodavok. Po otvoreni
ekonomiky a ustupe pandémie tieto typy dopravy zasiahol vysoky dopyt, o malo za
nasledok zvySovanie ceny. Toto zvySovanie ceny sa samozrejme vyraznejSie prejavilo aj

v nékladoch spolo¢nosti.

ZvySovanie cien nerastnych surovin

Problémom, s ktorym sa stretlo a stretdva momentalne vel’ké mnozstvo podnikov, je aj
zvySenie cien vSetkych nerastnych surovin. Toto zvySovanie cien ma priamy suvis s
pandémiou covid-19, kedy boli utlmené aj podniky, ktoré sa venujti ich vyrobe a spracovaniu
kovov. Pocas Utlmu sa cena tychto komodit drzala na priblizne rovnakej hodnote, avSak
akondhle sa zruSila védcSina opatreni proti pandémii, cena tychto komodit doslova
“vystrelila“ do astronomickych vysin vplyvom vysokého dopytu po tomto utlmeni. To malo
neblahy vplyv aj na oblast’ elektrotechniky a LED svietidiel, ktoré sa vyrabaju prevazne
z hlinika, ale aj na prislusenstvo, v tomto pripade kabelaz, ktord sa vyraba z umelej hmoty
a medenych drotov. Ceny za tieto produkty sa ndsledne zvysili, ¢o zvysilo aj celkové néklady

na obstaranie tovaru v analyzovanej spolo¢nosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

Logistika ovplyvnena globalnym otepl'ovanim

Spolo¢nost” ovplyvnili aj environmentalne problémy spojené s globalnym oteplovanim.
Pretoze lodna doprava vyrazne prispieva k znec€isteniu zivotného prostredia, sa niektoré
krajiny rozhodli zaviest' prisne emisné¢ kvoty na nakladné lode. Tento krok vyradil
z prevadzky starsie typy ndkladnych lodi, ktoré tieto kvoty nespliiali a podstatnym sposobom
sa tak ochromila logistika a dodavky tovaru po celom svete. Taktiez sa tymto krokom znizila
aj konkurencia v lodnej doprave. Tieto kroky nasledne viedli k d’alSiemu zvySovaniu ceny

lodnej dopravy, o opét’ zvysilo naklady na dopravu a tym aj celkové naklady spolo¢nosti.
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11 ANALYZA BODU ZVRATU

Spolo¢nost’ predava viacsie mnozstvo druhov tovaru a preto bude bod zvratu pocitany
pomocou halierového ukazovatel'a. Ukéazka toho, ako boli bod zvratu a bezpecnostna

podnikatel’'skd rezerva vypocitané, bude prevedena na vzorovom roku 2020.

Najprv sa vypocita hodnota halierového ukazovatel'a pomocou nasledujuceho vzorca:

h=—
. ©)
Namiesto Q v tomto pripade budi dosadené do vzorca celkové vynosy (CV). Vypocet pre

634 076
857 962

rok 2020 bude vyzerat’ nasledovne: h = =0,74.

182 338
Nasledne sa vypocita bod zvratu pomocou vzorca: BZ = 1F_Nh =

1-0,74

BZ v roku 2020 =701 300 €

Rok 2020 2019 2018
Celkové vynosy (CV) 857 962 € 832 055 € 1218595€
Celkové variabilné naklady (VN) 634 076 € 596 466 € 912 924 €
Celkové fixné naklady (FN) 182 338 € 167 993 € 155 965 €
Halierovy ukazovatel’ (VN/CV) 0,74 0,72 0,75
Kryci prispevok (CV-VN) 223 886 € 235589 € 305 671 €
Bod zvratu 701 300 € 599 975 € 623 860 €

Tabulka 13 - Bod zvratu (viastné spracovanie)

Na to, aby spolo¢nost” mohla byt’ ziskova, musi predat’ tovar vo vyslednej hodnote bodu

zvratu v kazdom roku.

Z tabulky je zrejmé, ze spolocnost’ sa kazdy rok pohybovala nad bodom zvratu a bola
ziskova. Bod zvratu sa v tychto troch rokoch pohyboval v rozmedzi priblizne od 600 000 €
do 700 000 €.

Halierovy ukazovatel, ktory ukazuje podiel variabilnych nadkladov na 1 € celkovych

vynosov, sa pohybuje od 0,72 do 0,75 centov.

Kryci prispevok vyjadrujici krytie fixnych ndkladov sa v§ak kazdym rokom znizuje, v tomto
obdobi sa celkovo znizil az o0 27%, €o pri stcasnej vyske fixnych nédkladov moze pri ich

stupajucej tendencii znacit’ v budicnosti problém z ich splatenim. Niz§ia hodnota krycieho
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prispevku je sposobenda znizovanim celkovych vynosov k pomeru k celkovym variabilnym

nakladom (kvdli vyssej konkurencii sa upravila marza a tovar zlacnel v ostatnych rokoch.)

11.1 Bezpecnostna podnikatel’ska rezerva a koeficient bezpe¢nosti

Funkcia bezpec¢nostnej podnikatel'skej rezervy spociva predovsetkym v stanoveni, o kol'ko
sa mozu znizit’ vynosy, pokial’ sa dosiahne bod zvratu. Koeficient bezpecnosti potom tuto

hodnotu vyjadruje v percentach a bude vypocitany pre vzorovy rok 2020.

__ Qs—BZ _ 857962-701 300

kB Qs 857 962 =18,3%
Rok 2020 2019 2018
Celkové vynosy 857 962 € 832055€] 1218595¢€
Bod zvratu 701 300 € 599975 € 623 860 €
Bezpecnostna podnikatel’ska rezerva 156 662 € 232 080 € 594 735 €
Koeficient bezpecnosti 18,3% 27,9% 48,8%

Tabulka 14 - Bezpecnostna podnikatel'ska rezerva (viastné spracovanie)

Aj ked’ sa kazdym rokom bezpe¢nostna podnikatel'skd rezerva zniZuje, oproti roku 2018 az
0 30%, ¢o moZe znacit’ urcité ohrozenie podniku, stale sa vSak drzi na pomerne vysokych
hodnotach. Najvyssia bola v roku 2018, kde dosahovala viac ako 594 000 €, Co znacilo
koeficient bezpecnosti az 48,8 %. Naopak najmensia bola v roku 2020 s hodnotou 156 662
€ a koeficientom bezpecnosti na trovni 18,3%. Preto je v tomto ohl'ade potrebné koeficient
bezpecnosti ustalit aviac nezniZovat, ba naopak zvysit tuto hodnotu spravnou
optimalizaciou ndkladov tak, aby sa podnik neustale mohol rozvijat’ a mal dostato¢ne vysokt

podnikatel’'ska rezervu.
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12 KALKULACNY VZOREC

Vzhl'adom k tomu, Ze spolo¢nost’ LEDIT SK s. r. 0. ma vel'’ké mnoZzstvo konkurentov nielen
na tuzemskom, ale aj zahranicnom trhu, vyuZziva pre stanovenie jednotlivych cien

retrogradny kalkulacny vzorec.

Spolo¢nost’ si stanovi zékladni cenu vykonu a nasledne ¢i uz v zavislosti od mnozstva
odoberanych kusov od zakaznika alebo na zaklade konkuren¢nych cien uplatiiuje cenové

zvyhodnenia. Nasledne od ceny po tejto tiprave odpocita naklady a vysledkom je zisk.
Skladanie cien pomocou retrogradneho kalkulaéného vzorca ma svoje vyhody, ale aj
nevyhody

Vyhody: vyhodny je hlavne z dovodu posilnenie pozicie oproti konkurencii, ale aj pre
jednoduchsie vybudovanie stdleho portfolia zdkaznikov. Jeho vyuZitie je tak urcitym

spdsobom marketingova stratégia.

Nevyhody: jedinou nevyhodou castého vyuzivania tohto vzorca je neustdle vytvaranie
novych cenovych ponuk, ktoré musi povereny zamestnanec vytvarat, ¢o je samozrejme

nakladné ¢1 uz ¢asovo alebo finanéne.

Tabulka 15 - Retrogradny kalkulacny vzorec (viastné
spracovanie podla Popesko a Papadaki, 2016, s. 73)

Zikladna cena vykonu

- Docasné cenové zvyhodnenie

- Zlavy zdkaznikom (sezoénna alebo mnozstevna)

Cena po tiprave

- Néklady
Zisk
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NAVRHY A ODPORUCANIA PRE SPOLOCNOST LEDIT SK S. R. O.

Celkova analyza nékladov spolo¢nosti LEDIT SK s. r .0. ukazala radu vel'mi pozitivnych

ukazovatel'ov, ale aj urcitych nedostatkov.

Ako pozitivne je jednoznacne vnimany presun spoloc¢nosti do vacsich priestorov, kde je
vytvorena predvadzacia miestnost’ pre zdkaznikov, ktora predtym chybala. Zakaznik si tak
moze kazdy produkt detailne pozriet’. Je to stabilnd firma zo stalymi zakaznikmi, dlhorocnou

tradiciou a taktiez aj dlhorocnymi skiisenost’ami v oblasti LED svietidiel.

Nevyhodami a nedostatkami s urcite chybajuci e-shop , ale aj skuto¢nost’, ze spolo¢nost’ na

zaklade zisteni nedisponuje ziadnym systémom spravovania nakladov.

Pomocou BCG matice bolo zistené, Ze spolo¢nost’ by mala uplne vyradit’ z predaja LED
ziarovky a LED stripy. Tieto druhy svietidiel uz nepredstavuju dostatocny zisk a tvoria viac
nakladov pre ich skladovanie. Preto by mohli byt’ tieto svietidla pontikané na uz spominanom

e-shope ako dopredaj, alebo by mali byt uplne vyradené z predaja.

Postupnou analyzou boli zistené aj urcité nedostatky v riadeni nakladov, ktoré budu

prezentované spolu s potenciondlnym rieSenim.

12.1 Naklady za internetové a telefonické sluzby

Spolo¢nost’ vyuZiva internetové a telefonické sluzby od poskytovatel'a Orange Slovensko.
Za rok 2020 zaplatila celkovo za 9 pausalov (kazdy zamestnanec ma pracovny telefon) a
internet 4923 €, ¢o je 410,25 eur mesacne. Ciel'om bolo zistit, ¢i je cena naozaj adekvatna
danym sluzbdm andjst’ pripadne vhodnt alternativu, ktord by pre zamestnancov

neznamenala vyraznu zmenu, ale uSetrila by spolo¢nosti zna¢né finan¢né prostriedky.

Rok 2020 2019 2018
Internetové a telefonické sluzby 4923 € 4176 €| 3840€

Tabulka 16 - Internetové a telefonické sluzby (vlastné spracovanie)

Analyzou tohto problému bolo zistené, ze totozné sluzby, ktoré pontka stcasny
poskytovatel’, dokaze poskytnut’ aj poskytovatel’ O2 Slovensko a to v omnoho prijatel'nejse;j

cene.
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Pre jednoduchsi prehlad bola vytvorena tabulka ¢. 18, ktord hovori o navrhu jednotlivych

pausalov.
Telefonické sluzby:

Aktualna verzia:

A 2 Orange - Biznis 100 [100 € 2400 €
B 4 Orange - Biznis 30 |30 € 1440 €
C 3 Orange - Biznis 20 |20 € 720 €
Celkom 9 4560 €

Tabulka 17 - Telefonické sluzby - Aktudlna verzia (vlastné spracovanie podla
orange.sk)

Zamestnanec A — Tito zamestnanci cestuju aj do zahranicia a preto je potrebné, aby mali

prémiovy business pausal s neobmedzenymi datami, volaniami a SMS po celej Europe.

Zamestnanec B — Tuto kategériu zastavaju montdzny pracovnici, tento pausal obsahuje

mensie mnozstvo dat, vyuzivanych iba v nidzovom pripade.

Zamestnanec C — Zamestnanci pracujuci z kancelarie, pretoze internet vyuzivaju najmé cez
pocita¢, nie je potrebné, aby ho mali aj v telefonoch, jednd sa tak iba o zakladny pausal,

obsahujuci neobmedzené volania a SMS.

Po zmene:

A 2 02 - Titan 41 € 984 €
B 4 02-Smart- Modry |21 € 1008 €
C 3 02-Smart-Biely 16 € 576 €
Celkom 9 2568 €

Tabulka 18 - Telefonické sluzby - navrh (vlastné spracovanie podla 02.sk)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

Internetové sluzby:

Rovnaku rychlost pripojenia, akou disponuje internet v spolo¢nosti teraz, dokéze poskytnat
aj internet od spolocnosti Pegonet Slovakia s. r .0.. Tu sa vsak, ako pri telefonnych sluzbach

nejednd o az tak vyznamné usetrenie.

Aktualna verzia:

Poskytovatel |Internet Celkova cena rocne
Orange Firemy 4G 363 €

Tabulka 19 - Internetové sluzby - Aktualna verzia
(vlastné spracovanie podla orange.sk)

Po zmene:

Poskytovatel Internet Celkova cena rocne
Pegonet Maxi Fiber 180 €

Tabulka 20 - Internetové sluzby — navrh (vlastné
spracovanie podla pegonet.sk)

Uspora a zavereny komentar:

Touto jednoduchou Upravou, ktoré spolo¢nost’ nebudu stat’ takmer zZiadne ndklady, dokéaze
usetrit’ az 2175 €. Vzhl'adom k vykazovanym nakladom to nie je velkd suma, ale ak sa
pozrieme na sumu, ktoru platila spolo€nost’ predtym, jednd sa o 44% Setrenie na tomto druhu
nakladu. Preto si autor prace mysli, Ze nad tymto krokom by sa spolo¢nost’ mala zamysliet’
a zvazit’ ho, pretoze pomerne jednoducho dokaze uSetrit’ na telefonnych a internetovych

sluZbéch ro¢ne privetiva sumu penazi.

| Celkova ro¢na tspora za internetové a telefonické sluzby | 2175€ | 44%

Tabulka 21 - Celkova uspora (vlastné spracovanie)

12.2 Software pre spravovanie nakladov

Spolo¢nost’” doposial’ nepouziva ziadny software, pomocou ktorého by dokazala efektivne

a aktualne sledovat’ a spracovavat svoje naklady. Na zéklade prieskumu trhu, ktory zahtnal
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dostupné moznosti, ale aj recenzie ostatnych uzivatel'ov sa jej autor prace rozhodol navrhnut’

software od firmy Moneo Software.

moneo

Obrazok 20 - Logo spolocnosti (dostupné z:
moneosoftware.com)

Moneo Software by pontikol spolo¢nosti komplexny pohl'ad na vynosy, naklady a celkovil
finan¢nu situdciu s prognézou az na 1 rok. Podporuje taktiez sietovy pristup, takze pohl'ad
moze dostat’ aj viacero pouzivatel'ov naraz. Moneo Software je dostupny v troch variantoch
— basic, standard a premium. Jednotlivé varianty sa od seba liSia predovSetkym v Casovej
dostupnosti tvorby prognoz (basic iba na 30 dni, standard do 90 dni a premium az 1 rok).
Premium navyse obsahuje sietovy pristup viacerych uzivatel'ov ale aj moznost’ prepojenia

s bankou. (online — moneosoftware.com)

Vyhody pre spolo¢nost’ LEDIT SKs. r. o.:

Flexibilné vyuZitie — Spolocnost nemusi

vyuzivat' tato aplikdciu len na analyzu - e o
nakladov a vynosov. Podnik dokaze taktiez
aplikaciu vyuzit' aj na pripravy finan¢nych

planov alebo pre modelovanie rdznych

scenarov.

Prepojenie s bankou — V pripade prepojenia
aplikacie s bankovymi  G¢tami  dokaZze
spolo¢nost’ jednoducho sledovat’ stavy na svojich Obrdzok 21 - Ukéska programu
bankovych uctoch. (dostupné z: moneosoftware.com)
Jednoduché ovladanie — Aplikécia je jednoduchd

anie je nutné kvoli nej absolvovat’ Skolenia, vSetko je vhodne a prehladne spracované

a udaje sa do tejto aplikacie zadavaji jednoducho. (online — moneosoftware.com)
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Zavereény komentar:

Pre jednoduchu evidenciu nakladov avynosov jednoznaCne autor prace odporuca
spoloc¢nosti, aby si tento software zakupila. Konkrétne odporti¢a minimalne verziu standard,
ktora stoji rocne 125 € a ponuka nie len analyzu nédkladov a vynosov ale aj napriklad tvorbu

progndz na 90 dni a tvorbu moznych scenarov.

12.3 Trvaly kurzarbeit

Od 1.3.2022 na zéklade zakona o podpore v Case skratenej prace (Zakon ¢. 215/2021 Z.z)
nabral G¢innost’ v Slovenskej republike tzv. “Kurzarbeit®. Tento zdkon pomaha podnikom
v pripade ¢asov krizy. Podstatou tohto zdkona je poskytovanie ndhrady mzdy zamestnancom
vtedy, ked’ pre nich zamestnavatel’ nemé dostatok prace v dohodnutom rozpiti, o vedie ku

skratenej praci. (online — podnikajte.sk)

To vSetko musi nastat’ vplyvom vonkajsich faktorov, akym je napriklad d’alSie vyhlasenie
vynimo¢ného stavu, nidzového stavu alebo mimoriadnej situacie. Tato pomoc spociva
v prispevku na ¢iastontt uhradu mzdovych ndkladov v spolo¢nosti, ktora ¢€ini 60%
z hodinového zarobku zamestnanca. Je mozné oii poziadat’ v pripade, ak zamestnavatel’ nie
je schopny minimalne 1/3 zamestnancov pridelit pracu v miniméalnom rozsahu 10%
dohodnutého tyzdenného pracovného casu. Takito podporu je mozné nasledne Cerpat

najviac 6 mesiacov za 2 roky.

Pre poziadanie o takuto podporu je potrebné vyplnit’ a poslat’ Ziadost na strdnkach socidlnej

poistovne . Dalej je potrebné splnit’ podmienky:
e Musi nastat’ nadzovy alebo vynimoc¢ny stav, pripadne mimoriadna situdcia
e Spolo¢nost nemd ziadne dlhy na socidlnej a zdravotnej poistovni.

e Musi poskytnut’ doklady, ktoré budu ukazovat naozajstné obmedzenie ¢innosti

spolo¢nosti kvoli vonkaj$im faktorom.

e Uzatvorena dohoda medzi zamestnavatelom a zamestnancom o tom, Ze

zamestnavatel’ bude ziadat’ o takyto druh podpory.

e Zamestnavatel nepraktizoval nelegdlne zamestndvanie minimalne 2 roky pred

podanim ziadosti

(online — podnikam.sk)
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Maximalna vyska podpory je pre 1 zamestnanca za rok 2022 nastavena na 7,81 €/hod.
trvania vypadku v praci na strane zamestnavatela. Tato podpora je vyplacand mesacne.

(online — podnikajte.sk)

Zavereény komentar:

Pretoze sa aktudlne Slovensko nenachadza v mimoriadnej situacii a spolocnost’ aktualne
nema problémy zo zamestnavanim svojich zamestnancov, nie je mozné aktualne poberat’
takito formu podpory. Dovod, preco autor prace vybral tento ndvrh, nie je rychle
a aktuilne zniZenie mzdovych nakladov. Tento navrh slizi k tomu, aby v pripade, ze by
na Slovensku nastal opit stav nudze alebo mimoriadna situacia, bola spolocnost’
obozndmena s tym, ze v pripade vypadku prace pre zamestnancov moze zaziadat' o takyto
druh podpory, nemusi prepustat’ svojich zamestnancov a tym padom sa jej vdaka tejto
podpore znizia fixné ndklady na mzdy, ¢o mdéze pomdct’ podniku k tomu, aby dokézal

prekonat’ nepriaznivu situaciu.

Jedinll nevyhodu tohto typu dotacie autor prace vidi vo vy$Sej administrativnej naro¢nosti

pre jej ziskanie, o je vSak oproti tomu, aké vyhody v krize poskytuje, zanedbatel'né.
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ZAVER

Bakalarska praca analyza nakladov v spolo¢nosti LEDIT SK s. r. o. bola rozdelena na

teoreticku Cast’ a na praktickl Cast’.

V teoretickej Casti bola prevedena resers teoretickych poznatkov od predstavenia pojmu trh
po pojem spoloc¢nost’ a spolo¢nost’ s rucenim obmedzenym. Nésledne bola prevedena resers,

kde boli predstavené jednotlivé druhy nakladov.

Prakticka cast’ plynule nadviazala na cast’ teoreticki. Na zaciatku praktickej Casti bola
rozobratd spolo¢nost’ pomocou predstavenia a organizacnej Struktiry. Nasledne bola
v strategickom planovani vykonana SWOT analyza a spracovand BCG matica. Na zéklade
SWOT analyzy bolo zistené, kde ma spolocnost’ silné a slabé stranky, kde priestor na
prilezitosti a kde si naopak musi davat’ pozor na hrozby. Pomocou BCG matice bolo zistené,
ze kupovat’ a drzat' na sklade LED ziarovky a LED stripy uz viac pre spolo¢nost’ nema
vyznam a nemala by viac kupovat’ tento druh svietidiel, pretoze jej zvysuju naklady na
skladovanie a neprinasaju ziadny zisk. Nasledne bola pozornost’ zamerané na celosvetové
problémy, ktoré ovplyvnili riadenie ndkladov, kde bolo zistené, Ze spolocnost’ nad’alej trapia
nasledky pandémie Covid-19 a stym spojené ochromenie vSetkych druhov dopravy,
zvySovanie cien nerastnych surovin ale aj sprisiovanie kvot lodnej dopravy, ktoré vo
vysledku zvysuju naklady na dopravu. Neskor bola vykonana analyza nédkladov druhového
¢lenenia, potom ndkladov fixnych, variabilnych a zmieSanych. Na zéklade tohto ¢lenenia
bolo zistené, kde sa spolo¢nosti néklady zvySovali, a naopak kde sa im ich podarilo znizit'.
V tomto bode bolo zistené, Ze spolo¢nost’ si nevedie ziadnu evidenciu a predikcie ndkladov.
Po tejto Casti nasledovala analyza bodu zvratu a bezpecnostnej rezervy, kde bolo zistené, ze
spolocnost’ je kazdy rok nad bodom zvratu, aj ked’ tento trend je v poslednych dvoch rokoch
upadajuci. Nasledne bolo zistené, Ze spolo¢nost’ vyuziva pre tvorbu ceny produktov
retrogradny kalkula¢ny vzorec, najmé kvoli konkurencii, ale aj pre jednoduchsie budovanie
vztahov o zakaznikmi. Jej nevyhodou je vSak neustala tvorba cenovych ponuk. Spolo¢nosti
bolo v navrhovej Casti odporucené viac optimalizovat’ vysoké ndklady za internetové a
telefonické sluzby, ktoré by sa podarilo spravnou optimalizaciou znizit' o 44%. Pretoze
spolo¢nost’ nepouziva ziadny software na spravovanie nakladov, bol jej takyto software,
ktory sa jednoducho a efektivne ovlada, odporuceny. Nakoniec bola odporucena novinka —
tzv. trvaly kurzarbeit, vdaka ktorému v pripade krizy astym spojené¢ho vypadku
pracovnych moznosti moze spolo¢nost’ poberat’ podporu, nemusi prepustat’ zamestnancov

a dokaze pripadné naro¢né obdobie zasluhou tohto prispevku prekonat’.
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