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ABSTRAKT

Tato bakalatska prace se vénuje spolupraci psychologa a socialniho pedagoga na zékladni skole.
Tato spoluprace je dulezitd, protoze podstatné ovliviiuje realizaci komplexniho $kolniho
poradenského programu vedoucimu k naplnovani akademickych, kariérnich, osobnich a
socialnich potieb vSech studentt. Je tedy dulezité zkoumat zptsoby, jakymi mohou socialni
pedagogové a psychologové spolupracovat, aby v zajmu zaka posilovali $kolni poradensky
program. To vSe, zejména v nyné&jsi dob€, v niz se setkdvame s dlouhodobym trendem

zvySujiciho se rizika narustu vychovnych problémd, vold po pozornosti a nutnosti feseni.

Cilem prace bylo zjistit a popsat, jakym zplsobem vznikla, probihala a probihd spoluprace
psychologa a socialniho pedagoga v kontextu zakladni Skoly (X). Pro vyzkum byla vyuZita
kvalitativni strategie a metoda polostrukturovaného rozhovoru. Soucéasti prace je také
doporuceni do praxe z hlediska moznych budoucich zmén spoluprace mezi psychologem a
socialnim pedagogem na této Skole (X) a doporuceni ke zméné legislativniho ukotveni

socialniho pedagoga ve Skolach.
Klic¢ova slova: psycholog, socialni pedagog, spoluprace, Skola, prevence, poradenstvi
ABSTRACT

This bachelor thesis deals with cooperation of a psychologist with social pedagogue at primary
school. This cooperation is important because it guides a comprehensive school counseling
program to further advocate for all students academic, career, and personal and social needs.
Relationships that are developed between social pedagogues and psychologists in the interest of
students creates a school culture that promotes student success, systemic change, advocacy, and
reinforces the mission of the school counseling program. That is all especially now that we meet
a long-term trend of increasing risk of educational problems and it is necessary to solve those

problems intensively.

The aim of this thesis was to find out and describe how cooperation between psychologist and
social pedagogue at primary school was created, proceeded and how it is implemented in the
context of primary school (X). Qualitative stratedy with method of semi-structured interview
were used for this research. The thesis also includes recommendations into practise in terms of
possible changes in cooperation between psychologist and social pedagogue at this school (X)
and possible legislative changes in order to establish the profession of a social pedagogue in the

schools.

Keywords: psychologist, social pedagogue, cooperation, school, prevention, consulting
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UvVOD

Spoluprace psychologa a socidlniho pedagoga je dnes velmi aktudlni téma. Mnoho skol sice
nema piimo socialniho pedagoga a Skolniho psychologa, nicméné kazda zakladni, stiedni
nebo vyssi odborna Skola ma povinnost poskytovat poradenské sluzby ve skole, coz je
ulozeno vyhlaskou ¢. 72/2005 Sb. Tato vyhlaska pojima zajistovani onéch poradenskych
sluzeb zpravidla skrze ¢innosti vychovného poradce a Skolniho metodika prevence, dale se
vSak rovnéz zminuje o moznosti rozsifeni poradenskych sluzeb o Skolniho psychologa nebo
Skolniho specialniho pedagoga. Tato vyhlaska nezahrnuje socidlniho pedagoga, u né&j je
legislativni ukotveni mnohem problémovéjsi. Nicméné jiz v roce 2014 Asociace
vzdélavatelin v socidlni pedagogice piedlozila Parlamentu Ceské republiky zdivodiiujici
zpravu, kterd kromé jiného uvadi, Ze ve Skolach a Skolskych zatfizenich se prudce zvySuje
poptavka po feseni problému souvisejicich s nefunkénim rodinnym zazemim zak, ktera se
tykd napt. komunikace s rodinou obecné, zaskolactvi, nedostate€né doméci pfipravy ci
jinych kézenskych obtizi zaki. Dalsi problémy se pak tykaji i rodiny samotné, v tom ohledu,
ze rodina mize byt nelplna, socidlné znevyhodnénd ¢i mit tendence k zavislostnimu
chovani. VSechny tyto zminéné problémy pak negativné ovliviiuji vzdélavani zak, klima
ttidy 1 Skoly, ale 1 vztahy se Skolou, rodinou a komunitou. K feseni téchto problémi je proto
nutno vyuzivat specifické metody a postupy, které kombinuji praci s jedincem a praci s
prostiedim. Socidlni pedagog se sice mezi pedagogickymi pracovniky podle zdkona o
pedagogickych pracovnicich stale nenachazi, avSak Kraus (2008, s. 101-102) tvrdi, Ze ve
vSech vychovnych zatizenich, které¢ nalezi do piisobnosti resortu skolstvi, je mozné nalézt
vhodny prostor pro praktickou aplikaci socialni pedagogiky. Skoly jsou tedy bezpochyby
zadoucim prostorem pro socialni pedagogiku (potazmo profesi socidlniho pedagoga). Urcité
obecné vysvétleni uvadi pak 1 Matousek a Kroftova (2003, s. 63) v tvrzeni, Ze novodoba
Skola ve skutecnosti nikdy nebyla instituci, kde by se déti jen ucily ,,pfedmétim* a kde by
se ucitelé nezajimali o jejich socializaci a moralni vyvoj. Od Skoly se vZzdy ocekavalo vic. A
o¢ekavani, naroky, které na instituci klademe, v disledku soucasnych spolecenskych zmén
nariistaji. Proto je potieba sledovat spolupraci socidlniho pedagoga a Skolniho psychologa
jakozto mozny zdroj odpovédi na nékteré aktualni problémy ve Skolskych zafizenich jakozto

napt. na dlouhodoby trend zvySujiciho se rizika narustu vychovnych problémi.

Proto se teoretickd Cast této prace zabyva problematikou socialniho pedagoga a skolniho
psychologa v ramci skolniho poradenského pracovisté na zakladni Skole a prakticka ¢ast je

nasledné vénovana zkoumani tohoto vztahu v praxi v ramci vybrané zakladni skoly (X).
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1 SKOLA, PROSTREDI PRO SPOLUPRACI PSYCHOLOGA A
SOCIALNIiHO PEDAGOGA

Pojem $kola oznacuje zakladni a nejorganizovanéj$i vychovné-vzdélavaci instituci, ktera
disponuje profesionalnim personalem, ktery pracuje podle uréitého programu. Ve
spolecnosti je pak skola chapana jako ptechod z rodiny do spolec¢nosti, kde zakladni funkci
je ta vychovna a vzdélavaci. Skolu vak miizeme pokladat rovnéz za socialni instituci, ktera

ma zvlastni organizaci, strukturu, sleduje jisté cile a ma dany obsah, ktery je specificky.

Skolu jako sociélni instituci chape i Helus (2015, s 260), ktery tvrdi, Ze $kola je instituci
prave pro socializaci déti a mladeze a Ze Sirsi spektrum socializa¢nich vlivii a procest dotvaii
soustavnym, systematickym a odborné fizenym pusobenim, orientovanym piedev§im na

vzdélavani a osobnostni rozvoj v procesu vyuky.

Skola je tedy dozajista instituci, kde probiha socializace zaki a déle i piiprava na osobni,
obcansky Zivot a pracovni zivot. Propojenost s pracovnim trhem vnima mimo jiné i Jedli¢ka
(Jedlicka, Kota, Slavik, 2018, s.57), ktery tvrdi, ze Skola ma provadét selekci na zaklade
vysledkl prace zaki a ovliviiovat tak jejich alokaci €ili situovani na trhu pracovnich sil.
Rovnéz dodava, Ze Skola je organizaci, kterd mé od spolecnosti povéefeni podilet se na
uspotadani socializace jedinct a kde ucitelé maji pravo vyu€ovat a vyzadovat od ditéte ¢i

dospivajiciho télesny a duSevni vykon.

Mezi zakladni znaky Skoly patii povinnost kazdodenni dochazky, vyuka ve tidach, kde jsou
74ci rozdéleni podle véku nebo postup dle uéebnich plani. Skolské instituce a $koly tvoii
Skolsky systém, ktery ma zabezpecit vytvofeni spoleCnosti, piipravit novou generaci pro
zivot a praci v dneSnim svété (Jtva, 2001). Pod pojmem Skola tedy mizeme vnimat 1 miru

urc¢ité odpoveédnosti, kterd se netyka jen samotného Skolniho prostredi, nybrz jej presahuje.

Dulezity je také dle Kolare et al. (2012) fakt, ze programy realizované Skolou
prostiednictvim vyucovani jsou zaloZeny na spolupraci zaka s vyucujicim, pficemz jejich
vzajemna spoluprace pii vyuce z jisté ¢asti znamena piekonani hierarchického modelu, kde
byl vyucujici vac¢i zakim v roli nadfizeného. Preferuje se tedy spiSe spoluprace na
partnerském pfistupu vyucujiciho a zaka a jelikoz je vzdélavani soucasti vychovy, totéz plati
I vramci ni, nebot’ vychova je zalozena rovnéZz na spolupraci zaka s pedagogy skoly.
Partnerskou spolupraci pii vychové zduraziuje i Daniel Wirz (2007, s. 33), podle kterého
,vychova zacind vztahem*. A to napi. vztahem rodice a ditéte, ucitele a Zzaka, vztahem

k obsahu uciva, ale také vztahem mezi détmi ¢i dokonce vztahem ¢lovéka k duchovnu.
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Z tohoto riznorodé¢ho vnimani Skoly miizeme vnimat, ze skola ma zodpovédnost i za feseni
fady socialnich problémd, ale na druhou stranu neni schopna byt specialistou na vSechny
z nich. To vSak neméni nic na tom, ze $kola je instituci jednak vychovné-vzdélavaci a stejné

tak instituci socidlni. Ob¢ roviny je tedy potieba brat v potaz.

1.1 ZAKLADNI SKOLSTVIi

Cesky $kolsky systém se déli na druhy $kol, které na sebe navazuji. Ty miizeme rozliit na
primarni (zdkladni Skoly), sekundarni (zdkladni a stfedni Skoly) a terciarni (vyssi odborné
Skoly a vysoké Skoly), coz je rovnéZ mozno zjednodusené pojmout jako Skolstvi zékladni,
stiedni a vysoké, s ¢imz pracuje i zakon CR. Tato bakalaiska prace se konkrétné zabyva
prostiedim $kolstvi zdkladniho, které je upraveno Skolskym zakonem ¢&. 561/2004 Sb. v § 7
odst. 3 kde definuje, ze za $kolu je povazovana ,,mateiska skola, zakladni skola, stfedni $kola
(gymnazium, stiedni odborna skola a stiedni odborné ucilisté¢), konzervatot, vyssi odborna
Skola, zakladni umélecka Skola a jazykova skola s pravem statni jazykové zkouSky*. V § 7
odst. 3 (tamtéz) pak zakon definuje Skolu jako instituci, ktera poskytuje vzdélavani na
zakladé vzdélavacich programi. Skolsky zakon zmifiuje tedy uréité programy, dle kterych
skola uskuteéiiuje svou &innost. V CR se v ramci zakladniho $kolstvi konkrétné jedna o
ramcové vzdélavaci programy (RVP) a na né navazujici individualni vzdélavaci programy

tzv. $kolni vzdélavaci programy (SVP).

V ramci zédkladniho Skolstvi nas tedy zajimaji ramcové vzdé¢lavaci programy a Skolni
vzdélavaci programy. RVP jsou centralné zpracovanymi pedagogickymi dokumenty, které
schvaluje 1 vydava Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy s tim, Ze pro kazdy obor
vzdélani je vydan samostatny RVP. Ramcové vzdé€lavaci programy stanovuji oblasti
vzdélavani, vzdélavaci cile, pozadavky na vzdélavani pro jednotlivé stupné a obory (pro
viechny Skoly) & vymezuji samotné formy vzdélavani. Naproti tomu SVP jsou
pedagogickymi dokumenty, které si kazda Skola zpracovava sama na zaklad¢ ptislusného
RVP, a to pro kazdy obor vzdélani. SVP tak zohlediiuji vzdélavaci podminky dané $koly,
pedagogické zaméteni Skoly a ztizovatele ¢imz umoziuji piizpiisobovat vzdélavani v praxi.
SVP je schvalovano feditelem $koly, ktery zodpovida za soulad s piislusnym RVP, coz pak
kontroluje Ceska kolni inspekce. Samotny nazev SVP si kazda $kola uruje sama, ¢imz
mohou napf. zduraznit zaméfeni ptipravy v oboru. Zjednodusené lze fici, Ze na narodni
urovni je garantovan povinny ramec uciva, které musi kazdy absolvent umét (RVP) s tim,

7e v ramci konkrétnich oborti si $koly samy vytvateji své $kolni vzd&lavaci programy (SVP).



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 14

Podle pedagogického slovniku je pod samotnym pojmem zakladni $kola chapana Skola, v
niz déti zahajuji povinnou $kolni dochazku, zpravidla ve véku 6 let. Zakladni $kola (ZS)
poskytuje zakladni vSeobecné vzdélavani, podporuje motivaci k celozivotnimu uceni,
socializaci a osobnostni rozvoj, moralni a demokratické hodnoty a pfipravuje zédky na volbu
dalsi vzdélavaci drahy (Pracha, Walterova, Mares, 2013, s. 378). Ceské zékladni Skoly
zajistuji zékladni vzdélavani, které je ze zakona povinné po dobu deviti let Cili tyto Skoly
vétsinou navitdvuji zaci do 15 let. ZS je déle lenéna na prvni a druhy stupef. Prvni stupen
tvofi tfidy 1-5 a druhy stupen tvoii tfidy 6—9. Druhy stupen je odlisSny tim, ze obsah

vzdélavani je délen do vice samostatnych predméta (Pricha, 2009).

Zakladni vzdélavani je zaméfeno zejména na to, aby Zaci zvladali potfebné strategie uceni,
diky ¢emuz budou motivovani k celoZivotnimu uceni se a sebevzdélavani. Ucitelé se pak
snazi zaky naucit, jak tvofivé myslet a feSit problémy, aby dokazali spolupracovat a
komunikovat i s jinymi lidmi. Ucitelé maji dale zaky vzdélavat tak, aby dokazali rozvijet a
chranit své duSevni a fyzické zdravi, ale také aby zvladali chréanit jiz vytvofené kulturni
hodnoty a Zivotni prostiedi. Skola by také méla mladym jedincim poméhat k Gispé&nému

piekonani moZznych piekazek v rozvoji osobitého nadani (Jedlicka, Kot’a, Slavik, 2018).

Na zékladni Skole Zéci travi podstatnou ¢ast svého zivota. Je to obdobi, kdy se formuji jejich
postoje, mysleni &i schopnost fesit slozité Zivotni situace. Zak se pfitom pochopitelné
dostava i1 do fady problémil, kterym by Skola méla pfedchazet a méla by je také umét co

nejucinnéji resit.
1.2 PORADENSKA CINNOST V PROSTREDI ZAKLADNICH SKOL

Poradenskou ¢innost neboli téz poradenstvi, které¢ se odehrdva konkrétné ve Skolnim
prostiedi, Zden¢k Kolat et al. (2012) definuji jako ,,vztah dvou jedinct, nebo jedince a
skupiny*, ktery vede k hledani oboustranné pfijatelnych feSeni vychovné vzdélavacich

problému (muzZe se jednat napi. o zaSkolactvi).

S poradenskou ¢innosti v prostfedi zakladnich Skol pomahaji jednak $kolska poradenska
za¥izeni (SPZ) anebo také $kolni poradenska pracovisté (SPP). Rozdil je v tom, ze SPZ
mohou byt zfizena pfi Skolach, rovnéz tak se vSak mize jednat o samostatné organizace.
Naproti tomu SPP je zafizeni, jehoZ cilem je poskytovani poradenskych sluzeb vyhradné
piimo ve Skole. Za ucelem zaclenéni podplirnych opatieni a rozdéleni pravomoci mezi
Skolskymi poradenskymi zafizenimi a Skolnim poradenskym pracovistém byla vydana

novela vyhlasky €. 197/2016 Sb.
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Do skolskych poradenskych zatizeni zahrnujeme pedagogicko-psychologické poradny
(PPP) nebo specialné pedagogicka centra (SPC). Rovnéz zde fadime i Stiediska vychovné
péce (SVP). Sluzeb téchto zafizeni vyuzivaji rodice déti a zaka v ptipad¢ obtizi, ve kterych
je namisté posouzeni zavaznosti obtizi, odborna diagnostika, pfipadné i doporuceni pro
navazujici intervence ve Skolnim prostfedi presahujici ramec individualizovaného ptistupu
ucitele k zakovi (napt. diagnostika zaka se specialnimi vzdélavacimi potiebami, tvorba
individualniho vzd¢lavaciho planu pro néj nebo doporuceni 0 odkladu $kolni dochazky)
(Kendikova, 2016; Jurkovicova, Regec, 2013). Co se tyCe skladby zaméstnanci, tak napf.
v pedagogicko-psychologickych poradnach pracuji predevsim psychologové, specialni

pedagogové a socialni pracovnici, stejné jako ve specialné pedagogickych centrech.

Naproti tomu skolni poradenské pracovisté je institut, ktery ma za tikol realizovat prevenci
rizikového chovani ve Skolnim prostiedi a ktery tvofi pfimo pedagogicti pracovnici jakozto
napft. vychovny poradce, $kolni metodik prevence nebo i skolni psycholog ¢i Skolni specialni
pedagog (viz nasledujici kapitola). Skolni poradenské pracovisté (SPP) je nazev, ktery se
pouziva pro oznaeni poradenskych sluzeb poskytovanych ve skole, a to dle vyhlasky ¢.
72/2005 Sb o poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach a skolskych poradenskych
zatizenich, ve znéni pozdéjsich predpisti a Koncepce poradenskych sluZeb poskytovanych
ve Skole, ve které se odbornici zabyvaji Skolni nelspéSnosti zaki, integraci zakl se
zdravotnim postizenim, zdravotnim znevyhodnénim ¢i poruchami chovani. To je dilezité,
nebot’ dle této Koncepce si Skoly zpracovavaji tzv. skolni programy (Strategie) pedagogicko-
psychologického poradenstvi, na kterém se podileji odbornici poradenského tymu dané
Skoly a za ktery je zodpovédny feditel Skoly, jakozto clovek, ktery onu instituci nebo jeji
¢ast fidi. Realizace samotna pak predpoklada napt. vytvoteni vnitiniho systému komunikace
ve Skole, tymovou spolupraci, vytvofeni casového prostoru na poskytované sluzby,
rozdéleni roli ¢i zkvalitnéni vzdélavani Skolnich poradenskych pracovniki. Rovnéz tak
predpoklada spolupraci se Skolskymi poradenskymi zafizenimi (PPP, SPC nebo SVP).
Smysl poradenskych sluzeb v prostfedi Skol je tedy rozsahly, kuptikladu se jedna o

vhodnych podminek pro jejich rozvoj.

Podptirny poradensky systém mé v Ceské republice dlouhou tradici. Jiz v $edesatych letech
20. stoleti zadal na &eskych SS pracovat vychovny poradce-nejdiive pro oblasti profesni
orientace (dnes kariérové poradenstvi), pozdéji i pro jiné oblasti. Rozsah poradenskych

sluzeb se pak nadale zvétSoval v kontextu procesu institucionalizace poradenskych
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pracovist’ (pedagogicko-psychologické poradny okresni a krajské) a reflektoval tak
spolecenské zmény (Holecek, 2014; Knotova et al., 2014).

Poradensky systém u nas, ma tedy pocatky jiz pied 2. své€tovou valkou s tim, Ze v 60. letech
doslo k jeho nejvétSimu rozkvétu, jelikoz vznikl organizovany poradensky systém, ktery se
orientoval na vychovné poradenstvi (nicmén¢ jen okrajova pozornost v ném byla vénovana
studentim se zdravotnim postizenim). Nyni je systém pedagogicko-psychologického
poradenstvi soucasti Skolskych poradenskych zatizeni a Skolnich poradenskych pracovist,

ktera dale spolupracuji s jinymi odbornymi pracovisti a neustale své pole ptisobnosti rozviji.

1.3 PRACOVNICI SKOLNIHO PORADENSKEHO PRACOVISTE

Jak jiz bylo feceno, vychovny poradce se do skol dostava jiz v 60. letech 20. stoleti. Nicméné
Skolni psychologové do skol pronikli az v devadesatych letech 20. stoleti, ¢emuz tak nejdiive
bylo bez legislativni opory. Pozdé&ji, zejména v souvislosti S integraci zaka se specialnimi
vzdélavacimi potiebami je nasledné doplnili skolni specialni pedagogové. Nakonec se do
Skol zapojili 1 Skolni metodici prevence, a t0 vV ndvaznosti na zamér Skolské politiky 0
predchazeni socialné nezadoucich jevi, tzv. primarni prevence (Mertin, Krejcova et al.,

2013; Kucharska, Mrazkova, Wolfova, Tomicka, 2013).

Skolni poradenské pracoviité miize byt organizovano ve dvou modelech, a to z hlediska
zapojenych odbornikl. Konkrétné se jedna o model zakladni a rozsifeny, pticemz v obou
téchto variantach je predpokladem pro dobré fungovani spolupréace, a to v systému skoly 1
mimo ni. V modelu zakladnim jsou poradenské sluzby zajistovany vychovnym poradcem a
Skolnim metodikem prevence, coz mohou byt ucitelé majici néslednou specializacni
pripravu (specializaéni studium v akreditovaném vzdélavacim programu MSMT CR) pro
vykon danych funkci. Podle potieb mize byt model doplnén i o tfidni ucitele, ucitele
vychovy (napf. obéanské vychovy, rodinné vychovy & vychovy k volbé povolani na ZS)
nebo o ucitele-metodika pro piipravu Skolnich vzdélavacich programt. Druhy model-
rozsiteny (dle moznosti Skoly) je charakteristicky zapojenim dalSich odbornikd, a to
Skolniho psychologa nebo skolniho specialniho pedagoga, nékdy také kariérového poradce

(Valentova et al., 2013).

Ani jeden z téchto modelu tedy nezahrnuje socialniho pedagoga. Vyhlaska ¢. 72/2005 Sb.
S nim totiz nepocCitd a pojima zajiStovani poradenskych sluzeb ptredev§im skrze Cinnosti
vychovného poradce a Skolniho metodika prevence, s tim, Ze se rovnéz zmifuje 0 moznosti

roz$ifeni poradenskych sluzeb o Skolniho psychologa nebo Skolniho specidlniho pedagoga.
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1.3.1 Vliv pracovniki SPP na $kolni a téidni klima

Nejprve je nutné definovat co je klima jako takové, poté co je tfidni a nasledné $kolni klima,
pro¢ je duleZité se jimi v této praci zabyvat a poté je mozno piesunut se k vlivu SPP na §kolni

a tfidni klima.

Robert Capek (2010, s.12-13) ve své knize definuje klima takto: ,,Klima v meteorologii
znamena podnebi, dlouhodoby stav pocasi. Tim se odliSuje klima t¥idy od atmosféry ve tfid¢,
ktera je kratkodoba, situacni. Napt. prestoze dlouhodobé panuje dobry vztah zakl k uciteli,
behem né&jaké kazenské situace, kterou musi pedagog direktivngji fesit, mtize jeho oblibenost
klesnout. Ale protoze dlouhodobé parametry klimatu zlistaly nezménény, jde o pouhy vykyv,
ktery se béhem dalSiho obdobi vrati na své pivodni hodnoty.” Ttidni klima je velmi
intenzivné ovlivnéno klimaty vyucovacimi, ale vytvaii se souCasn¢ o piestavkach,
spolecnych projektech a dalSich akcich tfidy. Vyznamny vliv mé ekologicka, socidlni a
kulturni dimenze, spolecenské faktory, kvality, kompetence ucitelll a samoziejmé zaci.
Nejvétsi rozdily klimat jednotlivych tfid jsou vytvafeny vzajemnymi vztahy vSech osob,
které se na vztazich ve tfid¢ podili. Pozitivni klima dale ptisobi na citovou stranku, rozvoj
vule, postoju, vykonnostnich schopnosti, uc¢eni se a socidlni chovani. Pedagogicky slovnik
pak definuje klima tfidy jako socialné-psychologickou proménnou, predstavujici
dlouhodobéjsi socidlné-emociondlni naladéni, zobecnéné postoje a vztahy, emocionalni

odpovédi zakt dané tiidy na udalosti ve tiidé.

Capek (2010) tvrdi, e v jednotlivych tfidach miize byt klima naprosto odli§né, atkoliv by
vSude mohlo byt klima pozitivni. Vyucujici by méli myslet totiz 1 na to, Ze 1 klima negativni
se podepisuje ve tfid¢ a na jednotlivcich. Je mozné, Ze negativni klima bude vice vnimano
ve tfid¢ z pozice Zaka i1 z pozice vyucujiciho v riiznych projevech (ztrata motivace, Spatna

komunikace/podrazdénost ¢i Spatné ucebni vysledky).

Skolni klima je pak dle Prichy et al. (2003, 5.100) ,,socialné-psychologicka proménna, ktera
vyjadiuje kvalitu interpersondlnich vztahti a socidlnich procest, které funguji v dané skole,
tak, jak ji vnimaji, prozivaji a hodnoti ucitelé, Zaci, ptip. zaméstnanci Skoly. Soucasti klimatu
Skoly je napt. klima ucitelského sboru, klima skol. tfid, celkového prostfedi skoly atd. -

kultura skoly, vztah rodice-skola, vztah Skola-vetejnost.*

Jak tedy muzeme vidét, se skolnim i tfidnim klimatem souvisi mnoho faktord, které je
ovliviiuji. Dozajista zde spada i celé SPP, nebot’ pracovnici SPP piichazi do styku se studenty

a vSichni se je snazi pozitivn¢ ovlivnit, ¢imzZ vznika i jejich vliv na ono tfidni a Skolni klima.
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Jak tedy vyplyva, nejen z vyse uvedenych definic, cilem SPP by mé&lo byt i budovani a snaha
o docileni vyssi tirovné tfidniho i Skolniho klimatu dané Skoly. To miize konkrétn¢ spocivat
V pomoci zakiim ohrozenych neuspéSnym ukoncenim ro¢niku, tvorbé navrha efektivnich
feSeni problémi vzniklych béhem studia (napf. onen Spatny prospéch nebo kazenské
problémy) &i nabizeni vhodnych feseni ve studiu netispé$nym zaktim. Nicméné to, jak SPP
tato klimata ovliviiuje se neda popsat v par vétach, nebot’ celd prace by tomuto tématu mohla
byt vénovana. Pro cile této prace je viak dileZité pochopit vliv SPP na tfidni i $kolni klima
v kontextu tom, Ze existuje a v kontextu tom, e &im obsahlejsi SPP je, tim v&tsi jsou i

moznosti feseni celé fady problémt, vedoucich ke zlepseni téchto klimat.

Divodu pro¢ se snazit o zlepSeni tfidniho a Skolniho klimatu je tedy pochopitelné mnoho.
Napt. se ukazuje, ze s klimatem t¥idy (i Skoly), v kterém se zaci vzd€lavaji, souvisi
dosahované vzdélavaci vysledky zaka. Prucha (2002, s.69) dokonce tvrdi, ze charakteristiky
klimatu tfidy vyznamné koreluji s charakterem eduka¢ni produktivity —,, v priznivém klimatu
trid je dosahovana vyssi uroven ucebnich prileZitosti Zakii, coz vede k vyssi urovni vysledki

‘

vzdelani .

To, aby tfidni a Skolni klima bylo pozitivni se pak netyka jen problematiky skoly, ale tyka
se i samotnych rodi¢t zaki, a tudiz prostfedi mimo $kolu. I Petldk (2006, s. 68 In: Capek,
2010, s. 24) uvadi, Ze rodice zaku chtéji a oekavaji, ze se s détmi bude zachazet tak, aby
nemély pocity kiivdy nebo aby neméli pocit, Ze jsou ulitelovi nesympatické atd. Daéle
predpokladaji, ze ucitel podpoii jejich dité ve vzdelavani, pomlze mu a bude vstiicny pii

feSeni problému s chovanim nebo 1 studijnimi vysledky.

Na ucitele jsou tedy i v tomto ohledu sméfovany zna¢né naroky, ke kterym se i Tesatova
(2016, s. 18) ve své knize pfidava a upozorituje napt. na to, ze by ucitel nemél vénovat svou
veskerou energii problémovému ditéti, nybrz by se mél zaméfit i na povzbuzovani talentii a
ambic jedinct, a tim 1 celé tfidy. Dale v tomto kontextu tvrdi, ze diky tomuto aktu se narusi
jednolitost tfidy jako celku, coz je dle autorky dobie, nebot’ tak bude kazdy jednotlivec veden
k osobitosti, nikoliv k podléhani vlivu silného spoluzaka. Dale tvrdi, Ze by se pozornost méla
smétovat predevsim submisivnim zaktim, kterym by se méla podporovat jejich sebedivéra

a rozvoj.

Ttidni a Skolni klima je tedy do zna¢né miry ovlivnéno pracovniky Skoly, jakoZto napf.
uditeli ¢i pracovniky SPP, kteii se na jeho pozitivnim ovliviiovani mohou podilet. Moznosti
jak tak Cinit je mnoho a dulezité rovnéz je, Ze jak klima Skolni, tak i to tfidni, obé€ jsou

méfitelnd a mhze se tak priabeézné zjistovat jejich stav a pribézny vyvoj.
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1.3.2  Vymezeni socialniho pedagoga vii¢i pracovnikim SPP

Jak jiz bylo feceno, ani jeden z modelii poradenskych sluzeb vyuzivanych na skolach (model
zékladni a model rozsifeny) nezahrnuje socidlniho pedagoga, u kterého je uplatnéni na Skole
Z legislativniho hlediska problémovéjsi. Vyhlaska €. 72/2005 Sb. s nim totiz nepocitd a
pojima zajistovani poradenskych sluzeb skrze Cinnosti vychovného poradce a Skolniho
metodika prevence, s tim, ze se rovnéz zmiituje 0 moznosti rozsifeni poradenskych sluzeb o
Skolniho psychologa nebo Skolniho specialniho pedagoga. Snaze prosadit zde pozici
socialniho pedagoga tudiz musi byt vénovano vice pozornosti s jasnym odtivodnénim toho,
v &em jsou spatfovany limity SPP bez socialniho pedagoga a zejména, s ¢im miiZe socialni
pedagog kaZzdou Skolu obohatit a dat ji tak komplexn&jsi pohled na pochopeni studentd,
s ¢imz se poji ucinnéjsi feSeni celé¢ fady problémil. V nasledujici Casti této prace si tedy
z téchto diivodi vymezime pravé pozici socialniho pedagoga vii¢i dalsim pracovnikiim SPP.

1. SKolni metodik prevence

Skolni metodik prevence vykonava tii zakladni ¢innosti. Prvni innosti je metodicka
a koordinac¢ni ¢innost, ktera souvisi predevs§im S tvorbu preventivnich programi a
tim, ze se metodik zaméfi na vytycené oblasti socialné patologickych jevt jako jsou
zaSkolactvi, nasili, vandalismus, zneuzivani, kriminalita, zavislosti, problémy
multikulturalismu apod. a v této problematice vzdélava dalsi pedagogické

pracovniky.

Dalsi ¢innosti je ta informac¢ni. TO znamena piedev§im piedavani informaci o
primarni prevenci pedagogickym pracovniklim, zpracovani onéch vysledk a jejich
nasledna prezentace. Metodik si dale vytvari databazi spolupracovniki skoly v ramci
prevence socialn¢ patologickych jevi (napi. poradny, zdravotnickd zafizeni ¢i

Policie CR).

Posledni ¢innosti je ta poradenska, kterd spociva predevsim ve vyhledavani zaku s
rizikem ¢i projevy socialné patologickych jevi, v pomoci tfidnim ucitelim pfi jejich
odhalovani a nasledném feSeni a integraci zaka s témito poruchami. (Sbirka zakont

¢. 72/2005, Ptiloha ¢. 3 k vyhlasce ¢. 72/2005 Sb.)

Zavér: Socialni pedagog by mohl vyuzit podnétt od metodika prevence a realizovat
tak napf. v ramci Skolnich projektd osvétu o problematice socialné patologickych
jevl a zéky tak aktivné zapojit do premysleni o téchto problémech, pozitivné je

ovlivilovat a pracovat ku prospéchu prevence téchto socidlné patologickych jevi.
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V kontextu mozného pracovniho zatazeni, je pak vystudovany socialni pedagog plné
schopen vykonavat praci metodika prevence, tudiz ma o jeho pracovni naplni
dokonalou ptedstavu, coz muze vyznamné prohlubovat a obohacovat jejich

vzajemnou spolupraci.
2. Vychovny poradce

Vychovny poradce je zakladni jednotkou na zakladnich $kolach ve vztahu k zakim
se vzdélavacimi a vychovnymi problémy. Je vlastné Casto prvnim poradenskym
subjektem, na ktery se mohou ucitelé, rodi¢e i sami zaci a studenti v piipade
probléma obratit. Vychovni poradci se vénuji predevSim prospéchovym a
kazeniskym problémim, ale i vztahovym a rodinnym problémim, kde
zprostiedkovavaji dalsi odbornou pomoc. Vychovny poradce by mél byt také
mediatorem ve vztahu ucitel a Zak, fesit pfipady integrace postizenych zaki a ze
zakona ¢. 72/2005 Sb. mu plyne povinnost, Ze podstatnou ¢ast obsahu jeho prace je

kariérové poradenstvi.

Zavér: Vychovny poradce se vénuje zejména jiz vzniklym problémtim, Naproti
tomu, socialni pedagog se vénuje i jejich pfedchdzeni. Rovnéz je potfeba zminit, Ze
¢asova dotace vychovného a karierového poradenstvi je velmi nizkd, az nedostate¢na
s ¢imz by mohl socialni pedagog podstatné pomoci. Vychovného poradce z hlediska
pracovniho uplatnéni mize opét vykonavat i socialni pedagog, coz opét skyta
moznosti prohloubeni a obohaceni jejich spoluprace plynouci z dokonalé znalosti

stejné problematiky.
3. Specialni pedagog

Specialni pedagog se na zékladnich Skolach snaZi vytvaret optimalni podminky pro
studenty se specialnimi vzdélavacimi potiebami, a to v souladu s inkluzivnimi
pristupy. Déle pracuje na vytvareni optimalnich vztahi mezi intaktnimi zaky a zaky
s témito potiebami. V neposledni fadé se snazi u kazdého zaka o maximalni rozvoj

vSech jeho poskozenych funkei a o dosazeni co nejvyssiho stupné socializace.

Zavér: Pro socialniho 1 specialniho pedagoga patii do cilové skupiny déti se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami, vychovnymi problémy nebo poruchami
chovani, pticemz kazdy z téchto pedagogli vyuziva na feSeni problémil své vlastni
nastroje, techniky a postupy, pii kterych funkéni kombinace za piedpokladu

vzajemné spoluprace obou zminovanych muze vést k efektivnéjSimu fesSeni
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nastoleného problému. Socidlni pedagog nemiize vykondvat profesi specidlniho
pedagoga a naopak, specialni pedagog musi mit vystudovany obor Specialni
pedagogika a socialni pedagog tak nemuize oproti vySe zminénym pozicim konkrétné

tuto profesi vykonavat.
4. SKolni psycholog

Skolni psycholog by mél vykonévat &innosti konzultaéni, poradenské, diagnostické,
metodické a informacni a dle strategického dokumentu ¢eského Skolstvi, tzv. Bilé
knihy by mél byt odbornikem, ktery skoldm pomaha zvladat naroky vyvolané
rychlymi spolecenskymi zménami. V soucasné dobé jsou skoly vystaveny silnému
tlaku stat se inkluzivnimi $kolami, coz znamena snahu 0 nabizeni stejnych ptilezitosti
ke vzdélavani vSem zakiim a vytvareni takového prostiedi, v némz by se mohli ucit
1 Zaci se specidlnimi vzd€lavacimi potfebami — tedy zaci v né&jakém ohledu
handicapovani, ale téZ nadani. Skolni psycholog by mél byt rovnéz napomocen, kdyz
zak potiebuje individualni podporu v osobnostnim rozvoji, v eliminaci neZadoucich
projevi chovéani a mél by aktivné podporovat zdravé klima tfidy. Pozornost skolnich
psychologli je zaméfena nejen na zaky, ale také na jejich ucitele, rodi¢e a vedeni

Skoly.

Zavér: Opét zde mizeme spatiit prostor pro spolupraci se socialnim pedagogem,
nebot’ $kolni psycholog zasahuje na prvnim misté do roviny psychologické a nikoliv
socialni, ackoliv obé kategorie spolu v mnoha ohledech souvisi. Psychické zdravi ¢i
1 nepohoda ditéte mize vychazet z nevyhovujicich socidlnich podminek a pii dobré
spolupraci socialniho pedagoga se Skolnim psychologem by se znatné¢ zvysila
moznost efektivniho feSeni mnoha situaci, kterymi dit& prochazi. Skolni psycholog
by napt. mohl socialniho pedagoga informovat o psychickém prozivani ditéte, ato i
tak, aby neprolomil I¢karské tajemstvi a socialni pedagog by nasledné mohl hledat
feSeni i mimo hranice Skoly, pfimo v terénu a dokazal by tak na oplatku dodat

Skolnimu psychologovi hlubsi socialni kontext tykajici se daného ditéte.

Celkovy zavér: Muze se v mnoha ohledech zdat, ze pracovnika ve Skolnim poradenském
pracovisti je uz nyni dostatek a ze neni prostor, a piredevsim ditvod pro uplatnéni pozice
socialniho pedagoga ve Skolach. Avsak je potteba si v prvni fad¢ uvédomit to, Ze rozmanitost
a mnohost pracovnik Skolniho poradenského pracovisté nabizi vétsi pochopeni tfady
problému a podstatné tak ulehcuje hledani feSeni i realizaci tohoto feSeni, jelikoz kazdy

pracovnik pfindsi ,,dalsi kousek skladanky*. Nejvétsi nevyhodou pro to, aby kazda skola
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mnozstvi pracovnikl je zfejma.

1.3.3 Prostor pro socialniho pedagoga v ramci SPP

Na zaklad¢ vymezeni pozice socialniho pedagoga vici ostatnim pracovnikiim SPP se nyni

muzeme podivat na mozny navrh profesni pozice socidlniho pedagoga v SPP.

Prvni si v8ak stru¢né vyjasnime ostatni pracovniky SPP a jejich pracovni ndplii, poté

presuneme svou pozornost jen na socidlniho pedagoga a nasledné z toho vytvorime zavér.

NAZEV POZICE | PRACOVNI NAPLN

METODIK -tvorba a realizace minimalniho preventivniho programu (MPP)

PREVENCE -realizace a koordinace aktivit zamé&fenych na prevenci rizikového chovani

.. o (RICHO), napt. zaskolactvi, Sikana, zavislostni chovani
(ucitel se specialnim

postgradualnim -spoluprace s dal§imi organizacemi, ptisobicimi v oblasti prevence RICHO

vzdélanim)

VYCHOVNY -FeSeni vychovnych problému zaka

PORADCE -poskytuje kariérové poradenstvi, pomaha v profesni orientaci a sméfovani
. e zaka

(ucitel se specialnim

postgradualnim

vzdélanim)

SPECI ALNi -vedeni napravnych cviceni s Zaky se specialnimi vzdélavacimi poti‘ebami

PEDAGOG -vyhodnocuje niapravné, reedukacni a kompenzaé¢ni postupy

(absolvent VS studia -spolupréce s rodinami a rodi¢i déti s postizenim béhem provadéni napravnych

oboru Specialni metod

pedagogika)

SKOLNI -poskytuje poradenstvi zaméiené na vychovné, kazeinské i osobni problémy
PSYCHOLOG -poskytuje metodickou podporu uéiteliim pti vedeni hodin

(absolvent VS studia -provadi Krizovou intervenci a miiZe vést sebe-rozvojové programy pro malé
oboru Psychologie) skupiny zaku (napf. podpora koncentrace u déti s ADHD)

-spolupracuje s dalsimi odborniky (napf. klinickym psychologem)

Tabulka &. 1: Pracovni napli pracovnikii SPP (Zdroj-Vlastni zpracovéni)
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Problematice 74kl se specialnimi vzdélavacimi potfebami se vyjma specialniho pedagoga
vénuji i asistenti pedagoga, které Skola muze mit. V tomto piipadé se nejcastéji jedna o
absolventy kvalifikacniho kurzu asistenta pedagoga, ktetfi pro vykon piimé pedagogické
¢innosti ve tfidé musi mit stiedni vzdélani s maturitou a odpovidajici pedagogické vzdélani
(SS, VOS nebo VS se zaméfenim na pedagogiku). Asistentem pedagoga tedy miize byt i VS
student oboru Socialni pedagogika. Asistent pedagoga pak na skole pomaha piedevsim
s integraci zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami, kterym pomaha v ramci vyuky i
S pripravou na ni. Rovnéz pomaha uditeli pfi vyuce v ramci komunikace zaka s ucitelem a

V rdmci pomoci détem se zdravotnim postizenim pii sebeobsluze.

Ve Skole miZe rovnéZ byt i osobni asistent, ktery ovSem neni zaméstnancem Skoly. Tento
asistent ma pak za kol pracovat s konkrétnim zakem a pomdhat mu pfi zajisténi
sebeobsluznych c¢innosti, stravovani, osobni hygien¢, doprovodu do a ze Skoly a pfi
pfesunech na dal$i mimoskolni aktivity. A v neposledni fad¢, uditel, vychovny poradce,
psycholog ¢i specialni pedagog mohou na skole plnit funkci koordinatora pro inkluzi.
Tento koordinator ma v naplni prace zajistovani a vyhodnocovani podptirnych opatieni a
koordinaci komunikace mezi jednotlivymi aktéry (Skola — Zak — rodi¢ — Skolské poradenské

zafizeni) a zajiStovani veskeré organizace a administrativy.

Jak je tedy vidét, pracovnikl, kteti mohou ve Skole s zdky vyjma ucitel pracovat a
ovliviiovat je, je opravdu mnoho. Je proto dilezité zdivodnit, pro¢ by se k nim mél pfidat
jeste socialni pedagog a co tedy v moznostech rozSifeného modelu schazi. Sociadlnimu
pedagogovi je potieba vénovat zvlastni pozornost, nebot’ je stile jeho misto ve Skole
legislativné problematické a skol, které maji na svém pulisobisti i socidlniho pedagoga, je
velmi malo. Z tabulky, ktera je vyse pifiloZena mizeme vysledovat ur€itou struéné fecenou
pracovni naplii pracovnikii SPP. Ona struénost je z diivodu toho, nebot’ se pracovni naplné
v fad€ moznosti kiizi, coz muze ptedstavovat vyhodu, ale i jistou chaoti¢nost v piehlednosti.
Pii velkém vycétu kompetenci a cCinnosti onéch pracovnikii, je pro vefejnost cCasto

problematické se v téchto pozicich orientovat a viibec fici, kdo ma jaky tkol, coz mize

prostor pro piijeti nové pozice na Skole jesté ztézovat.

Absolvent VS v oboru Socialni pedagogika mize vykonavat profesi asistenta pedagoga,
vychovného poradce i metodika prevence. Socialni pedagog pak ve $kole dokaze vytvaret
propojeni mezi Skolou a jinymi subjekty (napf. obci ¢i policii) a dale mize pusobit jako
prostfednik (mediator) mezi skolou a rodinou. A co je rovnéz dilezité, v piipadé potieby je

schopen poskytnout pedagogtim informace tykajici se zazemi zaka.
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Tuto rovinu, do takové miry, ve Skole jiny pracovnik nabidnout nemize. Ono cenné
propojeni s rodinou zdka a moznost tak podat Skole hlubsi kontext z rodinného zazemi je
klicova pro celkové pochopeni zdka a vytvari tak Skole dal$i moZznosti v ramci jeho
pozitivniho ovliviiovani. Je to velmi podstatné, nebot’ Zak v rodinném prostiedi travi vétSinu
casu a toto prostiedi jej tak logicky ovliviluje nejvice. Jeho propojeni s rodinou se ve skole
neztraci, nybrz zaka ovliviiuje neustale. Rodinné problémy, rozvod, zavislostni chovani, je
jen maly vycet toho, co mize dité¢ doma zazivat a co pak logicky ovliviiuje nejen jeho studijni
vysledky. Skola by od tohoto prostiedi jako vychovna, vzdélavaci a socialni instituce neméla
stat opodal, ale méla by se aktivné¢ podilet na piipadném zlepseni i onéch rodinnych

podminek v ramci zaji$téni rovnych studijnich podminek pro v§echny studenty apod.

Jak pak muzeme vidét z ptiloZené tabulky, vychovny poradce i Skolni metodik prevence je
nejcastéji ucitel se specialnim postgradualnim vzdélanim a socialni pedagog obé¢ tyto pozice
muze diky svym kompetencim zastavat. Je proto dobré se zamyslet nad tim, zdali neni pro
Skoly vyhodnéj$i mit na svém pusobisti socidlniho pedagoga, ktery je vysokoskolsky
vzdélany v oboru, ktery obsahuje jak znalosti metodika prevence, tak vychovného poradce.
T1 maji své pevné misto v zakladnim (a tudiz) povinném poradenském modelu sluzeb na
viech ZS (déale i SS a SOS), nicméné tyto $koly by mohly mit jednoho pracovnika, ktery
zastava ob€ pracovni pozice. Na stran¢ druhé, i bez zmény zédkladniho modelu poradenskych
sluzeb, je stale vyhodné zahrnout socidlniho pedagoga alespoii v onom rozsifeném modelu
a pocitat s nim tak v zakon¢ 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich, coz tak stale
ucinéno neni.

Nyni se po zamySlenim se nad touto uvahou miizeme podivat na to, jaké roviny by timto

aktem Skola pokryla a dale je blize objasnime ruku v ruce s teoretickymi vychodisky.

; \i PSYCHOLOGICKA)—{ SKOLNI PSYCHOLOGJ

|-)—¢ socmwr)—{ SOCIALNI PEDAGOGJ

‘\__ B JVZDELAVACIJ—{ UCITELJ

Schéma ¢.1: Zakladni roviny ovliviyjici zaka ve $kole (Zdroj-vlastni zpracovani)
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Dle vySe zobrazené¢ho schématu jsme zakladni roviny kazdé Skoly rozd¢€lily na vzdélavaci,

socialni a psychologickou.

Rovinu vzdélavaci neni potieba dale specifikovat, samotné MSMT o $kole mluvi jako

vzdélavaci instituci, kde uci ucitelé neboli pedagogové.

Rovinu socidlni mizeme obhajit pomoci jiz diive zminéného Heluse, ktery chape Skolu jako
socialni instituci a tvrdi, Ze Skola je instituci prave pro socializaci déti a mladeze a Ze Sirs$i
spektrum socializa¢nich vlivli a procesti dotvafi soustavnym, systematickym a odborné
fizenym pisobenim, orientovanym ptredevsim na vzdélavani a osobnostni rozvoj v procesu
vyuky. (2015, s 260). Samotny pojem socialni pedagog pak vytvaii hezkou korelaci k této
roving socidlni, nebot’ nazev profese socialni pedagog se sklada ze slov ,socialni* a
,pedagog®. I Klima (1993, in Kraus, 2001, s. 34) pak vidi socialniho pedagoga nasledovné:
,Lze ho charakterizovat jako specializovaného odbornika vybaveného teoreticky, prakticky
a koncepcné pro zamérné plisobeni na osoby a socialni skupiny pfedevsim tam, kde zivotni
zpusob, Zivotni praxe téchto jednotlivcl ¢i socialnich skupin se vyznacuje destruktivnim ¢i
nekreativnim zplsobem uspokojovéani potfeb a utvareni vlastni identity.” Ma tedy dvoji
dimenzi. Jednak socidlni (diky niz se dokadZze orientovat v sociadlnich udalostech) a

pedagogickou (piedstavujici schopnosti, které tato profese vyuziva k realizaci svych aktivit).

Rovina psychologicka byla mezi tfi zdkladni roviny zafazena ze zcela zjevnych divodd,
nebot’ samotnéd Svétova zdravotnickd organizace (WHO) definuje dusevni zdravi jako ,,stav
pohody, v némz kazdy jedinec naplituje sviij potencial a dokaze zvladat bézné stresy v Zivote,
dokaze produktivné a plodné pracovat (nebo studovat) a dokaze se podilet na fungovani své
komunity*. Z tohoto tedy vyplyva, Zze dusevni zdravi vyrazn¢ ovlivituje vzdélavaci proces

jako takovy a kdo jiny by s nim mél pracovat neZ odbornik na dusevni zdravi, psycholog.

Timto zptisobem by tedy Skola pokryla vSechny tyto roviny a nabidla by tak vSem studentim
komplexni pomoc pii vzdélavani. Z modelu zakladniho a rozsifeného jsme zde nicméné
opomn¢li skolniho specialniho pedagoga, coz je z ditvodu toho, ze neni podminkou, Ze by
kazdé Skola méla na svém piisobisti studenty, ktefi pottebuji specialné-pedagogicky ptistup,
pokud vSak ma (coz je vysoce pravdépodobné), bylo by vhodné specialniho pedagoga stale
nechat v rozsifeném modelu. V piipadé zaku, kteti potfebuji specidlni vzdélavani, je pak

mozno zarovefi vyuzit pomoci z fad asistentii pedagogt, a to pod metodickym vedenim SPP.

Timto by tak model zakladni zahrnoval socialniho pedagoga (s plnénim povinnosti

metodika prevence i vychovného poradce) a skolniho psychologa.


https://www.who.int/features/factfiles/mental_health/en/
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2 SOCIALNI PEDAGOG V ZS

Nazev profese socialni pedagog se sklada ze slov ,,socialni“ a ,,pedagog®. Podle Nového
akademického slovniku cizich slov ma slovo socidlni tii vyznamy: 1. tykajici se lidské
spole€nosti a vztahli mezi lidmi v ni, 2. tykajici se snahy o zlepSeni spoleenskych problémi
a zivotnich podminek jednotlivce ve vztahu ke spole¢nosti, 3. tykajici se Zivotnich podminek
jednotlivce ve vztahu ke spole¢nosti a statu a jeho hmotného zabezpeceni (Kraus, 2011, s.
736). Slovo pedagog zase znamena ucitel, vychovatel (Kraus, 2011, s. 606). Celé spojeni by
se tedy mohlo vylozit jako u€itel zamétfeny na praci s lidmi. Profese socialniho pedagoga je
sice v mnoha ohledech blizka profesi uditele, psychologa ¢i psychoterapeuta, ale nema zadné

standardizované ptedlohy, kterymi by se mohla fidit (Kraus, Polackova, 2001, s. 34).

Definice socialniho pedagoga je dle Klimy (1993, in Kraus, 2001, s. 34) nasledovna: ,,.Lze
ho charakterizovat jako specializovaného odbornika vybaveného teoreticky, prakticky a
koncepéné pro zdmérné pusobeni na osoby a socidlni skupiny pfedevsim tam, kde Zivotni
zpisob, Zivotni praxe téchto jednotlivel ¢i socidlnich skupin se vyznacuje destruktivnim ¢i
nekreativnim zptsobem uspokojovani potieb a utvareni vlastni identity.” Ma tedy dvoji
dimenzi. Jednak socialni (diky niz se dokaze orientovat v socialnich udalostech) a

pedagogickou (ptedstavujici schopnosti, které tato profese vyuziva k realizaci svych aktivit).

Nicméné jak jiz bylo feceno, profese SP v modelu skolnich poradenskych sluzeb neni dosud
zahrnuta. A co vic, tato profese podle ¢eské legislativy ani neexistuje, nebot’ neni uvedena
ani v zakoné ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich ani v nafizeni vlady ¢islo
222/2010 Sb., o katalogu praci ve vefejnych sluzbach a spravé. Tomanek a Glogarova
v &asopisu Skolni poradenstvi v praxi (¢.2/2015) zmifiuji, Ze absolvent socialni pedagogiky
je tedy v Ceské republice nucen piisobit na pracovnich pozicich jinych profesi, napt. jako
ucitel-vychovatel, pedagog volného Casu, asistent pedagoga, metodik prevence, vychovny
poradce ¢i socialni pracovnik. Je v8ak nutné podotknout, ze socialni pedagog je absolvent
VS v akreditovaném oboru Socialni pedagogika a stile vice VS toto studium nabizi.
Momentalné se jedna o 8 vysokych Skol. V kontextu tohoto faktu je dobré zminit, ze u
samotnych sousedtl CR je pfitom situace diametralng odlisna. Nap#. v Némecku ma socialni
pedagog ve Skole hlubokou tradici a je zde rozpracovan funkéni systém Skolni socialné-
pedagogické prace s diirazem na individudlni praci s détmi se specifickymi poruchami u¢eni
a na prevenci. Velmi silné zaklady v oblasti socialni pedagogiky je mozné vnimat i
v sousednim Polsku, kde je pozice socialniho pedagoga pojmenovana jako skolni pedagog.

Kromé toho, Ze je tato pozice stabilni, tak se neustale vyviji s ohledem na vyvoj spolec¢nosti.
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Obor Sociélni pedagogika je mozno v CR studovat na téchto vysokych $kolach:
e Univerzita Karlova v Praze
e Masarykova Univerzita v Brné
e Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢
e Univerzita Palackého v Olomouci
e Univerzita Hradec Kralové
e JihoCesk4 univerzita v Ceskych Bud&jovicich
e Ostravska univerzita v Ostrave
e Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem

Nabidka studia oboru Socialni pedagogika je tedy Sirokd, avSak uplatnéni v modelu Skolnich
poradenskych sluzeb pokulhava. Zavedeni této pozice do ceskych skol je stale diskutabilni
a problémovou otazkou, av§ak v mnoha jinych zemich je pfitomnost socidlniho pedagoga ve
skolach jiz samoziejmosti. Jak ukazuje zku$enost jinych zemi, a to nejen téch pro CR
sousednich. Napt. i USA je jasnym piikladem toho, ze Skolni socialni prace mize byt
vyznamnym piinosem v ramci Usili vzdélavacich systémil o vyrovnani Sanci na Gspéch pfi

vzdélavani bez ohledu na socidlni piivod a podminky zaki.

Skolni socilni prace by méla primarné pfispivat k tomu, aby §koly byly schopny napliiovat
své poslani. Na tomto tvrzeni se shoduje jak jeji vymezeni v Ceské Encyklopedii socialni
prace (Tokarova, Matulayova, 2013), tak Americkd asociace pro Skolni socialni praci
(SSWAA, 2017), jejiz aktualni vymezeni cile SSP zni nasledovné: ,Napoméhat §koldm
naplnovat jejich poslani, kterym je vytvareni prostiedi pro vyuku, uceni se a pro ziskdvani
kompetenci a divéry, a to zejména v téch oblastech, kde je pro dosazeni tspéchu zaka
kli¢ova spoluprace mezi rodinou, $kolou a komunitou. Skolni socidlni prace tak nema
formulovat své cile nezavisle na cilech vzdélavaciho systému, resp. ale ma mit v rdmci

vzdélavaciho systému podptirnou roli.

Je tedy vidét, Ze oproti fadé zahrani¢nich zemi, CR Vv otézce §kolni socialni prace znaéné
zaostava a nema ve Skolnim systému své pevné misto. Na druhou stranu je potfeba hledat 1
pozitiva této situace, ¢imZ muze byt nynéjSi moznost se ze zahrani¢nich zemi poucit a
pripadné se v nékterych ohledech i inspirovat. Vyhodou je dozajista i jista svoboda a prostor,

ktery ma SP vytvoren, pro hledani onoho idedlniho uplatnéni socialniho pedagoga ve Skole.
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2.1 Socialni pedagog v kontextu historického vyvoje

Socialni pedagog ve $kole si v Ceské republice své misto teprve hled4 a Vv praxi je spise
ojedinélym jevem. Proto jsem se rozhodla tuto kapitulo spiSe zaméfit na historii socialni
pedagogiky jako takové, a to v kontextu vyznamnych osobnosti, které se o jeji vznik zasadili

a kteti ve svych dilech odkazuji na vychovu a vzdélavani, coz pfimo souvisi s touto praci.

V prvni fadé je dilezité fict, Ze Socidlni pedagogika Cerpa z poznatkii rtiznorodych
vyznamnych historickych osobnosti. Tématy socialni pedagogiky se ve svych dilech zabyval
jiz pedagog, spisovatel a filozof Jan Amos Komensky (1592-1670), ktery si ¢asto ve svych
dilech uvédomoval dilezitost vychovy a vzdélani, coz bylo dle Komenského, prostfedkem
pro kultivaci ¢loveka. Jeho nejvyznamnéjsi dila jsou napt. Labyrint svéta a raj srdce, Orbis
pictus ¢i Velka didaktika. Pravé v knize Velka didaktika pak pojednava o uméni ucit a jsou
v ném vyjadieny i didaktické pozadavky vCetné napi. principu pifiméfenosti, pii kterém ma
byt vyuka vedena s ohledem na vék a individualni zvlastnosti Zaka, v ¢emz lze spatfit jasnd
spojitost se socialni pedagogikou, rovnez tak v Gsili o dostupnost vzdélani pro vSechny bez

rozdilu a kladeni dtirazu na respektovani ptirozené¢ho vyvoje ditéte.

Velmi vyznamnym predstavitelem pro socialni pedagogiku je i dalsi ¢esky pedagog a filozof
Gustav Adolf Lindner (1828-1887). Ten mimo jiné vychazel z u¢eni J. Amose Komenského
a rovnéz si jako Komensky uvédomoval vyznam vychovy a stejné tak prostredi, které
clovéka obklopuje, coz je patrné z jeho dél ,,VSeobecné vychovatelstvi“ a ,,VSeobecné
vyucovatelstvi®, kde mimo jiné formuluje pedagogické pozadavky na vychovu a vzdélavani.
Za zaklad ¢eské socialni pedagogiky je pokladano pravé Lindnerovo dilo a to ,,Pedagogika
na zéklad¢ nauky o vyvoji pfirodnim, kulturnim a mravnim®. Na Lindneriiv odkaz bohuZzel

dlouho nikdo nenavazal a ani po roce 1948 tomu nebylo jinak.

Problémim spolecnosti se v§ak vénoval napf. i vyznaény sociolog, filozof, vysokoskolsky
pedagog a statnik Tomas§ Garrigue Masaryk (1850—1937), ktery je autorem fady praci, ve
kterych upozoriiuje na nutnost vzdélani a vychovy, pfi¢emz za nejpodstatnéjsi povazuje
mravni vychovu (Prochéazka, 2012, s. 58). Rovnéz pedagog a sociolog Arnost Inocenc Bldha
(1879-1960) se zabyval vychovou, a to pfedevsim vlivu prostiedi na vychovu jedince. Dale

se vénoval 1 pfimo socialn¢ pedagogickym tématiim, a to ve svém dile ,,Sociologie détstvi‘.

Avsak poté v povalecném obdobi (po roce 1945) a v obdobi socialismu se socidlni

pedagogika pfilis nerozvijela, naopak, spise stagnovala.
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Velka zména nastala az po roce 1989, kdy v souvislosti se spolecenskymi zménami vznikal
vEtsi prostor pro socialni pedagogiku. Socialni pedagogika se v této dob¢ zacina vyucovat
také jako studijni obor na rtiznych stfednich 1 vysokych skolach s pedagogickym zamétenim.
K dilezitym osobnostem, které¢ se zaslouzily o rozvoj socidlni pedagogiky jako védni
discipliny patii ku ptikladu prof. Blahoslav Kraus, autor fady publikaci pojednavajicich o
socialni pedagogice, ktery je mimo jiné autorem vyznamné publikace Zaklady socialni
pedagogiky. Mezi dal§imi osobnostmi se jedna napi. o Zlatici BakoSovou, Miroslava
Prochazku &i Véru Polaékovou, ktera se spolu s Krausem podilela na vzniku knihy ,,Clovék,
prostiedi, vychova®. Mezi dal$i osobnosti socialni pedagogiky mizeme zaradit Klapilovou,

Haskovce nebo Miihlpachra.

V CR je tedy cela fada osobnosti, ktera se vénovala a stale vénuje socialni pedagogice, aviak
jeji vznik zde nehledejme. Vznik socialni pedagogiky je dozajista mozné vysledovat
v zahranici, avSak nelze urcit kdo je jejim oficidlnim zakladatelem, protoze fada autort se
V této problematice rozchazi a povazuje za zakladatele socialni pedagogiky rozlisné
osobnosti. Vznik socialni pedagogiky jako védni discipliny je vSak nejéastéji spojovan
s némeckou pedagogikou druhé poloviny 19. stoleti jako reakce na individualné pojimanou
pedagogiku a herbartizmus (Hroncovd, Hudecova, & Matulayova, 2001). Podle H.
Marburger (1979) byl vznik socialni pedagogiky do jisté miry reakci na socialné-politickou
situaci v Némecku V2. poloving 19. stoleti, ktera byla ovlivnéna némeckym
socidlnédemokratickym hnutim a socialni pedagogika méla napomahat v boji se socialnim
nebezpe¢im, pfispivat ke snizovani spolecenskych rozdilii a stabilizaci spolecnost
(Hroncova, Hudecova, & Matulayova, 2001, s. 22). Nazev socialni pedagogika zavedl podle
Schillinga (1999, s. 109) Karel Mager v roce 1848. Dalsi autoii (Wroczynski, 1968;
Klapilova, 1996; Kraus, 2001) uvadéji jako autora nazvu F. Adolfa Diesterwega, ktery jej
pouzil ve své praci Rukovét ke vzdélani pro némecké ucitele. Problém je vSak v tom, Ze dale

onen pojem socialni pedagogika nerozvadi a blize se jim nezabyva.

Pokud se vsak podivame jesté hloubéji do minulosti, za pfedstavitele a mozného zakladatele
socialni pedagogiky muzeme povazovat napi. i Svycarského filantropistu a pedagoga
Johanna Heinricha Pestalozzi (1746-1827) jenz je autorem knihy Linhart a Gertruda a ktery
formuloval zakladni teze, o néZ se v soucasné dobé¢ opira a rozviji socialni pedagogika: teze
0 vychovné uloze prostiedi ateze o potfebé zamérnych Cinnosti pfi utvareni kladnych
vyvojovych podnétl v prostiedi, které jsou totozné s cili zdmérnych vychovnych Cinnosti

(Wroczynski, 1968, s. 48).
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2.2 Kompetence socialniho pedagoga

Socialni pedagog musi mit k vykonu své profese a k vykonu ¢innosti a aktivit spojenych s
touto profesi jist¢ kompetence. Kompetence socialniho pedagoga vyplyvaji z obecného
zaméteni socidlni pedagogiky, ze struktury Skolského poradenského pracovisté €1 z potieb

zaku a skoly apod.

Socialni pedagog jako odbornik, ktery se zabyva socialni pomoci jednotlivcim, skupiné
nebo komunité, jez se docasné nebo trvale nachazi v problémové situaci vyzadujici
spolecenskou socidlni intervenci, potfebuje ke své praci disponovat ur¢itymi kompetencemi.
(Hudecova, 2010, s. 190). Kraus (2008, s. 200) uvadi, Ze tyto kompetence predstavuji
pozadavky, které¢ v sobé zahrnuji urcitou vybavu védomosti, praktickych dovednosti a

profesionalné-etickou identitu.

Zlatica Bakosova (2005) chape kompetence socialniho pedagoga jako schopnosti, které jsou
u profesi v souCasné dob& vice cenény nez rozsah samotnych znalosti Stim, Ze tyto
kompetence jsou podminéné vysokoskolskym vzdélanim a praxi. BakoSova tyto kompetence
zasazuje do prostiedi skoly a domniva se, ze socialni pedagog by mél pracovat jak s zaky,
tak s pedagogy. S zaky by mél fesit jejich zaclenéni do kolektivu, socialni komunikaci, jejich
problémy v roding ¢i zaSkolactvi, Sikanu a zavislosti. Mezi specifické kompetence autorka
fadi:

e Kompetence edukacni: zde fadi napf. schopnost tvofit teorie socialni pedagogiky,
vyzkumné projekty, pedagogickou terminologii ¢i schopnost byt vzdélavatelem
budoucich socialnich pedagogii. Socialni pedagog by také mél byt schopen tvofit
vzdé€lavaci projekty pro déti a mladez a byt jejich vychovatelem, ktery podporuje

jejich osobnostni rust, lidskost, komunikaci, Gctu a dal$i osobnostni vlastnosti.

e Kompetence reedukacni: této kompetenci pfedchazi diagnostika odklonu od normy,
tedy diagnostika rtiznych problémovych situaci. Socidlni pedagog by ji mél byt
schopen provést riznymi zptsoby jako napf. povzbuzenim ¢i piimym zasahem do

prostiedi, coz je Casove narocny proces, jehoz vysledky se dostavi az za urcitou dobu.

e Kompetence poradenska: socialni pedagog by mél naslouchat klientovi a snazit se
mu pomoci ujasnit si zivotni cile, aby sam dospél k problému a jeho feSeni. Zaroven
by mé¢l hledat takovou formu pomoci, aby klient nepotteboval terapii, ale pomohl si

sam a rozhodnout tak, co je pro néj nejlepsim fesenim.
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Kompetence preventivni: socialni pedagog by mél byt schopen vykonat prevenci, a
to v pfipadé, ze se jednd o prevenci univerzalni nebo sekundarni. V piipadé
univerzalni prevence je cilem vytvofit ve spolecnosti atmosféru piijeti a pochopeni.
V piipad¢ sekundarni prevence je cilem klientam poskytnout pozitivni vzory

chovani. Terciarni prevenci vSak socialni pedagog neprovadi.

Kompetence manazerska: socialni pedagog by mél byt schopen organizovat a
koordinovat prace s riznymi odborniky, ktefi se maji starat o klienta (napf.
psycholog, soc. pracovnik, pracovnik Gfadu prace, pracovnik obecniho ufadu apod.).

(Bakosova, 2008, s. 193-196)

Zlatica Bakog$ova (2008) zasazuje kompetence do prostiedi skoly. Skola vsak neni jedinym

moznym polem plsobnosti socidlniho pedagoga, a proto se pojd'me podivat i na vycet

kompetenci, ktery neni zaméfen na toto prostfedi. Prochazka (2012) takovy vycet nabizi a

charakterizuje profesni kompetence socialniho pedagoga v nasledujicich péti oblastech:

Kompetence vychovné vzdélavaci: socialni pedagog by mél byt odbornik, ktery
dokaze pusobit jednak v roli vychovné, tak na poli sebevychovy a vzdélavani.
Prochazka (2012) také zminuje nutnost socialniho pedagoga byt ptikladem pii
vyrovnavani se s piekdzkami, z ¢ehoz pak vyplyva i diilezitost samotné osobnosti

socialniho pedagoga jako odbornika, ktery mé byt vzorem ostatnim.

Kompetence poradenskd: socialni pedagog by mél byt schopen volby vhodného
pfistupu v ramci poradenstvi, vedeni poradenského dialogu a navrzeni vhodnych
feSeni, coz socialniho pedagoga stavi do pozice, kdy by mél byt schopen klienta

vyslechnout, jeho situaci vyhodnotit a ndsledné mu dat radu, jak dale postupovat.

Kompetence preventivni: socidlni pedagog by mél byt schopen vykonavat

predevsim primarni a sekundarni prevenci.

Kompetence manazerska: socialni pedagog by mél byt schopen spolupracovat i s
jinymi odborniky a institucemi a m¢l by mit zdkladni povédomi o tom, co nabizi za
sluzby, jaké maji kompetence a co jim legislativa uklada za prava a povinnosti.
RovnéZ by mél byt schopen pfipravit zaka, kterého do téchto sluzeb odesila na tyto
sluzby s tim, ze by mél byt schopny Zakovi vysvétlit, jak bude nasledna péce vypadat
a co ho ¢eka. Zaroven by mél byt schopen s zakem provést zakladni diagnostiku,
kterou i1 se vSemi poznatky a pfipadnou dokumentaci pfedad nasledné odbornikovi,

diky ¢emuz je schopen danému odbornikovi podat celistvy obraz o dané situaci.
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Socialni pedagog zaroven zaka pouze neodesila, ale je také dalSim odbornikiim i

nadale ndpomocen a zajist'uje odbornou komunikaci mezi nimi.

e Kompetence reedukacni: socidlni pedagog by mél byt spiSe terénnim pracovnikem
Skoly, ktery je schopen v pfirozeném prostiedi identifikovat problematické chovani
a nepozorovan¢ vstoupit do dané situace, coz rovné€Z znamenda, ze piitomnost
socialniho pedagoga musi byt ve Skolnim kolektivu bézna a nesmi plisobit rusive.
Ideélni by tedy na zéklad€ této kompetence bylo, aby socidlni pedagog ve skole
vykonaval napt. pedagoga vykonavajiciho pedagogicky dohled v ramci riiznych
Skolnich akei, exkurzi a vyletdl, kde je vétSinou socialni klima neformalng;si a
kolektivu a jednotlivct, kterd by se v bézném Skolnim prostredi neprojevila nebo se

projevila az pti eskalaci oné problematiky.
(Prochazka, 2012)

Je patrné, ze se Zlatica Bakosova s Miroslavem Prochazkou ve vétsiné kompetenci shoduje,
nicméné v jejich pohledu na kompetence socialniho pedagoga lze prirozené spatfit i
rozli$nosti. Z dal$ich osobnosti, které se snazi kompetence socialniho pedagoga popsat je to
napt. Walterova, Kraus a Polackova ¢i Chudy. Ti ve zkratce kompetence socialniho

pedagoga vnimaji takto:

-  Kompetence dle Walterové: profesni, oborové, psychologicko-poradenské,
organizacni a fidici, komunikativni, diagnostické a interven¢ni a kompetence reflexe

vlastni ¢innosti
- Kompetence dle Krause a Pola¢kové: informativni a formativni

- Kompetence dle Chudého: edukaéni, socialné-vychovné, preventivni, resocializacni

a prevychovné, poradenské, diagnostické, metodologické a kompetence decizni

Kompetence poradenska a preventivni se tedy z téchto porovnani pohledu Sesti autord
(BakoSova, Prochazka, Walterova, Kraus, Polackova a Chudy) na kompetence socidlniho
pedagoga ukazaly jako ty nejcastéji zminované, z ¢ehoz se nicméné neda délat zavér, nebot’
se jedna o maly vzorek autort s tim, ze u vétsi poloviny nebyly vycty kompetenci ani blize
vysvétleny a predevsim, kazdy autor pojima vycet onéch kompetenci s akcentem na rtizna
mozna prostfedi pusobnosti onoho socialniho pedagoga. Cilem této kapitoly nicméné bylo
priblizit rizné pohledy na kompetence socialniho pedagoga s tim, ze Zadny pohled neni

vniman jako lepsi nez ten dalsi, ale kazdy pohled pfinaSi mozné obohaceni pohledu druhého.
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2.3 Cinnosti socialniho pedagoga

Cinnosti socialniho pedagoga jsou znaéné riiznorodé, coz je zcela pochopitelné v kontextu
s tou skuteCnosti, ze socidlni pedagog vynika schopnosti pracovat s kazdym clenem

spolecnosti.

Za dominantni ¢innost je vSak mozné povazovat ¢innost ,klientského charakteru, ktera
spocivd v intervencni interakci s psychosocidlnim svétem vychovavaného usnadnujici
zmeénu, a to ve smyslu jeho individudlniho rozvoje, socidlnich kompetencich ¢i zvladani

naro¢nych zivotnich situaci. (Kraus, Polackova, 2001, s. 35)

v

Pokud se v§ak zaméfime na prostiedi Skoly, tak v ramci prevence, intervence a poradenstvi
by mél byt socialni pedagog schopen poskytovat odbornou ¢innost pro déti a zaky ohrozené
socialné patologickymi jevy, ze socialné znevyhodnéného prostiedi, drogove zavislym, jinak
znevyhodnénym jedinciim, zakonnym zastupctim, ale také pedagogickym zaméstnancim.

(Laca, 2014, s. 142)

Cinnosti socialniho pedagoga vykonavané ve Skolach mizeme rozdélit do sedmi oblasti.

Moravec (Moravec et al., 2015, s. 8-9) je definuje takto:

e Vzdélavaci a osvétova ¢innost: tato ¢innosti spoc¢iva v realizaci programu a projektd

zaméienych na zéky, ucitele, rodinu a komunitu

e Socidlné-vychovna a preventivni Cinnost: tato cCinnost sméfuje ke zvySovani
socidlnich dovednosti zakti, k vytvafeni jejich zdravého Zzivotniho stylu, k

predchazeni jejich socialnimu vyloucéeni a k pfedchazeni xenofobie a rasismu

e Podptlrna, intervencni a ochranna ¢innost: tato ¢innost si klade za cil podporu zaku
v obtiznych zivotnich situacich, podporu zakt narodnostnich mens$in a intervenci
zaka pti ohrozeni socidlné patologickymi jevy

e Poradensk4 a media¢ni ¢innost: tato ¢innost je zamétena na feSeni konfliktl ve Skole,
a poskytovani socialniho a pedagogického poradenstvi

e Reedukacni Cinnost: tato ¢innost se zaméfuje na programy, projekty a ¢innosti
sméiujici ke zmén€ navyki, vzorct a strategii chovani zaka

e Analyticko-diagnosticka a depistazni ¢innost: tato ¢innost spoéiva v provadéni
analyz, diagnostiky prostfedi, klimatu skoly, tfidy a vyhledavani zaka ze socialné

znevyhodnéného, zanedbavajiciho a ohrozujiciho prostiedi
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e Koordinaéni a organiza¢ni Cinnost: tato ¢innost spo¢iva ve spolupraci s obcemi a
odbornymi sluzbami pii planovani prevence.

Ingrid Emmerova (2009) pak na ¢innosti socialniho pedagoga konkrétné v zakladni i sttedni

r~r

Skole pohlizi takto:
e Realizace primarni prevence socialné patologickych jevi
e Koordinace prevence drogovych zavislosti aj. socialnich problému
e Organizace volnocasovych aktivit déti a mladeze
e Socialni poradenstvi
e Aktivni spolupréce se zaky ze znevyhodnéného rodinného prostredi
e Spoluprace s rodici

Bez ohledu na skolni prostfedi, ¢innosti socidlniho pedagoga pak napt. Kraus vidi takto: 1)
vychovného plsobeni ve volném case, 2) poradenské Cinnosti vykonavany na zakladé
diagnostiky a socialni analyzy problému a zivotni situace nebo vychovného prostiedi, v
némz se vychovavany nachazi, 3) reedukacni a resocializa¢ni péce i terénni prace. (Kraus,

2008, s. 199)

Jak tedy vidime, 1 na ¢innosti socialniho pedagoga, se da pohlizet z riznych moznych thli
pohledti. Souhrnné Ize fici, ze pracovni ¢innosti socidlniho pedagoga maji predevSim
vychovny charakter, avSak patii zde i ¢innosti organiza¢niho a manazerského charakteru (ve
Skole napf. spoluprace s rodi¢i, pedagogickymi pracovniky, socidlnimi pracovniky a dal§imi
odborniky). Tyto ¢innosti jsou zaméfeny jak na déti a mladez, s ¢imz pocita tato prace, tak i

na klienty dospélé a seniory.

2.4 MozZnosti socialniho pedagoga v ramci SPP

V predchozich kapitolach byly vymezeny kompetence i ¢innosti socidlniho pedagoga na
zakladni Skole i mimo ni. Rovnéz byl vymezen socialni pedagog vii¢i ostatnim pracovnikiim
Skolniho poradenského pracovisté. V této podkapitole se nyni soustifedime na moznosti
socialniho pedagoga v poradenském pracovisti Sakcentem na spolupraci S ostatnimi
pracovniky Skolniho poradenského pracovisté. Nebot role socidlniho pedagoga na Skole
uzce souvisi s vychovnym poradcem, metodikem prevence, specidlnim pedagogem c¢i
Skolnim psychologem. VSichni se navzajem dopliiuji a méli by spolu spolupracovat a hledat

idealni spolupraci ku prospéchu celé skoly.
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Jak jiz bylo zminéno, standardni ¢innosti jednotlivych pracovnikl Skolniho poradenského
pracovisté jsou specifikovany v ptiloze €. 3 novely vyhlasky ¢. 197/2016 Sb s tim, ze Skolni
poradenské pracovisteé poskytuje odborné sluzby ve smyslu vyhlasky ¢. 72/2005 Sb., ve
znéni pozdéjsich predpist. Nicméné jejich zajisténi jednotlivymi profesemi mize byt na
jednotlivych Skolach rtizné, a to v zavislosti na zakovské populaci, typu Skoly, zapojeni
odbornikd (model zakladni / model rozsifeny) a jejich profesni profilaci ¢i slozeni

pedagogického sboru apod.

Za cinnosti Skolnich poradenskych pracovist, které jsou ve Skolach zfizeny, vzdy
zodpovidaji feditelé, kteti deleguji uréité kompetence na jednotlivé ¢leny SPP. Vychozi
premisou Uspésné ¢innosti Skolniho specidlniho pedagoga ve prospéch zaki se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a zaki s prechodnymi problémy dané skoly je pravé funkéni SPP.
(Jurkovicova, Regec, V. 2013). Za funkéni SPP i miru spoluprace mezi &leny $kolniho

poradenského pracovisté tedy na prvnim misté zodpovida a koriguje, feditel dané skoly.

,Pro optimalni fungovani SPP je nutné: vytvofit konkrétni koncepci poskytovani
poradenskych sluzeb v dané skole; dohodnout se na odbornych kompetencich jednotlivych
odbornikli; povéfit nékterého z odbornikéi koordinaci Ginnosti SPP; nastavit pravidla
fungovani SPP, véetnd pravidel pro spolupraci a pravidelnych setkani ¢lent tymu;
koordinovat spolupréci s odborniky mimo $kolu; vytvofit pravidla komunikace a pfenosu
informaci v dané Skole (s vedenim $koly, uciteli, rodi¢i, zéky), s dodrzovanim zékona €.
101/2000 Sb. ve znéni pozd&jsich predpisti; vytvofit systém dokumentace SPP, véetnd
dokumentace jednotlivych zapojenych odbornikil; vytvofit informaéni systém SPP (web,
nasténka, osobni prezentace ¢lenti SPP na rodi¢ovskych schiizkach, na Dnu otevienych dvefi
apod.); zajistit materialni vybaveni SPP (pracovna odbornikii pro chranéné jednani s klienty,
pocitac, diagnostické nastroje, pomticky pro reedukaci a intervenci apod.)* (Kucharska,

Mrazkova, Wolfova, Tomicka, 2013, s. 27).
Mira spoluprace mezi &leny SPP tedy na prvnim misté zavisi na fediteli a poté na samotnych
¢lenech. Reditel by mél korigovat, zda mira spoluprace mezi ¢leny SPP je optimalni a

zasahnout v tom piipadé, kdyz tomu tak neni.

2.5 Socialni pedagog ve Skole a soucasna situace
Pfitomnost socialni pedagogiky se jevi v souCasné dobé jako velmi pifinosnd a
nezastupitelna, nebot’ kromé pomoci jedinctim pti zvladani jejich slozitych Zivotnich situaci

pusobi také v oblasti prevence pred riziky. (Potmésilova, 2013, s. 80)
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Nicméné soucasnd skola je zatizena mnoha cinnostmi, pro které nejsou ucitelé cilené
pripraveni, a tak se Casto stdva, ze dilezité aktivity, jako je napiiklad prevence socialné-
patologickych jevi, ale sou¢asné i cileny socialni rozvoj zaku, jsou na mnohych Skolach
realizovany nekvalifikované a nad rdmec primarnich ukolil (vzdélavani). Socidlni pedagog
by pritom mohl nabidnout celé spektrum aktivit a ¢innosti smétujicich nejen k zaktim, ale 1

k uéitelim. (Gulova, 2014).

Ptitom jiz v roce 2014 ptedlozila Asociace vzdé€lavatell v socidlni pedagogice Parlamentu
CR zdtvodiujici zpravu, kde uvedla, ze ve §kolach a kolskych zafizenich se zvySuje
poptéavka po feseni problému vyplyvajicich mj. z nefunkéniho rodinného zazemi zaki. Tyto
problémy se tykaji komunikace s rodinou obecné, nedostatecné doméci piipravy, zdskolactvi
nebo jinych kazenskych obtizi zaku. Dalsi problémy mize mit pak i rodina samotna (miize
byt netplna, socialné znevyhodnéna, mit tendence k zavislostnimu chovani apod.). Vsechny
tyto problémy pak negativné ovliviuji vzdélavani zaka, klima Skoly a tfidy, ale i vztahy mezi
Skolou, rodinou a komunitou. K jejich feSeni je nutno vyuZzivat specifické metody a postupy,
které kombinuji praci s jedincem a praci s prostfedim, avSak socialni pedagog se mezi
pedagogickymi pracovniky podle zdkona o pedagogickych pracovnicich stale
nenachazi. Legislativni ukotveni je tedy bezesporu problém, a to spolecné s problematikou
financovani této pozice. Tyto problémy je proto potieba aktivné fesit, jelikoz socidlni

pedagog je na skole bezesporu potiebny, jak potvrzuje mimo jiné i zahrani¢ni zkuSenost.

2.5.1 Socialni pedagog ve Skole z pohledu zahranic¢i

V soucasné dobé se Skolni socidlni prace realizuje asi ve 49 zemich, jejich pocet se vSak
kazdy rok zvySuje. James C. Raines et al. (2010) uvadi, Ze az do roku 1990 byla hlavni
asociaci pro socialni praci NASW (National Association of Social Work), po roce 1990
vznikla asociace zaméfena konkrétn€ na Skolni socialni préci, jmenuje se SSWAA (School
Social Work Association of America). Skalova (2013) ve své praci uvadi, ze dilezitym
rokem v rozvoji $kolni socidlni prace byl rok 1978, ve kterém vznikly prvni standardy Skolni
socialni prace. S vyvojem bylo potieba, aby ¢innost Skolnich socidlnich pracovnikl byla
méfitelné, definovana a vyjasnénd, z tohoto divodu byly v roce 1976 sepsany Standardy
kvality Skolni socialni prace (Allen-Meares, 2013). Tyto standardy byly sepsdny NASW a
byly postupné aktualizovany v zavislosti na zménach zékona, vzdélavaci politiky statu nebo
novych poznatcich vyplyvajicich z vyzkumu (Allen-Meares, 2013). V zahrani¢i ma socialni
¢innost ve Skoldch mnohaletou tradici. Naprosto obvykle pracuji socidlni pracovnici na

Skolach v USA nebo Kanad¢. Kladné zkuSenosti pak reflektuji i staty zapadni Evropy.
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3 SKOLNIi PSYCHOLOG V ZS

Gajdosova et al. (2010) skolniho psychologa (SP) definuje jako samostatného psychologa,
ktery zabezpeCuje duSevni zdravi Zaka a studentt ve Skolnich podminkach. Kolaf et al.
(2012) naproti tomu tvrdi, Ze Skolni psycholog poskytuje pomoc nejen zaklim a studentim,
ale také i u¢itelim a rodi¢tim. SP je dle zdkona & 563/2004 Sb. o pedagogickych
pracovnicich zatazen do systému pedagogickych pracovnikl a je jednou z pozic, kterd je
soucasti rozsiteného modelu poradenskych sluzeb. Skolni psycholog nicméné ve $kole
nema pedagogicky uvazek, coz jednoduse znamena, ze neuc¢i a nemél by ani suplovat. Tak
je ucinéno z toho diivodu, Ze kombinace pedagogického ptisobeni a psychologické Cinnosti
u déti ve $kole kde piisobi neni Zadouci. Skolni psycholog musi byt vysokoikolsky

vystudovany, a to v oboru psychologie.

Skolni psycholog se zaméfuje na zvladani role Zaka, jeho motivaci a profesni orientaci apod.
(Auger, 2005) Rovnéz se zabyva depistazi a diagnostikou jednotlivct, ale provadi i ankety
a dotazniky tykajici se tfidniho i Skolniho klimatu. Déle provadi konzulta¢ni, poradenské a
intervencni prace, které spocivaji ve vedeni krizové intervence, individualni i skupinové
prace s zaky & feSeni problémt z4kd pii uéeni. Casto viak ve §kole nema plny pracovni

uvazek, a je tak ve skole napt. jen v konkrétni dny.

Hubertova (2014) uvadi, ze nejvétsi podil Cinnosti v jeji praxi Skolniho psychologa
predstavuje intervence, dlouhodobé individuélni vedeni déti, konzultace s rodici, uciteli a
asistenty pedagogu (asi 65 % c¢innosti). Nasleduje diagnostika (cca 15 % ¢innosti), poté
skupinova prace s tfidnim kolektivem, uciteli a asistenty pedagogti (cca 10 %) a
administrativa (cca 10 % Ginnosti). Palova a Smahaj (2020) ve vysledcich svého vyzkumu
uvadi, ze v jejich vyzkumném vzorku se skolni psychologové nejvice vénuji individualni
praci s zaky (34,92 %), skupinové praci se ttidou (19,86 %), ostatni praci (administrativa aj.
16,56 %), praci s uciteli (15, 38 %) a praci s rodi¢i (12,27 %). Jako aktivity, které Skolni
psychologové délaji, popsali zejména diagnostiku vztahti tfidniho kolektivu, prozitkové
hodiny, intervence, dlouhodobé preventivni prace s vybranymi tfidami, adaptacni kurzy,
tiidnické hodiny ¢i skolni vylety. Zjisténi Zapletalové (2001) pak ukazuji, Ze nejvice ¢asu
Skolni psycholog vénuje praci s jednotlivymi zaky, pokud maji mensi uvazek, pak svij ¢as

veénuji predevsim praci s celou Skolni t¥idou.

Prace skolniho psychologa je rozmanita a ve Skole potfebna, nebot’ Skolni psycholog se svym

vzdélanim dokaze zaktm, rodi¢tim i ucitelim pomoci tak, jak zde jiny pracovnik nemtize.
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3.1 Skolni psycholog v kontextu historického vyvoje

Za svébytny obor byla skolni psychologie v mezindrodnim métitku uznéna az po 2. svétové
valce. V roce 1948 pod zastitou UNESCO a ve spolupraci s International Bureau of
Education probéhl prizkum v 54 zemich o postaveni $kolni psychologie. Vyvoj $kolni
psychologie byl v této dobé velmi intenzivni zejména v USA, Velké Britanii, Francii a
Vv Némecku, coz neptekvapi vzhledem k faktu, ze kvalita a mnozstvi poskytovani

psychologickych sluzeb byla vzdy zavisla na ekonomické prosperité v daném statu.

J. Zapletalova uvadi (2001), ze v polovin¢€ padesatych let byly v Evrop¢ identifikovany Ctyfi
typy psychologickych sluzeb poskytovanych skole a détem. Jednalo se o tyto typy:

e Prvni typ — Skolni psycholog pracujici na jedné nebo zaroveil na né€kolika Skolach,

casto spolupracujici se socidlnimi pracovniky a lékati

e Druhy typ — psycholog jako sou¢ast mistnich Skolskych urada s ukolem prevence,

poradenskych aktivit a intervencnich zasaht

o Treti typ —tento typ reprezentovaly détské poradenské kliniky v Cele s psychiatry a
pediatry, s tim, Ze personal tvofili psychologové a socialni pracovnici a hlavni napln

prace predstavovala diagnostika

e Ctvrty typ — tento typ predstavovala Asociace pro vyzkum ditéte, poslanim bylo

koordinovat vyzkumy déti a studovat faktory zdvazné ovlivijici vyvoj ditéte

Zagatky $kolni psychologie konkrétné v Ceské republice sahaji az do obdobi prvni republiky,
kdy probihaly prvni snahy o pfiblizeni psychologickych sluzeb skole, zakiim a ucitelim.
Vyznamnym piedstavitelem a zakladatelem ceského poradenstvi, Skolni psychologie a

pedologie je Cyril Stejskal (Musil, 1999).

V sousednim Slovensku se pak Skolni psychologie rozvijela zejména zasluhou prof. J.
Hvozdika a prof. L. Duri¢e. Jak uvadi Zapletalova (2001), prof. Hvozdik se zabyval
otazkami teoretického a koncepniho modelu Skolni psychologie a v letech 1963 az 1983
spolupracoval na vyzkumu ,,Podil Skolni psychologie na rozvoji osobnosti zaka a
zefektivnéni pedagogického pisobeni Skoly“. V té dobé se také experimentalné ovérovala
prace Skolniho psychologa a vyuZivani jeho sluzeb ve Skoldch. Nicméné v poloviné

sedmdesatych let minulého stoleti tyto snahy utichly a byly obnoveny az po roce 1989.

V &ervnu 1990 zahajila ¢innost Asociace $kolni psychologie CSFR. Po rozdéleni Ceské a

Slovenské republiky, e existovala od r. 1993 do r. 1994 pouze slovenska Asocidcia Skolske;j
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psychologie. Nicméné na 3. sjezdu Asocidcie v roce 1994 doslo ke schvaleni nédvrhu na

vytvoieni spole¢né asociace Slovenské a Ceské republiky.

Momentalné v CR existuje Asociace $kolni psychologie, z.s., coZ je profesni sdruZeni
Skolnich psychologt, ktefi si za cil kladou hajit zajmy této profesni skupiny a rozvijet obor
Skolni psychologie v ramci CR. Tato asociace je rovnéz &lenem Unie psychologickych
asociaci v CR (UPA), kter4 reprezentuje zajmy psychologii Ceské republiky na trovni EU a

podili se tak na standardizaci profese psychologa. Je rovnéz ¢lenem ISPA (Mezinarodni

asociace Skolni psychologie).

Skolni psychologie ma tedy hlubsi kofeny, neZ jaké jsme mohli vysledovat u socialni
pedagogiky, nicmén¢ skolni psycholog je ¢lenem rozsifeného modelu poradenskych sluzeb
aneni pravidlem, aby byl na kazdé zakladni skole. AvSak bezesporu i diky této hlubsi historii

ma své legislativné jasné dané misto, prave oproti pozici sociadlniho pedagoga.

3.2 Kompetence §kolniho psychologa

Skolni psycholog by mél byt ve své praci schopen fesit §iroké spektrum potencionalnich
problému a k tomu by mél mit pfedev§im odborné kompetence diagnostické a terapeutické

(téz intervenéni), které jsou ve svém obsahu odlisné od kompetenci pedagogu.

e Diagnostické kompetence: tyto kompetence vychazeji z nastroju klinické
psychodiagnostiky, mezi n€z patti rozhovor, pozorovani, rozbor produktii ¢innosti ¢i
anamnéza. Na zaklad¢é téchto kompetenci by Skolni psycholog mél byt schopen
vytvaret vlastni databazi nastroju, jimiz je schopen diagnostikovat osobnost zaka, jeji
vyvoj a piipadnou abnormalitu. Rovnéz by mél byt SP schopen na zakladé této
kompetence posoudit Groven rozumovych predpokladi, uroven paméti a pozornosti
nebo mozny vyskyt specifickych poruch uceni. Dale by mél byt schopen
diagnostikovat zajmy, nadani, dovednosti jednotlivci a pozorovat zaka v celém
socialnim kontextu. M¢l by byt schopen sledovat rodinné prostfedi zaka, styl
vychovy, komunika¢ni schopnosti, vztahy ve tfidé a mezi spoluzaky, poptipadé
poruchy chovani. Jeho ¢innost by méla byt zamétfena na dlouhodobé diferencialné-
diagnostické postupy, které povedou zaka k nasledné péci specialistti nebo zefektivni

strategie péce o né&j ve Skole. (Braun et al., 2014, s. 199)

e Terapeutické (intervencni) kompetence: tyto kompetence jsou dany vzdélanim a

zkuSenostmi Skolnich psychologli a na zakladé nich by mél byt schopen absolvent
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psychologie provadét intervence ve tfidé, podptrnou individualni psychoterapii a
davat konzultace. Psycholog s delsi dobou praxe, tedy ten zkusenéjsi, by mél byt
schopen poskytovat i terapeutické intervence podle absolvovaného terapeutického
sméru. Vzdélani ve skupinové terapii by mél SP vyuzivat pii praci se tiidou, a to ve
skupinovych aktivitaich. Mél by téz byt schopen nabidnout rodinnou terapii, relaxace,
muzikoterapii nebo drama-terapeutické aktivity. Skolni psycholog sice nemiize
nahradit psychoterapeuticka centra, mél by s nimi vSak aktivné spolupracovat.
(Braun et al., 2014, s. 199)

Jak tedy vidime, kompetence, které Braun (2014) definuje, nejsou uzké, ba spise naopak.
Zejména v jeho chapani diagnostické kompetence si miZeme v§imnout toho, Ze by dle
Brauna (2014) mé¢l byt Skolni psycholog schopen pozorovat zaka v celém socialnim kontextu
a mél by byt schopen sledovat rodinné prostiedi zaka, pro coz rozhodné nema dostatek casu
a prostoru a je zde otevieny prostor pro spolupraci se socialnim pedagogem, pro coz ma

koneckoncii socialni pedagog lepsi kompetence a znalosti.

3.3 Cinnosti $kolniho psychologa

Na zaklad¢ vyhlasky ¢. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach a
Skolskych poradenskych zafizenich se Skolni psycholog podili na vytvofeni programu
poskytovani pedagogicko-psychologickych poradenskych sluzeb na $kole, véetné programu
pro primarni prevenci a komunikuje jak s vedenim Skoly, tak i s Zaky, pedagogy, ale i se

zakonnymi zastupci. Zaroven vykonava ¢innosti:

e diagnostické a depistazni
e konzultacni, poradenské a intervencni

e metodické a vzdélavaci

Na zékladé vyhlasky €. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve skolach a
skolskych zafizenich si nyni pfiblizime tyto jednotlivé Cinnosti S vyuzitim praveé této

vyhlasky jako zdroje:
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1, Diagnostickd a depistdzni ¢innost:

-depistaz u zaka se specifickymi poruchami uceni v zakladnich (i stfednich) $kolach,
depistaz a diagnostika U nadanych déti a diagnostika pii vzdélavacich a vychovnych

problémech zaku

-Spoluprace pii zapisu do 1. rocniku zédkladniho vzdelavani
-ZjiStovani socidlniho klimatu jednotlivych tiid

-screening, tvorba dotaznikt a anket v ramci Skoly

2, Konzulta¢ni, poradenské a intervencni:

-péce o zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, kterym jsou poskytovana podpiirna
opatieni 1. stupné (zejména pomoc pii sestavovani planu pedagogické podpory a vedeni) a
o zaky, kterym jsou poskytovana podpurna opatieni 2.-5. stupné (zejména pomoc pii

sestavovani individualniho vzdélavaciho planu a vedeni)

-podpora spoluprace tfidy a tfidniho ucitele, podpora tolerantniho a multikulturniho
prostiedi ve Skole ¢i Skolském zatfizeni a podpora pro dlouhodobé selhavajici Zaky ve
vzdélavani

-individualni piipadova prace se zaky v osobnich problémech (zejména konzultace a vedeni)
i skupinova a komunitni prace s zaky

-individualni konzultace pro pedagogické pracovniky v oblasti vychovy a vzdélavani

-krizova intervence a zpracovani krize pro zaky, pedagogické pracovniky a zakonné

zastupce, pro zakonné zastupce 1 konzultace pti vzdélavacich a vychovnych problémech déti

-prevence $kolniho netispéchu zaka (zejména naprava a vedeni) a koordinace preventivni
prace ve tfid¢, véetné programu pro tiidy

-kariérové poradenstvi, techniky a hygiena uceni pro zaky

3, Metodické a vzdélavaci:

-participace na piipravé programu zapisu do 1. roéniku zakladniho vzdélavani (a participace
na pripravé pfijimaciho fizeni ke vzdélavani ve stiedni Skole)

-metodickd podpora pii praci se zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, metodicka

pomoc tiidnim ucitelim a metodické intervence z psychodidaktiky pro ucitele, véetné

podpory pfi tvorb¢ skolniho vzdélavaciho programu
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-pracovni seminafe pro pedagogické pracovniky, konzultace a metodické vedeni, véetné

ucasti na pracovnich poradach skoly

-koordinace poradenskych sluzeb poskytovanych ve Skole (zejména vychovného poradce,
Skolniho metodika prevence a tfidnich ucitelit) a koordinace poradenskych sluzeb mimo
Skolu vcetné spoluprace se Skolskymi poradenskymi zatizenimi, zdravotnickymi a dal§imi
zafizenimi

-osvéta a besedy pro zakonné zastupce

-prezentacni a informacni ¢innost

Skolni psycholog ma tedy Siroky zabér ¢innosti a na jedné strané je podfizenym feditele
Skoly a na stran€ druhé je zodpovédny predevsim za své klienty a musi vSechny ¢innosti
vykonavat v souladu s Etickym kodexem. Toto je dobré zminit, nebot’ se Skolni psycholog
diky tomuto faktu mize dostavat do sport s feditelem tim, Ze z vaznych etickych davoda
nemuze poskytnout informace, o které je svym nadiizenym zadan. Pro dobré fungovani
vztahtl je tedy zasadni, aby feditel §koly a SP vyladili hned na za¢atku své spoluprace zcela

explicitné své ¢innosti a kompetence z hlediska svych profesi a roli ve skole.
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3.4 Moznosti $kolniho psychologa v ramci SPP

Jak je mozné vidét z pfedchozich kapitol, kompetence i €innosti Skolniho psychologa na
Skole jsou velmi riiznorodé a obsahlé. Se zavedenim pracovni pozice Skolniho psychologa
na Skolach, vznikl novy typ poradenskych sluzeb. Jelikoz skolni psycholog je vSem klientim
nablizku, zna jednotlivé Zaky a celé tfidni kolektivy. Jeho vyhodou je zaroven znalost

Skolniho klimatu i pedagogického sboru.

Pii své praci se Skolni psycholog dostava do kontaktu jak s vedenim $koly, pedagogy, Zaky,
tak i s jejich zakonnymi zastupci. Pro vykon jeho profese znamenaji tedy vztahy mezi témito
osobami potencialng kritickA mista, ponévadz kazdy z nich mize praci SP né&jakym
zpusobem posilit, nicméné i ohrozit. Délka pobytu ve Skole mu pak pochopiteln¢ umoznuje
lepsi orientaci v tomto systému a lepsi pochopeni jednotlivych vztahti. Reditel 8koly je pak
odpovédny za vytvoreni pfiznivych podminek pro vstup psychologa do skoly i po strance
materialni. Aby se nedostal do konfliktu se zdkonem na ochranu osobnich udaja (zékon €.
101/2000 Sb., o ochrané osobnich dat), musi pro praci SP zajistit samostatnou pracovnu,
ktera by meéla byt vybavena osobnim pocitatem, tiskarnou a telefonem, ktery nema
spolecnou linku se skolou. Interiér mistnosti by mél byt vybaven tak, aby navodil ptijemnou,
klidnou atmosféru pfi sezenich. Zaroven by méla byt mistnost odhlu¢néna, aby hluk ve skole

nerusil praci $kolniho psychologa s klienty.

Reditel $koly dale kontroluje ¢innosti $kolniho psychologa, ktery svou praci vykazuje v
ptehledném vykazu prace tak, aby fediteli Skoly bylo zfejmé, jakym ¢innostem se v daném
mésici SP vénoval. K zaji§téni optimalni oboustranné komunikace si stanovi pravidelné

terminy schiizek, piipadné setkani s dalsimi ¢leny SPP (Stech, Zapletalova, 2013, s. 117).

V zavéru je dobré vyjasnit, Ze obdobnymi problémy, se kterymi se potyka skolni psycholog,
ptichazi do styku i jeho kolegové socialni pedagog a skolni specialni pedagog. Ani jejich
rozsah ¢innosti a pozice v kolektivu Skoly neni dosud jasné ujasnéna. I na jejich strané stoji
totiz fakt, Ze si svou pozici ve Skole musi vybudovat samy, nebot’ v sou€asné situaci nezalezi
pouze na jejich odbornosti a osobnosti, ale pfedevsim na podpote, kterou ziskaji od vedeni
Skoly. Srovname-li pak &innosti SP, skolniho specialniho pedagoga a socialniho pedagoga
nalezneme mezi nimi dalsi shodu. Pro vSechny tyto pozice totiz plati, Ze jejich ¢innost bude
vychézet ptredevsim ze specifik konkrétni Skoly a Ze schopnost reagovat na realné potieby
dané skoly se stava jednou ze zékladnich podminek uspéchu v poskytovani poradenskych

sluzeb ve skole. A dale to, Ze jejich realizace pfilis zalezi na daném vedeni jednotlivych skol.
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3.5 Skolni psycholog ve §kole a sou¢asna situace

Asociace kolni psychologie — Geska sekce (ASP-CS) je ¢lenem Unie psychologickych
asociaci Ceské republiky, ktera vznikla v roce 1997. Od roku 1999 je tato unie fadnym
Clenem Evropské federace psychologickych asociaci (EFPA), pficemz se piihlasila i k
etickému kodexu EFPA. ASP-CS rovnéz uzce spolupracuje s Asociacii Skolskej
psychologie, ktera pasobi na Slovensku a mezi priority této Asociace aktualné patii napf.
snaha prosazovat vyuzivani sluzeb $kolnich psychologl ve vSech typech $kol a $kolskych
zafizeni. Vztah Skolniho psychologa k zakum Skoly je pak vymezen v Etickych normach
prace Skolniho psychologa, které byly pfijaty na 3. sjezdu Asociace $kolni psychologie SR
a CR. Své zastupce ma Geska $kolni psychologie i v rdmci mezinarodni organizace Network

of European Psychologists in the Education System (N.E.P. E.S).

Radé zakladnich a stfednich kol viak stile chyb&ji $kolni psychologové, v nékterych
regionech jich postradaji dokonce desitky. Divodem je dlouhodoby nedostatek odborniki,
a predevsim jejich nejisté financovéani. Pro Ceskou televizi (CT, 8.9.2021), kde vypovidal
predseda Asociace Skolni psychologie Jan Mares, jsou pfitom nyni $kolni psychologové ve
Skolach potieba vice nez kdy diiv, jelikoz zakd s duSevnimi problémy béhem distanéni
vyuky pfibylo. Tento problém se tedy tesi v fad¢ kraji. ,,Jak zakladni, tak stfedni Skoly se
dlouhodobé¢ potykaji s nedostatkem Skolnich psychologt,” dosvédcuje mluvci Libereckého
kraje Andrea Fulkova. ,,V idealnim stavu by kazdé skola méla mit Skolniho psychologa. Z
tohoto pohledu nam chybi psychologové asi u 90 % skol,* odhaduje mluvéi Stiedoceského
kraje Martina Kemrova. ,,Je to u nas velky problém. Potfebovali bychom jich asi desitky,*
pfidava se mluvéi Usteckého kraje Martin Volf. Podobné se pro CT vyjadiuji i
Moravskoslezsky, Zlinsky, Karlovarsky ¢i Plzensky kraj. Nejméné $kolnich psychologt je
dlouhodobé na Ustecku — na vice nez 76 tisic zaki zakladnich kol ptipadalo v roce 2020
Sestnact psychologti, na 32 tisic stiedoskolaku jich pak byli jen tfi. ,,Zakladni ani stiedni
skoly v Usti nad Labem prakticky nemaji $kolniho psychologa,* uvedl naméstek priméatora
mésta Michal Sevcovic s tim, Ze odborniky financovali z evropskych penéz v ramci tzv.
Sablon. Napf. na jizni Moravé je SP podle statistik skoro 130, v Karlovarském kraji pouze
9. Situace se tedy liSi kraj od kraje. Ministerstvo vSak chce do budoucna financovani
psychologli zménit tak, Ze by je netesily jednotlivé Skoly samy pies projekty, ale penize by
Skoly obdrzely systémove podle konkrétnich pravidel. Tfeba v Kyjove na to necekali a mésto

jako zfizovatel plati Skolniho psychologa ze svého rozpoctu a takto se to d€je na vice Skoléach.

Jak 1ze vidét, problematika financovani je nicméné problematicka jak pro SP, tak i pro SP.
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3.5.1 Skolni psycholog ve §kole z pohledu zahrani¢i

Vyznamnou postavou mezinarodni Skolni psychologie je prof. Thomas Oakland, ktery se
stal pfedstavitelem International School Psychology Association (ISPA) a ktery v roce 1996
navrhl se svou spolupracovnici Jacqueline Cunningham koncepci Skolni psychologie
(ptelozil Mares, 1997). Vyznamnou mezinarodni organizaci sdruzujici skolni psychology z
celého svéta je od roku 1982 International School Psychology Association (ISPA), jejiz
prvnim prezidentem byl Andreas Poulsen. Od doby svého vzniku se organizace rozsifila do
celého svéta, byla uznana Organizaci spojenych narodi (OSN), aby prezentovala nazory

déti, mladych lidi i rodin.

Za otce skolni psychologie byva oznacovan Lightner Witmer, ktery roku 1896 oteviel prvni
psychologickou (a také détskou) kliniku ptfi Pennsylvanské univerzité a prvni objeveni
pojmu ,,8kolni psychologie“ miizeme vysledovat pravé na pielomu 19. a 20. stoleti. SP se
vyvijela ve dvou smérech, konkrétné v linii americké a linii evropské. Skolni psychologové
v USA se zabyvali pfedevsim testovanim zaka a pracovali s détmi vyzadujicimi specialni
vzdélavaci potieby, diky ¢emuz poté na zakladé diagnostiky radili ucitelim, jak s zaky
nadale pracovat. Na tuto sluzbu uz ale nenavazovalo zadné dalsi poradenské zatizeni. V roce
1947 v ramci Americké psychologické asociace (APA) vznikla Divize $kolni psychologie,
¢imz byla Skolni psychologie zafazena mezi ostatni psychologické discipliny. V roce 1969
byla vytvofena Nérodni asociace Skolnich psychologii. Dals$i vyznamnou udalosti bylo
vydani Casopisu Journal of School Psychology v roce 1963. V roce 1982 pak vychazi
reprezentativni ucebnice Handbook of School Psychology. V Evropé oproti tomu lze
zaznamenat nesouvislé ¢iny, které vedly k postupnému rozvoji skolni psychologie, napf. §lo
o zalozena stfediska Skolnich sluzeb v Londyné Burtem v roce 1912, kde psychologové
uzivali titul ,,8kolni psycholog®. Za vznik tohoto stfediska se zaslouzil experimentalni
psycholog Cyril Lodowic Burt, ktery se nejdiive zabyval testovanim intelektové vykonosti
na liverpoolské univerzité, vénoval se také podminénosti $kolni uspéSnosti a otazce genové
podminénosti intelektu jako takového. Zavadéni Skolni psychologie ve vétSim rozsahu a

s uréitym ustalenim, zacalo viak az po druhé svétové valce (Stech, Zapletalové, 2013, s. 18).

V Evropé se momentalné jednotlivé zemé 1i$i svymi Skolskymi systémy, coz ovliviiuje i
systém poradenskych sluzeb. V porovnani s Ceskou republikou, je prace $kolniho
psychologa v ostatnich zemich Evropy chapana vice komplexné. Spoc¢iva pak konkrétné
napf. v prevenci, pricemz se zde pracuje se vSemi détmi, Skolni psychologové rozviji kvalitni

piistupy ve vyucovani nebo zajist'uji podporu a rozvoj dobrého Skolniho a tifidniho klimatu.
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Il. PRAKTICKA CAST
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4 SPOLUPRACE MEZI PSYCHOLOGEM A SOCIALNIM
PEDAGOGEM NA VYBRANE SKOLE (X)

Po teoretickém definovani problematiky u nds pfirozen¢ vyvstdva zdjem o to, jak ona
spoluprace Skolniho psychologa a socialniho pedagoga probiha v praxi. Proto se nyni
presouvame k praktické ¢asti, kterd konkrétné spociva V zjisStovani toho, jak funguje
spoluprace mezi psychologem a socialnim pedagogem na vybrané $kole (X). Skolu dale
nespecifikuji kvuli ochrané¢ osobnich udaji zdejSich pracovnikli, ktefi se mnou
spolupracovali na tomto vyzkumu. Z téchto diivodii nebude dale uvedeno ani meésto, ve
kterém se tato Skola nachazi, jelikoz Skolnich psychologt, a predevsim socidlnich pedagogii
neni ve Skoldch mnoho a bylo by tak lehké tuto Skolu na zakladé tohoto faktu dohledat.
Konkrétné jsem na skole (X) spolupracovala se socialnim pedagogem, feditelem a Skolnim

psychologem.

4.1 METODOLOGIE VYZKUMU

V této kapitole blize specifikuji zvolenou vyzkumnou strategii, hlavni vyzkumny cil, otazku,
popisu vyzkumny soubor, metody sbéru vyzkumnych dat, rozeberu a popisu vyzkumna data

a Vv neposledni fadé¢ také samotnou realizaci vyzkumu.

4.1.1 Zvolena vyzkumna strategie

Pro tcely této prace byla vyuzita kvalitativni strategie, kterou Gavora (2006) popisuje jako
alternativni, uznavanou a respektovanou metodologii k metodologii kvantitativni. Dle autora
je hlavnim opodstatnénim vybéru kvalitativniho pfistupu k vyzkumu to, ze ulohou
vyzkumnika je ,,pfedevSim odhalit, jak lid¢ interpretuji svét®. Kvalitativni vyzkum mizeme
tedy stru¢né definovat jako vyzkum, ktery se zaméfuje na ziskani hlubokého vhledu toho,

jak jednotlivci ¢i skupiny nahliZzeji, chapou a pravé interpretuji sveét.

4.1.2 Hlavni vyzkumny cil

Hlavnim cilem této bakalarské prace je zjistit a popsat, jakym zpiisobem vznikla a nyni
nadale probiha spoluprace Skolniho psychologa a socialniho pedagoga na zakladni

Skole (X).

Dil¢im cilem je pochopit ptedstavu Skolniho psychologa a socialniho pedagoga v kontextu

vize o budouci spolupraci na Skole (X).
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4.1.3 Hlavni vyzkumna otazka

Z vyse uvedenych vyzkumnych cilti nyni vychazi nize uvedené vyzkumné otazky. Jelikoz
se nejednd o kvantitativni vyzkum nestanovuji hypotézu, nebot’ cilem kvalitativniho

vyzkumu je teprve hypotézu vytvofit.
Pro vyzkum jsem zvolila tuto hlavni vyzkumnou otazku:

-Jakym zptlsobem vznikala a nyni se dile uskutecniuje spoluprace Skolniho psychologa

a socialniho pedagoga na zakladni Skole (X)?
Pro vyzkum déle zvolime tuto dil¢i vyzkumnou otazku:

-Jaké je vize o budouci spolupraci mezi Skolnim psychologem a sociadlnim pedagogem na

skole (X)?

4.1.4 Popis vyzkumného souboru

Vyzkum se uskutecnil v konkrétnim prostiedi skoly (X). Do Skoly jsem vstoupila po
domluvé s feditelem Skoly, ktery mi poskytl prostor kprovadéni vyzkumu jeho

informovanym souhlasem.

Skolu (X) jsem zvolila z diivodu toho, Ze zahrnuje na svém pracovisti jak 8kolniho
psychologa, tak socialniho pedagoga, coz je podstatné pro tento vyzkum. V tomto vyzkumu
se tedy jedna o nendhodny vybér. Nejprve jsem urcila relevantni znaky zdkladniho souboru,
které jsou podstatné pro tento vyzkum a poté jsem vyhledala subjekt, ktery dané znaky ma.
Bylo nezbytné $kolu (X) vybrat zim&rnym vybérem, protoZe jako jedna z mala skol v CR,
ma na svém pracovisti jak socialniho pedagoga, tak Skolniho psychologa, coz bylo zakladni

kritérium pro tento vyzkum.

V ramci vyzkumného Setfeni jsem do prace zahrnula tii informanty. Kritéria pro volbu

informantt byla nasledovna:
1, Informanti musi byt pracovnici zakladni skoly (X).

2, Informanti musi byt schopni adekvatné popsat situaci tykajici se spoluprace Skolniho
psychologa a socialniho pedagoga v kontextu toho, ze museli byt i pti vzniku této spoluprace
pritomni.

3, Informanti musi byt ochotni v ramci interview pod¢lit se o nabyté informace, které

vypovidaji o spolupraci Skolniho psychologa a socialniho pedagoga na $kole (X).
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Jeden informant (socialni pedagog) byl osloven na zakladé elektronické komunikace a
nasledné kontaktoval s mou prosbou o pomoc pii realizaci vyzkumu ve $kole dalsi dva
informanty (Skolniho psychologa a feditele), kteti rovnéz souhlasili se svou ucasti v ném.
Poté byli informanti osloveni az na zakladé osobni schiizky na jejich pracovisti. Byli
informovani jednak o cilech tohoto vyzkumu, o anonymité ziskanych dat a v neposledni fadé

byli také pozadani o nahrani interview a jejich souhlas k tomuto urceny.

Pravé pro zachovani anonymity je mozné sdélit jen to, ze se jednalo o tii pracovniky, ktefi
jsou zaméstnanci zakladni Skoly (X) a jsou schopni dostate¢né odpovédét na vyzkumné
otazky.

4.1.5 Metody sbéru vyzkumnych dat

Pii sbéru vyzkumnych dat jakozto pracovniho postup sméfujici k dosazeni stanoveného cile
prace jsem zvolila indukci (charakterizovana v logice pfechodem od jednotlivého

k obecnému, opakem k dedukci).

Existuje znacnd mnohost filozofickych tradici, ktera se odraZzi i v neexistenci jediné
kvalitativni metody. Naopak praxi je pluralita pfistupli a stile narGstajici diverzita i v

praktické aplikaci. Vyzkumnou metodou pro tento vyzkum jsem nicméné zvolila interview.

Epizody interview jsem rozd¢lila do tii Casti:

l. MINULOST

Zpusob realizace spoluprace Skolniho psychologa a socidlniho pedagoga v ramci zakladni

Skoly (X) v zacatcich spoluprace.
Il.  PRITOMNOST

Zpusob realizace spoluprace Skolniho psychologa a socialniho pedagoga v ramci zakladni

skoly (X) V nyn&jsi dobé.
. BUDOUCNOST

Zpusob realizace spoluprace Skolniho psychologa a socidlniho pedagoga v ramci zékladni

Skoly (X) v ramci vize o spolupraci do budoucna.
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4.1.6 Rozbor a popis vyzkumnych dat

Data jsem podrobila kvalitativni analyze, otevirenému kédovani, které Svaticek, Sed'ova et
al. (2007) povazuji za jednoduchou a u¢innou techniku kdédovani. Pro popis vysledki
vyzkumu jsem vyuzila techniku vylozeni karet, kterou autofi (tamtéz, 2007, s. 226) oznacuji

za ,,nejjednodussi nadstavbu nad oteviené kodovani®.

4.1.7 Vyzkumny nastroj
Pro sbér dat jsem zvolila techniku polostrukturovanych rozhovora (viz ptiloha).

,,Polostrukturovany rozhovor je jeden z typi hloubkového rozhovoru, pro néjz je
charakteristicky seznam ptfedem piipravenych otazek a témat, kterym ma byt v ramci
interview vénovan prostor. Hloubkovy rozhovor rovnéz umoziiuje zachytit vypovéedi a slova
v jejich pfirozené podob¢, coz je jeden ze zakladnich principl kvalitativniho vyzkumu.
Zkuseny tazatel je také zkuSenym pozorovatelem, schopnym ¢ist neverbalni sdé€leni,
citlivym k prostiedi rozhovoru a ke svému vztahu s Gi¢astnikem zkoumani* (srov. Svaticek,

Sed’ova et al., 2007, s. 160).

Polostrukturovany rozhovor vyzaduje vétsi technickou piipravu oproti nestrukturovanému
interview, a to diky pfipravé schématu v podobé okruhii otazek, které jsou pro tazatele
klicové. V ramci danych okruhi vSak tazatel mize promichavat pofadi otazek, a dokonce i
leckteré pteskakovat. Typické pro tento typ je pak doptavani se klienta na konkrétni
vyznamy odpovédi, jejich vysvétleni a upfesnéni. Jadro je zde tedy pevné dané a tazatel
pouze nabaluje dalsi informace pro vétsi vytéznost dat. Strukturovany rozhovor tvoii meznik
mezi rozhovorem a vyplinovanim dotazniku. Ma pevné dané schéma, které tazatel musi
dodrzovat. Vyhodou je shodna forma vysledki, nevyhodou pak omezeny prostor pro tazatele

a mnohdy i ¢asové omezeni odpovédi klienta. (Miovsky, 2006)

Otazky v polostrukturovaném rozhovoru vychazely z hlavni vyzkumné otazky a byly rovnéz

v souladu s hlavnim i vedlej$im vyzkumnym cilem.

V ptiloze této prace se nachazi mnou predem pfipravené otdzky do polostrukturovanych
rozhovoru, které byly vSak obohaceny o otazky, které vyplynuly v pribéhu rozhovoru, coz
charakteristika a povaha polostrukturovaného rozhovoru umoziuje. Cely rozhovor byl fadné
piepsan pro nasledujici rozbor a popis vyzkumnych dat prostiednictvim oteviené¢ho
kodovani. Méla jsem piipravené dva polostrukturované rozhovory. Jeden byl urcen pro

tfeditele skoly a druhy pak pro Skolniho psychologa a socialniho pedagoga. (oba viz ptiloha)
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4.1.8 Realizace vyzkumu

V prvni fad¢ jsem se snazila najit Skolu, kterd ma ve svém Skolnim poradenském pracovisti
jak socialniho pedagoga, tak Skolniho psychologa, coz bylo zna¢né naro¢né. Jakmile se mi
tuto Skolu podafilo najit, kontaktovala jsem ji prostfednictvim socidlniho pedagoga této
skoly. Tento informant (socialni pedagog) byl osloven na zaklad¢ elektronické komunikace
(konkrétn¢ e-mail) a nasledné osobné kontaktoval s mou prosbou o pomoc pii realizaci
vyzkumu ve Skole dalsi dva informanty (Skolniho psychologa a feditele), ktefi rovnéz
souhlasili se svou ucasti vném. Tyto dva informanty jsem tedy zprvu kontaktovala
prostiednictvim onoho socialniho pedagoga. Prostfednictvim tohoto socialniho pedagoga
tudiz probihala celda domluva pfed mym osobnim piijezdem do této skoly a kontaktem

s dal$imi informanty.

Prostfednictvim elektronické komunikace jsem si se socidlnim pedagogem domluvila
terminy interview se vSemi informanty, coz bylo konkrétné domluveno na 2.3. a 9.3.2022.
Rozdé&leni interview do dvou dn bylo z diivodu toho, Ze Skolni psycholog mél zdravotni
komplikace a nepasovalo mu totozné datum. Interview tedy bylo domluveno na 2.3.2022 se
socialnim pedagogem a teditelem Skoly a 9.3. 2022 bylo domluveno interview se Skolnim

psychologem, a takto vse také i probéhlo.

Informanti tento zptlisob realizace uvitali, nebot’ vyhovoval jejich jednotlivym potfebam a
pozadavklim a rovnéZz jim umoznoval logicky ukoncit jednotlivé Casové tseky ve své
profesni Cinnosti bez ¢asového omezeni. Datum 1 piesny Cas byl tedy podfizen jejich
potiebam a obéma stranam tento zpisob umoznil vykonat interview bez ¢asového tlaku, a

tedy i v uvolnéné atmosfére.

Pti osobnim setkani byl pfed zah4jenim interview kazdy informant sezndmen s tématem,
cilem i vyzkumnou otazkou mé bakalaiské prace v souvislosti s objasnénim jednotlivych

epizod onoho interview. To trvalo u kazdého respondenta do 5 ti minut.

Samotné interview oproti tomu nemélo totoznou Casovou délku u vSech respondentl a
casova dalka u jednotlivych informantii se zna¢né liSila. Konkrétni délka samotnych

rozhovort byla nasledovna:
I. Interview s feditelem Skoly: 2.3.2022, délka interview cca 18 min
Il. Interview se socidlnim pedagogem: 2.3.2022, délka interview cca 45 min

I11. Interview se skolnim psychologem: 9.3.2022, délka interview cca 44 min



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 52

Je tedy patrné, Ze délka setkani nebyla stejné dlouhd, coz je do jisté miry zapfic¢inéno jinou
povahou ptipravenych otazek pro feditele na stran¢ jedné a Skolniho psychologa a socialniho
pedagoga na strané druhé. Rediteli této $koly nebylo logicky podano tolik otazek, jak dal§im
dvéma respondentiim, nebot’ ti o povaze jejich spoluprace logicky veédéli vice. Nicméné
feditel byl také dulezitym respondentem této prace, nebot’ je piimym nadfizenym obou
téchto pracovnikil a zodpovida za jejich ¢innost prave on. Bylo tedy dulezité pochopit i jeho

stanovisko.

Kazdé setkani mélo rovnéZ jiné misto konani. Interview s feditelem prob&hlo v jeho
pracovng, interview se socidlnim pedagogem probéhlo v pracovné Skolniho poradenského
pracovisté a interview se Skolnim psychologem probéhlo v jeho vlastni pracovné. Mista
konéni interview byla tedy rizna a diilezité je rovn€z zminit, Ze vSechna interview prob¢hla
bez ptfitomnosti dal§i osoby. VSechna interview tedy probchla vzdy jen mezi mnou a
informantem, coz je v tomto pifipad€ velmi dilezité pro neovlivnéné a relevantni odpovédi.
Setkani v pracovnim prostfedi informanta povazuje za dobrou volbu i Gavora (2006), ktery
jej zminuje jako nejvhodnéjsi misto pro uskuteénéni interview, nebot’ samotné interview se

tyka jeho pracovni drahy a jednéa se tak o jemu pfirozené prostiedi.

Gavora (2006) za dilezity povazuje rovnéz samotny zacatek interview a zdiiraziuje jeho
otevienou a pratelskou atmosféru. V tivodu prvniho setkdni jsem proto zvolila neformalni a
uvolnénou komunikaci. Nésledné jsem zopakovala zékladni informace o svém vyzkumu a
pozadala informanty o vyslovné vyiceni informovaného souhlasu. Pisemné uvedeni
souhlasu jsem tedy nevyzadovala. Po ptipravé techniky k nahravani interview se informant
pohodin¢ usadil a zacal vypravét. V pribéhu vypravéni informanti jsem na zakladé
doporuceni Gavory (2006) do fe¢i informantim nezasahovala, abych je neruSila ve
vypravéni. Az na konci kazdého vypravéni jsem informantovi polozila dalsi ¢i dopliujici

otazky, které jsem si pfipravila pted zahajenim interview nebo i v jeho prtibéhu.

Interview jsem nahrédla prostfednictvim diktafonu a na konci kazdého rozhovoru jsem
informantovi pod€kovala. Interview jsem nasledné pfepsala pomoci textového editoru

V ramci vyuziti 0Sobniho pocitace (viz ukazka v ptiloze).

Pfed samotnym dotazovanim se na tyto epizody jsem se jesté fadné piedstavila a polozila
informantim otazky, které mély vypovidat o tom, zda jsou schopni mi zodpoveédét na mé
otazky (viz ptiloha) v ramci polostrukturovaného rozhovoru. Tyto otazky byly zaméfeny na
jejich identitu, vzdélani, ptredchozi i soucasné povolani ¢i délku soucasného plisobeni na

dané skole.
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Piepsanim téchto interview jsem ziskala 19,5 stran psaného textu, a to ve formatu A4
(konkrétné 3,5 strany zrozhovoru sfteditelem, 8,5 strany zrozhovoru se socialnim
pedagogem a 7,5 strany se $kolnim psychologem). Text mam uloZeny v elektronické formé
V osobnim pocitaci v rdmci tii soubord, pfi¢emz kazdy soubor piedstavuje jedno interview.
Soubory jsem oznadila jako 11, 12 a I3 podle poradi realizace daného interview. 11 tedy znaci
interview s feditelem, 12 interview se socialnim pedagogem a I3 znaci interview se $kolnim

psychologem. Data z vyzkumu jsem tedy timto zptisobem méla ptipravena pro rozbor.

Text kazdého souboru jsem upravila tak, ze jsem vSechny fadky kazdého souboru o¢islovala
(viz ukédzka v ptiloze). Timto zplsobem jsem v téchto tfech souborech dohromady
ocislovala celkem 801 fadkud (zahrnuty odpovédi i mé dotazy). Nasledné jsem rozhovory
vytiskla a oteviené kodovani provedla nikoliv v elektronické podobé, nybrz ruéné (viz

ukazka v priloze).

Nasledné jsem piepisy pozorné a se snahou o jesté hlubsi porozuméni opét precetla, pricemz
jsem si pii tomto pozorném ¢teni barvou vyznacovala pasaze, které mi k danému tématu
ptisly zajimavé, podstatné, a piedevsim vypovidajici o néjaké skutecnosti. Takto vyznacené

pasaze jsem nasledné povazovala za fragmenty.

Jakmile jsem v textu vyznacila vSechny fragmenty, tak jsem opét piecetla cely text znovu.
V tomto piipadé jsem se vSak soustfedila na cetbu textu ve vztahu k vyznacenym
fragmentiim a pfifazovala jsem k nim abstraktnéjs$i vyrazy, které byly pro jednotlivé
fragmenty vystizné. Takto pfifazené abstraktnéjSi pojmenovani fragmentli jsem poté
povazovala za indikatory.

Nakonec jsem cely text pteCetla znovu, nicméné jsem ho jiz Cetla v souvislostech
S pfifazenymi indikatory, ke kterym jsem pfifazovala ony abstraktni pojmy. Tyto pojmy
jsem vysledné povazovala za kategorie, piicemz tyto jednotlivé kategorie vypovidaly o

zakladnich oblastech, kterym se vSichni informanti v danych interview vénovali. Jedna se o

tyto nejvyznamng;jsi kategorie:

1, Spolecné prostory

2, Spoluprace
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5 INTERPRETACE VYZKUMNEHO ZJISTENI

Z vyzkumu vyplynulo, Ze spoluprace Skolniho psychologa a socidlniho pedagoga na
zakladni $kole (X) je neodmyslitelné a podstatné ovlivnéna spole¢nym prostorem, ve kterém
se spole¢né schazi, jednaji a ve kterém ma kazdy z nich své misto. Jako dal$i nejvyznamné;jsi
kategorie se pak ukazala samotna spoluprace. K témto kategoriim se vyjadiovali vSichni

informanti, proto si nyni toto zji$téni blize vysvétlime.

Dale se pak v dalsi ¢asti této kapitoly podivame na jednotliva interview a co z nich vyplynulo
v kontextu vzniku spoluprace, jeho souc¢asném prubéhu a vizi do budoucna z jednotlivych

uhla pohledu onéch informanta.

5.1 Spolecné prostory

Prostorové rozlozeni na ZS (X) se hodné ménilo, protoze se hledalo feseni jednak pro co
nejefektivngjsi spolupraci onéch ¢lenti SPP a také pro co netiéinngjsi feseni problémi zaki.
Nyni ma skolni psycholog a socialni pedagog spolecnou mistnost, ve které se denné stykaji,
nicmén¢ tomu tak nebylo vzdy, a proto se v téchto souvislostech pojd'me prvné podivat do
dob vzniku spole¢nych prostor pro spolupraci skolniho psychologa a socialniho pedagoga
na ZS (X).

5.1.1 Spolecné prostory v kontextu vzniku spoluprace mezi psychologem a socialnim

pedagogem na ZS (X)

Vznik spoluprace mezi socialnim pedagogem a skolnim psychologem na zékladni skole (X)
zacal v roce 2010, nicméné jak jiz bylo feceno, prostorové rozlozeni skoly se zde velmi
ménilo, a tak tito pracovnici neméli na pocatku jejich spoluprace jesté spolecnou pracovnu
a museli tak za sebou dochazet a €asto 1 z asovych divodi odkladat feSeni problémil, které
nebyly akutni. Piivodné byl totiz socidlni pedagog i Skolni psycholog na jiném patte, které
mél tzv. na starosti. Konkrétné socidlni pedagog mél na starosti 1. patro Skoly, Skolni
psycholog 2. patro skoly a specialni pedagog mél pak na starosti piizemi. Tato varianta se
nicméné¢ ukazala jeho nevyhovujici z davodu problematické komunikace, spoluprace a
prenosu informaci. Navic toto rozlozeni nebylo vyhovujici ani pro zaky, nebot’ tfidy byly
rozdéleny tak, Ze nejmladsi zaci byli v pfizemi a nejstarsi Zaci byli v nejvyssim patte. Coz
znamenalo, Ze v pfizemi se moc problémi neobjevovalo, naproti tomu nejvyssi patro
S nejstarSim studentstvem meélo problémt nejvice a tyto problémy tak nebyly rovnomérné

rozlozeny mezi pracovniky SPP. Proto vedeni pfiSlo se dvojim feSenim. V prvni fad¢ se
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jednalo o promichani tfid, a to konkrétné tak, ze na 2. patfe umistili dvé€ tiidy 1. ro¢nik, 8.
a 5. tfidu, na patro 1. pak umistili 9., 7. a 3. ro¢nik a do pifizemi umistili 6., 2. a 4. t¥idu.
Timto se tedy vyfeSilo ono rozlozeni problémii a zadruhé, vedeni vytvofilo vSem
pracovnikéim SPP spole&nou pracovnu, diky ¢emuz nemuseli jiz problémy fesit samotni, ale
mohli se rychle poradit se svym kolegou ¢i kolegyni a fesit tak problémy spolec¢né. Vysledek
spole¢nych prostor a promichani tfid je pak konkrétné takovy, Ze je na Skole mnohem vétsi

klid, nez do té doby byl a celé Skolni poradenské pracovisté mize problémy fesit rychleji.

Skolni psycholog méa nicméné jestd jiz od zadatku svého pusobeni i oné spoluprace se
socialnim pedagogem i svou vlastni pracovnu, kterda mu umoznuje vykon jeho prace
v souladu s Etickym kodexem, ktery musi dodrzovat. Ma tak moznost volby prace ve své

vlastni pracovné a dale také v té spolecné, mezi nimiz prechazi dle potieb dané¢ho dne.

5.1.2 Spolecné prostory v kontextu nynéjSiho pribéhu spoluprace mezi

psychologem a socialnim pedagogem na ZS (X)

Volba spole¢nych prostor pro préci skolniho psychologa a socialniho pedagoga se ukdzala
jako zasadni a vSichni tii respondenti tento krok chvali, nebot’ spole¢né zazemi jim nejen
urychluje pfenos informaci, ale zarucuje jim 1 moznost hlubsi spolupréace s tsporou Casu,
ktera vznika tim, Ze nemusi na konci dne ¢i béhem prestavek chodit za sebou navzajem, ale
vidi se i béhem onéch prestavek, béhem kterych se mohou zrovna poradit o problémech ¢i
pracovat na spole¢nych aktivitdich. Vzhledem k tomu, ze je zde kompletni poradenské
pracovisté, tak se zde mohou Skolni psycholog se socidlnim pedagogem rychleji poradit i se
specidlnim pedagogem, metodikem prevence ¢i vychovnym poradcem, nebot’ vSechny tyto
pracovniky tato Skola ma. Toto mimo jiné umoziuje hlubsi pochopeni zakl a u€inngjsi
feseni problémi. Spoledné prostory pro celé SPP (v&etnd socialniho pedagoga a $kolniho

psychologa) se zde tedy ukazaly jako klicové.

Skolni psycholog zde stile mé4 i svou soukromou pracovnu, coZ mu jednak vyhovuje a
zadruhé mu dava 1 vétsi moznosti pii jeho praci, nebot’ zde ma napft. i pomicky, které by se
jiz do spole¢nych prostor, kde dochéazi za socidlnim pedagogem a ostatnimi pracovniky
nehodily. Konkrétné ma ve své soukromé pracovné rtizné pomitcky zahrnujici karticky,

terapeutické balony, vaky, boxovaci pytel ¢i pisek.

Spole¢né prostory tak piinasely i pfinasi pracovnikim SPP samé vyhody a Zadny

z respondenti ohledné spole¢nych prostor nevypovidal nic negativniho, naopak.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 56

5.1.3 Spolecné prostory v kontextu budouci vize o spolupraci mezi psychologem a

socialnim pedagogem na ZS (X)

V kontextu budouci vize ohledné¢ spole¢nych prostor v ramci spoluprace by byli vSichni
informanti radi, kdyby to zlstalo v soucasném stavu, a tak v tomto ohledu zadnou vizi do

budoucna v ramci spole¢nych prostor nemaji, protoze by soucasny stav zkratka neménili.

5.2 Spoluprace

Spoluprace je pochopitelné¢ klicovd v mnoha ohledech lidské c¢innosti, a tak neni
piekvapujici, ze vysla jako jedna z nejvyznamnéjsi kategorii 1 v rdmci této prace. Spoluprace
socialniho pedagoga se skolnim psychologem je konkrétné v ramci zakladni Skoly (X) velmi

obsahla a jeji obsah se pfirozené stale vyviji.

5.2.1 Spoluprace v kontextu vzniku oné spoluprace mezi psychologem a socialnim

pedagogem na ZS (X)

Spoluprace psychologa a socialniho pedagoga v kontextu ZS (X) zapo¢ala v roce 2010 a
byla zpocatku o zkouseni, a to i z divodu toho, ze tato $kola byla mezi prvnimi tfemi
Skolami, které na svém puisobisti mély rozsSiteny model poradenskych sluzeb ve Skole.
Z tohoto diivodu tedy musela Skola do jisté miry hledat a zkousSet, co je pro ni idedlni.
Nicméné spoluprace mezi socialnim pedagogem a Skolnim psychologem zde zacala jiz
v roce 2010 s tim, ze Skolni psycholog zde pusobil jako prvni, a to jiz v roce 2009 a socialni
pedagog nastoupil tedy o rok poté, kdy jejich spolecna spoluprace zacala. Divody, které
volaly po zavedeni téchto pozic na Skole byly takové, ze se vyznamné zménilo seskupeni
zaku, kteti zde dochazeji. Zacaly zde totiz dochazet déti ze socialné vyloucenych lokalit a
jakmile téchto déti ptibyvalo, ubyvalo téch majoritnich. S narGstem déti ze socidlné
vylouc¢enych lokalit se pak zvySovala potieba skolniho a socialniho pedagoga a zaroven i
jejich spolupréce. Jako kli€ovy faktor se ve spolupraci ukazala komunikace, jelikoz ¢im lepsi
ona komunikace byla, tim lepsi spolupraci to vytvarelo, coz se ptreklenulo do idealniho stavu
az se zavedenim spole¢né pracovny. V zacatcich se na této Skole tedy idedlni spoluprace
hledala a zkousela pomoci riznorodych zmén, zahrnujici napt. pozménéné naplné prace
pracovnikii SPP, aviak pochopitelné v souladu s jejich kompetencemi. U gkolniho
psychologa pak i v souladu s katalogem praci, nicméné u socialniho pedagoga ono ohledani

vvvvvv

praci nebyl, coz ptinaselo i pfinasi problémy nejen co se uplatnéni tyce, ale nese to sebou i
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problémy spojené s financovanim této pozice. Problémové je financovani i Skolniho
psychologa, nicméné ta situace neni az tak problematické jako u socialniho pedagoga. Skolni
psycholog je zde financovan z podplrnych opatieni a socialni pedagog ziizovatelem skoly.
Avsak socialni pedagog zacal byt financovan ne jako socialniho pedagog, nybrz jako socialni
pracovnik. To pro skolu znamené pro onu spolupraci znamenalo (a stadle znamena) potize,
véetné toho, Ze se musi v katalogu praci tidit naplni socialniho pracovnika a v konkrétnich
¢innostech si Skola musi sama specifikovat jeho Cinnosti tak, aby odpovidaly tomu, co od
néj v této Skole potiebuji. | proto byla klicova pfedevsim jiz zminéna komunikace, ktera i
v souvislostech se vySe zminénym problémem ohledné naplné cCinnosti pracovniki
umoznovala hledani kompromisti. A tak se zkratka pti hleddni vyhovujici spoluprace
hledalo, zkouselo a diskutovalo mezi pracovniky SPP a vedenim. Konkrétné kazdy tyden
byly porady SPP a zde planovali ¢innosti na tyden dali a to tak, aby kazdy mél ty své
¢innosti, které chtél, a to zaroven tak, aby se socidlni pedagog se Skolnim psychologem
sjednotili jako celek a zarove tak i celé SPP. Napt. kdyZ se odehral n&jaky problém, byli
svolani vsichni ¢lenové SPP, spoleénd hledali feSeni a takto pfirozené se vyvijely i ony

hranice v jejich spolupraci.

Konkrétné mezi Skolnim psychologem a socialnim pedagogem pak spoluprace probihala i
sohledem na rozdilnost toho, jaky Skolni psycholog zde v priibéhu pusobil, jelikoz
konkrétné Skolni psychologové se na této Skole ménili ¢asto. V ramci nynéjsi spoluprace
muZeme ale o vzniku spoluprace konstatovat to, Ze na zaklad¢ vétsich zkuSenosti socidlniho
pedagoga na této Skole byl v ramci jejich spoluprace ze zacatku takovy pravodce, ktery
seznamoval §kolniho psychologa s chodem této Skoly, i s Zaky ¢i jejich rodinami. Pfi vzniku
jejich spolupréce jiz socialni pedagog Cerpal z onéch zkuSenosti, které zde pti své vice jak
8- leté praxi ziskal. Diky témto zkuSenostem se i na zacatku jejich spoluprace spolecné se
Skolnim psychologem dohodl na tom, Ze si napisi, co chce délat ten a ten a na zéklad€ toho
si vyjdou vstfic a vykomunikuji pfipadné neshody. Coz se tak ucinilo a zafungovalo to
v ramci jejich spoluprace skvéle, jelikoz by nikdo z nich na této spolupraci ani onen pribéh
Vv zacatcich neménil, a i feditel Skoly upfednostiioval 1 upiednostiiuje jistou flexibilitu hranic
pii hledani idealnich ¢innosti pro toho ¢i onoho pracovnika a tim ponechava zna¢nou

flexibilitu pfi hledani idealni spoluprace u konkrétnich pracovniki.

Na zavér tedy miizeme shrnout, ze silnou a diilezitou strankou byla na zacatku spoluprace

v kazdém piipadé komunikace a onou problematickou strankou bylo financovani skolniho
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psychologa a socialniho pedagoga. V neposledni fadé i problematické legislativni ukotveni

socialniho pedagoga. Nejvice dulezitd vSak byla komunikace a jisté¢ hledani kompromist.

5.2.2 Nyné&jsi spoluprice mezi psychologem a socialnim pedagogem v kontextu ZS
(X)

V ramci nynéjsi spoluprace pretrvavaji vyhody dobré komunikace a rovnéz nevyhody

problematického financovani a legislativniho ukotveni socialniho pedagoga, coz jsou

aspekty, které se projevovaly i v minulosti.

Spoluprace je na vyborné urovni a spociva ve tvorb¢ preventivniho programu, piedavani si
informaci ohledné zak a jejich rodinach, spole¢ném fesSeni problémi a tvorbé riznorodych

aktivit.

Sociélni pedagog pak tuto spolupraci primarné obohacuje pravé z hlediska svych znalosti
v socidlnim kontextu, dokdze psychologovi propojit Zaky se sourozenci, piiblizit jejich

.....

pedagog pracuje i v terénu a s t€émito skute¢nostmi prichazi do styku.

Skolni psycholog pak dokaze 1épe pochopit ono psychologické rozpolozeni ditéte i z jiného
uhlu pohledu a dokaze mu diky tomu 1épe pomoci. Socialni pedagog této Skoly pak i obCasné
bere do prace v terénu Skolniho psychologa, diky ¢emuz vidi psycholog danou situaci na
vlastni o¢i a ma tak vétSi moznost promluvit i s rodic¢i déti, kteti napt. do Skoly pfili§ casto
nedochazeji &i o dité celkové jevi nizky zajem. Skolni psycholog takto do terénu nechodi
nikdy sam, ale jen ob¢asn¢ pravé se socialnim pedagogem, kdyz maji pocit, ze by to mohlo

byt pro dité prospésné.

Ona spoluprace tedy zahrnuje jak aktivity v prostiedi Skoly, tak i mimo ni. Tito pracovnici
dobfte chapou, v ¢em spociva jejich spoluprace a co spada do néplné ¢innosti a kompetenci
toho druhého. Obohacuji se tedy navzajem a diky této tzké spolupraci, kterd zahrnuje
skvélou komunikaci, dokazi fesit problémy efektivné, protoze se navzajem obohati jak o
hledisko socidlni, tak to psychologické. Pficemz v ramci psychologického hlediska
psycholog dodrzuje jeho eticky kodex, pomoci kterého mu je urceno co predat dal mize a

co uz nikoliv.
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5.2.3 Vize o budouci spolupraci mezi psychologem a socialnim pedagogem v kontextu

zakladni Skoly (X)

V ramci vize o budouci spolupraci by informanti nemeénili nic nez dalsi rozvijeni jejich
spoluprace, uvitali by vice ¢asu, nybrz s védomim toho, ze to mozné neni, nebot’ jiz nyni
celé SPP zahrnuje tolik ¢lent, ze kazdy v ramci pracovni doby déld maximum, co mize a

snazi se pokryt co nejvic aktivit a problémi spadajicich do jeho kompetenci co on/a miize.

5.3 Jednotliva interview a jejich prinos

Nyni bych rada ptedstavila kazdé interview jako samostatnou ¢ast, nebot’ kazdé interview
odhalilo néco zajimavého, néco, cemu informant vénoval nejvice pozornosti, a to je praveé
to, co bych chtéla v této asti prace vyzdvihnout a neopomenout. Nebot’ jako se ¢lenové SPP
v ramci ZS (X) doplituji a navazuji na sebe, tak i ja bych rada nyni doplnila dal3i kousky a
podala tak komplexné&jsi pohled na to, co vnimaji nize zminéni informanti jako dilezité a
podala tak hlub8i pohled na problematiku spoluprace socidlniho pedagoga se Skolnim

psychologem.

5.3.1 Interview s reditelem

Reditel $koly kladl nejvétsi diraz na problematiku financovani a uvadél, Ze je to problém,

ktery na Skole fesi doslova neustale.

Dale specifikoval, ze psychologa ma Skola financovaného z podpirného opatieni, takze
napft. pro déti s ADHD jim napiSe poradna nebo Specialné pedagogické centrum doporucent,
aby stémito détmi pracoval pravé Skolni psycholog. Nicméné to neni tak, ze by zde
psycholog pracoval jen s t€émito détmi, ale pracuje v podstaté se vSemi détmi napf. pomoci
spole¢nych aktivit se socidlnim pedagogem, pfiCemz to nejaktudlnéjsi, na c¢em spolu
spolupracuji, je Koci¢i zahrada. Ta spociva v rozvoji socialnich dovednosti déti v ramci
prevence rizikového chovani. Takze na této Skole tak prichazi Skolni psycholog do kontaktu
se vSemi détmi a ne-jen urcitymi jednotlivci. Ani tak ale neni ono financovani lehké a
stabilni, nebot’ napt. diive byl Skolni psycholog financovan z magistratu, poté z jiného

projektu a pak opét ziizovatelem. A nyni se tedy jedna o financovani z podptirnych opatteni.

U socialniho pedagoga uvadél, Ze je ta situace nejhorsi. Socidlni pedagog byl v roce 2010
financovan z projektu, ktery dokézal, Ze je tato pozice na Skole vice nez potiebnd, diky
¢emuz feditel Skoly napiimo kontaktoval zfizovatele s prosbou o financovani této pozice.

Coz se 1 podatilo.
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Reditel dale uvadi, Ze se sice na n&jakou dobu situaci vyfesit podafilo, nicméné tato Feseni
za chvili vyprs$i a musi to tak fesit stale dokola. Tahle situace tedy rozhodné neni stabilni a
je velmi problematicka. P¥itom se ukézalo, Ze vSichni ¢lenové SPP jsou zde potiebni a délaji
takové maximum, ze do jejich naplné prace uz ani vic vlozit nejde. VSichni z jeho pohledu
tak d€laji maximum a situace je vyjma problematiky financovani v tomto stavu idedlni,

nebot’ SPP jako celek tvoii jiz perfektni jednotku a nikoho by zde neptidal, ani tzv. neubral.

5.3.2 Interview se socialnim pedagogem

Socialni pedagog pak kladl nejvétsi daraz na spolupréci v ramci celého SPP.

Socialni pedagog poukazoval Casto na to, aby se vramci této Skoly brala spoluprace
socialniho pedagoga se $kolnim psychologem jako souéast celého SPP, nebot’ dle néj je na
této skole diky jejim specifikiim potiebny kazdy sou¢asny pracovnik SPP a kazdy ma zde
svou neodmyslitelnou tlohu. I kdyZ pak spolupraci se Skolnim psychologem bral jako idedlni
a nic by na ni neménil, v ramci SPP by pak ménil napiiklad to, aby §kolni metodik prevence
mél lepsi Givazek a mél tak 1 vice Casu, jelikoZ na Skole Casto fesi riizné psani zprav, které
pisi jak spole¢né tak samostatné, nicmén¢ toto je dle n&j ¢innost, ktera zabira spoustu ¢asu a
bylo by dobré¢, kdyby i metodik prevence na to m¢l ¢asu vic a socidlnimu pedagogovi tak
odpadla jista ¢ast administrativy nebo by mohl zpravy Iépe fesit s danym metodikem a mit
na to spoleéné vice &asu. Spolupraci v ramci celého SPP vnimal tak, Ze vzhledem k tomu,
kolik problému se zde vyskytuje, je dobré, ze je zde tolik pracovnikii, pfi¢emz kazdy mutze
prinést sviij pohled a dohromady mohou vytvofit komplexni feSeni a napady obsahujici celou

fadu perspektiv, které jsou obohaceny kazdym ¢lenem SPP.

V neposledni fad€¢ pro né€j byla dilezita i prace V terénu a jeji vyznam, nebot’ si mysli, ze
terénni prace patii do naplné socidlniho pedagoga v rameci této skoly neodmyslitelné a diky
ni dokéze fesit problémy, které by se mu jen z prostiedi Skoly fesit nepodatilo. Praci v terénu
vnima jako dilezitou napt. z divodu toho, aby se rodi¢e tzv. naladili na Skolu, Ze se neni
¢eho bat a predevsim, Ze ona Skola je dulezita pro spolupréci, coz je koneckoncti jeden
z diivodii prod tato pozice na ZS (X) vznikla. Zkratka proto, aby socialni pedagog byl takovy
most mezi rodinou a Skolou. Konkrétné¢ v ramci terénni prace nosi kupiikladu pozvanky
k tomu, aby se rodic¢e dostavili do $koly, coZ s nimi na misté komunikuje, rovnéz jako ruzné

problémy zaku, které neni mozné fesit s rodi¢i ve Skole, protoze se do ni napf. nedostavi.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 61

5.3.3 Interview se §kolnim psychologem

Z interview se Skolnim psychologem vyplynulo to, ze je pro n¢j pomérné casto
problematické ur¢it co mu eticky kodex dovoluje tzv. ptedat dal a co jiz nikoliv. Tento fakt
ho casto stavi pied vnitini dilema ohledné toho, kdy je potfebné informace ptedat dal a které
informace si ponechat, aby vSe bylo v ramci dobra ditéte a v souladu s danym etickym
kodexem. Casto totiz pocit'uje, Ze by bylo dobré, aby uréitou informaci mél i dalsi pracovnik
SPP, ktery by diky tomu mohl pomoci ditku vice. V ramci spoluprace se socialnim
pedagogem skolni psycholog vyzdvihoval i pravé to, ze mu napt. vysvétli pro¢ ma urcity
zak poruchy chovani a on mu zase fekne, co se déje v roding, co to miize zpisobovat z toho
rodinného kontextu, do kterého Skolni psycholog nema tak hluboky pfistup. Tudiz v tomto
ohledu by skolni psycholog ocenil vétsi prostor, nebot’ ony hranice etického kodexu jsou
velmi nejasné, obzvlast’ co se Skolniho poradenského pracovisté tyce, jelikoz zde pracuji

jako cely tym a on v tomto ohledu vybocuje.

Mimo to $kolni psycholog vyzdvihl jistou neexistenci hranic v kontextu tom, co bude délat

striktné on a co naopak socialni pedagog &i jiny &len SPP. Dle néj tato absence hranic
umoznovala pfirozeny vyvoj, diky tomu, ze ani od vedeni neméli nic striktné dané. Tyto
hranice nebyly ani zdaleka tak pevné, coz jim umoznilo v souladu s jejich naplnémi prace i
kompetencemi, hledat ty idealni ¢innosti pro kazdého pracovnika. V rdmeci tohoto jednani se
tudiz dokazi i 1épe dopliiovat a nevytvaii to na pracovniky zadny tlak, nebot’ kazdy z nich
déla ¢innosti, které mu jsou blizké. Takze i ptes to, Zze psycholog vnima hranice, co se naplné
prace tyce, tak ohledné ¢innosti zde vnima vétsi svobodu, ktera je ve vysledku ku prospéchu
Skoly. To pak umozituje riznorodou spolupraci a mnohost pohledi na takika vSechno feSené
v ramci SPP a riizni pracovnici se mohou angaZovat v riiznych aktivitach a pfinaset do nich
tak rozmanité vnimani, nebot’ socialni pedagog, Skolni psycholog, rovnéz pak metodik
prevence, vychovny poradce ¢i specialni pedagog jsou pochopitelné zaméteni na rtizna

odvétvi a dokazi tak vidét 1 rizna feseni.
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6 DISKUZE A DOPORUCENI DO PRAXE

Pokud se budeme bavit o doporuéenich pro zmény v ramci ZS (X) dojdeme k tomu, Ze tato
Skola nepotiebuje zménu snad v rdmci naplné prace zaméstnancti ¢i dokonce problému
z jejich fad. Nicméné dojdeme k tomu, Ze by tato Skola uvitala jisté zmény, které nema tak
velkou moznost ovlivnit svou vlastni silou. Nebot’ co by této skole doopravdy pomohlo by
bylo usnadnéné financovani jak pozice Skolniho psychologa, tak socidlniho pedagoga a
zahrnuti pravé socialniho pedagoga jako takového do katalogu praci a v ramci zakona ¢.
563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich. Toto jist¢ ignorovani pozice socidlniho
pedagoga ve Skole piinasi v praxi zna¢né potize, a to nejen této Skole. Nybrz tyto skoly, které
maji o pozici socidlniho pedagoga na svém pulsobisti zdjem musi pomoci své vlastni
iniciativy hledat a zkouSet, jak pozici socidlniho pedagoga uchopit a do jisté miry 1 jaké
¢innosti mu v rdmci jeho pracovni naplné dat. Proto by bylo zaroven dobr¢ Sifit co nejvetsi
povédomi o této pozici, jejim vyznamu, mozném piinosu prave ve Skole a také se zasazovat
o zmény v ramci problematického legislativniho ukotveni této pozice. Jak totiz ukazala

Skola, kterd je v rdmci této prace zkoumana, v praxi to znamené zna¢né komplikace.

V ramci shanéni financi bych tedy doporucila tém, ktefi potencionalné¢ mohou financné
pomoci Skolam tyto pozice financovat, aby tak ¢inili, nebot’ jak ukazal i tento vyzkum,
socialni pedagog (nejen) na zakladnich Skolach miize byt nenahraditelnym piinosem, bez
kterého by SPP a celd ZS nemohla fungovat tak, jak by potiebovala. To samé plati o pozici

Skolniho psychologa a jeho vyznamu pro Skoly.

V ramci problematického legislativniho ukotveni a pfetrvavajicimu nezahrnuti pozice
socialniho pedagoga v ramci katalogu praci, nemohu doporucit vic nez to, aby se na tuto
problematiku vice upozoriiovalo a kladl se na ni diraz, ktery by mohl pfinést zmény. Nebot
tlak na tyto zmény pretrvava jiz fadu let, a i sousedni zemé& Ceské republiky a dale predevsim
zemé¢ zapadni v tomto trendu jsou jiz mnohem dal a ona pozice je zde jiz fadu let funkcni a

od skoly neodmyslitelna. I vyzkum této prace onu neodmyslitelnost ukazal.

Na zavér je potieba podotknout, Ze na ZS (X) chodi predev§im déti ze socialng vyloudenych
lokalit a tato ZS je v tomto zna&né specificka. Proto by se mé&la v ramci dalSich vyzkumi
zjistovat problematika sociadlniho pedagoga na Skolach s zaky pochézejici z majoritni

populace a toto je tak mozny namét’ pro dalsi prace.

Co se tyée ZS (X), véfim, Ze jeji stav spokojenosti se spolupraci socialniho pedagoga se

Skolnim psychologem je stabilni a bude na této skole pretrvavat i nadale.
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ZAVER

Na zavér této prace bych snad sdélila jiz jen to, Ze doufam, Ze se mi podafilo provést
relevantni a smysluplny vyzkum, ktery odpovida mym dosavadnim znalostem a
zkuSenostem. JelikozZ se jedna o mou prvni zkusenost takového razu, jsem si védoma, Ze je

zde zna¢ny prostor pro budouci zlepSeni. Coz mi spiSe, nez starost déla radost, jelikoz vzdy

je kam posouvat se dal a problém by nastal, kdyby to tak clovék piestal vnimat.

Véfim tedy, ze jsem v ramci této prace udélala maximum a do budoucna bych se této
problematice velmi rada vénovala, nebot’ k ni mam blizko. Rovnéz vnimam, Ze m¢ tato prace
posunula dal a dozvédela jsem se diky ni mnoho informaci nejen co se teorie, ale i praxe
tyce. V neposledni fadé¢ doufam, ze se mi podafilo splnit vyzkumné cile a zodpovédét

vyzkumné otazky.

V posledni fadé bych uz snad uvedla jen to, ze si osobné myslim, ze je potieba vénovat
maximum pozornosti pozici socidlniho pedagoga na Skolach v kontextu mozného ptinosu
Skolam a zajimat se v ramci vyzkumd, jak tuto problematiku vidi socialni pedagogové,
ostatni ¢lenové SPP, zaci i vedeni §kol. Nejvice se pak v tomto kontextu miizeme dozvédét
od téch skol, kde jiz socialni pedagog pusobi, nicméné by se nemé&li opomijet ani skoly ty,
kde jesté socialni pedagog neni. A to v kontextu tom, ze by se mélo zjistovat, zda je dle
jejich nazoru na dané Skole tato pozice potiebna. V ramci tohoto vyzkumu byla zkouména
jen jedna Skola, do které dochdzeli Zaci primarné z vylouCenych lokalit, coz jesté
v kombinaci s kvalitativnim vyzkumem znamena to, ze zdaleka neni mozné vysledky této
prostiedi nez déti majoritni, a proto je zde potieba socidlniho pedagoga znacné zvysena.
Rovnéz je potfeba vyjma pozice socidlniho pedagoga vénovat pozornost i zménadm v ramci
SPP jako takového, nebot jak jiz z této prace vime, vysokoskolsky vystudovany absolvent
oboru Socialni pedagoga muze vykonavat jak pozici metodika prevence, tak vychovného
poradce, coz by v praxi znamenalo, Ze by socialni pedagog mohl na $kole vykonavat jak
¢innosti své, tak i Cinnosti zahrnujici do povinnosti metodika prevence a vychovného
poradce, ¢imZ by se znacné€ zleh¢ilo problematické financovani. V prvni fadg je ale potieba
ustanovit fadné legislativni zmény ku prospéchu socidlniho pedagoga v ramci zakona

563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich, a poté rozvijet ono badani v téchto oblastech.

Jako ptinos tohoto vyzkumu vidim zjisténi vyhod spole¢nych prostor pro SP a SP a pfiblizeni

jejich spoluprace, at’ uz v ramci minulosti, nynéjsiho stavu, tak i budouci vize o ni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ADHD Attention deficit hyperactivity disorder

APA Americka psychologicka asociace

Apod. A podobné

ASP-CS Asociace $kolni psychologie: Ceska republika
Atd. A tak dale

C. Cislo

CR Ceska republika

CSFR  Ceska a Slovenska Federativni republika

CT Ceska televize

Ed. Editor

Etal.  Akolektiv

EU Evropska Unie

ISPA International School Psychology Association
M;. Mimo jiné

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy
Napt.  Napiiklad

NASW National Association of Social Work
N.E.P.E.S Network of European Psychologists in the Education System

Odst. Odstavec

OSN Organizace spojenych narodt

R. Rok

RVP Ramcovy vzdélavaci program
S. Strana

Sh. Sbirka zakont

SOS Stiedni odborna $kola
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SP Socialni pedagogika/Socialni pedagog

SSWAA The School Social Work Association of America

SS Stfedni Skola

Str. Strana

SP Skolni psycholog

SPP Skolni poradenské pracovisté
SPZ Skolské poradenské zatizeni
SSP Skolni socilni prace

SVP Skolni vzd&lavaci program

Tzv. Takzvany

UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
UPA Unie psychologickych asociaci

USA United States of America

VS Vysoka skola

Vyd. Vydéani

WHO  World Health Organization

ZS Zakladni Skola
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PRILOHA 1: OTAZKY DO POLOSTRUKTUROVANEHO
ROZHOVORU

Jsem studentkou 3. rocniku socialni pedagogiky a obracim se na Vas s prosbou o
Zodpovezeni nékolika otazek na téma Spoluprace skolniho psychologa a socialniho

pedagoga na zakladni skole. Prvné Vam polozim otdzky tykajici se Vasi osoby.

-Jak se jmenujete?

-Kolik je Vam let?

-Jaka je VaSe pracovni pozice na Skole?

-Jaké bylo Vase ptedchozi studium pted vykonem této pracovni pozice?
-Jaké byly Vase predchozi pracovni pozice pied touto sou¢asnou?

-Kolik let ptisobite na své soucasné pozici?

OTAZKY PRO SOCIALNIHO PEDAGOGA A SKOLNIHO PSYCHOLOGA:

1. MINULOST
Jakym zpisobem vznikala spoluprace Skolniho psychologa a socialniho pedagoga na
zakladni Skole?
-Z jakych diivodl bylo podle Vas potiebné uplatnéni pozice Skolniho psychologa /
socidlniho pedagoga na této Skole?
-Jakeé jste mél/a ocekavani od naplné€ prace skolniho psychologa / socialniho pedagoga
na ZS?
-Jak jste vnimal/a potiebu spoluprace se socialnim pedagogem / Skolnim psychologem?
(potieba byla/nebyla, vnimal/a jste né¢jaké mozné spolecné cile, motivace spoluprace)
-Jaké byly na zacatku primarni cile Vasi spoluprace? (kdy a z jakych diivodu jste zaCaly
spolupracovat, bylo to na podnét Vas ¢i n€koho jiného)

-Prob¢hla néjaka schiizka, kde Vam bylo sdéleno ohledné ¢eho Vase spoluprace s kolegou
bude? (¢i bylo nastaveni hranic spiSe na Vas dvou a Vasi snaze, ptipadné jak schiizka

probihala)
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Jakym zptiisobem probihala spoluprace Skolniho psychologa a socidlniho pedagoga na
zakladni $kole v zacatcich?

-V jakych smérech spoluprace mezi socidlnim pedagogem a Skolnim psychologem ona
spolupréce v zacatcich vazla? (v ¢em naopak fungovala skvéle)

-Je néco, co se mélo byt na spolupraci jiz v zacatcich nastaveno jinak? (co)

-Jak se Vam dafilo plnit spole¢né stanovené cile? (citil/a jste se byt pro né¢ motivovan/a)

2. PRITOMNOST
Jakym zpiisobem se nyni uskuteciiuje spoluprace Skolniho psychologa a socialniho
pedagoga na zakladni Skole?
-Jak probiha spolupréce se Skolnim psychologem/socialnim pedagogem? (jak Casto se
schazite, jak schlizka vypada, co je jejim obsahem)
-Schazite se jen Vy dva ¢i je nékdo dalsi pritomen?
-Na ¢em konkrétné¢ spolecné spolupracujete?
-Co byste na této spolupraci zménil/a? (v ¢em spatfujete nedostatky, silné stranky)
-Proc je podle Vs tato spoluprace dulezitd? (je diilezita)
-Jste spokojen/a se vzajemnou komunikaci nebo byste ji chtél/a zménit ¢i vylepsit?
-Je néco, co byste zménil/a na piistupu vedeni k Vasi spolupraci? (a proc)
-Je opravdu jasné vymezené ohledné ¢eho Vase spoluprace je? (vite jaké jsou Vase
spole¢né cile a s ¢im se mlizete na kolegu obratit a s ¢im jiZ ne)
-Jaké pozorujete vysledky za dobu Vasi spoluprace?
-Z jakych diivodt je podle Vas momentalné potfebné uplatnéni pozice Skolniho
psychologa / socialniho pedagoga na této Skole?
-Jak byste popsal/a vztah s dal§imi pracovniky poradenského pracovisté? (spoluprace,

hranice, ochota, vstticnost, zajem, spolecny cil)
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3. BUDOUCNOST
Jaka je vize o budouci spolupraci mezi §kolnim psychologem a socialnim pedagogem
na zakladni Skole?
-Jaké je VasSe vize o budouci spolupréci socialniho pedagoga a Skolniho psychologa na
této Skole? (nejen na této skole)
-Jaké je Vase vize o budoucim uplatnéni a naplni prace socialniho pedagoga/skolniho
psychologa na této zékladni skole? (nejen na této Skole)
-Co byste rdd/a zménil/a na Vasi spolupraci do budoucna? (co byste rad/a ponechala tak,

jak to je-co se osvédcilo)

OTAZKY PRO REDITELE SKOLY:

1. MINULOST
Jakym zpisobem vznikala spoluprace Skolniho psychologa a socialniho pedagoga na
zakladni Skole?
-Pted vznikem pozice skolniho psychologa a socidlniho pedagoga na skole, jaké byly podle
Vas divody k zavedeni téchto pozic na skole? (=co volalo po zavedeni téchto pozic)
-V ¢em jste po vytvoteni pozic Skolniho psychologa a socialniho pedagoga primarné
oc¢ekavala jejich spolupraci?
Jakym zptisobem probihala spoluprace $kolniho psychologa a socialniho pedagoga na
zakladni Skole na zacatcich?
-V jakych smérech spoluprace mezi socidlnim pedagogem a Skolnim psychologem ona
spolupréce v zacatcich vazla? (v ¢em naopak fungovala skvéle)
-Je néco, co dle Vas mélo byt na této spolupraci jiz v zacatcich nastaveno jinak?

2. PRITOMNOST
Jakym zpiisobem se nyni uskuteciiuje spoluprace Skolniho psychologa a socialniho
pedagoga na zakladni Skole?
-Jak vnimate spolupraci Skolniho psychologa se socialnim pedagogem? (jak ¢asto se

schazi, jak schiizka vypada, co je jejim obsahem)
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-Na ¢em konkrétné spolec¢né spolupracu;ji?

-Co byste na této spolupraci zmeénil/a? (v Cem spatiujete nedostatky, silné stranky)

-Pro€ je podle Vas tato spoluprace dulezita? (je dilezitd)

-Jaké pozorujete vysledky za dobu jejich spoluprace?

-Jak byste popsal/a jejich vztah s dal§imi pracovniky poraden. pracovisté? (spoluprace)
3. BUDOUCNOST

Jaka je vize o budouci spolupraci mezi Skolnim psychologem a socialnim pedagogem

na zakladni Skole?

-Mate néjakou vizi o budouci naplni prace socialniho pedagoga/skolniho psychologa

na této zakladni Skole? (nejen na této Skole)

-Miéte néjakou vizi o budouci spolupraci socidlniho pedagoga a Skolniho psychologa na

této Skole? (pfipadné i s Vami)
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PSYCHOLOGEM

jakoby méné £asu tieba i na néjakow terapeutickou praci. Bylo to hodné o té diagnostice, takie jsem
zacala pocitovat | takovou jakoby potfebu zmény. 13 jsem na tom pracovizti v poradenstyi pracovalz
u? dlauho a Fikala jsem si, #e bych tady 251 nechtéla dodit do dichodu, takie jsem se zafala jakoby
porozhlifet po néjaké nové profesi, a protofe by wi pro mé bylo asi sloZitéjéi s= viastné zapracovat
v oblasti klinické pzychologie 2 zdravotnictvi, tak jsem volila zaze tu oblast toho Ekolniho poradenstvi
2 tady na [jménc okresu Ekaly) okrese viastn 23 (jméno Ekoly) je jeding 2kola, ktersd md viastné na
plny dvazek skolniho psychologa. Mekters Skoly, aspon tedy co j& vim, jzko treba (jména jing Skoly]
nebo myslim, 22 (jméno dalii Skoly), maji tfeba jen na Sastedny Uvazek toho psychologa = nékdo
treba jemnom dvé hodiny, Ze jim tam treba nékdo dochazi externé a venikla vlastné tak prizniva
konstalace, fe v dobé kdy jsem se rozhlizela po novém zaméstnani, tak zrovna tady pani Skalni
psycholozka viastné odchazelz na materskou dovolenow a j& jsem tak jako oslovila pani reditelku,
jestli nahodou se tady nerysuje misto, takis jsem bylz prijatd a to ofekavini bylo hiavné z me stramy
takowé, 22 jsem chtéla vice jakoby pricichnout k troiku t& terapeuticke praci, intervencni praci, uf
jsem jakoby trodifku odlaZils tu dizgnostickou E8st, | kdyE se ji taky okrzjové dotykim, ale spite
opravdu pracovat individuaing s détma, které maji psychické problémy, které samy chtéji (diraz na
tata tfi slova) & plus pracovat jakoby se Skalnimi kolektivy, kde jsou tedy néjaké vrtahové potize. A
uzZ teda preventivné nebo tam, kde je treba néjak ui indikovano, 2e tam jsou zarodky nejakeho
astrakismu, néjake fikany, tak3e jit tam cilené uf apravdu kvili néjzkému problému. Chtéla jsem
trosicku prejit od néjakeé té pracovni rutiny k néfemu tvofivejsimu a tahle prace, mé opravdu prijde,
e twofivajéi je_ Jo, ¥ je to tzkovéto, e se snafim jskoby i se zajistit nebo zabezpedit riznyma
pomiickams a kartitkama, terspeutickima balgnama nebo tady vakem. Nebo mém tady i k dispozici
treba i boxovaci pytel... | jako takowy prosté terapeuticky véci, ktery...[odmika) Nebo tady vidim i
piszek na sandplaying (poukizani na misto v pracovné). Ano, piskoviEte, kypeticky pisek, planuju i
pravé._.ten je spii jzkoby na takové uvolnéni, jemnou motoriku 3 takows jakoby terapie hrou a ten
szpdplay, to je v podstaté jako béiné piskoviité (spolené divani 52 smérem k pisku], kieré j=
wyuZivdno jakoby pro rodinng konstalace, fe =i tam d&ti, Ze =i tam tfeba d&ti na tom pizkoviit stavi
figurky, kde teda nemdam n&jaky kurz, ale planuji ho a chystam si i néjaké pomicky neba jaka
pfipravuju z lega a néjaké figurky, zvirétka, abych to mohla wyuiit, jo, vzhledem k tomu co tieba ty
déti zktudlné pouZivaji. TakZe tz odpovéd na tu otazku je tzkova, = hledala jsem praci, kterd mi

prijde takova trosicku ne snad smysluplngsi, ale fakt jako tworivajsi.
Awnimala jste potrebu spoluprice se socidlnim pedagogem?

UrEité, protoie jednak nds socidlni pedagos je opravdu jakoby zdatny i jako ve znalosti tady téch
Fak, 3o je tady uZ najaky &. rok 2si nebo 9. 3 znd | ta rodinna prostied, jo, takie j3 kdyE theba zafnu
pracovat s néjakym klientzm, af uZ teda z podnétu toho viastniho ditéte nebo rodife nebo
wyucujicihe, tzk se mohu obritit tfeba i na toho socidlniho pedagoga 2 on, ne samozfejmeé Oplné o
wiech, ale o vétiing z téch radin ma informace jo, protofe pracuje i v terénu a je schopen mi jako i
propojit sourozence, ktery tady mame jakoby ve Skole a Fict mi theba s jakymi potifemi tfeba i ti
sourazenc bojovali a 2 jakého redinného prostredi pfichazeji, pfipadné materidlnihe z3zemi té rodiny
nebo néjakych sociokulturnich...ma opravdu jako takowy Sirfi kontext a ted tfeba nevim jestli nebudu
predbihat s néjzkou Vaii otdzkeu, ale kdyitak ji potom jeité zopakuju. Bylo pro mé vizsté i docela
smysluplng, 2= mé pak [jméno SF) v tom Owodu vzal | do toho terénu, jo, kdy se délaly z3pisy d&ti a ty
rodife jako fasto nephijdou k zapisy, ale viastné jakoby ti co k nam spadaji v mistach bydlizté, do
kmenowvé Zkoly, tak tfeba obchazel ty rodiny 2 ti co se nedostavili k z3pisu, tak délal dodatedné zapisy
nebo jim roznasi treba doporuceni k odkladu £ili tady tyte dokumentzce 3 vzal mé sebou, jo, takis
obchazeli jsme tz jejich bydliftd, zvonili jsme u dvefi 2 s nékterymi rodici jsem se | seznamila a néktefi
nas tfeba i pozvali dil. Jo, 2= jsem méla moznost nahlédnout | do toho bytoveho a rodinného zazemi,
coi j& sama bych se tieba nevydalz, takie v tomto pro mé byl tento socidlni pedagog fzkt...premyilim
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Je tedy opravdu jasné vymezene ohledné teho ta Vase spoluprace je?

Jo, je. My tady mame svoje naplné prace = pak mame viastné vyitvoreny ten plan téch finnosti, kdo
oo bude délat. A v cem i pravé budeme spoledné spolupracovat. Takie to mame presné vymezeny.

A jaké pozorujete vysledky za dobu Vasi spoluprace?

[cdmika) To je téZky, to je hodné téika otdzka, protole to je, jak zeptat 52, vidite svoje vysledky ve
Zkolstvi? (smich) U nas se vysledky prace hledaji strasne tézko, ale kdyi to wezmu fakt Cisté jen na tu
spolupréci, tak ty wisladky vidim, protoze dokiZeme wiborné spolupracovat tfeba na tom programu
t& kodidi zahrady. Uvadomil jsem si to i ted, kdyZ zrovna momentalng tady neni. (psycholoiia byio

s urazem doma v ramci léchy] & zaprveé bez ni tedka momentalné pestiham na to sednout a udélat si
ten plan té kodidi.. kdyi se jede podle metodiky, tak =i to jesté hodné yprayujem = tim, fe tady neni,
jsem =i na to nenazel fas. Takie tfeba v tom vidim jeits, Zs ona mé do néjakych véci dokope. Jo, 2
kdyZ =2 na nécem domluvime, tak onz si zz tim jeko stoji, Ze to ud&lame a tim, jak se toho na me
obias nahrne jako strasné moc, tak mam tendenci prosté néjaky vEci ponechat. & onz je takowy ten,
co prijde, (jméno wypovidajiciho respondenta) musime. Jo, muzsime prosté nachystet tu kodici
zahradu nebo musime si vzit tohle nebo musime, _jo, jo, jo. Takie i v tom vidim tu dobrou
spoluprad, 2= je to ten clovek, ktery proste jako nakopne.

A co se tyEe FHkh, jaké jsou vysledky?

Jo, jako v nékterych vécech jako urdité jo. V nékterych vécech se to hodné proméenilo. KdyZ jsem
nastoupil, tak se hodné reiily bitky i Ze se nam tady décka mistily treba i pri hodiné nebo o prestavee,
2 to uf dpiné tzk £asto neni, a naopak zase je mendi respekt k ufiteldm. Fe pfedtim =i jzko ti #ci
nedowalili...jo, obcas fekli, tfeba i sprosté, nebudu to asi dplné rozekirat, to pak asi moZnad mimo...z
ale ted jsou ale vic jako gffklejsi, drzejsi a vic =i jako dovoli. 7e predtim ta byli spit takovi jedinci, ¥
nékdo maximalné si to dowvolil, ale zbytek tridy ne. Ted je to tak, Ze dokaie treba i c2lad trida, jo, takie
prosté ona se to tak rizné proménile, sle ty wisledky tam jako jsou. Jsou vidEt tieba v tom, e u
nékterych f3kd byl problém se z3Ekoldctvim-ted uf neni nebo co jsme teba spolu hodné
spolupracovali, Ze prévé si to prevzala kelegyné psycholozks, takies jsme v Sesté tiidé nebo teda paté
lofiské tfida Fesili zatinajici Zikanu na dvé holky a jednz holfing tady odela a druha zlistzlz 3 méla
problém jako kdyby v tom, aby se prosadila. 7= byla spi tzkova jako hodné introvertni, tichd, prosté
flovek o ni nevedeél, Ze v te tridé je a kdyz i treba nékdo ublizoval, tam byla prave jeden z2k, ktery
mé&l do ni hodné naraiky nebo ji néjzk ublioval, tak ona se neumiéla jako kdyby branit. Ale kdyz jsme
to potom jsko rozebirzli jako kdyby spolené, ui jenom jako = ni, tzk dokazala Fict, jak = tFeba mife
branit. Jo, Fekla tfeba i konkreétni pfiklad. Ale v té, kdyZ byla v t& konkrétni situaci, tak to prosté
nedokizala. Tzkiz jsme se domluvili préve s kolegyni psycheloikouw, 22 budou pracovat nia tom, sby
to zwladla. A ten wysledek tam prosté najednou jde videt, Ze se posunulo, Ze se posunula 2 dokaze e
branit. Vic se projevuje v té thidé. | se hidsi. | promluvi v hoding. Cof predtim jako vibec nebylo.
TakZz i v tom vidim vysledek nzsi spoluprace, Ze kdyz zacneme spolupracovat v podstaté na feseni
Zikany, tak s= to pretahlo, i do individuiini prace psychologicke, takie tak.

Da se tedy [igi, Ze se zde Sikanu dari resit dobre?

Jo, nevim, jestli se dobfe feE, doufam, e to fefime dobfe, ale co =2 tyka wisledid, t2k jo, tieha i vté
Zesté tFidé == to jako zastavilo.

A je zde néjaky vaznéjii diouhodoby problém, ktery se pedar] resit?

Jako tzkhle co se tjks vztzhd mezi téma déckama, =5i Oplné neni. Co je potom problém, tak co se
tyka zatkoldctvi nebo skrytého ragkolact, t= 2gresivita je tady pofad mezi téma déckama, jo, takis
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rRitoMNOST

Jakym
pisobem se nyni uskutediiuje spoluprace Zkolniho psychologa a socidlniho pedagoga?

mkﬁ:v?: ::;ts':‘::d:: ‘ménili i Eo prostorové rozlozeni, protoie co se tykd tfeba té budovy
R Seotal ois : y nékde jinde. V podstaté kazdy byl na jednorn pau"e,‘jo, ie ho mél
obéfov ey yc Ynahofe bvly.;.' onc'>'to bylo tak, ze dole byly nejmensi décka, tady byly ty :“’( e
S!pect'!Ii:l'n?peda::::o::brh (ilrulfostupﬁ?rl‘.A j& nevim, ono to tak strainé rychle leti, kdy vla.stné, jako ’,‘ i
aond mid ty komY t0 e, (jméno socialniho pedagoga) byl tadv a psycholog byl na'hore a ja'ko by- '. Y Y
S ge ence rozdélené podle’pater. Jenomie ja jsem potom zjistila, Ze viastné nedéla |, If
u to rozdéleni. Jo? Ze vlastné ty problémy se nejvice kumulovaly na tom nejvy3sim patfe, kde
byly ty nejstar3i décka, tady a dole byl de facto klid. TakZe ja jsem vlastné tehdy premyslela, jak to
udélat a vymysleli jsme to, 7e viastné ty tfidy promichame. Takze my tedka mame nahofe tfeba dvoje
prvhacky a s néma jsou tam osmaci i pataci. Jenom tady u mé na patfe, z jedné strany je devitka,
vedle je sedmicka a vedle nich jsou tfetaci. A dole jsou $estaci, druhdci a étvrtaci. Jo, takze je to
vlastné tedka takto promichany, je fakt, ze pani ucitelky néktery se téice smifuji s tim, kdyZ jim za rok
nebo za dva feknu, e se budou stéhovat na jiny patro, protoze jejich déti dospély. Ale miZu Fict, Ze  Jp.v 4
se nam to osvéddilo. Ze je tady mnohem vétsi klid, nez byval, protoze vidycky jako tady ¢lovék to ;
sly3el, ze kdyZ jsem v puilce ¥koly, tak jsem slyiela ten rachot, ktery byval nahofe a tedka je to vlastn el
eliminovany. No a co se tyka toho prostoru, tak viastné ted celé to skolni poradenské pracovisté je TACOH
v té mistnosti, kde jste vlastné s (jméno socialniho pedagoga) byla. Tady na patfe. A jsou tam vsichni.
Takie oni viastné hned aktualné feii viecko, co je potieba, tak, e to fesi viichni dohromady. Jo,

)
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Pl

vlastné viichni ted u toho. Jo, ze neni viastné nikdo izolovany od toho déni, ktery tady je. At ui v tom
plusu nebo at uz v tom minusu.

Jak vnimate spolupréci jen toho 3kolniho psychologa a socialniho pedagog? (odmlka) Schazi se i
néjak pravideln&?

To je vlastné to, co jsem tedka uZ odpovédéla. To je vlastné to, Ze oni jsou spolu pofad...

Takie nejsou ani néjak pevné dané schiizky? ‘ =S
\;\..;,4

Jo, no, je porada, tu mame porad ‘|ednou g’dné‘ Eorada 3PP, ale jinak vlastné oni jsou porad ve stejné""‘
mistnosti, i kdyz je fakt, Ze tfeba pani psycholozka ta ma dole svoji pracovnu, ve které pracuje

s détma, takie ona tfeba dvé hodiny je tam a pak jde zase nahoru jo a takhle to stfida. Takie pokud

pracuje s détmi, tak neni tam, pokud neni treba néjaka rychla akutka, kdy to treba deélaji hned na

misté v té pracovné toho SPP, tak ona vlastné pracuje dole. (Jméno socialniho pedagoga), ten

vétdinou je tady na patfe anebo je v terénu. A hodné spolu spolupracuji, délaji spolu vlastné

programy pro décka.

14 se omlouvam, ¥e Vam do toho skatu, ale chci se ujistit. Myslite ted celou SPP nebo konkrétné
socldlniho pedagoga se $kolnim psychologem? R
Oni spolu. Oni spolu. Ted viastné tento rok od zafi spolu délaji koéici zahradu, ted bych, jako pfesné ¥Tn

nevim, v kterych tiidach to je a délaji spolu viastné i preventivni programy pro ty vétsi décka. Takie
to je ted viastné asi to nejaktualnéjsi, co délaji viastné jakoby konkrétné spolu.

Ted bych se rada zeptala, co byste na jejich spolupraci zménila. (odmika) V tem spatiujete )
nedostatky nebo v éem jsou naopak ty silné stranky? S

& myslim, e ted jsme v idealnim stavu, Protoie nam pied témi dvé tiemi, to tak strasné leti, tiemi SM\"




