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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zaméiuje na fizeni rizik vybran¢ho podnikatelského projektu. V
prvni Casti jsou stanovena teoreticka vychodiska pro vypracovani diplomové prace. V dalsi
Casti prace je provedena analyza vnéjStho a vnitintho prostfedi navrhovaného
podnikatelského subjektu a jeji shrnuti v rdmci vyhodnoceni SWOT analyzy. Dale je
soucasti analyza rizik jejich vyhodnoceni pomoci metody GANTT. V zavéru prace je

zpracovana piirucka, ktera bude slouzit podnikatelim pii pInéni podnikatelského zaméru.

Kli¢ova slova: analyza, riziko, podnikéani, zdmér

ABSTRACT

This thesis focuses on risk management of the selected business project. In the first part, the
theoretical basis for the elaboration of the thesis is established. The next part is the analysis
of the external and internal environment of the proposed project and their summary in the
SWOT analysis. In addition, this project involves the analysis of risks and their evaluation
using the GANTT method. At the end of the work is a manual that will serve entrepreneurs

in fulfilling the business intent.

Keywords: analysis, risk, business, intent



,.Castd otazka, kterd se objevuje ve svété podnikani je "proé?" To je uréité dobra otazka, ale

stejné dilezita je otdzka, "pro¢ ne?"*

Jeff Bezos, zakladatel Amazon

ProhlaSuji, Ze odevzdana verze bakalatské/diplomové prace a verze elektronickd nahrané do

IS/STAG jsou totozné.
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UvVOD

Odhodlani zacit podnikat je krokem k urcité forme¢ ekonomické nezéavislosti. Podnikani
umoziuje podnikatellim pracovat sdm na sebe, zbavit se stereotypu zaméstnani, zhodnotit

svoji snahu a prostfedky, seberealizovat se a individuadlné organizovat sviij ¢as.

Diky podnikdni se muze z konicku stat hlavni zaméstnani. Podnikatel je sam sobé

zaméstnancem 1 zaméstnavatelem a podnika na vlastni odpovédnost.

Proto je podnikani zdkladem trzniho hospodarstvi a piedstavuje hybnou silu celé ekonomiky,
nebot’ ta je utvaiena podnikateli. Hlavni motivaci pro podnikéni by mélo byt predevsim
vyuziti tviiré¢ich schopnosti a jejich dalsi rozvoj. Podnikéni je vSak do znacné miry i ¢innosti

velmi rizikovou.

Podnikatel nedisponuje pevnym mésicnim platem. Podnikdnim se vystavuje nejistoté,
vklada do svého podnikani své ¢i cizi prostiedky, kromé ziski miize zazit i ztraty. Podnikatel
si musi byt védom rizik, kterd mohou ovlivnit jeho podnikani a mél by byt schopen na né

reagovat, a volit vhodna opatieni.

Dlouh¢ lockdowny béhem pandemie onemocnéni Covidu 19 se v poslednich dvou letech
projevily na fyzi¢ce obyvatelstva i v zajmu o sport. Podle analyzy VSeobecné zdravotni

pojistovny se jen 28 procent dospélé populace vénuje aktivné sportu.

Naopak 23 procent dospé&lych nesportuje viibec. ,,Pokud k tomu pfipoc¢itdime skupinu téch,
kdo se sportu vénuji pouze obcas, vyjde ndm alarmujicich 72 procent lidi, ktefi se pravidelné

nehybou.
Aby pohybova aktivita plnila roli prevence, je potieba se ji v€novat alespon tikrat tydné.

Co se tyce investic do sportovnich aktivit, v tomto pfipad¢ Cisla odraZeji opét realitu
poslednich dvou let, kdy primérné ro¢ni naklady vynalozené na sport dosdhly pouze 1 816

korun ¢eskych, a vice nez polovina respondentl pak neinvestuje do sportovani viibec.

Dobrou zpravou pro podnikatele miize byt nyni fakt, Ze se Cesi pomalu ke sportu zase vraceji
a zacali opét hojnéji navstévovat bazény a fitness-centra. [VZP, 2022]
V neposledni fad¢€ také hraje jistou roli na cesté k uspéSnému podnikéni Stésti a jak se fika

Stésti preje pripravenym.
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CiL PRACE A POUZITE METODY

Cilem diplomové prace je v teoretické Casti popsat a charakterizovat rizika jak obecné, tak i
predstavit divody, proc¢ se podnikatelé pousti do tak rizikové ¢innosti s nejistym vysledkem.
Dale charakterizovat podnikéni jako ¢innost nezbytnou v modernim svété pro spravny

ekonomicky chod spole¢nosti.

Déle je cilem identifikovat a vyhodnotit rizika spojena se zakladanim konkrétni
podnikatelské ¢innosti vhodné zvolenymi metodami. A nasledné vytvoreni piirucky, ktera
by meéla slouzit budoucimu podnikateli k minimalizaci rizik spojenych s jeho snahou o

vybudovani uspésného podniku.

Analvza dokumentu:

Jedna se o rozbor a nasledné vyuziti udaji vybranych dokumentd, v nichz jsou zafixovany
informace o soc. realité. Postup se fidi do zna¢né miry typem dokumenti: tim, zda jde o
dokumenty primarni (puvodni informace, zaznamy) ¢i sekundarni (vzniklé transformaci,
dopracovanim nebo interpretaci primarnich dokumentii). Posouzeni druhu dokumentu je
prvnim krokem a zaroven je soucasti tzv. kritiky prament, kterd dale zahrnuje posouzeni

informacni hodnoty, validity a reliability.

SWOT Analyza:

Zaklad metody spociva v klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych faktort, které jsou rozdéleny
do ctyt zakladnich skupin. Vzajemnou interakci faktort silnych a slabych stranek na jedné
stran¢ vuci piilezitostem a nebezpecim na stran€ druhé lze ziskat nové kvalitativni

informace, které charakterizuji a hodnoti troven jejich vzajemného stietu.

GANTT Diagram:

je druh pruhového diagramu pojmenovany po H. L. Ganttovi, primyslovém inzenyrovi,
ktery byl za prvni svétové valky prikopnikem jeho pouzivani. Ganttliv diagram se vyuziva
pfi fizeni projektd pro grafické znazornéni casové posloupnosti ¢innosti. V zdkladni podobé

neobsahuje Ganttliv diagram vztahy mezi ¢innostmi.
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I. TEORETICKA CAST
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1 RIZIKA OBECNE

Riziko je historicky vyraz, pochazejici tidajné ze 17. stoleti, kdy se objevil v souvislosti s
lodni plavbou. Vyraz risico pochazi z italStiny a oznacoval tskali, kterému se museli kapitani

lodi vyhnout. Posléze pojem vyjadioval jako vystaveni se nepriznivym okolnostem.

Soucasti strategického fizeni firem nebo jednotlivct je schopnost véasné a €inné fidit
rizika. Rizeni rizik predstavuje postupy fizeni podnikatelskych rizik a podnikovych procest,

které vedou k eliminaci vzniku krizové udalosti.

Z hlediska problematiky fizeni podnikatelskych rizik bude uzite¢né vychdzet z chapani
rizika jako moznosti, Ze s urcitou pravdépodobnosti dojde ke krizové udalosti, jez se 1isi od

predpokladaného stavu ¢i vyvoje.

V ekonomii je pojem ,riziko* uzivan v souvislosti s nejednoznacnosti prubehu urcitych

skute¢nych ekonomickych procest a nejednoznacnosti jejich vysledk.

Déleni rizik:

e Politicka a teritorialni;

e Ekonomicka (mikroekonomickd, makroekonomicka);

e Bezpecnostni;

e Pravni (spojena s odpovédnosti za Skodu);

e Specificka (pojiStovaci, manazerska, spojena s inovaci).

[SMEJKAL, 2013]
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1.1 Zakladni vyzvy rozhodovani

Vétsina rozhodnuti se provadi na zakladé kombinace intuice a racionalnich tivah a
riznych stupiili rovnovahy mezi nimi.

Intuitivni pfistupy jsou typicky charakterizovany, ¢i pohanény:

e Pocity, zkuSenosti a predsudky.

e Urychlenym rozhodovanim na zaklad¢ prvotnich zavéru.

e Ignorovani komplexnich vztaht ¢i jejich nepochopeni.

e Nizkd mira pfemysleni o rizicich, nejistotdch a nezndmych.

e Nedostate¢na transparentnost rozhodovacich kritérii a mnoho stanovenych cila.

e Soubor vstupnich informaci od malého souboru lidi, ¢i jinych zdrojh.

Intuitivni rozhodovani miize byt vhodné a efektivni, Z4da si povétSinou nizké investice a
vede ke skrze kvalitnim rozhodnutim.

Mnoho rozhodnuti je pfijimano na zékladé¢ kombinace intuice a racionélnich tvah, jasné
formulované hodnoceni rizik se v zdsad¢ zabyva zvysSenim raciondlniho vstupu do takovych

procest.

Intuitivni pfistupy mohou byt méné spolehlivé pro rozhodnuti tykajici se velkych investic
nebo s velmi dlouhodobymi implikacemi. Zdélo by se logické, Ze zddny manaZersky tym
realné nemiiZze mit zkuSenosti s velkym poctem velmi podobnych nebo identickych procesi

béhem celého svého zZivotniho cyklu.

Na druhou stranu je pravdépodobné spravedlivé fici, Ze intuice je obecné dominantni silou,

pokud jde o to, jak se v praxi rozhoduyji.

OspravedInéni téchto piistupli 1ze provést pomoci metody tzv. “rozpoznavani vzori®; to
znamend, Ze rozhodovaci orgdn (typicky podvédomé€) povazuje konkrétni situaci za
podobnou (nebo identickou pro rozhodnuti) podle jinych situaci, které se jiz mnohokrat v

historii vyskytly. [REES, 2015]
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1.2 Uvod do podnikani

Podnikéani neni mozné odd¢lit od prosttedi, ve kterém probiha, a na uspéchy tedy maji vliv
nejen nase osobnostni charakteristiky a zazemi, ale také vnéjsi prostredi, v némz se chceme
prosadit. Pro podnik jsou proto kli¢ovi pfedevsim zékaznici a dodavatelé, s nimiz pitichazi

do kontaktu kazdy den, a déle stat a pravni rezim, kterému se musi pfizpusobit.

[SAFROVA, 2019]

Osobnostni charakteristiky

duchapfitomnost

ot e
kreativita motivace trpélivost

} strategie .
houZevnatost systematicnost

aktivita

otevienost cilevédomost

komunikativnost

Okoli Zdroje

Konkurenéni
vyhoda

lidé

konkurenti napad .
zakaznici a cas

Stésti

dodavatelé

komunita

zazemi penize

Piedpoklady podnikani [SAFROVA, 2019] 1

Na podnikéani je skvélé, ze si ¢lovék miize vybrat obor, ktery je mu skute¢né blizky, piijit s
nécim velmi inovativnim a uZite€nym, a tak vyfesit néjaky problém. Pokud si ale podnikatel
mysli, Ze kdyZ Vas bavi peceni cukrovi, je nejlepsi Zivotni cestou otevfit si cukrarnu, jde
bohuZzel o omyl a ndsledné o docela Casty zdroj nespokojenosti. Samotna produkéni ¢innost
podniku totiz zabere podnikatelim jen zlomek celkového ¢asu. Zbytek bude muset vénovat
jednani s dodavateli, zdkazniky, administraci, feSeni konflikti a problémt, organizaci ¢asu
a logistiky a spousté dalSich aktivit. Podnikéani je proto skvélé hlavné pro lidi, které bavi

pravé organizovani kazdodenniho provozu a hledani neotielych feSeni problémi.

[SAFROVA, 2019]
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2 INICIACE PODNIKANI

Kazdy zac¢ina podnikani s né¢jakou vizi, kam az by své podnikani chtél dotahnout. Od této
vize se potom odviji typ podniku, ktery podnikatel vybuduje a jeho potencidl, mira ristu,
mnozstvi zdrojii potfebnych pro rozjezd a nasledny rist podnikéani, finan¢ni pldnovéani nebo
konkurenéni strategie. S vizi souvisi i schopnosti, dovednosti a zkuSenosti, které podnikatel
bude potiebovat. Amar Bhidé definoval na zikladé vyzkumu v 500 spolecnostech pét

kategorii podnikani, a to nasledujici:

Podnikani jako Zivotni styl:

Velka cast malych podnikatelti podnika proto, Ze nechtéji byt zaméstnani. Chtéji byt svym
vlastnim panem, a to i za cenu, Ze ziistanou malou firmou. Operuji na lokalnim trhu a nemaji
velké ambice obsahnout dalsi ¢asti trhu. Zadmérné udrzuji svou firmu malou, aby s ni nebylo
moc prace a je uplné jedno, Ze by si mohli vydélat mnohem vic, kdyby byli ochotni
investovat vice ¢asu do podnikani nad rdmec svého komfortu.

Ptikladem muize byt kadefnice na volné noze, ktera stiihd obyvatele ve svém bydlisti.

Stfiha jen tolik, dokud si nevydéla rozumné penize na Zivobyti, a to ji ke spokojenosti staci.

Zdrzenlivé podnikani:

vvvvvv

¢ast trhu a vydé€lavaji také vice penéz, presto vSak dosah firmy nepfesahne hranice regionu.
Dtvoda miiZze byt n€kolik. Podnikatel chape svou podnikatelskou ¢innost jako néco vic nez
jen byt svym vlastnim pdnem, av§ak nemé dostate¢né schopnosti vést podnikani nad urcitou
miru velikosti podniku. Své podnikani chtéji neustale zlepSovat, ale z podstaty se vyhybaji
cizimu financovani. Mize se u nich nastat ptipad tzv. ,,nedopatieného ristu®, kdy motivace
podnikatele je pouze nebyt zaméstnan a po velké firmé netouzi, ale poptavka po jeho

produktech ho dotlaci ptekrocit pfedem chténou hranici velikosti firmy.
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Nadéjné podnikani:

Tento druh podnikatelll jde do podnikani s jasnou vizi stat se jednickou na lokalnim nebo
dokonce regiondlnim trhu. V pocatku identifikovali pfilezitost na trhu a chopili ji za
»spravny* konec. Pouzivaji podstatné agresivnéjsi strategie pro ziskani a udrzeni zakaznikt
nez ptredchozi skupiny a pracuji na kontinualnim zlepSovani, piipadné€ na inovacich. Svijj
rust fidi tak, aby jim pomohl stat se lepSimi. Na druhou stranu znaji svd omezeni a nepousti
se do boje s velikany. Tito podnikatelé maji tendenci vyhnout se cizimu financovani a

pohybuji se jen na trzich s minimalni nejistotou.

Podnikani s potencialem vysokého ristu:

Tyto firmy se zamétuji na revoluéni inovace, které jim umozni vytvofit zcela novy trh, ktery
nasledn€ ovladnou. Jen velmi mélo podnikatelti se dokaze pustit do podnikani s potencidlem
k velkému rtstu. Nejprve je tieba identifikovat a uchopit vyrazné lukrativni ptilezitost nebo
vyvinout absolutné novy produkt ¢i technologii. Tito podnikatelé se pfed za¢itkem svého
podnikdni vénuji intenzivnim analyzdm trhu, aby dokdazali identifikovat pravé takovou
prilezitost, kterd by jim umoziiovala zalozit firmu s potencidlem k velkému rastu. Utidit
takovou firmu vSak vyzaduje profesiondlni ptistup a schopnosti, nebot” hlavnimi konkurenty

nebude nikdo jiny nez jiz etablované firmy s profesionalnim managementem.

Revoluéni podnikani:

Revoluéni podnikatel se objevi jednou, eventudlné dvakrat za deset let. Tomuto podnikateli
nestaci pfijit s ojedinélym produktem, pro ktery je schopen vytvofit zcela novy trh. Tito
podnikatelé ptichazi s tak kompletné novou koncepci samotného svéta podnikéni, Ze
stavajici firmy nejsou schopny udrZet krok a postupné vypadnou ze hry. Piikladem takového

podnikani dle mého muze byt tviirce obuvnického impéria Tomas Bat’a.

[Veber, 2012]
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3 RIZIKA PODNIKANI

Riziko a nejistota jsou vyznamnou a neoddélitelnou ¢asti vétSiny lidskych aktivit.

V podnikatelské sféfe se jednd zejména o vyvoj novych produktl, zavadéni modernich
technologii, vstupy na nové trhy aj. Vysledky jsou proto vzdy nejisté a mohou se vice ¢i

méné odchylovat od planovanych cila a predpokladanych vysledkii.

Vysledky zavisi ve velké mife na piipravé téchto aktivit, resp. projektt, a jak kvalitné

probé¢hla jejich realizace.

Je ziejmé, ze kvalita pripravy ovliviiuje uspésnost projektli, nebot’ nedostatky v piiprave
vedou k volbé nevhodné varianty feSeni, kterou vétSinou nelze zcela potlacit v pribéhu krize,

ale pouze zmirnit jeji dopady pribchu ¢innosti.
Ani velice kvalitni pfiprava nezajisti nejlepsi mozné vysledky, riziko a nejistota predstavuji
klicovy faktor ovlivitujici budouci vysledky.

[Fotr, 2014]

, A

Kvalita realizace
projektu

Kvalita pfipravy

projekiu Vysledky projekiu

Riziko
a najislota

Vstupy projektu [Fotr, 2014] 2
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3.1 Historie podnikani a mozna budoucnost

Na ptelomu devatenactého stoleti byla samostatna vydéle¢na ¢innost mnohem castéjsi nez
dnes a mohla byt nalezena zejména mezi zemédélci a femeslniky. V pribehu dvacatého
stoleti pomér ,,podnikateli a zaméstnanci* nepretrzit¢ klesal, ve vétsin¢ vyspélych
ekonomik, Sel ruku v ruce s technickou zménu, kde byla potfeba kapitalové narocné,
rozsahlé vyroby, vzestup ,,Fordistického* modelu a zména primyslové organizace ve vétsiné

zemi.

Kromé toho je z védeckych divodi dulezité studovat samostatnou vydéleCnou cinnost
z pohledu spolecenskych divodii. Politické debaty maji tendenci byt ovladany silnym

dirazem na podporu podnikani malych a stfednich podnik.

Po stoleti masivni zmény v organizaci prace a mnohych legislativnich tprav, se spole¢nost
dostala do dnesni doby, kdy vétsina pracovnikii ve vyspélych ekonomikach si vydélava na

zivobyti ptes standardni pracovni pomér. [Wieteke, 2019]

3.2 Evropska komise

Evropska Komise (EK) ve strategii Evropa 2020 prohlasuje Ze podnikéni a jina samostatna
vydelecnd Cinnost je kli¢ k dosaZeni inteligentniho, udrzitelného a inkluzivniho ristu. EK
také zmifluje Ze podpora samostatné vydélecné €innosti a podnikéni je dulezitou metodou
vytvareni novych pracovnich mist a zvySovani pfileZitosti na trhu prace pro nezaméstnané a
jiné znevyhodnéné socialni skupiny. DalSim piikladem je Evropsky socidlni fond (ESF),
ktery prohlaSuje, ze podporuje podnikani prosttednictvim finan¢nich a podpiirnych sluzeb
podnikéani. Spole¢na publikace EK a OECD (Organizace pro hospodaiskou spolupraci a
rozvoj) s ndzvem: Missing Entrepreneurs (2015) se zamétuje na rozvoj podnikani mezi
zranitelnymi skupinami: mladezi, Zenami, migranty, zdravotné postiZenymi nebo starSimi
lidmi. V publikaci stoji, Ze: "jsou zapotiebi opatieni ke zvySeni povédomi o ptilezitostech
pro vlastni podnikani, ke zjednoduseni pfedpisti a k tzv. snaz§imu pfechodu od socidlnich

davek k vlastnictvi podniku." [Szaban, 2018]
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4 POTREBA STATU PO PODNIKATELICH

V minulosti byly hnaci sily ekonomiky rozvinutych statii velké spolec¢nosti (IBM, General
Motors, Toyota, Procter a Gamble atd.). Malé a stiedné velké firmy byly povazovany za
podpiirné prostiedek pro ekonomiku velkych firem a korporaci a jako prostiedek obohaceni

trhu a zasobeni segmentt trhu o které¢ nemély velké firmy z riznych divodi zajem.

V soucasné dob¢ se situace dramaticky zménila. Zmény globalniho prostredi, at’ jiz vlivem
celosvétového trendu ochrany zivotniho prostfedi nebo nejnovéji pandemie Covidu-19,
ovlivnily ekonomické prostiedi. Nyni smétuji k dlouhodobéjSimu trendu stanovovani
dynamiky ekonomiky vyspé€lych stat firmami stfedni a malé velikosti.

Moderni management také zdlraznuje, zZe podminkou konkurenceschopnosti

podnikatelskych subjektil je mit spravnou velikost. [KOVAC, 2003]

4.1 Spolecensky vyznam malého podnikani

a) Ekonomicky

V primyslové vyspélych statech 80-90 % vsech firem patii do kategorie
malého podnikani a produkuje 50-60 % celkové produkce

b) Zaméstnanost

V malém a sttednim podnikani v nejvyspélejsich statech pracuje 60-80%
vSech pracovnich sil. Zatimco velké spole¢nosti dlouhodobé¢ snizuji pocty
pracovniki i1 vlivem pramyslu 4.0. Ve vytvareni novych pracovnich mist dominuji malé

a stiedni podniky.

¢) Verejna preference

Vice nez 50 % lidi véii, ze soukromé malé podnikani je nejlep$im zptisobem seberealizace.
Souvisi to se silnym trendem mladé generace pustit se do samostatné vydéle¢né Cinnosti.
Podle prizkumu i u nas az 70 % nezameéstnanych by nejradéji pracovalo v malém

soukromém podniku.
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d) Inovaéni motor

Malé dynamické firmy v soucasnosti prinaseji vice inovaci jako velké

podniky, zejména v sektoru novych technologii a sluzeb.

¢) Podpora efektivnosti velkych firem

Je paradoxem, ze pravé existence malého podnikéni je jednou z pficin
vysoké produktivity velkych firem. Vyuziti pruzného subdodavatelského

systému malych firem umoznilo racionalizovat vyrobu velkych spole¢nosti.

4.2 Znaky zivnostenského podnikani

Na zékladé€ § €. 2 definuje Zivnostensky zdkon Zivnost takto: ,,Zivnosti je soustavna ¢innost
provozovana samostatn¢, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za t¢elem dosazeni
zisku a za podminek stanovenych timto zdkonem.“ Za zivnost je povazovano kazdé

podnikani, které splni vSechny znaky této definice.

Zpravidla se jedna o podnikatelskou ¢innost jedné osoby, tedy jde pfevazné o maly podnik.

Podnikatel je registrovan na Zivnostenském Urad¢ a je veden v Zivnostenském rejstiiku.

Zékladni znaky Zivnosti plni:

Soustavna ¢innost;

e samostatna ¢innost;

* provozovani ¢innosti vlastnim jménem;

* provozovani ¢innosti na vlastni odpovédnost;
* provozovani ¢innosti za ucelem zisku;

* provozovani ¢innosti za podminek Zivnostenského zakona.
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Soustavnou ¢innosti se rozumi takova ¢innost, kterd je provozovana trvale nebo se opakuje
v urcitych intervalech nebo jde o Cinnost kdy realizace cile si vyzaduje delsi dobu. Délka
¢asového intervalu neni nijak specifikovana, proto mohou byt Zivnosti i ¢innosti provadéné
naptiklad sezoné (napf. prodej vanocnich stromka ¢i ryb). Za zivnost obecné nelze
povazovat ¢innost jednorazovou, prilezitostnou nebo nahodilou. Podminka soustavnosti je
posuzovana u kazdé¢ ¢innosti individudln€ a pro jeji splnéni se predpoklada, ze ¢innost neni

vykonavéna ojedinéle a nahodile.

Veskeré cCinnosti v ramci podnikatelskych aktivit jsou provaddény samostatné. Tim se
vyznamné odliSuje od pravidelné vykonavané prace v pravnim vztahu zaméstnanec-
zaméstnavatel, kde je zaméstnanec pfimo podfizen zaméstnavateli. Jednd v ramci piedpist
samostatné svym jménem. Vstupuje do pravnich vztahi a ma zpisobilost k praviim a
povinnostem a jejich plnéni. Podnikatel si sdm rozhoduje o organizaci prace, ¢asovém

harmonogramu a mistu vykonu prace.

Podnikani pod vlastnim jménem znamena, Ze podnikatelé vykonévaji pravni tkony pod svoji
obchodni firmou nebo vlastnim jménem a piijmenim, jde v podstat¢ o pozadavek
jednoznacné identifikace osoby podnikatele. Obchodni firmou rozumime nézev, pod kterym
je podnikatel zapsan v obchodnim rejstiiku, at’ uz praci vykondva fyzicky on sdm nebo je

delegovéana na zaméstnance.

Provozovani ¢innosti na vlastni odpovédnost vyjadiuje skute¢nost, zZe podnikatel plné
odpovidd za zdvazky plynouci z jeho podnikatelské Cinnosti celym svym majetkem a
odpovida za vysledky své podnikatelské ¢innosti, kdy ji nemiiZze pfenést na jinou osobu.
Podnikatel nese odpovédnost za dodrZzovani pravnich predpist, zdvazkd a za vysledky

podnikani.

Dal8im znakem Zivnostenského podnikani je provozovani ¢innosti za uc¢elem zisku. To, zda
bylo zisku fakticky dosazeno, neni rozhodujici a nerozhoduje ani, k jakému ucelu bude zisku
pouzito. DlleZitym faktorem je, Ze podnikatel provozujici danou Zivnost zisku dosahnout

chce, a proto svou ¢innost k tomuto cili smétuje. [Zakon €. 455/1991 Sb. ]
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4.3 Obecné pri¢iny netdspésnosti malych firem:

1. Nedostatek kapitalu
2. Nevhodny management a organizace
3. PtiliSny optimismus pfi podnikédni
- chyby v hodnoceni trhu
- podcenovani konkurence
4. Nedostatecné soustifedéni se na dlouhodobé cile
- ptilisna preference kratkodobého zisku
- snaha o pfili$ rychly rtst
5. Pfijimani pfili§ velkého rizika.

[KOVAC, 2003]
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5 DRUHY ZIVNOSTI

e zivnosti ohlaSovaci — volna, femeslna, vazana

e 7ivnosti koncesované

Nejjednodussi je podnikat na zakladé zivnosti volné — nepotiebujete zadny doklad o vzdélani
a pripadné praxi. K ziskani zivnostenského opravnéni pro zivnost volnou musi byt splnény
tyto v§eobecné podminky:

e plnd svépravnost, kterou lze nahradit piivolenim soudu k souhlasu zdkonného

zastupce nezletilého k samostatnému provozovani podnikatelské ¢innosti, a

e bezthonnost. Ten budete urCité potifebovat v piipadé, Zze Vase cinnost bude

provozovana jako zivnost vdzana nebo femeslna.

Podminky provozovani zivnosti:

Vseobecné podminky: vék 18 let, zpisobilost k pravnim ukoniim, bezihonnost.

Za bezuhonného se nepovazuje ten, kdo byl pravomocné odsouzen za trestny cin
hospodaisky, trestny ¢in proti majetku nebo jiny trestny Cin spachany umyslng, jehoz
skutkova podstata souvisi s pfedmétem podnikani, pokud se na néj nehledi, jako by nebyl
odsouzen. U pravnické osoby musi v§eobecné podminky spliiovat fyzick4 osoba nebo osoby,

které jsou jejim statutdrnim organem.

Zvlastni podminky:

Rozumi se ji souhrn teoretickych znalosti, praktickych dovednosti a ovladani technickych
nebo technologickych postupti, které musi splnovat kazdy, kdo provadi zivnosti uvedené
v piiloze 4. - Zivnostenského zakona. Zvlastni odbornou zpisobilost spliiuje i ten, ktery
nabyl osvédceni o ziskaném vzdélani v akreditované vzdélavacim a osvédceni o vykonani

kvalifika¢ni zkousky pted zkuSebni komisi.

[CSPP, 2020]
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5.1 Vazana zivnost:

Dle zivnostenského zékona ¢. 455/1991 Sb. ptilohy 2 je zivnost ,,Poskytovani
télovychovnych a sportovnich sluzeb v oblasti...* Zivnosti vazanou, na kterou je zapotiebi

minimaln¢ jedno z nize uvedenych:

e vysokoskolské vzdélani ve studijnim programu a studijnim oboru zaméfeném na

télesnou kulturu, télovychovu a sport, nebo

e vysSi odborné vzdélani v oboru vzdélani zaméfeném na télesnou kulturu,

télovychovu a sport, nebo

e osveédéeni o rekvalifikaci nebo jiny doklad o odborné kvalifikaci pro ptisluSnou
pracovni ¢innost vydany zafizenim akreditovanym podle zvlaStnich pravnich
pfedpisi, nebo zafizenim akreditovanym Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
télovychovy, nebo ministerstvem, do jehoz plisobnosti patii odvétvi, v némz je

Zivnost provozovana, nebo
e profesni kvalifikace pro ptisluSnou oblast t€lovychovné ¢innosti.

Osvédceni o rekvalifikaci:

o Existuji zde kurzy opraviiujici jejich absolvovanim k ziskani zivnostenského listu.

U kurzii je tfeba si radgji vzdy predem ovéfit, zda jsou uznavany MSMT CR a zda
opraviluji k ziskani Zivnostenského listu nutného v mnoha ptipadech k zalozeni

podnikatelského subjektu.

Typicky rozsah rekvalifika¢nich kurz pro ziskani Zivnostenského opravnéni je

minimalné 150 h.

[VACHTOVA, 2019]
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5.2 OhlaSovaci povinnost

Ohlaseni se podava:

e na kterémkoliv zivnostenském urad¢;
e prostfednictvim kontaktnich mist vetejné spravy (tzv. Czech POINT);

e clektronicky, prostfednictvim informacniho systému Registru zivnostenského

podnikani.

K ohlaSeni se ptikladaji doklady prokazujici dosazeni odborné zpusobilosti. Tou se v tomto

ptipadé rozumi:

o vysokoskolské vzdélani ve studijnim programu a studijnim oboru zaméfeném na

télesnou kulturu, té¢lovychovu a sport;

e vys§i odborné vzdélani v oboru vzdélani zaméfeném na télesnou kulturu,

télovychovu a sport;

e osveédéeni o rekvalifikaci nebo jiny doklad o odborné kvalifikaci pro ptislusnou
pracovni C¢innost vydany zafizenim akreditovanym podle zvlaStnich pravnich
predpisti, nebo zafizenim akreditovanym Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
télovychovy, nebo ministerstvem, do jehoz piisobnosti patii odvétvi, v némz je

Zivnost provozovana.

[BusinessInfo, 2020]
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6 INSTRUKTOR PLAVANI

Pokud chcete vyuCovat (déti od Sesti let) ¢i dospélé plavat, je tfeba mit patfi¢né opravnéni k
¢innosti. Pokud chcete byt nezavisli a podnikat na Zzivnostensky list, potfebujete mit
opravnéni akreditované Ministerstvem 8kolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské republiky

(MSMT).

[VACHTOVA, 2019]

Charakteristika:

Instruktor plavani ptipravuje, realizuje a vyhodnocuje lekce plavani pro déti, mladez i

dospélé cilem rozvijet jejich zdkladni plavecké dovednosti a plaveckou lokomoci.

Pracovni ¢innosti:

e stanoveni zakladnich didaktickych postupt a metod k vyuce plaveckych dovednosti

u udastniku kurzu;
e pfiprava, organizace a vedeni lekce plavani pro déti, mladez i dospélé;
e zajiStovani bezpecnych podminek pro plaveckou vyuku;
e predvadéni technik plavani;
e zajiStovani kontaktni dopomoci pii vyuce na suchu i ve vod¢;
e poskytovani zpétné informace o priitbéhu pohybového uceni ve vodg;
e cvidence prubéhu pohybového uceni ve vodé.

[NSP a, 2020]
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6.1 Kurzy a osvédceni pro vykon podnikani

Kvalifikace k vykonu povolani
Skolni vzdélani

Skolni vzdélani definuje stuperi a obor vzdélani (prostfednictvim KKOV a RVP), ktery je nejvhodnéjsim nebo vhodnym vzdéianostnim
zakladem pro vykon pfislusného povolani/specializace povolani.

Typ Eiselniku

Nazev oboru Kod Vhodnost
KKOV/RVP

Stiedni vzdélani s maturitni zkouskou (bez vyugeni) v oboru odetfovatelstvi KOV 5341M | nejvhodnéjsi
S_tred‘m vzdélani s maturitni zkouskou ve skupiné cboru télesna kultura, KKOV 2 dxl nejvhodnéji
télovychova a sport

I N . . 75-31- .
Pfedskelni a mimoskalni pedagogika RVP s nejvhodnéjsi

i

Bakalafsky studijni program v oboru télesna vychova a sport KKOV 7401R vhodna
Bakalafsky studijni program v oboru kinantropologie KKOV 7403R vhodna
Stfedni vzdélani s maturitni zkouskou (bez vyugeni) v oboru predskalni a KKOV 2531M vhodng

mimoskolni pedagogika

Dal&i vzdélani

Dalsi vzdéldvani zahmuje napr. profesni kvalifikace die zakona &.179/2006 Sb., o ovérovdni a uzndvani vysledkd dalsiho vzdéldvan
akreditované vzdélavaci kurzy (napf. rekvalifikace) a dalsi obecné uznavané kvalifikace, které vedou k ziskani poZadované kvalifikace
k vwkonu daného povolani &i specializace.

Profesni kvalifikace

= Instruktor plavani ( 74-010-M )

Kvalifikace k vykonu povolani [NSP a, 2020] 3

Pro zalozeni a provozovani Zivnosti jako instruktor plavani je nutno dosahnout daného
stupné Skolniho vzdélavaciho programu nebo absolvovat kurz profesni kvalifikace a Gspésné

slozit kvalifika¢ni standard stanoveny Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy.

Pro Uspé&$né slozeni profesni zkouSky ,Instruktor plavani v ramci Narodni soustavy

kvalifikaci je tfeba volit akreditovana stiediska provozujici vzdélavaci kurzy.

Celkova ¢asova naro¢nost vlastni zkousky (bez ¢asu na ptestavky a na piipravu) je 10 az 15

hodin. Hodinou se rozumi 60 minut. Samotné zkouSka mutze byt rozloZena do vicero dni.
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6.2 Vstupni pozadavky pro zarazeni do kvalifika¢niho programu

Vstupni pozadavky:

e Vek nejméné 18 let v den slozeni zkouSky — doklad: obcansky prukaz (kopie v
listinné podobg);
¢ minimaln¢ stiedni vzdélani s maturitou — doklad: kopie vysvédCeni o maturitni

zkousSce;

e zdravotni zpasobilost k vykonu povolani INSTRUKTOR PLAVANI podle NSP —
doklad: 1¢katrské potvrzeni o zdravotnim stavu, ktery umozituje vykon povolani

instruktora plavani;

Zkouskové pozadavky:

e Pisemny test;

e sestaveni vhodného pohybového programu ve vodé¢ s ohledem na vék klienti
(pisemna prace: Uchazec sestavi a pfinese ke zkouSce ramcové plany pro plaveckou
vyuku v délce 10 nebo 20 lekci. Plan bude obsahovat hlavni cil vybraného tématu,
postupné cile, struény obsah jednotlivych lekci, volba pomicek, zajiSténi
bezpecnosti a kontrolni cviceni pro sledovani postupu pohybového uceni);

e Ustni ¢ast zkouSky sklddajici se z obhajoby prace a otazek z tématiky, ktera vyzaduje
ustni zkouseni;

e prakticka ¢ast zkousky skladajici se:

o Uplavat 400 metrii jednim zvolenym plaveckym zplsobem z toho prvnich
200 metra do limitu pod 4 minuty;
o zajisténi bezpecnosti a prevence urazi pii plavecké vyuce;

o vysvétleni a predvedeni technik plavani.
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6.3 Kvalifika¢ni program — Instruktor plavani

Vysledky vzdélavani:

e Absolvent kvalifika¢niho programu je schopen:

©)

©)

O

orientovat se v anatomii a fyziologii ¢lovéka pro potieby instruktort plavani;
sestavit vhodny pohybovy program ve vodé s ohledem na vék klient;
vysvétlit a predvést techniky plavani;

hodnotit plaveckou urovern;

hodnotit plavecké zplsoby a jejich korekce pii nespravném provedenti;
nacviku zdkladnich plaveckych dovednosti;

nacviku plaveckych zptsobt;

vést lekce skupinové vyuky plavani;

zajistit bezpec€nost a prevenci urazli na plavecké vyuce;

orientovat se v pedagogice a didaktice pro potieby instruktort.

e MozZnosti pracovniho uplatnéni absolventa:

o

instruktor plavani;

o plav¢ik.

[MSMT, 2012]
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Kurzy se skladaji z modult jako: Pravni problematika pti vyuce plavani a sportu, zédklady
anatomie a fyziologie, traumatologie a prvni pomoc, zdklady pedagogiky a psychologie,
hygiena pfti plavecké vyuce... V praktické ¢asti potom nacvik metodiky plavecké vyuky,

organizace plavecké vyuky...

Cile modult jsou napt.:

e Seznamit Ucastniky s pozadavky na hygienu, BOZP a PO pii praci a naucit je odborné

poskytnout prvni pomoc. Soucasti je 1 plavecka priiprava pro zachranu tonouciho;

e 0svojit si poznatky z anatomie a fyziologie clovéka z hlediska vyuky plavani,

e seznamit ucastniky se specifickymi rysy jednotlivych skupin klientd z hlediska

vyuky plavani. Osvojeni si zakladnich didaktickych zasady;

e teoreticky a prakticky ovladat metodiku nacviku plaveckych dovednosti a styll a

ziskat schopnost jednotlivé metodologické kroky spravné predvést pro tcely vyukys;

e nabyti znalosti a dovednosti pottebnych pro hodnoceni tirovné zvladnuti plaveckych
dovednosti a plaveckych zptisobt a pro volbu vhodné strategie a cvi€eni k odstranéni

zjisténych chyb.

V pribéhu vyuky v akreditovaném zatfizeni bude lektor pozorovat praci jednotlivych
ucastniki, kdy na zéklad¢ cileného pozorovani a fizen¢ho rozhovoru a vysledkt dil¢ich
ukoll rozhodne, zda ucastnik dosahl pozadovanych vysledkd, ¢i zda jich nedosahl.

Pokud lektor nebude presvédcen o tom, Ze tcastnik vSech pozadovanych vystupti modulu
skutecné¢ dosahl, zada ucastnikovi tkol, na kterém ucastnik prokaZe/neprokaze, Ze

potiebnymi vystupy disponuje. Vyuka jednotlivych moduli je ukonéena zapoctem.

[MSMT, 2012]
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6.4 Ucebni plan rekvalifikace
Ucebni plan [MSMT, 2012] 1
Nazev vzdélavaci instituce Adresa vzdélavaci instituce
Instruktor plavani (74-010)
Nazev modulu Kad Hodinova dotace Zpiisob ukonen
modulu modulu
Teoreticka Prakticka
vyuka vyuka

Bezp,ec’nost a prevence urazii pfi | oo, 5 6 o
plavani Zapocet
Anzltomle a fyznrologle clovéka pro ANAM 10 5 Zépodet
potreby plavani
Zaklady pedagogiky a didaktiky | ZPED 15 0 Zapocet
ve vyuce plavani
Nacvik plaveckych dovednosti a 5 18
plaveckych zpiisobu NAPL Zapocet
Techniky plavani TEPL 10 10 Zapocet
Pohybové programy ve vodé 5 12 Zéapocet
s ohledem na vék klienta PROG
Hodnocenl urto)vneo plaveckych PZHO 10 16 Zéapocet
dovednosti a zpusobii
Vede’m’ lekce skupinové vyuky VELE 5 18 Zéapocet
plavani
Pocet hodin teoretické a praktické Soucty

, 65 85
vyuky
Pocet hodin celkem 150 Celkem
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7 ZAVERECNA KAPITOLA TEORETICKE CASTI

V ramci rozhodnuti pokusit se uspét jako podnikatel ve vSeobecné vysoce konkurenénim
prostiedi, které sebou ptinasi rychle rozvijejici se svét a neustaly proud volné dostupnych
informaci, je velice nutné znat a stanovit pfedem jeho konkrétni Cinnost, nejlépe tzce
specifikovanou a v ramci toho adekvatné volit pravni formu podnikani.

Pro uspésny rozjezd firmy je dobré znat vSechna tskali a povinnosti s tim spojena.

Dale byl seznamen s historii podnikani a jeho piinosem pro spolecnost jako celek.
V teoretické Gasti prace bylo zminéno predevsim Zivnostenské podnikéni, a to predeviim
pro jeho vhodnost pro zvolenou cCinnost subjektu a také zde byli uvedeny souvisejici

naleZitosti a povinnosti Zadatele o zapis do Registru Zivnostenského podnikani CR.

Byl zde zminén i obsah ¢innosti nezbytnych pro zvoleny typ podnikatelské ¢innosti, a to
pfedevsim pro pochopeni moznych dil¢ich piekdzek, které jsou kladeny v cesté pro k
potencionalné usp&$nému fungovani firmy v ramci podnikatelského prostredi Ceské

republiky.

V teoretické casti je zminén i dllezity harmonogram ¢innosti a povinnosti, které¢ musi kazdy
uchazec o podnikani jako instruktor plavani dospélych naplnit a co v§echno musi absolvovat

pro uspésné slozeni zkousek.
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II. PRAKTICKA CAST
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8 ANALYTICKO-EMPIRICKA CAST

SWOT jako analvyza je racionalni rozhodovaci proces:

Jedna se o ucinny a transparentni prostfedek k prozkoumani moznosti zmén a rozvoje.
Zkouma budouci moznosti prostfednictvim systematické introspekce zamétené soucasné
pozitivné 1 negativné.

Zkouma jak vnitini, tak i vnéjsi rysy okoli organizace, ¢i problému vSeobecné.

Casto se pouziva jako néstroj pro zjisténi vychozi pozice na trhu, zejména pro strategické

planovani.

Velkéa vyhoda SWOT analyzy je v tom, Ze bez ohledu na zjisténi, ktera vyplynou, je jen na
aktérech samotnych, zdali se rozhodnou pro posilovani silnych stranek, minimalizaci
slabych, vyuziti ptilezitosti ¢i zabranéni moznym hrozbam.

Neékdy mohou byt hrozby vnimany jako prilezitosti, v zavislosti na konkrétnich lidech nebo
skupinach, a jejich thlu pohledu.

[ESF, 2011]

Analyza SWOT byla vynalezena v 60. letech 20. stoleti manaZerskym konzultantem jménem

Albert Humphrey ze Stanfordského vyzkumného institutu. [Lucidchart, 2022]

Analyza pomoci Ganttova diagramu:

Ganttv diagram je uzite¢ny graficky nastroj, ktery zobrazuje ¢innosti nebo tkoly provadéné
v zavislosti na Case. Je také znam jako vizualni nastroj projektt, kde jsou jednotlivé aktivity

roz€lenény a zobrazeny do pruhového diagramu, coz usnadiiuje pochopeni a interpretaci.

Ganttliv diagram je oblibenym nastrojem projektového fizeni. V podstaté rozebira ¢innosti,
kter¢ je tfeba provést v pevné stanoveném ¢asovém obdobi. BéZzné se pouziva pro sledovani

harmonogramti projektti. [TET, 2022]
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9 SWOT

I Silné stranky
Individuélni ptistup
Kvalifikované vedeni
Zajem sebe-zlepSovani
Forma podnikani

IT Slabé stranky
Neznamy subjekt
Marketingové zkusSenosti
Vyssi cena kurzovného
Slaba vyjednavaci pozice

III Piilezitosti

Nizké konkurenc¢ni prostiedi

Povinnost pro studium

Povinné plavani déti zruseno 2005
Konec subjektt pro vyuku mladistvych
Preventivni programy pojistoven
Vzestup sedavého zaméstnani

IV Hrozby

Ekonomické faktory — pronajem
Rist zivotnich nakladt
Substituty metod regenerace
Nedostatecny piijem
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9.1 I Silné stranky

Individualni pfistup:

Osobni trénink, ktery je veden profesiondlnim instruktorem s odpovidajicim vzdélanim a
odbornymi znalostmi a zkuSenostmi. Tréninkovy program se vytvafi vzdy na miru dle
individudlnich cila, pohybovych i zdravotnich moznosti klienta. Instruktor se veskery
tréninkovy Cas vénuje jednotlivei a technikami cviceni koriguje spravnost nacviku pohybii,
motivuje klienta a stanovuje intenzitu, objem zatizeni. Diky tomu muze klient snadngji a
rychleji dosahnout vysnénych cilii. Bez ohledu na to, zda chce odstranit bolesti zad, ptipravit
se kondi¢né€ na budouci pfijimaci testy, ¢i se jen naucit spravnou techniku pro kondi¢ni

plavani.

Na pocatku etapy specializovaného tréninku dochdzi k celkovému dotvareni motoriky
jedince, coz poskytuje podminky pro pifebudovani ,,détské techniky*. U plavci se vytvari
osobity plavecky styl na zéklad¢ fyziologickych a morfologickych predpokladi.
[POKORNA, 2008]

Kvalifikované vedeni:

Odbornost kvalifikované vyuky plavani tkvi nejen v legislativnim splnéni podminek, ale 1 v
osobnim pfistupu ke vzdelani, kdy lektor plavani by se mél snazit dodrzovat urcité pravidla

a zésady ve vztahu ke svéfenci a to napft.:

e Dodrzovani principt zatézovani;
e uplatiovani zasad pestrosti, posloupnosti a pfimétenosti;
e osobn¢ ladény pftistup, ktery odpovida individualnim ptanim;

e respektovani individudlniho zdravotniho stavu, aktudlni télesné zdatnosti, télesnych
dispozic, rychlosti a schopnosti ucit se novym dovednostem;

e vedeni k vlastnimu objevovani a uvédomovani si chyb, jejich pficin a dusledk;

e rozsifovani teoretickych znalosti z oblasti vodniho prostfedi. [LEHNERT, 2014]
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Zajem o sebe-zlepSovani:

Odborné vzdelani je predpokladem, stejné také jako schopnosti organizacni. Jsou zapotiebi
znalosti z pedagogiky a psychologie, fyziologie a biomechaniky. Dalsi pfedpokladem

instruktra je ten, Ze instruktor sdm zvlada techniku plavani na vysoké urovni.

Cvicitel by mé¢l mit zajem na dalSim rozSifovani svych znalosti v daném oboru, aby se tak

mohl stat jesté kvalifikovanéjSim a poskytovat odbornéjsi a tcingjsi sluzby.
Velice dulezity je také pfistup ke klientim. Cvicitel musi byt schopny navazat pozitivni
vztah, umét komunikovat a motivovat. Mél by vytvaret pozitivni atmosféru.

V krizov¢ situaci také musi byt instruktor schopen zachrany tonouciho a prvni pomoci.

Forma podnikéni:

Nejvétsi vyhoda Zivnostenského podnikani se projevuje jiz velmi brzo.

Zalozeni zivnosti je rychlé a snadné, bez nutnosti skladat zékladni kapital.

Pti zvolené form¢ podnikani je vyhodou moznost pfimého fizeni a absolutni kontroly nad
celym podnikénim, coZ vétSinou vykondvaji zivnostnici odpovédni za chod subjektu osobng.
Nespornou vyhodou v mnoha ptipadech je 1 jednodussi administrativa, pfedevsim Gcetnictvi.

[MPO, 2021]
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9.2 1I Slabé stranky

Neznamy subjekt:

Kazdy zacinajici podnikatel, co by chtél zazit Gspésné podnikani jisté touzi potom, aby se
jeho businessu jiz od prvopocatku datfilo a usili, které vnesl do jeho startu mu pfineslo
nalezitou odménu v podobé¢ zisku. Takové prani se mtize zcela jisté podafit naplnovat a neni
ni¢im neredlnym, ale ma jej jist¢ asi kazdy zivnostnik. Jenze, i kdyz mate vymyslenou
vynikajici strategii pro svilj business a pfijdete s né¢im opravdu inovativnim, nic Vam

nezaruc¢i vysnény uspéch ve Vasem oboru podnikani.

Marketingové zkuSenosti:

Rozsah marketingovych aktivit malych firem je v zasad¢ predurceny jejich limitovanymi
prostiedky. Od jiz investovanych finan¢nich prostfedkii se vyzaduje okamzita ziskovost,
ocekava se tedy, ze kazdy marketingovy program v malé firmé bude nakladové efektivni.

Vsechny prostiedky musi byt, proto G¢inn€ vynaloZeny.

Vétsina podnikatelt zakladajicich malou firmu zacina obvykle podnikat v oblasti, kterou zna
na zékladé svych praktickych a teoretickych zkusenosti zejména technického a vyrobniho
charakteru. Casto nemaji dostatek znalosti a zkusenosti z oblasti fizeni firmy, jehoZ soudasti
je 1 marketing. V dasledku toho marketing podcenuji a neptfikladaji mu pfiméfeny vyznam.
Tim ptichazeji o schopnost posuzovat §irSi perspektivy podnikani, které by jim mohl

poskytnout pravé marketing. [SVETLIK, 2018]

Vys$$i cena kurzovného:

Vyuka o délce 60 minut zahrnuje vstupné do bazénu pro klienta a také pro instruktora:

tj.: 2 x 90minutové vstupné (180,- K<), pfipadny prondjem drahy (£300,- K¢/hod).

Cena kurzovného se muze jevit jako vysoka, ale je zde tfeba ptihlédnout k tomu, Ze v tomto
pfipadé podnikani nelze realizovat bez nakladi na vstup do aredlu bazénu a bez ptipadné
potieby rezervace plavecké drahy, pii vysoké navstévnosti v dobé vyukovych lekci.

Cena okolo 900,- za lekci mize byt v nékterych ptipadech odrazujici potencionalni klienty.
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Slaba vyjednavaci pozice:

Jako konkurenc¢ni subjekt provozujici vyuku plavani pro firmu Steza Zlin, je zde slaba
vyjednavaci pozice pro Ucely nastaveni vyse ceny za pronajem plavecké drahy.

Nicméné¢ je diivod predpokladat, ze by zde byla viile na stran¢ pronajimatele plavecké drahy
k dlouhodobé najemni smlouvé a v takovém piipad€ by bylo mozno o cené jisté vyjednavat
a urCitym zptusobem by to zvySilo vyjednavaci pozici subjektu. Jelikoz dlouhodoba
spoluprace by byla jist€¢ vyhodna pro obé¢ strany.

V piipad¢ individudlni vyuky se ,,bézné“ obsazeni plaveckych drah uréenych pro kondi¢ni
trénink béhem oteviraci doby bazénu nejevi jako prekdzka pro spravné plnéni programu

vyuky.

9.3 III Prilezitosti

Nizké konkurenéni prostredi:

Ve mésté Zlin se nachazi pouze jediny subjekt provozujici vyuku plavani osob starSich 18
let, a to je samotny provozovatel Zimnich 1dzni ve Zling, firma STEZA Zlin, spol. s 1. o.

[STEZA Zlin, 2020]

*
PLAVANI DOSPELYCH

dospéli neplavci od 18 let individualni zajemci
dospeli mirne pokrocili individualni zajemci od 18 let

Nabidka konkurence [Steza Zlin, 2020] 4
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Povinnost pro studium:

Zékonnou podminkou pfijeti ke studiu v mnoha bakalaiskych ¢i magisterskych studijnich
programech zaméfenych na télesnou vychovu a sport, rekreologii apod., je talentova
zkouska. Ta ovétuje uroven motorickych predpokladii pro studium na vybranych studijnich
oborech. Proto je vhodné se na ni s dostaCenym ptedstihem piipravit a vyuzit sluzeb
instruktora plavani. Splnéni talentové zkousky vyzaduje napi. bakalarsky obor: Fyzioterapie

na Univerzité Palackého v Olomouci — Fakulta té¢lesné kultury. [FTK UP, 2021]

Konec subjektu pro vyuku mladistvych:

Zaci zakladnich $kol maji vyuku plavani povinnou, v drtivé vétsing ptipadi ji zajistuji
soukromé subjekty — malé firmy. Soucasna podpora je ale minimalni, podnikatelé kon¢i a v

budoucnu to miize zpusobit velky problém.

Vyuka plavani je v ohrozeni. Karanténni opatieni zptisobila, ze plavecké skoly po celém
Cesku jsou uz sedm mésicii bez piijmi. Zatimco na jafe je podpora statu a finan¢ni uspory
e

viceméné udrzely ,,pii zivoté®, nyni uz je situace mnohem horsi a n€které skoly sviij byznys

musely ukoncit.

V Cesku ptitom plavecké skoly tvoii z 95 procent soukromé subjekty, zbylych 5 procent
jsou statni rejstiikové Skoly. VétSinou se tedy jednd o Zivnostniky, spolecnosti s ru¢enim
omezenym, prispévkové organizace a jen par z nich ma za sebou zfizovatele v podobé

veétsiho mésta.

Nekteré plavecké Skoly jiz zanikly, v tuto chvili jsou to desitky ptipadi, 30 procent
plaveckych kol je na hran€ a realn¢ uvazuji o ukonceni ¢innosti ke konci tohoto roku. Kdyz
si vezmeme, Ze v Cesku je zhruba 4300 zakladnich kol a na n& zbyva zhruba 100 $kol
plaveckych, tak si kazdy jednoduse spocita, kolik Skol pfipadé na jednu Skolu plaveckou.
[PLASOVA, 2019]
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Preventivni programy pojistoven:

Napft. u VZP: Smyslem poskytovani ptispévku na pravidelné pohybové a zaroven sportovni
aktivity dlouhodobého charakteru je zejména prevence kardiovaskularniho onemocnéni a u
starSich osob i prevence poruch dusevniho zdravi. Proto ptispévek neni uren na jednorazové

sportovni aktivity.

Dotace az 500 K¢ na pohybové aktivity ve véku do 65 let:

Ptispévek je poskytovan na pravidelnou pohybovou a zaroven sportovni aktivitu, tedy na
predplatné, permanentky, ¢lenské ptispévky, kurzy, a to na sporty vytrvalostniho charakteru,
rozvijejict silu, koordinaci, rovnovahu, flexibilitu a posileni stfedu téla. Mezi takové aktivity
patii: napt. aerobic, badminton, florbal, fotbal, kalanetika, plavéani, spinning, pilates, cvi¢eni

na velkych micich, kruhovy trénink, joga aj. [VZP a, 2021]

*Povinné plavani déti zruSeno 2005:

Utonuti se podle Ceského statistického tfadu fadi mezi nejéast&jsi vn&j§i ptic¢iny smrti
nezletilych. Vefejnost pritom toto rizika podcenuje, osvéta je miziva. ,,Zvysujici se pocty

neplavci problém tonuti posunuji do popiedi.

Podle instruktort ¢eské déti nikdo neuci mit z vody respekt. ,,Dit¢ neodhadne své sily,
hloubku ani vzdalenost. Navic dostdva chybné nebo zadné pokyny k prevenci utonuti a totéz
vidi u dospélych. Déti se do péce instruktord, kteti je maji naucit kvalitn¢ plavat, dostavaji
prevazné ve $kolach, aviak pocet hodin pro tuto vyuku je nedostadujici. Ze by $kolék po

absolvovani kurzu umél plavat, se fict neda.

Na Spatném stavu se podepsalo, ze do roku 2017 byla Skolni vyuka plavani dobrovolna.
Povinné plavani bylo totiz zrusené v roce 2005. Zde spatiuji ptilezitost, kdy jiz dospivajici
generace, Ci plnoleté osoby, budou mit objektivné nedostatecné zvladnuté zaklady techniky
plavani.

[TESINSKA, 2019]
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*Vzestup sedavého zaméstnani:

V dutsledku nedostatecné pohybové aktivity pti dlouhodobém sezeni dochazi

k oslabeni fady svalil a s tim souvisejici snizeni fyzické zdatnosti. Ochablé svaly
neposkytuji télu dostatecnou oporu a ochranu kloubtim a pateti a piispivaji

k degenerativnim zménam kloubnim a vétsi nachylnosti k iraztim pohybového

aparatu.

Protoze vétsina ,,civilizovanych* lidi nejspiS neni schopna omezit dobu stravenou

sedavou ¢innosti v zaméstnani, nezbyva nez se vénovat sportovni aktivité s dostatecnymi
protahovacimi a posilovacimi prvky ve volném c¢ase, k cemuz je plavani naprosto idealni

sport.

Soucasna uroven pohybové aktivity je nepochybné nejnizsi v lidské historii, pficemz zvIast
vyrazny pokles se tykd poslednich generaci. Budouci prognézy naznacuji dalsi pokles v
nasledujicich letech po celém svété. Nepienosné zdravotni problémy, které postihuji
soucasnou spolecnost, nepochybné souvisi s tim, Ze uroven pohybové aktivity je vyrazné

odli$né od té, jaka byla lidem geneticky predurcena.

V soucasnosti cely svét postihlo virové onemocnéni Covid 19, které vyustilo do znacné
nemocnosti a umrtnosti na celém svété. Aktudlné je zndmo, Ze SARS-CoV-2 primarné
ovliviiuje plice, ale je také zndmo, Ze ma vyznamny vliv i na jiné orgdnové systémy vcetné
kardiovaskularniho systému. Pokles pohybové aktivity u znacné €asti populace souvisi se
snizenim psychické pohody a subjektivniho zdravi. Takova necinnost miize mit neptiznivé

ucinky na fyzické zdravi lidi.

Existuji dikazy, ze fyzicky aktivni lidé budou mit méné zdvazné piiznaky, kratsi Cas
zotaveni a je mén¢ pravdépodobné, Ze infikuji ostatnich, se kterymi ptichazeji do styku.

[BUKOVA, 2021]
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9.4 1V Hrozby

Ekonomické faktory — pronajem:

Do sestavovani kone¢né ceny se promita naklad na pronajem plavecké drahy, vstupné a
samotny zisk. Pfi stanoveni vySe ceny za jednotku (60 minut) je nutno pfihlédnout k poc¢tu
klient ve skupiné a je tieba zohlednit, zda se jedna o pokrocilého plavce ¢i neplavce.

Potieba vyvstane, ale pravdépodobné az pii vysSim poctu ucastnikii kurzu (tfi a vice).

Aquapark Uherské Hradisté nabizi kratkodobé prondjmy bazénovych ploch a to:
organizacim zabyvajicim se vyukou plavani *(plaveckym Skoldm, matetskym a zdkladnim

Skolam, stfednim a vysokym Skoldm, osobam s zivnostenskym opravnénim)

Ceny pronajmu pro Skolni rok 2020/2021

PLM]ECEE ]]REHY 95M 6.00 - 16.00 16.00 - 21.30

1 draha na 60 minut

Stanovena sazba prondjmu drahy [Aquapark UH, 2021] 5
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Rast zivotnich nakladua:

V roce 2021 4 z 10 sportujicich Cechii za sport utrati nejvyse 500 K& mési¢ng.

5%

K-’." 151-260 251400 401-500 S01-800  BOI000 10011200 1201500 = 1600

._ e = 0

:I

'\.:l

p. b. = procentni body

v

Cesi a meziro¢ni srovnani investic do sportovani [Multisport, 2022] 6

Omezovat vydaje se nechysta jen 20 % Cechii a dalsich 14 % své vydaje letos v porovnani
srokem 2020 neomezi zprost¢tho divodu — uz to vice nejde. Ostatni chtéji
zejména redukovat vydaje na dovolenou (40 %), omezit vétsi vydaje - napt. na rekonstrukce,
nakup elektroniky, nakup vozu — chce 37 %, na stravovani v restauracich (35 %) nebo
na zabav¢ - napt. sportu, kultufe, ¢i volnoCasovych aktivitach — bude Setfit 28 %.

[Finparada, 2021]

Plavani je vhodnym dopliikkovym sportem pro vétSinu primarnich sporti. Vodni prostredi
ma nepopiratelné zdravotni i regeneracni uc¢inky. Pisobi na celé naSe télo, takze ovliviiuje
celou fadu systému a soustav jako napft. krevni obéh, dychaci a nervovy systém, mékké
tkan¢, Zlazy s vnitini sekreci... Té€chto G€inkll chceme samoziejmé v ramci aktivni "vodni"
regenerace také vyuzit. Plavani nemad piiznivy vliv jen na pohybovy aparat. Jelikoz jde o

aerobni fyzickou aktivitu, plavanim zvySujete vytrvalost, kondici, a dokonce 1 kapacitu plic.

Nicméné plavani se v zebticku atraktivity sportll v ramci jeho aktivniho vykonavani ocitl az
na Sestém misté. V roce 2014 se pohyboval jeSté na tfetim misté v rdmci atraktivity.

[Agenturasport, 2020]
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Substituty metod regenerace:

Jde-li pii tréninku kteréhokoliv sportovniho odvétvi o jednostrannou zatéz pro fyzicky aparat
(napft. cyklistika) je vhodné kromé& néj zaradit do tréninkového planu jako kompenzacni

cvic¢eni kondi¢ni plavani. A to nejlépe se spravné provadénou technikou.

Dnesnim idedlem sportovce jsou tradiéné desetibojafi ¢i triatlonisté, a to pro jejich
vSestrannost a schopnost provadét velkou fadu sportovnich disciplin na vysoké arovni. Proto
pro jakykoliv aktivné provozovany sport je vhodné volit tréninkové metody tak, aby vedly
ke vSeobecnému rozvoji sportovce, nikoliv k jednostranné zatézi, kterd vede po nékolika
letech pouze ke zdravotnim problémim. Regenerace by proto méla tvofit zpestieni tréninku,
nikoliv nutnost, kterou je potieba strpét.

413
1

Zde se vsak v ramci ,,konkuren¢niho prosttedi* nabizi mnoho metod regenerace, napf.: joga,

saunovani, masaze, kryoterapie aj.

Nedostate¢ny piijem:

Pro zvolenou variantu podnikani nedostate¢ny pfijem lze chéapat jako nedostatecnou
ziskovost podnikéani pro jeho urcitou ¢asovou naro¢nost a omezenou klientelu, navic je zde
predpokladand urcitd sezonnost objemu prace. Ale vzhledem k moZnostem individualizace
pracovni doby a objemu prace pii vyuce se muze provozovani zivnosti stat vedlejSim

piijmem ke stadlému hlavnimu zaméstnani.
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Pozitivni Negativniﬁkndlivé
Silné stranky Slabé stranky
STRENGTHS WEAKMNESSES
= diiefitost hodnoceni diiefitost hodnoceni
i 1 Individualni pFistup 0,2 8 1 Meznamy subjekt 0.3 8
= 2 Kvalifikovane vedeni 04 7 2 Marketingoveé zkusenosti 0,1 5
3 Zajem o sebe-zlepSovani 0,1 7 3 VyEEl cena kurzovného 0,4 5
4 Forma podnikani 0,3 8 4 Slaba vyjednavaci pozice 0,2 9
Soudet 7.5 6,7
PrileZitosti Hrozby
OPPORTUNITIES THREATS
= dileditost  hodnoceni dilefitost  hodnoceni
i 1 Konkurencni prostredi 01 5 1 Eko. faktory - pronajem 0,4 8
= . Povinnost pro studium 0,4 8 2 Rist Fivotnich nakladd 0,2 7
3 Konec subjektd 0,2 & 3 Subs. metod relaxace 0,1 &
4 Preventivni programy 0.3 8 4 MNedostatecfny prijem 03 5
Soudet 7.3 6,7
Ivah=1 Hodnoceni: 1 = zanedbatelné, 10 = vyznamné
SWOT - vysledek 14

Silné stranky

Slabé stranky
Celkem interni 0,8

Prilefitosti 7.3
Hrozhy 6,7

Celkem externi 0,6

SWOT vyhodnoceni 7
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GANTT Diagram | suma

Instruktorske zkousky 150 hodin
Zaloieni Zivnosti 1-2 tydny
Dohad ceny prondjmu 1-2 dny

Tvorba reklamy 1-3 tydny

GANT Diagram vyhodnoceni 8
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10 VYHODNOCENI SWOT:

Vysledky jsou sefazeny v tabulce SWOT analyzy. Vysledky hodnoceni 1ze povazovat za

navod pro stanoveni priorit, pro dalsi rozvoj podnikatelského zdméru, tyto vysledky také

ptredstavuji relevantni podklad pro rozhodnuti, zda je vyhodné se v takovéto situaci do

zaloZeni podnikatelského subjektu dat, a zda neni nejprve vhodné se zamyslet nad faktory,

které negativné ovliviiuji budouci ,,zivotaschopnost* podnikani.

Kdyz se podivame na hrozby, tak se domnivam, ze ani jednu z vySe zminénych
hrozeb, neni schopen podnikatel, jakkoliv ovlivnit, a hrozby se stavaji stézejnim
faktorem v rdmci provozuschopnosti nebo finan¢ni vyhodnosti vlastniho podnikéni.
Zalezi tedy cisté na majiteli, zda je ochoten podstoupit riziko a investovat do
podnikdni Cas a penize, odstrafiovat slabé stranky a dale zkvalitiiovat nabizenou

sluzbu a tim také posilovat svoji konkurenceschopnost.

Ptilezitosti vysledkové pfevazuji nad hrozbami pro podnikatele a jak jsem jiz v
uvodu zminil, pro podnikani je nutnd 1 jista ddvka $tésti a zalezi na podnikateli, zda
je ochoten pfijmout vSechna rizika a vyuzit prvotnich ptilezitosti na trhu pro uspésné
podnikani a osobni rozvoj a vénovat se silnym strankam vlastniho businessu.
Nakladat s nimi tak, aby se podnikéani vyvijelo vyty¢enym smérem k piijmim. I kdyz
pfipo¢téme fakt, Ze se musi jednat o zapaleného jedince, jelikoZ v tomhle odvétvi
jako v kazdém jiném podnikéni je nutno urc€ité zapaleni pro danou véc ¢i vysoka mira

entusiasmu.
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11 VYHODNOCENI GANTT:

Do analyzy pomoci Ganttova diagramu jsou zaclenény nejzasadnéjsi ucelené celky pro

uspesné a zdarné zalozeni provozu podnikatelské ¢innosti v oboru instruktorstvi sportu.

Jedna se o celky jak Casove ndroc¢né, tak i dle teoretického poznani méné Casové vytézujici.
Jednotlivé useky nejsou exaktné ¢asoveé definovany, nybrz je zde uveden optimalni zacCatek

a konec procesu v rdmci dni a neni zde stanoven specificky pocet hodin pro dany proces.

11.1 Instruktorské zkousky:

Celkova doba ptipravného kurzu pro uspésné vykonani zkousky je stanovend, dle u¢ebniho

planu celkem na 150 hodin.

Doba ptipravy na zkousku:
Celkova doba ptipravy na zkousku (vcetné ptipadnych Casi, kdy se uchaze¢ ptipravuje
béhem zkousky) je 5 az 15 minut. Do doby pfipravy na zkousku se nezapocitava doba na

seznameni uchazece s pracovistém a s pozadavky BOZP a PO.

Doba pro vykonani zkousky:
Celkova doba trvani vlastni zkousky (bez Casu na prestavky a na ptipravu) je 10 az 15 hodin

(hodinou se rozumi 60 minut). Zkouska mize byt rozlozena do vicero dni. [NSP b, 2020]

11.2 ZalozZeni zivnosti:

Jakmile Zadatel spliiuje jiz zminéna kritéria pro zaloZeni Zivnosti, a ma jasno jaka konkrétni
Zivnost je nutnd pro budouci podnikatelské aktivity a predloZi vSe, co je tfeba dolozit, miZze

navstivit Zivnostensky Urad a zazadat si o zivnostenské opravnéni.

Samotné vyfizeni Zivnosti trva pfiblizn¢ 1-2 tydny, zalezi na vytiZenosti a ochoté¢ daného

tfadu. Poté obdrzi identifikaéni &islo OSVC (Zivnostnika).
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Pfi navstéve budete potiebovat:

e doklad totoznosti (obcansky prikaz, pas);
e 1000 KCc¢;
e avyplnény formuléf, ktery dostanete na urad¢ (dostupny i online).

Vypis z rejstiikil trestli zadatel nepotfebujete a nemusi dokladat osobné, jelikoz si ho
zivnostensky tufad obstaravd sam. Zhruba béhem jednoho tydne od dolozeni vSech
potifebnych dokumentii bude mit Zadatel o zivnostensky list hotovy a piidélené osmimistné

¢islo identifikac¢ni Cislo. [Ziba, 2021]

Navstéva Spravy socialniho zabezpedeni:

Po zahdjeni samostatné vydéle¢né &innosti, ma OSVC povinnost oznamit spravé socialniho
zabezpecenti, ptislusné podle mista trvalého pobytu, den zahdjeni této ¢innosti a to bud’ pfimo
prostfednictvim jednotného registracniho formuldfe na zivnostenském uradé vyplnénim
piilohy pro CSSZ, nebo podanim piedepsaného tiskopisu elektronicky prostiednictvim
datové schranky nebo s elektronickym podpisem ¢i v analogové podobé nejpozdéji do
osmého dne kalendainiho mésice nasledujiciho po mésici, v némz byla tato ¢innost zahajena.
P#i nedodrzeni uvedené lhtity, miize OSSZ ulozit OSVC pokutu az do vyse 10 000 K&.
[CSSZ, 2021]

Navstéva zdravotni pojistovny:

Nejpozdé&ji do 8 dnti musi OSVC ohlasit u své zdravotni pojistovny zahdjeni, piipadné
ukonceni vydélecné Cinnosti. Za zahdjeni vydélecné Cinnosti se pro ucely zdravotniho
pojisténi povazuje okamzik, kdy za¢ne vykonavat ¢innost s cilem "mit pfijem" (objednavky,
fakturace, uzavieni smlouvy o dilo, pohyby na G¢tu atd.). Za zahajeni vydélecné Cinnosti se
naopak nepovazuje pouhé ziskdni zivnostenského listu, nebo jiného opravnéni k
provozovani samostatné vydélecné ¢innosti.

[VZP b, 2021]

Po vyftizeni vSech téchto formalit miiZete zacit podnikat a musite se fidit pravy a povinnostmi

vyplyvajicimi pro OSVC.


https://www.cssz.cz/dotazy-a-zajimavosti
https://www.vzp.cz/platci/informace/osvc/povinnosti-osvc/oznamovaci-povinnost
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11.3 Dohad ceny pronajmu:

Rozumny podnikatel vzdy predpoklada, ze zadna cena neni pfedem pevnd, a tak zde
vyvstava moznost dohadu ceny za prondjem plavecké drahy od subjektu provozujicich
méstské bazény a lazné. V Uherském Hradisti je cena pronajmu stanovena v rozmezi 295 az
369 korun v navaznosti na Case objednani. Je predpoklad, Zze pii pravidelném vyuzivani
bazénovych prostor je mozno domluvit snizeny ceny at’ jiz za prondjem plaveckych prostor

nebo za vstup do nich.

11.4 Tvorba reklamy:

Vhodnou strategii k propagaci vlastniho podniku a pfedmétu podnikani se nabizi sifeni
povédomi a tvorba a publikace obsahu socialnich sitich, jako jsou Facebook, Instagram a

dalsi.

1. ZvySuje povédomi o spoleénosti

Socialni sit€¢ umoznuji oslovit velké mnoZstvi potencialnich zakaznikl v redlném case a bez
geografickych omezeni. Vzhledem na dosah socidlnich siti mate moznost dostat se do
povédomi uZzivateld, ktefi o vaSem podnikani dosud neslySeli. Jak indikuje ndzev, socialni
sit¢ jsou o sdileni. Proto ¢im aktivnéji se zapojujete do socidlniho marketingu, tim vice
sledovatelll bude sdilet zajimavé aktualizace, a tim se dostanete nejen do jejich povédomi,

ale také do povédomi jejich socialnich okruhi.

2. Dava jedineénost podnikateli

Piib&h vaseho podnikéani a zpisob, jakym délate to, co délate, je Casto hlavni konkurencni
vyhodou malych i velkych spole¢nosti. Socidlni sité jsou idealnim mistem na to, abyste vase
kazdodenni radosti a starosti spojené s vasi znackou sdileli. Lidé vas nebudou vnimat pouze
jako korporatni identitu, ale zacnou vés vidét osobnéj$i a mnohem intenzivnéji si zapamatuji
vasi komunikaci. Mate moZnost se tak pfiblizit k zdkazniklim 1 pfesto, ze s nimi fyzicky

nekomunikujete. [Forbes, 2018]
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3. Usnadiuje potencialnim zdkaznikim cestu k podnikateli

V roce 2019 aktivné vyuzivalo socialni sité 3,2 mld. uZivatelt po celém svété. V. CR ma
Facebook 91 % uzivatelt starSich 16 let, respektive téch, co uvedli vyssi vék nez 16 let. Neni
proto divu, ze se jednd o Casto vyuzivany nastroj ke zvySovani povédomi o znacce a
budovani dobrého jména firmy. Diky moznostem komentovani, ,lajkovani“ ¢i sdileni
piispévkil se obsah rychle §iii mezi §iri okruh uZivatelt. Sifeni povédomi pomoci socialnich
siti ma také nespornou vyhodu, nemusi to podnikatele stat ani korunu. Celkové se jedna o
strategii, kterd je pro malé firmy z hlediska nakladii velice ptizniva.

[Focus, 2019]

Dle informaci Eurostatu se procento osob na socialnich sitich v roce 2020 ve srovnani s
rokem 2019 zvysilo o 2 %. V Ceské republice je tento ukazatel 59 % a nelii se od lofiského.
V mnoha zemich Evropské unie je pozorovan naruast podilu jednotlivct preferujicich socidlni

sité. [Lerstudio, 2021]

Ucetnictvi:

Podnikani jako vedlejsi ¢innost splitujete tehdy, jste-li zaméstnani a podnikate pouze jako
privydélek (zaméstnavatel za vas plati pojistné). Pro povinnost odvodl do zdravotniho
pojisténi plati: dle zakona 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi, jako OSVC se
soubéhem zaméstnaneckého poméru, kde samostatnd vydéle¢nd Cinnost neni hlavnim
zdrojem piijmi, nemate povinnost dodrzet minimalni vyméfovaci zéklad, pokud je za vas v
zaméstnani odvadéno pojistné alespoit ve vysi minima stanovené¢ho pro zaméstnance.

[Portal.Pohoda, 2021]

Socialni pojisténi aspont v minimalni vysi musi povinné platit kazdy podnikatel, tedy
v§ichni zivnostnici i dalsi OSVC. V praxi jde vlastné o statni diichodové pojisténi. Pro

stanoveni minimalni zalohy zalezi na tom, jestli jde o podnikani v ramci hlavni, nebo

-----

Kdo mé podnikani jenom jako vedlejsi €innost — pii zamé&stnani, studiu, v diichodu, na
matefské... plati minimalni zalohu ve sniZené vysi. Minimalni vymétovaci zaklad u

-----

3892,- korun ceskych.


https://www.penize.cz/podnikani
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-----

dany rok neodvadi viibec. Rozhodny pfijem (piijmy po odecteni vydaji) v roce 2022 ¢ini

93 387 K&. [Penize.cz, 2021]

Co se ty¢e dané ze zisku, zde vSe zlstava stejné jako u hlavni €innosti, tedy 15 % ze zisku

(kladny rozdil nékladl a ptijmil) a po snizeni o danové slevy a zvyhodnéni.

Cashflow Zivnosti:
Kolem 8 vyukovych lekci je vétSinou dostateCny pocet pro zvladnuti spravné techniky

plavani pfedem zvolenym stylem. Zajemci umi plavat, ale jejich plavecké zpiisoby

(zpravidla pouze plavecky zptsob prsa) jsou technicky velmi nedokonalé.

V kombinaci s nizkou kondici pak zvladnou plavani jen na kratké vzdalenosti. Plavou vzdy
jen u okraje bazénu nebo tam, kde dosahnou nohama na dno, pro sviij vlastni pocit bezpeci,
pripadné jisty strach z vody, zptisobeny tfeba nespravnym drzenim téla a tendenci potapét
svoji spodni polovinu téla. Tito zdjemci chtéji zdokonalit svoje stavajici dovednosti a zvysSit

svoji kondici, v které je vhodno dale individualné pokracovat.

Vedenych lekci 8 v mésici (v¢. tréninkového planu)

Finan¢ni analyza 2

Osoba/hodina | Prondjem & Vstupné | Naklady

Lekce 1 300,- + 180,- (2*90") | 480,- 395.-
Lekce 2 300,- + 180,- (2*90") | 480,- 395.-
Lekce 3 300,- + 180,- (2*90") | 480,- 395.-
Lekce 4 300,- + 180,- (2*90") | 480,- 395.-
Lekce 5 300,- + 180,- (2*90") | 480,- 395.-
Lekce 6 300,- + 180,- (2*90") | 480.- 395.-
Lekce 7 300,- + 180,- (2*90") | 480,- 395.-
Lekce 8 300,- + 180,- (2*90") | 480.- 395.-

Cena pro klienta: 7000,-K¢; Naklady: 3840,-K¢; Hruby zisk: 3160,-K¢
Cisty zisk ze sady lekci je 2686,-K¢, tj. 336,-K¢/hod. - (Daii z prijmii 15 %)
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12 NAVRH PODNIKATELSKE PRIRUCKY

*  Obecné podminky toho, aby byl budouci podnikatel schopen ziskat Zivnostenské
opravnéni, jsou dvé. Musi byt plné svépravny (v ptipad¢ nezletilého bude nutny

soudem posvéceny souhlas zakonného zastupce) a bezithonny.

* O zivnostenské opravnéni se zada na obecnich (krajskych) zivnostenskych utradech,
kdy se nemusi jednat o ufad ptislusny dle mistu trvalého bydlisté zadatele, nebot’
vSechny funguji jako takzvané centralni registracni misto. Ptipadn¢ je zde moznost

zajit na pobocku sit¢ Czech POINT — misto vykonu vefejné spravy.

» Potfebovat bude zadatel obCansky priikaz a tisic korun ¢eskych na thradu spravniho
poplatku. Vyplni jednotny registracni formuléaf, do kterého kromé jiného uvede

pfedmét podnikatelské Cinnosti, jiz se hodla vénovat.

» Pokud chce podnikatel vykondvat ¢innost, kterd spadd mezi volné zivnosti, nic vice

jiz dokladat nemusi. Vypis z trestniho rejstiiku si ufad obstarava sam.

* U Zivnosti vazanych, femeslnych nebo koncesovanych, budou nutné jesté doklady o
tom, ze Zzadatel spliiuje odbornou zplsobilost nebo oprdvnéni danou cinnost

vykonavat.

* Pfi ndjmu prostoru pro podnikani se jedna o prostor nebo mistnost, které musi
alespon prevazné slouZit uc¢elu najmu, jimz je podnikani a aby podnikatelska ¢innost

byla nad vSemi ostatnimi ¢innostmi prevazujici.

Rozhodujici roli zde hraje vySe ceny prondjmu v budouci nagjemni smlouvé a jeji vliv
na celkovou cenu nabizenych produktd ¢i sluzeb. Je nutné predem zvazit vysi této
ceny, ktera se promitne do konec¢né ceny pro klienta a zhodnotit tak svoji miru

konkurenceschopnosti.


https://www.penize.cz/tema/trestni-rejstrik
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13 VYHODNOCENI PRINOSU PRACE

Na zavér prace byla vytvorena piirucka, ktera ma za cil, lidem odhodlanym zalozit si sviyj
vlastni nebo podilnicky podnikatelsky subjekt, dopomoci k vysnénym cilim ocekavanych
od vlastniho podnikani a k uspésnému zalozeni a ,,zivotu* subjektu v ramci neustalého tlaku

okolniho podnikatelského svéta vyvijeného zejména poptavkou a konkurenci na trhu.

Jak je podnikani v chytrych knizkadch definovano? Pod pojmem podnikéni se mysli
soustavna ¢innost vykondvana samostatné, vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za
ucelem dosazeni zisku. Aby urcitd ¢innost byla podnikanim ve smyslu zékona, musi
naplilovat tyto znaky: soustavnost, samostatnost, musi byt vykonavéana jménem podnikatele,
na jeho odpovédnost a ucet a musi sledovat ti¢el dosazeni zisku. Co je vSak velmi dulezité,

vSechny tyto znaky musi byt naplnény soucasng.

V praci je zvoleno zaloZeni zivnostenského podnikani jako jedno z nejjednodussich zpisobi,
jak zacit podnikat. Ziskani Zivnostenského listu mize byt prvnim krokem k osamostatnéni
se a rozjeti vlastniho podnikdni. U budouciho podnikatele urcit€¢ nesmi chybét motivace,

ktera mize byt u jednotlivcl opravdu riznoroda.

Je také nazorné predstavena strategickd analyza, kterd kazdému zainajicimu podnikateli
nabizi moznost pldnovani pro ptipad negativnich vlivli pisobicich bezprostfedné na proces
podnikani, a to tak ze predem Setfi Cas a penize, kdy si podnikatel sdm vyhodnoti analyzu
silnych a slabych stranek vlastni organizace, ale i konkurence (tzv. SWOT analyza). A

umozni mu i rozpoznat rizika a ptileZitosti na trhu.

Je zde redlny ptedpoklad, ze vétSina podnikateld se v soucasné dob¢ dobfe orientuje v
prostiedi, ve kterém podnik4 nebo chce podnikat. Lidé se pfirozené chtéji Zivit tim, co je
bavi a napliiuje. Pfedem je také tfeba dobie zvazit vSechny okolnosti souvisejici s jejich
podnikatelskou ¢innosti. Je mnoho faktora, které ovlivituji uspesSnost jednotlivych projektt

a je mnoho ruznych legislativnich povinnosti, které je tieba znat a dodrzovat.
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Podnikani neni o konkurenci. Marketing neni boj konkuren¢nich produktd, ale bitva pocitd,
vjemi. Je chybou myslet si, ze zvitézi nejlepsi ¢i nejlevnéjsi produkt. Myslim si, Ze takovy
neexistuje. Existuji jen ,,nejlepsi* pocity. Zakaznik se domniva, ze jen jeho pocit je spravny.
Takze, pokud chceme mit Gspéch, zaméime se na to, jaké pocity nas produkt, sluzba
vyvolava, 1 kdyz je to v protikladu s tim, co déla vétSina firem, kterd jen porovnava

konkurenci.

V neposledni fad¢€ spravné vymezena cilova skupina by méla byt klicem budouciho tspéchu.

A pokud si podnikatel mysli, ze v dneSnim technickém svété neni tieba mit své misto v
online svéteé internetu, mél by se zamyslet kudy kraci. Svét jde milovymi kroky doptedu a

kdo to neakceptuje, ztrati se v podnikatelském zapomnéni.
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ZAVER

Diplomova prace si kladla za cil identifikovat a vyhodnotit rizika pii zakladani
podnikatelského subjektu spojend se zvolenym podnikatelskym subjektem v ramci
stavajiciho konkuren¢niho prostfedi a nasledné vytvotreni pfirucky, kterd by méla slouzit

budoucimu podnikateli k minimalizaci rizik.

Teoreticka ¢ast napomohla v orientaci v oblasti rizik podnikani. Definovala zakladni vyzvy

v ramci rozhodovaciho procesu vstupu subjektu do podnikatelského prostiedi.

V praktické ¢asti se prace vénuje samotné praktické analyze a vyhodnocenti rizik pro nové
vznikajici subjekt podnikani. Tématem diplomové prace je identifikace a analyza rizik,
nejprve jsem aplikoval metodu SWOT analyzy, diky niz jsem byl schopen na $kale ohodnotit
jednotlivé vstupy, dilezit¢ pro konecnou fazi rozhodovaciho procesu v ramci

podnikatelskych rizik.

Dle mé analyzy se zvoleny druh podnikani jednoznac¢né jevi jako rizikovéa c¢innost, s
nejasnymi progndézami vyvoje. Analyza je jedna véc, realita véc druhd. Minimalné co se
nové vzniknuvsich firem tyce, dle kvantitativniho vysledku SWOT analyzy, ktery nenaved]
k jednozna¢nému verdiktu vyhodnosti ¢i nevyhodnosti zvoleného podnikani je patrno, ze
rozhodnuti o zalozeni podnikatelského subjektu s nemalymi pocate¢nimi investicemi Ci
dokonce ptijckami po podnikatelich zdda obrovskou davku odvahy a entusiasmu pro danou

W

vec.

Jsem presvédcen, Ze bez nadSeni se podnikani v konkurenci nabitém prostiedi délat dlouho

neda.

GANTT diagram slouzil pro poznani ¢asové naro¢nosti zaloZeni a pro pochopeni ¢asové
naroc¢nosti zvoleného podnikéani. Kdy pro kazdého jednotlivce, ale myslim Ze ptedev§im pro
malé podnikatele, jenz dobrovolné akceptoval rizika spojend s podnikanim, je dllezity dobie
zvladnuty time-managment a organizace prace pro budouci tspéch ve svétle stale rychlejsich

zmén ve vSech spolecensko-podnikatelskych sférach.

Také intenzivngj$i mapovani trhu a sledovani zmén konkurenéniho prostiedi jsou nutné pro
objeveni pfilezitosti v jakém odvétvi podnikatelsky subjekt zalozit a kde nalézt nové
zakazniky/klienty. Vynosny a fadny chod firmy, lze zajistit také diky vypracovani analyz

vySe zminénych a jejich spravné interpretaci.
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