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Diplomova préce je zaméfena na systém Leadershipu v souvislosti s analyzou stavajiciho fizeni
a napliovani poZzadavki ISO 45001:2018. Cil diplomové prace je zminén pouze v ivodu a neni
jasné deklarovan v samostatné kapitole tak, jak predepisuje format diplomové prace. Cilem
této diplomové prace by zcela jisté¢ nemélo byt zpracovat z dostupnych zdrojii teoretickou ¢ast,
jak je uvedeno na prvnim misté v koncipaci cile prace. Jedna se pouze o podpirny cil.

Slabym, az nedostate¢nym mistem jsou teoreticka vychodiska, ktera jsou zpracovana na 24
stranach. Necelych 11 stran je vénovano legislativé a teorii Leadershipu. Dalsich 13 stran patii
metodologii. Uvod teoretické &asti zaéina zminénou legislativou. Obrazek 1 - Vizualizace
pravni sily legislativ je zcela zbyte&ny. Pro¢ autor charakterizuje Ustavu? Samotné nazvy
kapitol zahrnuji vzdy vSe, co je popisovano, coz je nestandardni. Student by mél v literarni
reSersi prokazat schopnost prace s literdrnimi zdroji. Nékteré kapitoly jsou vSak zpracovany
pouze z jednoho zdroje, jiné nejsou citovany viibec. Obrazek 3 Maslowova hierarchie potieb
rozhodné neni autorovym vlastnim zpracovanim, mozné jen po grafické strance. Taktéz u
ruznych definic postradam citace. Ptikladem je: “Potreba je pocit nedostatku, ktery vede osobu
ke stanovovani cilii a cest, jak tohoto cile dosahnout tak, aby doslo k uspokojeni potreby.”
Dalsi absence citaci je na stran¢ 24 a dal. Poznamky pod ¢arou na str. 17 nejsou vhodné,
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formulace a pieklady definic mohly byt zapracovany do textu jinym zpusobem. Leadership je
dle autora tvofen pouze motivaci a stylem vedeni, coz lze povazovat za zjednoduseny pohled.
Tato kapitola méla byt stézejni pro vysvétleni problematiky. V odborné literature existuje
mnoho riznych teorii a modelt tykajicich se efektivniho vedeni. Postradam zde soft skills a
metody efektivniho vedeni zaméfené na cil, skupinu, jednotlivce apod. Tteti kapitola ma nazev
Metodologie. Jsou zde okrajové popsany pouzité metody v diplomové praci. Nerozumim, pro¢
je zde zatazena kapitola 3.4 Hierarchie cilt/KPI, 3.5 Deminglv cyklus, 3.6 Management by
objectives a 3.7. Metody vzdélavani. Cast kapitoly 3.4.2.2 je psana ve slovensting. Kapitoly
jsou fazeny nelogicky, bez ndvaznosti a jsou vytrzeny z kontextu. Obsah teoretické casti mél
byt Zzeji zaméten na zkoumanou problematiku ¢ili Leaderschip a ISO 45001:2018 tak, jak je
stanoveno v nazvu a zasadach diplomové prace.

Prakticka ¢ast zac¢ind Leadershipem ve spolecnosti. Neni ziejmé, pro¢ autor pfi charakteristice
spole¢nosti uvadi v textu Chammurapiho zdkonik z roku 1686 pf. n. 1. Dale jsou popsany
klicové ukazatele spole€nosti, a sice PAR, LTCR a SR. Bez hloubgj$iho vysvétleni jsou
uvedeny hodnoty KPI v tabulce 5. Obrazky 6 — 8 nemaji témét Zadnou vypovidaci hodnotu,
nebot’ nejsou okomentovany a jsou zobrazeny pro ruzna Casova obdobi. Kapitola konci
povrchné zpracovanou SWOT analyzou. Nasleduje analyticka ¢ast, kde autor uvadi, ze provedl
dotaznikové Setfeni u zaméstnancl. Vyhodnoceni je nedostate¢né, nebot’ je uvedeno jen
pohlavi, pocet negativnich (213) a pozitivnich odpovédi (729) a top 4 problémy. Kde je
zbyvajici ¢ast vyhodnoceného dotazniku a kde je samotny dotaznik? V piiloze P1 je pouze
polostrukturovany rozhovor. Aplikace metody Delphi neni sprdvnd a opét nema Zadnou
vypovidaci hodnotu. Jak mé ¢tenaf porozumét vysledkim Saatyho metody, kde ze neni zadny
komentar? (tabulky 9 a 10) Zcela nelogicky a zbytecné autor zpracoval dalsi dvé SWOT
analyzy k Dephiho metodé a dotaznikovému Setfeni.

Kapitola 6 ma byt jiz aplikaéni ¢asti a pfedstavuje Projekt optimalniho stylu leadership. Obsah
je zpracovan na 1,5 strany, kde autor popsal vynatek z norem ISO. Vystupem prace je
metodicka pfirucka, ktera je zacilena na zménu systému bonusi zaméstnancd, podporu
tréninku soft-skills pro vedouci pozice a zménu leadership stylu. Jak tato opatieni souviseji S
vybérem optimélniho stylu Leadershipu pro naplnéni pozadavkt ISO 45001:2018, neni zfejmé.
Préace obsahuje zna¢né formalni nedostatky. V prvé fad¢€ je nutné zminit Chybné citovani, nebot’
student necituje dle vyzadovaného Hardvardského systému, dale nevysvétleni zkratek v textu
(EHS, BOZP a PO apod.) a vycentrovani kap. 1.1 na stfed. Nasleduji $patné znaceni obrazki,
nejednotna terminologie, malé a velka pismena, nezarovnani do bloku a neodkazovani v textu
na ptilohy.

Véfim, Ze autor je zkuSeny interni auditor ISO 45001, jak uvadi v uvodu. Jeho zkuSenosti a
znalosti se vSak neodrazily v pfedloZené diplomové préci, kterd mohla mit vysoky potencial.
Po detailnim prostudovéni celého textu musim konstatovat, ze zdsady uvedené v zadani nebyly
splnény a mym jedinym doporucenim je diplomovou préci piepracovat a doplnit o vySe
uvedené piipominky.

Otazky k obhajobé:
1. V tabulce 3 uvadite Saatyho matici vzorove vyplnénou. Odkud jste ¢erpal hodnoty?
2. Vysvétlete zkratku EHS.
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3. V metodické pfirucce doporucujete zménu systému bonusit zaméstnancu. Jak Vase
doporuceni souvisi s vybérem optimalniho stylu Leadershipu pro naplnéni pozadavkt
ISO 45001:2018 ve vybrané spole¢nosti?

4. Kde mate vyhodnoceno dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci? Odkud jsou hodnoty
poctu negativnich (213) a pozitivnich odpovédi (729)?

V Uherském Hradisti dne 23.05.2022 Podpis:



