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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno. 
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě. 
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!
Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Diplomová práce je zaměřena na zavádění prvků digitalizace do operativního řízení výroby ve výrobní společnosti zlínského regionu. Téma DP vychází z aktuálních potřeb společnosti greiner packaging slušovice s.r.o. Cílem DP bylo vypracování projektu digitalizace operativního řízení pomocí zvýšení efektivity výkonu strojů v uvedené společnosti. Cíle a metody zpracování jsou přehledně uvedeny v úvodní části DP (s.12). Vzhledem ke stanoveným cílům a úkolům v zadání DP pokládám zvolené téma za velmi náročné. Použité metody a postupy pro získání podkladů byly zvoleny v souladu se zaměřením a stanovenými cíli práce. V rámci projektu byly dále použity i některé metody projektového managementu. Při zpracování DP byl využit velký počet různých zdrojů, včetně české i cizojazyčné literatury.


	2. Teoretická část práce
	A
	Diplomant v literární rešerši srozumitelně přiblížil problematiku nových trendů v oblasti digitalizace Průmyslu 4.0. Zmíněny jsou hlavní trendy Průmyslu 4.0 (chytré továrny, digitální transformace, Internet věcí, Big data, aj.). Velmi zdařile je zpracována problematika Business Intelligence (BI), podrobně jsou rozvedeny jednotlivé komponenty a platformy BI řešení. Významná je pasáž, přibližující nízkokódové vývojové platformy, jejichž výhodou je schopnost vyvíjet nové aplikace pomocí vizuálního rozhraní bez znalostí programovacího kódu. Součástí je kapitola zaměřená na vizualizaci dat (s.41) s přehledem vizualizačních prvků, použitých ke grafickému znázornění dat a informací v další části DP. Při zpracování rešerše diplomant přiblížil nové možnosti řešení v oblasti digitalizace Průmyslu 4.0., přitom zpracoval převážně aktuální zahraniční literární zdroje. Teoretická východiska, v nichž diplomant srozumitelně přiblížil zavádění prvků digitalizace do oblastí Průmyslu 4.0, s návazností na zefektivnění operativního řízení výroby, jsou nadstandardně zpracována a tvoří kvalifikovaný vstup do řešené problematiky.

	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Praktická část DP úvodem standardně přibližuje strukturu a jednotlivé provozní divize společnosti Greiner AG, zabývající se výrobou, vývojem v oblasti lékařských technologií, plastových řešení, výrobků z kompozitních pěn, dále představuje široké portfolio výrobků výrobu plastových obalů pro potravinářský průmysl (Greiner Packaging, s.50). Praktická část, pomocí řady metod zmíněných na s.12, je detailně zaměřena na analýzu procesu předávání informací v rámci operativního řízení výroby (OŘV) na konkrétním úseku (provoz „K“) firmy greiner packaging slušovice s.r.o. Významnou součástí je analýza možností digitalizace procesu předávání informací do oblasti OŘV (kap.7.2, s.61). Analýza stávajícího způsobu předávání informací, použitím řady vhodných metod, včetně zpracování a grafického vyjádření (vlastní zpracování), je opravdu velmi dobře, až nadstandardně zpracovaná a jde dostatečně do hloubky zkoumaného problému. Představu hlavních problémů vedoucích ke stávající neefektivitě předávání informací, výstižně znázorňuje Ishikawa diagram (obr. 23, s. 77), znázorňující hlavní příčiny problémů, tvořící jeden z výstupů pro projektovou část. Průběh nastavených procesů předávání informací přibližují i procesní mapy (Přílohy PIII-VI), tabulky (Tab. 3-6), či grafy č.2–5 (s.73-76). Závěr přibližuje shrnutí výsledků provedených analýz (kap. 8, s. 83) s přehledem zjištěných nedostatků v oblasti operativního řízení výroby (Tab.7, s. 83) s nástinem konceptů řešení, v rámci některých návrhů projektu digitalizace operativního řízení výroby v uvedené společnosti.

	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	A
	Projekt digitalizace operativního řízení výroby je cíleně zaměřen na digitalizaci operativního řízení výroby (s.88) a přímo navazuje na výsledky provedených analýz. Charakteristika, základní informace jsou představeny v úvodu této části (s.85). V rámci definice cílů projektu je významné použití metody SMART, pro definování možných rizik pak metoda RIPRAN (viz Příloha P VIII). Projekt obsahuje řadu konkrétně zdůvodněných návrhů, vedoucích k odstranění předchozích bariér procesu předávání informací ve výrobě. Vzhledem k cílům stanovených v zadání DP bylo zvoleno řešení na vývojové platformě Power Apps (s. 96), umožňujících vývoj a nasazení aplikací pomocí grafického rozhraní. Mezi další řešení patří tvorba reportů (Power BI) sloužících k vizualizaci dat, volba střediska pro testování aplikace (K3), včetně vizualizace forem předávání informací v digitalizované podobě. K vizualizaci projektové části byly vypracovány procesní mapy (viz Přílohy PIII-PVI). Významnými jsou i kapitoly závěrečné a finanční zhodnocení projektu s uvedením přínosů (s. 126 zcela dole) a časových úspor (Tab. 10, s. 121). Domnívám se, že celá praktická část je nadstandardně zpracovaná. Význam předložené práce spatřuji především v aktuálnosti tématu, originalitě návrhů, komplexnímu řešení projektu, jakož i výše zmíněným přínosům v oblasti operativního řízení výroby.


	5. Formální úroveň práce
	A
	Předložená DP je kvalitně zpracována, včetně grafického vyjádření s komentáři autora ke zjištěným skutečnostem. Náročnost tématu DP a jeho zpracování hodnotím nadprůměrně, použitím celé řady analytických metod jde DP dostatečně do hloubky zkoumaného problému. Diplomová práce je zpracována přehledně, jednotlivé části jsou vyvážené, obsah jednotlivých kapitol na sebe logicky navazuje. Vzhledem ke stanoveným úkolům a cílům práce pokládám její rozsah, i přes větší počet stran, za přiměřený. Po formální a gramatické stránce je práce na standardní úrovni. Práce má velmi dobrou grafickou úpravu, kladně hodnotím zejména vizualizaci obrázků, tabulek a grafů, včetně schémat v příloze (vlastní zpracování autora DP). Vzhledem k řešené problematice byla vhodně zvolena řada české a cizojazyčné literatury, včetně odborných a internetových zdrojů. Citace jsou v souladu se stanovenou normou. Použité zkratky jsou uvedeny v Seznamu zkratek.


	Závěrečné hodnocení DP*
	A
	[bookmark: _Hlk98164743][bookmark: _GoBack]Předložená diplomová práce je nadstandardně zpracovaná. Vzhledem ke stanoveným úkolům, cílům a zaměření pokládám téma DP za velmi náročné. Úkoly uložené v zadání DP diplomant splnil zejména tím, že velmi obsažně zpracoval literární zdroje, přibližující nové trendy Průmyslu 4.0, včetně nástrojů spojených s digitalizací výrobních procesů. Výstupy analýzy odráží praktické využití poznatků, které diplomant v projektové části synteticky skloubil. Výsledkem je ucelený návrh projektového řešení vedoucí k zefektivnění předávání již digitalizovaných informací, včetně zdůvodnění kroků vedoucích k realizaci projektového řešení. Návrhová část je zpracována nadstandardně, projekt digitalizace operativního řízení výroby obsahuje řadu navazujících konkrétních návrhů. Pozitivně hodnotím tvůrčí přístup diplomanta při získávání, resp. při odhalování a vizualizaci zjištěných nedostatků. Při zpracování DP osvědčil velmi dobrou schopnost aplikovat získané poznatky v praxi. Práce má velmi dobrou grafickou úpravu s množstvím obrázků, tabulek a příloh, převážně vlastního zpracování. Úkoly stanovené v DP byly splněny, včetně uvedení přínosů a rizik implementace. Na základě celkového posouzení nezbývá než konstatovat, že diplomant se svého úkolu zhostil výborně a výstupy navrženého projektu budou pro organizaci greiner packaging slušovice s.r.o., přínosné. Předloženou diplomovou práci doporučuji k obhajobě. Domnívám se, že předložená DP je nadstandardně zpracovaná a doporučuji zvážit návrh na její ocenění.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.
Otázky k obhajobě:
1. Zdůvodněte potřebu zefektivnění oblasti operativního řízení výroby společnosti greiner packaging slušovice s.r.o., a uveďte hlavní důvody vedoucí k volbě tématu diplomové práce.
2. [bookmark: _Hlk102558332]Vyjádřete se k možnostem úspěšné realizace projektového řešení a specifikujte možná rizika projektu.
3. Konkrétně přibližte vlastní aktivity při získávání analytických poznatků v uvedené firmě.
Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
Datum 09.05.2022	Podpis oponenta DP
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