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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace s ndzvem ,,Finan¢ni analyza vybrané spolecnosti se zabyva finan¢ni
situaci vybrané spole¢nosti za obdobi od roku 2011 do roku 2020. Bakalarska prace ma
teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast vymezuje pojmy a popisuje metody financni
analyzy, které slouzi jako podklad pro praktickou ¢ast. V praktické ¢ésti je predstavena
vybrana spolecnost, pro kterou je finan¢ni analyza zpracovdna a odvétvi, ve kterém se
nachazi. V zavéru bakalaiské prace je uvedeno zhodnoceni vysledkli a z nich vychazejici

doporuceni pro vybranou spole¢nost.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, ucetni vykazy, pomérové ukazatele, souhrnné ukazatele,

ekonomicka ptidana hodnota

ABSTRACT

This bachelor thesis entitled ,,Financial analysis of the selected company* deals with the
financial situation of the selected company for the period from 2011 to 2020. The bachelor
thesis has a theoretical and a practical part. The theoretical part defines the concepts of
financial analysis and describes the methods of financial analysis, which serve as a basis for
the practical part. The practical part presents a selected company for which the financial
analysis is prepared and the industry in which it is located. At the end of the bachelor thesis
there is an evaluation of the results and recommendations based on them for the selected

company.

Keywords: Financial Analysis, Financial Statements, Ratio Indicators, Summary Indicators,

Economic Value Added
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UvVOD

V soucasné dobé mezi hlavni cile podniku patii dlouhodoba maximalizace trzni hodnoty.
Nejen k jejimu udrzeni a zvySovani by podniky mély vyuzivat finan¢ni néstroje, které
mohou nalézt spravnou cestu. Jednim z téchto nastrojii je finan¢ni analyza, ktera zahrnuje

ruznorodé metody zamétené na financni zdravi podniku.

Tato bakalarska prace se zabyva finan¢ni analyzou vybrané spolecnosti za obdobi od roku
2011 do roku 2020. Jejim cilem je zpracovat financni analyzu pro vybranou spolecnost,
vyhodnotit vysledky vybrané spolec¢nosti a srovnat je s odvétvim. Na zdkladé tohoto
vyhodnoceni pak budou uvedeny néavrhy a doporuceni k ptipadnému zlepseni finanéni

situace vybrané spolecnosti.

V této bakalarské praci jsou dve Casti, teoreticka a praktickd. V teoretické Casti jsou
vysvétleny zékladni informace o hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku, o finan¢ni analyze
a pro koho je uréena. Jsou zde uvedeny i zdroje informaci a vstupnich dat. Vyznamnou ¢asti
jsou metody finan¢ni analyzy. Metody byly vybrany na zéklad€ jejich objektivnosti a
snadného srovnani. Teoreticka cast je podkladem pro zpracovani financni analyzy
v praktické ¢asti. Na poc¢atku prakticke Casti je predstavena vybrana spolecnost a odvétvi, ve
kterém se nachazi. Nasledné jsou podrobné rozebrany a okomentovany vstupni data ve
formé& vykazli vybrané spolecnosti. Déale jsou vypocteny finan¢ni ukazatele dle metod
uvedenych v praktické ¢asti. Pro lepsi piehled a srovnani jsou nékteré vysledky doplnény

grafickym zobrazenim.

V zévéru této bakalaiské prace jsou vyhodnoceny vysledné hodnoty financni analyzy
vybrané spole€nosti. Na zaklad€ téchto vysledki je uveden nezavisly pohled na finané¢ni
zdravi vybrané spolecnosti. Nechybi navrhy a doporuceni k udrzeni ¢i zlepSeni finan¢ni

situace a opatfeni, které mohou byt pro vybranou spole¢nost do budoucna uzitecné.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalarské prace je zpracovat financni analyzu pro vybranou spole¢nost za
obdobi od roku 2011 do roku 2020 a srovnat jeji vysledky s hodnotami odvétvi. Na zaklad¢
analyzy finan¢ni situace budou navrzena opatfeni a doporuceni pro vybranou spole¢nost do

budoucna.

Prvni aplikovanou metodou je literarni reSerse, na jejimz zéklad¢ je formulovan podklad pro
zpracovani praktické casti. Nasleduje kvalitativni a kvantitativni vyzkum. V ramci
kvalitativniho vyzkumu jsou shromazd’ovany informace a data o vybrané spolecnosti a
odvétvi. Data jsou zjistény formou rozhovoru s odbornymi pracovniky vybrané spolecnosti
a formou analyzy informaci a dokumentl z vefejnych zdroji. Nasledné je na zaklade
sesbiranych dat proveden kvantitativni vyzkum. Tato metoda se zamétuje na praci s daty a
informacemi ziskanymi kvalitativnim vyzkumem. V této fazi jsou vyuzity metody SWOT
analyza a Porteriv model péti sil ke zkoumani vnitfniho a vnéjsiho prosttedi vybrané
spole¢nosti. Nasleduje nejdilezitéjsi cast, kterou je analytickd metoda finan¢ni analyza. Pti
zpracovani finan¢ni analyzy jsou meéfeny finanéni ukazatele pomoci matematicko-
statistickych metod. Vysledky téchto ukazatelli jsou posouzeny s pravidly uvedenymi
v teoretické Casti a srovnany s vysledky odvétvi. Na zdkladé syntézy jsou zhodnoceny
vysledky analyzované ¢asti a uvedeny doporuceni a opatfeni pro budouci vyvoj vybrané

spole¢nosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 HODNOCENI FINANCNI VYKONNOSTI

V soucasné dob¢ se hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniki stava aktualnim tématem a jeho
vyznam nartistd. Hlavnimi divody jsou zmény v hospodarské politice. Jde o hospodarské
krize, podminky pro poskytovani véra ¢i rizika spojend s investovanim. Proces hodnoceni
je postaven na tom, jak a komu maji vysledky hodnoceni slouzit. Zndmym néstrojem, ktery

méii financni vykonnost podniku je finan¢ni analyza. (Vochozka a kol., 2020, s. 9)

Spolu s finan¢ni analyzou se vSak uplatiuji i dal$i metody pro hodnoceni finan¢ni
vykonnosti podniku. Sedlac¢ek (2011, s. 7) jednu z metod ve své publikaci oznacuje jako
fundamentalni neboli souhrnnou analyzu. Souhrnna analyza je zaloZena na vzajemnych
souvislostech ekonomickych a mimoekonomickych jevli, na zkuSenostech odbornikii a
jejich odhadech. Pfi tomto hodnoceni se uplatiuji kvalitativni informace, jejichz
vychodiskem je identifikace prostiedi, ve kterém se podnik nachazi. Miize jit o analyzu vlivu

vnitiniho a vnéjsiho ekonomického prostiedi ¢i faze zivota podniku.

1.1 Makroprostredi podniku

Pro analyzu makroprostiedi, tedy oborového okoli podniku, se ¢asto vyuziva Portertiv
pétifaktorovy model konkurencniho prostiedi, ktery vychazi z pfedpokladu, ze strategicka
pozice podniku v odvétvi je urCena plsobenim péti vlivnych cCinitell. (Hanzelkova,

Ketkovsky a Vykypél (2017, s. 62)

Sedlackova a Buchta (2000, s. 47) uvadi, ze Portertiv model péti sil je nastroj ke zkoumani
konkurenc¢niho prostredi. Jeho cilem je identifikovat sily ptisobici na podnik a jejich vyznam
na budouci rozhodovani podniku. Podnik se s témito silami musi naucit pracovat a reagovat

na n¢, nejlépe ve svilj prospéch. Autofi popisuji a zobrazuji tyto sily:
1. Konkurencni sila vyplyvajici z rivality mezi konkurenénimi podniky
2. Konkurenéni sila vyplyvajici z hrozby substitu¢nich vyrobki v jinych odvétvich
3. Konkurencni sila vyplyvajici z hrozby vstupu novych konkurent do odvétvi
4. Konkuren¢ni sila vyplyvajici z vyjednavaci pozice dodavatelii vstupti

5. Konkuren¢ni sila vyplyvajici z vyjednavaci pozice kupujicich.
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Substituty
Dodavatelé Konkurenti v Odbératelé
vstuptl odvétvi vystupt
Novi
konkurenti

Obrazek 1: Porteriv model péti sil (vlastni zpracovani dle Sedlackové a Buchty, 2006, s.
48)

1.2 Mikroprostredi podniku

Mikroprostiedi podniku je ovliviiovano, nejen odvétvim, ve kterém se podnik nachézi, ale 1
postavenim podniku na trhu. Sedlacek (2011, s. 7) uvadi nékolik analyz, pficemz

nejznaméjsi z nich je SWOT analyza.

Jakubikova (2013, s. 129) uvadi, Ze jde o nejrozsifenc;jsi analyzu prostiedi, kterd zkouma
silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby podniku. SWOT analyza identifikuje, do jaké miry
je soucasna strategie firmy, vcetné jejich slabych a silnych stranek, schopna vyrovnat se se
zménami, které v daném prostiedi ptisobi. Pfi jejim zpracovani bychom se nejprve méli
zaméfit na analyzu vnitiniho prostfedi firmy. Nazev SWOT je sloZen z prvnich pismen Ctyt
anglickych slov: Strengths — silné stranky, Weaknesses — slabé stranky, Opportunities —
prilezitosti a Threats — hrozby. Na Obrazku 4 je znazornéna struktura SWOT analyzy.

SWOT ANALYZA

Pomocné
dosazené cile

Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)

(atributy

Vnitini piivod
organizace)

Prilezitosti Hrozby
(opportunities) (threats)

vevr

Vnéjsi pavod
(atributy prostredi)

Obrazek 2: SWOT analyza (vlastni zpracovani, 2022)
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1.3 Finanéni analyza podniku

Sedlacek (2011, s. 9) povazuje financni analyzu podniku za technickou metodu, ktera
pouzivd matematické, statistické a dalsi metody ke kvantitativnimu zpracovani
ekonomickych dat. Postupovat bychom m¢li tak, ze nejprve charakterizujeme prostredi a
zdroje dat, poté vybereme metody a zpracujeme data. Nakonec navrhneme opatfeni na

dosaZeni stavu, kterého bychom chtéli dosahnout.
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2 CHARAKTERISTIKA FINANCNI ANALYZY

Kazda odborna literatura definuje pojem finan¢ni analyza jinym zplsobem, nicméné se
vSechny definice v zakladnich rysech shoduji. Rickova (2021, s. 9) definuje financni
analyzu jako systematicky rozbor dat, které jsou ziskana v nejvétsi mife z ucetnich vykazi.
Pro Spi¢ku (2017, s. 1) znamena finanéni analyza komplexni a systematickou analyzu
ucetnich vykazi, k jejiz tvorbé pomahaji finan¢ni ukazatele a jejimz cilem je zhodnotit
nyn&jsi a budouci financni situaci spoleCnosti. Stru¢na a vystizna definice finan¢ni analyzy
je od Knépkové, Pavelkové, Remese a kol. (2017, s. 17), jenz uvazuje finanéni analyzu jako

nastroj ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti.

Nejvice se ptiklanim k charakteristice dle Vochozky a kol. (2020, s. 32), ve kter¢ je finan¢ni
analyza definovana jako formalizovand metoda, diky niz ziskdvdme piehled o finan¢ni
situaci podniku. Tvorba této analyzy by méla spadat pfedev$im pod financniho manazera,
ktery ji potebuje pro investi¢ni a finan¢ni rozhodovani ve spole¢nosti. Hlavnim pfinosem
je srovnatelnost jednotlivych ukazatelll v ¢ase a prostoru, jelikoZ finan¢ni analyza zkouma

minulost 1 soucasnost a zabyva se budoucimi kroky spolecnosti.

Finan¢ni analyza interpretuje cetni hodnoty pro posouzeni vykonu a planovani budoucich
operaci. Jeji dovednosti jsou vyznamné pro Sirokou vefejnost, nejvice vSak pro samotnou

spole¢nost, nebot’ posuzuje finanéni zdravi podniku. (Higgins, Koski a Mitton, 2019, s. 3)

Hermanson, Edwards a Williams (2013, s. 496) povazuji finan¢ni analyzu za spolehlivy
podklad pro rozhodovani investort a vétiteld, a to proto, aby jim poskytla presnou hodnotu
a ekonomickou silu spolecnosti. Zpracovani veSkerych analyz je Ulohou finan¢nich

analytik, ktefi rozumi kazdé hodnoté finan¢niho Gcetnictvi.

2.1 Ugel finanéni analyzy

Dtivodt, pro¢ zpracovavame finan¢ni analyzy, je mnoho. Vzdy zalezi, v jaké souvislosti se
na finan¢ni ukazatele obracime. Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je pfiprava podkladl pro
finan¢ni manaZery nebo podnikatele, aby jejich rozhodovéni o fungovani spolecnosti bylo
kvalitn€ podlozeno. Spravné rozhodnuti spéje k dosazeni finan¢ni stability, kterou nejvice
ovlivituje tvorba zisku a zajisténi platebni schopnosti spole¢nosti. Tyto faktoru musi byt
vyrovnané. Smyslem finan¢ni analyzy je také ohliZeni se do minulosti. Minulé zkuSenosti
nam mohou prozradit, co mizeme ocekavat ptfi pldnované zméné v budoucnosti. Pii

srovnani analyzovanych vysledki s konkurenty mizeme sledovat jaké ma podnik postaveni
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na trhu. Spole¢nosti zahrnuji hodnoty finan¢ni analyzy i do svych strategickych analyz, ve

kterych sleduji své slabé a silné stranky. (Ruckova, 2021, s. 9)

Pribézné zobrazovani finan¢nich ukazateli pomuze spolecnosti s ur¢enim potiebnych
finan¢nich zdroji, se stanovenim optimalni finan¢ni a kapitalové struktury, s rozloZzenim
volnych penéznich prostiedkd ¢i s rozdélenim zisku. Finanéni analyzu lze vyuzit i pro
rozhodnuti o investicnim zdméru a zptisobu financovani dlouhodobého majetku. (Knapkova,

Pavelkova, Remes a kol., 2017, s. 17)

Podle Sedlacka (2011, s. 4) je cilem finan¢ni analyzy i analyza vzajemnych vztahli mezi
ukazateli. Pti zpracovani financni analyzy je potfeba zohlednit podminku aplikovatelnosti,

efektivnosti a ti¢elnosti vypoctu.

2.2 Vyznam financ¢ni analyzy

Dulezitost finan¢ni analyzy jsme uvedli v ptfedchozich vétach. Nahlédneme-li do knih ¢i
elektronickych zdrojt, zjistime, ze je finan¢ni analyza tématem aktudlnim, zadanym a je o

ném vydano mnoho publikaci. I takto 1ze vnimat dilezitost finan¢ni analyzy.

V globalni cita¢ni databazi Web of Science je uvedeno mnoho zdrojl, které se zabyvaji
tématem financni analyzy. Na toto téma je od roku 1950 do 31. ledna 2022 celosvétove
napsano témet 121 tisic ¢lanka a dalSich zdrojt, a to pfi zadani slovniho spojeni finan¢ni
analyza (financial analysis) do tématu prace (topic). Omezeni na téma prace (topic) v této
datab4zi bylo nastaveno z diivodu vétsi presnosti a relevance vztahujici se k vyhleddvanému

tématu.

Pti zadani blizsich pozadavk se zobrazi data, ktera jsou pro ekonomicky pohled na finan¢ni
analyzu vice zaddouci. Vyznamnost a aplikace finan¢ni analyzy se ve svété zacala nejvice
roz§ifovat od roku 1989, coz stvrzuje i Riickova (2021, s. 9). Od roku 1989 do 31. ledna
2022 bylo celosvétove napsano téméet 37 tisic clankd (articles) s tématem (topic) zaméfenym
na finan¢ni analyzu (financial analysis) v oblastech ekonomiky (economics), obchodnich
financi (business finance), managementu (management) a podnikéni (business), a to ve

vSech svétovych jazycich.
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16,641 7,753 4,089 2,886 2,868
Economics Business Environmental Green Health Care
Studies Sustainable Sciences
Science Services
Technology

11,495 5,172
Business Finance Environmental Sciences 2,454 2,303 2,112

E;lergy Fuels Operations Medicine
Research General
Management Internal
Science

9,104 2,365
Management Health Policy 1,881 1,620
Services Multidisciplinary | Education
Sciences Educational
Research

Obrazek 3: Odvétvové oblasti finan¢ni analyzy a pocet publikaci (Web of Science, 31. 1.
2022)

Jak je z Obrazku 1 ziejmé, téma finan¢ni analyzy je uzivano nejen pro ekonomické odvétvi,
ale i pro mnoho dal$ich oblasti, at’ uz environmentalni, zdravotni medicinu nebo vzdélavani.
Pro zachyceni vyznamnosti vybraného tématu se dale budu zabyvat pouze vybranymi

kategoriemi.

Zménime-li pozadavek z tématu prace (topic) na ndzev prace (title), zjistime, Ze s titulem
(title) financéni analyza (financial analysis) bylo od roku 1989 do 31. ledna 2022
v kategoriich ekonomika (economics), obchodni finance (business finance), management
(management) a podnikani (business) publikovano 1750 ¢lanku (articles). Tyto ¢lanky jsou
kazdorocné citovany a soucet citaci za obdobi téchto 33 let je 30 tisic citaci. V Obrazku 2 je
viditelné, Ze mnozstvi publikaci od poc¢atku obdobi kolisavé roste. Od roku 2005, kdy bylo
publikovano 30 ¢lanku, je rist poctu publikaci skokovy, nebot” se pocet publikaci z roku
2005 zvysil tak, ze v roce 2021 bylo zvetfejnéno rekordnich 180 publikaci. Pocet citovani
zdroji vybrané oblasti kazdoro¢né roste, i z toho vyplyva vyznamnost finan¢ni analyzy.
Publikace z vySe uvedenych kategorii byly citovany vice nez 5 000krat v roce 2021.
Vzhledem k tomuto ptfehledu mizeme ocekavat narist i v dalsich letech. (Web of Science,

31. 1. 2022)
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Obrazek 4: Pocet publikaci a jejich citovani ve vybranych letech (Web of Science, 31. 1.
2022)

2.3 Uzivatelé finanéni analyzy

Uzivatelem miZe byt kazdy subjekt, které¢ho vysledky analyzy zajimaji. UZivatele délime na
interni a externi. Mezi interni uzivatele dle Knapkové, Pavelkové, Remese a kol. (2017, s.

17) patfi:

e Vlastnici — zajimaji se o ziskovost vlozenych prostiedki, na zaklad¢ finan¢ni analyzy

rozhoduji o rozdéleni zisku a oceflovani podniku.

e Manazeti — potfebuji finan¢ni analyzu pro kratkodobé a dlouhodobé tizeni podniku.
Obvykle jsou i tvlrci financnich analyz, protoze maji pfistup ke vSem potiebnym

informacim.

e Zaméstnanci — maji zajem o dlouhodobé fungovani podniku. Pozaduji mzdovou a

socialni stabilitu a prosperitu podniku. (Vochozka a kol., 2020, s. 33)

Pro externi uZivatele musime pfizptisobit finan¢ni analyzu tak, aby obsahovala informace,
které dany uzivatel preferuje. Knadpkova, Pavelkova, Remes a kol. (2017, s. 17) a Holeckova

(2008, s. 13) se vzajemné dopliuji a mezi externi uZivatele fadi:

e Stat a jeho organy — zamétuji se na kontrolu spravnosti vykazovanych dani, data

z finan¢ni analyzy vyuZivaji pro statistické tcely ¢i k ptidéleni finanéni vypomoci.

e Investofi — sleduji miru rizika a vynosu spojenou s vloZenymi prostiedky. Zajimaji

se, jak podnik naklada s témito vloZzenymi prostredky.
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e Banky a jini véfitelé — zadaji informace o finan¢nim zdravi budouciho nebo
existujiciho dluznika. Na zaklad¢ vybranych ukazatelii rozhoduji, zda poskytnou

uveér, v jaké vysi a za jakych podminek.

e Obchodni partneti — dodavatelé se zaméfuji na schopnost podniku splacet své
zavazky, jde spiSe o kratkodoby zajem. Odbératelé maji zdjem o dlouhodobéjsi

spolupraci, obvykle z diivodu zajisténi pravidelnosti vlastni vyroby.

e Konkurenti — zadaji informace za ucelem srovnani s odvétvim nebo podobnymi
podniky. Srovnavaji vysledky hospodateni, cenovou politiku, investi¢ni aktivitu a

vysi zasob.
2.4 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Pro finan¢ni analyzu je zdrojem dat kazdy udaj, evidence, dokument, zprava, stav ¢i
védomost, které jsou relevantnimi Udaji. Financni analyza vychéazi z finan¢nich a
nefinan¢nich zdrojt. Finanéni zdroje jsou ucetni zavérka, vyrocni zprava ¢i statistické tidaje.
Do nefinan¢nich zdrojii fadime informace o hospodaiské, politické, védecké a pravni

problematice. (Kotuli¢, Kiraly a Raj¢aniova, 2018, s. 27)
Ucetni zavérku podle zakona ¢. 563/1991 Sb. tvofi:

e rozvaha,

e vykaz zisku a ztraty,

e priloha,

e prehled o penéznich tocich,

e piehled o zménach vlastniho kapitalu.

Ruckova (2021, s. 22) doplituje, Ze vstupni informace maji byt kvalitni a komplexni. Udaje
z Ucetni zaveérky jsou podle ni snadno srovnatelné a stejné strukturované, a proto je pomérné

jednoduché s nimi pracovat.

2.4.1 Rozvaha

Bfezinova (2020, s. 59) uvadi, ze rozvaha je ucetni vykaz, ktery zobrazuje stav majetku
v penéznim vyjadieni k uréitému okamziku. Podle Stekera a Otrusinové (2021, s. 247) je
rozvaha bilance podniku, kterd podava piehled o stavu majetku — aktivech, a zdrojich jeho

kryti — pasivech, k ur¢itému okamziku. V rozvaze vzdy plati bilan¢ni princip, coZ znamena,
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ze se celkova hodnota aktiv rovna celkové hodnoté pasiv. Aktiva v rozvaze se v bézném

obdobi vykazuji ve tiech hodnotach:
e Dbrutto — hodnota polozek majetku v ocenéni podle zadkona o ucetnictvi,
e korekce — vysSe opravek a opravnych polozek k polozkdm majetku,
e netto — hodnota, kterd je rovna rozdilu brutto hodnoty a vysi korekci.

Pro ptehlednost v rozvaze uvadime hodnoty bézného a minulého obdobi. Aktiva minulého
obdobi vykazujeme pouze v netto hodnoté, pasiva vykazujeme v obou obdobich stejné.

(gteker a Otrusinova, 2021, s. 247)

Abychom mohli udaje z rozvahy analyzovat, musime znat jednotlivé polozky. Struktura a
obsahové vymezeni rozvahy je uvedeno ve Vyhlasce ¢. 500/2002 Sb. (Knapkova, Pavelkova,
Remes a kol., 2017, s. 24)

2.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztrity neboli vysledovka, je ucetni vykaz, ktery analyzuje vysledek
hospodateni. Vysledek hospodafeni je rozdil vynosti a ndkladd, které jsou zauctovany
v Ucetnictvi. Pfi i¢tovani nakladii a vynosti musime dodrzovat akrualni princip, to znamena,
ze polozky u¢tujeme do toho obdobi, se kterym vécné a Casove souviseji. Naklad predstavuje
snizeni budouciho ekonomického prospéchu a vynos ptedstavuje zvySeni budouciho

ekonomického prospéchu. (Bfezinova, 2020, s. 62)

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. umoziuje dva zpusoby ¢lenéni polozek vysledovky — ucelové a
druhové. Vysledovka sleduje vysledek hospodaieni za provozni a finanéni oblast. Clenéni
polozek vysledovky na ucelové a druhové je aplikovano pouze v provozni oblasti, finan¢ni

oblast obsahuje stejné polozky s rozdilnym &islovanim. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 247)

Od roku 2016 ve vykazu zisku a ztraty neni uvedena polozka piidané hodnoty, kterad
vyjadifuje hodnotu, kterou podnik piidal svou cCinnosti k nakoupenym meziproduktim.
Vypocteme ji z udaji ve vysledovce, v ptipadé druhového ¢lenéni dle Knapkové, Pavelkove,

Remese a kol. (2017, s. 44) nasledovng:
Pridana hodnota = I.trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb +
I1.trzby za prodej zboZi — A.vykonova spotteba —

B.zména stavu zasob vlastni ¢innosti — C. aktivace (1)
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Nesmime opomenout, Ze se pro ucely finanéni analyzy rozlisuji rizné podoby zisku. Jejich

vztah znazoriuje Tabulka 1. (Kndpkova, Pavelkova, Remes a kol., 2017, s. 48)

Cisty zisk (EAT — Earnings After Taxes)

+| dan z piijmu (T — Taxes)

=| zisk pted zdanénim (EBT — Earnings Before Taxes)

+ | ndkladové troky (I — Interests)

=| zisk pfed zdanénim a Groky (EBIT — Earnings Before Interests and Taxes)

+| odpisy (DA — Depreciation, Amortization)

zisk pfed zdanénim, uroky a odpisy (EBITDA — Earnings Before Interests,
Taxes, Depreciation and Amortization)

Tabulka 1: Podoby zisku a jejich vzajemny vztah (vlastni zpracovani dle Knapkové,
Pavelkové, Remese a kol., 2017, s. 48)

2.4.3 Priloha k ucetni zavérce

Jde o komentaf k ucetnim vykaziim, ktery s nimi tvofi nedilny celek. Obsahuje informace o
podniku, jaké uletni zdsady podnik pouZiva a sjakymi metodami pracuje. Pfiloha
komentuje, dopliluje a rozsifuje ucetni vykazy. Vyhlaska €. 500/2002 Sb. definuje zékladni
a dalsi informace v pfiloze. Vymezuje rozsah ptilohy podle velikosti podniku. (Bfezinova,

2020, s. 149)

2.4.4 Prehled o penéZnich tocich

Piehled o penéznich tocich, nebo také cashflow, je vykaz, ktery shrnuje penézni piijmy a
vydaje uskuteCnéné za tcetni obdobi. Vysledek vyjadiuje celkovy pfirtstek nebo ubytek
penéznich prostiedkli za Gcetni obdobi. Cilem podniku je analyzovat strukturu cashflow,
ktera vypovida vice informaci neZ celkovy objem penéZnich tokli. V cashflow jsou piijmy a

vydaje ¢lenény do tii oblasti, coz stvrzuji Kubic¢kova a Jindtfichovska (2015, s. 30):

e Provozni oblast zahrnuje zékladni aktivity podniku (Ghrady od odbératelti, thrady

dodavatelim, ptijmy z prodeje, platby dani a tirokl apod.)

e Investicni oblast zahrnuje dlouhodobé aktivity podniku (pfijmy z prodeje

dlouhodobého majetku, vydaje spojené s koupi dlouhodobého majetku apod.)
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e Oblast financovani zahrnuje nakladéani s vlastnimi a cizimi zdroji (pfijmy z pfijatych

uveéri Ci pijcek, pijmy z emise akcii a dluhopisii, vyplata dividend a podila apod.)

Sestaveni vykazu cashflow neni jednoduché, protoze nelze vytvofit obecné pouzitelny

navod. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 30)

Vykaz je mozné sestavit pfimou nebo nepfimou metodou. Vysledek pfimé metody se
vypocte jako rozdil mezi ptijmy a vydaji. Tento zpusob je v praxi nevyuzivany. Realného
vysledku dosdhneme vypoctem nepiimou metodou, ktera vychazi z hodnoty ¢istého zisku a
je nasledné upravovana o penézni a nepenézni operace. Upravy jsou znazornény &tyfmi

kroky, uvedené dle Scholleové (2017, s. 28) tak, ze musime:
1. pficist vSechny pifijmy, které nejsou vynosy, protoze nejsou obsazeny ve vysledovce,
2. odecist vSechny vynosy, které nejsou piijmy, protoze penizy nebyly pfineseny,

3. odecist vSechny vydaje, které nejsou naklady, protoZze nejsou obsazeny ve

vysledovce,

4. pficist vSechny ndklady, které nejsou vydaje, protoze penize nebyly od¢erpany.

vvvvv

firmy penize. (Scholleova, 2017, s. 28)

2.4.5 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Steker a Otrusinova (2021, s. 250) uvadi, ze jde o odvozeny uéetni vykaz, ktery podava
informace o téch polozkach vlastniho kapitalu, které zptsobily jeho celkovou zménu za
ucetni obdobi. V celkové zméné se nakonec promitaji zmény, které vyplyvaji z transakci
s vlastniky a zmény, které vyplyvaji z ostatnich operaci, mezi které patii napiiklad pfesuny
mezi fondy tvofenymi ze zisku. Tyto udaje jsou zadouci k posouzeni budouciho vyvoje
podniku, nebot’ by mimo tento piehled nebyly jinde vykazany. Ceské ucetni predpisy

nestanovuji formu tohoto vykazu.

2.4.6 Vyrocni zprava

Vyro¢ni zprava je dokument, kterym podnik prezentuje ucetni informace a sviij ekonomicky
a socialni vyhled do budoucnosti. Uéetni jednotky, které maji povinnost mit uéetni zavérku
ovétenou auditorem a jiné ucetni jednotky, musi zpracovat vyrocni zpravu podle podminek
danych zdkonem. Biezinova (2020, s. 173) uvadi nésledné stru¢né shrnuti obsahu vyro¢ni

Zpravy:
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profil ucetni jednotky,

hlavni udalosti v bézném obdobi,

vyznamné skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni,
predpokladany vyvoj ¢innosti,

aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje,

aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi,

informace o nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podild,
zprava auditora,

zprava o vztazich.

2.5 Slabé stranky finan¢ni analyzy

Pfi zpracovani finan¢ni analyzy bychom méli zaméfit vice pozornosti na nedostatky a

omezeni, se kterymi se jisté setkdme. Zakladnimi zdroji pro vy¢isleni financnich ukazateli

jsou ucetni vykazy, které ale podle Knapkové, Pavelkové, Remese a kol. (2017, s. 139)

nedokladaji pfesnou ekonomickou situaci hospodareni podniku, a které nejsou zpracovany

na zdklad¢ jednotnych Ucetnich pravidel. Oba nedostatky fesi Mezinarodni standardy

ucetniho vykaznictvi a Americké vSeobecné uzndvané ucetni standardy.

Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 39) uvadéji tato omezeni vypovidaci schopnosti

ucetnich vykazi:

ocenovani majetku v historickych cenach zkresluje vysledné hodnoty
odpisy nevyjadiujici presné snizeni hodnoty, jde o odhadované veli¢iny
oceniovani pohledavek a zavazkli nominalni hodnotou, nezohlednéni faktoru ¢asu

stavy polozek k rozvahovému dni, nezohlednéni mimotadnych a sezénnich udalosti

v prubéhu ucetniho obdobi
systém nepromitd vyvoj inflace a snizeni kupni sily dané ménové jednotky

vysledek hospodareni ve vykazu zisku a ztraty odrazi vykon, nikoliv trzni GspéSnost,

kvuli polozkédm aktivace majetku a zména stavu zasob vlastni ¢innosti
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Dalsim problémovym faktorem je stdle rostouci uroven technologii a pomocnych
vymozenosti. Cinnosti jednotlivych podnikii se li§i a kazdy z nich potebuje jiny majetek a
jiné kapitalové zdroje, proto zalezi také na tom, jakym zptisobem podnik majetek potizuje.
Uvedené okolnosti by vzdy mély byt zminény ve vyrocni zprave. Sledovat musime i to, jaké
jsou aplikovany ucetni politiky a pravidla, pfipadné jejich zmény mez obdobimi. Vysledky
porovnani podnikti mezi sebou tedy berme s ur¢itou rezervou. Stejné tak musime brat ohled
na to, ze je systém pomérovych ukazatelii shodny po celém svété, ale vyhodnoceni jeho

vysledki je u kazdého podniku individualni. (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 64)

Kwvili slabinam finan¢ni analyzy nesmime spoléhat na opsani potiebnych dat. Béhem
analyzovani je diilezité zobrazit realna a ocekavana data, upravit je dle nasi potieby a pouzit
tak, aby vystupem byl kvalitni podklad pro fizeni podniku. (Knapkova, Pavelkova, Remes a
kol., 2017, s. 139)
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3 METODY FINANCNI ANALYZY

Metody finan¢ni analyzy jsou zdmérné postupy, kterymi se snazime dospét k danému cili.
Metody finan¢ni analyzy délime na absolutni a relativni. Absolutni metody vychézeji
z udaju, které jsou pifimo zjistitelné z ucetnich vykazl, jednd se o extenzivni ukazatele.
Metody relativni pométuji data ziskana z Gcetnich vykazi, zde jde o intenzivni ukazatele.
V Tabulce 2 je zobrazeno, jak se dale rozd€luji extenzivni a intenzivni ukazatele.

(Holeckova, 2008, s. 40)

Ukazatele
Extenzivni Intenzivni
stavové rozdilové tokové nefinanéni | stejnorodé |nestejnorodé
Cisty . .
y . . lozk kvalifik ,
polozky aktiv | pracovni poloziy vaniikace procentni doba obratu
Kapital vysledovky | zaméstnanct
y . . rychlost
olozky pasi cashflo tahové
POIOZKY pastv W VZanov obratu

Tabulka 2: Clenéni ukazateld finanéni analyzy (vlastni zpracovani dle Kubitkové a
Jindfichovské, 2015, s. 62)

vvvvvv

nastrojii jsou ukazatele finan¢ni analyzy. Pomahaji totiz s kratkodobym i dlouhodobym
planovéanim a upozoriuji na mozné hrozby. Brealey, Myers a Allen (2020, s. 743) dodavaji,
ze finan¢ni ukazatele pomahaji tvofit otazky, na které maji finan¢ni manazeti najit odpovédi.
V praxi existuje mnoho zpusobi ¢lenéni metod financni analyzy, ovSem za nejcastéjsi a
nejpouzivanéjsi povazujeme ¢lenéni na metody elementarni a metody vyssi. Kazda metoda
ma dalsi skupiny, do kterych fadime jednotlivé nastroje finan¢ni analyzy. (Kubickova a
Jindfichovska, 2015, s. 60)

Mezi elementarni metody Knépkova, Pavelkova, Remes a kol. (2017, s. 65) fadi nasledujici:

e Analyza stavovych ukazatelli, kterd se zaméfuje na analyzu majetkové a finan¢ni

struktury pomoci nastrojii horizontalni a vertikalni analyzy.

e Analyza tokovych ukazatelli, kterd se zaméfuje na analyzu nakladii, vynostu a

cashflow, také pomoci nastroji horizontalni a vertikalni analyzy.

e Analyza rozdilovych ukazateld, jejiz nejvyznamnéjsi ukazatel je Cisty pracovni

kapital.
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e Analyza pomérovych ukazatell, kterd se zamétuje na analyzu ukazatela likvidity,

rentability, aktivity, zadluzenosti, produktivity a kapitalového trhu.

e Analyza soustav ukazatelli, kterd se zaméfuje na vlivy dil¢ich ukazatell

v souhrnnych ukazatelich.

e Souhrnné ukazatele, které vyuzivaji bonitni a bankrotni modely pro zhodnoceni

finan¢niho zdravi podniku.
Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 67) dopliuji nékteré vyssi metody, které se deli na:
¢ matematicko-statistické (napf. regresni a korela¢ni analyza, robustni modely),

e nestatistické (napt. metody formalni matematické logiky).

3.1 Stavové ukazatele finan¢ni analyzy

Za stavové neboli absolutni ukazatele jsou povazovana data, ktera jsou obsaZena piimo
v ucetnich vykazech. Analyza stavovych ukazatelti byvéa prvnim krokem finan¢ni analyzy,
nebot’ pomaha seznamit se s analyzovanym podnikem a lépe se orientovat v jeho vykazech.
Dtlezitymi nastroji analyzy stavovych ukazateld jsou horizontdlni a vertikalni analyza.

(Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 69)

3.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza, nebo také analyza po fadcich, je finan¢né-analyticka technika, ktera
analyzuje vyvoj financnich ukazateli v zavislosti na case. Vystupem je casovy trend
ukazatelli, které analyzujeme. Jelikoz jde o vyvojovy trend minulosti, nemusi z vystupii
vyplyvat zadné dasledky do budoucna. Jde pouze o poklad k predikci. Nevyhodou je, Ze pro
statisticky vyznam je pfi finan¢ni analyze brano asové omezené mnozstvi dat. Data bychom

totiz potiebovali n¢kolik desitek let zpétné. (Kalouda, 2017, s. 62)

Horizontalni analyza také vyjadiuje zménu urcité polozky v procentech nebo indexem. Diky

tomu se nam dostava odpoveéd na dveé otazky poloZené Biezinovou (2020, s. 180):
1. O kolik jednotek se zménila dana poloZka v case?
2. O kolik procent se zménila dand jednotka v Case?
Abychom zjistili odpovédi, musime dle Bfezinové (2020, s. 180) postupovat ndsledovné:

e Vypocteme absolutni zménu, coz je rozdil stejné polozky zdvou po sobé

nasledujicich let.
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Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_, (2)

e Vyjadiime procentni zménu k hodnoté vychoziho roku, vysledek je v procentech.

, v absolutni zména
Procentni zména = ——— X X  x 100 3)
ukazately_q

Pti¢emz pro obé€ rovnice plati:
ukazatel, = polozka sledovaného obdobi,
ukazatel,_,= polozka ptedchoziho obdobi.

Pokud bychom vyuzili méfeni indexem, pak méme na vybér mezi bazickych nebo fetézovym

indexem. (Bfezinova, 2020, s. 180)

3.1.2 Vertikalni analyza

Podle Kaloudy (2017, s. 62) jde o analyzu po sloupcich, ktera pracuje se strukturou

ukazatelli. Predpokladem je, Ze se tato struktura bude ménit v Case.

Vertikalni analyza, kterou nazyvame i jako strukturdlni, spocivd v tom, Ze se polozky
ucetnich vykazii vyjadiuji k zakladni veli¢ing, zjistuje se tedy procentni podil jednotlivych
polozek k jejich zvolenému zakladu. Pro analyzu rozvahy je za tento zéklad brana celkova
hodnota aktiv, respektive celkovd hodnota pasiv. U analyzy vysledovky je zdkladnou
obvykle celkova hodnota vynosii nebo trzeb. Tento zplsob analyzy zkouma také polozky,
které se podilely na tvorbé zisku. Vertikalni analyza zkouma ucetni vykazy v jednotlivych

letech, nikoliv napftic delsi casovou osou. (Holeckova, 2008, s. 44)

Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 92) uvadéji vzorec vypoctu ukazatele, vysledkem je
procentni vyjadfieni.

vybrana polozka

Podil vybrané polozky = * 100 4)

souhrn vSech polozek

Vyhodou této analyzy podle Sedlacka (2011, s. 17) je, Ze neni zévisla na meziro¢ni inflaci,
coz usnadnuje srovnatelnost analyzovanych vysledkl z rtiznych let, proto lze vertikalni

analyzu pouZit ke srovnani v ¢ase i v prostoru.

3.2 Rozdilové ukazatele finanéni analyzy

Podle Biezinové (2020, s. 182) by rozdilové ukazatele mély spadat pod absolutni ukazatele,

protoze je ziskdme rozdilem pravé absolutnich ukazatelt. V literatufe se oznacuji i pod
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nazvem finan¢ni fondy, ale ve finan¢ni analyze ma pojem fond jiny vyznam nez v Gcetnictvi.

Za fond je oznaCovan jiz zminéni rozdil polozek aktiv a pasiv.

Rozdilové ukazatele slouzi nejen k analyze, ale i k fizeni finan¢ni situace firmy. Sedlacek
(2011, s. 35) doplnuje pojem Ccisty financni fond, ktery je chapan jako rozdil souhrnu
vybranych polozek kratkodobych aktiv a vybranych polozek kratkodobych pasiv.

Typickym zastupcem rozdilovych ukazateli je Cisty pracovni kapital, mezi dalsi patii Cisté

pohotové prostiedky a Cisty penézni majetek. (Holeckova, 2008, s. 45)

3.2.1 Cisty pracovni kapital

Pro vypocet Cistého pracovniho kapitalu potfebujeme hodnoty polozek vykazu rozvaha.
Cisty pracovni kapital, zkracené CPK, se vypoéte dle Vochozky a kol. (2020, s. 40)

nasledujicim rozdilem:
CPK = obéina aktiva — kratkodobé zavazky (5)

Tento ukazatel pocitdme v souvislosti s kratkodobym financovanim podniku, tedy s jeho
platebni schopnosti. Diky nému jsme schopni méfit volnou ¢ast kapitalu, kterd se nevaze na

kratkodobé zavazky. (Vochozka a kol., 2020, s. 40)

Knapkova, Pavelkova, Reme$ a kol. (2017, s. 85) dodavaji: ,,Cisty pracovni kapital
predstavuje tu ¢ast obézného majetku, kterd je financovana dlouhodobym kapitalem.* Jejich

tvrzeni je zndzornéno na nasledujicim obrazku.

dlouhodoby majetek vlastni kapital — %
S E
=
CPK cizi1 kapital dlouhodoby =z
obézny -
majetek
cizi kapital kratkodoby

Obrizek 5: Cisty pracovni kapital (vlastni zpracovani dle Knapkové, Pavelkové, Remese a
kol., 2017, s. 86)

Slovo ,,pracovni® ma v nazvu tohoto ukazatele naraZet na pruznost prostiedkil pro ¢innost
podniku. Vyuziti Cistého pracovniho kapitdlu je také jednim z kritérii pro hodnoceni
manazerské uspésnosti, nebot” Cisty pracovni kapital poskytuje ptilezitosti, které manazeti

museji umét rozpoznat a nasledné s nimi dobte hospodaftit. (Holeckova, 2008, s. 46)
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3.3 Pomérové ukazatele financ¢ni analyzy

Analyza pomérovych ukazateli je celosvétové nejpouzivanéjSim metodickym nastrojem
finan¢ni analyzy. Pomérové ukazatele vznikaji vzajemnym meéfenim finanéné-ucetnich dat
a tim zdjemcim poskytuji rychlé a srovnatelné udaje o podniku. Aby vysledky pomérovych
ukazatell prozradily vice o podniku, ocekava se profesiondlni ptistup k rozboru ziskanych

dat, 1 presto, Ze jde o mechanicky vypocet. (Kotuli¢, Kiraly a Raj¢aniova, 2018, s. 56)

Holeckova (2008, s. 48) uvadi, ze pomérové financni ukazatele se pocitaji vydélenim jedné
polozky jinou polozkou. Tyto polozky jsou uvedeny v ucetnich vykazech a pro smyslnost
vypoc¢tu musi mit obsahovou souvislost. Vybér ukazateli zalezi vzdy na tom, co chceme
mefit. Rozumny vybér pomérovych ukazateli mize upozornit na problém, ktery je tieba
dale zkoumat. Systém pomeérovych financnich ukazatelli je celosvétové shodny, avSak

vyhodnoceni vysledkt je individudlni, protoze ekonomika kazdého statu je na jiné Grovni.

Griinwald a Holeckova (2007, s. 68) dopliuji, ze pomérové ukazatele se déli na dvé

kategorie:
e provozni ukazatele (vyjadiuji celkovou Uroven hospodareni s majetkem),
e finan¢ni ukazatele (posuzuji finan¢ni strukturu).

Pomérové ukazatele dale tvoii soustavy, které jsou usporadany pyramidovée nebo paralelné.
V paralelnim uspofadani jsou ukazatele rovnocenné, maji stejny vyznam a Ize z nich utvaret
bloky, které méfi jednu oblast finan¢ni situace. U pyramidové soustavy je rozloZzen jeden
ukazatel na vice dil¢ich ukazatelt, diky ¢emuz jsme schopni urcit silu téchto dil¢ich

ukazatell na hlavni ukazatel, ktery rozkladame. (Vochozka a kol., 2020, s. 41)

3.3.1 Ukazatele zadluZenosti

Tyto ukazatele slouZi ke sledovani struktury finan¢nich zdrojl, tedy ke sledovani rozsahu
pouziti vlastniho a ciziho kapitalu, jejichZz vzajemny pomér ovliviiuje financni stabilitu
podniku. Cast vlastnich zdrojii zabezpeduje stabilitu a nezavislost podniku. Cizim kapitilem
jsou dluhy podniku, proto mluvime o zadluzenosti. Zadluzenost podniku neni pouze
negativni vlastnosti, ale pti vyS$$i zadluZenosti je 1 vyssi riziko podnikéni. (Kotuli¢, Kiraly a

Rajcaniova, 2018, s. 64)

Knapkova, Pavelkova, Remes a kol. (2017, s. 87) zduvodiuji uzitecnost zadluzeni tim, ze

cizi kapitél je levn&jsi nez vlastni. Uroky z cizich zdrojii zvy$uji naklady podniku, coZ vede
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ke snizeni vysledku hospodateni jako danového zakladu, ze kterého podnik plati dané. Jde
o daiovy §tit.

Optimalni pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji urcuje zlaté pravidlo vyrovnani rizika. Ve
skutecnosti nejde o pravidlo, ale o doporuceni, podle kterého je pomér vlastnich a cizich

zdrojt 1:1, pfi¢emz by mély prevladat vlastni zdroje. (Vochozka a kol., 2020, s. 41)

Ukazatele zadluzenosti pomé&fuji vlastni kapitél s cizimi zdroji, zabyvaji se i zadluzenosti
vlastniho kapitalu a schopnosti uhradit ndklady na dluh. Pro analyzu zadluzenosti bychom
meli zjistit objem aktiv ziskanych prostfednictvim leasingu, nebot’ tento majetek neni
zatazen v rozvaze, ale v ndkladech ve vykazu zisku a ztraty. Ukazatele zadluzenosti mohou

byt v tomto ohledu neptesné. (Scholleova, 2017, s. 183)

Rickova (2021, s. 72) uptesiiuje, Ze pro analyzu zadluZenosti potfebujeme idaje z rozvahy.
Porovnanim rozvahovych polozek pak zjistime, v jak velkém rozsahu jsou celkova aktiva

podniku financovana cizim kapitalem.
» Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost neboli ukazatel vétitelského rizika vyjadiuje pomér celkovych zavazka
k celkovym aktivim. Vysledek uvadime v procentech. Jde o zakladni ukazatel, ktery podle

Kubickové a Jindfichovske (2015, s. 142) vypocteme nésledovné:

cizizdroje

Celkova zadluzenost = * 100 (6)

celkova aktiva

Interpretaci je mozné provést na zakladé¢ zlatého pravidla vyrovnani rizika, kdy by mél podil
¢init piiblizné 50 %. Pokud je podil vétsi nez 50 %, podnik pouZiva vice cizich zdrojii nez
vlastnich, pokud je podil mensi nez 50 %, podnik nevyuziva efektivné vlastni zdroje.

(Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 142)

Jiny zplsob interpretace uvadi Knéapkova, Pavelkovd, Reme§ a kol. (2017, s. 88),
doporucenou hodnotu uvadi mezi 30 a 60 %. Pro posouzeni musime respektovat situaci

v odvétvi a schopnost podniku splatit uroky, které z dluhi plynou.
» Mira zadluZenosti

Mira zadluzenost je ukazatel, ktery poméfuje objem ciziho a vlastniho kapitalu, ¢imz
vyjadiuje miru zadluzenosti vlastniho kapitalu. Vysledkem je koeficient. (Kubickova a

Jindfichovska, 2015, s. 144)

Vzorec pro vypocet uvadi Knépkova, Pavelkova, Remes a kol. (2017, s. 89) nasledovné:
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P v . cizi zdroje
Mira zadluZzenosti = ]

(7)

vlastni kapital

Kotuli¢, Kiraly a Rajcaniova (2018, s. 65) uvadi, Ze mira zadluzeni by méla mit hodnotu
mensi nez 1. V Evropskych zemich se respektuji hodnoty mensi nez 2. Hrdy a Krechovska

(2016, s. 220) doplituji, Ze by tento ukazatel m¢l byt doplnén ukazatelem urokového kryti.
> Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti nas informuje o tom, kolikrat ptevysSuje zisk zaplacené uroky.
Podle Sedlacka (2011, s. 64) by méla ¢ast zisku, ktera byla vyprodukovéna cizim kapitalem,
stacit pro pokryti urokd. Uvadi vzorec:

EBIT

Urokové kryti = ———
y nakladové uroky

(®)

Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 147) tvrdi, Ze ¢im vyssi je hodnota Grokového kryti,
tim je podnik schopnéjsi splacet troky a ivéry. Za hrani¢ni povazujeme hodnotu ukazatele

ve vy$i 3, s ¢cimz souhlasi i Kislingerova a kol. (2010, s. 111)

Knéapkova, Pavelkova, Remes a kol. (2017, s. 90) doporucuje hodnotu trokového kryti vyssi

nez 5.
» Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Ukazatel vyjadiuje, jak vlastni kapital kryje dlouhodoby majetek a slouzi pro hodnoceni
finan¢ni stability podniku. Knapkova, Pavelkova, Remes a kol. (2017, s. 90) uvadi vzorec
pro vypocet a dopliuji, Ze vysledek vyssi nez 1 znamend, Ze podnik pouziva vlastni kapital
pro kryti vSech dlouhodobych aktiv a ¢asti obéznych aktiv.

. . . , y lastni kapital
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem = vlastn kaplte

)

dlouhodoby majetek
» Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Ukazatel vyjadiuje, jak dlouhodobé zdroje podniku kryji dlouhodoby, staly majetek.

Knapkova, Pavelkova, Remes a kol. (2017, s. 90) uvadi vzorec pro vypocet:

vlastni kapital+dlouhodobé cizi zdroje

Kryti stalého majetku dlouhodobymi zdroji =

(10)

dlouhodoby majetek

Pokud je hodnota vys$si nezZ 1, pak dochazi k vyssi stabilit€ podniku a zaroven niz$i efektivité

podnikani. (Sedlacek, 2011, s. 65)
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Knapkova, Pavelkova, Remes a kol. (2017, s. 91) se odkazuji na zlaté pravidlo financovani,
podle kterého by mél byt dlouhodoby majetek kryty dlouhodobymi zdroje, vysledek by tedy
mél byt 1.

3.3.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity odpovidaji na otdzku, zda je podnik likvidni, tedy zda je schopen plnit
vCas sv¢ zavazky. ,,Ukazatele likvidity pométuji to, ¢im je mozno platit (Citatel), s tim, co je
nutno zaplatit (jmenovatel).*“ (Mace, 2020, s. 104)

Kislingerova a kol. (2010, s. 103) definuji likviditu jako schopnost podniku pfeménit aktiva
na penézni prostiedky, kterymi ma vcas pokryt vS§echny splatné zavazky.

Nedostatek likvidity vede k tomu, Ze podnik neni schopen hradit své zdvazky, nebo neni
schopen vyuzit ziskové pfilezitosti. Naproti tomu piebytek likvidity je disledkem toho, Ze

finan¢ni manazer neni schopny efektivnéji ulozit finan¢ni prosttedky. Rizeni likvidity patii

vvvvvv

Brealey, Myers a Allen (2020, s. 758) zminuji, ze se na ukazatele likvidity zamétuji 1 uvérovi
analytici a bankéfi, aby si ovétili, zda je podnik schopen pravidelné splacet Gvér. Nejen pro
tyto potieby jsou zavedeny tfi stupné likvidity:

e béZna likvidita,

e pohotova likvidita,

e hotovostni likvidita.
Kalouda (2017, s. 75) potvrzuje, Ze jsou tfi stupné standardizovany celosvétoveé, ovsem
jejich interpretace se miize lisit.

» Bézna likvidita
Bézna likvidita méfi, kolikrat je podnik schopny uspokojit véfitele pii pfeméne veskerych
obéznych aktiv na hotovost. Jina definice vysvétluje, ze bézna likvidita méfi, kolikrat obézna
aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky podniku. (Kislingerova a kol., 2010, s. 104)
Béznou likviditu nazyvame také likviditou 3. stupné. Vzorec pro vypocet bézné likvidity
uvadi Rtackova (2021, s. 62) v tomto tvaru:

e T .. obézna aktiva
Béind likvidita = — — (11)
kratkodobé zavazky
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Mace (2020, s. 104) povazuje za ptiméienou vysi bézné likvidity rozmezi od 1,5 do 2,5.
Hrdy a Krechovska (2016, s. 193) uvadi stejné rozmezi hodnot, ale dopliuji, Ze na hodnoty
bézné likvidity ma vliv obor podnikani, proto je musime srovnavat s hodnotami odvétvi, ve

kterém podnik piisobi.
> Pohotova likvidita

Pohotova likvidita v literatufe byva také ozna¢ovana jako likvidita 2. stupné. Pii vypoctu ma
v Citateli obézna aktiva snizena o zasoby, jelikoz jsou zasoby povazovany za nejméné
likvidni slozku obéZzného majetku. Diky snizeni Citatele o zasoby poskytuje ptesnéjsi
vyjadieni schopnosti podniku splatit své kratkodobé zavazky. Vochozka a kol. (2020, s. 45)
uvadéji vzorec pro vypocet:

;g .. obézna aktiva—zasob
Pohotova likvidita = 4

(12)

kratkodobé zavazky

Knéapkova, Pavelkova, Remes a kol. (2017, s. 95) doporucuji hodnotu pohotové likvidity

vrozmeziod 1 do 1,5.

Rozmezi od 0,7 do 1 povazuje za optimalni Vochozka a kol. (2020, s. 45), s ¢imz souhlasi 1
Kislingerova (2010, s. 105), kterd vSak dopliiuje, Ze pro opatrné konzervativni podniky

doporucuje hodnotu od 1 do 1,5.

> Hotovostni likvidita
Likvidita 1. stupné je povazovana za nejpiisnéjsi ukazatel likvidity. Tentokrat jsou v Citateli
jen ty nejlikvidnéjsi polozky obé&znych aktiv, mezi které tfadime kratkodoby financni
majetek. Pro potfeby vypoctu do kratkodobého financniho majetku zahrneme kratkodobé

cenné papiry, Seky a penézni prostiedky na bankovnich uctech. (Holeckova, 2008, s. 120).
Knapkova, Pavelkova, Remes a kol. (2017, s. 95) uvadi vzorec k vypoctu:

kratkodoby finantni majetek+penézni prostiedky

Hotovostni likvidita = (13)

kratkodobé zavazky

Mace (2020, s. 105) se shoduje s Knapkovou, Pavelkovou, RemeSem a kol. (2017, s. 95), ze
za ptiméfené rozmezi l1ze povazovat hodnoty od 0,2 do 0,5. Disledkem vysSich hodnot je

neefektivni vyuzivani finan¢nich prostiedkd.

3.3.3 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost, ¢i ziskovost kapitalu méti schopnost podniku dosahovat zisku

investovanim kapitalu. Ukazatele rentability pak méfi vysledek efektu, kterého dosahujeme
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podnikatelskou c¢innosti, ke zvolené srovnavaci zakladné. Obecné plati, ze ¢im vyssi
rentability je dosaZeno, tim 1épe podnik hospodafi se svym majetkem a kapitdlem. VSechny
ukazatele rentability méfi vysledkové veli¢iny v Citateli, ve jmenovateli jsou obvykle

rozvahov¢ veli¢iny. (Scholleova, 2017, s. 177)

Podle Vochozky a kol. (2020, s. 42) ukazatele rentability udavaji, kolik K¢ zisku pfipadne
na 1 K¢ jmenovatele. Riickova (2021, s. 64) upozoriuje, ze zisk ma vice kategorii a pro
vypocet muzeme pouzit tu, ktery je nejvice vypovidajici. Nejpouzivanéjsi kategorie zisku
jsou jiz zminény, jsou uvedeny v Tabulce 1. Nejpouzivangj$i ukazatele rentability budou

dale rozvedeny.
> Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita celkového kapitalu je svétové znama pod zkratkou ROA — Return on Assets.
ROA je zékladnim méfitkem efektivnosti, pomahd finanénim manaZerim a investorim

s fizenim zdrojti. (Higgins, Koski a Mitton, 2019, s. 41)

Podle Knapkové, Pavelkové, RemeSe a kol. (2017, s. 102) jde o ukazatel, ktery méti
produkéni silu podniku. Pti vypoctu je vhodné v Citateli uvést formu zisku EBIT, zisk pred
zdanénim a uroky, abychom vykonnost podniku méfili bez vlivu jejiho zadluZeni a dafiového
zatizeni. Sedlacek (2011, s. 57) doplnuje, Ze dosazenim EBIT do Ccitatele 1ze snadno
porovnavat vysledné ukazatele s podniky, které maji rizné danové podminky. Vypocet

uvadi Sedlacek (2011, s. 57) dle uvedeného vzorce, vysledek je v procentech:

RoA=—22C 4100 (14)

celkova aktiva

Obecné plati, ¢im vyssi vysledek, tim 1épe. Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 125) vSak
dodévaji, Ze ROA je brana za mezni trokovou sazbu. Pokud ukazatel ROA neptevySuje vysi

urokll z uvéri, nemé provozovani podniku ekonomické opodstatnéni.
» Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu, zkrdcené ROE — Return on Equity, je nejbéznéj$im vypoctem,
ktery se pouziva pro méfeni navratnosti investic vlastnikii. Timto ukazatelem zjiSt'ujeme
vztah Cistého zisku k vlastnimu kapitalu. Pti vypoctu v Citateli tohoto ukazatele pouzijeme
Cisty zisk, protoze jiz byl snizen o uroky a akcionati jej maji k dispozici v plné vysi. (Helfert,

2001, s. 116)

Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 122) uvadéji vzorec pro vypocet, vysledek je také

v procentech.
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Cisty zisk

ROE = 100 (15)

vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu se v praxi srovnava s hodnotami minulych let, s vysi irokové
miry u statnich dluhopist, poptipad¢ s irokovou mirou dosahovanou na béznych uctech. Jak
jiz bylo uvedeno, ¢im vyssi hodnota ROE, tim lepsi. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s.

122)
> Rentabilita trzeb

Ziskovost trzeb, zkracené ROS — Return on Sales, nebo také ziskova marze udava, kolik K¢
zisku dokaze podnik vyprodukovat na 1 K¢ trzeb. Pro vypocet Cisté ziskové marze se
v Citateli udava hodnota Cistého zisku. Trzby ve jmenovateli piedstavuji vykony podniku,

nezahrnujeme zde tedy celkovou hodnotu vynosu. (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 217)

Kotuli¢, Kiraly a Raj¢aniova (2018, s. 68) charakterizuji ROS jako odpovéd’ na otazku, kolik
procent z trzeb piedstavuje zisk. Jak je uvedeno v definici, vyslednd hodnota je v procentech.
Vzorec pro vypocet uvadi autoti nasledujicim podilem:

Cisty zisk
tisty zisk

ROS = 100 (16)

I zde plati doporuceni, ze ¢im vys$si hodnota ROS, tim 1épe. Na druhou stranu bychom tento
ukazatel méli posuzovat ve vztahu k obratu aktiv, nebot’ niZsi rentabilita trzeb a vysoka

obratovost aktiv mohou byt pfiznivéjsi, nez kdyby tomu bylo naopak. (Kislingerova a kol.,

2010, s. 100)

3.3.4 Ukazatele aktivity

Pomoci ukazatelii aktivity financni manazeti zachycuji, jak je podnik schopny vyuzivat
jednotlivé ¢asti majetku. Informuji o tom, zda ma podnik pfebytecné kapacity, nebo naopak
nedostatek produktivnich aktiv. Dle Scholleové (2017, s. 180) se lze setkat se dvéma typy

ukazatell aktivity:
e pocet obratii — obratovost,
e doba obratu.

Ukazatele obratovosti nas informuji o poétu obratek za uréité obdobi. Cim vyssi je tento
pocet, tim krat$i dobu je majetek preménovan na vystup a zvysuje zisk. Ukazatele doby

obratu nas informuji o primérné dob¢ trvani jedné obratky majetku. V tomto ptipad¢ se
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snazime dobu obratu co nejvice zkratit. Cilem je maximalizovat obratky a minimalizovat

doby obratu. (Scholleova, 2017, s. 180)

Hrdy a Krechovska (2016, s. 217) uvadi, ze tyto ukazatele jsou povazovany pro fizeni aktiv

podniku. Jejich ucelem je zhodnotit, jak podnik se svymi aktivy hospodari.

Ukazatele aktivity maji zdsadni vliv na ukazatele rentability. Zde se odrazi, kolik aktiv
podnik potfebuje pro zajisténi objemu trzeb. Stav ukazateld aktivity je nutné sledovat a

srovnavat s hodnotami odvétvi, ve kterém se podnik nachézi. (Holeckova, 2008, s. 81)
» Obrat aktiv

Ukazatel vypovida o tom, kolikrat je mozné obnovit celkovd aktiva z rocnich trzeb.

(Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 158)

Obrat celkovych aktiv byva nékdy také oznacen jako vazanost celkového vlozeného
kapitalu. Vyjadtuje, jak podnik generuje trzby s vyuzitim svych aktiv. Hodnoty jsou zavislé
na podnikatelské ¢innosti, proto je musime srovnavat s hodnotami odvétvi. Rackova (2021,

s. 75) uvadi vzorec pro vypocet:

trzby

Obrat celkovych aktiv = (17)

celkova aktiva
Knépkova, Pavelkova, Remes a kol. (2017, s. 107) navic uvadi, Ze vSeobecné by hodnota
méla byt co nejvyssi, minimalné vsak 1.

» Obrat dlouhodobého majetku

Obrat dlouhodobého majetku méti efektivnost a intenzitu uzivani budov, stroji, zafizeni a
ostatnich dlouhodobych ¢asti majetku. Ukazatel udava, kolikrat se dlouhodoby majetek
obrati v trzby za rok. Prekdzkou je zde odepisovani, nebot’ vysokd odepsanost zlepSuje
vyslednou hodnotu ukazatele. Na ukazatel musime pohlizet v kontextu s odpisovou a
ocenovaci metodou. Hodnotu obratu dlouhodobych aktiv také zkresluje majetek potizeny na

leasing, ktery neni zahrnut do rozvahy. Také vzorec uvadi Kislingerova a kol. (2010, s. 108):

triby

Obrat dlouhodobého majetku = (18)

dlouhodoby majetek

K vysledku ukazatele je tfeba pfistoupit obezietné, at’ uz kvili odepisovani, tak 1 kviili

budoucim investicim, které prozatim zadny efekt neptinasi. (Holeckova, 2008, s. 83)
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> Doba obratu zasob

Podle Hrdého a Krechovské (2016, s. 218) nam ukazatel ik, kolik dni trva jedna obratka,

tedy kolik dni jsou obézna aktiva vazana ve forme¢ zasob.

Doba obratu zasob nas informuje o tom, jaka doba je nutna k tomu, aby penézni prostiedky
prosly pies vyrobu, prodej vyrobkii a zbozi, pohledavky a dostaly se znovu do penézni
formy. U doby obratu zasob je mozné ve vzorci pouzit hodnotu nakladi, nikoliv trzeb. Podle

Knapkové, Pavelkové, Remese a kol. (2017, s. 108) je uveden i vzorec pro vypocet:

pramérny stav zasob

Doba obratu zasob = * 360 (19)

trzby

Vyslednou hodnotu dostaneme ve dnech a pozadujeme co nejnizsi pocet. Vyse ukazatele

zavisi predevsim na oboru ¢innosti a dalSich faktorech. (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 218)
» Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek vyjadiuje primérnou dobu jejich splatnosti. Pod pohleddvkami si
v tomto pripad¢ predstavime pouze obchodni pohledavky. Po vyslednou dobu musi podnik

¢ekat na inkaso plateb za provedené trzby. (Sedlacek, 2011, s. 63)

Vochozka a kol. (2020, s. 44) uvadi, Ze ¢im je doba obratu pohledavek delsi, tim déle je

podnik poskytovatelem bezplatného obchodniho Gvéru.

Knépkova, Pavelkovd, RemeS a kol. (2017, s. 108) stanovuji vzorec pro vypocet a

interpretaci vysledkt takto:

pramérny stav pohledavek

Doba obratu pohledavek = * 360 (20)

trzby
inkasa pfili§ dlouhda, podnik bude potiebovat avér, ¢imz zvysi své naklady.

» Doba obratu zavazku
Doba obratu zavazkl vyjadiuje, kolikrat je mozné z celkovych trzeb uhradit aktualni stav
zavazkl.. Méfi dobu, za jakou jsou zdvazky uhrazovany. Do zavazkll zahrnujeme pouze

sumu kratkodobych zavazki. Pro vypocet 1ze pouZit 1 vybrané, poptipadé jednotlivé polozky

zavazki. Vzorec pro vypocet uvadi Kubic¢kova a Jindfichovska (2015, s. 156) nésledné:

primérny stav kratkodobych zavazka

Doba obratu zavazkl = * 360 (21)

trzby
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Vysledkem je opét pocet dnil, které vypovidaji o tom, jakou dobu podnik primérné Cerpal
obchodni uvér. Sedlacek (2011, s. 63) dodava, Ze je vhodné srovnat dobu obratu zavazkl

s dobou obratu pohledavek a zjistit tim, zda je podnik v pozici véfitele, nebo dluznika.

3.3.5 Spider analyza

Spider analyza je soucasti paralelnich ukazatelli, ve kterych maji dané ukazatele vzajemné
rovné postaveni. Spider analyzu téz nazyvame jako pavucinovy ¢i hvézdicovy graf, jde o
pomiicku pro hodnoceni vice ukazateli soucasné. Vybér ukazateli vzdy zalezi na financnim
analytikovi, v naSem ptipad¢€ bude graf zaméfen na dvanact vybranych ukazateli, a to vzdy
po tiech z oblasti zadluzenosti, likvidity, aktivity a rentability. Graf se nam tak rozdéli do

¢tyt kvadrantti. (Kotuli¢, Kiraly a Rajcaniova, 2018, s. 90)

Tabulka 3 zobrazuje, jaké ukazatele byly vybrany pro tvorbu pavucinového grafu, a to dle

pozadavki vybrané spolecnosti.

Vychozi

hodnoty
A.1 [Rentabilita celkového kapitdlu

Rentabilita A.2 [Rentabilita vlastniho kapitalu

A.3 |Rentabilita trzeb

B.1 Bézna likvidita

Likvidita B.2 Pohotova likvidita

B.3 Hotovostni likvidita

C.1 Celkova zadluzenost

ZadluZenost C.2 Mira zadluZenosti

C.3  [Kryti DM dlouhodobymi zdroji

D.1 Obrat aktiv

Obratovost D.2 [Doba obratu pohledavek

D.3 |Doba obratu zavazki

Tabulka 3: Vybrané ukazatele pavucinového grafu (vlastni zpracovani)

Hodnoty vybranych ukazatela se dale piepocitavaji ke zvolené vychozi hodnoté, za kterou
se povazuji vysledky odvétvi. Divodem ptepoctu je srovnatelnost. Vypocet je dle Kotulice,

Kiraliho a Raj¢aniové (2017, s. 90) proveden takto:

piepocitavana hodnota

Prepocitana hodnota = (22)

vychozi hodnota

V grafu, ktery z ptfepoctenych hodnot utvofime, se snadno zorientujeme, nebot” vychozi
hodnoty vyjadiuji 100 % a ostatni hodnoty jsou zobrazeny dle poméru k témto 100 %. Pro
spravnou interpretaci je dilezity komentat konkrétniho vysledného grafu. (Kotuli¢, Kiraly a

Rajcaniova, 2018, s. 90)
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3.3.6 DalSi pomérové ukazatele

Knépkova, Pavelkova, Remes a kol. (2017, s. 113) doporucuji v ramci financni analyzy
zapojit dalsi pomérové ukazatele. Mezi nejvyuzivanéjsi patii ty, které vyuzivaji ptidanou
hodnotu. Témito ukazateli poukazeme na jejich strukturu, kterd se Casto srovnava mezi

podniky. Dle autort se jedna o:

osobninaklady

Podil osobnich ndkladi na ptidané hodnoté = —— (23)
pridana hodnota
Podil odpist na ptidané hodnoté = % (24)
pridana hodnota
Podil Cistého zisku na ptidané hodnoté = dsty zisk (25)

pridana hodnota

Dale se ¢asto pouzivaji pomérové ukazatele zavislé na vykonosti zaméstnanci. (Knapkova,

Pavelkova, Remes a kol., 2017, s. 113)

pridana hodnota

Pridana hodnota ptipadajici na jednoho zaméstnance = (26)

pocet zaméstnancu

osobni naklady
pocet zaméstnanci

Osobni naklady pripadajici na jednoho zaméstnance = (27)

3.4 Soustavy ukazateli

Pro posouzeni celkové finanéni situace podniku ndm slouzi vytvarené soustavy ukazateld,
nekdy zvané také jako modely finan¢ni analyzy. Dtiivodem jejich tvorby je fakt, Ze jednotlivé
rozdilové a pomérové ukazatele se zaméfuji na urCitou ¢ast ¢innosti podniku a nemaji
komplexni vypovidaci schopnost. Diky mnoha modelim je moZné zobrazit finan¢né-
ekonomickou situaci podniku, a to pomoci metod, které pracuji s vétSim poctem ukazatelt

(20 az 200), ale také pomoci metod, které generuji jediny vysledek. (Sedlacek, 2011, s. 81)

Knéapkova, Pavelkova, Remes a kol. (2017, s. 129) upozornuji, Ze za soustavu nelze oznacit
jakykoliv soubor ukazatelt. Vybér ukazatell pro soustavu zavisi na cili jeji tvorby, proto

dané ukazateli musi mit vzajemnou souvislost.

3.4.1 Pyramidovy rozklad ROE

Pyramidové ukazatele rozkladaji ustfedniho ukazatele, kterym je rentabilita vlastniho
kapitalu na vrcholu pyramidy, do dil¢ich ukazateli pomoci operaci nasobeni a déleni, nebo

operaci s€itani a odc¢itani. NejvyznamnéjSim pyramidovych rozkladem je Du Pontiv
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diagram, ktery zobrazuje, jak se na ROE podili ziskova marze, obrat aktiv a finan¢ni péaka,

coz je pomér celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu. (Mace, 2020, s. 121)

Rozklad ROE, nebo také ROA, ma podle Kislingerové (2010, s. 100) doplnovat ukazatele

rentability. Pro rozklad ukazatele ROE uvadi zakladni rovnici:

Cisty zisk " trzby " aktiva

ROE = (28)

trzby aktiva vlastni kapital

Du Pontova analyza tedy slouzi k odhaleni vlivnych parametri. Tyto ukazatele lze dale

rozlozit na vice dil¢ich arovni.

3.5 Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele, castéji souhrnné indexy hodnoceni, charakterizuji finan¢né-
ekonomickou situaci a vykonnost podniku pomoci jednoho ¢isla. Tento zplisob hodnoceni
je vhodny pro rychlé srovnani a orientaci, nebot’ ma niz§i vypovidajici schopnost. Zplisob
vybéru skupiny ukazatelti délime na zdkladé dvou modelt: bankrotni a bonitni. (Ruckova,

2021, s. 86)

3.5.1 Bankrotni modely

Vochozka a kol. (2020, s. 100) uvadi, Ze bankrotni modely ptfedpovidaji finanéni problémy
podniku, nékdy také predikuji mozné ohroZeni bankrotem. Vystupy téchto modeli jsou
dalezité pro véfitele, ktefi se zajimaji o schopnost podniku dostat svym zavazkiim. Mezi
bankrotni modely patii naptiklad Beaverova profilova analyza, Altmanova analyza, Index

IN, Tafflertiv index ¢i Beermanova diskriminacni funkce.
» Altmaniv model (Z-skoére)

Jde o nejznaméjsi model predikujici finan¢ni tisen. Pochéazi z roku 1968 a byl mnohokrat
modifikovan. Z-skore je vhodnym zplisobem vypoctu pro vyrobni podniky, které jsou
obchodované na kapitalovém trhu. Po roce 1989 se Altmaniiv model zacal rozSifovat

v Ceské republice. (Griinwald a Holetkova, 2007, s. 183)

Vybrana spole¢nost neni obchodovana na kapitdlovém trhu, proto pouzijeme modifikovany
model. Vzorec €. 29 je uveden spolu s jeho interpretaci v Piiloze 1. Jde o soucet péti soucinti
poméerovych ukazateld a faktorovych hodnot, vysledkem je jedno &islo, jehoz hodnota se

zatadi do pasma. (Spicka, 2017, s. 124)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

Pro interpretaci vysledku Altman uvadi tii pasma, ktera ve své publikaci zmifiuje i Spicka

(2017, s. 125):
o Z’'skoére < 1,23 (bankrotni pasmo)
o 1,23 <Z’skore <29 (Seda zdna, nelze pouzit k predikci)
e Z’skére > 2.9 (bonitni pdsmo)
> Index IN

Indexy IN jsou bankrotni indexy, které sestavili manzelé¢ Inka a Ivan Neumaierovi. Tyto

indexy posuzuji finan¢ni vykonnost a divéryhodnost podniku. (Sedlacek, 2011, s. 111)

I tyto indexy byly modifikovany a nesou nazvy slozené ze zkratky IN a dvoj¢isli, které nas

informuje, v jakém roce byly indexy sestaveny. Existuji tyto indexy:
o IN95 (véritelska varianta)
e IN99 (vlastnickd varianta)
e INO1 (komplexni varianta)
e INO5 (modifikovana komplexni varianta)

V ceskych podminkéch se nejvice pouziva INOS, jehoZ vypocet je zndzornén dle Vochozky

a kol. (2020, s. 110) v Ptiloze I, jde o vzorec ¢. 30.

Scholleova (2017, s. 192) jesté dodava, ze pokud je podnik mélo zadluZeny, ukazatel
urokového kryti je velmi vysoky a pro relevantnost vypoctu musime faktor s irokovym

krytim omezit na hodnotu 9.

Tti moZznosti vyvoje vysledku dopliiuje Vochozka a kol. (2020, s. 110).
e [INOS5 <0,9 (podnik sp&je k bankrotu)
e 0,9 <INOS5 <1,6 (Seda zona)

e INO5 >1,6 (podnik tvoti hodnotu)

3.5.2 Bonitni modely

Jejich cilem je stanovit, zda je firma zafazena mezi dobrymi nebo Spatnymi podniky,
ocekavd se tedy moznost srovnani sjinymi firmami. Hodnoti finan¢ni zdravi firmy

v komparaci s jinymi firmami ve stejném oboru podnikani. Mezi bonitni modely jsou
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zahrnuty naptiklad Soustava bilan¢nich analyz, Kralickiiv Quick Test, Tamariho model ¢i

Index bonity. (Ruckova, 2021, s. 90)
» Index bonity

Index neboli indikator bonity je zaloZen na analyze vice variaci dle zjednodusené metody.
Postup je takovy, Ze se vynasobi Sest vybranych ukazateli vahovymi faktory, které se
v souctu srovndvaji diskrimina¢ni Skdlou. Index bonity je nejvice rozsifen v Némecku,

Rakousku a Svycarsku. (Koruli¢, Kiraly a Rajéaniova, 2018, s. 119)

Podle Kaloudy (2017, s. 87) je defini¢ni funkce indexu bonity sestavena na stejném zpiisobu

jako funkce Z-skore. Vzorec €. 31 je uveden v Ptiloze 1 spolu s interpretaci.

,Cim vétsi hodnotu B; dostaneme, tim je finan¢né-ekonomicka situace hodnocené firmy

lepsi,* uvadi Sedlacek (2011, s. 109) spolu se stupnici hodnoceni uvedené v Priloze 1.
» Tamariho model

Vochozka a kol. (2020, s. 125) uvadi, ze tento model vytvotfil M. Tamari v roce 1966.
Tamariho model vychazi z podilovych ukazatelt, které jsou bodoveé ohodnoceny. Hodnoceni

podniku ziskdme souctem ziskanych bodu a jejich zatazenim do bonitni ¢i bankrotni oblasti.

Marini¢ (2008, s. 94) uvadi vzorce a bodova ohodnoceni, ktera jsou uvedena v Ptiloze 1.

Zaroven také doplituje zatazeni vyslednych bodl do nésledujicich pasem:
e 0—30 bodil — hrozi bankrot
e 31 —59 bodl — uspokojivé vysledky, ale nejisty finan¢ni vyvoj

e 60— 100 bodii — prosperujici a finan¢né stabilni vyvoj

3.6 Ekonomicka pridana hodnota

Ekonomicka pfidana hodnota zndma pod zkratkou EVA (Economic Value Added) patii mezi
moderni metody financni analyzy. EVA pfedstavuje piebytek zisku po odecteni
oportunitnich nékladd, tedy ndkladi obétovanych piilezitosti, na Uplny kapital. (Knapkova,
Pavelkova, Remes a kol., 2017, s. 153)

Problém metody EVA spociva vtom, ze pii vypoctu jsou tieba informace vetejné
obchodovanych spole¢nosti, na kterych zavisi vypocet. V nasich podminkéach se proto
pouziva vypocet ukazatele EVA pomoci ucetniho modelu. (Kotuli¢, Kirdly a Raj¢aniova,

2018, s. 139)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

Knapkova, Pavelkova, Reme$ a kol. (2017, s. 153) uvadi vzorec pro vypocet ucetniho

modelu EVA:

EVA=CZ—1,*VK (33)
kde:

CZ - ¢isty zisk

VK — vlastni kapital

1, — néklady na vlastni kapital

Néklady na vlastni kapitdl musi byt odvozeny, nebo odhadnuty, nebot’ je postup jejich
vypoctu zdlouhavy a vnaSich podminkach ne pfili§ jednoduSe zjistitelny. Konecné

hodnoceni Kotuli¢, Kirdly a Raj¢aniova (2018, s. 141) uvadi nasledovné:

e EVA >0 — vynosnost investované¢ho kapitalu je vyssi nez naklady vynalozené na

tento kapital — podnik tvofi hodnotu pro majitele,

e EVA <0 - naklady na investovany kapital jsou vyssi nez vynosnost tohoto kapitalu

— podnik netvoii hodnotu pro majitele.
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoretickou c¢ast mé bakalatské prace jsem rozdélila do vice bodi, které se zamétuji na rizné
¢asti financni analyzy. K jejimu zpracovani jsem cCerpala informace z mnoha literarnich

zdrojii, jak Ceskych, tak i zahrani¢nich.

V prvnim bod¢ teorie jsem charakterizovala métfeni financni vykonnosti s vlivem
makrookoli a mikrookoli podniku. Diivodem zminéni tohoto tématu je, Ze musime vysledky
dil¢i ¢asti, tedy financni analyzy, hodnotit komplexnéji a uvédomit si, v jakém prostiedi
podnik funguje a jakym néstraham pii svych ¢innostech ¢eli. Tato fakta bychom poté méli

zohlednit pfi tvorbé a vyhodnoceni finan¢ni analyzy.

Ve druhém bodé jsem se zamcéfila na finanéni analyzu jako jeden z néstroji méfeni
vykonnosti podniku. Diky finan¢ni analyze jsme schopni méfit kvalitativni 1 kvantitativni
hodnoty podniku a srovnavat je s odvétvim ¢i podobnymi podniky. Za zajimavost povazuji
nahled na finan¢ni analyzu v databazi elektronickych zdroja, kterd doklada, ze financ¢ni
analyza je velmi aktudlnim tématem, a to nejen pro ekonomickou oblast. Na toto tvrzeni
navazuje 1 par vét o uZivatelich finan¢ni analyzy, ktefi maji rizné divody k €erpani financné-
ekonomickych informaci. Data pro tvorbu finan¢ni analyzy ¢erpdme minimalné z ucetnich
vykazl — rozvahy, vysledovky a ptilohy.

vvvvvv

s naslednou interpretaci vysledkl. Nejprve provadime horizontalni a vertikalni analyzu
ucetnich vykazl, pfi které se seznamime se strukturou majetku a zdroji kryti a jejich
vyvojem v ¢ase. UZ pfi tomto priizkumu se dozvime vice o podniku a uvédomime si, co
muzeme ve vysledcich finan¢ni analyzy ocekavat. Poté udélame dalsi krok, kterym je
vypocet rozdilovych a pomérovych ukazatelll. Zjistime hodnoty ukazatelli rentability,
likvidity, zadluzenosti a aktivity. Nasledné je mizeme srovnat s hodnotami odvétvi ve
Spider grafu. Casté je také rozlozeni jednotlivych ukazatelti na diléi, ¢imZ zobrazime, jakymi
ukazateli a jak moc je hodnota rozklddaného ukazatele ovlivnéna. Vhodné je také doplnit
zakladni hodnotové ukazatele souhrnnymi ukazateli, které jsou sice narocné na vypocet, ale
vysledkem je jediné Cislo vypovidajici o postaveni podniku. Metody finan¢ni analyzy jsou
navic doplnény moderni metodou — ekonomickou pfidanou hodnotou.

Tato teoreticka Cast slouzi jako podklad pro tvorbu finan¢ni analyzy pro vybranou

spolecnost, proto jsou zde pouzity takové metody a vzorce, které nejlépe vystihnou jeho

finanéni situaci.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Vybrana spolecnost, ktera byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne 4. fijna 1999, byla
zaloZzena spoleCenskou smlouvou a podnika pod pravni formou spole¢nost s rucenim
omezenym. Na zadost vybrané spoleCnosti nebude zvefejnén jeji nazev, pouze jeji

charakteristické znaky.

5.1 Zakladni informace

Vybrana spolecnost sidli ve Zlinském kraji a ptisobi na trhu pies 20 let. Své vyrobky dodava
téméF 160 stalym zakaznikiim do Evropy, Ameriky, Afriky a Asie. Na trhu v Ceské republice
vybrana spole¢nost nemé konkurenta. Na evropském trhu piisobi vyznamny konkurent ve
Finsku a dal$i dva v Némecku. Podnikatelskym zdmérem je vyroba lamel a odvzdusnovacich
systému pro automobilovy prumysl, konkrétné pro vyrobu pneumatik. Pfedmét ¢innosti je
obrabéni a vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.
Kvalitu vyrobku doklada certifikace ISO, jejiz podminky vybrand spolec¢nost splituje od roku
2002 dodnes.

Misi vybrané spole¢nosti je poskytovat vyrobky nejvyssi kvality a byt maximalné flexibilni
viuci svym zakaznikiim. Spolecnost spolupracuje s nejvétSimi a nejlepSimi svétovymi
vyrobci na trhu B2B. Své usili vénuje také vyzkumu a vyvoji novych produkti na
nejmodernéjSich technologiich. Diky definované strategii vybrand spolecnost dosahuje

dlouhodobé stability a prosperity na trhu.

Vyrobky jsou specifické svou velikosti, kterd je uvedena v fadech milimetr( az centimetrti.
Pro jejich vyrobu jsou pottebné vyrobni stroje, které¢ obsluhuji kvalifikovani zaméstnanci.

Vyroba je sériova a funguje v nepietrzitém provozu, mimo pldnované obdobi dovolené.

5.1.1 Vyvoj poftu zaméstnanci

Vybrana spole¢nost méla prvni desetileti svého plisobeni primérné 30 zaméstnanct. Od
roku 2011 je vyvoj poctu zaméstnanci znazornén v Obrazku 6. Ve sledovanych letech
muzeme vidét od roku 2011 do roku 2014 az dvojndsobny nartist zaméestnancti. Divodem
tohoto pomérné rychlého rastu bylo rozsifeni vyroby, které bylo kvtili poptavce po vyrobcich
vybrané spolecnosti nezbytné. Od roku 2016 se pocet zaméstnancti pohybuje kolem 100
zaméstnancl. Posledni udaj je za rok 2021, spolecnost k 31.12. eviduje piesné¢ 99
zaméstnancl. Nutné je brat na védomi, Ze vybrana spolec¢nost se potyka s fluktuaci

zaméstnancl, coZ zapticinuje vykyvy v poctu zaméstnanct poslednich let.
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Pocet zaméstnanciu v letech 2011 - 2020
120

107

100

99
101

97

Pocet zaméstnancu

89
92
94

80 —t 4 - 4 1 1

70

60 —t - 1 1 1

55

48

so4+4 0+ 4 1 4 — 4 1 - | H

2044 f+—t 4 —F 1 —f 1 | 1 |—1 H

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rok

Obrazek 6: Pocet zaméstnanct v letech 2011 — 2020 (vlastni zpracovani)
5.1.2 Rizeni financi

Vybranou spolecnost zastupuji dva jednatelé, ktefi jsou zodpovédni za financovani a
planovani investic. Pti rozhodovani postupuji vlastni cestou, naptiklad stanovi tcel investice
a zpusob jejiho kryti. Vybrana spolecnost vyuziva informace z Gicetnictvi a nevyuziva
finan¢ni analyzu, ani jiné nastroje k métfeni finan¢ni vykonnosti. Jednatelé tedy nevyuzivaji
dalSich moznych pohledl na fizeni financi, z tohoto diivodu ocekdvam, Ze jim finan¢ni
analyza poskytne novy nezavisly pohled na vykonnost podniku, za jehoZ C€innosti jsou

zodpovédni.

Organizacni struktura spolecnosti je rozdélena do né&kolika usekli, mezi které patii 1
ekonomicky usek, jehoz funkci je pfedevSim vedeni Ucetnictvi a zajiSténi piehledu o
ekonomické situaci pro vedeni. Dal$i useky se zamé&fuji na ¢innosti vyrobni, obchodni, oblast

kvality a vyzkumu a vyvoje.

Jednatelé
Vyrobni usek Ekonomicky tsek Obchodni usek Kvalita Vyzkum a vyvoj
Logistika Rizeni ’kvalvlty ve
vyrobé
Technicka
kontrola

Obrazek 7: Organizacni struktura vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)
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5.2 SWOT analyza

Z vysledné SWOT analyzy vyplyva, ze spolecnost ma diky kvalité, zkusenostem a tradici
stalé postaveni na trhu, které jednoznac¢né povazuji za své silné stranky. Jak jiz bylo
zminéno, vyhodou pro vybranou spolecnost je, Ze na ¢eském trhu nemé konkurenta. Mezi
slabé stranky spole¢nost ftadi vysSi fluktuaci zaméstnancli a nedostateCny pocet
kvalifikovanych pracovnikii. Moznym slabym mistem je také pfili§ specifickd oblast
vyrobki, kterd je zavisla na odbytu v automobilovém odvétvi. Na slabych strankach je
postaven blok ptilezitosti, kterymi jsou udrzitelnost zaméstnanct, zvyseni jejich odbornosti
a rozsifeni vyroby. Za hrozby vybrana spole¢nost povazuje jesté pokles zajmu o vyrobky,

vyvoj kurzli mén a vstup ptipadnych novych konkurentli do odvétvi.

= Silné stranky (Strengths) Slabé stranky (Weaknesses)
,.E e Postaveni na trhu e Vysoka fluktuace
= 8 e Vlastni vyroba zameéstnancl
=S
2 £ e Kvalita e Nedostatecny pocet

2. ob
;E = e ZkuSenosti v oboru kvalifikovanjch zaméstnancii
§ e Pracovni prostiedi o Prilis specifické vyrobky

E PrileZitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)

E tl Opportunities) )
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2 e Vyssi zisk spolecnosti odvétvi

>

Obrazek 8: SWOT analyza vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)
5.3 Portertv model péti sil
Porterova analyza znazoriuje pét faktorii piisobicich na spole¢nost.

Konkurenti v odvétvi

Vybrana spole¢nost ma natolik specifické vyrobky, Ze v Ceské republice nemé konkurenta
vyrabéjiciho stejné vyrobky. Na evropském trhu vSak plsobi par konkurentt, ktefi maji ve
své Siroké nabidce obsazeno 1 stejné portfolio vyrobkt. Jednéd se o vyrobni spolecnost ve

Finsku a dvé obchodni spolec¢nosti sidlici v Némecku.
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Novi konkurenti

Jak vyplyva i ze SWOT analyzy, ptichod pfipadného nového konkurenta by mohl byt pro
vybranou spolecnost hrozbou. PfestoZze ma spoleCnost své stalé¢ odbératele, miize ptichod
nového konkurenta ovlivnit stavajici podminky na trhu a zménit preference odbératelt.
Z jiného pohledu je hrozba novych konkurentti velmi nizk4, nebot’ je nutna pomérné vysoka

investice do zavedeni obdobné vyroby.
Dodavatelé vstupi

Vybrana spolecnost ma stalé tuzemské dodavatele, od kterych pravidelné odebira material
pro vyrobu. Nékteré sluzby doddvané smluvnimi partnery se snazi zavést do vlastni vyroby
material od jinych dodavatelti. Pfi pofizovani vyrobnich strojii nakupuje od rtznych
tuzemskych a zahrani¢nich dodavatell, ktefi zajiStuji stroje s potfebnymi parametry a

servisem pro danou vyrobu.
Odbératelé vystupi

Mezi odbératele patii spoleCnosti gumarenského primyslu, které se zaméfuji na vyrobu
pneumatik. Odbe¢ratelé maji s vybranou spolecnosti sjednané pravidelné dodavky, nckteti
zakaznici vSak nakupuji jednorazové. Vybrana spolecnost plisobi na vice kontinentalnich
trzich a mezi nejvyznamnéjsi zdkazniky patii Pirelli, Continental, Good Year, Hankook a

Michelin.
Substituty

Jelikoz na trhu plisobi velmi malo konkurentd, je zde nizké riziko vzniku substitutu. Existuje
vSak moznost objednat si zakdazkovou vyrobu substitu¢niho vyrobku. Kvtili naro¢nosti na
vybaveni pro vyrobu podobného vyrobku by tato varianta byla finanéné velmi ndkladné a

neefektivni.
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6 CHARAKTERISTIKA ODVETVI

V Ceské republice je od 1. ledna 2008 zavedena Ceskym statistickym Gfadem Klasifikace
CZ-NACE, ktera nahrazuje Odvétvovou klasifikaci ekonomickych ¢innosti, tzv. OKEC.
CZ-NACE zohlediiuje rozvoj a zmény hospodaistvi a usnadiiuje srovndni Gdaji s jinymi

mezinarodnimi klasifikacemi. (Cesky statisticky ufad, 16. 3. 2022)

Vybrand spolecnost se zabyva obrabénim, jehoz oznaceni dle CZ-NACE je 25620 —
Obrabéni. Obrabéni spada do sekce C, kterd nese nazev Zpracovatelsky pramysl a je
nejobsahlejsi sekei, co se tyce poctu skupin. Vybrany podnik spada do skupiny 25 — Vyroba
kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobki, kromé stroju a zatizeni, konkrétni podskupina
256 — Povrchova Giprava a zuSlecht'ovani kovili; obrabéni. CZ-NACE charakterizuje obrabéni
jako vrtani, soustruzeni, frézovani, ohybani, svafeni apod. kovovych obrobkll a fezani a
popisovani kovi laserovymi paprsky. (CZ-NACE, 16.3.2022)

Obrabéni je v Ceské republice rozsifenym oborem podnikani a zajem o n&j stale roste. Navic
vybrana spolecnost vyrabi vyrobky pro automobilovy pramysl, ktery u nés tvofi jednu
z nejrozsifendjSich primyslovych oblasti a stale se vyviji. V nasledujicim obrazku je uveden

pocet jednotek, které jsou klasifikovany v podskupin€ 256 spolu s vybranou spolec¢nosti.

Pocet jednotek v podskupiné 256
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Obrazek 9: Pocet jednotek v podskupin€ 256 (vlastni zpracovani dle udaji MPO)
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7 FINANCNI ANALYZA

Pfed zpracovanim samotné financni analyzy uvedu nékteré podstatné informace.
Hospodaisky rok je shodny s kalendarnim rokem, tedy od 1. 1. do 31. 12. VSechna data jsou
cerpana z vykazii ucetni zavérky Vybrané spolecnosti za obdobi deseti let, od roku 2011 do
2020. Vykazy jsou uvedeny v piiloze. Data v téchto vykazech jsou uvedena v celych tisicich
K¢, pokud neni uvedeno jinak. Pti porovnani vysledki Vybrané spolecnosti s odvétvim
pouziji pro odvétvi data dostupna na portdlu Panorama zpracovatelského primyslu CR. Za
hodnoty odvétvi budou povaZzovéana data za podskupinu 256. Udaje jsou Eerpany za roky
2011 az 2020, pti¢emz je rok 2020 odhadem MPO. Pti finan¢ni analyze budu postupovat

podle metod uvedenych v teoretické ¢asti této prace.
7.1 Analyza stavovych ukazatela

7.1.1 Analyza majetkové struktury
» Vybrana spolecnost

Vyse celkovych aktiv se ve sledovanych letech kazdoro¢né zvySuje. V roce 2011 byla
hodnota aktiv 133 milion K¢ a v roce 2020 bylo dosazeno vySe 495 milionti K¢&. Meziro¢ni
rust aktiv se nejcasteji pohybuje od 3 % do 26 %. K nejvyssimu nartistu o 43 % doslo v roce
2013. Na celkovych aktivech se z pocatku sledovaného obdobi podili pfiblizné stejna ¢ast
dlouhodobych a obéZnych aktiv. V nasledujicich letech vSak dochazi k mirnym vykyvim.
V roce 2016 tvofila obéZzna aktiva 58 % celkovych aktiv, coZ se v néasledujicim roce 2017
zménilo a obézna aktiva tvorila pouze 39 % celkovych aktiv. Diivodem tohoto vykyvu je
vysoky zistatek penéznich prostiedki evidovany ke konci tcetniho obdobi. Tento zistatek
je pro vybranou spole¢nost rezervou a zdrojem investic. K nejvétSimu mezirocnimu nariistu
doslo u dlouhodobych aktiv vroce 2017 o 76 % diky nédkupu nového dlouhodobého
hmotného majetku a u obéznych aktiv vroce 2012 o 62 %. Naopak k nejvétSimu
mezirocnimu poklesu doslo u dlouhodobych aktiv v roce 2018 o 13 % vlivem vysokych

odpisti a u obéznych aktiv v letech 2014 a 2017, v obou ptipadech o 21 %.

Dlouhodoba aktiva zahrnuji dlouhodoby hmotny, nehmotny a finanéni majetek. Nejvétsi
podil dlouhodobych aktiv, t¢émét 100 %, tvoii dlouhodoby hmotny majetek. Vybrana
spolecnost disponuje stavbami a vyrobnimi stroji s hodnotami ovliviiujicimi celkovou vysi
dlouhodobého hmotného majetku. Mezi lety 2012 a 2013, 2013 a 2014 doslo k vyraznému

nartstu dlouhodobych hmotnych aktiv kvtli rozsiteni vyroby a ndkupu novych vyrobnich
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Nicmén¢ vybrand spolecnost obvykle kazdy rok pofizuje novy dlouhodoby hmotny majetek
a nasledné jej odepisuje, coz se v rozvaze projevuje formou opravek, které mohou silné
ovlivnit vysledné hodnoty. Z toho diivodu dochézi u této skupiny k vyraznéj$im meziro¢nim
rozdilim. V dlouhodobém nehmotném majetku vybrand spolecnost eviduje softwary a
ostatni ocenitelnd préva, jejichz meziro¢ni rozdily jsou v letech 2012 az 2015 rostouci a
v nasledujicich letech klesajici vlivem jejich odepisovani. Dlouhodoby finan¢ni majetek ma
ve sledovaném obdobi konstantni hodnotu, necelych 300 tisic K¢, ale v poslednich tfech

letech se jeho hodnota mirn¢ zvysuje.

Obézna aktiva ve sledovaném obdobi tvoii 39 az 61 % celkovych aktiv. Nejveétsi cast
obé&znych aktiv je ve vétSiné letech obsazena v kratkodobém finanénim majetku a penéznich
prostfedcich. Celkova suma téchto dvou polozek zahrnuje hodnoty penéznich prostredkil,
nebot’ spolecnost neeviduje kratkodoby finanéni majetek. Penézni prostfedky jsou
povazovany za rezervu a zdroj budoucich investic. V nékterych letech je jejich podil na
celkovych aktivech vyss§i nez 25 %. Polozky zasob tvoii pouze 8 az 21 % celkovych aktiv.
Zasoby by vSak mély u vyrobni spolecnosti tvotit 30 azZ 50 % aktiv. Hodnota zasob v roce
2020 dosahuje 108 miliont K¢, coz je oproti hodnoté 17,6 miliont K¢ z roku 2011 obrovské
navySeni, které svéd¢i o rozSitovani vyroby. Mezirocni hodnoty zasob jsou kolisavé.
K nejvétsimu narastu zasob doslo v roce 2014, ptesné o 138 % oproti roku 2013 a v roce
2018 o0 44 %. K témto navySenim doslo z divodu ndkupu novych vyrobnich strojli, k nimz
jsou pottebné ndhradni dily a nastroje, kter¢ jsou evidovany v zasobach. Mezi obézna aktiva
fadime také pohledavky, které tvoii 9 az 19 % celkovych aktiv. Obvykle se pohledavky
meziro¢n¢ zvysuji az o 51 %, ale v letech 2018 a 2019 doslo ke sniZzeni. Diivodem tohoto
sniZzeni byl pokles trzeb v obou letech. ZvySovani pohledavek je pro vybranou spolecnost
pozitivni, nebot’ byl zajistén kurz EUR/CZK pomoci forwardu. Celkové pohledavky tvofi
prevazné kratkodobé pohledavky. V poslednich ctyfech letech sledovaného obdobi se
dlouhodobé pohledavky zvysily na desitky tisic K&, v roce 2020 dokonce na 488 tisic K¢.
V kratkodobych pohledavkach jsou nejvice zastoupeny pohledavky z obchodnich vztahi.
Nedobytné pohledavky jsou evidovany v nepatrné vysi, Casto jde o pohledavky vici
zahraniénim odbératelim v konkurzu. Polozky ¢asového rozliSeni se kolisavé zvySuji,

v letech 2018 a 2019 piesahly hodnotu 1 milion K¢&.
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> Odvétvi

Hodnoty majetkové struktury odvétvi se pohybuji v fadech desitek miliard K¢. Aktiva maji
ve sledovaném obdobi rostouci charakter s mezirocnim narastem 3 az 12 %. V roce 2019
doslo k mirnému poklesu hodnoty aktiv o 3 % oproti roku 2018, nicméné v roce 2020 se

hodnota aktiv opét zvysila.

Dlouhodoby majetek se podili na aktivech z 45 az 48 %. Tyto podily povazuji za stabilni,
protoze kvuli pofizovani nového majetku a jeho nasledného odepisovani jsou ziistatkové
hodnoty velmi ovliviiovany. Dlouhodoby majetek ve sledovanych letech nabyva svych
hodnot meziro¢n¢ o 4 az 11 %, ale v letech 2019 a 2020 doslo k meziro¢nimu poklesu.
Na dlouhodobém majetku se nejvice podili dlouhodoby hmotny majetek, ktery tvoti 39 az
43 % hodnoty aktiv. Vysi dlouhodobého hmotného majetku z nejvétsi ¢asti tvoii a ovliviiuji
stavby a vyrobni zafizeni. Dlouhodoby finan¢ni majetek je v aktivech zastoupen 2 az 6 %,
coz je vyrazng€j$i nez u vybrané spolecnosti. Dlouhodoby nehmotny majetek je zastoupen

v malé mife.

Obézna aktiva tvofi vice nez 50 % hodnoty aktiv. Divodem je, Ze spolecnosti v tomto
odvétvi jsou vyrobni a disponuji zdsobami, které zabezpecuji kolobéh vyrobniho cyklu.
Meziro¢ni vyvoj obéZnych aktiv je kolisavy, ale z dlouhodobého hlediska se stale zvysuje.
Zasoby tvori prumérné¢ 10 % hodnoty aktiv a jejich pomérové zastoupeni v aktivech je ve
sledovanych letech stabilni. Pohledavky tvoii 23 az 30 % celkovych aktiv. Dlouhodobé
pohledavky vzdy tvoii 1 az 2 % celkovych aktiv, zbylych 22 az 28 % tvofi pohledavky
kratkodobé. Meziro¢ni vyvoj dlouhodobych pohledavek je mirné kolisavy.
K nejvyraznéjSimu vykyvu doslo v roce 2013, kdy se dlouhodobé pohledavky meziro¢né
snizily o 23 %. Docela vyznamnou polozku aktiv tvoii také kratkodoby finan¢ni majetek a
penézni prostiedky. Jejich podil na aktivech se pohybuje od 12 do 20 % a meziro¢ni hodnoty
jsou rostouci. Casové rozliseni zastiva 1 % hodnoty celkovych aktiv. Tabulky, které
znazoriiuji majetkovou strukturu odvétvi a horizontalni a vertikalni analyzu majetkoveé

struktury odvétvi jsou uvedeny v Piiloze €. 2.
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7.1.2 Analyza finan¢ni struktury
» Vybrana spole¢nost

Pti pohledu na stranu pasiv je zfejmé, ze spolecnost kryje aktiva pfevazné vlastnimi zdroji.
Tuto strategii financovani nazyvame konzervativni. Na celkové hodnoté pasiv se podili 89
az 96 % vlastniho kapitalu. Vlastni kapital se mezirocné zvysuje obvykle o 3 az 27 %, v roce
2013 dokonce o 40 % kvuli zvysSeni vysledku hospodateni a nerozdéleného vysledku
hospodareni. Za stabilnim zvySovanim vlastniho kapitalu stoji tvorba a kumulace zisku, coz
vybrana spolec¢nost shromazd'uje z divodu dostatecné financni stability. Zakladni kapital
spolecnosti je 20 milionti K¢ a v roce 2011 tvofil 15 % celkovych pasiv. Zakladni kapital se
mezirocn¢ neméni, ale s rostouci hodnotou pasiv klesd jeho pomér na pasivech, ktery
v poslednich tfech letech tvofil 4 %. Polozky nerozdélen¢ho zisku a fondl ze zisku
kaZdoro¢né rostou. V roce 2015 vzrostla jejich hodnota o 39 % oproti roku 2014. Za stalym
nartistem je jiz zminénad kumulace vytvoteného zisku, popiipad¢ jeho rozdéleni do fondua ze
zisku, které vybrana spolecnost tvofi. V roce 2020 byla hodnota nerozdéleného zisku a fonda
ze zisku 380 milionli K¢. Prostiedky fonda ze zisku jsou obvykle uréeny na financovani
investic. Vysledek hospodatfeni béZného obdobi je ve sledovanych letech kladny a v Zadném
roce nebyla vykéazéna ztrata. Jeho podil na celkovych pasivech dosahuje 15 az 36 %.
Nejvyssiho zisku dosahl podnik v roce 2016, jeho vyse byla necelych 95 miliont K¢.
Primérny roé¢ni zisk ve sledovaném obdobi je 72 miliond K¢, z ¢ehoz miizeme odvodit, ze
nerozdéleny zisk a fondy ze zisku ve vysi 380 miliond K¢ jsou tvofeny celymi zisky

za obdobi minimalnég péti let zpétné.

Cizi zdroje se podili na hodnoté pasiv pouze 10 % a méné. Vybrana spolecnost netvori
rezervy, jelikoZ je nepovazuje za dilezita a predpoklada, ze dostate¢né vysledky hospodateni
necekané ndklady pokryji. Tvorbu rezerv bych vSak spolecnosti vzhledem k vysi
pofizovacich ndklada a nakladd na opravu a udrzbu vyrobnich stroji doporucila. Ze zminéné
informace tedy vyplyva, Ze cizi zdroje vybrané spolecnosti jsou pouze zavazky. Celkové
zavazky prvni polovinu sledované¢ho obdobi meziro¢né rostou, ale v dalSich letech dochazi
k vykyvim, kdy se jejich hodnota v roce 2018 snizila 0 46 % oproti roku 2017. V roce 2017
se vyrazné zvysily kratkodobé zavazky, konkrétné zdvazky vici dodavatelim. Pfi¢inou byla
vystavba nové vyrobni haly sni spojené¢ dodavatelské sluzby v podobé zavazka vici
dodavatelim. Tento vykyv také zapticinil vyssi pokles zavazkl v roce 2018. Dlouhodobé
zavazky tvori 1 az 3 % celkovych pasiv. Nejvyssi hodnoty dlouhodobych zavazkl bylo

dosazeno v roce 2017. Céstka 9,6 milionti K& byla v plné vysi evidovana jako odlozeny
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danovy zavazek. Vybrana spole¢nost nevyuziva dlouhodobych ani kratkodobych uvért ke
kryti své ¢innosti, jelikoz ma dostatek vlastnich penéznich prosttedkt. Kratkodobé zavazky
ve sledovanych letech kolisaji a tvofi 1 az 8 % pasiv. K jejich nejvétSimu poklesu o 67 %
doslo v roce 2018. Naopak nejvetsi nartst kratkodobych zadvazki nastal v roce 2013 o0 70 %.
Kratkodobé zavazky nejvice =zastupuji zavazky zobchodnich vztahii a zavazky
k zamé&stnanctim. Casové rozliseni pasiv se pohybuje v fadech stovek tisic K&, ale dochazi
zde k viditelnym mezirocnim vykyvim. Nejvyssi nariist o 115 % lze sledovat v roce 2013.

Naopak nejvyssi pokles 0 91 % lze sledovat v roce 2019.
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> Odvétvi

Vlastni kapital tvoii u odvétvi 50 az 64 % celkovych pasiv. Meziro¢né se vlastni kapital po
celé sledované obdobi zvySuje obvykle o 5 az 13 %. V roce 2015 doslo ke zvySeni o 14 % a
naopak v roce 2019 ke snizeni o 2 %. Na vlastnim kapitalu se nejvice podili nerozdéleny
zisk a fondy ze zisku, coz svéd¢i o kumulaci zisku ve formé nerozdéleného zisku, nebo jeho
ptevedeni do fondu. Tyto polozky tvoii 25 az 41 % pasiv. O ziskovosti svéd¢i 1 mezirocni
rust nerozdéleného zisku a fondi ze zisku. K nejveétsimu nartastu doslo v roce 2015, kdy se
jejich hodnota zvysila o 24 % oproti roku 2014. Zékladni kapital se na pasivech podili 11 az
16 %, coz povazuji za stabilni pomér. Vysledek hospodatreni bézného obdobi se mezirocné
zvysuje, ale v letech 2016 doslo k poklesu o 7 % a v roce 2019 doslo k poklesu o 6 %.
V poslednich tfech letech je evidovan piiblizné stejny vysledek hospodafeni béZzného
obdobi. V podskupiné 256 byl vytvoten nejvetsi vysledek hospodareni bézného obdobi
v roce 2018. Jeho hodnota ptesahuje 8,9 miliard K¢.

Cizi zdroje jsou slozeny z rezerv a zavazkd. Vyse rezerv se pohybuje od 218 do 588 milionti
K¢, coZ predstavuje necelé 1 % hodnoty pasiv. Meziroéni zmény rezerv jsou vyrazné.
Dtvodem je nepravidelnost jejich tvorby a Cerpani. Nejvice rezerv bylo vytvofeno v roce
2017, kdy jejich navySeni predstavovalo 79 % oproti roku 2016. Zavazky ve sledovaném
obdobi tvoti 39 az 47 % pasiv. Jejich mezirocni vyvoj je spiSe rostouci. Prvni a posledni rok
sledovaného obdobi vSak doslo k nepatrnému poklesu. Dlouhodobé zavazky predstavuyi 11
az 15 % pasiv. Jejich zastoupeni lze povaZovat za stalé zdroje kryti. Kratkodobé zavazky
tvotily v roce 2011 az 36 % pasiv. V dalSich letech se jejich podil na pasivech pohybuje od
26 do 32 %. Nejvétsi vykyv kratkodobych zavazkd je evidovan v roce 2017. Casové
rozliSeni pasiv se na celkové hodnot¢ pasiv podili 1 % a méné&. Pro rok 2020 tento daj neni
zvefejnén. Tabulky zndzorfiujici financni strukturu a horizontalni a vertikalni analyzu

finan¢ni struktury jsou uvedeny v Ptiloze €. 3.

7.1.3 Analyza vynosi
» Vybrana spolecnost

Vynosy vybrané spolecnosti jsou nejvice ovlivnény trzbami za prodej vyrobkl a sluzeb.
Vyvoj trzeb je ovlivnén roz§ifovanim vyroby a rostoucim poctem zékaznik, kteti odebiraji
vyrobky od vybrané spolecnosti. V roce 2011 se na trzbach ve vysi necelych 120 miliont
K¢ podilely trzby z tuzemska 50 %, trzby z Evropské unie 29 % a trzby ze tfetich zemi 21

%. Ve sledovanych letech spole¢nost napliiovala své cile a rozsifovala objem své vyroby.
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Expandovala na dalsi trhy a k vice zdkaznikiim. V roce 2020 pak bylo dosazeno necelych
268 miliont K¢ trzeb, na kterych se podilelo tuzemsko 22 %, zdkaznici z Evropské unie 37
% a odbératelé z tietich zemi 41 %. Diky tomuto pohledu je zfejmé, Ze za meziro¢nim
zvysSovani trzeb stoji rostouci odbyt vyrobkli vybrané spolecnosti. Nejvyssi trzby z prodeje
vlastnich vyrobka a sluzeb jsou evidovany v roce 2017 ve vysi 300,5 milionit K¢. Trzby za
prodej zbozi se podili na vynosech primérné 1 %, coz je pro vyrobni spolec¢nost dostacujici.
Z dalSich vynosti lze za vyznamné povazovat ostatni finan¢ni vynosy, které jsou
ovlivitovany kurzovymi rozdily. V roce 2017 dosahly ostatni financni vynosy vyse 9,5
miliont K¢ a v roce 2020 vyse 8,3 milionit K¢. V ostatnich letech sledovaného obdobi se
jejich hodnota pohybuje od 1 do 2,6 milionu K¢. Meziro¢ni vykyvy u ostatnich finan¢nich
vynost je ovlivnén kolisavym vyvojem kurzii mén. Struktura vynost vybrané spolecnosti

stvrzuje jiz diive uvedeny fakt, Ze hovofime o vyrobni spolec¢nosti.
» Odvétvi

Pro odvétvi jsou dostupné udaje o trzbach z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb a trzbach
z prodeje zbozi. Pfi prvnim pohledu je viditelné, Ze pro odvétvi skupiny 256 jsou zésadni
trzby z prodeje vlastnich vyrobkil a sluzeb. Jejich celkovéa vyse dosahovala v roce 2019
nejvyssi hodnoty, pfesné 91,45 miliard K& Dané odvétvi se stale rozviji, proto je

pochopitelné, Ze nejméné trzeb bylo evidovano v roce 2011.
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7.1.4 Analyza nakladi
» Vybrana spole¢nost

Souhrn vybranych ndkladovych polozek roste. Vyjimkami jsou roky 2016 a 2018, kdy v roce
2018 dokonce doslo k nejvetsimu mezirocnimu poklesu nakladi o 19 %. Nejvétsi mezirocni
nariist ndkladd je evidovan vroce 2013, kdy se celkové ndklady zvysily o 40 %. Na
celkovych nékladech se nejvice podili vykonova spotieba. Jeji vyvoj je v prvnich letech
rostouci, ale od roku 2016 zacal jeji podil na nakladech klesat meziro¢né nejcastéji o 3 az 5
%, v roce 2018 dokonce o 19 %. Tento vykyv ovlivnily hodnoty z roku 2017, nebot’ byly
nezvykle vysoké kviili vyssi spotfebé materidlu a nutnym velkym opravam vyrobnich stroja.
Nejvice nakladd vynalozenych na vykonovou spotiebu je evidovano v roce 2017, kdy bylo
evidovéno také nejvice trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb. Na vykonové spotiebé se
znejvetsi Casti podili spotfeba materidlu a energie. I zde je utvrzen fakt, Ze vybrana
spolecnost je vyrobni. V nakladech o tom znaci vysoké hodnoty spotieby materidlu a energie
a zména stavu zasob vlastni ¢innosti. Osobni néklady tvoti 25 az 45 % celkovych naklada a
jejich hodnota se sklad4 ze mzdovych nékladii a ndkladii na socidlni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi. Hodnota mzdovych ndkladl se kazdorocné zvysuje, kromé roku 2016. V tomto
roce se zvysil primérny pocet zaméstnanct o 7, ale sniZily se mzdové néklady o 773 tisic
K¢. Dlvodem je, Ze nebyly vyplaceny manazerské odmény. Odpisy jsou také vyznamnou
nakladovou polozkou. Tvoii 8 az 31 % nakladt. Meziro¢né se odpisy zvysuji, coz svéd¢i o
pravidelném investovani do dalSiho dlouhodobého majetku. V letech 2019 a 2020 vsak doslo
k meziro¢nimu poklesu odpisti. Vybrana spolecnost totiz v poslednich letech sledovaného
obdobi neinvestovala tolik, jako v letech pfedchozich a dlouhodoby majetek je mirné
zastaraly. O tom svéd¢i 1 fakt, Ze v roce 2020 byl dlouhodoby majetek z 58 % odepsany.
Ostatni provozni naklady a ostatni finan¢ni néklady se na celkovych nékladech podili stejnou
vysi. Polozku nédkladové uroky a podobné nédklady eviduje vybranéd spolecnost po celych

deset let témé&f s nulovym zlstatkem. Pouze v letech 2014 a 2015 byly vykazany zstatky.
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> Odvétvi

Pro odvétvi jsou zvetfejnény pouze nékteré polozky ndkladi. Vice nez 70 % celkovych
nakladii tvofi vykonova spotieba, konkrétné spotfeba materialu, energie a sluzeb, coz se u
vyrobniho odvétvi da ocekavat. Naklady vynalozené na prodané zbozi tvoii 5 az 6 %
celkovych nakladi. K meziro¢nimu poklesu vykonové spotieby doslo v letech 2016 a 2020,
stejn€ jako u vybrané spolecnosti. Spotifeba materialu, energie a sluzeb ma ve sledovanych
letech rostouci tendenci, ale v roce 2016 doslo k poklesu o 5 % oproti roku 2015. Polozka
zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace se na celkovych nékladech podili méné nez u
vybrané spole¢nosti. Vyznamna polozka osobnich nakladi se podili 21 az 24 % na
celkovych nédkladech. Meziro¢né osobni naklady rostou o 4 az 12 %, ale v roce 2020 doslo
k poklesu o 5 %. Divodem poklesu osobnich nékladii jsou omezeni, kterd s sebou pfinesla
v prvnim ¢tvrtleti roku 2020 pandemie koronaviru. Mzdové naklady maji stejny vyvoj jako
osobni naklady. Odpisy dlouhodobého majetku tvoii 4 az 6 % celkovych nakladt. V roce
2013 doslo k poklesu hodnoty odpisti o 11 % oproti roku 2012. V dalSich letech se odpisové
naklady kazdy rok zvySovaly o 3 az 30 %. Nakladové troky a podobné naklady se na
celkovych ndkladech podili 1 %. Jejich vyvoj je v jednotlivych letech velmi kolisavy.
K nejvétsimu meziroénimu ristu doslo vroce 2016 o 48 %, naopak k nejvétSimu
meziro¢nimu poklesu doslo v roce 2013 o0 25 %. Tabulky, ve kterych je zndzornéna struktura

nakladl odvétvi a horizontalni a vertikalni struktura nakladt odvétvi je v Priloze €. 4.

7.1.5 Analyza pfidané hodnoty a vysledku hospodareni vybrané spolecnosti

Pfidana hodnota ve sledovanych letech roste a klesa v zavislosti na poc¢tu zamé&stnanct. Do
roku 2017 se zvysuje. V roce 2011 byla ptidana hodnota 65,1 milionti K¢ a v roce 2017, kdy
zaroven dosdhla maximalni hodnoty, byla 203,9 miliont K¢. Po roce 2017 pfidana hodnota
poklesla, ale v roce 2020 se opét zvysila na 195,3 milionii K¢. Z mého pohledu svédci
pfidana hodnota o efektivité vyroby a uzivani majetku spolecnosti, nebot’ je jeji hodnota
vzhledem k vynosim vysoka. Polozkam, které¢ se podileji na ptidané hodnot¢, se budu blize

veénovat v kapitole Dalsi pomérové ukazatele.
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Pridana hodnota v letech 2011 - 2020
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Obrazek 10: Analyza ptidané hodnoty vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

Na vysledku hospodateni pied zdanénim se podili provozni a finan¢ni vysledek hospodareni.
Provozni vysledek hospodafeni mé kolisavou tendenci. V letech 2011 az 2013 roste, poté
nasleduje pokles, ale vroce 2016 uz bylo dosazeno nejvyssiho provozniho vysledku
hospodateni ve vysi 117 milionti K¢. Od roku 2017 jeho hodnota opét klesa, ale v roce 2020
se zvysila na 94 milion K¢. Finan¢ni vysledek hospodateni je velmi kolisavy, Casto i
vznikaji pfi ¢asovém nesouladu mezi dnem fakturace a dnem jeji thrady. Vysledek
hospodareni pfed zdanénim ma stejny vyvoj jako provozni vysledek hospodafeni. Dan
z piijmi dosahuje v nékterych letech vyse pies 20 milionti K¢. Vysledek hospodateni po
dosazen vroce 2016 ve vysi 94,9 milioni K¢. V letech 2018 az 2020 cisty vysledek
hospodareni neptekrocil 80 milioni K¢&. Pro srovnani vysledkli hospodafeni je vhodné
pracovat s vysledkem hospodatfeni pred zdanénim, nebot’ neni tolik ovlivnén Upravami

zakladu dan¢ a danovou povinnosti.
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(v tis. K& 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
P i vysledek
rovozni vislede 35026 | 55476 | 101001 | 97070 | 92007 | 117145 | 115120 | 97240 | 88710 | 94 484
hospodareni
Finanéni vysledek

VS 634 |- 49| 4081| 1358 785|- 17| 28|~ 354| 1343|- 287
hospodarteni
Vysledek hospodafeni | oo | 55057 | 105082 | 98428 | 91223 | 117128 | 114592 | 96886 | 80053 | 94 197
pred zdanénim
Dan z pijmé 6792 | 10683 | 19866 | 18559 | 17173 | 22218 | 21643 | 18519 | 16561 | 17956
Visledek hospodafent | o oo | 11300 | 85216 | 79869 | 74050 | 94910 | 92049 | 78367 | 73492 | 76241
po zdanéni

Tabulka 13: Analyza vysledku hospodareni vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

Na analyzu vysledku hospodateni navazuji ptehledem, ve kterém jsou uvedeny ukazatele
zisku. Jde o doplnéni ptedchozich odstavcil o vysledku hospodateni. Rtizné ukazatele zisku
budou pouzity pii vypoctu dalSich ukazateli. V tabulce o ukazatelich zisku bych rada
doplnila, Ze EBT a EBIT jsou kromé let 2014 a 2015 shodné. Divodem jsou nulové hodnoty
nakladovych urokd. Ukazatel EBITDA je ovlivnén nejen hodnotou urokt, ale také hodnotou

odpist.

(v tis. K¢&) 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

EAT 28868 | 44344 | 85216 79869 | 74050 | 94910 | 92949 | 78367 | 73492 | 76241
EBT 35660 | 55027 | 105082 | 98428 | 91223 | 117128 | 114592 | 96886 | 80053 [ 94 197
EBIT 35660 | 55027 | 105082 | 98445 | 91293 [ 117128 | 114592 | 96886 | 80053 | 94197

EBITDA 41853 | 63760 | 116 678 | 118 275 | 119 775 | 147 143 | 146 339 | 137 920 | 114 307 | 123 355
Tabulka 14: Ukazatele zisku vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

7.2 Analyza rozdilovych ukazateli

7.2.1 Cisty pracovni kapital
» Vybrana spolecnost

Hodnota ¢istého pracovniho kapitalu je kazdy rok kladna. Diky tomu miZeme konstatovat,
ze vybrana spole¢nost ma dostatek zdroji pro kryti kratkodobych zavazki. Od roku 2017
Cisty pracovni kapital roste a v roce 2020 bylo dosazeno nejvyssi hodnoty €istého pracovniho
kapitalu ve vysi 283,6 miliond K¢, coz svédci o piebyte¢né financni rezervé. Podil Cistého
pracovniho kapitalu na obéznych aktivech by m¢l dosahovat hodnot 30 az 50 %. Vybrana
spolecnost vSak toto doporuceni nespliuje, jelikoz se tento podil pohybuje od 83 do 97 %.
V kapitole o ukazatelich likvidity upfesnim, zda je vySe jejich finan¢ni rezervy efektivni ¢i

nikoliv.
> Odvétvi

Pti srovnani podilu ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech vybrané spolecnosti
s podilem u odvétvim je ziejmé, Ze hodnoty vybrané spolecnosti jsou piili§ vysoké. Podily

¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech se u odvétvi pohybuji od 34 do 49 %, ale
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v roce 2020 bylo dosazeno 52 %. Jen upozornuji, Ze hodnoty u odvétvi jsou zde uvedeny
v milionech K¢, chtéla jsem predev§im poukéazat na procentni podil Cistého pracovniho

kapitalu na obéznych aktivech.

(v tis. K&) 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Ob&né aktiva 62536 | 101362 | 132320 | 103 946 | 152 605 | 207 451 | 163 278 | 230 802 | 264 695 | 295220
Kratkodobé zavazky | 10370 | 10712 | 18226 | 15656 | 15004 | 13006 | 18660 | 6094 | 8388 | 11608
CPK 52166 | 90650 | 114094 | 88290 | 137 601 | 194 445 | 144 618 | 224 708 | 256 307 | 283 612
Podil CPK na

ob&znych aktivech 83% 89% 86% 85% 90% 94% 89% 97% 97% 96%

Tabulka 15: Analyza Cistého pracovniho kapitalu vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

(v mil. K¢) 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ob¢zna aktiva 25102 | 25543 | 28918 | 31002 | 33412 34656 | 39166 | 42058 [ 42094 45239
Kratkodobé zavazky | 16676 | 15735 | 17275 | 17235| 17805 | 17748 | 20684 | 21765 | 21814 | 21649
CPK 8426 9808 | 11643 | 13767 | 15607 | 16908 | 18482 | 20293 | 20280 | 23590
Podil CPK na

obéznych aktivech 34% 38% 40% 44% 47% 49% 47% 48% 48% 52%

Tabulka 16: Analyza Cistého pracovniho kapitalu odvétvi (vlastni zpracovani dle udajt
MPO)

7.3 Analyza pomérovych ukazatela

7.3.1 Ukazatele zadluZenosti
» Vybrana spolecnost

Celkova zadluzenost se u vybrané spolecnosti snizuje. Nejvyssi celkoveé zadluZenosti bylo
dosaZeno na pocatku sledovaného obdobi v letech 2011 a 2013 a to ve vysi 10 %. V letech
2018 a2019 byla jeho hodnota pouze 3 %. Doporucena hodnota celkového zadluzeni je mezi
30 az 60 %. Celkova zadluzenost se v odvétvi pohybuje v doporucenych hodnotach, coz
znamend, Ze je muzeme povazovat za vychozi. Z doporucenych hodnot pro vybranou
spoleCnost vyplyva, ze nevyuziva efektivné své zdroje. M4 piili§ nizkou celkovou
zadluZenost a nevyuZzivd moznosti levnéjsiho kryti svého majetku. Mira zadluZenosti ma
hodnotu mensi nez 1, coZz znamend, Ze vybrana spolecnost disponuje pfevazné vlastnim
kapitalem, nikoliv cizim. Vysledny ukazatel miry zadluZenosti svédci také o tom, ze vybrana
spole¢nost vyuziva drazsi vlastni kapital, jehoz uZivani je malo rizikové. Urokové kryti
doplituje ukazatel miry zadluzenosti. Urokové kryti je vypodteno pouze za roky 2014 a 2015.
V ostatnich letech vykazuje vybrana spole¢nost nulové nakladové uroky. Nicméné v téchto
dvou letech je hodnota tirokového kryti velmi vysoka z davodu vysoké hodnoty zisku pied
uroky a zdanénim a zaroven nizké hodnoty nakladovych urokii. Z toho vyplyva, ze vybrana

spolecnost pfi zadosti o Gvér nebude povazovana za rizikového zadatele. Ukazatel kryti
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dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem se ve sledovanych letech pohybuje kolisavé od
1,52 do 2,40. Tento ukazatel stvrzuje, Ze vybrana spolecnost kryje sviij dlouhodoby majetek
a ¢ast obézného majetku vlastnim kapitalem. Vybrana spole¢nost tedy nesplituje doporuceni
zlatého bilan¢niho pravidla, podle kterého ma byt dlouhodoby majetek kryt dlouhodobymi
zdroji a kratkodoby majetek kratkodobymi zdroji. Hodnota kryti dlouhodobého majetku
dlouhodobymi zdroji je vyss$i nez 1. Vybrana spolecnost se na zéklad¢ tohoto ukazatele

povazuje za stabilni, ale zaroven podnikatelsky neefektivni.

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

T Kol 1% 9%| 10%|  9%| 8%| 6% 7%| 3%| 3%| 4%
el s 0.01] 009 o011] o010 009 006 007] 003 004] 004
Urokové kryti - - -| 5791 1304 - - - - -
, —

Kryti diouhodobého majetku | ) (01 5341 503 | 55| 101| 226| 152 195| 222 240
vlastnim kapitdlem
Kryti dlouhodobého majetku

1731 239 208| 160 197] 232| 155| 199] 226| 243
dlouhodobymi zdroji o 39 ’ ’ A7 ’ ’ 2 2 ’

Tabulka 17: Ukazatele zadluZenosti vybrané spole¢nosti (vlastni zpracovani)
» Odvétvi

Hodnoty celkové zadluZenosti se u odvétvi pohybuji v doporu¢eném rozmezi. V roce 2011
hodnoty bylo dosaZeno v roce 2016 ve vysi 39 %. Mira zadluZenosti je vyS$$i neZ u vybrané
spolecnosti. Splituje v§ak doporuceni, ze by méla byt nizsi nez 1. Z toho vyplyva, Ze odvétvi
kryje majetek z vétsi ¢asti vlastnimi zdroji nez cizimi zdroji. Hodnoty trokového kryti
dosahuji vyse od 16 do 38. Na zékladé¢ tohoto ukazatele by primérny podnik ptisobici
v tomto odvétvi nemé¢l mit problém ziskat vér. Kryti dlouhodobého majetku vlastnim
kapitalem ptesahuje doporu¢enou hodnotu 1. Nedosahuje vSak takové vySe jako vybrana
spolecnost. Nejvyssi hodnoty kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitadlem bylo
dosazeno v roce 2020 ve vysi 1,34. Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji
vykazuje o dvé az tfi desetiny vyS$$i hodnoty nez kryti dlouhodobého majetku vlastnimi
zdroji. Divodem je, ze do dlouhodobych zdrojii je zahrnut nejen vlastni kapital, ale také

dlouhodobé cizi zdroje.
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2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Celkova zadluzenost 48%| 44%| 44%| 43%| 42%| 39%| 42%| 41%| 41%| 40%
Mira zadluzenosti 094 080 080] 077] 074] 066 072 070 071] 068
Urokové kryti 20| 16| 25| 30| 38| 25| 27| 26| 22| 20
Kryti di $ho majet

i dlouhodobcho majetiu 3] 119] 124 126 123 125] 121] 123] 126] 134
vlastnim kapitdlem
Kryti dlouhodobého majetku

OPeH0 130| 143 149| 154 153 152] 150 152 159 164

dlouhodobymi zdroji

Tabulka 18: Ukazatele zadluzenosti odvétvi (vlastni zpracovani dle udaji MPO)

Srovnani celkové zadluZenosti vybrané spolecnosti a odvétvi

v letech 2011 - 2020
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Obrazek 11: Srovnani celkové zadluZenosti (vlastni zpracovani)

7.3.2 Ukazatele likvidity
» Vybrana spole¢nost

Ukazatele likvidity dosahuji velmi vysokych hodnot, coz je vramci strategie vybrané
spolecnosti cilené. Doporucené hodnoty se u bézné likvidity pohybuji od 1,5 do 2,5, u
pohotové likvidity od 1 do 1,5 a u hotovosti likvidity od 0,2 do 0,5. Hodnoty likvidity maji
kolisavy charakter, nicméné se ve sledovanych letech zvysuji, kvili zvySujici se hodnoté
obéznych aktiv. Nejvyssi hodnoty bézné likvidity bylo dosazeno v roce 2018 ve vysi 37,87.
Tento vykyv zapfi€inil narist obéznych aktiv, nebot’ se navysila hodnota zasob a penéznich
prostfedkt. Hotovostni likvidita dosahuje hodnot od 0,71 do 14,43. V letech 2018 a 2019
dosahuje hotovostni likvidita nejvySSich hodnot, protoze se vyrazné zvysila hotovostni
rezerva vybrané spoleCnosti. Vysoké hodnoty ukazateld likvidity svéd¢i o drahém
financovani podniku a neefektivnim vyuzivani ¢istého pracovniho kapitalu. Vyhodou je, ze

vybrana spole¢nost nema problém se splacenim zavazkt. Také pfi porovnani hodnot vybrané
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spolecnosti s hodnotami odvétvi je ziejmé, Ze ma vybrana spolecnost hodnoty extrémné

vysoké.

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Bézna likvidita 6,03] 946] 726 664| 10,17 1595 875 37,87| 31,56] 2543
Pohotova likvidita 433 691 624 381 7A42[ 12,17 526] 2249| 19,64] 16,09
Hotovostni likvidita 2391 415 414| 071 386 803 2,15/ 1435 1443| 10,39

Tabulka 19: Ukazatele likvidity vybrané spole¢nosti (vlastni zpracovani)

Celkova likvidita vybrané spolecnosti v letech 2011 - 2020
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Obriazek 12: Celkova likvidita vybrané spole€nosti (vlastni zpracovani)
> Odvétvi

Ukazatele likvidity jsou u odvétvi mirn€ rostouci. Bézna likvidita se ve sledovanych letech
pohybuje v rozmezi doporucenych hodnot. Ukazatel pohotové likvidity se v prvnich péti
letech pohybuje v doporuceném rozmezi. V nésledujicich letech se hodnoty zvySily a
pohotova likvidita dosahla v roce 2020 hodnoty 1,68. K nartstu doslo také u hotovostni
likvidity, ktera v roce 2020 doséhla hodnoty 0,78. Pfesto, Ze jsou hodnoty odvétvi mirné
vys$i nez doporucené hodnoty, jsou vysledky odvétvi uspokojivé. Podniky v odvétvi jsou

schopny uhradit zavazky a efektivné vyuZivaji sva aktiva.

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Bézna likvidita 1,51 162 1,67 1,80 1,88 195 189 193] 206] 2,09
Pohotova likvidita 120 130 135 145 151 1,59 154 1,55 166[ 1,68
Hotovostni likvidita 036 041 044 052| 055 058 059 063] 072 0,78

Tabulka 20: Ukazatele likvidity odvétvi (vlastni zpracovani dle idaji MPO)
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7.3.3 Ukazatele rentability
» Vybrana spole¢nost

Ziskovost vybrané spolecnosti stvrzuji ukazatele rentability. Ve zpracovatelském primyslu
se hodnoty rentability celkovych aktiv pohybuji od 6 do 11 %. Z toho divodu lze
konstatovat, ze vybrana spolecnost dosahuje nadprimérnych hodnot. Rentabilita celkovych
aktiv dosdhla vroce 2013 az 44 %. V ostatnich letech se rentabilita celkovych aktiv
pohybuje od 17 do 39 %. K témto vykyviim dochazi kviili rostouci hodnoté celkovych aktiv.
Rentabilita vlastniho kapitdlu ve sledovanych letech nejprve roste a poté klesa. Dlivodem je
vyrazny narust vlastniho kapitalu, konkrétn¢ polozek nerozdéleného zisku a fondu ze zisku,
ktery se zvysuje rychleji nez Cisty zisk. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2013 ve vysi
40 %. Naopak nejniz8i hodnota je v letech 2019 a 2020 ve vysi 16 %. Poslednim z ukazateli
rentability je rentabilita trzeb. Rentabilita trzeb je vypoctena z Cistého zisku a ve
sledovanych letech mirné kolisa. Nicméné¢ se jeji hodnoty obvykle pohybuji od 14 do 32 %.
Vyjimkou byl jiz zminény rok 2013. V tomto roce bylo dosazeno nejvyssich hodnot vSech
zminénych druhl rentabilit. Vzhledem k hodnotdm odvétvi 256 jsou vysledky vybrané

spolec¢nosti nadprimérné.

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

ROA 27%| 33%| 44%]| 39%| 31%| 33%| 27%]| 21%| 17%| 19%

ROE 24%| 29%| 40%| 35%| 27%]| 28%| 24%]| 18%| 16%| 16%

ROS 24%)| 30%| 37%)]| 31%| 28%| 32%]| 31%| 29%]| 28%| 28%

Tabulka 21: Ukazatele rentability vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)
> Odvétvi

Ukazatele rentability u odvétvi dosahuji kladnych hodnot, coz svéd¢i o ziskovosti.
Rentabilita celkovych aktiv se pohybuje od 11 do 17 %. Vzhledem k celému
zpracovatelskému priimyslu jsou tyto hodnoty nadprimérmé. V roce 2014 bylo dosazeno 17
%. V nasledujicich letech hodnoty tohoto ukazatele klesaly. Rentabilita vlastniho kapitalu je
pomérné€ vysokd. V prvnich tfech letech dosahuje 22 %. V roce 2014 vzrostla na 24 % a poté
mirn¢ poklesla. Rentabilita trzeb se pohybuje od 8 do 11 %. Hodnoty rentability jsou
v odvétvi na dobré urovni. Ze zpracovatelského primyslu je ve vSech letech dosazeno

nadprimérnych vysledkii.
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2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
ROA 14%| 14%| 15%]| 17%]| 15%| 13%]| 13%| 14%| 13%]| 11%
ROE 2% 22%| 22%| 24%| 21%| 18%]| 19%]| 19%]| 18%]| 14%
ROS 8% 9% 10%]| 11%]| 10%]| 10%]| 10% 9% 9% 8%

Tabulka 22: Ukazatele rentability odvétvi (vlastni zpracovani dle udaji MPO)

Rentabilita aktiv v letech 2011 - 2020
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Obrazek 13: Srovnani rentability aktiv (vlastni zpracovani dle idajid MPO)

7.3.4 Ukazatele aktivity
» Vybrana spole¢nost

Pro vybranou spolecnost, kterd je vyrobni, maji ukazatele aktivity velky vyznam. Obrat aktiv
by m¢él ukézat, jak spolecnost obraci sva aktiva v trzby. Vysledky u vybrané spole¢nosti
nejsou piili§ uspokojivé. Obrat aktiv se pouze v roce 2014 dostal pies doporuc¢enou hodnotu
ve vysi 1. V ostatnich letech se ¢asto pohybuje od 0,54 do 0,98. Ve sledovanych letech jeho
hodnota nejprve stoupd a od roku 2015 klesa. Opét zde mizeme zaznamenat neefektivni
hospodateni s aktivy vybrané spolecnosti. Ukazatele doby obratu jsou také velmi vysoké.
Doba obratu zasob se pohybuje od 35 do 140 dnti. To znamena, ze vybrana spolenost v roce
2020 ¢ekala 140 dnd, nez se zasoby obratily v penézni piijem. Po celou dobu byly ob&zna
aktiva vazéna v zasobach. Tento ukazatel ve sledovanych letech velmi vzrostl. Doba obratu
pohleddvek ma prtijatelné hodnoty. Jeji vySe se pohybuje od 52 do 74 dna. Vybrana
spolecnost tedy vroce 2020 primémé 74 dna poskytovala bezuro¢ny uvér svym

odbérateltim. Naopak u doby obratu kratkodobych zavazkii se hodnoty pohybovaly od 10 do



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

25 dnd. Pokud srovname dobu obratu pohledavek a zavazki, zjistime, Ze vybrana spole¢nost
se ve sledovanych letech nachéazi v pozici véfitele, ktery poskytuje bezurocné obchodni
uveéry a musi si udrzovat penézni prostiedky pro pokryti kratkodobych zavazkti. Vybrana

spolecnost musela v roce 2020 zajistit thradu zavazkt vlastnimi zdroji vice nez pétkrat.

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Obrat aktiv 0,90 0,90 0,98 1,03 0,91 0,82 0,71 0,59 0,57 0,54
Obrat dlouhodobého majetku 1,71 2,32 2,22 1,76 1,90 1,98 1,16 1,18 1,30 1,35
Doba obratu zasob (ve dnech) 41,82 | 5385 3561 | 4387 | 5730 | 55,76 | 6829 | 106,24 | 131,02 | 139,72
Doba obratu pohledavek (ve dnech) | 5398 | 59,66 | 52,62 | 6042 | 6811 | 6598 | 66,81 | 72,00| 63,17 | 73,74
Doba obratu zdvazki (ve dnech) 23,53 | 2527 2242 | 2359 | 20,50 | 1725 1893 | 16,56 9,80 [ 1341

Tabulka 23: Ukazatele aktivity vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

Doba obratu pohledavek a zavazkii vybrané spolecnosti

%0 v letech 2011 -2020
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Obrazek 14: Srovnani doby obratu pohleddvek a zavazka vybrané spolecnosti (vlastni

zpracovani)
» Odvétvi

Hodnoty obratu aktiv se pohybuji nad doporuc¢enou hodnotou. Jejich rozmezi je od 1,07 do
1,31. VySe obratu aktiv vSak klesa. Nicmén¢ podniky v odvétvi stale nakladaji efektivné se
svymi aktivy. Doba obratu zasob je celkem stabilni a pohybuje se od 28 do 35 dnd. Myslim
si, Ze tento vysledek je velmi dobry, protoZe obéZzna aktiva nejsou vazana v zasobach piili§
dlouhou dobu. Doba obratu pohledavek je vyssi nez u vybrané spolecnosti. Tyto hodnoty se
samotné daji povazovat za vysoké. Pfi jejich srovnéni s dobou obratu zavazka vsak toto

tvrzeni neni pravdivé. Doba obratu zavazki je ve vSech sledovanych letech vyssi nez doba
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obratu pohledavek. Primérny podnik se v tomto odvétvi tedy nachazi spiSe v pozici dluznika

a vyuziva tak levny obchodni avér. Doby obratu pohledavek a zdvazki jsou kolisavé.

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Obrat aktiv 131 130 124 126 122 uvi2| vz vie] o] 107
Obrat dlouhodobého majetku 289 281 279 28| 262 233 235 242] 257 240
Doba obratu zisob 2955 | 2872 2916| 2896 | 2858 3007 2853 | 2949 3101 | 3491
Doba obratu pohledavek 80,67 | 7941 81,17 7947 7668 | 8194 | 7781 7535| 7381 7856
Doba obratu zivazkii 9753 | 91,77 8994 86,10 8076 | 83.14| 7981 8048 7933 | 8568

Tabulka 24: Ukazatele aktivity odvétvi (vlastni zpracovani dle udaji MPO)
7.3.5 Spider analyza

V paprskovitém grafu jsou srovnany vybrané pomérové ukazatele. Hodnoty odvétvi jsou
povazovany za zéklad, ktery je vyjadien jako 100 %. K témto 100 % jsou piepocteny

hodnoty odvétvi. Vysledné poméry jsou uvedeny v nésledujicich tabulkach.

Vybrana Vychozi hodnoty 2017 | 2018 | 2019 | 2020
spolecnost
A.1 |Rentabilita celkového kapitalu 27%|  21% 17% 19%
Rentabilita A.2 |Rentabilita vlastniho kapitdlu 24% 18% 16% 16%
A.3 |Rentabilita trzeb 31%|  29%| 28%| 28%
B.1 |Bézna likvidita 875 3787 | 31,56 | 2543
Likvidita B.2 |Pohotova likvidita 526 2249 1964 | 16,09
B.3 [Hotovostni likvidita 2,15 1435 | 1443 | 10,39
C.1 |Celkova zadluzenost 7% 3% 3% 4%
ZadluZenost C.2 |Mira zadluZzenosti 0,07 0,03 0,04 0,04
C.3 |Kryti DM dlouhodobymi zdroji 1,55 1,99 2,26 243
D.1 |Obrat aktiv 0,71 0,59 0,57 0,54
Obratovost D.2 |Doba obratu pohledavek 66,81 | 72,00 | 63,17 | 73,74
D.3 [Doba obratu zavazkia 1893 | 16,56 9,80 [ 1341

Tabulka 25: Porovnani pomérovych ukazateld vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

Odvétvi Vychozi hodnoty 2017 | 2018 | 2019 | 2020
A.1 |Rentabilita celkového kapitalu 13% 14% 13% 11%
Rentabilita A.2 |Rentabilita vlastniho kapitalu 19% 19% 18% 14%
A.3 |Rentabilita trzeb 10% 9% 9% 8%
B.1 |Bézna likvidita 1,89 1,93 2,06 2,09
Likvidita B.2 |Pohotova likvidita 1,54 1,55 1,66 1,68
B.3 |Hotovostni likvidita 0,59 0,63 0,72 0,78
C.1 |Celkova zadluzenost 42% 41% 41% 40%
Zadluzenost C.2 |Mira zadluzenosti 0,72 0,70 0,71 0,68
C.3 |Kryti DM dlouhodobymi zdroji 1,50 1,52 1,59 1,64
D.1 |Obrat aktiv 1,12 1,16 1,19 1,07
Obratovost D.2 |Doba obratu pohledavek 77,81 | 7535 7381 | 78,56
D.3 |Doba obratu zavazki 7981 | 8048 | 7933 | 85,68

Tabulka 26: Porovnani pomérovych ukazatelli odvétvi (vlastni zpracovani dle udaji MPO)
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V roce 2017 vSechny ukazatele rentability (A.1, A.2, A.3) prevySovaly hodnoty odvétvi, coz
je dobry vysledek. Ukazatele likvidity (B.1, B.2, B.3) jsou vzdaleny od odvétvi velmi
vyrazn€, coz je zpusobeno vysokym zustatkem penéznich prostiedki. Tuto oblast
povazujeme za nejslabsi. V pitipadé odvétvi jsou ukazatele likvidity v doporuc¢enych mezich.
U oblasti zadluzenosti C.1 a C.2 naopak vidime nizsi hodnoty nez u odvétvi. Diivodem je
velmi nizké zadluzeni vybrané spoleCnosti. Ukazatel C.3 je na srovnatelné urovni
s odvétvim. D.1 je ukazatel obratu aktiv a vybrana spolecnost ma nizsi obratovost aktiv nez
odvétvi. Ukazatel doby obratu pohledavek (D.2) je srovnatelny s odvétvim, ale D.3, neboli

doba obratu zavazki, je u vybrané spole¢nosti vyrazné nizsi nez u odvetvi.

Spider analyza v roce 2017

Al
500%

A3
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C.1

Vybrana spolednost Odvétvi

Obrazek 15: Spider analyza v roce 2017 (vlastni zpracovani dle ptedchozich vysledki)

Spider analyza v roce 2018 se na prvni pohled vyrazné zménila. Oblast A, ve které jsou
ukazatele rentability, se v bodé A.2 sniZila na srovnatelnou hodnotu s odvétvim. Jde o
ukazatel rentability vlastniho kapitalu, ktery je ovlivnén zvySujici se hodnotou vlastniho
kapitalu. Ukazatele likvidity (B.1, B.2, B.3) jsou vyrazné vysoké a jejich hranici neni mozné
znazornit na grafu. Tento ukazatel svéd¢i o velmi neefektivnim uzivani vlastnich zdrojli a je
tomu tak i v nasledujicich obdobich tvorby spider analyzy. V tomto roce byly ukazatele
bézné likvidity ovlivnény 1 nariistem zasob. Celkova zadluZenost (C.1) a mira zadluZeni
(C.2) jsou pod urovni odvétvi. Ukazatel kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji
je vyssi nez hodnoty odvétvi tohoto 1 predchoziho roku. Ukazatele aktivity se od roku 2017

vyrazné nezménily.
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Spider analyza v roce 2018

Vybrana spole¢nost Odveétvi

Obrazek 16: Spider analyza v roce 2018 (vlastni zpracovani dle pfedchozich vysledki)

V roce 2019 Ize oproti roku 2018 spatfit malé¢ zmény. Rentabilita vlastniho kapitalu (A.2) je
stale na stejné trovni s odvétvim. Ukazatele likvidity (B.1, B.2, B.3) jsou stale velmi vysoké.
U zadluzenosti se stale pomalu zvySuje ukazatel kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi
zdroji (C.3). Ukazatel obratovosti aktiv (D.1) se vSak oproti pfedchozim obdobim snizil.
Doba obratu pohledavek (D.2) a doba obratu zavazkii (D.3) se ani v tomto roce vyrazné

nezménila.

Spider analyza v roce 2019

Vybrana spoleénost Odveétvi

Obrazek 17: Spider analyza v roce 2019 (vlastni zpracovani dle ptedchozich vysledk)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

Porovnani v roce 2020 musime brat s malou rezervou, nebot’ jsou tidaje o hodnotach odvétvi
odhadem MPO, jak uz bylo uvedeno na pocatku finan¢ni analyzy. V tomto roce se zvysily
vSechny ukazatele rentability (A.1 A.2, A.3) nad odvétvi. Ukazatele likvidity (B.1, B.2, B.3)
stale dosahuji vyrazné¢ vysokych hodnot. Oblast zadluzenosti (C.1, C.2, C.3) zlstava
v porovnani s odvétvim beze zmény. Hodnoty doby obratu pohledavek se u vybrané
spole¢nosti zvysily a jsou srovnatelné s odvétvim. Ostatni ukazatele aktivity (D.1, D.3) jsou

piiblizn¢ stejné jako v predchozich letech.

Spider analyza v roce 2020

Vybrana spoleénost Odveétvi

Obriazek 18: Spider analyza v roce 2020 (vlastni zpracovani dle pfedchozich vysledki)

7.3.6 DalSi pomérové ukazatele
» Vybrana spole¢nost

Cast této kapitoly dopliiuje informace k pfidané hodnoté. Konkrétné je zde zobrazeno, jak
se na piidané hodnot¢ podili osobni ndklady, odpisy a ¢isty zisk. Ve sledovaném obdobi méa
nejvetsi podil na ptidané hodnoté Cisty zisk. Jeho vyvoj je rostouci a nésledné klesajici.
Nejvyssiho podilu Cistého zisku na pfidané hodnoté bylo dosazeno v roce 2013 ve vysi 59
%. V ostatnich letech se podil obvykle pohybuje od 39 do 50 %. Odpisy se na piidané
hodnot¢ podili z 8 az 21 %. Zaméstnanci se na ptidané hodnoté podili ve formé& osobnich
nakladi. Ty tvofi 21 az 35 %. Na jednoho zaméstnance pak ptipada ptfidand hodnota vyssi
nez 1 milion K¢. V roce 2020 tvoril tento ukazatel 2,078 milionti K¢. Primérné mésicni

osobni naklady u vybrané spole¢nosti nejprve mirné kolisaji, ale od roku jsou 2016 rostouci.
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2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Podil osobnich nikladii na pfidané | oo | o0l o100l ages| 216|230 28%|  30%|  3a%|  33%
hodnoté

Podil odpist na pidané hodnoté 1% 9%|  s%|  12%|  17%|  15%|  16%| 21%|  18%|  15%
e ——

hﬁ;: ého zisku na pfidané 44%|  48%|  59%|  50%|  44%|  49%|  46%| 39%| 39%|  39%

Ptidana hodnota pfipadajici na
jednoho zaméstnance (v tis. K¢)
Osobni nédklady pripadajici na
jednoho zaméstnance (v K¢)
Tabulka 27: Dalsi pomérové ukazatele vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

1356 1694 2065| 1795 1836 1976 | 1906 | 1973 | 1949 ( 2078

39 873 | 40406 | 36 092 | 38 857 | 41 403 | 38 084 | 43 868 | 49 330 | 54 485 | 56 463

Slozeni pridané hodnoty vybrané spole¢nosti v letech 2011 - 2020
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Obrazek 19: Slozeni ptfidané hodnoty vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)
» Odvétvi

U odvétvi se na pfidané hodnoté nejvice podili prace zaméstnanci ve formé osobnich
nakladi. Ve sledovanych letech jejich vySe ptesahuje 50 %. Mezi lety 2011 a 2014 pomér
poklesl na 51 %. Od roku 2014 vsak podil vzrostl na o¢ekavanych 60 % v roce 2020. Odpisy
se na ptidané hodnoté podili pfiblizné stejn¢ jako u vybrané spole¢nosti. Rozpéti je od 9 do
14 %. Cisty zisk tvoii 21 az 30 % ptidané hodnoty. V odvétvi piipadd na jednoho
zaméstnance pfidand hodnota ve vysi 644 az 866 tisic K¢. To je asi dvakrat méné oproti
vybrané spole¢nosti. NiZsi jsou také osobni ndklady ptipadajici na jednoho zaméstnance. U
odvétvi jsou vSak primérné mésic¢ni osobni néklady rostouci a v roce 2019 a 2020 ptesahuji

29 tisic K¢.
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2011 | 2012 | 2013 | 2014 [ 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

P TV R i e i
odil osobnich ndkladd na pfidane| g0 | 30/l sa0l  sj0p|  sav|  sevs|  sev| 57| s9%|  60%

hodnoté

Podil odpist na ptidané hodnot 2% 1% 9| 9%l 11| 129  120%| 129  13%|  14%

Eg:nﬂoi:teho Zisku na pridané 25%|  26%|  27%|  30%| 28%| 25%| 25%| 26%|  24%| 21%

Ptidana hodnota ptipadajici na
jednoho zaméstnance (v tis. K¢)
Osobni naklady ptipadajici na
jednoho zaméstnance (v K<)
Tabulka 28: Dalsi pomérové ukazatele odvétvi (vlastni zpracovani dle idaji MPO)

644 676 675 730 753 751 794 839 866 835

21701 | 21 635 [ 22000 | 22 561 | 23 786 | 24 751 | 26 347 | 28 308 | 29 824 | 29 857

SloZeni pridané hodnoty odvétvi v letech 2011 - 2020
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Obrazek 20: Slozeni ptidané hodnoty odvétvi (vlastni zpracovani dle udaji MPO)

7.4 Soustavy ukazateli

7.4.1 Pyramidovy rozklad ROE

Z Du Pontova diagramu miizeme posoudit, které faktory se podilely na vysi ukazatele ROE.
Ukazatel ROE je nejvice ovlivnén ziskovou marzi. Ziskova marze dosahuje vysokych
hodnot v rozmezi 24 az 37 %. Ve sledovanych letech kolisd. Svého maxima 37 % doséhla
v roce 2013. Hodnoty obratu aktiv rostly a nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2014 ve
vysi 1,03. V tomto roce nastal zlom a obrat aktiv ro¢né klesal. V roce 2020 se sniZila jeho
hodnota na 0,54. Obrat aktiv ovliviiuje ukazatel ROE nejméné. Na obratu aktiv se podili
obrat dlouhodobych hmotnych aktiv, ktery znaci, ze spolecnost priitbézn¢ obnovuje svij

dlouhodoby hmotny majetek. Spolu s obratem dlouhodobych aktiv na obrat aktiv ptisobi i
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podil dlouhodobého hmotného majetku na aktivech. Poslednim ze tfi hlavnich faktori je
finan¢ni paka. VySe finan¢ni péky je nizkd, protoze vybrana spole¢nost nevyuziva mnoho
cizich zdroji a svou ¢innost financuje pievazné vlastnim kapitdlem. Za nizkou financ¢ni
pakou stoji také kumulace ziskli za predchazejici obdobi. Pokud by vybranad spolecnost
zvysila své zadluZeni, pozitivni plisobeni finan¢ni paky by vedlo ke zvySeni ukazatele ROE.

Ve sledovanych letech hodnota finan¢ni paky poklesla a pohybuje se od 1,04 do 1,12.

CZIVK Rok

24% 2011

29% 2012

40% 2013

35% 2014

27% 2015

28% 2016

24% 2017

18% 2018

16% 2019

16% 2020

| |
CZ/T T/A A/VK
24% 0,90 1,12
30% 0,90 1,10
37% 0,98 1,11
31% 1,03 1,11
28% X 091 X 1,09
32% 0,82 107
31% 0,71 1,07
29% 0,59 1,04
28% 0,57 1,04
28% 0,54 1,04
[ ] ]

CZ/EBT EBT/T T/DHM DHM/A CK/VK PP/KT. Ziv. Kr. z4v./CK PP/A
0,31 30% 1,71 0,53 0,11 2,39 0,77 0,19
0,81 37% 233 0,39 0,09 415 0,75 0,27
0,81 45% 224 044 0,11 414 0,78 0,32
0,81 38% 1,78 0,58 0,10 0,71 0,68 0,04
0,81 X 34% 194 X 047 0,09 X 3,86 X 0,64 / 0,20
0,81 40% 2,01 041 0,06 8,03 0,60 0,29
0,81 38% 1,16 0,61 0,07 2,15 0,66 0,09
0,81 36% 1,19 049 0,03 1435 0,40 0,19
0,92 30% 1,30 043 0,04 1443 0,51 0,26
0,81 35% 135 0,40 0,04 10,39 0,64 0,24

Obrazek 21: Pyramidovy rozklad ROE vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)
7.5 Souhrnné ukazatele

7.5.1 Bankrotni modely
» Altmaniv model (Z-skore)

Vybrana spolecnost se ve sledovanych letech nachazi vyrazn€¢ nad hranicemi Sedé¢ zony.
Hodnoty jsou kolisavé rostouci. Nejnizsi hodnoty 6,16 bylo dosazeno v roce 2011 a posledni

znama hodnota z roku 2020 je 13,18. Na zaklad¢ tohoto ukazatele je vybrana spole¢nost
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povazovana za finan¢n¢ stabilni a nehrozi ji bankrot. Ukazatel Z-skore je nejvice ovlivnén
vysi vlastniho kapitalu, coz znamend, ze tvorba zisku a jeho kumulace zajistuje bonitni

status vybrané spolecnosti.

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
x1 039 054 048 035 047 055 034 049 054 057
x2 053 052 045 051 060] 061 066] 075 077 077
x3 027 0331 044 039 031 033 027( 021 017 019
x4 832 1064 9I5| 990 1158 1549 1395 29,18 27,74] 26,16
x5 090 090 098 103 091 082 071 059 057 054
Z'-skore 6,16 723 693 709 758 926 821| 1448 13778 13,18

Tabulka 29: Vypocet ukazatele Z‘-skore vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

Z'-skore vybrané spolecnosti v letech 2011 - 2020

16
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Obrazek 22: Ukazatel Z*-skore vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

> Index INO5

Pfi vypoctu tohoto ukazatele je omezen faktor, ve kterém je ukazatel irokového kryti, na 9,
jak doporucuje Scholleova (2017, s. 192). Divodem je, Ze ndkladové uroky jsou u vybrané
spolecnosti velmi nizké, obvykle nulové. Vysledné hodnoty jsou i u tohoto ukazatele
pomérné vyrazné¢ nad hranici oblasti Sedé¢ zony. Obvykle se pohybuji od 3,08 do 8,31.

Nejvyssi hodnoty 8,31 bylo dosazeno v roce 2018. Dle uvedenych vysledki miizeme
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konstatovat, Ze vybrana spolec¢nost tvoti kazdym rokem hodnotu a je povazovana za bonitni.

Bankrot v blizkych letech vybrané spolecnosti nehrozi.

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
x1 9,88 11,68 10,20[ 1095| 12,60 16,52| 1499 3029 28,75 27,17
X2 0,00 0,00 0,00 9,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
x3 0,27 0,33 0,44 0,39 0,31 0,33 0,27 0,21 0,17 0,19
x4 0,90 0,90 0,98 1,03 0,91 0,82 0,71 0,59 0,57 0,54
xS 6,03 9,46 7,26 6,64 10,17] 1595 8,75 3787 31,56 2543
INOS 3,08 3,87 3,94 4,16 4,33 5,06 3,96 831 737 6,69

Tabulka 30: Vypocet ukazatele Index INO5 vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

7.5.2 Bonitni modely
» Index bonity

Hodnoty indexu bonity se u vybrané spole¢nosti pohybuji od 5,57 do 15,30. Na zaklade
tabulky vyhodnocujici tento vysledek se vybrand spolecnost pohybuje nad hrani¢ni
hodnotou 3. Tento vysledek vyhodnocuje bonitni situaci vybrané spolecnosti jako extrémné
dobrou. Nejnizsi hodnota byla dosazena v roce 2014. Nebyla vSak ohrozena bonitni situace.
Index bonity se vyviji kolisavé, pficemz nejvyssich hodnot je obvykle dosazeno kazdé dva

az tii roky.

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
x1 -0,03 1,38 1,33] -2,80 2,00 2,17 -227 3,12 2,05 -0,02
x2 988 11,68 1020[ 1095 12,60 16,52 1499 30,29 2875 27,17
x3 0,27 0,33 0,44 0,39 0,31 0,33 0,27 0,21 0,17 0,19
x4 0,61 0,94 1,17 0,96 0,85 1,15 1,10 1,15 1,00 1,21
xS 0,30 0,46 0,21 0,43 0,38 0,48 0,62 1,11 1,24 1,39
x6 0,44 0,35 0,38 041 0,36 0,29 0,25 0,18 0,17 0,16
Bi 6,61 11,16 1321 5,57 11,50 13,80 6,20 1530[ 1244 10,53

Tabulka 31: Vypocet ukazatele Indexu bonity vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

> Tamariho model

Vysledné body Tamariho modelu se ve sledovanych letech neméni. Na zakladé vypoctu je
dosahovano pomérné stalych hodnot. Hranice, ve které se nachdzi vybrana spolecnost, je
stanovena ve vys$i 60 az 100 bodl. Vysledky v této oblasti svéd¢i o prosperujicim a finanéné
stabilnim vyvoji spolecnosti. Vypocet spolu s bodovym ohodnocenim je uveden

v nasledujici tabulce.
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2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
a 8,82 10,64 9,15 990] 11,58] 1549] 1395] 29,18 27,74 26,16
body 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
b1 28868| 44344| 85216 79869 74050[ 94910 92949 78367| 73492| 76241
b2 0,24 0,29 0,40 0,35 0,27 0,28 0,24 0,18 0,16 0,16
body 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
c 433 6,91 6,24 3,81 742 12,17 526 2249 19,64 16,09
body 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
d 4,14 2,62 3,90 3,25 2,51 2,25 1,82 1,06 0,83 0,75
body 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e 6,67 6,03 6,84 5,96 5,29 5,46 5,39 5,00 5,70 4,88
body 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
f 1,11 0,65 0,78 1,16 0,78 0,52 0,72 0,38 0,31 0,27
body 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ta 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75

Tabulka 32: Vypocet Tamariho modelu vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

7.6 Ekonomicka pridana hodnota
» Vybrana spolecnost

Pro vypocet ekonomické ptidané hodnoty je aplikovan ucetni model vypoctu. Néklady na
vlastni kapital jsou pfevzaty z udaji MPO, ve kterych jsou uvedeny hodnoty za odvétvi.
Ukazatel EVA dosahuje ve sledovanych letech kladnych hodnot. Od roku 2011 se EVA
zvysuje do roku 2013, poté nastal pokles do roku 2015. V roce 2016 se vyrazné zvysil Cisty
zisk 1 naklady na vlastni kapital a bylo dosaZzeno nejvyssi ekonomické ptidané hodnoty ve
vy$i 79,7 milionid K¢&. Od roku 2016 ukazatel EVA klesa, nebot’ se zvySuji zaroven hodnota
vlastniho kapitalu a ndklady na vlastni kapital. V roce 2020 se ekonomické ptidana hodnota
opét zvysila, za ¢imz stoji zvySeni Cistého zisku a sniZzeni nakladii na vlastni kapital. Celkové
1ze hodnoty EVA povazovat za uspokojivé, jelikoz vlastni kapital po odecteni ndkladi na

néj dosahuje ekonomického zisku ve vysi nékolika desitek miliont K¢.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
CZ (v tis. K&) 28868 | 44344 [ 85216 | 79869 74050 | 94910 | 92949 | 78367 | 73492 | 76241
Ie 505%|  T7,00%]|  479%| 4,70%| 4,12%[ 4,56%| 440%[ 4,50%|) 494%| 4,60%
VK (vtis. K&) [ 119211 | 151 555 | 212 771 | 226 820 | 270 870 | 333 350 | 394 535 | 442 344 | 454 183 [ 477 071
EVA (v tis. K€)| 22848 | 33584 | 75024 | 69208 | 62890 | 79709 | 75589 | 58462 | 51055| 54296

Tabulka 33: Vyvoj ukazatele EVA vybrané spolec¢nosti (vlastni zpracovani)
» Odvétvi

Ukazatel EVA dosahuje ve sledovanych letech u odvétvi kladnych hodnot. Jeji vyvoj se lisi
od vybrané spolecnosti. V roce 2012 EVA mirné poklesla, ale od tohoto roku nartsta do
roku 2015. V roce 2016 nastal pokles kvili niz§i hodnoté Cistého zisku a vyS$si hodnoté

vlastniho kapitalu. Opétovny narlst se zastavil v roce 2018, kdy bylo v odvétvi dosazeno
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nejvyssi ekonomické pridané hodnoty ve vysi 6,8 miliard K¢. Do roku 2020 EVA poklesla
kvtli vyrazné niz§imu zisku. Hodnoty EVA jsou v odvétvi vzdy kladné a vysoké. Podniky,

které plisobi v odvétvi 256, dosahuji kladného ekonomického zisku.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
CZ (v tis. K&) 5165349 | 5843329 | 6342966 | 7800042 | 7875327 | 7330730 | 8244 656 | 8 969 622 | 8 389 272 | 7 001 865
Te 5,05% 7,10% 4,79% 4,70% 4,12% 4,56% 4,40% 4,50% 4,94% 4,60%

VK (v tis. K&) 23988213 | 26963986 | 29368271 [ 32106181 | 36644958 | 41229592 | 44403006 [ 47980785 | 47253390 | 49 668 251
EVA (v tis. K¢)| 3953944 | 3 928 886 | 4936 226 | 6291 051 | 6 365 555 | 5450 661 | 6290 924 | 6 810 487 | 6 054 955 | 4 717 125

Tabulka 34: Vyvoj ukazatele EVA odvétvi (vlastni zpracovani dle udaji MPO)
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8 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

Prakticka cast mé bakalarské prace je rozdélena do tii zakladnich bodt. Pro jeji zpracovani
jsou pouzity interni zdroje, vefejné informace a ietni vykazy vybrané spole¢nosti. Udaje
jsem Cerpala také z portalu Ministerstva priimyslu a obchodu. Praktickd ¢ast je zpracovana

na zaklad¢ podkladii v teoretické Casti této bakalarské prace.

V prvnim bod¢ je charakterizovdna vybrana spolecnost. Vybrand spolecnost ma vyrobni
charakter a plsobi pfes 20 let na svétovych trzich. Na ¢eském trhu nema vyrobniho
konkurenta. K méfeni finan¢ni situace podniku vybrana spolecnost nevyuziva finanéni

analyzu ani jiné finan¢ni nastroje.

Druhy bod charakterizuje odvétvi, ve kterém se vybrand spolecnost nachazi. Odvétvi
obrabéni spadd do podskupiny 25.6 s ndzvem Povrchova Uprava a zuSlechtovani kovl a
obrabéni. S podniky ptisobicimi v tomto odvétvi jsou srovnavany vysledné hodnoty vybrané

spole¢nosti.

vvvvvv

obdobi deseti let. Nejprve jsou analyzovany vykazy vybrané spolecnosti a odivodnény
pripadné pfirtstky nebo poklesy. U tohoto rozboru jsou pouzity nastroje horizontalni a
vertikalni analyzy. Vybrana spolecnost se ve sledovaném obdobi rozrista. Jeji majetek a
vysledky hospodatfeni dosahuji uspokojivych hodnot. Po rozboru ucetnich vykazi je
vypocten Cisty pracovni kapitél, jako jeden ze zastupcl rozdilovych ukazatelii. Hodnoty
¢istého pracovniho kapitalu jsou vysoké a umoziuji vybrané spole¢nosti dale se rozvijet ve
sve ¢innosti. Pomérové ukazatele poukazuji na vice oblasti. Zadluzenost vybrané spolecnosti
je velmi nizka a jeji provoz je financovan pfevazné vlastnimi prostfedky. Ukazatele likvidity
dosahuji velmi vysokych hodnot, coz svéd¢i o financni stabilité, ovSem na ukor
neefektivniho vyuzivani vlastnich zdroji. Ukazatele rentability svéd¢i o nadprimérné
ziskovosti majetku a zdrojich vybrané spolecnosti. V ukazatelich aktivity je zobrazeno vice
ukazateld zaméfujicich se na obratovost majetku a dobu jeho obratu. VSe dopliuji dalsi
poméerové ukazatele, soustavy ukazatell a souhrnné ukazatele. Praktickou cast uzavira

ukazatel ekonomické ptidané hodnoty, ktery dosahuje vysokych hodnot.

Na zékladé této praktické casti budou v nésledujicim bodé uvedeny ndvrhy opatfeni a
doporuceni pro vybranou spolecnost, které vyplyvaji z informaci obsazenych v praktické

Casti.
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9 DOPORUCENI PRO SPOLECNOST

Na zaklad¢ finan¢ni analyzy hodnotim vybranou spole¢nost za finan¢né stabilni a
dlouhodob¢ prosperujici. Zpracovanou finan¢ni analyzu bych vSak rada uzaviela vlastnim
nezéavislym nazorem. Z toho divodu uvadim v této kapitole navrhy doporuceni a opatieni

do budoucna.

Nejprve bych se rada zameéfila na hodnoty penéznich prostfedkl, které jsou kryty
nerozdélenym ziskem a fondy ze zisku. Vzhledem k tomu, ze vybrana spole¢nost ma vysoké
hodnoty likvidity, bych doporucila ¢ast nerozdéleného zisku investovat do rozvoje
spole¢nosti. Osvédcenou strategii samostatnosti by méla vybranad spole¢nost uplatiiovat i
nadale. V tomto sméru doporucuji potidit dalsi vyrobni zafizeni, které bude minimalizovat
subdodavatelské sluzby. Vybrana spolecnost timto rovnézZ predejde ptipadnym vypadkim

dodavek komponent a sluzeb od stavajicich dodavateli.

Dalsi oblasti, na kterou se mé doporuceni zaméiuje, je oblast zadluzenosti. Vybrana
spole¢nost se neptiklani k dlouhodobému zadluZzovani. V tomto ohledu bych vybrané
spolecnosti chtéla doporucit, aby zacala tvofit rezervy. Vybrana spolecnost doposud
financuje opravy, udrzbu, provoz ¢i nakup nového dlouhodobého majetku vlastnim
kapitalem, konkrétn€ nerozdélenym ziskem a fondy ze zisku. Myslim si, ze by bylo vhodné
na opravy hmotného majetku s cenou nad 40 tisic K¢ a dobou odepisovani 5 let a vice tvofit
zakonné rezervy, které jsou navic dailové uznatelnym nakladem. Tvorbou rezerv se vy¢leni
zdroje na opravy a udrzbu dlouhodobého majetku a vybrana spole¢nost zlepsi své ukazatele
zadluzenosti. V ramci ostatnich rezervnich fondi doporucuji ponechat zdroje pro kryti

nakupt nového dlouhodobého majetku.

U ukazatelti aktivity doporucuji vybrané spolecnosti, aby na zaklad€ ukazatele doby obratu
zasob optimalizovala své zasoby na skladé. Pii rozsifeni vyroby budou potifebné nové druhy
materidli ¢i ndhradnich dili, které bude nutné skladovat. Touto optimalizaci se také mirné

zvysi obratovost aktiv, ktera je nizka kvili velkému objemu dlouhodobého majetku.

Vyroba vybrané spolecnosti je zavisld na elektrické energii. Vybrana spolecnost v ramci
planovaci ¢innosti uvazuje nad zpracovanim investi¢niho planu na vystavbu fotovoltaickych
panelll. Zde bych vybrané spole¢nosti doporucila zpracovat navrh, ve kterém tato investice
bude kryta nejen z vlastnich zdrojii, ale i ze zdroju cizich, pfipadné vyuzit aktudlné
nabizenych dotac¢nich programi. Na zaklad€é financnich ukazateli je pro vybranou

spolecnost témét bezproblémové ziskat uveér ke kryti takové investice. Toto doporuceni
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uvadim z toho diivodu, Ze investi¢ni zdmér je finanéné nérocny a mohla by byt docasné

naru$ena finanéni stabilita.

V oblasti zaméstnanosti by vybrana spoleCnost méla predchazet nepravidelné fluktuaci
zaméstnancl. V tomto sméru doporucuji upravit finanéni ohodnoceni zameéstnancu, ¢i
navazat spolupraci s odbornymi Skolami. Studenti si mohou vyzkousSet praci ve vyrobé
v ramci praxe a vybrana spolecnost mlize nadané studenty v budoucnu zaméstnat. Vyhodou
je, ze tito potencionalni zaméstnanci budou pfedem seznameni s vyrobou a budou mit zaklad
pro zlepSovani svych odbornych praktickych znalosti, které jsou v ramci SWOT analyzy
povazovany za slabsi stranku. V oblasti rozvoje bych doporucila investovat také do odborné

vzde¢lanosti zaméstnanct a zlepsit tak jejich kvalifikaci.

Vsechna uvedend doporuceni, podle mého nazoru, podporuji strategii vybrané spolecnosti a

jsou vhodnymi navrhy na zefektivnéni jeji finan¢ni situace do budoucna.
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ZAVER
V této bakalaiské praci byla provedena financni analyza vybrané spole¢nosti za obdobi od

roku 2011 do roku 2020. Vysledné hodnoty vybrané spole¢nosti byly srovnany s odvétvim

a vyhodnoceny na zéklad¢ doporucenych hodnot.

Teoreticka Cast byla zpracovana formou literarni reSerSe a slouzila jako podklad pro
vypracovani praktické ¢asti. V teoretické Casti je objasnéna problematika finan¢ni analyzy a
jsou uvedeni nejcastéjsi uzivatelé, pro které mize byt financni analyza zpracovana. Daéle
jsou uvedeny metody finan¢ni analyzy, které zahrnuji rozdilové ukazatele, pomérové
ukazatele, soustavy ukazatell a souhrnné ukazatele. Teoretickd cast byla uzaviena

charakteristikou ekonomické ptidané hodnoty.

V praktické casti byla predstavena vybrand spolecnost a odvétvi, ve kterém se nachdzi.
V této casti byl také vypracovan postoj vybrané spole¢nosti k méteni finan¢ni situace. Po
vertikalni a horizontalni analyze Gcetnich vykazl byly vypocteny finan¢ni ukazatele zvolené
v praktické ¢asti. Vypracovani finan¢ni analyzy bylo jednim z hlavnich cila této bakalarské
prace. Vysledné finan¢ni ukazatele byly vyhodnoceny v souladu se strategii vybrané
spolecnosti, ve srovnani s doporu¢enymi hodnotami a hodnotami odvétvi. Podle
vyhodnoceni méla vybrand spolecnost nizké hodnoty zadluzenosti, coz svéd¢i o
vysoka hodnota financni prostfedkii, které slouzi k financovdni zavazk a investic.
Ukazatele rentabilit zobrazily nadprimérné vysledky ziskovosti aktiv ¢i vlastniho kapitalu.
Obratovost aktiv dosahovala niz§ich hodnot kvli vysokému podilu dlouhodobého majetku
na aktivech. Pfi srovnani doby obratu pohledavek a zavazkl byla vybrand spole¢nost
v pozici véfitele. Finan¢ni ukazatele byly doplnény bonitnimi a bankrotnimi modely, dle
kterych je vybrand spolecnost dlouhodobé v bonitnim pasmu a nehrozi ji v blizké dobé
bankrot. Praktickou ¢ast zdvérem doplnila ekonomické ptfidana hodnota, kterd dosahovala

kladnych hodnot.

Na zéklad¢ vysledkll z praktické casti byly uvedeny navrhy doporuceni a opatieni pro
vybranou spole¢nost. Uvedena doporuceni byla navrZzena v souladu se strategii vybrané
spolecnosti a s ohledem na jeji podnikatelské zasady. Vérim, ze tato doporuceni a opatieni
poslouzi vybrané spolecnosti jako jeden z podkladd pro efektivni fizeni spolecnosti do

budoucna.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 89

SEZNAM POUZITE LITERATURY

BREALEY, Richard A., Stewart C. MYERS a Franklin ALLEN. Principles of corporate
finance. Thirteenth edition. New York: McGraw-Hill Education, 2020, 918 s. The McGraw-
Hill/Irwin series in finance, insurance and real estate. ISBN 978-1-260-56555-3.

BREZINOVA, Hana. Rozumime icetni zivérce podnikatelii. 4. vydani. Praha: Wolters
Kluwer, 2020, 225 s. U&etnictvi. ISBN 978-80-7598-913-0.

GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA. Financni analyza a planovani podniku.
Praha: Ekopress, 2007, 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2.

HANZELKOVA, Alena, Miroslav KERKOVSKY a Oldtich VYKYPEL. Strategické Fizeni:
teorie pro praxi. 3. ptepracované vydani. Praha: C.H. Beck, 2017, 232 s. C.H. Beck pro
praxi. ISBN 978-80-7400-637-1.

HELFERT, Erich A. Financial analysis: tools and techniques: a guide for managers. New
York: McGraw-Hill, 2001, 485 s. ISBN 978-0-07-137834-5.

HERMANSON, Roger H., James Don EDWARDS a Jefferson P. WILLIAMS. Financial
accounting: a business perspective. Tenth edition. St. Paul, MN: Textbook Media, 2013, 716
s. ISBN 978-1-930789-79-1.

HIGGINS, Robert C., Jeniffer L. KOSKI a Todd MITTON. Analysis for financial
management. Twelfth edition, International student edition. New York: McGraw-Hill

Education, 2019, 445 s. The McGraw-Hill education series in finance, insurance and real

estate. ISBN 978-1-260-09191-5.

HOLECKOVA, Jaroslava. Financni analyza firmy. Praha: ASPI, 2008, 208 s. ISBN 978-
80-7357-392-8.

HRDY, Milan a Michaela KRECHOVSKA. Podnikové finance v teorii a praxi. 2. vydani.
Praha: Wolters Kluwer, 2016, 271 s. ISBN 978-80-7552-449-2.

JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., rozsifené vydani.
Praha: Grada Publishing, 2013, 362 s. Expert. ISBN 978-80-247-4670-8.

KALOUDA, Frantisek. Financni analyza a rizeni podniku. 3. rozsitené vydani. Plzei:
Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenék, 2017, 328 s. Rizeni a sprava podniku. ISBN 978-
80-7380-646-0.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 920

KISLINGEROVA, Eva. ManaZerské finance. 3. vydani. Praha: C.H. Beck, 2010, 811 s.
Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-194-9.

KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a kol. Financni
analyza: komplexni pritvodce s priklady. 3., kompletn¢ aktualizované vydani. Praha: Grada

Publishing, 2017, 228 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.

KOTULIC, Rastislav, Péter KIRALY a Miroslava RAJCANIOVA. Financni analyza
podniku. 3. prepracované a doplnéné vydani. Bratislava: Wolters Kluwer, 2018, 227 s.

Ekonomie. ISBN 978-80-8168-888-1.

KUBICKOVA, Dana a Irena INDRICHOVSKA. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti
firem. Praha: C.H. Beck, 2015, 342 s. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-538-1.

MACE, Miroslav. Ucetnictvi, analyza a fizeni financi. Brno: Véaclav Klemm — Vydavatelstvi

a nakladatelstvi, 2020, 703 s. ISBN 978-80-87713-20-4.

MARINIC, Pavel. Plinovdni a tvorba hodnoty firmy. Praha: Grada, 2008, 232 s. Expert.
ISBN 978-80-247-2432-4.

RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 7. aktualizované

vydani. Praha: Grada Publishing, 2021, 165 s. Finance. ISBN 978-80-271-3124-2.

SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 2. aktualizované vydani. Brno: Computer

Press, 2011, 152 s. ISBN 978-80-251-3386-6.

SEDLACKOVA, Helena a Karel BUCHTA. Strategickd analyza. 2., piepracované a
doplnéné vydani. Praha: C.H. Beck, 2006, 121 s. C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7179-
367-0.

SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. 3., aktualizované

vydani. Praha: Grada Publishing, 2017, 271 s. Expert. ISBN 978-80-271-0413-0.

SPICKA, Jindfich. Financni analyza organizace z pohledu zdjmovych skupin. Praha: C.H.
Beck, 2017, 173 s. ISBN 978-80-7400-664-7.

STEKER, Karel a Milana OTRUSINOVA. Jak cist ticetni vykazy: zdklady ceského
ucetnictvi a vykaznictvi. 3., aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2021, 294 s.
Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-3184-6.

VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2. aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing, 2020, 479 s. Finance. ISBN 978-80-271-1890-8.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 91

SEZNAM POUZITYCH ELEKTRONICKYCH ZDROJU

Clarivate.com: Web of Science. [online]. [cit. 31.1.2022]. Dostupné z: https://www-

webofscience-com.proxy.k.utb.cz/wos/woscc/basic-search
CZ-NACE Kody, 2018, [online]. [cit. 16.3.2022]. Dostupné z: http://www.nace.cz/

Cesky statisticky virad: Klasifikace ekonomickych cinnosti CZ-NACE. [online]. CSU. [cit.
16.3.2022]. Dostupné Z:

https://www.czso.cz/csu/czso/klasifikace ekonomickych cinnosti cz nace

Ministerstvo priimysiu a obchodu Ceské republiky: Panorama zpracovatelského primysiu.
2005 [online]. MPO. [cit. 8.3.2022]. Dostupné Z:
https://www.mpo.cz/cz/prumysl/zpracovatelsky-prumysl/panorama-zpracovatelskeho-

prumyslu/

Panorama zpracovatelského primysiu CR. [online]. [cit. 16.13.2022], Dostupné z:

https://www.mpo.cz/cz/panorama-interaktivni-tabulka.html

Verejny rejstiik a Shirka listin — Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky. [online]. [cit.

8.3.2022]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-$firma

Zakony pro lidi. Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. 2010 [online]. [cit. 31.1.2022].
Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-563

v

Zakony pro lidi. Provadeéci vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., k podvojnému ucetnictvi pro
podnikatele. 2010 [online]. [cit. 31.1.2022], Dostupné Z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2002-500


https://www.mpo.cz/cz/prumysl/zpracovatelsky-prumysl/panorama-zpracovatelskeho-prumyslu/
https://www.mpo.cz/cz/prumysl/zpracovatelsky-prumysl/panorama-zpracovatelskeho-prumyslu/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

92

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

DA

EAT

EBIT

EBITDA

EBT

EVA

I

Te

ROA

ROE

ROS

SWOT

VK

Cisty pracovni kapital

Cisty zisk

Depreciation, Amortization

Earnings After Taxes

Earnings Before Interests and Taxes

Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization
Earnings Before Taxes

Economic Value Added

Interests

Néklady na vlastni kapital

Return on Assets

Return on Equity

Return on Sales

Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
Taxes

Vlastni kapitél



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 93

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1: Porteriv model péti sil (vlastni zpracovani dle Sedlackové a Buchty, 2006, s.
48) 14

Obrazek 2: SWOT analyza (vlastni zpracovani, 2022)

Obrazek 3: Odvétvové oblasti finan¢ni analyzy a pocet publikaci (Web of Science, 31. 1.
2022) 18

Obrazek 4: Pocet publikaci a jejich citovani ve vybranych letech (Web of Science, 31. 1.
2022) 19

Obrazek 5: Cisty pracovni kapital (vlastni zpracovani dle Knapkové, Pavelkové, Remese a

KOL, 2017, 8. 80) 1nveeuieeiiesieeie ettt ettt ettt te s e st e b e e st e s st et e esseeseeseenteentenseenseeneenneennens 29
Obrazek 6: Pocet zaméstnanct v letech 2011 — 2020 (vlastni zpracovani) ....................... 48
Obrazek 7: Organizac¢ni struktura vybrané spole¢nosti (vlastni zpracovani)..................... 48
Obrazek 8: SWOT analyza vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani) ..........ccccccveeeveenennnn. 49
Obrazek 9: Pocet jednotek v podskuping 256 (vlastni zpracovani dle udaji MPO).......... 51
Obrazek 10: Analyza ptidané hodnoty vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)............. 65
Obrazek 11: Srovnani celkové zadluZenosti (vlastni zpracovani) .........cecceeeeeevverieennnne 69
Obrazek 12: Celkova likvidita vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)..............ceeue...... 70
Obriazek 13: Srovnani rentability aktiv (vlastni zpracovani dle udaji MPO).................... 72
Obrazek 14: Srovnani doby obratu pohledavek a zavazkii vybrané spoleCnosti (vlastni
ZPTACOVAILL). .ttt ettt ettt ettt e et et st et e st et e st e eabeeeaneebeesateebeeenneenbeenaneens 73
Obrazek 15: Spider analyza v roce 2017 (vlastni zpracovani dle ptedchozich vysledkt).75
Obriazek 16: Spider analyza v roce 2018 (vlastni zpracovani dle ptedchozich vysledkl).76
Obrazek 17: Spider analyza v roce 2019 (vlastni zpracovani dle predchozich vysledki). 76
Obriazek 18: Spider analyza v roce 2020 (vlastni zpracovani dle predchozich vysledki).77
Obrazek 19: SloZeni piidané hodnoty vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani) .............. 78
Obriazek 20: SloZeni piidané hodnoty odvétvi (vlastni zpracovani dle udaji MPO)......... 79
Obrazek 21: Pyramidovy rozklad ROE vybrané spole¢nosti (vlastni zpracovani)............ 80
Obrazek 22: Ukazatel Z*-skore vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani) ........c..ccceeueeee. 81


file:///C:/Users/Lenka/Desktop/BP%20ŠABLONA%20Lenka%20Řičicová%20555.docx%23_Toc103367427

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 94

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1: Podoby zisku a jejich vzijemny vztah (vlastni zpracovani dle Knapkové,
Pavelkové, Remese a kol., 2017, 8. 48) c..eeouiiiiieeiieiece ettt 22
Tabulka 2: Clenéni ukazateli finanéni analyzy (vlastni zpracovani dle Kubitkové a
JINAFIChOVSKE, 2015, 8. 02) vttt et e e et e e aaeeeaneas 26
Tabulka 3: Vybrané ukazatele pavucinového grafu (vlastni zpracovani) .........c.ccccveenneeen. 39
Tabulka 4: Vertikalni a horizontalni analyza majetkové struktury vybrané spolecnosti
(VIASTNT ZPTACOVANT)....viieiiieeiiieciiee et et eiee et e e rte e e stte e et eeeaeeeessaeesssaeessseeessseeensseeensseenns 54
Tabulka 5: Majetkova struktura vybrané spole¢nosti (vlastni zpracovani)........................ 54
Tabulka 6: Vertikalni a horizontalni analyza finan¢ni struktury vybrané spolecnosti (vlastni
V20) € 1610 ) 2 o 1 ) TSSO 58
Tabulka 7: Finan¢ni struktura vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)............ccceceeueene 58
Tabulka 8: Struktura trzeb odvétvi (vlastni zpracovani dle udaji MPO) ..............cccc...... 61
Tabulka 9: Vertikalni a horizontalni analyza struktury vynost vybrané spolecnosti (vlastni
V0] € 1610 ) 2 o 1 ) RO 61
Tabulka 10: Struktura vynosti vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani) .............ccceeeueene 61
Tabulka 11: Vertikdlni a horizontdlni analyza struktury ndkladi vybrané spolecnosti
(V1ASTNT ZPTACOVANT).c..eiiiiieiiieiieiie ettt ettt et ettt ettt e et e enbe e st e eseesaeeenne 63
Tabulka 12: Struktura nékladi vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani) ..............cceee..n. 63

Tabulka 13: Analyza vysledku hospodatfeni vybrané spole¢nosti (vlastni zpracovani)..... 66

Tabulka 14: Ukazatele zisku vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani) .........cccceeeuveennee. 66
Tabulka 15: Analyza ¢istého pracovniho kapitalu vybrané spole¢nosti (vlastni zpracovani)
............................................................................................................................................. 67
Tabulka 16: Analyza Cistého pracovniho kapitdlu odvétvi (vlastni zpracovani dle tidaji
IMPO) ettt ettt be e 67
Tabulka 17: Ukazatele zadluZenosti vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)................. 68
Tabulka 18: Ukazatele zadluzenosti odvétvi (vlastni zpracovani dle udaji MPO) ........... 69
Tabulka 19: Ukazatele likvidity vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani) ....................... 70
Tabulka 20: Ukazatele likvidity odvétvi (vlastni zpracovani dle udaja MPO).................. 70
Tabulka 21: Ukazatele rentability vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani) .................... 71
Tabulka 22: Ukazatele rentability odvétvi (vlastni zpracovani dle udaji MPO)............... 72
Tabulka 23: Ukazatele aktivity vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)..........ccccecueeeene. 73
Tabulka 24: Ukazatele aktivity odvétvi (vlastni zpracovani dle udaji MPO)................... 74

Tabulka 25: Porovnani pomérovych ukazatelii vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani) 74

Tabulka 26: Porovnani pomérovych ukazatelt odvétvi (vlastni zpracovani dle udaja MPO)

Tabulka 27: Dalsi pomérové ukazatele vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani) ............ 78


file:///C:/Users/Lenka/Desktop/BP%20ŠABLONA%20Lenka%20Řičicová%20555.docx%23_Toc103367367
file:///C:/Users/Lenka/Desktop/BP%20ŠABLONA%20Lenka%20Řičicová%20555.docx%23_Toc103367367
file:///C:/Users/Lenka/Desktop/BP%20ŠABLONA%20Lenka%20Řičicová%20555.docx%23_Toc103367368
file:///C:/Users/Lenka/Desktop/BP%20ŠABLONA%20Lenka%20Řičicová%20555.docx%23_Toc103367369
file:///C:/Users/Lenka/Desktop/BP%20ŠABLONA%20Lenka%20Řičicová%20555.docx%23_Toc103367369
file:///C:/Users/Lenka/Desktop/BP%20ŠABLONA%20Lenka%20Řičicová%20555.docx%23_Toc103367370
file:///C:/Users/Lenka/Desktop/BP%20ŠABLONA%20Lenka%20Řičicová%20555.docx%23_Toc103367371
file:///C:/Users/Lenka/Desktop/BP%20ŠABLONA%20Lenka%20Řičicová%20555.docx%23_Toc103367372
file:///C:/Users/Lenka/Desktop/BP%20ŠABLONA%20Lenka%20Řičicová%20555.docx%23_Toc103367372
file:///C:/Users/Lenka/Desktop/BP%20ŠABLONA%20Lenka%20Řičicová%20555.docx%23_Toc103367373
file:///C:/Users/Lenka/Desktop/BP%20ŠABLONA%20Lenka%20Řičicová%20555.docx%23_Toc103367374
file:///C:/Users/Lenka/Desktop/BP%20ŠABLONA%20Lenka%20Řičicová%20555.docx%23_Toc103367374
file:///C:/Users/Lenka/Desktop/BP%20ŠABLONA%20Lenka%20Řičicová%20555.docx%23_Toc103367375

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 95

Tabulka 28: Dalsi pomérové ukazatele odvétvi (vlastni zpracovani dle udaji MPO)....... 79
Tabulka 29: Vypocet ukazatele Z‘-skore vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani).......... 81
Tabulka 30: Vypocet ukazatele Index INOS vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)..... 82

Tabulka 31: Vypocet ukazatele Indexu bonity vybrané spolec¢nosti (vlastni zpracovani). 82

Tabulka 32: Vypocet Tamariho modelu vybrané spole¢nosti (vlastni zpracovani)........... 83
Tabulka 33: Vyvoj ukazatele EVA vybrané spolec¢nosti (vlastni zpracovani)................... 83
Tabulka 34: Vyvoj ukazatele EVA odvétvi (vlastni zpracovani dle udaji MPO) ............. 84
Tabulka 35: Stupnice hodnoceni vysledku indexu bonity (vlastni zpracovani dle Sedlacka,
2011, 8. T09) ittt et h ettt sttt eaeenes 100
Tabulka 36: Tamariho model a jeho bodové ohodnoceni (vlastni zpracovani dle Marinice,
2008, 8. 94ttt ettt et h ettt sa et et eeneenes 101
Tabulka 37: Majetkova struktura odvétvi (vlastni zpracovani dle idaji MPO).............. 102
Tabulka 38: Vertikdlni a horizontdlni analyza majetkové struktury odvétvi (vlastni
V210) € 1610 ) 21 o | PSSR SRRRSR 102
Tabulka 39: Financ¢ni struktura odvétvi (vlastni zpracovani dle udaja MPO)................. 102
Tabulka 40: Vertikalni a horizontalni analyza finan¢ni struktury odvétvi (vlastni zpracovani
dI1e TUdaJT MPO).....ooiiiiieeee ettt sttt 102
Tabulka 41: Vertikalni a horizontalni analyza struktury nakladi odvétvi (vlastni zpracovani
dI1e TUAaJT MPO) ..ottt ettt st es 102

Tabulka 42: Struktura ndkladl odvétvi (vlastni zpracovani dle udaji MPO).................. 102


file:///C:/Users/Lenka/Desktop/BP%20ŠABLONA%20Lenka%20Řičicová%20555.docx%23_Toc103367392
file:///C:/Users/Lenka/Desktop/BP%20ŠABLONA%20Lenka%20Řičicová%20555.docx%23_Toc103367394
file:///C:/Users/Lenka/Desktop/BP%20ŠABLONA%20Lenka%20Řičicová%20555.docx%23_Toc103367400
file:///C:/Users/Lenka/Desktop/BP%20ŠABLONA%20Lenka%20Řičicová%20555.docx%23_Toc103367401
file:///C:/Users/Lenka/Desktop/BP%20ŠABLONA%20Lenka%20Řičicová%20555.docx%23_Toc103367401
file:///C:/Users/Lenka/Desktop/BP%20ŠABLONA%20Lenka%20Řičicová%20555.docx%23_Toc103367402
file:///C:/Users/Lenka/Desktop/BP%20ŠABLONA%20Lenka%20Řičicová%20555.docx%23_Toc103367403
file:///C:/Users/Lenka/Desktop/BP%20ŠABLONA%20Lenka%20Řičicová%20555.docx%23_Toc103367403
file:///C:/Users/Lenka/Desktop/BP%20ŠABLONA%20Lenka%20Řičicová%20555.docx%23_Toc103367404
file:///C:/Users/Lenka/Desktop/BP%20ŠABLONA%20Lenka%20Řičicová%20555.docx%23_Toc103367404
file:///C:/Users/Lenka/Desktop/BP%20ŠABLONA%20Lenka%20Řičicová%20555.docx%23_Toc103367405

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 96

SEZNAM VZORCU

(1) PHdand hodnota. ........oooiii e e s. 17
(2) ADSOIUINT ZIMENA. ...\ttt e et et et et e e s. 26
(3) Procentni Zmena............ooiiiiiii i e e s. 26
(4) Podil vybran€ polozZKy.........ooueiiuiiii i s. 26
(5) Cisty pracovni Kapital. .. .........ooeueeee et s. 27
(6) Celkova zadluZEnOost. .. .....uneie et s.29
(7) Mira zadluZENOSti. .. ...ttt et e s. 29
(8) UTOKOVE KIYH. ..o, s. 30
(9) Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem......................ool. s. 30
(10)  Kryti stdlého majetku vlastnim kapitalem....................o, s. 30
(11)  BEZnA IKvIdita. .. ...oooiei e s. 31
(12)  Pohotova lIKVIdita. .. ....eeniii e s.32
(13)  Hotovostni HKvIdita..........ccoiiuiiiii e e s. 32
(14) Rentabilita celkového kapitalu.......... ..o s. 33
(15) Rentabilita vlastniho kapitalu...............cooiiiii i s. 33
(16)  RentabilitatrZeb.........ooiuiiiiiii e s. 34
(17)  ObBIat @KEIV. ..ottt e e e e s. 35
(18)  Obrat dlouhodobého majetku. ..o s. 35
(19)  Doba ObTatll ZASOD. .. ..ttt e e e e s. 35
(20) Doba obratu pohledavek...........c.ooeiiiiiii e s. 36
(21)  Doba obratu ZAVAZKU. ...........eiiriiit i s. 36
(22)  Prepocitand hodnota...........o.oiuiiiiiiii i s. 37
(23)  Podil osobnich nékladl na pfidané hodnot€..................cooiiiiiiiiiiiin... s. 37
(24) Podil odpistina piidané hodnote.............c.oeiiiiiii i s. 37
(25) Podil ¢istého zisku na ptidané hodnot€................oooiiiiiiii i s. 37



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 97

(26)
(27)
(28)
(29)
(30)
(1)
(32)

(33)

Ptidana hodnota ptipadajici na jednoho zaméstnance....................coeiveen.n. s. 37
Osobni néklady na jednoho zaméstnance................ccooevviiiiiiiiiiiiiiinnnnn.n s. 38
ROZKIad ROE. ... .o e, s. 38
] <0 (< Ptiloha 1
DN O Ptiloha 1
INAEX DONILY .. .e et Ptiloha 1
Tamarithomodel.......... ..o Priloha 1
BV A s. 41



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 98

SEZNAM PRILOH

PI Vypocty souhrnnych ukazatelt

P II: Tabulky majetkové struktury odvétvi

P III: Tabulky finan¢ni struktury odvétvi

PIV: Tabulky struktury nakladii odvétvi

PV: Vykazy vybrané spolecnosti za roky 2019 a 2020
P VI Vykazy vybrané spole¢nosti za roky 2017 a 2018
P VII: Vykazy vybrané spolecnosti za roky 2013 az 2016
P VIII: Vykazy vybrané spolecnosti za roky 2011 a 2012



PRILOHA I: VYPOCTY SOUHRNNYCH UKAZATELU
» Altmaniv model (Z-skore)
Vzorec pro vypocet a jeho interpretace dle Spicky (2017, s. 124)
Z'=0,717 x X; + 0,847 * X, + 3,107 * X3 + 0,420 * X, + 0,998 * X; (29)
Za nezname povazujeme:
X, — Cisty pracovni kapital / aktiva celkem
X, — (vysledek hospodareni minulych let + fondy ze zisku) / aktiva celkem
X5 — EBIT / aktiva celkem
X, —ucetni hodnota vlastniho kapitalu / u¢etni hodnota celkovych dluhti
X5 — trzby z prodeje zbozi, vlastnich vyrobku a sluzeb / aktiva celkem
» Index IN
Vzorec pro vypocet a jeho interpretace dle Vochozky a kol. (2020, s. 110)
INO5 = 0,13« X; + 0,04 * X, + 3,97 x X3+ 0,21 x X, + 0,09 * X, (30)
Kde:
X, — aktiva celkem / cizi zdroje
X, — EBIT / ndkladové troky
X3 — EBIT / aktiva celkem
X, — vynosy / aktiva celkem
X5 — obézna aktiva / kratkodobé zavazky
» Index bonity

Vzorec pro vypocet a jeho interpretace dle Kaloudy (2017, s. 87)

B,=15+xX;+008*X,+10*X;+5*X, +0,3*X5+0,1*X, (31)
Jednotliva X vyjadiuji:

X, — cash flow / cizi zdroje
X, — celkova aktiva / cizi zdroje

X; — EBT / celkova aktiva



X, — EBT / celkové vykony
X5 — zasoby / celkové vykony

X¢ — celkové vykony / celkova aktiva

Hodnota Hodnoceni situace

-3 <Bi<-2 | Extrémng¢ Spatna
-2<Bi<-1 | Velmi $patna
-1<Bi<0 | Spatna
0<Bi<1 | Urcité problémy
1<Bi<2 | Dobra
2<Bi<3 | Velmidobra
3<Bi Extrémné dobra

Tabulka 35: Stupnice hodnoceni vysledku indexu bonity (vlastni zpracovani dle Sedlacka,

2011, s. 109)

> Tamariho model

Vzorec pro vypocet a jeho interpretace dle Marinice (2008, s. 94)

Tamariho model=A+B+C+D+E+F (32)
Ukazatel | Konstrukce ukazatele Vyhodnoceni Pocet
bodi
A vlastni kapital 0,5 a vice 25
cizi zdroje 0,41-0,5 20
0,31-0,4 15
0,21-0,3 10
0,11-0,2 5
0,1 améné 0
Bl Zisk po zdanéni Pokud je kazdy rok B1 > 0 a roste B2 25
Pokud je kazdy rok B1 > 0 a osciluje B2 | 20
B2 zisk po zdanéni Pokud je kazdy rok Bl >0 aklesa B2 | 15
vlastni kapital Pokud B1 < 0 pouze v prvnim z péti 10
rokti 5
Pokud B1 < 0 v nékterém jiném roce 0
Pokud B1 < 0 ve vice nez 3 letech, nebo
v poslednich dvou letech
C Provozni pohotova Vétsi nez 2 20
likvidita 1,51-2 15
1,11 -1,5 10
091-1,1 5
Pod 0,9 0
D vyrobni spotreba HK vice 10
¢ rozpracovani vyroba | VEtsi neZ medidn, ale mensi nez HK 6




Mensi nez median, ale vétsi nez DK 3
Mensi nez DK 0
E triby HK a vice 10
¢ stav pohledavek VEtsi nez median, ale méné nez HK 6
Mensi nez median, ale vétsi nez DK 3
Mensi nez DK 0
F vyrobni spotieba HK a vice 10
pracovni kapital Vétsi nez median, ale méné nez HK 6
Mensi nez median, ale vétsi nez DK 3
Mensi nez DK 0

HK — horni kvantil zji§tény na zaklad¢ ukazateld v daném oboru

DK — dolni kvantil zjiS§tény na zakladé ukazatelii v daném oboru

Tabulka 36: Tamariho model a jeho bodové ohodnoceni (vlastni zpracovani dle Marinice,
2008, s. 94)
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Tabulka 4




P V: VYKAZY VYBRANE SPOLECNOSTI ZA ROKY 2019 A 2020

ROZVAHA
v piném rozsahu
ke dni: 31.12.2020
{v celych tisicich KE)

IC:

Dle vyhlagky &. 500/2002 Sb.
Sestaveno dne: 26.3.2021

Pravni forma Udetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Nazev a sidlo Géetni jednotky

Predmét podnikani Géetni jednotky: Vyroba ostatnich kovodélngeh vyrobkd j. n.

Spisova znatka:
WV likvidaci: Ne
Ciznadeni AKTIVA g;b:: Béiné (dstni obdobi Minuds (. obdoki
; ., o BR | g | o | W
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | M1 780 187 284 780 495 407 470 711
B. 5tala aktiva (B.L + B.L + B.L) 03 472 2683 273115 190 148 204 874
B.l. Diouhodoby nehmotny majetek (soutet B)1, azBJE2) | 04 4056 3899 57 7
2. Ocenitelna prava 06 4 056 3999 57 77
AR Software o7 3867 3 BBY 0 0
2. Ostatni ocenitelnd préva o0& 189 132 57 77
B.IL. Diouhodoby hmotnj majetek (souget BJI1. a2 BIL5.2) | 14 467 921 269118 198 B80S 204 518
1. Pozemky a stavby 15 1682 777 34 937 127 840 133121
1.1, Pazemky 16 8 599 0 8509 8599
2. Slavuy 1T 154 178 34 93T 118 241 124 022
2 Hmotné movité vécl a jejich soubory 18 286 502 234179 52723 66 263
5. m&m“mwmm' nedokanieny 24 18 242 0 18 242 5134
5.1, Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 18 057 0 18 057 1766
5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 26 185 0 185 3 368
B.II. DHouhodoby finanéni majetek (soutet BAIL1. a2 BILT.2) | 27 286 0 286 273
5, Ostatni dlouhodobé canné papiry a podily a2z 266 0 286 279
Ob&Zné aktiva (CL+CIL+CH.+CIV) | 37 306 885 11 665 295220 264 695
C.l. Zasoby {soufet C.11.a2C.L5) | 38 119 964 11 542 108 422 899 915
1: Material 39 65 161 821 64 340 5341
2 Nedokonend wjroba a pololovary 40 47 180 9138 38 042 33 325
3. Vyrobky a zboZi 41 7623 1 583 6 040 13 158
1. yrobky 42 T 443 1583 5 880 12 908
5 Zbodi 43 180 0 180 253
c.. Pohledaviy {CH1+Cll.2+CIL3) | 48 66 305 123 66 182 43 776
L f Dlouhodobé pohledéavky 47 488 488 33
1.5, Pohledavky - ostatni 52 488 488 33
52 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 38 38 33
54. | Jiné pohledéviy 56 450 450 0
2 Kratkodobé pohledaviy sT 65817 123 65 694 43 743
21 Pohledévky z obchodnich vztahi 58 61 851 123 61 828 40 118
24, Pohledavky - ostatni 81 3 866 3 BE6 3624
43 | Stat -dafiové pohledavky B4 3 805 3 805 2 482
44. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 51 51 52




Cislo

Oznateni AKTIVA juine B&2né Gtetni obdobi Minulé OZ, abdobl
a b - Brutio Karskoe Netio et
45 | Dohadné uéty aktivni €6 0 0 0 9
4.6, Jiné pohledéaviy &7 10 0 10 107
C.v. Penéini prostiedky (CIVA.+CIV.2) | T5 120 616 0 120616 121 004
1. Penézni prostfedky v pokladné 76 23 0 23 32
2. Penéini prostiedky na Gétech kg 120 593 0 120 583 120 972
D. Casové rozliseni aktiv (DA.+D.2+D.3) | 78 1039 0 1039 1142
1. Maklady pfistich abdobi ] 1039 0 1039 1142
Oznadeni PASIVA Emz Stav v bédném GCat. obdobi | Stav v minuld Gdetnim obdobi
a b c 5 5
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+ D) o 495 407 470711
A, Viastni kapital (AL + AL + AL + AV, + AV. + AVL) | 02 477 071 454 183
Al Zakladni kapital (A1 +ALZ + AL3.) 03 20000 20 000
1. Zakladni kapital 04 20000 20 000
Al Azio a kapitilové fondy (soudet AIL1. + ALILZ.) o7 -14 =21
2 Kapitilové fondy 09 -14 -21
2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazko (+/-) 1" -14 =21
Al Fondy ze zisku (ALY, + AJIL2.) 15 234837 214 B0S
1. Ostatni rezervni fondy 16 2000 2000
2. Statutdmi a ostatni fondy 17 232 837 212 805
A WVisladaek hospodafani minubich lat (+/-) (ANA + AN2) | 18 148 an7 14K an7
1. MNerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+-) 18 145 807 145 807
AV, Vysledek hospodafeni béZného Oéetniho obdobi (+/-) 21 76 241 73492
B+C. Cizi zdroje (soutetB. + C.) 23 18234 16 373
C. Zavazky (souBet C.L + CII. + C.IIL.) 29 18 234 16 373
C.L Dlauhoadobé zavazky (souiat C. L1. a2 C.L9.) 30 6 B26 7985
B OdloZeny darfiovy zavazek 40 6626 7985
c.l. Kritkodobé zavazky [souést C.IL1. az CILB.) | 45 118608 8388
4, Zavazky z abehodnich vztah 51 5108 3722
8. Zavazky ostatni 55 6 502 4 666
8.3. Zavazky k zamésinanciam 58 2511 2634
8.4, Zavazky ze socidlniho a zdravotniho pojisténi 59 1411 1483
8.5. Stat — danové zavazky a dotace 60 1233 450
86. Dohadné uéty pasivni B1 144 a9
8.7. Jiné zévazky 62 1206 0
D. Casové rozliseni pasiv (D1.+D.2) 66 102 155
1. Vydaje pistich cbdobi BT 102 155

Podpisovy zaznam




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové ¢lenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2020 Nazev a sidlo G&etni jednotky
(v celych tisicich K&)
IC:

Dle vyhlasky &. 500/2002 Sb.

Sestaveno dne: 26.3.2021
Pravni forma etni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Pfedmét podnikani ugetni jednotky: Vyroba ostatnich kovodéinych vyrobkd . n.

Spisova znatka:
V likvidaci: Ne
Oznaten TEXT f'ir::‘; Skuteznost v iSetnim obdabi
a b [ blb;&m “in;“m
I Triby z prodeje wrobkd a sluZeb oM 267 912 264 848
L. Triby za prodej zbozi 02 485 1204
A, Vykonové spotfeba (soutet A.1. a A.3.) 03 77 766 80413
Al Néklady vynaloZené na prodané zboZi 04 339 883
2. Spotfeba materidlu a energie s 59 400 61 870
3. Sluzby 0B 18 027 17 880
B. Zména stavu zascb viastni &innosti (+-) o7 4747 -3 459
D. Osobni naklady (soufet D.1. a2 D.2.) 08 63 680 63 421
D.1. Mzdové naklady 10 47 691 47 525
2 Naklady na socliini zabezpeten!, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1 15999 15 896
2.1, Naklady na socidini zabezpedeni a zdravotni pojiSténi 12 ! 14 608 14 582
2.2, Ostatni naklady 13 1391 1334
; Upravy hodnot v provozni oblasti (soufetE1.a3E3) | 14 36 686 36 246
E.1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 29 158 34 254
oy Upravy hodnot diouhodobého nentmotrisho a hmotného majetiu - trealé 16 29158 34 254
2 Uprawy hodnot zdsob 18 T 405 1992
3, Upravy hodnet pohledavek 19 123 o
118 Ostatni proveozni vynosy (souetlil1 aZillLl) | 20 578 205
, P Triby z prodaného diouhodobého majetku 21 K| 20
2 Triby z prodaného materidlu 22 162 ]
3 Jing provozni vynosy 23 414 176
F. Ostatni provozni naklady (soudetF.1.azF.5.) | 24 1097 926
2 Prodany material 26 158 o
3 Dané a poplatky 27 136 150
§ Jind provezni naklady 29 803 T
£ Pravozni vysledek hospodateni (+/-) 30 94 484 88 710
\' Vynosy z ostatniho dlouhodobého finantniho majetku (soud. V. 1+V.2) | 35 0 6
2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetiu Ir 0 3]
v, Vynosové Groky a podobné vynosy (soulet VL.1+VIL2) | 39 708 705
2 Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 4 708 705
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 =25
Wil Ostatni finanéni wynosy 46 B 339 2635
K. Ostatni finanéni naklady 47 9334 2028
» Finan&ni viisledek haspodafeni (+/-) 48 -287 1343




Oznadani TEXT Cislo Skutegnost v Gbetnim obdobi
a b F&:ku bé!:'ém rningltm

o Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 49 94 167 90 053
i Daf! z pfijmd {soufetL.1+L.2) | 50 17 956 16 561
L1. Daf z piijmi splatna 51 19315 17 839
2. Daft z pfijmi odio2ena (+/-) 52 -1359 -1078
" Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 76 241 73492
. Vysledek hospodafeni za Zetni obdobi (+/-) 55 76 241 73492
Cisty obrat za GZetni obdobi = 1. + I + Il + IV. + V. + VI, + VIl 56 278 023 269 603

Podpisovy zaznam



P VI: VYKAZY VYBRANE SPOLECNOSTI ZA ROKY 2017 A 2018

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2018
(v celych tisicich K&)

IC:

Die wyhlasky & 500/2002 Sb.
Sestaveno dne: 14.3.2019

Pravni farma Oéetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Predmaét podnikani G&atni jednotky: Wyroba ostatnich kovodélnyeh wyrobk( j. n.
Spisova znacka:

Nazev a sidlo Géetni jednotky

V likvidaci: Ne

Oznagani AKTIVA ri:jﬁ Bé2né UEetni obdobl Minuié 0&. cbelobi

. " £ Br\:lio m;&m& Na;ln Nz'ﬂ.u-
AKTIVA CELKEM A.+B.+C.+D) | D1 671 184 212022 459 162 424 060
Stala aktiva (BL+BI.+BMIL) |03 437 187 208 878 227 309 280 041
Bl Blouhodoby nehmotny majstek (souéet B.J.1.azB.152) | 04 4058 3958 a7 631
2. Ocenitalna prava 06 4 056 3959 o7 831
21. Software o7 3867 3867 0 514
22 Ostatni ocenitelnd prava 08 188 g2 a7 117
B.IL Dlouhodoby hmatnj majetek (soutet BJI1. a2 BLE.2) | 14 432 831 205 894 226 937 259 135
4: Pozemky a stavby 15 160 976 24 411 136 565 49 882
1.1, Pozemky 16 8 599 8 599 8598
1.2 Stavby 17 162 377 24 411 127 966 41 283
2. Hmatné movité vitcl a jejich soubary 18 271309 181 483 89 826 99 419
% mmrﬁ:‘}::;;ﬂmdqwmm maletek a nedokengang 24 546 545 109 B34
51. Paoskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 1812
5.2. Medakonéeny diouhodoby hmotny majetek 26 546 546 108 222
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek (souet BAIL1. a2 BALT.2) | 27 300 25 275 275
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily a2 300 25 275 275
Obéina aktiva (C). + C.H. + CII. + C.IV.) 37 232 948 2144 230 802 163 278
cl Zasoby |soutet C.11.a2 C.L5) | 38 85 889 2144 93 745 65051
3 Material 39 48 397 778 48618 34123
2. Medokanéena vyroba a polotovary 40 34 082 420 33882 22803
3. Wirobky a zbo#i 41 12 379 946 11 433 7 998
31. Wyrobley 42 12 139 46 11 193 7793
32 Zboii 43 240 240 205
5. Poskyinuté zalohy na zasoby 45 3 H 127
c.l. Pohledavky {Clld+ClL2+ C.IL3) | 46 48 597 49 597 58023
1. Diouhodobé pohledavky 47 29 29 29
1.5. Pohledavky - ostatni 52 29 29 29
5.2, Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 29 29 29
2 Kratkodobé pohledavky 57 40 584 40 564 57 994
21 Pohledéavky z obehodnich vztahi 58 45 860 45 860 51529
2.4 Pohledévky - ostatni 81 3704 3704 6 485
43, Stat - dafiové pohledavky B4 3365 3385 2123
44. | Kratkedobé poskyinuté zalohy 85 &8 88 84




Cislo

Oznaden AKTIVA e Bézné (Eetni abdabi Minulé (€. obdobi
a b B Bn:no Hnr;kce NE::TD NTO
45 Dohadné Uity aktivai 66 12
4.8, Jiné pohleddviy B7 271 271 4 246
3. Casové rozlideni aktiv 68 4 4
3. Pfijmy pfigtich obdobi 71 4 4
Cav Penézni prostfedky (CIVA. +CIV2) | 75 87 460 87 480 40 204
1. Penéini prostfedky v pokladné 76 22 22 47
2. Penéini prostfedky na Oitech 77 87 438 87 438 40 157
D. Gasové rozlideni aktiv (DA.+D.2+D.3.) | 78 10561 1 051 741
1z Maklady pristich obdobi e 1051 1051 741
Oznaceni PASIVA g;': Stav v bédném Géet, abdobi | Stav v minulé Géatnim obdobi
a b c 5 8
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 01 459 162 424 060
Viastni kapital (AL AL + AL + ALIV. + AV + AML) | 02 442 344 394 535
Al Zikladni kapital (AL, + ALZ + AL 03 20000 20000
1. Zakladni kapital 04 20000 20000
Al Fondy ze zisku (AL, + ALTLZ.) 15 198 070 135679
1, Ostatni rezervni fondy 18 2000 2000
2, Statutarni a ostatni fondy 17 196 Q70 133679
AV, \Wsledek hospodafeni minulych let (+i-) (AdVA. + AIV2) | 1B 145 907 145 907
1. Merozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 19 145 907 145 807
AN, Vysledek hospodafenl béZného uéetniho obdabl (+/=) 21 78 367 92 949
B+C. Cizl zdroje (soutet B. + C.) 23 15 157 28 287
C. Zavazky {souiet C.1, + C.I. + C.IIL) 29 15157 28287
C.l. Dlouhodobé zavazky (soufetC.11.azC.L9.) | 30 9063 9627
B. OdlaZeny dafiovy zévazek 40 9083 9627
.. Kratkodobe zavazky (soucet C, Il.1. aZ C.II.8,) | 45 6094 18 660
3 Kratkodebe pfijate zalohy 50 17
4, Zavazky z obchodnich vztahi 51 1843 13 330
8. Zavazky ostatni 55 4 251 5313
83 Zavazky k zaméstnancim 58 22N 2193
8.4, Zavazky ze socidiniho a zdravotniha pojisténi 59 1284 1221
8.5 Stat — dafiové zdvazky a dotace 80 335 1760
a8. Dohadné Utty pasivni 81 58 60
8.7, Jing zavazky 62 263 78
D. Casové rozligeni pasiv (D4.+D.2) | 68 1861 1238
1 Vidaje pfigtich obdobi 87 1661 1238

Podpisovy zaznam




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2018 Nazev a sidlo ucetni jednotky
{v celych tisicich K&)

IC:

Dle vyhlagky & 500/2002 Sb.

Sestaveno dne: 14.3.2018

Pravni forma Uéetni jednotky: SPOLEGNOST S RUGENIM OMEZENYM
Pfedmét podnikéni Ogetni jednotky: Vijroba ostatnich kevodélnych vyrobkd . n.

Spizova znatka:
V likvidaci: Ne
Eaneeni TEXT Cigla Ekutetneet v Glainim ebdebi
fédku
. b & m:&m mnlzjlé:m

I TrZby z prodeje vyrobkl a sluZeb 01 268 480 300 583
IL. Trby za prodej zboZi 02 562 551
A Vi konové spotfeba (soudet A.1. a2 A3.) | 03 84 385 104 241
A, MNaklady vynaloZené na prodané zbozi 04 373 357
2, Spotfieba materiélu a energie 05 65 848 83 824
3 Sluzby 06 18 184 20 050
Zména stavu zasob viastni tinnast (+/) o7 -14 622 -7 039
Osobni naklady (soucet D.1, a2 D.2.) i}:] 53788 56 327
D.1. Mzdové naklady 10 44 853 42 421
2. Naklady na socialni zabezpeéeni, zdravotni pojigténi a ostatni néklady 11 14 B35 13 905
2.4, Maklady na socidlni zabezpeéeni a zdravotni pojiténi 12 13 754 12 808
22 Ostatni naklady 13 1081 1087
Upravy hodnot v provozni oblasti (soutetE.1. azZE.2) | 14 41818 319581
E1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 41034 31747
1.1 Upravy hadno! diouhodobého nehmaotného a hmatného majetku - trvalé 16 41034 31747
2, Uprawvy hodnot zésob 18 864 318
3 Upravy hodnot pohledavek 19 -80 -102
. Ostatni provozni vynosy (soucet IL1 aZ1l.3.) | 20 520 740
1 Tréby z prodaného diouhodobého majetku 23 1] 73
2 Tréby z prodaného materidlu 22 0 161
3 Jiné provazni vinosy 23 520 5086
F. Ostatni provozni naklady (sougetF.1, a2 F.5.) | 24 9683 1264
2 Prodany material 26 0 167
3. Dané a poplatky 27 191 139
5. Jingé provozni naklady 29 772 958
o Provozni vifsledek hospodareni (+/-) 30 g7 240 115120
Winosy  ostatalhe diouhodabého finandniho majetku {souE. V.1 +W.2)| 35 T 0
2 Ostatnl vinosy z ostatnlho dlauhadobého finanéniho majetku 37 Z 0
Vi Vynosové lroky a podobné vinosy (souéet V. 1+WV1.2) | 29 62 &0
2 Ostatni wymosové Uroky a podobng vynosy 41 g2 g0
Wil Ostatni finanéni wynosy 46 2177 9 564
K. Qstatnl finanéni ndklady 47 2600 10152
" Finan&ni vysledek hospodafeni (+i-) 48 -354 -528
A Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 96 886 114 882




Oznadani TEXT Cislo Skitecnost v dEetnim obdobi
Firilaus
a b c béi:ém min;lém

L: Dani z pfijmd (soucetL. 1+ L.2) 50 18 518 21643
1. Dar z pfijml splatnd 51 19083 20 530
2. Daii z pfijmu odloZena (+/-) 52 -564 1113
Lo Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 78 367 92 849
i Visledek hospodafeni za GEetni obdohbi (+/-) 55 78367 92 949
Cisty obrat za GEetni obdobi =1, + Il + lll. + IV, + V, # VI, + VII: 56 271818 311 488

Podpisovy zaznam




P VII: VYKAZY VYBRANE SPOLECNOSTI ZA ROKY 2013 AZ 2016

ROZVAHA

v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2016

(v celych tisicich K¢)

Omateni Tex B | o005 | oms | anis | e
AKTIVA CELKEM 001 [ 237208 | 250 801 | 294898 | 355 543
A, Pohledavky za upsany zdkladni kapital 002 0 0
B. Dlovhodoby majetek 0013 104 669 | 1464599 | 141693 | 147 340
B.{L Diovhodaby nehmotng majetek 004 521 1203 2521 1 346
B.|L |I Nchmotngé vysledky vizkumu a vivoje 003 0 0
2, Ocenitelna priva 006 329 1113 2521 1 546
2. 1. Softwarc i 329 954 2364 1 409
2. Ostatni ocenitelnd prava 008 159 157 137
3. Goodwill 009 0 0y
1 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 1]
N B
: el R s B I
5 1. Poskytnuté wélohy na dlouhodoby nehmolny majelek 012 0 0
2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 192 Gih 0 1]
B.{IL Dlouhodabs hinotay majetek 014 | 103873 145021 | 138897| 145519
B L Pozemky a stavby 015 0761 49323 53560 51814
1. 1. Pozemky 0ls 8559 8550 8 599 8 599
2 Stavhy 017 31202 40764 1 44961 43215
2. I Imotng movité véei a jejich soubory 018 51657 80729 82083 | 71564
3. Ocetovaci rozdil k nabylému majetku 019 0 i
4. Ostatni dlovhodeby hmotny majetek 020 4 0 0 1]
4. 1. Péstitelské celky trvalych porosta 021 1] {
2 Dospéld zvifara a jejich skupiny 022 0 [}
1 Jiny dloshodahy hemoims majetek 023 4] 0
- P é ; ¥ hmotny majetek
5 A nedakonteny diouinodoby hmomy majerck @4 | 12415 l4ow) 3293) 244
3. I. Poskyinuté #ilohy na dlouhodoby hmoiny majetek 025 4210 114031 1230 20348
2, Nedokonéeny dlouhodoby hmotnt majetek 026 8205 3898 1023 1793
B. [ 1L IMouhodoby finanéni majerck 027 273 2738 275 175
B[ IL | 1. Podily = ovlddana nebo ovlddajic! esoba 028 0 0
2. Zipijtky a avéry - ovlidand nebo ovladajici osoba 029 0 0
3. Podily — podsiainy viiv 030 0 0
4 Zapijeky a ivéry - podstainy viiv 031 [ 0
5. Ostaini dloubodebé cenné papiry a podily 032 275 275 275 275
6. Zapijtky a avery — ostatni 033 4 0
7. Ostatni dlouhodoeby finantni majetek 034 0 {1 0 [}
7. 1. Jing dlovhodoby finantni majetek 035 0 {»
2. Poskytnuté zifohy na dlouhodoby finaneni majetek 36 0 0
. Obéind aktiva 037 | 132320F 103946 | 152605 | 20745]
Gl Zilsoby 038 18661 [ 44340 41338 49195
ColL | Materidl 039 10645 32707 22551 24963
2. Nedokondena viroba a polotovary 040 1452 2326 13923 18113
3 Vyrobky a zho¥i 041 6 564 9307 4 j6d 5956
i I Wyrobky 042 6393 9207 4 387 5722
2 LboH 043 171 100 237 234
4. Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0
5. Poskyinuré zélohy na zasoby 045 0 161
C. | 1L Pohledavky 046 38291 48477 53368 53755
Co[HofL Dlouhodobé pohledivky 047 0 0 0 0
1. 1. Pohledavky z obchodnich vzrahi 045 Q 0




Text & Rok Rok Rok Rok

fadku | 2013 4 2015 2016
2, Pohleddvky — ovlddand ncbo ovlddajici osoba 049 0 0
3 Pohleddvky — podstatny vliv 050 0 0
5 OdloZend dafiova pohledavka 051 0 0
5. Pohledivky — ostatni 052 5] 0 0 0
5.| 1. | Pohleddvky za spoletniky 053 0 0
2. | Dlouhodobé puskytnuté zdlohy 054 0 1]
3. | Dohadné adty aktivni 055 0 O
4. | Jiné pohledaviy 056 O 0
2. Kritkodobé pohledavky 057 38291 48 477 53 368 33 735
2. I. Pohledavky z obchodnich vatahi 058 16463 42655 | 51940 | 53121
2. Pohlediaviy — ovlddand nebo ovlidajici asoha 039 0 0
3. Pohleddvky — podstatny viiv 060 1] 1]
4. Pohledavky - ostaini 061 [ 828 5822 1427 634
4| 1. | Pohledévky 7a spoletniky 062 0 0
2. | Sacidni zabezpedeni a zdravoini pojisiéni 063 i} {
3. | Stat — dufové pohledivky 064 | 1745 5763 1336 566
4. | Kritkodobé poskytnuié zilohy 063 | 82 59 39 62
3. | Dohadné féty akrivni 056 0 ]
6. | Jiné pohledivky 06?7 |1 32 ]
C. | oL Kritkodohy finantni majetek 068 |0 0 [} i}
Copme |, Podily — evlidand nebo ovladajici osoba %9 1] i}
2. Ostatni kritkodoby finanéni majetek 070 0 a
C. | IV. Penéimi prostredky 071 | 75368 | 11129 57899 | 104 501
CoIV. |1 Fenéni prosifediy v pokladng 072 160 49 72 62
2. Penéini prosifedky na udlech 073 |} 73308 11080 STR27 [ 104 439
[ Casove rozligeni aktiv 074 (219 356 600 752
Dol Néklady piistich obdobi 073 | 168 35¢ 600 752
2 Komplexni naklady piidtich abdobi 076 [i] 0
3. Prijmy pristich obdobi T 151 0 0
PASIVA CELKEM 078 | 237208 | 250801 | 294 B9 | 355 543
A, Vlastni kapital 079 | 212771 | 226820 270870 333350
A I Zakladni kapitdl URD 20000 20000 20000) 20000
A, 1 1. Zakladni kapital 081 20000 20000 20000 20000
2, Vlasini padily (-) 082 0 0
3 Zmény zéklpdniho kapitdlu 083 0 0
A I Azio a kapitdlové fondy 084 1] 0 1] 0
Al II. .| [Asio 085 0 0
2. Kapililové fondy 086 U 0 0 0
2. | 1. | Ostani kapitalové fondy (87 L] 1]
2. | Oceflovaci rozdily z precendnl majetku a zévazki (+-) (88 0 0

i wel rozdily z piecendni pid premeénich

3. Sbflf:;nf ch lmr[:o;rs'n:l:il {+-) e 089 0 0
4. | Razdily 7 pemén obehodnich korporaci (+/-) 090 [} 0
5 {p::}f]dll}' zocenéni pfi pfeménich abchodnich korporaci 91 o o
A, 1. Fondy ze zisku 092 30913 30913 | 30913 | 72533
A 111 1. Ostatnt rezervni fondy 093 2000 2 2000 2000
2.| | Statutérni a ostatni fondy 094 28913 | 28913 28913 | 70533
A, Iv. Vysledek hospodateni minulich let (-} 095 To642 | Y60IR| 143907 | 145907
A, IV, 1. NerozdEleny zisk minulych let 096 Te642 | 06038 | 145907 145907
1. Neuhrarend stratn minulych let (<) 097 a 0
3. Jiny vysledek hospodefeni minulych bet {+-) (] ] 0
A 'S Vysledek hospodafeni bézncho féctniho obdobi [0 B3 216 TUsGY| TF40S0| 94910
Al VL. Rozhodnule o zélohové viplat¥ podilu na zisku 100 0 0




AR
B+C Cizl zdroje To1 23252 22904 23401 21 519
B. Rezervy 102 0 0 0 0
B. 1. Rezerva na dichody a podobné zdvazky 103 0 0

2 Beserva na dai z pfijmo 104 0 0

3. Rezervy podie zvlditnich pravaich predpisi 105 0 0

4, Ostatni rezervy 106 0 0
C. Ldvarky 107 23252 22904| 23401 21519
C. I Dlouhodobé sivasky 108 5026 T248 B398 & 313
. I. 1. Vwdané dluhopisy 109 1] [} 0 [

1. | 1. | ¥yménitelné diuhopisy 110 0 0
2. | Ostatni dinhopisy 111 0 0
2. Favarky k Gvérovim institucim 112 0 0
3. DHouhodobé prijaté zalohy 113 0 0
4, Zavadky 2 obchodnich vzuaba RES 0 0
3. Dloukodobé smenky k whrad® 115 0 0
&, Zivazky — ovlidand neho oviadajici osoba 116 0 0
7 Zavazky — podstatny viiv 117 0 0
8, Odlogeny dafovy zavazek 118 5026 7 248 8398 £513
9. Zivazky — ostaini 19 ] 0 0 0
G| 1. | Zavarky ke spoleénikiim 1200 0 0
2, | Dohadné Géty pasivai 121 i i
3. | Jiné zivazky 122 0 O
[ 1L Kratkodobé zdvazky 123 182261 136561 15004 13 006
C. 1. 1. Vydané dluhopisy 124 0 0 0 0
L. | 1. | Vyménilelné dlubopisy 125 0 {}
2. | Ostatni dluhopisy 126 1 O
2. Zavazky k fvérovym institueim 127 6000 & (0 1
3 Krarkodobd pfijalé clohy 128 43 0 &0
1. Zivazky z obchodnich vziahi 129 5429 4820 530 3518
5. Kratkodobé sménky k (hrads 130 0 t
B, Zavnzky — ovlddani nebo ovlddajici osaba 131 0 U
7. Zavazky — podstatny viiv 132 0 0
B, Zivasky = vstatni 133 12754 4 836 3612 9407
8| 1. ] Zavarky ke spolednikim 134 0 G
2. | Kritkedobt finanéni vwipomoci 135 0 O
3. | Zévazky k zaméstnancim 136 1 356 1653 1 760 | 896
Ziivazky teni v
4 p::ji;ml:i[ z¢ sucidiniho zabezpedeni a zdravomtho 137 o7 ol0 986 | 053
3. | Stat -- danové zivazky a dolace 138 10 540 2206 799 6 168
6. | Dohadné Géty pasivni 139 2 f 7 84
7. | Jiné zavazky 140 49 61 ] 206
D. Casové rozliseni pasiv 141 118§ 1677 626 Hh74
D. 1. Vydaje pfistich ahdobl 142 1185 1077 626 674
2, ¥ yhosy pridtich abdobi 143 1] 1]




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2016

(v celvch tisicich K&)

C. Rok Rok Rok Rok
Ozmateni Text fadku | 2013 2014 2015 2016
I Triby z prodeje vvrobki a sluich il 231 SD8 | 257 773 | 2607 BOT| 291 150
iI. Tr#by 7a prodej 7borl 02 873 06 1 338 1112
Al Vykonova spotfcha 3 B9 549 | 102406 | 107418 | 10) 680
A, I. | Naklady vynaloZoné na prodané zbhoi 04 &07 505 1 M6 242
A 2. | Spotfeba materidlu a enerpie 5 FOO09) 81177 B76T6| 83245
A 3. | Shiby 06 17833 | 206341 1869 17493
B. Lmeéna stave zdsob viasind Sinnosti (+/-) 07 -1 732 -3 688 -T167 | 5021
C. Altivace (-) Ik 0 0 0 1]
0. Crsobni naklady 04 30317 41499 45709 | 45244
D. . | Mzdowvé naklady 10 22542 31306 | 34 748| 33475
Naklady na socidlni zahezpedeni, zdravotni pojidténi a ostatni ]
D 1% | néklady " * "ol 77| oaey| 10°60] 11269
D. 2.1. | Naklady na secidlni zabezpedeni a edravolni pojisténi 12 6 9635 9195 G990 | 10282
. 2.2, | Osiaini naklady 13 10 998 970 987
E. Cpravy hodnot v provozni oblasti 14 11304 19181 28424 30893
L. I. | Upravy hodnot dlouhodobeho nehmotného a hmotného majetku | 13 11396 | 19830 28482 30015
E. LL Lfr:.a;l':é hadnot dlouhadebého nehmotného a hmotného majetku 16 see! tomg| 28482( 30015
12 Upravy hodnot dlouhodabého nehmotného a hmoiného majetku 17 0 0
— dodasné 0 0
E. 2. | Upravy hodnot zisob 18 292 -39 -272 910
L. 3. lf]pra.vy hodnat pohleddvek 19 214 -32
LIN Ostatni provozni vynosy 20 537 8935 492 625
Il | 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku |21 48 317 15
ITl. |2: ['Tr#by 7 prodsje matarialu 22 66 112 7 23
L. | 3. | Jiné provozni v¥nosy 23 423 466 46l 6i2
k. Ostatni provosni nakiady 24 2499 2906 3246 1946
I". 1. | Zistatkovd cena prodancho dlouhodobého majetku 25 0 0
F. 2. | Zastatkovi cena prodangho materilu 16 63 113 17 23
F. 3. | Dané a poplatky 27 [it:3 it 89 76
F. 4 Rezervy v provorni oblast a komplexni niklady piistich 1% 0 0
obdebi 0
F. 8. | Jiné provoumi niklady 49 2 368 2725 3140 2847
* Provozni vysledek hospodareni (+-) 3 100 M1 9T 070 Q20070 117 145
. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetkn - podily k]| 0 1]
V. | 1. | V¥nosy z podili — ovladand nebe ovladajici vsoba 32 ] ]
IV. |2 | Ostatni vinosy 7 podila 33 0 {t
G Niklady vynaloZené na prodané podily M4 Q 0
Vynosy z ostatniho dloubadobého finandniho majetku 33 5 (] 5
1, Vynosy z ostatnino di—lauhudohém financniho majetku — 36 0 0
ovladand nebo ovladajici asaba
2. | Ostatni vinosy z estalniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 5 ] 3
Miklady souvisejici s ostatnim diowhodobém finanénim
H. majetkemn i 38 v v
i VL Vinosové trokcy a podohnd vinosy 39 1 409 720 &4 38
v |1, Vynosove aroky a podobné vinosy — ovladana nebo ovladajici 40 0 0
asoba
VI |2 | Ostatni vinesove droky a podabné wwnosy 41 64 58
L. | Upravy hadnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 ] i
I. | Nakladove uroky a podobné naklady 43 17 70 {




[ Rok Rok Rok Rok

Oznadeni Texl Fadku 2013 2014 2015 2016
| Nikladové Groky a podobné néklady — oviddans nebo 14 0 0

© | ovlddajici osoba

2. | Ostatni ndkladové droky a podobné niklady 45 Ta ]
Wik, Ostatn( finanéni vinosy 46 4 369 1 364 22217 2217
Ostatni finantni ndklady 47 1 697 914 3007 2397
* Finanéni vysledek hospodafend (+/-} 48 4081 1358 -T8S -17
e Vysledek hospodateni pfed zdanénfm (+/-) 44 105082 98428 91223 117128
[af z pkjmi 50 19866| 18559 17173 22218
1. | Dan 2 pHima splaind 51 18368 16337 16023 22103
2. | Dat 2 prijmu odloZend (+/-} 52 1 408 2292 1150 115
i Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 85216 79869 74050 94910
Prevod padilu na visledku hospodafeni spolednikim (+/-) 54 0 o 0
b Vysledek hospodafeni za d&etni obdobi { +/<) 55 83216 TUBRS| T4030) 94910
* Cisty obrat 7a tetnl obdobi 1] 23R 6% | 261 663 | 295167 | 271929




P VIII: VYKAZY VYBRANE SPOLECNOSTI ZA ROKY 2011 A 2012

ROZVAHA
v plném rozsahu ke dni 31.12,2014
{ v celyeh tisicich K& )
Oznadeni AKTIVA radku | r r. r. r.
2011 1042 2013 2014
Aktiva celkem 001 | 133624 | 166347 | 237208 | 250801
A, Pohleddvky za upsany zikladni kapital ()2
B. Diovhodoby majetek 003 70 746 64 823 104669 | 146499
B. 1. Dlouhodoby nehmomy majetek 004 211 521 1203
B 11 Ztizovaci vidaje 003
2. Nehmotné vysledky vizkumu a vivoje (06
3. Software 007 211 329 954
4. Ocenitelnd préiva 008 159
5. Goodwill 009
6. Jing dlouhodoby nehmomng majetek 010
7. Nedokonéeny dlovhodoby nehmotny majetek 011 192 90
8. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B Diouhodoby hmotny majetek 013 70 471 64 337 103873 143021
BIL 1. Poremky 014 8 599 8 559 B 550 § 559
B.IL 2. Stavhy 015 34171 32 657 31202 40764
3. Samaostamné movité véci a soubory movityeh vEci 06 | 26 566 22 556 51657 80729
4. Péstitelské celky trvalych porostii 017
5. Zakladni staddo a tainé zvifata 018
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7. Nedokonteny dlouhodoby hmotny majetek 020 696 525 8205 3898
8. Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 43% 4210 11031
9. Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 022
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek 023 275 275 275 275
B, 1. Podily v ovladanvch a Fizeaych osobéch 024
2 Podily v Gfetnich jednotkéch pod podstatnym viivem 025
3 Ostatn{ diouhodobé cenné papiry a podily 026 275 275 275 275
4, Pujcky a Gvéry-oviddajict a Hdicl osoba, podstatmy vliv 027
5 Jing dlpuhodoby finanéni majetek 028
[ Pofizovany diovhodoby finantni majetek 029
7 Poskytnuté zilohy na dlouhodoby finanéni majetek 030
C. Ohéing akiiva 031 62536 | 1001362 | 132320 | 103946
C. L Fisoby 032 17 605 27316 18661 44340
C. LL Material 033 13324 | 21188 10645 32707
2, Nedokonéend vyroba a polotovary 034 990 1456 1452 2326
3. Virobky 035 3 255 4 636 63593 9207
4. Zwifata 036
5. Zbozi 037 36 36 171 100
6. Poskytnuté zdlohy na zisoby 038
C. L Dlouhodobé pohleddviy 039
C. L 1. Pohledévky z obchodnich vziahi 040
2 Pohledfivier — oviadajici a fidicl osoba 041
3. Pohleddvky — podstamy viiv 042
4. Pohledévky za spolecniky, Eleny druZstvaa ¢ sdru. 043
5. Dlouhodobé poskyinuté zilohy 044
6. Dohadné Géty aktivni 045
7. Jiné pohleddvky 046
3. OdloZena datiové pohledévka 047
C.II. Kritkodobé pohleddvky 048 20 128 29 642 38291 48477
CIIL 1. Pohledavky z obchodnich vziahil 049 19 304 28630 36463 42635
2. Pohledivky — ovladajici a Fidici osoba 050
3. Pohleddviy — podstany viiv 051
4. Pohleddvky za spoleéniky, Sleny druZstva a (& sduZ 032
5. Socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053
6. Stat — daitové pohledaviy 054 15 532 1743 5763
7. Kriatkodobé poskytmuté zdlohy 055 800 480 82 59
8. Dohadné &ty aktivni 056
9. Jiné pohledavky 057 1
IV, Kritkodoby finanéni majetek 058 24 803 44 404 75368 11129




tradk | r2001 r.2012 r.2013 r2014
u
CIV. 1. Penize 059 51 18 6 49
2. Uty v bankéch 060 24752 44 386 75308 11030
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4, Potizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D.L Casové roztileni 342 162 219 356
63
DI 1. Maklady pHistich obdobi 064 342 143 168 356
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 065
3. PHjmy pFiitich obdobi 066 19 51
PASIVA CELKEM 067 133 624 166 347 237208 250801
A Viastni kapital 068 | 119211 151 555 212771 226820
Al Zakladni kapital 069 20 000 20 000 20 000 20000
AL L. Zakladni kapital 070 20 000 20 000 20 000 201000
2, Vlasini akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3 Zmény zékladniho kapitalu 072
. Kapitélové fondy 073
IL 1 Emisni 4Zio 074
2. Ostatni kapitalové fondy 073
3. Oxceiiovaci rozdily z pfecenéni majetku g zivazki 076
4 Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pH pfeméndch 077
AL Rezervni fond, nedlitelny fond a ost. fondy ze zisku 078 30913 30913 30913 30913
AL 1. Zikonny rezervni fond /Nedélitelny fond 079 2000 2000 2000 2000
2. Statutérni a ostatni fondy D80 28913 28913 2§ 913 28913
AV, Vysledek hospodateni minutych let 081 39 430 56 298 76642 96038
AV, 1. MerozdéEleny zisk minulych let 082 39 430 56 298 T6642 96038
2. Neuhrazend ztrdta minukych let 083
AV, Vysledek hospodafeni béZngho Gdetniho obdobi (+ -) 084 28 868 44 344 B5216 79869
B. Cizi zdroje 085 13523 14 241 23252 22904
B. L Rezervy 086
B LI Rezervy podle zvldstnich predpisii 087
2. Rezerva na dichody a podobné zivazky L1
3. Rezerva na dafl z pijma 089
4. Ostatnf rezervy 050
B. 1L Diouhodobé zhvazky 051 3153 33529 5026 7248
B.II 1. Zavazky z obchodnich vziahda 092
2, Zivazky — ovladajici a tHdici osoba 093
1. Zivazky — podstatny vliv 094
4. Lévazky-ke spoletnikiim, El.druZstva a k 08 sdruZen{ 095
5. Diouhodobé pijaté zalohy 096
6. Vydané dluhopisy 097
7. Dlouhodobé sménky k Ghrads 098
8. Dohadné 0&ty pasivni i)
9. Jiné zdvazky 100
10, Odlozeny dahovy zivazek 10t 3153 3529 5026 7248
B.IML Kritkodohé zhvarky 102 10370 10712 18226 9656
B.IM. 1. Zavazky z obchodnich vztahi 103 6126 3 355 5429 4820
2, Zivarky — ovladajici a fidici osoba 104
3 Zavazky — podstamny vliv 103
4, Zéavazky ke spoleénikium, ¢lenim druZstvaa 106
k ¢ sdrugeni
5, Zavazky k zamésinancim 107 951 985 1396 1653
6. Zavazky ze soc. yabezpedeni a zdravoiniho pojiSténi 108 TO8 747 767 910
7. Stit = daflové zdvazky a dorace 109 2543 5 534 10540 2206
8. Kritkodobé plijaté zilohy j1101] 43
9. Vydané dluhopisy 11
10. Dwohadng déty pasivni 112 3 51 2 6
11. Jiné zavazky 113 39 40 49 61
B.Iv. Bankovni uvéry a vipomoci 114 6000
BV, 1. Bankovni tivéry dlouhodobé 115
2 Kritkodobé bankovni dviry 116 600
3. Kritkodobé finanini vipomoci 117
C. L Casové rozlisent 118 890 551 1185 1077
C. I 1 Wdaje ptistich obdobi 119 890 551 11835 1077
2 V¥nosy ptistich obdobi 120




VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu ke dri 31.12.2014
( v celych tisicich K¢ )

Cenatenl Text & Fadiu r.2on1 r2012 r.2013 r.2iM4
L Trihy za prode; zboZi il 952 292 8’73 TG
A Niklady vynalozené na prodané zbozi (1] 673 217 807 593
+ Crbchodni marde 03 279 5 66 111
1L Yikony 04 122 281 151 08 233260 261461
IL 1. Triby za prode] vlastnich vywobkil a slueb 05 119 846 149 234 231508 257773
2. Zmtna stavu zésob viasing Sinnosti 0a 2 435 1847 1752 3688
3. Aktivace 07
B. Vykonova spotfcha 08 57454 5% 625 K742 100811
B. 1. Spotteba materidlu a encrgie 1] 45 869 45 859 TOHG 81177
2, Sluiby 10 11 585 12 Thh 17833 20634
+ Pridand hodnota 11 65 106 02 531 1443584 159761
. Osobni naklady 12 22947 26 668 30317 41499
C. 1 Mazdové naklady 13 16 896 19 943 22542 31306
2 Odmény Elentim orgéns spoleénost a drufstyva 14
i | MNéklady na socidini zabezpcioni a zdravel, pojilidni i3 5455 5998 6565 9195
4 Socidlni naklady 16 616 727 810 Q998
L. Dan a poplatky 17 43 58 68 65
E, Odpisy diouhudob.ochmotnéhe @ hmotnéhe magctiu 18 6193 3733 11596 19830
11, Trby z prodeje diovhodobého majetku 2 materdld 19 126 172 114 429
L1, Tr#by z prodeje dlouhodobeho majetkn 20 1 155 48 37
2. Triby z prodeje materidlu 21 125 17 [ila] 112
F. Zistatk cena prodancha dlouhod majetkn 8 miter. 22 122 104 63 113
F. L Zistatkova cena prodaného dlonhodobého majetku 23 88
2 Prodany material 24 122 16 63 113
G. Zména stava rezerv a opravnych polo®ek v provozni oblast 25 1267 =292 -649
2 kemplex. nakl. pFis obdobi
IV, Ostatn{ provomi vinosy 26 280 1019 423 466
H Ostaml provozai idklady 27 1161 1416 2368 2725
V. Plevod provoznich yynosd 28
1. Frevod provoznich ndkladi 2%
* Provozni vysledek hospodaFeni 30 35026 35476 101001 97070
VL Triby = prodeje cennjeh papirit 2 podili 31
I Prodané cennd papiry a podily 32
VI, Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku 13 [ 3
VILI. Vymosy z podibi v ovlid.a fiz.osobach a v 68, jedn -podstyliv| 34
2. Vynosy 2 ost. dlouhodob. cenngch papini a podiki 35 & 5
1. Vynosy 2 ost dlovhodob. finandniho majetiu 36
VIIL Vynosy z krdtkodobého finanéniho maetku 37
K Mikiady z finanniho majetku 38
T Vynosy # piceentnl cennych papind a derivatg 39
L. Naklady z pfecencni cenniych papin a derivark 40
M Zména stavi rezerv a opr.polodek ve finand oblast 41
X. Vynosové droky 42 641 B64d 1409 720
N Nekladove wroky 0 17
XI. Ostatnd finandnf vynosy 44 1 607 1 042 369 1564
4] Ostatni finanéni ndklady 43 1614 2361 1697 914
XIL. Prevod finantnich vynosi 36
P Pevod finandnich ndkladi 47
* Finanéni visledek hospodateni 48 634 -449 4081 1358
Q Dafi 2 prijmi 7a béznoa Sinnost 49 6792 10 683 19866 18559
Q. 1. -splatai 50 5720 10307 18368 16337
2. =ocodens 51 1072 376 1498 2222
* Visiedek hospodaten] za bénou Sinnost 52 18 BGR 44 344 R3X16 TORE9
XML Mimordng vyniosy 53
k. Mintotadné naklady 54
5. Dad 7 pifjmi z mimotfdné Sinnosti 55
5. 1. -splaina 36
2. =odlpZend 37
* Mimotadny vysledek hospodafeni H
T. Pfevod podilu na vysledku hospod. spoletnikim (4 -} 50
i Vysledek hospodateni za Géeini obdobi { +-) 60 28 368 44 343 83216 79869
> Vysledek hospodareni pred zdanénim 61 33 Hbl 55027 105082 IB428




