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ABSTRAKT

Cilem bakalafské prace je finanéni analyza vvbrané spolefnosti za obdobhi 2013-2020.
Bakalafska prace se déli na dvé éasti, teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast je zaméfena
na popis finanéni analvzy, jeji uZivatele, cile, jednotlivé metody a ukazatele potiebné
k posouzeni finanéni stability podmiku. V prakticke c&asti je pfedstavena spolecnost a
provedena finanéni analyza. Zavér bakalafske prace zahrnue zhodnoceni celkové situace
podniku a doporuéeni do budouciho obdobi.

Kli¢ova slova: Finanéni analyza., vVkaz zisk(i a =ztrdty. rozvaha, pomérové ukazatele,

souhmné ukazatele, spider analiza, Du Pontiv rozklad ROE

ABSTRACT

The aim of the bachelor thesis is a financial analysis of a selected company for the period
2013-2020. The bachelor thesis 1s divided into two parts, theoretical and practical. The
theoretical part 15 focused on the description of financial analysis, its users, goals, individual
methods and indicators needed to assess the financial stability of the company. In the
practical part, the company 1z introduced and a financial analysis 1s performed. The
conclusion of the bachelor thesis includes an evaluation of the overall situation of the

company and recommendations for the future.

Keywords: Financial Analysis, Profit and Loss Statement, Balance Sheet, Ratios Indicators,

Aggregate Indicators, Spider Analysis, Du Pont Decomposition of ROE
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UvVOD

V dnesni dobé¢, kdy jsme svédky vysoké konkurence, byva na podniky vyvijen neustaly tlak
na zvySovani konkurenceschopnosti a vykonnosti. Pokud chce byt podnik aspésny, tak je
nezbytné, aby mél pfedem jasné stanovené strategie a cile, jak jich dosdhnout. Jednim
zdravi podniku, ale také informace potiebné k jeho vedeni. Vysledky, které prostfednictvim
finan¢ni analyzy ziskame, nam pomohou odhalit, ve kterych oblastech ma podnik oproti
konkurenci navrch, ale také ve kterych oblastech naopak zaostava a mél by se na né vice
zam¢fit a zlepsit je.

Cilem této prace je prostfednictvim Uc€etnich vykazl analyzovat vybrany podnik, odhalit
jeho silné a slabé stranky a navrhnout doporuceni pro zlepSeni financniho zdravi do

budouciho obdobi. Analyza bude provedena ve sledovaném obdobi 2013-2020.

Nejprve bude predstavena vybrana spole¢nost, budou uvedeny zakladni informace (pravni
forma, pfedmét podnikéani, zakladni kapital, stavajici pfistup k méfeni a fizeni financni
vykonnosti, atd.), dozvime se, jaké typy sluzeb spole¢nost poskytuje, bude provedena

struénd SWOT analyza a poté celkova analyza odvétvi, ve kterém spolecnost plisobi.

Ve finan¢ni analyze bude provedena analyza majetkové a financ¢ni struktury. Bude vytvoiena
vertikalni a horizontalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztrat, ze kterych bude tato prace

dale vychazet.

Na zaklad€ vertikdlni a horizontalni analyzy bude provedena podrobnéjsi analyza
pomérovych ukazatelti soucasné s analyzou likvidity, zadluzenosti, rentability a aktivity.

V préaci nebude chybét ani Spider analyza pomérovych ukazatel.

Pro zhodnoceni celkové finan¢ni situace bude sestaven pyramidovy rozklad, kde bude

mozné spattit souvislosti mezi jednotlivymi ukazateli.

V zé&véru prace bude zhodnocena celkova situace podniku a budou navrhnuta doporuceni

pro zlepseni finan¢niho zdravi spole¢nosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Tato bakalatska prace si dava za cil zpracovani finanéni analyzy vybrané spole¢nosti za
obdobi 2013-2020 spole¢né konkurentem a také s odvétvim, ve kterém podnik ptsobi. Na
zakladé vysledki bude zhodnoceno finan¢ni zdravi podniku, budou identifikovany piipadné

nedostatky a navrhnuta opatieni, kterd by méla vést ke zlepSeni chodu podniku.
Bakalatska prace se déli na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou.

Teoreticka Cast je zpracovana formou literarni reSerSe a zabyva se charakteristikou pojmu
finan¢ni analyza, kdo jsou jeji uzivatelé, z jakych zdroju finan¢nich analyza Cerpa a jaké jsou
jeji slabé stranky. Jsou zde popsany jednotlivé metody pti provadéni finan¢ni analyzy. Pro

celkové zhodnoceni podniku je provedena vnéjsi analyza pomoci SWOT analyzy.

Prakticka ¢ast je vénovana samotné financni analyze vybraného podniku ve sledovaném
obdobi 2013-2020. Nejdtive jsou uvedeny zakladni informace o spole¢nosti a také o odvétvi,
do néhoz tato spolecnost dle CZ-NACE spada. V dalSich ¢astech jsou jiz pfimo aplikovany
metody uvedené a popsané z teoretick¢ Casti, jednd se zejména o absolutni ukazatele,
majetkovou 1 finan¢ni strukturu s jednotlivymi polozky nakladi a vynostl, které jsou
srovnany s odvétvim a s konkurentem. Analyza se dale vénuje vypoétu pomérovych
ukazatell, mezi néz patii analyza zadluzenosti, rentability, likvidity, aktivity a dal$ich
ukazateld, které jsou opét nasledné porovnany s odvétvim. Pomoci poznatkii z odborné
literatury od jednotlivych autorii jsou vysledky z jednotlivych analyz zhodnoceny a jsou

navrzena vhodnd doporuceni, kterd mohou zlepsit budouci finan¢ni vyvoj podniku.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UVOD DO FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni analyza je kli¢ova pro souhrnné zhodnoceni financni situace podniku. Pomaha
k odhaleni informaci, zda podnik dosahuje dostateéné ziskovosti, zda voli vhodnou
kapitalovou strukturu, efektivné vyuziva sva aktiva, je schopny splacet vcas své zavazky a
celou fadu dal$ich dualezitych skutecnosti. (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s.

17).

Ruackova (2021, s. 9) definuje financni analyzu jako systematicky rozbor ziskanych dat, jenz
lze Cerpat pfedevsim z ucetnich vykazi. Finan¢ni analyza v sobé zahrnuje hodnoceni

minulého obdobi, soucasnosti a také budouciho finan¢niho vyvoje spolecnosti.

Sedlacek (2011, s. 3) pojimé financni analyzu jako postup pro hodnoceni finan¢niho
hospodateni podniku, béhem kterého se jednotliva data tfidi, spojuji a pométuji mezi sebou
navzajem. Na zaklad¢ té€chto zpracovanych dat miize management ziskat potiebné informace
o silnych a slabych strankach podniku, které pomahaji v dal§im rozhodovani.

1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Knapkové, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 17) ve své publikaci uvadi, Ze finanéni
analyza a jeji vysledky neslouZi pouze pro samotny podnik, ale i pro uZivatele, ktefi nejsou

jeho soucasti, ale jsou s nim finan¢né a hospodarsky spjati.
Kislingerova (2010, s. 48) se shoduje s Knapkovou, Pavelkovou, Remesem a Stekerem
(2017, s. 17), ve své knize uvadi rozdéleni uZzivatelli na externi a interni. Do externich
uzivatelt fadi:

e [nvestory

e Banky a dalsi véfitele

e Stat a jeho organy

e Obchodni partnery

e Konkurence
Mezi interni uzivatele ve své knize uvadi:

e Manazery

e (Odborate



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

e Zameéstnance

UZivatelé financni analyzy

Manazefi Investofi

Zaméstnanci Banky a jini véfitelé
I |

Odborari Stat a jeho orgény

Obchodni partneri

Obrazek 1 Uzivatelé finan¢ni analyzy (vlastni zpracovani dle Kislingerové, 2010, s. 48)

1.1.1 Externi uzivatelé

Investoii — poskytuji kapital podniku a jsou primarnimi uzivateli finan¢né-ucetnich
informaci obsazenych ve finanénich vykazech. Potencionalni investofi, ktefi uvazuji o
vlozeni svych penéZnich prosttedki do podniku si cht&ji ovéfit, zda je jejich rozhodnuti

spravné. (Oresky, 2017, s. 95)

Banky a ostatni véritelé — vyuzivaji informace z finan¢ni analyzy ptedevsim pro zavery o
finan¢nim stavu vybraného podniku jako potencionalniho nebo uz existujiciho dluznika.
Véfitelé totiz rozhoduji o tom, komu a za jakych podminek poskytnou avér. (Kotuli¢, Kiraly

a Raj¢aniova, 2018, s. 13)

Stat a jeho organy — zajimaji se o finan¢ni analyzu napft. pro kontrolu plnéni danovych
povinnosti, statistiku, kontrolu podnika se stdtni majetkovou ucasti, rozdéleni financni
vypomoci jednotlivym podnikiim. Vyuzivaji informace pro formulovani hospodaiské

politiky statu vic¢i podnikatelské sféte. (Griinwald a HoleCkova, 2008, s. 25)
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1.1.2 Interni uzivatelé

ManaZefi — maji ty nejlepsi predpoklady pro zpracovani finan¢ni analyzy, protoze maji
pristup k informacim, které nejsou vetejné dostupné pro externi uzivatele. Vystupy financni
analyzy jsou manazery vyuzivany pro strategické a operativni finan¢ni fizeni. (Kislingerova,

2010, s. 49)

Zaméstnanci — Barrow (2016, s. 13) ve své knize uvadi, ze zaméstnanci maji pfirozeny

osobni zdjem na financnim zdravi podniku a na tom, aby prosperoval.

1.2 ZDROJE INFORMACI PRO FINANCNI ANALYZU

Pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou potfebna vstupni data, ktera by méla byt nejen kvalitni,
ale také komplexni, s jejich pomoci je totiz mozné zaznamenat vSechny informace, které by
mohly jakymkoliv zplisobem zkreslit vysledky a vést tak ke Spatnému hodnoceni o finan¢ni

vykonnosti podniku. (Rackova, 2021, s. 22).

Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 21) uvadi, ze finan¢ni analyza nejcastéji

pracuje s témito ucetnimi vykazy:
e Rozvaha
e Vykaz zisku a ztraty
e Vykaz cash flow
e Piehled o zménach vlastniho kapitalu

e Piiloha

1.2.1 Rozvaha

Btezinova (2017, s. 59) ve své knize uvadi, ze rozvaha je UCetnim vykazem, tvofici patet
celého Ucetnictvi a ostatni ucetni vykazy se od ni odvozuji. Rozvaha slouzi pro zobrazeni
stavu majetku k urc¢itému okamziku (rozvahovému dni). Je sestavovana pouze z udajl

zaznamenanych v ucetnictvi.

Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 24) dodavaji, Ze nas rozvaha informuje o
tom, jaky majetek podnik vlastni a jakymi zdroji je tento majetek financovan. Rozvaha je

vzdy sestavena k ur¢itému datu a musi platit bilan¢ni princip, tzn. aktiva se rovnaji pasiviim.

Steker a Otrusinova (2021, s. 247) se shoduji s autory obou knih a dale uvadi, Ze se na strand

aktiv za bézné ti¢etni obdobi objevuji tii sloupce:
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Brutto vyjadiujici stav danych majetkovych polozek na aktivnich uc¢tech v ocenéni

dle zakona o ucetnictvi

Korekce vyjadiujici hodnotu opravnych polozek a opravek k jednotlivym aktivnim

uctim

Netto vyjadtujici aktiva snizené o opravné polozky a opravky, tzn. brutto — korekce

Dle autorti Brealey, Myers a Allen (2017, s. 735) v rozvaze nejsou zahrnuta v§echna aktiva

spolecnosti. N&kterd z téch nejcennéjsich jsou nehmotna, jako je dobré povést, kvalifikovany

management, dobfe a kvalitn€ vyskolend pracovni sila. Autofi uvadeéji, Ze se ucetni zdrzuji

tento typ aktiv zaznamenavat v rozvaze, pokud neni mozno je lehce ocenit a identifikovat.

ROZVAHA

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK | A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.l DNM Al AZio a kapitalové fondy
B.Il. | DHM Al Fondy ze zisku
B.l. | DFM AlV. VH minulych let
C. Obézna aktiva AV. VH béZného Géetniho obdobi
C.L Zasoby ANV Rozhodnuto o zalohach na vyplaté podilu na zisku
C.ll. | Pohledavky B. + C. | Cizi zdroje
C.I.1 | Diouhodobé pohledavky B. Rezervy
C.I.2 | Kratkodobé pohledavky C. Zavazky
C.lll. | Kratkodoby financni majetek | C.1. Diouhodobe zavazky
C.IV. | Penéini prostredky C.IL Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliseni aktiv D. Casové rozliseni pasiv

Obrazek 2 Vzor rozvahy (zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 24)

1.2.2

Vykaz zisku a ztraty

Dle autort Steker a Otrusinova (2021, s. 247) tento vykaz poskytuje pichled o tvorbé

vysledku hospodatfeni béhem ucetniho obdobi nehled€ na to, zda vznikaji skutecné penézni

pfijmy nebo vydaje. Vysledek hospodateni je v tomto vykaze sledovan za provozni a

finanéni ¢innost.
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Scholleova (2017, s. 18) ve své publikaci uvadi, ze divodem pro zalozeni podniku je
vytvareni ziskll a ristu podniku neboli jeho trzni hodnoty. Pfi provozovani hlavni ¢innosti
podniku vzniké produkt, ktery je dale dodavan na trhy a prodavan. Tim podniku vznika;ji
vynosy. Pfi tvorbé produktu ale zaroven dochazi ke spotfebé vyrobnich faktort, ¢imz

vznikaji naklady.

Robinson, Henry, Pirie a Broihahn (2015, s. 20) definuji vynosy jako penézni ¢astky, které
podnik obdrZzel ze vSech svych ¢innosti za dané ucetni obdobi bez ohledu na to, jestli v tomto
obdobi doslo k jejich inkasu. Néklady podle Kislingerové (2010, s. 66) predstavuji penézni
¢astky, které podnik v Gi¢etnim obdobi ucelné vynalozil na ziskani vynost, i pokud k jejich

skute¢nému zaplaceni ve stejném obdobi nemuselo dojit.

Dle autorti Knapkova, Pavelkova, Reme$ a Steker (2017, s. 41) se vysledek hospodateni
vypocita jako rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi ndklady. Déle autofi uvadi, ze

vykaz zisku a ztraty mize byt sestaven v druhovém nebo ucelovém ¢lenéni.

Druhové €lenéni pozoruje povahu nakladu, jaké naklady byly vynalozeny (napf. spotieba
materidlu, mzdové néklady, odpisy dlouhodobého majetku atd.). Béhem pozorovaného
obdobi jsou jednotlivé druhy ndkladii promitany do vykazu zisku a ztraty podle toho, kdy
byly vynalozeny (¢asové hledisko) bez ohledu na to, na co byly vynaloZeny (vécné hledisko).

Ucelové ¢lenéni naopak pozoruje pfi¢inu vzniku nakladi, na jaky uéel byly vynaloZeny (na
vyrobu, spravu, odbyt atd.) U ucelového €lenéni se ndklady na vyrobu promitaji do vykazu
zisku a ztraty aZ v okamziku vykazani vynosu, k jehoZ uskutecnéni pfispély. Takové ndklady
byvaji nékdy oznacovany jako naklady vykonu, protoZe je mozné je kalkulovat na vykon

(napf. na vyrobek).

1.2.3 Piehled o penéznich tocich

Po rozvaze, ktera zachycuje stav majetku a jeho zdroje kryti, a vykazu zisku a ztrat, ktery
sleduje vysledky hospodateni jako rozdil mezi vynosy a naklady podniku, je dilezité mit
také prehled o skutecnych penézich, které do podniku pfitékaji, 1 naopak z néj odtékaji.
Z tohoto divodu existuje vykaz o penéznich tocich neboli vykaz cash flow. (Scholleova,

2017, s. 27).

Knéapkova, Pavelkova, Remes a Steker, (2017, s. 52) dale zmiiuji, Ze hotovost a vysoky stav

penéznich prostiedkli na bankovnim Gctu byva pro vétSinu malych a sttednich podnikii ¢asto

vvvvvv
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ze sledovanych let ztraty, nemusi byt vSak nutné v ohrozeni. Jestlize je podnik bez penéz,
které jsou nutné pro kazdodenni bé€zné fungovani, potom miize byt jeho vlastni existence
V nebezpeci. Tok hotovosti je tak dle autor velmi vyznamnym ukazatelem Gspésnosti pro

mnoho podnikl a nadale plati Gslovi ,, cash is king .

Steker a Otrusinova (2021, s. 248) dale zmitiuji, Ze se penézni toky sleduji za provozni,

investi¢ni a finan¢ni ¢innost.

Provozni ¢innost je chapana jako zakladni vydélecna ¢innost Gcetni jednotky a jeji ostatni

¢innosti, které neni mozné zaradit mezi finan¢ni nebo investi¢ni ¢innosti.

Investi¢ni ¢innost je chapana jako pofizeni a prodej dlouhodobého majetku, popiipadée
¢innost souvisejici s poskytovanim uvérd, zapujcek a vypomoci, které se nepovazuji za

provozni ¢innost

Finan¢ni ¢innost je chapana jako takova ¢innost, diky které dochazi ke zménam velikosti a

slozeni vlastniho kapitalu a dlouhodobych, poptipadé i kratkodobych zavazkd.

Kislingerova (2010, s. 75) dodava, ze se pro vykdzani penéznich tokl pouzivaji dvé metody,
a to metoda pfimé a nepiima. Metoda se voli na zdklad¢ vlastni ivahy ucetni jednotky.
Podstatou metody piimé je, ze jsou vykazany hlavni skupiny penéznich pfijmu a vydaja.
Metoda nepiima je zalozena na vykéazani penéznich tokli za provozni ¢innost a Uprave
hospodaiského vysledku o nepenézni informace, zmény stavu zasob, pohledavky a zavazky
a polozky naleZici do finan¢ni nebo investi¢ni ¢innosti, napf. zisk nebo ztrata z prodeje
dlouhodobého majetku. V podnikové praxi se lze nejCastéji setkat s pouZzitim nepiimé

metody

1.2.4 Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Dle autorti Steker a Otrusinova (2021, s. 250) podavéa tento Gcetni vykaz informace o
usporadani polozek vlastniho kapitéalu, které znazoriuji jeho celkovou zménu za dané ucetni

obdobi.
V kone¢ném diisledku se do celkové zmény vlastniho kapitalu promitaji:

-, Zmeény vplyvajici z transakci s viastniky (napr. vklady do viastniho kapitalu nebo
vybery formou podilii na zisku)
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- Zmeny vyplyvajici z ostatnich operaci (napr. zmeény z precenéni nékterych financnich
aktiv a zavazki, presuny mezi fondy tvorenymi ze zisku nebo prostiednictvim

dosazeného vysledku hospodareni) “

Podstata vykazu o zménach vlastniho kapitalu spociva ve vysvétleni u kazdé polozky
vlastniho kapitdlu rozdil mezi jejim pocate¢nim a konecnym stavem. Pro externi uzivatele
jsou tyto informace velmi dulezité, nebot’ pomahaji odkryt podnikem provedené operace,
které by témto uzivatelim byly za normalnich okolnosti jinak skryty a které pro né¢ mohou

byt velmi piinosné. (Knipkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 62)

1.2.5 Vzijemné provazanosti a souvztaznosti mezi icetnimi vykazy

Jednotlivé ucetni vykazy byly v pfedeslém textu popsany. Vykazy disponuji vzajemnou
provazanosti. Rozvaha je zdkladem, znazoriiuje majetkovou a finanéni strukturu. Vysledek
hospodateni je vyznamnym zdrojem financovani za Gcetni obdobi, ktery je do rozvahy
pfevzat z vykazu zisku a ztraty. Stav financ¢nich prostfedka je dulezity pro majetkovou
strukturu podniku. Cash flow pak dokumentuje rozdil mezi stavem finanénich prostiedkli na

zacatku a na konci obdobi. (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 62)

CF rozvaha prehled o zménach wvykaz zisku a ztraty
viastniho kapitalu
pocatecni mgeni
stav pen. .| viastni |, | asniieni
dlouhodob —r M
prostiedku ouhodoby kapital vlastniho
majetek kapitalu
vydaje | | @0 [ee=mee=e- - naklady
VH za Ggetni .
abdobl vynosy
Fim obéZna
priimy aktiva
L+ oo e o cizi Kapital —
koneény stav LI penézni VH za Gcetni
pen, prostredkul | prostredky obdobi

Obrazek 3 Provazanost ucetnich vykazi (zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes a
Steker, 2017, s. 62)

1.2.6 Priloha ucetni zavérky

Ptiloha slouZi k podani vysvétlujicich a doplitujicich informaci k rozvaze a vykazu ziskl a
ztrat. Mezi zakladni poZadavky se fadi spolehlivost, neutralita a srozumitelnost ucetnich
zaznamu. Slouzi zejména k ziskani povédomi o tom, v jakém stavu je majetek, zavazky,
vlastni kapital, naklady, vynosy a hospodarsky vysledek. Ptiloha k ucetni zavérce je

vyznamna a uzite¢nd zejména pro externi uzivatele. (Kislingerova, 2010, s. 76)
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Griinwald a Holeckova (2008, s. 252) ve své publikaci uvadéji, ze by v ptiloze mély byt

uvedeny nasledujici udaje:

Obecné udaje o uUcetni jednotce — charakteristika podniku, pravni forma, pocet

zaméstnancu atd.
- Informace o pouzitych obecnych ti¢etnich zasadach a metodach a zpiisobu ocenovani
- Doplnujici informace k rozvaze
- Piehled o penéznich tocich

Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, (2017, s. 64) doporucuji pied zpracovanim finanéni
analyzy dikladné prostudovani ptilohy Gcetni zavérky. Zavérka mize pfinést celou fadu

vyznamnych informaci, a to pfedevSim pro externi analytiky.

1.2.7 Vyroéni zprava

Podniky, které chtéji prezentovat vetejnosti Gcetni informace, a zaroven také jejich financni
a socialni vyvoj v budoucnu, vyhodnocovani dosavadnich ¢innosti, odhalovat detailngjsi
informace tykajici se vyzkumu, vyvoje, péCe o své zaméstnance a aktivity at’ uz na uzemi
Ceské republiky ale i v zahraniéi, vytvéieji vyroéni zpravu. Vyroéni zpravu musi vytvofit
dle zédkona ty ucetni jednotky, u nichz je jejich ucetni zadvérka vystavend povinné kontrole

od auditora. (Bfezinova, 2017, s. 161).

Dle Biezinové je podstatou vyro¢ni zpravy ucelené, vyvazené a komplexné informovat o
vykonnosti, ¢innosti a stavajicim hospodaiském postaveni ucetni jednotky. Jelikoz se
vyroéni zprava zabyva nejen minulymi udalostmi, ale také budouci perspektivou, slouzi tak

jako vyznamny propagacni prostiedek.

Steker a Otrusinova (2021, s. 257) informuji, Ze ve vyrocni zpravé jsou zahrnuty finanéni 1
nefinan¢ni informace. Finan¢ni informace jsou zajistény ucetni zaveérkou a zpravou auditora.

Nefinanc¢ni ¢ast vyro¢ni zpravy u velkych tcetnich jednotek obsahuje pfedevsim:

Udalosti, které prob&hly az po rozvahovém dni a jsou vyznamné z pohledu samotné

vyroéni zpravy
- Vyvoj ¢innosti predpokladany ucetni jednotkou
- Oblast vyzkumu a vyvoje a aktivita v nich

- Nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podilt
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- Ochrana zivotniho prostfedi a pracovnépravni vztahy

- Metody a cile fizeni rizik

1.3 Slabé stranky finan¢ni analyzy

Dulezité a uzite¢né informace o tom, jaké je hospodateni podniku ndm poskytuje finan¢ni
analyza. Je vSak potieba zdlraznit, Ze ma sva jista omezeni, kterych by si mél byt védom
kazdy analytik, jenz se chysta s vysledky finan¢ni analyzy pracovat. Kislingerova (2010, s.
47) uvadi, Ze je v praxi ¢asto mozné se setkat s ndzorem, Ze uzitecnost financni analyzy
byva v nékterych piipadech az nadhodnocena. Dle nékterych nazort by pro finan¢ni
planovani a rozhodovani méla stacit data, které maji manazefi z béznych ucetnich vykazu,

jelikoz tyto data poskytuji informace o minulém i sou¢asném obdobi.

Do problematickych okruht finan¢ni analyzy se dle autort Knapkova, Pavelkova, Remes a

Steker (2017, s. 139) fadi predevsim:
e Ugetni vykazy a jejich vypovidaci schopnost
e Rozdilnost v tcetnich praktikach podniku
e Pusobeni sezonnich faktord a vliv mimotadnych udalosti
e Tradi¢ni metody a postupy finan¢ni analyzy zavisejici na u€etnich zaznamech

e Potieba srovnat vysledky jednotlivych ukazateld finan¢ni analyzy s dalSimi

subjekty
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2 METODY FINANCNI ANALYZY

Dle Rickové (2021, s. 45) je nutné si uvédomit, ze pii vykonavani financni analyzy je
potieba klast diiraz na pfiméienost volby metod analyzy. Volba dané¢ metody by méla byt

u¢inéna s ohledem na:

- Ucelnost — analyza musi odpovidat pfedem definovanému cili. Osoba zpracujici

finan¢ni analyzu by si méla uvédomit, k jakému ucelu vysledna analyza slouzi.

- Nakladnost — pro vykonani financ¢ni analyzy je potieba Cas a kvalifikovana prace,

ktera piindsi podniku celou fadu nakladu.

- Spolehlivost — nelze ji zvysit rozSifenim pocétu srovnavanych podnikd, ale
kvalitngj$im vyuzitim vSech dostupnych dat. Pokud mame spolehlivé vstupni

informace, tak mame vétsi pravdépodobnost, Ze budeme mit spolehlivéjsi vysledky

plynouci z finan¢ni analyzy.
Sedlacek (2011, s. 7) ve své knize metody finan¢ni analyzy rozd¢€luje na:
a) Kovalitativni, tzv. fundamentalni analyzu
b) Kuvalitativni, tzv. technickou analyzu

Nyvltova (2011, s. 161) uvadi, Ze podstatou fundamentdlni analyzy je definovat a
charakterizovat trh, v némz podnik ptsobi a identifikovat jeho silné a slabé stranky, hrozby
a piilezitosti. Déle je nutné analyzovat produkt z hlediska trzniho potencialu, ristového
potencidlu a Zivotniho cyklu produktu. Potiebna je také identifikace konkurenceschopnosti,

konkurenéni vyhody a trzniho rizika.

Sedlacek (2011, s. 7) dodava, Ze do fundamentélni analyzy nélezi specifické nastroje, ve své
knize uvadi napt. SWOT analyzu, BCG matici, Argentiho model nebo metodu Balanced
Scorecard (BSC)

Hrdy a Krechovska (2013, s. 167) uvadi, ze se technicka analyza skldda z matematickych,
statistickych a algoritmizovanych metod ke zpracovani kvantitativnich ekonomickych dat
S naslednym posouzenim ekonomickych vysledkl. Autoti dale doddvaji, Ze oba pfistupy

k finan¢ni analyze (fundamentalni i technickd) se vzajemné dopliuji a podminuji.

Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, (2017, s. 65) ve své knize uvadgji jednotlivé metody

ukazateltl, které se ve finan¢ni analyze nejCastéji vyuzivaji:

e Absolutni ukazatele
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e Rozdilové ukazatele
e Pomeérové ukazatele
e Soustavy ukazatela

e Souhrnné ukazatele hospodaieni

2.1 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Absolutni ukazatele jsou dle autoriit Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, (2017, s. 71)
vyuzivany piedevsim pro analyzu vyvojovych trendid (analyza horizontélni) a k procentnimu

rozboru komponent (analyza vertikalni).

2.1.1 Horizontalni analyza

Data pro horizontalni analyzu jsou nejcastéji ziskavana zGcéetnich vykazi (z rozvahy
podniku a vykazu zisku a ztraty), ptipadné z vyro¢nich zprav. Kromé sledovani zmén
absolutnich hodnot vykazovanych dat v ¢ase (obvykle v Casovém obdobi 3 az 10 let) se
zjist'uji také jejich procentni zmény neboli tzv. technika procentniho rozboru. Protoze se
jedna o horizontalni analyzu, tak jsou zmény jednotlivych polozek vykazi sledovany po
fadcich. Za velice ilustrativni a ptisobivé povazuje Sedlacek (2011, s. 13) grafické zobrazeni

zmén vybranych polozek majetku a kapitalu, nakladd a vynost podniku v Case.
Bfezinova (2017, s. 169) uvadi nasledujici zptsob vypoctu:
e Vypocet rozdilu dvou po sobé nasledujicich let
Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_, Q)

e Vyjadfeni procentem k hodnoté vychoziho roku

p ol Zming — absolutni zména 5 100 (% @
rocentni zména = —— dnota, (%)

2.1.2 Vertikalni analyza

Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, (2017, s. 71) uvadgji, Ze vertikalni analyza slouzi
k vyjadfeni procentniho podilu vybranych polozek ucetnich vykazi k jediné zvolené
zakladné polozené jako 100 %. Pti analyze rozvahy je za zakladnu obvykle zvolena vySe
aktiv (nebo pasiv) a pfi analyze vykazu zisku a ztraty velikost celkovych vynosti nebo

nakladu.
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2.2 Rozdilové ukazatele finan¢ni analyzy

Pro zpracovani analyzy a fizeni finan¢ni situace podniku se zaméienim na jeho likviditu
slouzi dle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera, (2017, s. 85) rozdilové ukazatele. Pokud
chce byt podnik likvidni, tak musi disponovat potiebnou vysi volného kapitalu, tedy

prebytkem kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji

Hrdy a Krechovska (2013, s. 210) uvadi, ze rozdilové ukazatele piedstavuji rozdil dvou
absolutnich ukazatelli (n¢kdy byvaji v literatufe oznaCované také jako finan¢ni fondy nebo

fondy financ¢nich prostredk).

2.2.1 Cisty pracovni kapital

Za nejvyznamngj$i a nejpouzivanéjsi rozdilovy ukazatel je povazovan dle Sedlacka (2011,
s. 35) cisty pracovni kapital, ktery je definovany jako rozdil mezi celkovymi obéZznymi

aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy.

Biezinova (s. 170) uvadi, ze cCisty pracovni kapitdl je ukazatelem platebni schopnosti
podniku. Cim vy3i je &isty pracovni kapital, tim vétsi by méla byt schopnost hradit své
finan¢ni zavazky. Pokud by se Cisty pracovni kapital pohyboval v zdpornych hodnotach,

potom by se jednalo o nekryty dluh.

A

dlouhodoby vlastni kapital
majetek

diouhodoby
cizi kapital kapital

EPK diouhodoby

ob&zny
majetek

cizi kapital
kratkodoby

Obrazek 4 Cisty pracovni kapital (zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes a
Steker, 2017, s. 86)

2.3 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Kuncova, Novotny a Stolin (2016, s. 179) uvadéji, Ze jsou pomérové ukazatele nejcastéji

uzivanym nastrojem financ¢ni analyzy, protoZe umoziuji ziskat rychlou pfedstavu o finan¢ni
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situaci podniku. Jsou konstruovany jako podil dvou absolutnich ukazateli uvedenych ve

vykazech (rozvaha, vysledovka, cash flow), které spolu jistym zptisobem souviseji.

Vochozka (2020, s. 41) uvadi, ze se nejcastéji mizeme setkat s nasledujicimi pomérovymi

ukazateli:
e Ukazatele rentability
o Ukazatele aktivity
e Ukazatele zadluzenosti
o Ukazatele likvidity
e Ukazatele kapitalového trhu

Tyto ukazatele mohou byt podle Kislingerové (2010, s. 97) déle uspotfadany do dvou
Soustav, paralelni nebo pyramidové. Podstatou paralelni soustavy je, Ze jsou vytvaieny
jednotlivé bloky ukazatell méficich urCitou stranku financ¢ni situace (rentabilita,
zadluZzenost, likvidita atd.), pfiCemZ pro finan¢ni zdravi podniku jsou vnimany vSechny tyto
ukazatele jako rovnocenné, podnik by mél byt nejen rentabilni, ale i pfiméfené zadluzeny a

likvidni, aby mohl dlouhodob¢ fungovat.

Pyramidové soustavy jsou urc¢ené pro rozklad syntetického ukazatele, ktery se vybira na
zakladé toho, jaky je ucel analyzy. Ministerstvo primyslu a obchodu napt. pouziva
pyramidovou soustavu, kde je vrcholem ukazatel ROA. Podstatou pyramidy je vysvétlit
zmény chovani vrcholového ukazatele a zjistit intenzitu ptsobeni jednotlivych ¢initelt

majicich vliv na vrchol.

2.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost vloZzeného kapitalu je métitkem schopnosti podniku dosahovat
zisku pouzitim investovaného kapitalu, tzn. schopnost podniku vytvaret nové zdroje.
Ukazatele rentability méfi vysledek efektu dosazeného podnikatelskou ¢innosti podniku ke
zvolené srovnavaci zakladng. Cim vys§i je rentabilita podniku, tim lépe zachazi se svym
majetkem a kapitdlem. V kazdém z ukazatelich rentability je poméfovan ukazatel, ktery je
tokovou veli¢inou za obdobi (vysledovkové veliiny), a stavovou hodnotu (rozvahové

veli¢iny). (Scholleové, 2017 s. 177).

vvvvvv

zisku, které se vyskytuji ve finan¢ni analyze:
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e EBIT (zisk pfed odeétenim urokit a dani) — odpovidd provoznimu vysledku
hospodareni a ve financni analyze se vyuziva tam, kde je nutno zajistit mezifiremni

srovnani.

e EBT (zisk pfed zdanénim) — provozni zisk, vyuzitelny pro srovnani vykonnosti firem

S rozdilnym dafiovym zatizenim

e EAT (zisk po zdanéni) — ¢ast zisku, kterou lze délit na zisk k rozdé€leni (dividendy
kmenovych a prioritnich akcionaiti) a zisk nerozdéleny slouZzici pro reprodukci
podniku. Ve vykazu zisku a ztraty odpovida vysledku hospodareni za bézné tcetni

obdobi

Rentabilita trzeb (Return on Sales — ROS)
Oresky (2017, s. 138) uvadi nésledujici zptisob vypoctu:

. 5 Cisty zisk
rentabilita trieb = ———— 3)
trzby

Rickova (2021, s. 69) dodava, ze ,, tyto ukazatele vyjadruji schopnost podniku dosahovat
zisku pri dané urovni trzeb, tedy kolik dokdze podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb*
Tento ukazatel byva v praxi oznacovan také jako ziskové rozpéti a vyuziva se pro vyjadieni
ziskové marze. Ziskovou marzi lze porovnavat s oborovym primérem a plati, Ze pokud jsou
hodnoty tohoto ukazatele niz8i neZ hodnoty odpovidajici oborovému priméru, potom jsou
ceny vyrobkli pomérné nizké a ndklady vysoké. V tomto ptipadé je vhodné se zamyslet, jak

na hodnoty rentability zareagovat.

Vymezit presné doporu¢ené hodnoty dle autorky u téchto ukazatelii neni mozné, jelikoz
existuji rozdily v ramci jednotlivych odvétvi. Je vS8ak mozné fici, ze ¢im je vySsi rentabilita
trzeb, tim je lepsi situace podniku z hlediska produkce. Pokud ale ziskova marze v Case
klesa, je potieba se zaméfit na analyzu nakladi, jelikoz praveé jimi je ziskovd marze

ovliviiovana.
Rentabilita celkového kapitalu (Return on Assets — ROA)

ROA je dle Scholleové (2017, s. 177) zékladnim méfitkem rentability. Zisk podniku je
pométfovan s celkovymi vlozenymi prostiedky bez ohledu na to, zda byl financovan
z vlastniho, nebo ciziho kapitalu. Autofi Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s.

101) uvadi nasledujici zptisob vypoctu:
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EBIT
aktiva

(4)

rentabilita celkového kapitalu (ROA) =

Jestlize je rentabilita celkového kapitalu nizsi, nez trokova mira 1 ciziho kapitalu (ROA <u),
pak se nedoporucuje podniku vzit si ivér. Pokud je ale rentabilita vys$si (ROA> 1), pak je

pro podnik vyhodné si vér vzit, protoze plisobi jako néstroj rlstu pro rentabilitu vlastniho

kapitalu.
ROE 4 ROE (ROA > ()
d
ROE (ROA < t)
>
CZ/VK

Obrazek 5 Vztah rentability celkového kapitalu a urokové miry (vlastni
zpracovani dle Sedlacka, 2011, s. 58)

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity — ROE)

Méfenim rentability vlastniho kapitalu je dle autorti Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker,
(2017, s. 103) mozné vyjadiit jako vynosnost kapitdlu vloZeného vlastniky podniku.
Vysledky tohoto ukazatele by mély byt vySsi nez uroky z dlouhodobych vkladi. Kladny
rozdil mezi tro¢enim vkladu a rentabilitou se nazyva prémie za riziko. Pokud se tato hodnota
nachazi v nulovych nebo zapornych hodnotach, nabizi se otazka, pro¢ s timto rizikem
podnikat, kdyZ uloZenim penéz v bance je mozné dosahnout ziskii, a to s podstoupenim
daleko mensiho rizika. Autofi Berk a DeMarzo (2014, s. 42) ve své knize uvadi nasledujici

vzorec pro vypocet ROE:

Cisty zisk

()

rentabilita vlastniho kapitalu = . —
vlastni kapital
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2.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak je podnik schopny vyuzivat jednotlivé majetkové casti.
Odhaluji, zda ma podnik ptebytecné kapacity, nebo naopak nedostatek produktivnich aktiv
a v budoucnu tak nebude schopny realizovat ristové ptilezitosti. V zasad¢ je mozné se dle

Scholleové (2017, s. 180) setkat se dvéma typy ukazateld aktiv:

e Pocet obratil (obratovosti) — informuje o poctu obratek za urcité obdobi, ¢im vyssi je

jejich pocet, tim kratsi dobu je majetek vazan a obvykle se zvysSuje zisk
e Dobou obratu — zobrazuji primérnou dobu trvani jedné obratky majetku. Podniky
chtéji co nejvice zkratit tuto dobu, a zvysit tak pocet obratek

Obrat aktiv

Dle Kislingerové (2010, s. 108) se jedna o komplexni ukazatel méfici efektivnost vyuziti
celkovych aktiv. Vysledek zobrazuje, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Knapkova,

Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 107) uvadi vzorec pro vypoéet obratovosti aktiv:

trzby

(6)

Obrat aktiv = -
aktiva

Déle autofi zminuji, Ze ¢im je vEtSi hodnota tohoto ukazatele, tim Iépe. Doporucena
minimalni hodnota se uvadi 1, avSak je pouze orientacni a ovliviluje ji i pfislusnost k odvétvi.

Nizka hodnota tohoto ukazatele svéd¢i o neefektivnim vyuziti majetku.
Obrat dlouhodobého majetku

Knéapkova, Pavelkovd, Remes a Steker (2017, s. 108) ve své knize uvadéji, Ze obrat
dlouhodobého majetku je velice podobny svou vypovidajici schopnosti jako ptedesly
ukazatel, avSak je omezen pouze na posouzeni vyuziti dlouhodobého majetku. Oba ukazatele
jsou ovlivnény mirou odepsanosti majetku. Vysledky ukazatele jsou tedy pii stejné vysi
dosazenych trzeb lepsi v ptipade vyssi odepsanosti majetku. Toho by si dle autorit mél byt

finan¢ni analytik pfi samotném hodnoceni finanéni situace podniku byt védom.

trzby

Obrat dlouhodobého majetku =

7
dlouhodoby majetek 0
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Doba obratu zasob

Sedlacek (2011, s. 62) uvadi, ze tento ukazatel predstavuje pramérny pocet dnti, béhem nichz
zasoby ptisobi v podnikani az do okamziku jejich spotieby (pokud se jednad o suroviny a
materidl) nebo prodeje (u zasob vlastni vyroby)

Kalouda (2017, s. 74) uvadi nasledujici zpiisob vypoctu:

zasoby
trzby

doba obratu zasob = X 360 (8)

Doba obratu zavazka

Sedlacek (2011, s. 63) uvadi, ze ukazatel umoznuje zjistit, jaka je platebni moralka podniku
vuci jejich dodavateliim. Pomoci ukazatele doby obratu zavazki 1ze zjistit, jak dlouho firma

odklada platbu faktur svym dodavateltim.
Kislingerova (2010, s. 109) uvadi nasledujici zptisob vypoctu:

) . kratkodobé zavazky
doba obratu zavazkl = v %X 360 9)
trzby

Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, (2017, s. 109) dale dodava, ze by tento ukazatel mél
dosahnout hodnoty alespon doby obratu pohledavek. Pokud dojde k tomu, Ze je doba obratu
zavazkll vyS$i neZ soucet obratu zdsob a pohledavek, dodavatelské tvéry financuji
pohledavky i zasoby, coz je vyhodné. OvSem, mulze se to projevit v nizkych hodnotach

likvidity. Mezi vysi likvidity a aktivity je uzka vazba a je tfeba hledat urcity kompromis.
Doba obratu pohledavek

Scholleova (2017, s. 181) uvadi, Ze tento ukazatel piedstavuje pocet dntl, do jaké doby musi
podnik ¢ekat, nez dostane zaplaceno za jiz prodané vyrobky a sluzby. Krauseova (2013, s.

145) uvadi nasledujici zptisob vypoctu:

hledavk
doba obratu pohledavek = w x 360 (10)
trzby

Hrdy a Krechovska (2013, s. 215) déale dodavaji, Ze vyznam tohoto ukazatele spociva
zejména v podminkach obchodniho uvéru, proto jsou pro vypocet zpravidla pouzivany
pohledavky z obchodniho styku a trzby je nutné sniZit o piipadny prodej za hotové. Pomoci
ukazatele je mozné zjistit, jak se podniku vede dodrzovat stanovenou obchodné tivérovou

politiku. Hodnota by méla odpovidat primérné dobé¢ splatnosti faktur.
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2.3.3 Ukazatele zadluzZenosti

Rackova (2021, s. 71) uvadi, ze zadluzenosti se rozumi skutecnost, ze podnik pouziva
k financovani aktiv své ¢innosti cizi zdroje. V praxi u velkych podnika nepiichazi v tvahu,
ze by byla financovana vSechna jeho aktiva z vlastniho nebo naopak jen z ciziho kapitalu.
Podstatou analyzy zadluzenosti je nalézt optimalni vztah mezi vlastnim a cizim kapitalem —

hovofime o kapitalové strukture.

Kislingerova (2010, s. 110) uvadi, Ze je cizi kapital levnéjsi nez vlastni, a to z toho diivodu,
ze jsou uroky z ciziho kapitalu zapocitany do daiioveé uznatelnych nékladu, ptisobi tedy tzv.
danovy stit. Dale autorka uvadi, ze ukazatele zadluzenosti jsou ovlivnény ¢tyimi zakladnimi
faktory, t€émi jsou dané, riziko, typ aktiv a stupeni finan¢ni volnosti podniku.

Celkova zadluZenost

Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, (2017, s. 88) uvadi néasledujici vzorec pro vypodet:

, 5 cizi zdroje
celkova zadluZenost = — (11)
aktiva celkem

Dale dodavaji, Ze se jedna o zékladni ukazatel zadluZenosti. V odborné literatufe je mozné
se nejcastji setkat s doporucenou hodnotou mezi 30 a 60 %. Je vSak nutné pfihlizet na

prislusnost k danému odvétvi, v némz podnik plisobi a také schopnost splacet uroky z dluht.
Mira zadluZenosti
Kotuli¢, Kiraly a Raj¢aniova, (2018, s. 64) uvadi nésledujici zplisob vypoctu:

cizi zdroje

mira zadluzenosti = (12)

vlastni kapital

Déle dodévaji, Ze by mél ukazatel mit mensi hodnotu nez 1. Jako optimalni se ve stiedni
Evropé povazuje hodnota mensi nez 2, coZ v podstaté znamena, Ze cizi kapitdl ma podil na

celkovém kapitalu ze dvou tietin.

Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, (2017, s. 89) déle uvadi, ze je tento ukazatel casto
vyuzivany bankami pfi zadosti o novy uvér, banka se na zdkladé€ tohoto ukazatele rozhoduje,

zda Gvér poskytne, ¢i nikoli.
Urokové kryti

Sedlagek (2011, s. 64) uvadi, ze ukazatel informuje o tom, kolikrat prevySuje zisk placené

uroky. Pokud je ukazatel rovny 1, vypovida to o tom, ze na zaplaceni urokt je potfebny cely
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zisk a na akcionate nezbyde nic. Z uvedeného tedy vyplyva, Ze tato hodnota pro podnik neni
dostacujici. Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, (2017, s. 90) se ve své knize zminuji
doporucenou hodnotu vyssi nez 5, zpisob vypoctu je nasledujici:

EBIT
uroky

Urokové kryti = (13)

2.3.4 Ukazatele likvidity

Hrdy a Krechovska (2013, s. 215) uvadi, Ze jednou ze zékladnich podminek uspésné
existence podniku je trvala platebni schopnost podniku. Podnik je platebné schopny
Vv pripad€, Ze ma ke dni splatnosti vice pohotovych penéznich prostiedkd, nez je splatnych

zavazku.

Dle Kislingerové (2010, s. 103) je dilezité si vysvétlit vyznam pojmu, které souvisi s touto

oblasti:

e Solventnost — schopnost podniku uhradit vSechny své zavazky v dohodnutém case,

vV dohodnuté vysi a na dohodnutém misté

e Likvidita — mira schopnosti podniku pfeménit aktiva na penézni prostfedky a témi

kryt v€as v pozadované podob¢ a na pozadovaném misté vSechny své zavazky
o Likvidnost — mira obtiznosti transformace majetku do hotovostni formy.

Ruackova (2021, s. 60) dodava, ze je dulezité zaujmout odlisny postoj k riznym cilovym
skupinam, které budou vyuzivat vysledky finan¢ni analyzy. Jednotlivé skupiny budou totiz
preferovat jinou uroven likvidity. Nedostatek likvidity mze pro management podniku
znamenat snizeni ziskovosti, nevyuziti prilezitosti, ztratu kontroly nad podnikem, nebo
¢astecnou nebo celkovou ztratu kapitalovych investic. Pro vétitele podniku bude nedostatek
likvidity znamenat odklad inkasovani trokl a jistiny, nebo také s jejich ¢aste€nou nebo

uplnou ztratou, coz pro podniky ziskani finan¢nich prostfedkll prodrazuje.

Bfiezinova (2017, s. 172) uvadi, zZe ukazatele likvidity pométuji, ¢im je mozno platit (Citatel)

S tim, co je nutné zaplatit (jmenovatel).
Autorka dale ve své knize uvadi zakladni ukazatele likvidity, se kterymi se Ize setkat:
e Bézna likvidita

e Pohotova likvidita
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e Penézni (hotovostni likvidita)
Bézna likvidita (Current Ratio)

Spicka (2017, s. 35) uvadi, Ze bézna likvidita ukazuje, kolikrat jsou pokryvana ob&zna aktiva
kratkodobymi zavazky podniku. Jedna se o ukazatel, ktery zobrazuje, kolikrat je podnik
schopny uspokojit své vétitele, aby promeénil vesSkera obézna aktiva v daném okamziku na
hotovost. Béznou likviditu je dle autora vhodné pouzit pii porovnani likvidity v jednom

odvétvi, protoze neni univerzalnim ukazatelem.
Krauseova (2013, s. 146) uvadi nasledujici zptisob vypoctu:

besmA likvidita = obézna aktiva 14)
S L = S tkodobé zavazky

Knapkova, Pavelkova, Reme§ a Steker, (2017, s. 94) uvadgji doporuenou hodnotu

Vv rozmezi 1,5-2,5
Pohotova likvidita (Quick Ratio)

Dle Kaloudy (2019, s. 36) pohotova likvidita vyjadiuje schopnost podniku vyrovnavat

zavazky bez prodeje zasob, které jsou povazovany za nejméné likvidni zdroj.
Kuncové, Novotny a Stolin (2016, s. 181) ve své knize uvadi nasledujici zptisob vypoctu:

obézna aktiva — zasoby

pohotova likvidita = (15)

kratkodobé zavazky
Scholleova (2017, s. 179) uvadi doporoué¢enou hodnotu pohotové likvidity v intervalu 1-1,5.
Hotovostni likvidita (Cash Ratio)

Kislingerova (2010, s. 105) uvadi, ze zminéné dva ukazatele likvidity jsou v praxi nejvice
vyuzivanymi. Pro tplnost v§ak dodava, Ze do této skupinu patii jesté jeden ukazatel likvidity,
a tou je hotovostni likvidita. Hotovostni likviditou jsou chépany vSechny platebni
prostfedky, nejen suma prostfedku na béZzném nebo jiném Uctu, v pokladné, ale také volné
obchodovatelné cenné papiry.

Bfiezinova (2017, s. 174) uvadi nasledujici zptsob vypoctu:

Penisni likvidita — financtni majetek (16)
T Lt = o tkodobé zavazky
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Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, (2017, s. 95) uvadi doporucené hodnoty v rozmezi
0,2-0,5. Dosahuje-li analyzovany podnik u tohoto ukazatele vysokych hodnot, znamena to

dle autorti, ze podnik nevyuziva své financ¢ni prostfedky dostatecné¢ efektivné

2.3.5 Spider analyza

Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 121) uvadi, ze vysledky zakladnich skupin
pomérovych ukazatell (zadluzenost, likvidita, rentabilita, aktivita) a jejich porovnéani

s odvétvim lze posoudit pomoci tzv. paprskovitého grafu (Spider graf).

Rickova (2021, s. 52) dodava, Ze na pavucinovém grafu se na 16 paprscich sleduje 16
zakladnich pomérovych ukazateli, které 1ze vztdhnout k oborovym hodnotdm, hodnotdm
konkurené¢niho podniku, nebo nejlepsiho podniku v tomto oboru. Graf obsahuje kiivku
vyjadiujici vysi ukazateli spolecnosti a také linii odvétvi. Rozdéleni sektort a jednotlivé

ukazatele jsou znazornény na obrazku nize.

Al-Rentabilita vl. kapitalu

D4-Doba obratu zdsob 500.00° A2-Rentabilita trzeb
D3-Doba obratu pohled. A3-Rentabilita provozni ¢in.
100,00
D2-Obratka aktiv A4-Rentabilita aktiv

D1-Podil stélych aktiv B1-Dynam. kryti zdroji (CF/CZ)
C4-Vlastni financovani B2-Penéini likvidita

C3-Doba obratu zavazkd B3-Pohotova likvidita

C2-Kryti stalych aktiv B4-Bézna likvidita

C1-Cizi zdroje/VI. kapital
Podil podniku na oborovych hodnotach il Zaklad

Obrézek 6 Spider graf (zdroj: Rickova, 2021, s. 52)

Autorka dale uvadi, ze ¢im vice je kiivka podniku vzdalengjsi od stfedu grafu, tim je lepsi
situace podniku a naopak. Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, (2017, s. 121) dodavaji,
Ze tato interpretace ma vsSak jistd omezeni: ,,prilis vysoké hodnoty u ukazatelu likvidity
svedci o neefektivnim umrtvovani penez v riiznych formdach obézného majetku, prilis vysoky

podil viastniho kapitalit miize sniZzovat moznosti vyuziti financni paky apod .
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2.4 Analyza soustav ukazatela

Ruackova (2021, s. 86) uvadi, ze cilem finan¢ni analyzy je snaha o vyhodnocovani finan¢niho
zdravi firmy, at’ uz v minulém, nebo budoucim obdobi. Ob¢ ¢asti si davaji za cil zjistit, zda
je firma schopna piezit, ¢i nikoliv. Vzhledem k tomu, Ze je pro toto zjiSténi nutné vypocitat
velké mnozstvi pomérovych ukazateld a ze by jejich vysledky mohly pfinést rozporuplné
nazory, cela fada autorti se pokousela a pokousi nalézt jediny synteticky ukazatel, pomoci
ne¢hoz by byly zndzornény silné a slabé stranky podniku. Vysledkem této snahy byla
konstrukce celé fady souhrnnych indexu hodnoceni. Podstata souhrnnych indexi hodnoceni
spoCiva ve vyjadreni souhrnné charakteristiky celkové finan¢ni ekonomické situace a
vykonnosti podniku pomoci jednoho &isla. Souhrnné indexy jsou vhodné pfedevs§im pro
rychlé a globalni srovnani fady spolecnosti a jejich vysledky se mohou vyuzit jako orientacni
podklad pii dal§im hodnoceni. Soustavy maji dle Riackové (2021, s.86) tyto tii zakladni

funkce:
e Vysvétleni vlivii zmén jednoho ¢i vice ukazatelii na celkové hospodateni firmy
e Zjednoduseni a zptehlednéni analyzy dosavadniho vyvoje podniku
e Poskytnuti podkladd pro vybér rozhodnuti z hlediska firemnich ¢i externich cilt
Sedlacek (2011, s. 81) uvadi nasledujici rozdéleni pii vytvareni soustav:

a) Soustavy hierarchicky uspoiadanych ukazateli — nejcastéjSim piikladem jsou
pyramidové soustavy, slouZici k identifikovani logickych a ekonomickych vazeb

mezi ukazateli a jejich rozkladem

b) Ulelové vybéry ukazatelii, které jsou sestavovany pomoci matematicko-
statistickych metod. Cilem téchto ukazateld je sestavit vybéry ukazateld, které dokazi
kvalitn€ diagnostikovat finan¢ni situaci podniku. Tyto ukazatele se dale ¢leni podle
ucelu jejich pouziti na:

- Bonitni (diagnostické) modely — Riickova (2021, s. 87) uvadi, Ze cilem téchto modeld
je bodovym hodnocenim stanovit bonitu analyzovaného podniku a zatadit firmu

z finan¢niho hlediska pfi mezifiremnim srovnani.

- Bankrotni (predikéni modely) - Kalouda (2019, s. 42) tyto modely charakterizuje
jako modely v€asné vystrahy, identifikaci symptomt budouci nesolventnosti. Jsou

schopné predikovat, zda analyzovany podnik zbankrotuje, ¢i nikoliv.
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2.4.1 Soustavy hierarchicky usporadanych ukazateli
Pyramidové soustavy

Hrdy a Krechovska (2013, s. 218) uvadi, Ze cilem pyramidové soustavy ukazateli je
postupné rozlozit vrcholovy ukazatel, ktery vystihuje zakladni cil podniku, na ukazatele
dil¢i. Rozklad byva casto v grafickém zndzornéni, jelikoz je pak mozné lépe pozorovat
dynamiku zmény jinych ¢asti ukazatelll v ptipad¢, Ze se zméni v pyramidé jedina polozka.
Pomoci pyramidové soustavy je mozné popsat vzajemné souvislosti jednotlivych ukazatela

a identifikovat ¢initele majici vliv na zvoleny vrcholovy ukazatel.

Sedlacek (2011, s. 82) ve své knize uvadi nejcastéji uzivany ukazatel pyramidové soustavy
jimz je Du Pontlv rozklad ukazatele ROE, ktery byl poprvé pouzit a vyvinut v nadnarodni

chemické spolecnosti Du pont de Nomeurs.

[rentabilita viastniho kapitalu ]

aktiva celkem / viastni ]

x
P e

rentabilita trzeb / obrat celkovych aktiv

[ EAT ] / [ rZby ] [ irZby ] / [ aktiva celkem ]

Obrazek 7 Du Ponttiv rozklad (zdroj: Ruckova, 2021, s. 87)

2.4.2 Soustavy ucelové vybranych ukazateli
Altmaniav model

Ruackova (2021, s. 90) uvadi ze, Altmantv index predstavuje jednu z moznosti, jak lze

vyhodnotit souhrnné finan¢ni zdravi podniku. Vychazi z propoctu globalnich indexi.

Podstatou piivodniho Altmanova modelu bylo zjistit, jak by bylo mozné velmi jednoduse
odlisit firmy bankrotujici od téch, u nichZ je pravdépodobnost bankrotu minimalni. Altman

k pfedpovédi podnikatelského rizika vyuziva diskrimina¢ni analyzu.

Altmantiv model pro spolecnosti, které patii do skupin firem vefejné obchodovatelnych na

burze, lze vyjadtit nasledujici rovnici:

Z=12%XX, + 14 X X, + 33 X Xay + 0,6 XX, + Xc (17)
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Kde

X1 = Pracovni kapital/Aktiva

X2 = Nerozdéleny zisk/Aktiva

Xs= EBIT/Aktiva

Xs = Trzni hodnota vlastniho kapitalu/Cizi kapital
Xs = Trzby/Aktiva

Tabulka 1 Interpretace vysledki Altmanova modelu (vlastni zpracovani dle Scholleové,

2017, s.192)
Vysledek modelu Stav podniku
Z >299 Uspokojujici finan¢ni situace, nehrozi bankrot
Pé4smo ,,Sedé zony“, nelze jednoznaéné
181<Z<299 rozhodnout o stavu podniku
Z<181 Silné finan¢ni problémy, hrozi bankrot

Rickova (2021, s. 91) uvadi, Ze pokud neni spolecnost vefejné obchodovatelné na burze, tak
ma Altmaniv model podobny tvar, rozdilnost pouze spociva v jednotlivych vahach
pomérovych indexti. Zptsob vypoctu je nasledujici:

Z=0717 x X; +0,847 x X, + 3,107 X X3+ 0,420 X X, + 0,908 X X; (18)

Hrdy a Krechovskd (2013, s. 221) interpretuji vysledky pro podniky vefejné

neobchodovatelné na burze nasledovné:

Tabulka 2 Interpretace vysledkd Altmanova modelu (vlastni zpracovani dle Hrdého a
Krechovské, 2013, 5.221)

Vysledek modelu Stav podniku

Z >29 Uspokojujici finan¢ni situace, nehrozi bankrot
12<72<29 P4smo ,,Sedé zony*

Z<172 Silné finan¢ni problémy, hrozi bankrot

Index IN

Hrdy a Krechovska (2013, s. 221) uvadi, Ze byl tento model zpracovan manZzeli
Neumaierovymi v roce 1995 tak, aby vyhovoval ¢eskym podminkam. Index vyjadtuje stejné
jako Altmaniiv model rovnici, v které jsou zafazeny pomérové ukazatele a ke kazdému

ukazateli je pfifazena vaha, kterd je vaZenym primérem hodnot kazdého ukazatele v odvétvi.
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Sedlacek (2011, s. 111) uvadi, ze manzele Neumaierovi sestavili Ctyii indexy, které

umoznuji posoudit finan¢ni zdravi a divéryhodnost ¢eskych podniki:

. Index IN95 (index duvéryhodnosti, vétitelsky index)

Index IN99 (index vlastnika)

Index INO1 (spojeni indexti IN95 a IN99)
o Index INOS (posledni aktualizace indexu INO1)
INDEX INO5

Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, (2017, s. 134) uvadi, Ze v roce 2005 byl index INO1

aktualizovan a lze jej vypocitat nasledujicim zptisobem:

IN 05 = 0,13 X aktiva / cizi zdroje + 0,04 X EBIT / ndkladové Groky
+ 3,97 X EBIT / aktiva + 0,21 X vynosy / aktiva (19)
+ 0,09 X obézina aktiva / kratkodobé zavazky

Tabulka 3 Interpretace vysledkt Index INO5 (vlastni zpracovani dle Scholleové, 2017, s.

193)
Vysledek indexu Stav podniku
INO5 <0,9 Podnik spéje k bankrotu (pravdépodobnost 86%)
0,9<INO5<1,6 Péasmo ,,Sedé zony*
INO5 > 1,6 Podnik tvofi hodnotu
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3 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Finan¢ni analyza ndm pomaha k odhaleni informaci o finan¢nim zdravi podniku a je
kliCovou soucésti financniho ftizeni a plénovéani v kazdé dobie fungujici spolecnosti.

Jakékoliv finan¢ni rozhodnuti by mélo byt né¢im podlozeno — a to pravé financni analyzou.

Ke zpracovani finan¢ni analyzy jsou vyuZzivany ucetni vykazy, které lze v nejcastéjSich
pripadech sehnat ve vyrocni zprave podniku. Ve vyro¢ni zprave jsou obsazeny ucetni vykazy
rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piehled o zménach vlastniho kapitalu, o penéznich tocich a
také priloha, ve které je mozné najit spoustu informaci, které slouzi k lepsimu pochopeni
jednotlivych vykazli. Zminéné vykazy jsou kli¢ové pro sestaveni ucetni zavérky, pro
zakladni finan¢ni analyzu vSak bohaté staci vykaz zisku a ztraty, rozvaha a ptehled o
pomérové a také souhrnné ukazatele. Absolutni ukazatele jsou uzivany k analyze
vyvojovych trendi — pomoci vertikdlni analyzy je mozné vycislit procentudlni podil
jednotlivych poloZek na celku. Pro hodnoceni likvidity, tedy schopnosti podniku hradit své
zavazky slouzi rozdilové ukazatele, v praxi nejvice uzivanym rozdilovym ukazatelem je
Cisty pracovni kapital. Nejcastéji pouzivanou metodou slouzici k ohodnoceni finan¢ni
vykonnosti podniku jsou pomérové ukazatele, nékterymi autory oznaCovany ,,jadrem
finan¢ni analyzy“. Nej€ast€ji pouzivanymi pomérovymi ukazateli jsou zadluZenost,
likvidita, aktivita a rentabilita. Pokud chce podnik zkoumat zavislost a provazanost mezi
jednotlivymi ukazateli, vyuzije analyzu soustav ukazateli, do kterych se fadi napftiklad

Pyramidovy rozklad ROE, bonitni a bankrotni modely.

K hodnoceni vysledkli je vhodné pro podnik vyuZit mezipodnikového a odvétvového
srovnani, béhem n&hoz jsou vysledky podniku srovnany s odvétvim, v némz podnik pisobi

a také jsou analyzované vysledky srovnany s konkuren¢ni spole¢nosti v tomtyz odvéetvi.

Po srovnani s odvétvim a konkurenc¢ni spolecnosti podnik zhodnoti svoji celkovou situaci a
poté jsou navrzena doporuceni do budouciho obdobi, které mohou pomoci a vést podnik

k lepsim vysledktm.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

4.1 Zakladni adaje firmy

Nazev subjektu: Spolec¢nost XY
Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského

zakona.
Datum vzniku: 27. prosinec 1995

Zakladni kapital: 100 000 K¢

4.2 Historie firmy

Pocatky vzniku spolec¢nosti se datuji do roku 1991, ve kterém zacal zakladatel spole¢nosti
podnikat v ptrekladatelském oboru. Spole¢nost XY byla zalozena v roce 1995 jedinym
spole¢nikem. V roce 2005 byla zaloZena dcefind spolecnost v Nizozemi, kterd byla v roce
2014 zrusena, z davodu zaporného vlastniho kapitalu a obchodni efekty dcefiné spole¢nosti

nenaplnily ocekavani.

Nasledujici roky zahrnovaly vysoce naro¢né piipravy smétujici k vyznamnému rozhodnuti
o dalsim fungovani spole¢nosti. Do roku 2018 sidlila spoleénost a své vyrobni i
administrativni prostory Si pronajimala v centru historického mésta Zlina v byvalém Batoveé
tovarniho arealu, coz uz bylo pro stale se rozvijejici firmu zna¢né nedostatecné. V roce 2016
vedeni spolecnosti rozhodlo, Ze se novym sidlem spolecnosti stane nov€ vznikajici
primyslova zona ve Zlin€ Malenovicich. Prvni stavebni kdmen byl polozen v ¢ervnu 2017.
Vzhledem k profesiondlnimu pfistupu zhotovitele, preciznim pifipravam a odbornému
stavebnimu 1 ekonomickému dohledu byla vyrobni hala dokonc¢ena za pouhych 188 dni. JiZ
na konci roku 2017 byla vyrobni ¢ast spolecnosti prestehovéana. Ostatni oddéleni spolecnosti

byly ptestéhovany v bfeznu 2018. (interni materialy spole¢nosti)

4.3 Sluzby

Spolecnost XY se zabyva komplexni péci o reklamni, firemni a technické tiskoviny. Nabizi
komplexni $kalu sluzeb realizovanych pod jednou stfechou. Tiskoviny zakaznikd spole¢nost

nejen tiskne, ale je také schopna realizovat cely vyrobni proces od navrhu obsahu a
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cizojazy¢ného piekladu pres grafické zpracovani az po tisk, rucni kompletaci a uskladnéni

nebo dopravu na sjednané misto. (interni materialy spole¢nosti)

4.3.1 Tvorba textu

Spolecnost XY je odbornikem na tvorbu marketingovych a technickych texti. Texty jsou
zpracovavany z cizojazy¢né predlohy do cestiny i naopak. Kromé toho, Ze ma spolecnost
své vlastni kmenové pracovniky, tak spolupracuje i se zkuSenymi copywritery, ktefi pracuji
i s fantazii a se znalosti mistniho trhu. Za vice nez 20 let existence je spole¢nost XY
specialistou na tvorbu technickych navodi. Navody jsou tvofeny ve shodé¢ s evropskymi
smérnicemi a nafizenimi vlady. Spole¢nost se vénuje navodim pro vyrobky z oblasti

elektroniky, strojirenstvi, zeméd¢€lstvi, informacnich technologii atd.

4.3.2 Preklady

Podnik se vénuje prekladiim na profesiondlni urovni. Realizuje pieklady do vice nez 50
jazyktl, spolupracuje s vice nez 1000 externich prekladatelti a ma sviij vlastni staly tym.
Béhem prace vyuzivaji prekladatelé spole¢nosti nejmoderné;si prekladatelsky software SDL
Trados, jehoZ je spolecnost autorizovanym prodejcem. Software pracuje s piekladovou
paméti, ktera zaruCuje jednotnost pouzité terminologie pro kterykoli jazyk v dokumentech.
Spolecnost je schopna zajistit jakoukoli pozadovanou jazykovou kombinaci i neobvyklé
jazykové mutace. Spole¢nost si dava zalezet na kvalitu piekladi, proto jsou jejich procesy

certifikovany a auditovany.

4.3.3 Grafika a sazba

Spolecnost se vénuje tvorbé kreativnich grafickych navrhii na kompletni vizualni styl od
loga pfes interni firemni a propagacni tiskoviny az po webové stranky ¢i 3D modelaci a
flashové prezentace. Oblibenou ¢innosti spoleCnosti je predevSim vyroba nasténnych
fotokalendaiti, katalogi a dalSich obrazovych publikaci, kde je kladen diraz na kvalitu
fotografii. Grafické navrhy a tiskové technologie spolecnosti byly ocenény v mnoha

soutézich.

434 Tisk
Spole¢nost ma certifikovanou tiskdrnu s hybridni tiskovou produkci. Pracuje
s nejmodernéjSimi digitalnimi a ofsetovymi technologiemi. Nabizi unikétni technologii

ofsetového tisku Hi-Fi tisk.
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4.3.5 Knihatské zpracovani

Knihatské a dokoncujici zpracovani vSech typut tiskovin nabizi spole¢nost XY. M4 vlastni
knihatskou dilnu, ve které je s pomoci strojii 1 ru¢né tiskoviny schopna poskladat, slepit,

sesit, opatiit perforaci, laminovaci folii, krouzkovou vazbu atd.

4.3.6 Kompletace

Kompletacni oddéleni spolec¢nosti XY sestavuje tiskoviny zdkaznikli do pozadovanych sad
a balicka, a to at’ uz s dalsimi tiskovinami, se vzorky, nebo mensimi reklamnimi predméty.

Spolecnost je flexibilni ve zptisobu baleni — do krabice, tubusu, papiru, smrstitelné folie atd.

4.3.7 Fotografovani

Spolec¢nost disponuje profesionalnim fotoateliérem a nabizi zhotoveni produktovych

fotografii véetné retuSe, kompletni barevné korekce a obrazové montéaze

4.3.8 Logistika a skladovani

Spolecnost je schopna zajistit expedici a uskladnéni do Ceské republiky i do zahraniéi. Na
prani zédkaznikl sestavuje adresnou nebo neadresnou zasilku. Nabizi on-line fizeni zasob a
e-shop, tedy zptsob distribuce, kdy si mize zdkaznik sam zvolit, v jakém mnozZstvi chce
balicky skladovat a kompletovat a v jakém mnozstvi a kdy je chce pfivézt. Spolec¢nost
disponuje vlastnimi sklady a také vozovym parkem. Spole¢nost v ptipad¢ vétSich zakazek
zajistuje prepravu prostiednictvim ovéfenych prepravci, pokud ma zakaznik zajem, tak si

muze vyzvednout zakazkd osobné na Expedici spolecnosti XY.

4.4 Strategie, vize, mise spole¢nosti XY

Cilem spolecnosti je pfizpusobit se zivotnimu stylu uzivatelil a tlaku modernich technologii
pro zachovéani konkurenceschopnosti. Spole¢nost si dava za cil diky nové nakoupenym
Spickovym technologiim snaZit se ziskat zakdzky v obalovém primyslu. Pravé proniknuti

na trh obalt a etiket je dilezitym milnikem v polygrafickém primyslu.

Spolecnost zastava konzervativni finan¢ni politiku, ktera spociva v diverzifikovani zdroja
financovani. Spolec¢nost klade diiraz na udrzeni rovnovéahy zadluzenosti. Z poskytnutych
uvérovych ramct Cerpd nezbytné nutny objem financnich prostiedkii a ponechavé si
dostate¢né velkou rezervu vlastnich zdroji i pies masivni investice provedené v letech 2017-

2019.
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4.5 Pracovné pravni vztahy

Ve spoleCnosti dochéazi k ptirozené fluktuaci zaméstnanct. Persondlni politika je
soustiedéna na prubézna skoleni zaméstnancii na vSech urovnich a duraz je kladen zejména
na oblast vyzkumu a vyvoje a s nim spojenym posilovanim stavu a odborné zdatnosti

zameéstnancu.

Tabulka 4 udava informace o poétu zaméstnanct. Lze si v§imnout, ze nejvice zaméstnanci
spolecnost méla v roce 2013, poté se ve spolecnosti snizil pocet zaméstnancti o 11 oproti
ptedchézejicimu roku, jelikoz doslo k poklesu rentability vyroby.V nasledujicich étyfech
letech nedochéazelo k vyraznéj§im zménam. V roce 2018 se pocet zaméstnancti zvysil na
149, avSak vroce 2020 se pocet zaméstnanct snizil o 21, coz bylo zplsobené tim, Ze

spole¢nost neprodlouzila pracovni poméry zaméstnanciim na dobu urcitou.

Tabulka 4 Vyvoj po¢tu zaméstnancti ve spole¢nosti XY (vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pocet zaméstnanct 153 142 142 141 142 149 147 126

4.6 STAVAJICI PRISTUP K MERENI A RIZENi VYKONNOSTI
FIRMY

Hlavnim kriteriem spolecnosti je udrZeni stavajicich kvalitnich zdkazniki a velmi solidniho
stavu cash flow s nulovym objemem rizikovych pohledavek. U vSech nakupu investic je
provadéna detailni analyza navratnosti.Ve spole¢nosti se finan¢ni plany tvofi jen na Grovni
ekonom — jednatel (vykonny feditel) a nikam se nereportuji. Neimplemetuji se zadné
moderni ukazatele a finan¢ni analyza je zde provadéna ve formé srovnani zisku z
pfedchoziho obdobi a zejména s prihlédnutim k aktualni zakazkové naplnénosti. Ekonom
spolecnosti je s vykonnym feditelem v kazdodennim pracovnim styku a rozebiraji aktuélni
provozné ekonomické zalezitosti. Na SirSim foru jsou pak na tydenni bazi sledovany a
vyhodnocovany pohledavky po 1hiité splatnosti, kazdy mésic jsou vyhodnocovany vysledky
za firmu po stfediscich dle pehledu ndkladt a vynost i po jednotlivych kli¢ovych zakazkach
1 oddélenich. Ve spolecnosti v soucasné dobé& neplisobi Zadny controllingovy utvar. Tento
utvar by pii aktualni velikosti firmy nebyl efektivni, zakladni controllingové procesy si

zajiSt'uje firma v rdmci stavajicich kapacit.
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47 SWOT ANALYZA

Z analyzy nam vyplyva, ze ve spoleCnosti XY ptevazuji silné stranky nad slabymi.
K nejsilnéjSim strankam patii predevs§im kvalitni sluzby, orientovani se na zdkaznika, dobré
postaveni spole¢nosti na trhu, dobré technické zdzemi — moderni technologie, pozice, kterou
si spolecnost vytvofila na zahrani¢nim trhu. Dtlezitou roli zastupuje také drzeni certifikata,
a fada ocenéni, které spoleCnost obdrzela za preciznost, v€asnost, kvalitu zpracovani
manuald, navodl, odbornych piekladii, technickych piekladi a kompletaci zakaznickych
balicki. Slabou strankou spole¢nosti je zejména fluktuace zaméestnancii. Mezi prilezitosti se
mohou fadit zejména moznost vstupu spolecnosti na nové trhy a inovace ve vyrobnich
postupech. Hrozbou pro spole¢nost XY by mohla byt pfedevsim vysoka konkurence v tomto
odvétvi, zavislost na velkych obchodnich partnerech a jejich ptipadny vypadek a neptizniva

ekonomicka situace ve svéte (napt. pandemie).

Tabulka 5 SWOT analyza spole¢nosti XY (vlastni zpracovani)

e Kbvalitni sluzby e Fluktuace zaméstnanctu

e Kbvalifikovani zaméstnanci e Nedostatek kvalitni pracovni sily

., , o na pracovnim trhu
e Investovani do modernich zafizeni p

. R e Omezené vyrobni kapaci
e Komplexni zpracovani zakazek vy pacity

e Dobré vztahy s odbérateli * Malé skladovaci prostory

e Nové postupy pii vyrobé e Zvyseni tlaku konkurence

e Proniknuti na novy trh e Pokles prodejnosti tiskovin a vyssi

e Vyvoj nového druhu produktu vyuzivani elektronickych produkti

e Neptiznivy ekonomicky vyvoj ve

svete

e ZvySeni cen vstupil
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4.8 Charakteristika konkuren¢ni spole¢nosti

Konkuren¢ni spolecnost XYZ a.s. s232 zaméstnanci nabizi zdkazniktim knihatské
zpracovani a kompletni polygrafickou vyrobou pod jednou stiechou. Zabyva se vyrobou
Casopisu, letakl, knih, katalogti, diaii a kalendarti. Nabizi kompletni servis od piijmu a
upravy dat pies tisk, zpracovani, baleni az po dopravu na misto uréeni. Zakladem pro
spolecnost jsou moderni technologie, kvalifikovany personal, velmi kratké dodaci lhity a

Spickova kvalita. Jejich cilem je spokojenost zékazniki po celém svéte.
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5 CHARAKTERISTIKA ODVETVI

Firma XY s.r.0. spada podle Klasifikace ekonomickych ¢innosti do oddilu 18, skupiny 1 a 2
— Tisk a ¢innosti souvejici s tiskem a rozmnozovani nahranych nosict. Tento oddil zahrnuje
napiiklad tisk novin, knih periodik (¢asopist, magazinl), obchodnich formuléii, pohlednic
a jinych materidli souvisejici ¢innosti napt. vazbu knih, tiskovych desek a sniméni dat.
Vyrobni postupy pouzivané v polygrafii zahrnuji rizné metody pro pienos obrazu z desek,
obrazovky nebo pocitacovych zaznamii na média, jako je papir, plast, kov, textilie nebo

dfevo.

Odvétvi je charakterizovano vysokou konkurenci mezi jednotlivymi druhy produktt a jako
fada dalSich odvétvi je v sou€asnosti vyrazn€ ovlivnén vyvojem v oblasti digitalnich
technologii. Digitalizace spolu s rostoucim vyuzivanim internetu a socialnich siti s sebou
prinasi pokles fady tisténych produktl, rust elektronickych médii a elektronického obchodu,
zkraceni vyrobnich lhut, tisk podle potieb zédkaznika, personifikaci a orientaci na potieby 1
vetsi flexibilitu. Odvétvi musi neustdle reagovat na nové moznosti zacinajici pii piiprave
zakéazek ptes predtiskovou piipravu az po tisk ¢i distribuci hotové zakazky. Diky vyssi

technologické naroc¢nosti se tu zvysSuji i pozadavky na kvalifikovanou pracovni silu.

Malé a stfedni podniky v polygrafickém odvétvi tvori dvé tretiny trzeb. Podstatné pro toto

odvétvi je hlavné tuzemsky trh, ze kterého pochazi pfevazna ¢ast trzeb.

Na Grafu 1 je mozné vidét riistovy trend v poctu zaméstnancti od roku 2014 do roku 2018.
Celkové vsak lze fict, Ze za sledovanych 10 let se pocet zaméstnancii snizil z pivodnich

27 851 zaméstnanci na 23 535 zaméstnanci. (Ministerstvo pramyslu a obchodu)

30 000 B Polet zaméstnanych osob
25000
20000 |
-
10000 | A R REEEE B B B
5000 |
0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Graf 1 Pocet zaméstnanych osob (zdroj: MPO)
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5.1 Analyzovani majetkové struktury

5.1.1 Majetkova struktura spole¢nosti

Celkova aktiva spole¢nosti XY ve sledovanych letech 2013-2020 vykazuji kolisavou
tendenci, pohybuji se v rozmezi 130 — 311 mil. K¢. Nejvyssi narist ptisel v roce 2017
(konkrétné 117%). Celkova aktiva se za sledované obdobi od roku 2013 zvedla cca o 150

mil. K¢&.

Z pohledu skladby majetku pievladaji v letech 2013-2016 obé&zna aktiva, od roku 2017 do
2020 naopak ptevlada dlouhodoby majetek. Nejvyznamnéjsi polozkou obéznych aktiv jsou
penézni prostiedky, které v prvni poloving analyzovaného obdobi tvoii v kazdém roce vice
nez ¢tvrtinu celkovych aktiv. Zasoby se béhem sledovaného obdobi pohybuji v rozmezi 10
— 20 miliond K¢. Co se tyce pohledavek, tak podnik disponuje pouze kratkodobymi
pohledavkami v rozmezi 30 - 40 miliont, vyjimkou byl pouze prvni rok sledovaného obdobi,
kdy podnik vlastnil 49 miliont. Celkové u pohledavky vykazuji v prub&hu let pokles, jedna
kazdy tyden pravidelné¢ vyhodnocovany, dale pak tim, ze se spolecnost soustiedila na

nadnérodni spolecnosti na ikor malych nerentabilnich odbératelti.

Nejveétsi zastoupeni dlouhodobych aktiv se nachazi v dlouhodobém hmotném majetku,
V letech od 2013 do 2017 zejména v podobé hmotnych movitych véci, od roku 2018 potom
v podobé staveb. Hodnota dlouhodobych aktiv se v letech 2013 - 2016 pohybuje v rozmezi
od 21 — 56 milioni K¢. Vroce 2017 vSak dochazi k prudkému nartstu dlouhodobého
vystavbu vlastniho aredlu v Malenovicich a samotnou stavbou, ve které spolecnost
Vv soucasné dob¢ sidli. V nasledujicich letech 2017 — 2020 se pak hodnota DM pohybovala
v rozmezi 180 - 190 mil. K¢.

Tabulka 6 Majetkova struktura spole¢nosti XY (vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zpravy
spole¢nosti 2013 — 2020)

(v tis. K&) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 138 126 | 130424 | 131827 | 143283 [ 311626 | 270 762 | 280 032 | 289 796
Dlouhodoby majetek 28080 |28798 |[21392 [56022 |177289 |188668 |191856 |190 784
DNM 1550 1461 1292 2721 1831 972 601 555
Ocenitelna prava 1420 1361 818 2721 1831 749 458 433
Poskytnuté zalohy na DNM 130 100 474 0 0 122 122 122
DHM 25990 |27335 |[20100 [53301 [175458 |187696 |191 255 | 190229
Pozemky 0 0 0 18509 |[18509 [18509 |18509 |18509
Stavby 3428 3290 3152 3013 3948 120388 | 122 663 | 118 842
Hmotné movité véci 22145 23809 [16948 [14460 |[55105 [43435 |50083 |35897
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Poskytnuté zalohy na DHM 417 236 0 17319 |[97896 |5364 0 16 981
DFM 540 0 0 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 106 293 | 100 506 | 108 960 [ 85203 |132682 |79229 |86269 [97 729
Zasoby 9 656 14840 12722 |15228 18718 |[21531 |21027 |22234
Material 3566 6 375 6 707 7 548 9291 10498 |11051 |11596
Nedokoncena vyroba a polotovary |0 0 0 0 1510 1642 884 1031
Vyrobky 4 058 3739 1414 3543 3429 4 855 4284 4906
Zbozi 2032 4726 4601 4137 4 488 4 536 4808 [4701
Pohledavky 49095 |[33616 [37317 |30210 |41543 |30962 |31906 |29191
Kratkodobé 49095 |[33616 [37317 |30210 |41543 30962 |31906 [29191
Dlouhodobé 0 0 0 0 0 0 0 0
Penézni prostredky 47542 52050| 58921 39765| 72421| 26736| 33336| 46304
-na uctech 444441 50789 | 58841 39713| 72321| 26542| 33172] 46070
-V pokladné 3098 1261 80 52 100 194 164 234
Casové rozliSeni aktiv 3753 1122 1475 2 058 1 655 2 865 1907 1283

5.1.2 Majetkova struktura odvétvi

Veskera data u odvétvi jsou analyzovana pouze do roku 2019, jelikoz za rok 2020 na MPO

jesté nebyla zvefejnéna.

U analyzy majetkové struktury odvétvi si lze v§imnout, Ze v kazdém roce mirné prevazuji

obézna aktiva nad dlouhodobymi, tvoii v priméru 54% celkovych aktiv. Podobné jako u

spoleCnosti dochazi k ristu celkovych aktiv, procentudlné je tento rust ale pomalejsi.

Celkové tak lze fict, Ze spole¢nost XY vykazuje za sledované obdobi lepsi vysledky nez

odvétvi, a to zejména diky ristu danych polozek v majetkové strukture.

Tabulka 7 Analyza majetkové struktury odvétvi (vlastni zpracovani, zdroj: MPO)

(v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 34 533 764 | 35545 799 | 35 757 000 | 34 623 658 | 34 305 551 | 35 247 723 | 34 802 949
Dlouhodoby majetek 16233792 15927094 | 15177941 | 15032 336 | 15831 335 | 16 121 015 | 15 907 582
DNM 453 765 413 855 559 532 225574 343513 267179 247763
DHM 14 615 040 | 14 245 246 | 13 265 623 | 13 362 147 | 13 641 737 | 14 157 396 | 14 092 908
DFM 1164986 | 1267993 | 1352785| 1444615| 1846084 | 1696440| 1566911
ObéZna aktiva 17744 330 | 19109 336 | 20 145676 | 19 184 125 | 18 037 769 | 18 748 578 | 18 526 545
Zasoby 3092275| 2812651 | 2733013 | 2508239 | 2636600| 2862778 | 2746263
Pohledavky 9116524110222 337 | 11159264 | 10553981 | 9631685 | 9850378 |10 809 388
KFM a penézni prostiedky | 5535532 | 6074348 | 6253399 | 6121905| 5769484 | 6035423 | 497089%
Casové rozliSeni aktiv 555 642 509 369 433 384 407 196 436 447 378 129 368 822

5.1.3 Majetkova struktura konkurence

Z tabulky 8 lze vycist, ze béhem celého sledovaného obdobi 2013 — 2020 pievazuji

z pohledu skladby majetku obézna aktiva. U analyzovaného podniku a odvétvi bylo mozné

vidét vzrustajici trend celkovych aktiv, zde je vak trend opacny. Od roku 2013 do roku 2020
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se snizila celkova aktiva podniku téméi o 50%, kdezto u vybraného podniku se celkova

aktiva vice nez zdvojnasobila, spole¢nost tedy dosahla lepsich vysledkd.

Tabulka 8 Analyza majetkové struktury konkurence (vlastni zpracovani dle Vyro¢ni
zpravy spole¢nosti 2013 — 2020)

(v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 437286 | 400219 | 362520 | 326692 | 315780 | 301036 | 261755| 246476
Dlouhodoby majetek 137040 | 152130| 116997 | 126963 | 125788 | 123684 | 140161 | 133238
DNM 5699 4702 3913 3216 2550 2027 1474 1713
DHM 129760 | 127633 93289 | 103952 | 103443 101862 | 118892 | 111730
DFM 1581 19 795 19 795 19 795 19 795 19 795 19795 19 795
ObéZna aktiva 297440 | 246701 | 243699 | 199943 | 188905| 173519 | 121695| 112685
Zasoby 131854 | 101870 84 200 53020 40 809 44 868 43 709 46 543
Pohledavky 164309 | 143122 | 146487 | 125591 | 124759| 114634 61 502 52 647
KFM a penézni prostiedky 1277 1709 13012 21332 23337 14 017 16484 | 13495
Casové rozliSeni aktiv 2 806 1388 1824 -214 1087 4098 -101 553

5.2 Analyzovani finan¢ni struktury

5.2.1 Finan¢ni struktura spolecnosti

U vyvoje finan¢ni struktury stoji za pozornost zvysujici se podil cizich zdrojh viici vlastnimu
kapitélu. Za povSimnuti také stoji, Ze si spolecnost udrzuje vydélané zisky z predchozich
obdobi, které lze vyuzit pro svij dalsi rozvoj, coz je ziejmé z narustajiciho vysledku
hospodateni minulych let. U kategorie zisku si Ize v§imnout ztrat v letech 2013 a 2014, ty
byly zplisobeny tim, Ze spolecnost pfisla o klicového odbératele. Vypadek tohoto odbératele
znamenal v nasledujicich letech ziskani fady drobné&jsich obchodnich partnerd, u kterych se
ziskovost naplno projevila az od roku 2015. Pokles zisku v roce 2020 byl zptisoben pandemii
COVID - 19, jelikoz podnik zaznamenal vyznamny pokles poptavky po jim nabizenych
sluzbach zejména v dubnu a kvétnu. Cizi zdroje a jejich podil na bilanéni sumé podniku se
V jednotlivych letech vyrazné zvysil. Od roku 2013 doSlo k ristu cizich zdroji o vice nez
100 mil. K¢. V letech 2013 — 2016 se na cizich zdrojich nejvice podilely kratkodobé
zavazky, v této dobé podnik nevyuzival Zadné dlouhodobé tvéry. To se vSak zménilo od
roku 2017, béhem n¢hoz spolecnost vyrazné navysila své dlouhodobé zavazky, jelikoz
financovala vystavbu vlastniho sidla v Malenovicich u¢elovym hypotecnim tivérem.

Tabulka 9 Analyza finan¢ni struktury analyzované spole¢nosti XY (vlastni zpracovani dle
Vyroéni zpravy spolecnosti 2013 — 2020)

(v tis.K¢) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA CELKEM 138126 | 130424| 131827| 143283| 311626| 270762 | 280032| 289 796
Vlastni kapital 111753 | 102162 | 103847| 119106| 124841 | 131198 | 143089 146998
Zékladni kapital 100 100 100 100 100 100 100 100
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AZio a kapitalové fondy -49 0 -10 -10 0 0 0 0
Fondy ze zisku 3199 3147 0 0 108 0 0 0
VH minulych let 110610 103503| 95147 100154 | 116657 | 124847 137098 | 142989
VH b&Zného obdobi -2107| -4043 8610| 18862 7976| 12251 5891 3909
Cizi zdroje 16679| 27392 27344 23434| 185784 133403| 136847| 142647
Rezervy 0 0 1286 1488 0 0 0 0
Zavazky 13136| 16790 26058| 21946| 185784 133403 136847 142647
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 1310| 129003| 107019| 109879 117114
Kratkodobé zévazky 16679| 27392| 26058 20636] 56781| 26384 26968| 25533
Casové rozli$eni pasiv 9 694 870 636 743 1001 161 96 96

5.2.2 Finan¢ni struktura odvétvi

Z tabulky 10 je patrné, Ze u odvétvi prevladaji v priabéhu celého analyzovaného obdobi cizi

zdroje na celkovych pasivech. Na rozdil od spole¢nosti XY nedochazi k takovym vykyvim

a je tato polozka vice stabilni. Podobn¢ jako tomu bylo u spolecnosti XY, odvétvi také

vyuziva vytvorené zisky bézného obdobi k financovani vlastnich ¢innosti, jelikoz podil VH

minulych let v prabé¢hu

let stoupa.

Tabulka 10 Analyza finan¢ni struktury odvétvi (vlastni zpracovani, zdroj: MPO)

(v tis.Kg) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
PASIVA CELKEM 34533764 | 35545799 | 35757000 | 34 623658 | 34305551 | 35247 723 | 34 802 949
Vlastni kapital 16431293 | 16860039 | 15541940 | 16408351 | 17056515 | 17 510622 | 18 325 348
Zakladni kapital 4613427 | 4424677 4139925 | 4800930 4943647 | 4471388 | 4450401
VH minulych let + fondy ze zisku | 9425978 | 9409 581 7778564 | 8440997 9646 694 | 9599 189 | 10 459 200
VH béZného obdobi 2391887 | 3025782 3623451 | 3166425 2466173 | 3440045 | 3415747
Cizi zdroje 18165025 | 18797 800 | 20397 364 | 18434206 | 17271970 | 17 610 159 | 16 580 712
Rezervy 88865 | 143290 232919 | 243106 263 080 256736 | 244492
Zavazky 18076160 | 18654511 | 20164445 18191101 | 17008 891 | 17 353 423 | 16 336 220
Dlouhodob¢ zévazky 6526629 | 6561423 7421390 | 7352483 7472619 | 7562106 | 7113351
Kratkodob¢ zavazky 11549531 | 12093088 | 12 743 055 | 10 838 618 9536272 | 9791318 | 9222869
Casové rozliseni pasiv 337 447 290 802 217 696 181 103 377 066 526 936 296 889

5.2.3 Finan¢ni struktura konkurence

V tabulce 11 1ze vy¢ist, Ze béhem sledovaného obdobi u konkurenta pievazuji vlastni zdroje,

jejich podil se vuci cizim zdrojim zvySoval. Oproti vybranému podniku a odvEétvi mizeme

vypozorovat rozdil v snizujicim se vysledku hospodateni minulych let.

Tabulka 11 Analyza finan¢ni struktury konkurence (vlastni zpracovani dle Vyroc¢ni zpravy
spole¢nosti 2013 — 2020)

(v tis.K¢) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA CELKEM 437286 | 400219 | 362520 | 326692 | 327248 | 301036| 261755| 246472
Vlastni kapital 212812 | 213015| 213283 | 203966 | 204522 | 203353 | 159524 | 156664
Zakladni kapital 100000 | 100000| 100000| 100000| 100000 100000| 100000| 100000
VH minulych let 17 312 17 498 17 700 7968 8651 7 600 8038 4459
Kapitalové fondy 95 315 95 315 95 315 95 315 95 315 95 315 51028 50949
VH bézného obdobi 185 202 268 683 556 438 458 1256
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Cizi zdroje 222061 | 185044 | 147752 | 121794| 121794 96139 | 100 858 85633
Rezervy 0 0| 232919| 243106 0 0 0 0
Zavazky 115 325 85278 | 112019| 121794 | 121794 96 139 | 100 858 21755
Dlouhodobé zavazky 4934 4934 4934 15931 15931 7773 19 549 21755
Kratkodobé zavazky 110391 80344 | 107085| 105863 | 105863 88 631 81309 63 878
Casové rozli¥eni pasiv 2413 2160 1485 932 932 1544 1373 4175

5.3 Analyza vynosi

Z pohledu dosazenych vynost je ziejmé, ze analyzovana spolecnost XY ma vyrazné vyrobni
charakter jelikoz vétSinu vynost predstavuji trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb (cca
87 — 94 % celkovych vynosii spole¢nosti), coz je pro podniky pisobici v tomto odvétvi
typické. Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb maji rostouci charakter, az na roky 2014
(-3%), 2017 (-8%) a rok 2020, ve kterém doslo vlivem pandemie COVID - 19 k poklesu
trzeb (-12 %). Trzby za prodej zboZi jsou druhou nejvyznamnéjsi polozkou na celkovych
vynosech spolecnosti, jejich podil je velmi podobny situaci v odvétvi. Ostatni provozni
vynosy tvoii zanedbatelné procento celkovych vynost (cca 1 —4%). Béhem sledovanych let
spole¢nost nedoséhla zadnych vynosti z DFM. Ostatni finan¢ni vynosy maji az na roky 2017
a 2020 klesajici charakter, jejich podil se na celkovych vynosech v pribchu sledovanych let
vyrazn€ neménil, pohybuje se v rozmezi 1-2%. Ve sledovanych letech 2013-2020 nedoslo
ve spolecnosti k zdsadnim zménam v celkovych vynosech, kazdy rok se vynosy pohybovaly
nad urovni 200 mil. K¢, vyjimka nastala pouze v roce 2020, kdy se vynosy poprvé propadly
pod tuto uroven, a to zejména kvuli celosveétove rozsirujici se pandemii COVID — 19. Podnik
totiz pocitil vyznamny pokles poptavky po jim nabizenych sluzbach zejména v dubnu a
kvétnu 2020, od té¢ doby uZz pak byly vypadky narazové, nikoli masivni, systémové a nikoli
u vice zakazniki.

Tabulka 12 Analyzovani vynosi u vybrané spole¢nosti XY (vlastni zpracovani dle
Vyro¢ni zpravy spolecnosti)

(v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb | 191 407 | 187 854 | 190 717 | 193 000 | 177 622 | 185891 | 192 661 | 169 214
Trzby z prodaného zbozi 5377 5918 8120 | 12538 | 13444 | 17203 | 23005 | 20067
Ost. provozni vynosy 2 690 3038 3891 5 306 3610 8908 3387 3218
trzby z prodaného DM 57 152 480 1102 1002 6704 1751 776
trzby z prodaného materialu 1843 1945 2031 1037 1235 1377 1281 1133
jiné provozni vynosy 790 941 1380 3167 1373 827 355 1309
Vynosy z DFM — podily 0 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy z troki a podobné vynosy 235 188 188 136 56 47 31 48
Ost. finanéni vynosy 8 244 3503 2424 1 086 5301 2130 2301 3038
VYNOSY 207 953 | 200 501 | 205 338 | 212 066 | 200 033 | 214 179 | 221 385 | 195 585
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Tabulka 13 Analyzovani vynost U odvétvi (vlastni zpracovani, zdroj: MPO)

(v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Triby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 34531843 | 33289081 | 39400999 | 37256 664 | 38250009 | 30287304 | 38 456 272

Triby z prodaného zboZi 1331408 | 1378084 | 2148861| 2392687 | 2434262 | 2137306 | 2148309

TRZBY 35863251 | 39667 165 | 41549860 | 39649 351 | 40684 271 | 41424 610 | 40 604 581

Tabulka 14 Analyzovani vynost u konkurence (vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zpravy

spole¢nosti)
(v tis. K&) 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb | 325292 | 323119 | 322 760 | 341512 | 315 475 | 313 853 | 305 974 | 306 945
Trzby z prodaného zbozi 0 0 0 0 0 0 0 0
TRZBY 325292 | 323119 | 322760 | 341 512 | 315 475 | 313 853 | 305 974 | 306 945

5.4 Analyza nakladi

Jak je mozné vidét z tabulky 15, nejvyssi zastoupeni nakladd 1ze najit u vykonové spotieby,
coz odpovida podnikiim pusobici v tomto odvétvi. Podil vykonové spotieby na celkovych
nakladech se pohybuje v pribéhu v analyzovanych letech v rozmezi 49 — 61 %. Nejvice se
na vykonové spotiebé podilely sluzby, které mély ve sledovaném obdobi 2013 — 2020
klesajici charakter, klesly z 74 mil. K¢ na 44 mil. K¢, coz je pokles o 40%. Druhou
nejvyznamnéjsi polozkou vykonové spotieby je spotfeba materidlu a energie, ktera se ve
sledovaném obdobi pohybuje v rozmezi 36 — 45 mil. K& Vykonova spotieba u odvétvi ma
Vv pribéhu analyzovanych let rGstovy charakter, oproti tomu spolecnost vykazuje spiSe

charakter klesajici, obdobny trend je mozné vidét i u konkurenta.

Velkou ¢asti se na celkovych nakladech spolecnosti podili i osobni naklady, v priméru 35%.
Ve sledovanych letech se osobni ndklady pohybovaly vrozmezi 61 — 75 mil. K¢,
K nejvétsimu poklesu doslo v roce 2020, kdy osobni naklady klesly o 13%, jelikoz bylo
béhem pandemie CO-VID 19 propusténo dohromady 21 zaméstnancti. Celkoveé se tedy
osobni néklady spolecnosti V ¢ase snizovaly, u odvétvi se naopak v pribéhu let zvySovaly,

stejné jako u konkurence.

Odpisy tvofti také nezanedbatelnou ¢ést na celkovych ndkladech, jelikoz se v pribehu let
postupné zvysSovaly a v roce 2020 dosahly nejvétsiho podilu na celkovych ndkladech 12%
V hodnoté 22 mil. K¢.
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Yw Vs

Nakladové uroky v letech 2013 — 2017 vybrany podnik nem¢l téméf Zadné, pohybovaly se
okolo 300 tis. K¢, jelikoz si vSak podnik vzal avér na vystavbu haly, 1ze vidét, Ze se od roku

2018 uroky zvedly na 2 mil. K¢.

Tabulka 15 Analyzovani naklada u spole¢nosti XY (vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zpravy

spole¢nosti)

(v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vykonova spotfeba 117057 | 107 124 | 108 311 | 114 371 | 108 641 | 100490 | 109511 | 94493
naklady vynalozené na prodané zbozi 2654 3912 5050 8 539 8799 11972 | 14889 | 12862
spotfeba materialu a energie 39920 | 45712 | 43538 | 42094 | 40051 | 36547 | 46950 | 36976
Sluzby 74463 | 57500 | 59723 | 63738 | 59791 | 51971 | 47672 | 44655
Zmena stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) | - 2 016 279 489 -3258 | -4177 | -2465 -255 -2 730
Aktivace (-) 0 0 369 -329 -157 -345 -86 -8
Osobni naklady 70096 | 61715 | 63542 | 66288 | 68533 | 72904 | 75778 | 65761
Upravy hodnot v provozni oblasti 14786 | 14180 | 11907 | 8422 10787 | 21553 | 22407 | 22051
Ostatni provozni naklady 3169 15 240 6 508 2031 1691 1762 3284 2812
zustatkova cena prodaného DM 0 0 66 226 245 321 172 203
prodany materidl 97 333 771 0 15 142 126 149
dané a poplatky 50 76 135 148 74 147 184 344
rezervy v provozni oblasti -361 -918 2 002 203 -1546 | -1088 982 164
jiné provozni naklady 3383 15 749 2 964 1454 2903 2 240 1820 1952
Nakladové Groky a podobné naklady 127 326 319 252 318 2013 2022 1928
Ostatni finanéni néaklady 4 825 3798 3519 973 4 659 2708 1467 6 346
Dati z ptijmu 0 2119 2727 4 453 1 806 3308 1 366 1023
Naklady 210060 | 204 502 | 196 833 | 193 203 | 192 101 | 201 928 | 215494 | 191 676

Tabulka 16 Analyzovani naklada u odvétvi (vlastni zpracovani, zdroj: MPO)

(v tis. K¢&) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Vykonova spotieba 24719 320 | 27 645 245 | 28 892 926 | 27 261 937 | 28 082 426 | 28 395 928 | 27 722 419
naklady vynalozené na prodané zboZzi 982028 | 1063801 | 1680645| 1733751 | 1798170 | 1591866 | 1677892
spotieba materialu a energie a sluzby 23737292 | 26 581 444 | 27 212 281 | 25 528 185 | 26 284 256 | 26 804 062 | 26 044 527
Zmeéna stavu + aktivace -105413 | -148 216 -98 114 -25193 | -101172| -133431 187 937
Osobni naklady 6276196 | 6140756 | 6314754 | 6896729 | 7232798 | 7567304 | 7796608
Upravy hodnot v provozni oblasti 1847617 | 1995512 | 1940792 | 1994653 | 1970095 | 2004378 | 1992452
Nékladové tiroky a podobné naklady 283 289 276 461 265 949 285 165 306 784 308 885 273 230
Daii z ptijmu 281 087 456 728 485 207 550 754 541 951 557 778 553 811
Néklady 33302 096 | 36 366 486 | 37 801 514 | 36 964 045 | 38 032 882 | 38 700 842 | 38 526 457

Tabulka 17 Analyzovani naklada u konkurence (vlastni zpracovani dle Vyrozni zpravy

spole¢nosti)
(v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vykonova spotieba 227784 | 225829 215487 | 235270 | 205892 | 217577 | 207 249 | 199 262
naklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0 0 0 0 0 0 0
spotfeba materidlu a energie a sluzby 227784 | 225 829 215487 | 235270 | 205892 | 217577 | 207 249 | 199 262
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti + aktivace | -16519 | -21 060 -21925 28346 | 12762 | -1493| -2647| -1906
Osobni naklady 87146 | 88057 85348 90420 89955 | 94586| 96074 | 97303
Upravy hodnot v provozni oblasti 4682 9883 5588 5379 5780 8158 7485 | 14113
Nakladové troky a podobné néaklady 2711 2926 4210 1795 1498 1219 1486 1229
Darn z pfijmu 1667 0 0 0 0 0 0 -324
Naklady 307 471 | 305 635 288708 | 361210 | 315887 | 320047 | 309 647 | 309 677
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6 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

Kapitola analyza rozdilovych ukazateli bude vénovana vyvoji Cistého pracovniho kapitalu

spolecnosti spole¢né s konkurenci a odvétvim.

6.1 Cisty pracovni kapital

V tabulce 18 Ize vidét, jak se vyvijel &isty pracovni kapital (CPK) u vybrané spole¢nosti XY
ve sledovaném obdobi 2013 — 2020. Z tabulky je mozné si vimnout, ¢ CPK ve viech
hodnocenych letech nabyva kladnych hodnot, coz znamena, ze kratkodobé zavazky jsou
niz8i nez kratkodoby majetek, ktery je zdrojem pro splaceni téchto zavazkl. Firma ma tedy
k dispozici dostate¢nou finanéni rezervu. Nejvyssich hodnot CPK nabyva v roce 2013
s témét 90 mil. K¢, naopak nejnizsich v roce 2018 s 52 mil. K¢.

Tabulka 18 Cisty pracovni kapital u vybrané spole¢nosti XY (vlastni zpracovani dle
Vyro¢ni zpravy spole¢nosti)

(v tis. K&) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Obé¢zné aktiva 106293| 100506 | 108960| 85203| 132682 79229 | 86269| 97729
Kratkodobé zavazky 16 679 27392 26058| 20636 56781 26384| 26968| 25533
Cisty pracovni kapital 89 614 73114| 82902| 64567| 75901 52845| 59301| 72196

Tabulka 19 Cisty pracovni kapital u odvétvi (vlastni zpracovani, zdroj: MPO)

(v tis. K&) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ob¢Znd aktiva 17 744330 | 19109 336 | 20 145 676 | 19 184 125 | 18 037 769 | 18 748 578 | 18 526 545
Kratkodobé zavazky 11549531 | 12093088 |12743055|10838618| 9536272| 9791318 9222869
Cisty pracovni kapital | 194 799 7016248 | 7402621 | 8345507 | 8501497 | 8957260 | 9303676

Tabulka 20 Cisty pracovni kapital u konkurence (vlastni zpracovani dle Vyroéni zpravy

spole¢nosti)
(v tis. K&) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Obézn4 aktiva 297440 | 246701| 243699 | 199943 | 188905| 173519| 121695| 112685
Kratkodobé¢ zavazky 110391 80344 | 107085| 105863| 105863 88631 81309| 63878
Cisty pracovni kapital | 187049 | 166357| 136614 94080| 83042| 848838| 40386| 48807
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7 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

7.1 Analyza zadluZzenosti

Celkova zadluZenost spolecnosti XY ve sledovanych letech 2013-2020 méla stoupajici
charakter, u konkurenta naopak klesajici. V roce 2013 se pohybovala na tGrovni 12,1 %,
postupné se zafala zvySovat a vySplhala se az na hodnotu 59,6 % v roce 2017, poté se
celkova zadluzenost opét zacala snizovat na urovenn 47,2 % v roce 2020, v druhé piilce
analyzovaného obdobi hodnoty analyzované spole¢nosti odpovidaji primérnym hodnotam
Vv odvétvi, v té prvni byly vyrazné nizsi. ZvySujici se uroven zadluzeni u podniku je dana
ptedevsim dlouhobobymi zavazky, které podniku vznikly, jelikoz si vzal ucelovy hypotecni
uveér roce 2017 na vystavbu nové haly v Malenovicich. Na zdkladé téchto vysledkt Ize
konstatovat, ze spole¢nost v letech 2013 — 2017 vykazovala nizké celkové zadluZeni, coz
znamena, ze byl podnik financovan pfedevsim vlastnim kapitdlem, coz je drahé, ale méné
rizikové, hovotime tedy o konzervativni strategii financovani. V letech 2017 — 2020 se

podnik pohybuje v doporu¢enych hodnotach uvedenych v literatute, tzn. 30 — 60 %.

Z pohledu urokového kryti mize byt spolecnost v letech 2015 — 2018 hodnocena velice
pozitivné, jelikoz se hodnoty trokového kryti pohybovaly vzdy vyrazné€ nad trovni
doporucéené hodnoty 5, ve zbyvajicich 2 letech analyzovaného obdobi se vSak podnik do
zminované doporucené hodnoty nevesel, odvétvi se po celou dobu analyzovaného obdobi

drzelo nad hodnotou 10.

Mira zadluZenosti vykazuje u vybrané¢ho podniku obdobny trend jako celkova zadluZenost,
tedy celkové se dané hodnoty v prib¢hu prvni poloviny analyzovaného obdobi ptili§ neméni
a nejvetsi mira zadluzeni byla zaznamenana v roce 2017. Pti pohledu na tento ukazatel je
patrné, ze XY vyuzivalo v letech 2013 — 2016 pievazné vlastni kapital v poméru k cizim
zdrojim. Od roku 2017 se vSak tento trend zménil a spole€nost vyuZiva piiblizné stejné
mnozstvi vlastniho kapitalu a cizich zdroji a odpovida tak hodnotdm v odvétvi, které se

Vv prib¢hu let vyrazné nemenily.

Tabulka 21 Analyza ukazatelti zadluzenosti spolecnosti XY (vlastni zpracovani dle
Vyro¢ni zpravy spolecnosti)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Urokové kryti 0 0 36,5 935 31,8 8,7 4,6 3,6
Celkova zadluzenost 121%| 21,0%| 20,7%| 164%| 59,6%| 493% | 489% | 472%
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Mira zadluZenosti 0,15 0,27 0,26 0,20 1,49 0,97 0,96 0,93
Vlastni kapital/Aktiva 0,81 0,78 0,79 0,83 0,40 0,51 0,51 0,51
Vlastni kapital / DM 3,98 3,55 4,85 2,13 0,70 0,73 0,75 0,77

Tabulka 22 Analyza ukazateli zadluzenosti odvétvi (vlastni zpracovani, zdroj: MPO)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Urokové kryti 10,4 13,6 16,4 14,0 10,8 13,9 15,5
Celkova zadluzenost 52,6% 52,9% 57,0% 53,2% 50,3% 50,0% 47,6%
Mira zadluZenosti 1,11 1,11 1,31 1,12 1,01 1,01 0,90
Vlastni kapital/Aktiva 0,48 0,48 0,43 0,47 0,50 0,50 0,53
Vlastni kapitdl DM 1,01 1,06 1,02 1,09 1,08 1,09 1,15

Tabulka 23 Analyza ukazatelt zadluzenosti konkurence (vlastni zpracovani dle Vyro¢ni
zpravy spoleénosti)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Urokové kryti 1,68 1,07 1,06 1,38 1,37 1,36 131 1,75
Celkova zadluzenost 50,8% | 46,2% | 408% | 37,3%| 386% | 31,9%| 385%| 347%
Mira zadluZenosti 1,04 0,87 0,69 0,60 0,60 0,63 0,63 0,55
Vlastni kapital/Aktiva 0,49 0,53 0,59 0,62 0,65 0,68 0,61 0,64
Vlastni kapital/DM 1,55 1,40 1,82 1,61 1,63 1,64 1,14 1,18

7.2 Analyza likvidity

Ve sledovanych letech 1ze u spolecnosti XY pozorovat, Ze ukazatele béZzné likvidity jsou
béhem celého analyzovaného obdobi vyssi, nez je doporuc¢end hodnota v rozmezi 1,5 — 2,5,
konkurent v letech 2013 a 2014 tyto hodnoty mirné pfevysuje, ve zbyvajicich letech se pak
ale uz v doporucenych hodnotach pohybuje, u odvétvi lze vidét, ze se v nich pohybuje po
celou dobu. Vysoké hodnoty u vybrané spole¢nosti poukazuji na vysokou hodnotu

pracovniho kapitalu a drahé financovani.

Ukazatel pohotové likvidity u spolecnosti opét dosahuje vysSSich hodnot, nez jsou
doporucené. To svéd¢i o vysokém mnozstvi obéznych aktiv ve formé pohotovych
prostfedkti. Pokud podnik vlastni nadmérnou vysi pohotovych prostredkii, mize to vést
k neproduktivnimu vyuzivani vlozenych prostfedk a tim ovlivnit celkovou vykonnost
celého podniku. Odvétvi se pohybuje v doporuc¢enych hodnotach az na roky 2017-2019, kdy

je mirn¢ pievysuje, konkurent je spliuje po celou dobu analyzovaného obdobi.

Hotovostni likvidita ve sledovanych letech 2013-2020 u spole¢nosti pfevysuje doporucené
hodnoty, coZ svéd¢i o neefektivnim vyuziti fina¢nnich prostfedki, béhem jednotlivych let

vSak dochazi u ukazatele Kk poklesu a pomalu se pfiiblizuje doporu¢enym hodnotam.
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Konkurent spliuje tyto hodnoty v obdobi 2016 — 2020 a odvétvi opét splituje hodnoty béhem
celého obdobi.

Tabulka 24 Analyzova ukazateli likvidity vybrané spole¢nosti XY (vlastni zpracovani dle
Vyro¢ni zpravy spole¢nosti)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
BéZn4 likvidita 8,09 5,99 6,49 4,13 2,34 3,00 3,20 3,62
Pohotova likvidita 7,36 5,10 5,73 3,39 2,01 2,19 2,42 2,80
Hotovostni likvidita 3,62 3,10 3,51 1,93 1,28 1,01 1,24 1,72

Tabulka 25 Analyza ukazateli likvidity odvétvi (vlastni zpracovani, zdroj: MPO)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Bézna likvidita 1,54 1,58 1,58 1,77 1,89 191 2,01
Pohotova likvidita 1,27 1,35 1,37 1,54 1,62 1,62 1,71
Hotovostni likvidita 0,48 0,5 0,49 0,56 0,61 0,62 0,54

Tabulka 26 Analyza ukazateld likvidity konkurence (vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zpravy
spole¢nosti)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
BéZna likvidita 2,69 3,07 2,28 1,89 1,78 1,96 1,50 1,76
Pohotova likvidita 1,50 1,80 1,49 1,39 1,40 1,45 0,96 1,04
Hotovostni likvidita 0,01 0,02 0,12 0,20 0,22 0,16 0,20 0,21

7.3 Analyza aktivity

V tabulce 27 Ize vidét vyvoj vybranych ukazatelt aktivity spole¢nosti XY. Obrat celkovych
aktiv se u podniku pohybuje v prvni poloviné analyzovaného obdobi v rozmezi 1,4 — 1,5,
Vv druhé¢ poloviné se ukazatel snizil a pohyboval se v rozmezi 0,6 — 0,8, doporucend hodnota
tohoto ukazatele je 1, Ize tedy konstatovat, ze v letech 2013 — 2016 naklada spolecnost se
svym majetkem efektivné, ale v letech 2017 — 2020 se podnik pohybuje pod doporué¢enou
hodnotou. Odvétvi se pro srovnani pohybuje v prub&hu celého obdobi v rozmezi 1,0 — 1,2,
coz sveéd¢i o efektivnim vyuziti aktiv, konkurent tyto hodnoty splituje v obdobi 2016 - 2020.
U doby obratu zasob, z tabulky 27 Ize vycist stoupajici hodnoty tohoto ukazatele, a to
zejména od roku 2017. V roce 2013 zacinala doba obratu zasob na vice jak 17 dnech a béhem
8 let se prodlouzila o 25 dni, v roce 2020 tedy byla 42,3 dni. Ve srovnani s odvétvim se
hodnoty v letech 2013 — 2016 pohybuji na podobné urovni, avSak od roku 2017 jej podnik

vyrazng prevySoval. U obratu zasob je mozné vidét postupné klesajici trend z 20,6 na 8,5.
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Co se tyce doby obratu pohledavek, je vhodné dat si tento ukazatel do kontextu s ukazatelem
doby obratu zavazkii, které jsou pocitany z kratkodobych zavazkii dle Kislingerové.
Spolecnost XY Vv roce 2013 dostavala zaplaceno za své pohledavky za 89 dni a sama platila
své zavazky za 30 dnt, coz ji dostavalo do pozice nevyhodné role véfitele, v této pozici byla
po celou dobu analyzovaného obdobi. Doba obratu zavazkl se v pribéhu let analyzovaného
obdobi pohybovala v rozmezi 30 — 50 dnti, vyjimkou byl pouze rok 2017, kdy hodnota
vystoupala na 107 dni, v disledku vystavby nového arealu. Podnikiim v odvétvi se oproti
analyzovanému podniku datilo po celou dobu sledovaného obdobi byt ve vyhodné pozici
vétitele, to znamena, ze dostavaji své penize od odbératelti v priméru diive, nez plati za své
zavazky.

Tabulka 27 Analyzau ukazateli aktivity u vybrané spole¢nosti XY (vlastni zpracovani dle
Vyro¢ni zpravy spole¢nosti)

2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020
Obrat celkovych aktiv 14 15 15 14 0,6 0,8 0,8 0,7
Obrat dlouhodobého majetku 7,1 6,7 9,3 3,7 1,1 1,1 1,1 1,0
Obrat zasob 20,6 130] 156] 135| 10,2 94| 103 8,5
Doba obratu zasob 17,5 276 231| 26,7| 353| 382| 351| 423
Doba obratu pohledavek 88,9 62,5| 679 529| 783| 549| 533| 555
Doba obratu zévazki 30,2 51,0 474 36,1| 107,0] 46,8| 450| 486

Tabulka 28 Analyza ukazatelu aktivity u odvétvi (vlastni zpracovani, zdroj: MPO)

2013 2014 | 2015| 2016| 2017| 2018| 2019
Obrat celkovych aktiv 1,0 1,1 1,2 1,1 1,2 1,2 1,2
Obrat dlouhodobého majetku 2,2 2,5 2,7 2,6 2,6 2,6 2,6
Obrat zasob 11,6 14,1 15,2 15,8 15,4 14,5 14,8
Doba obratu zasob 31,0 25,5 23,7 22,8 23,3 24,9 24,3
Doba obratu pohledavek 91,5 92,8 96,7 95,8 85,2 85,6/ 95,8
Doba obratu zavazku 168,2 157,5| 158,8| 143,1| 122,2| 124,1| 119,8

Tabulka 29 Analyza ukazatelt aktivity u konkurence (vlastni zpracovani dle Vyroéni
zpravy spolecnosti)

2013 2014 | 2015| 2016| 2017| 2018 | 2019| 2020
Obrat celkovych aktiv 0,7 0,8 0,9 1,0 1,0 1,0 1,2 1,2
Obrat zasob 2,5 3,2 3,8 6,4 7,7 7,0 7,0 6,6
Obrat dlouhodobého majetku 2,5 2,5 3,5 3,3 3,0 3,1 2,6 2,7
Doba obratu zasob 145,9 113,5| 93,9| 559| 46,6 51,5| 51,4| 54,6
Doba obratu pohledavek 181,8 159,5| 163,4| 132,4| 142,4| 131,5| 72,4| 61,7
Doba obratu zavazku 122,2 89,5| 119,4| 111,6| 120,8| 101,7| 95,7| 74,9
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7.4 Analyza rentability

Dosud nejvyssich trzeb a zisku doséhla spolecnost XY v letech 2010 a 2011 diky odbérateli,

ktery tuto ¢innost a v tomto rozsahu v roce 2012 ukoncil.

V nasledujicich letech byla prokézana opravdova sila firmy, jelikoz spolecnost pfisla o
vyznamného obchodniho partnera. Roku 2013 vysledky spolec¢nosti vlivem vyse uvedeného
vypadku dosahly aplného dna a podnik byl v letech 2013 a 2014 ve ztraté, v takovém piipadé
se rentabilita nedoporucuje pocitat, jelikoz by byla zapornd, z toho diivodu v téchto letech
rentabilita nebyla pocitana a nebyly uvedeny hodnoty v tabulce 30. Prestoze doslo
ke zna¢nému poklesu vyroby, situace se neprojevila v chovani firmy navenek ani uvnitf.

Pokles vyroby byl nahrazen fadou objemové mens$ich odbérateli.

.....

dosahoval. Rentabilita trzeb v prvni poloviné analyzovaného obdobi vykazovala spise
rustovy charakter, ve kterém byl dosdhnut vrchol v roce 2016 (konkrétné 9,2%) poté doslo
k poklesu ke 2,1% v roce 2020. Odvétvi se pohybovalo v hodnotach okolo 6 — 8 %. Obdobné
vysledky vykazuje rentabilita vlastniho kapitalu, v prvnich dvou letech byla rentabilita
nulova, od roku 2015 do roku 2016 nasledoval vzestup na troven 15,8 %, podnik se tedy
nachazel vyrazné nad pramérmou hodnotou v CR (10 - 11%), bylo by vhodné, kdyby se
podniku takovych vysledkt dafilo dosdhovat i v budoucim obdobi. Rentabilita vlastniho
kapitalu u odvétvi se pohybuje v rozmezi 14 - 22 %.

Tabulka 30 Analyza ukazateli rentability u vybrané spole¢nosti XY (vlastni zpracovani dle
Vyroéni zpravy spolec¢nosti)

2013 | 2014 | 2015| 2016|2017 | 2018 | 2019 | 2020
Rentabilita trzeb (ROS) - - 14,3%]| 9,2%|4,2%|6,0% | 2,7%|2,1%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) - - 18,8%[16,4%3,2%|6,5% | 3,3% | 2,4%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) - - 18,3%(158%|6,4%|8,9% | 4,1% | 2,7%

Tabulka 31 Analyza ukazateld rentability u odvétvi (vlastni zpracovani, zdroj: MPO)

2013 2014| 2015| 2016 2017 2018 2019
Rentabilita trzeb (ROS) 6,7%| 76%| 87%| 80% 6,1% 8,3% 8,4%
Rentabilita celkového kapitdlu (ROA) | 8,6% | 10,6% | 12,2% | 11,6% 9,7% 12,2% | 12,2%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) | 14,56% | 17,95% | 23,31% | 19,30% | 14,46% | 19,65% | 18,64%




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

Tabulka 32 Analyza ukazatelti rentability u konkurenta (vlastni zpracovani dle Vyro¢ni
zpravy spole¢nosti)

2013 | 2014 | 2015| 2016| 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Rentabilita trzeb (ROS) 0,1%| 0,1%| 0,1%| 0,2%| 0,2%| 0,1% | 0,1% | 0,4%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) - - 3,2% | 7,2%| 3,2%| 5,8% | 3,5%| 2,8%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 0,1%| 0,1%| 0,1%| 0,3%| 0,3%| 0,2% | 0,3% | 0,8%
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8 SPIDER ANALYZA

Z tabulky 35 a grafu 2 za rok 2017 je patrné, Zze odvétvi co se tyCe ukazatelt rentability

(A.1,A.2,A.3) na tom vychazi 1épe nez analyzovana spole¢nost. V oblasti ukazatelt likvidity

(B.1,B.2,B.3) odvétvi vykazuje vyssi hodnoty nez vybrana spole¢nost. U zadluzenosti je

mozné si v§imnout, ze hodnoty ukazateli u spolec¢nosti C.2 a C.3 se pohybuji vyrazné¢ nad

pramérnymi hodnotami v odvétvi, C.1 je u spoleCnosti nizsi.

Co se tyce ukazatela

obratovosti, je ziejmé, ze ukazatel D.1 vychazi u odvétvi 1épe, jelikoz ukazatel u spole¢nosti

nedosahl ani hodnoty 1. Ukazatelé D.2 a D.3 se pfiblizuji primérnym hodnotdm u odvétvi.

Tabulka 33 Srovnani ukazateld vybrané spole¢nosti XY s odvétvi, za rok 2017 (vlastni

zpracovani dle Vyroc¢ni zpravy spolecnosti 2017 a MPO)

Ukazatel 2017 Spolec¢nost | Odvétvi

A.1 Rentabilita vlastniho kapitalu 6,40% 14,46%

A.2 Rentabilita aktiv 3,20% 9,7%

Rentabilita A.3 Rentabilita trzeb 4,20% 6,1%
B.1 Bé&zna likvidita 2,34 1,89

B.2 Pohotova likvidita 2,01 1,62

Likvidita B.3 Hotovostni likvidita 1,28 0,61
C.1 Vlastni kapital/Aktiva 0,40 0,5

C.2 Mira zadluzenosti 1,49 1,01

Zadluzenost | C.3 Urokové kryti 31,8 10,8
D.1 Obratovost aktiv 0,6 1,2

D.2 Doba obratu pohledavek 78,3 85,2

Aktivita D.3 Doba obratu zavazku 107,0 122,2

Spider graf pomérovych ukazatel( za rok 2017

e Spolecnost XY Odvétvi
A.l
[v)
Y.
200,90%
D.2 A3

100,00%

D.1 0% ) B.1
A
c3 B.2

C.2 B.3
C1

Graf 2 Spider graf vybrané spole¢nosti XY a odvétvi v roce 2017 (vlastni zpracovani)




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

Z tabulky 36 a grafu 3 za rok 2018 je patrné, Zze odvétvi co se tyCe ukazatelti rentability
(A.1,A.2,A.3) na tom vychazi Iépe nez analyzovana spole¢nost. V oblasti ukazatell likvidity
(B.1,B.2,B.3) je na tom rovnéz Iépe odvétvi. U zadluZenosti je mozné si vSimnout, ze
hodnoty ukazatelii (C.1,C.2,C.3) odpovidaji primérnym hodnotam v odvétvi. Co se tyce
ukazateli obratovosti (D.1, D.2, D.3), je zfejmé, Ze na tom odvétvi vychazi Iépe.

Tabulka 34 Srovnani ukazateld u vybrané spolecnosti XY s odvétvim za rok 2018 (vlastni
zpracovani dle Vyro¢ni zpravy spole¢nosti 2018 a MPO)

Ukazatel 2018 Spoleénost | Odvétvi

A.1 Rentabilita vlastniho kapitalu 8,90% 19,65%

A.2 Rentabilita aktiv 6,50% 12,2%

Rentabilita A.3 Rentabilita trzeb 6,00% 8,3%
B.1 Bé&zna likvidita 3,00 1,91

B.2 Pohotova likvidita 2,19 1,62

Likvidita B.3 Hotovostni likvidita 1,01 0,62
C.1 Vlastni kapital/Aktiva 0,51 0,5

C.2 Mira zadluZenosti 0,97 1,01

Zadluzenost | C.3 Urokové kryti 13,9 10,8
D.1 Obratovost aktiv 0,8 1,2

D.2 Doba obratu pohledavek 54,9 85,6

Aktivita D.3 Doba obratu zavazka 46,8 124,1

Spider graf pomérovych ukazatel( za rok 2018

Spolecnost XY Odvétvi
Al
0,
£%),00% A2
150,00%
D.2 100,00%. A3
50,0086
D.1 0100% B.1
C.3 B.2
C.2 B.3
C1

Graf 3 Spider graf ukazateld vybrané spole¢nosti XY a odvétvi v roce 2018 (vlastni
zpracovani)

Z tabulky 37 a grafu 4 za rok 2019 je patrné, ze odvétvi co se tyce ukazatell rentability
(A.1,A.2,A.3) na tom vychazi Iépe nez analyzovana spole¢nost. V oblasti ukazatelt likvidity
(B.1,B.2,B.3) je na tom opét 1épe odvétvi. U zadluzenosti (C.1,C.2,C.3) je mozné si
vS§imnout, Ze hodnoty ukazatelli odpovidaji primémym hodnotdm v odvétvi. Co se tyce

ukazatell obratovosti (D.1, D.2, D.3), je zfejmé, Ze na tom odvétvi vychazi 1épe.
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Tabulka 35 Srovnani ukazateld u vybrané spolecnosti XY s odvétvim za rok 2019 (vlastni
zpracovani dle Vyro¢ni zpravy spole¢nosti 2019 a MPO)

Ukazatel 2019 Spoleénost | Odvétvi

A.1 Rentabilita vlastniho kapitalu 4,10% 18,64%

A.2 Rentabilita aktiv 3,30% 12,2%

Rentabilita A.3 Rentabilita trzeb 2,70% 8,4%
B.1 Bézna likvidita 3,2 2,01

B.2 Pohotova likvidita 2,42 1,71

Likvidita B.3 Hotovostni likvidita 1,24 0,54
C.1 Vlastni kapital/Aktiva 0,51 0,53

C.2 Mira zadluZzenosti 0,96 0,9

Zadluzenost | C.3 Urokové kryti 15,5 13,9
D.1 Obratovost aktiv 0,8 1,2

D.2 Doba obratu pohledavek 53,3 95,8

Aktivita D.3 Doba obratu zavazki 45,0 119,8

Spider graf pomérovych ukazatel( za rok 2019

e Spolecnost XY

Al
50,00%
200,00%
Dy ~ 150, A)
1000
oo
D.1 0%
c1

Graf 4 Spider graf vybrané spole¢nosti XY a odvétvi v roce 2019 (vlastni zpracovani)
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9 ANALYZA SOUSTAVY UKAZATELU

9.1 PYRAMIDOVY ROZKLAD ROE

Na obrazku 8 lze vidét pyramidovy rozklad ROE — rentability vlastniho kapitalu, ktery
nazorn¢ zobrazuje, co ovlivnilo vyvoj ukazatele ROE u spolecnosti XY. Ziskova marze,
ktera ma znac¢ny vliv na rentabilitu vlastniho méla v prvni poloviné sledované¢ho obdobi
rustovy charakter, v druhé poloviné vsak od roku 2017 ukazatel postupné klesal az na uroven
2%. Ukazatel obratu aktiv se v letech 2013 — 2016 pohyboval v hodnotach 1,4 — 1,5,
K vyraznéj$im pohybim v tomto obdobi tedy nedoslo, poté nasledoval propad pod
doporucenou hodnotu a ve zbyvajicich letech se drzel v rozmezi 0,6 — 0,8. V pribchu
analyzovanych let se snizila obratovost dlouhodobého majetku, pricemz podil dlouhodobého
hmnotého majektu se na celkovych aktivech zvysila. Diky této skuteCnosti je mozné
usuzovat, ze spolec¢nost zejména od roku 2017 realizovala velké mnoZstvi investic. Nejvetsi
vliv na ukazatel ROE méla financi paka, kterd vykazuje vyrazné zvyseni zapojeného ciziho

kapitalu.
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CZ/VK Ukazatel
- 2013
- 2014
8% 2015
16% 2016
6% 2017
9% 2018
4% 2019
35;4, 2020
I | I
C2/T T/A A/VK
_ 1.4 1,24
_ 1.5 1,28
4% | x| 15 X 1,27
9% 1,4 1,20
4% 0.6 2,50
6% 0.8 1,97
3% 08 1,96
2% 0.7 . 1.97
r—[ }—1 | I |
CZ)‘EBT EBT/T T/DHM DHM/A CK/VK KFM/KZ KZ/CK KFM/A
0,00 0% 7,65 0,19 0,15 0 0,79 0
0,00 0% 7,08 021 0,27 0 0,61 0
074 | x| 6% 985 | x [ p1s 026 | X 0 x| o061 |/ 0
0,80 11% 3,86 037 0.20 0 0,88 0
0,79 5% 1,09 0.56 1,49 0 0,31 0
0,70 9% 1,08 0.69 0,97 0 0,20 0
0,63 4% 1,13 0,68 0,95 0 0,20 0
0,57 4% 1,00 0.66 0,93 0 0,20 0
T/T N&/T Ost. V/T
1 104,7% 3,5%
1 105,5% 3,2%
1 - lo72% | + | 3,0%
1 94,0% 3,1%
1 100,5% 4.7%
1 99,4% 5,4%
1 09,9% 2,6%
1 101.3% 3,3%
[ J[ [ | 1 |
VS/T ON/T Odpisy/T OPN/T Uroky/T Ost. Na/T
58,8% 35,3% 7,4% 0,5% 0,064% 3,0%
55,4% 31,9% 7,3% 7,6% 0,168% 9,6%
547%| + 132,1% | + | 60% | +]2,9% | + |o161%| + | 4.6%
55,6% 32,3% 4,1% 1,0% 0,123% 1,5%
56,9% 35,9% 5,6% 0,9% 0,166% 3,3%
49,5% 35,9% 10,6% 0,9% 0,991% 2,2%
50,8% 35,1% 10,4% 1,5% 0,938% 2,2%
49,9% 34,7% 11,7% 1,5% 1,019% 4,8%

Obrazek 8 Pyramidovy rozklad ROE (vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

66

9.2 Altmaniv model

Z hlediska dosazenych hodnot tohoto ukazatele spole¢nosti XY Ize fici, Ze se v letech 2013

— 2016 nachézela ve velmi dobré financni situaci, jelikoz se hodnota Z — skére pohybovala

vyrazné nad urovni 2,9. V roce 2017 se situace zhorSila a spoleCnost se v tomto roku

nachdzela pod pasmem Sedé zony, nasledujici rok se vSak opét dostala zpét do pasma.

Tabulka 36 Altmantv model vybrané spole¢nosti XY (vlastni zpracovani dle Vyro¢ni

zpravy spole¢nosti)

2013| 2014| 2015| 2016| 2017 | 2018 | 2019| 2020
0,717 x CPK/A 0,465| 0,402 0,451 0,323| 0,175 0,140| 0,152 0,179
0,847 x nerozdé¢lené zisky / A 0,678| 0,672|0,611|0,592|0,317| 0,391 0,415| 0,418
3,107 x EBIT/A -0,045|-0,038| 0,275| 0,511 0,101 0,202 | 0,103| 0,074
0,42 x VKI/CZ 2,814 | 1,566|1,595| 2,135| 0,282 | 0,432| 0,439| 0,451
0,998 x T/A 1,436| 1,481]1,499|1,432|0,612| 0,749 0,769 0,652
Z — skdre 5,349 | 4,083|4,431]|4,993|1,487|1,913|1,877] 1,773

Tabulka 37 Altmantv model u konkurence (vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zpravy

spole¢nosti)
2013 | 2014 | 2015| 2016| 2017 | 2018| 2019| 2020
0,717 x CPK/A 0,307| 0,298| 0,270| 0,206 | 0,189| 0,202| 0,111 0,142
0,847 x nerozdélené zisky / A 0,034| 0,037| 0,041| 0,021 | 0,023| 0,021 | 0,026 | 0,015
3,107 X EBIT/A 0,032 0,024] 0,038| 0,024 | 0,020| 0,017| 0,023 0,027
0,42 x VK/CZ 0,403| 0,483| 0,606| 0,703 | 0,705| 0,888 | 0,664 | 0,768
0,998 x T/A 0,742| 0,806| 0,889| 1,043 | 0,997 | 1,040| 1,167 | 1,243
Z — skore 1518| 1,649| 1,845| 1,997]| 1,934| 2,170| 1,991 | 2,196
Z-skore
6
5
4
3
2 SEDA ZONA AN ;_[
N
1
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
e SpOleCNOSt XY e Konkurence

Graf 5 Vyvoj Z - skore ve sledovaném obdobi 2013 — 2020 (vlastni zpracovani)
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9.3 INDEX INO5

Na zaklad¢ tohoto kritéria lze ici, Ze se podnik nachazel v letech 2013 — 2014 v pasmu Sedé

zony. V letech 2015 — 2017 vsak hodnota ukazatele vzrostla a vysplhala se az nad hranici

Sedé zony, z ¢ehoz lze usuzovat, Zze podnik disponoval velmi dobrou finanéni situaci a

vytvarel hodnotu. V roce 2018 se vSak ukazatel vratil do Sedé zony a drzel se v ni az do

konce analyzovaného obdobi, tedy do roku 2020, ve kterém vykazuje index nejnizsi hodnotu

0,97.

Tabulka 38 INDEX IN 05 u vybrané spole¢nosti XY (vlastni zpracovani dle Vyro¢ni
zpravy spoleénosti)

2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020
0,13 x A/cizi zdroje 108 062 063] 0,79] 0,22 0,26| 0,27| 0,28
0,04 x EBIT/nékladové uroky | -0,62| -0,20| 146| 3,74 127| 035 018| 0,14
3,97 x EBIT/A -0,06| -0,05| 0,35 065| 0,13| 0,26] 0,13] 0,09
0,21 x T/A 0,30 0,31 032, 030 013] 0,216| 06| 0,14
0,09 x OA/KZ 0,73 0,54| 058| 037 021 0,27, 0,29 0,33
INDEX IN 05 143 122| 334 586] 19| 130] 103 097
Tabulka 39 INDEX IN 05 konkurence (vlastni zpracovani)
2013 2014 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020
0,13 x A/ cizi zdroje 0,26 0,28| 032| 0,35| 0,34| 041| 0,34| 0,37
0,04 x EBIT / nakladové uroky 0,07 0,04| 0,04| 0,06| 005| 005 0,05]| 0,07
397 xEBIT/A 0,04 0,03| 0,05 0,03] 003| 002| 0,03 0,03
0,21 x T/A 0,16 0,17] 09| 0,22] 0,21| 0,22| 0,25| 0,26
0,09 x OA/ KZ 0,24 0,28 0,20| 0,17 0,16| 0,18| 0,13| 0,16
INDEX IN 05 0,76 0,80| 0,80, 082| 0,79] 0,88 0,80] 0,90
INDEX IN 05
7
6
5
4
3
2
==y v r J \
. — SEDA ZONA
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

e CnAlofnnct XYV

e Anlc1irancra

Graf 6 Vyvoj ukazatele INDEX IN 05 v pribéhu let 2013-2020 (vlastni zpracovani)
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10 ZHODNOCENI STAVAJICI FINANCNI SITUACE FIRMY A
DOPORUCENI PRO ZLEPSENI DO BUDOUCIHO OBDOBI

Posledni kapitola této prace je zamétena na zavérecné zhodnoceni vysledkl spolecnosti XY
s.r.0. za sledované obdobi 2013 — 2020 a také na doporuceni smétujici k moznému zlepSeni

situace v budoucim obdobi.

Béhem analyzy majetkové struktury bylo zjiSténo, ze z pohledu skladby majetku prevladala
v letech 2013 — 2016 obézna aktiva, od roku 2017 do roku 2020 naopak pievladal
dlouhodoby majetek. Na obézném majetku se nejvice podilely penézni prostredky, které
Vv prvni poloving analyzované¢ho obdobi v kazdém roce tvoftily vice nez ¢tvrtinu celkovych
aktiv, v roce 2020 penézni prostiedky tvorily 16% celkovych aktiv. Penézni prostiedky tedy
lezi pouze na ucté nebo v pokladné, kde se téméf nezhodnocuji a nejsou tak efektivné
vyuzity. Spole¢nost by mohla vyuZit dané penézni prostfedky pro dalsi rozvoj spolecnosti,
anebo penézni prostfedky uloZzit na terminovy, ¢i jiny typ uctu, kde maji vloZené prostiedky

vy$§i zhodnoceni prostiednictvim vyssiho poskytnutého uroku.

V prubéhu let doslo u financovani majetku k tomu, Ze firma navySovala podil cizich zdrojt
na celkovych zdrojich, to bylo ddno tim, Ze podnik financoval vystavbu vlastniho sidla
ucelovym hypote¢nim Gvérem, do kterého se podnik v roce 2018 prestehoval a po 23 letech
existence firmy tak spolecnost méla své vlastni sidlo. Tento krok byl pro spole¢nost
strategicky a je nutné ji za to pochvalit, jelikoz jednotlivé mési¢ni splatky uvéru byly
propocteny tak, aby de facto pokryly vysi splatek najmu ve vSech tfech predchazejicich
budovéch. Spole¢nost uspofila za rok 2018 na ndjmech ve tfech byvalych budovach cca 4,
nez kterd se platila byvalému pronajimateli o 22,39%. V pfepoctu pii stejné spotiebé
elekfiny Cini uspora zhruba 774 tis. K¢ za rok. Mimo jiné také odpadly naklady na ptepravu
mezi jednotlivymi budovami, baleni a rozbalovéani, obaly, poSkozeny material vlivem

manipulace a povétrnostnich podminek a fada dal$ich.

V ramci analyzy rentability doslo v letech 2013 a 2014 k vyraznému poklesu u vsech
zkoumanych ukazatelti, jelikoz doslo k poklesu trzeb z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb a
samotné¢ho vysledku hospodateni, coz bylo zpusobeno diky odbérateli, ktery ukoncil
spolupréci se spolecnosti v roce 2012. I ptesto, Ze doslo diky tomuto poklesu ke zna¢nému
poklesu vyroby, chovani a situaci firmy to nijak neovlivnilo. Vypadek tohoto odbératele byl

nahrazen fadou objemové menSich odbératelli. Ziskovost z téchto novych odbératelii se
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naplno projevila az od roku 2015 a doséhly svého maxima v roce 2016, ve zbyvajicich letech
2020, a to z toho duvodu, ze doslo k vyznamnému poklesu poptavky a to zejména v dubnu
a kvétnu béhem prvni viny pandemie CO-VID 19. Doporucil bych spole¢nosti, aby se nadale
soustfedila spiSe na spolupraci s vétsim mnozstvim objemoveé mensich odbérateli, je to sice
kdy doslo k ndhlému, prudkému poklesu vyroby a tim i k poklesu zisku, jelikoz doslo
k vypadku jednoho velkého odbératele a néjakou dobu trvalo, neZ se firmé tohoto odbératele

podafilo nahradit.

Celkova zadluzenost u spole¢nosti XY v prubéhu let stoupa, coz znamena, ze firma zacala
pro své financovani vice vyuZzivat cizich zdroji, na zacatku sledovaného obdobi jsou
hodnoty nizs8i, nez jsou hodnoty uvedené v literatuie, pohybuji se v rozmezi 12 — 20% od
roku 2017 se uz pohybuje zadluzenost v téchto hodnotach pohybuje. Doporucuji tedy, aby
si spolecnost udrzovala hodnoty celkové zadluzenosti a vyuzivala cizich zdroju tak, jak to

délala od druhé poloviny analyzovaného obdobi.

U spolecnosti XY neplati zlaté pravidlo financovéni, které ndm fikda, ze ma dlouhodoby
majetek byt kryt dlouhodobymi zdroji a obézny majetek naopak kratkodobymi zdroji.
Podnik pokryvéa svymi dlouhodobymi zdroji i ¢ast kratkodobych aktiv, jedna se tedy o
konzertvativni zptsob financovani, ktery je pro spole¢nost na jednu stranu méné¢ rizikove;si,
ale také zaroven draz§i. U odvétvi Ize vidét, Ze se namétené hodnoty pfibliZzuji hodnotam

zlatému pravidlu financovani.

Likvidita se ve spole¢nosti V pribéhu sledovaného obdobi pohybovala nad doporu¢enymi
hodnotami a také nad hodnotami v odvétvi. Vyrazna cast ob&znych aktiv je tvofena
penéznimi prostiedky v bance. Pro spolec¢nost by bylo vhodné s témito prostiedky pracovat,
aby byly efektivnéji vyuzity a nelezely tak pouze jen v bance s téméf nulovym zhodnocenim.
Vhodnou moznosti by pro spole¢nost bylo rozdéleni investic do vice oblasti, aby se tak
diverzifikovalo mozné riziko, které by mohlo vzniknout. Pokud by firma nechtéla

investovat, tak by bylo vhodné&;jsi, aby penize vlozila na ti¢et s vy$§im zhodnocenim.

V ramci analyzy aktivity doSlo ke zjiSeni nesouladu mezi dobou obratu zavazkl a dobou
obratu pohledavek. Tato situace neni pro firmu ptizniva, jelikoZz musi na platby cekat déle,
nez jak sama plati za své zdvazky. U odvétvi l1ze vypozorovat del§i doby obratu zavazki 1
pohledavek, v celkovém srovnani zde vSak nebylo mozné vidét takovy nesoulad, jako tomu

bylo u analyzované spolecnosti. U spolecnosti je mozné vidét klesajici trend doby obratu
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pohledavek, ten byl zptisobem piedevsim tim, zZe jsou pohledavky ve spolecnosti pravidelné
kazdy tyden vyhodnocovany, coz lze hodnotit pozitivné. Doporucuji spolecnosti, aby se
nadale zamérovala na tento nesoulad, aby se postupem c¢asu dostala do vyhodné pozice
veritele.

Vysledky souhrnnych ukazateld, které hodnoti celkové finan¢ni zdravi podniku, vyhodnotily
vybrany podnik jako finanéné zdravy. Spolecnost je dle vysledki Altmanova Z-skore
finanéné stabilni. Index IN 05 vyhodnotil vysledky vybrané spole¢nosti 1épe neZ u

konkurenta a vytvaiel dle ného hodnotu.

Vysledky vypoctenych ukazatelt se shodly a oznacdily spole¢nost XY jako finanéné zdravou,
je ale dilezité zminit, ze u danych ukazateli v poslednim roce doslo k poklesu a je tedy
potieba, aby si firma pohlidala svoji finan¢ni situaci a délala kroky, které povedou ke
stabilizovani a poté k nasledovnému ristu. Spole¢nost by tedy méla podnikat kroky, které
povedou ke zlepSeni vyuzivani vlastnich finan¢ni prosttedkd, snizeni nakladd, zvySeni

rentability, a celkovému zlepSeni postaveni oproti konkurenci v odvétvi.
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ZAVER

V ramci bakalarské prace byla uskute¢néna financ¢ni analyza vybrané spolec¢nosti. Finan¢ni
analyza slouzi k posouzeni finan¢ni situace a celkového finan¢niho zdravi podniku. Analyza
byla uskutecnéna za sledované obdobi 2013-2020 a vysledky vybrané spolecnosti XY byly
srovnany s konkurentem a odvétvim. Prvni ¢ast prace zahrnovala teoretickou ¢ast, v niz byly
teoretické poznatky, vychazejici z literarni reSerSe o problematice financéni analyzy.
V tteoretické Casti bylo vysvétleno, pro koho finan¢ni analya slouzi, k ¢emu slouzi a jaké
zdroje informaci jsou pro ni potfebné. Byla vysvétlena analyza absolutnich, rozdilovych,

pomérovych ukazateld, a konec teoretické ¢asti byl vénovan souhrnnym ukazatelm.

Prakticka ¢ast zacala pfedstavenim a charakteristikou vybrané spole¢nosti, konkurenta a také
odvétvi, v némz spolecnost plisobi. Poté nasledovaly vypocty jednotlivych ukazateld, které
jiz byly popsany V piedchozi Casti. Vypoctené hodnoty byly srovnany s konkurentem,

odvétvim a také s doporu¢enymi hodnotami, uvadénych v odborné literatute.

Zaver prace zahrnoval shrnuti celé praktické ¢asti a provedeni celkového zhodnoceni véetné
navrzeni jednotlivych doporuceni pro vylepSeni finan¢ni situace podniku. Ze zjiSténych
vysledkii se dosSlo k zavéru, Zze se spoleCnost nachazi v dobré finan¢ni situaci a
v nadchazejicich nejblizsich letech by ji nemély hrozit bankrot. Soudit Ize také podle toho,
ze v roce 2013 spolecnosti odpadl nejvétsi a nejvyznamnéjsi odbératel, coz znamenalo pro
podnik obrovsky vypadek, ale i tak byl schopny se po 2 letech vratit a opét dosahovat
ziskovosti. Po tom, co byla shrnuta prakticka cast, nasledovalo navrhnuti vhodnych
doporuceni do budouciho obdobi, ktera by snad mohla byt pro vybranou spole¢nost

pfinosem.
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obéznd aktiva — zasoby (15)

likvidita =
pohotova likvidita kratkodobé zavazky

finantni majetek

penézni likvidita = (16)

kratkodobé zavazky

Z=12X X, + 1,4 X X, + 33 X X3 + 0,6 XX, + Xs (17)

Z=0717 x X; +0,847 x X, + 3,107 X X3+ 0,420 X X, + 0,908 X X5

IN 05 = 0,13 X aktiva / cizi zdroje + 0,04 X EBIT / ndkladové aroky
+ 3,97 X EBIT / aktiva + 0,21 X vynosy / aktiva
+ 0,09 X obézna aktiva / kratkodobé zavazky
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0. | 1 |NAkindy pristich obdobl 064 1641 1641 3 763
2 [Komplaxnl naklady priatich obdobl 065
3 |Prymy phistich obdobl 066 819 819




PRILOHA P II: ROZVAHA 2016

Zpracovano v souladu s vyhlaskou €. 500/2002

Sb. ve znéni pozdéjsich pfedpisi

ROZVAHA

(BILANCE)

ke dni 31.12. 2016
( v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

Sidlo, bydlisté nebo misto
ikani Ucetni jednotky

(o}
[
oznac AKTIVA fad B&2né tcetni obdobi Min.Gé.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b C 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) | 001 237 335 -94 052 143 283 131 827
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
IB. Dlouhodoby majetek (B.l. +B.ll. +B.ll.) | 003 149 293 -93 271 56 022 21392
IB.I. Dlouhodoby nehmotny majetek (souéet B.l. 1. az B.1.5.2.)| 004 10 731 -8 010 2721 1292
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005
2. Ocenitelna prava 006 10 731 -8 010 2721 818
2.1. |Software 007 10 331 -7 971 2 360 818
2.2. |Ostatni ocenitelna prava 008 400 -39 361
3. Goodwill 009
4, Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
5. nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 474
5.1. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012
5.2. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 474
|B.IL Dlouhodoby hmotny majetek (souéet B.IL.1.az B.IL.5.2.) | 014 138 518 -85 217 53 301 20 100
y M Pozemky a stavby 015 22 574 -1 052 21 522 3152
1.1.  |Pozemky 016 18 509 18 509
1.2. |Stavby 017 4 065 -1 052 3013 3152
F Hmotné movité véci a jejich soubory 018 98 625 -84 165 14 460 16 948
3. Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 019
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020
4.1. |Péstitelské celky trvalych porostl 021
4.2. [Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetel 023
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
5. nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 024 17 319 17 319
5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 14 505 14 505
5.2. [Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 026 2814 2814
Dlouhodoby finanéni majetek (soucet B.IIl.1. az
IB.IIL. B.II.7.2.) 027 44 -44
1. Podily — oviddana nebo ovladajici osoba 028 44 -44
2: Zapujeky a Gvéry — ovladana nebo ovladajici osoba 029
3. Podily — podstatny viiv 030
4. ZapUjcky a véry — podstatny viiv 031
8. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
6. ZapUjcky a Gvéry - ostatni 033
7 Ostatni dlouhotrvajici finanéni majetek 034
7.1.  |Jiny dlouhotrvajici finanéni majetek 035
7.2. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036




C. Obézna aktiva (C.I. + C.IL + C.lI. + C.IV.) 037 85 984 -781 85 203 108 960
C.l. Zasoby (soucet C. I.1. az C.1.5.) 038 15 794 -566 15 228 12722
1 Material 039 7 548 7 548 6 707
2. Nedokoné&ena vyroba a polotovary 040
3. Vyrobky a zboZi 041 8 246 -566 7 680 6 015
3.1.  |Vyrobky 042 4109 -566 3543 1414
3.2. |ZbozZi 043 4137 4137 4601
4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
8. Poskytnuté zalohy na zasoby 045
c.l Pohledavky (C.IL1 + C.IL.2) 046 30 425 -215 30 210 37 317
1 Dlouhodobé pohledavky 047
1.1.  [Pohledavky z obchodnich vztahl 048
1.2. [Pohledavky — oviddana nebo ovladajici osoba 049
1.3. |Pohledavky — podstatny vliv 050
1.4. |OdloZena daiové pohledavka 051
1.5. |Pohledavky - ostatni 052
5.1.|Pohledavky za spole&niky 053
5.2.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
5.3.|Dohadné aéty aktivni 055
5.4.|Jiné pohledavky 056
2. Kratkodobé pohledavky 057 30 425 -215 30 210 37 317
2.1. |Pohledavky z obchodnich vztahl 058 28 498 -215 28 283 33 897
2.2. |Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 059
2.3. |Pohledavky — podstatny viiv 060
2.4. |Pohledavky - ostatni 061 1927 1927 3420
4.1.|Pohledavky za spoleéniky 062
4.2.|Socidlni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 063
4.3.|Stat - dariové pohledavky 064 872
4.4.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 3 3 73|
4.5.|Dohadné Géty aktivni 066
4.6.|Jiné pohledavky 067 1924 1924 2475
C.II. Kratkodoby finanéni majetek (C.IL1. + C.1IL.2.) 068
1. Podily — ovlddana nebo ovladajici osoba 069
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070
C.IV. Penézni prostiedky (C.IV.1. + C.IV.2) 071 39 765 39 765 58 921
1 Pené&Zni prostfedky v pokladné 072 52 52 80
2. PenéZni prostfedky na Gétech 073 39713 39713 58 841
D. Casové rozlieni aktiv (D.1. +D.2.+ D.3.) 074 2 058 2 058 1475
% Naklady pfistich obdobi 075 2 053 2 053 1746
2. Komplexni néklady pfistich obdobi 076
3. Pfijmy pfistich obdobi 077 5 5 -271




ozna¢ PASIVA fad BézZné Gc. Min.ué.
obdobi obdobi
a b C 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 078 143 283 131 827
A. Vlastni kapital (AL + Al + AL +AIV. + AV. + AV.1) 079 119 106 103 847
A.l Zakladni kapital (A.l1. +A.1.2. +A.1.3.) 080 100 100!
: Zakladni kapital 081 100 100
2. Vlastni podily (-) 082
3. Zmény zékladniho kapitélu 083
Al Azio a kapitalové fondy (soucet AlL1. + A.ll.2.) 084 -10 -10
1, Azio 085
2. Kapitalové fondy 086 -10 -10
2.1.  |Ostatni kapitalové fondy 087
2.2, |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl (+/-) 088 -10 -10
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci
23, |(+A) 089
24. Rozdily z pfemé&n obchodnich korporaci (+/-) 090
2.5. _|Rozdily z ocenéni pii pieménach obchodnich korporaci (+/-) 091
Al Fondy ze zisku (AL, + AIL2.) 092
1. Ostatni rezervni fondy 093
2. Statutarni a ostatni fondy 094
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (A.V.1. + AIV.2.+ AIV.3.) 095 100 154 95 147
% Nerozdéleny zisk minulych let 096 100 154 99 189
2. Neuhrazena ztrata minulych let (-) 097 -4 042
3. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 098
A.V.1. Vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi (+/-) 099 18 862 8 610
2. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 100
|B.+C. [Cizi zdroje (soucet B. + C.) 101 23434 27 344
B. Rezervy (soucet B.1. az B.4.) 102 1488 1286
1. Rezerva na diichody a podobné zavazky 103
2. Rezerva na daf z pfijmu 104
3. Rezervy podle zviastnich pravnich pfedpisti 105
4. Ostatni rezervy 106 1488 1286
C. Zavazky (C.J.+C.IL) 107 21 946 26 058
C.l Dlouhodobé zavazky (soucet C. 1.1. az C.1.9.) 108 1310
1. Vydané dluhopisy 109
1.1.  |Vyménitelné dluhopisy 110
1.2.  |Ostatni dluhopisy 111
2 Zavazky k Gvérovym institucim 112 1310
3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 113
4. Zavazky z obchodnich vztahl 114
5. Dlouhodobé sménky k Uhradé 115
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116
7. Zavazky - podstatny viiv 117
8. OdloZeny daiovy zavazek 118
9. Zavazky - ostatni 119




9.1. |Zavazky ke spoleénikim 120
9.2. |Dohadné uéty pasivni 121
9.3. |Jiné zavazky 122
C.ll. Kratkodobé zavazky (soucet C. II.1. az C.I1.8.) 123 20 636 26 058
1 Vydané dluhopisy 124
1.1.  |Vyméniteiné dluhopisy 125
1.2.  |Ostatni dluhopisy 126
2. Zavazky k Gv&rovym institucim 127 5838 9276
3. Kréatkodobé pfijaté zalohy 128 18
4. Zavazky z obchodnich vztahi 129 8 421 9 510
5. Kratkodobé sménky k Ghradé 130
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131
7. Zavazky - podstatny viiv 132
I8. Zavazky ostatni 133 6 359 7272
8.1. |Zavazky ke spole&nikim 134 184
8.2. |Kratkodobé finanéni vypomoci 135
8.3. |Zavazky k zaméstnancim 136 3013 3107
8.4. |Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 137 1678 1754
8.5. |Stat - danové zavazky a dotace 138 1614 2 161
8.6. |Dohadné uéty pasivni 139 7
8.7. |Jiné zavazky 140 54 59
|D. Casové rozliseni pasiv (D.1.+D.2.) 141 743 636
1. Vydaje pfistich obdobi 142 743 636
D, Vynosy piistich obdobi 143
Pravni forma Gcetni jednotky : spole¢nost s ruéenim omezenym
ﬂPfedmét podnikani nebo jiné €innosti : l??ekladatelské a tlumgénické &innosti,
tisk ostatni kromé novin
Okamzik [P dpisovy za osoby odpovédné za i G&etni zavérky
sestaveni
03.05.17 ¢ ( !
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PRILOHA P III ROZVAHA 2018

2 Nedokon&ena vyroba a polotovary 040
3 Vyrobky a zboZi (.42 + 43) 041
3.1 |Vyrobky 042
3.2 |Zbozi 043
4 Miadé a ostatnl zvifata a jejich skupiny 044
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045
c. 1 Pohledavky (F. 47 + 57 + 68) 046
c. 1 Dlouhodobé pohledavky (F. 48 aZ 52) 047
1.1 |Pohledévky z obchodnich vztaht 048 0
1.2 |Pohledéavky - oviddana nebo ovladajici osoba 049 0
1.3 |Pohledavky - podstatny viiv 050 0
1.4 |OdioZena dariova pohledavka 051 0
1.5 |Pohledévky - ostatni (. 53 aZ 56) 052 0
1.5.1 |Pohledavky za spoleéniky 053 0 0 0 0
1.5.2 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0
1.5.3 |Dohadné ucty aktivni 055 0 0 0 0
1.5.4 |Jiné pohledavky 056 0 0 0 0
C. I 2 |Kratkodobé pohledavky (F. 58 a2 61) 057 ) 422] 621 :
2.1 |Pohledavky z obchodnich vztaht 058
2.2 |Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 059
2.3 |Pohledéavky - podstatny viiv 060
24 |Pohledévky - ostatni (F. 62 a2 67) 061 5 0
2.4.1 |Pohledavky za spoleéniky 062 0 0 0 0
2.4.2 |Sociélni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0
2.4.3 |Stét - dafiové pohledavky 064 53 0 53 10 420
2.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 44 0 44 69
2.4.5 |Dohadné Gcty aktivni 066 0 0 0 101
2.4 6 |Jiné pohledavky 067 1958 -184 1774 2 470
C. 03 Casové rozligeni aktiv (F. 69 az 71)
3.1 |Néaklady pfistich obdobi 069 0 0 0 0
3.2 |Komplexni nakiady pfistich obdobi 070 0 0 0 0
3.3 |Pfijmy pfistich obdobi 071
c. I Kratkodoby finanéni majetek (F. 73 +74) 072
C. It 1 Podily - oviddana nebo oviddajici osoba 073
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074
C. IV. PenéZni prostfedky (F. 76 +77) 075
C. V. 1 Pen&zni prostfedky v pokladné 076
2 Pené&zni prostredky na Gitech 077 26 542 0 26 542 72 321
D. Gasové rozlideni aktiv (F. 79 a2 81) 078 ;
D. 1 Naklady pfistich obdobi 079 1712 0 1712 1597
2 Komplexni nakiady pfistich obdobi 080 1146 0 1146 58
3 PFijmy pfistich obdobi 081 7 0 7 0




PASIVA Bé2né ugetni Minuié Géetni
3 b obdobi obdobi
5 6
PASIVA CELKEM (F. 83 + 104 + 147)
A. Viastni kapital (7. 84 + 88 + 96 + 99 + 102 - 103)
Al Zakladni kapital (F. 85 aZ 87)
1 |Zakladni kapitél
Viastni podily (-)
Zmény zékladniho kapitalu
Al Azio a kapitalové fondy (F. 89 + 90)
A Il 1 |AZio
2 |Kapitslové fondy (7. 91 aZ 95) 0
2.1 |Ostatni kapitalové fondy 091 0 0
2.2 |Oceiiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka (+/-) 092 0 0
2.3 |Oceriovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménéach obchodnich korporaci (+/-) 093 0 0
2.4 |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 094 0 0
2.5 |Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 095 0 0
AL Fondy ze zisku (F. 97 + 98)
A lll. 1 |Ostatni rezervni fondy
2 |Statutérni a ostatni fondy
A IV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (F. 100 + 101)
A V.1 Nerozdéleny zisk minulych let nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-)
2 |Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-)
A V. Vysledek hospodafeni béZného tcetniho obdobi (+/-)
/F.01 - (+ 84 + 88 + 96 + 99 - 103 + 104 + 144)/
A VI Rozhodnuto o zdlohové vyplaté podilu na zisku (-)
B.+C. Cizi zdroje (f. 105 + 110)
B. Rezervy (f. 106 aZ 109)
B. 1 |Rezerva na dichody a podobné zévazky 106 0 0
2 [Rezerva na dan z piijmd 107 0 0
3 |Rezervy podle zviastnich pravnich piedpist 108 0 0
4  |Ostatni rezervy 109 0 0
C. Zavazky (F. 111 + 126 + 144) 110 E
c. | Diouhodobé zavazky (F. 112 + 115 a2 122) 111
C. 1. 1 |Vydané diuhopisy (F. 113 + 114) 112 %
1.1 |Vyméniteiné diuhopisy 113 0 0
1.2 |Ostatni diuhopisy 114 0 0
2 |Zavazky k (vérovym institucim 115 74133 127 768}
3 |Dlouhodobé piijaté zalohy 116 0 0
4 |Zavazky z obchodnich vztaht 117 0 0
5 |Diouhodobé sménky k Ghradé 118 0 0
6 |Zavazky - oviadana nebo ovlddajici osoba 119 0 0
7  |Zéavazky - podstatny viiv 120 0 0
8 |OdioZeny dafovy zévazek 121 8
9  |Zavazky - ostatni (f. 123 aZ 125) 122
9.1 |Zavazky ke spoleénikim 123
9.2 [Dohadné Uty pasivni 124
9.3 |Jiné zéavazky 125
c. i Kratikodobé zavazky (F. 127 + 130 a2 136) 126
C. Il 1 |Vydané diuhopisy (f. 128 + 129) 127
1.1 |Vyméniteiné dluhopisy 128




N OO o s W N

(o]

82
83
8.4
8.5
8.6
8.7

Ostatni diuhopisy 129 0 0
Zavazky k Gv&rovym institucim 130 6474 1628
Kratkodobé piijaté zalohy 131 15 462
Zévazky z obchodnich vztahi 132 6 603 49 454
Kratkodobé sménky k Uhradé 133 0 0
Zéavazky - oviddana nebo oviadajici osoba

Zavazky - podstatny viiv

Zavazky - ostatni (f. 137 aZ 143)

Zavazky ke spoleénikim

Krétkodobé finanéni vypomoci

Zéavazky k zaméstnancim

Zévazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

Stat - dariové zavazky a dotace

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

C. .
C. i

Casové rozliseni pasiv (F. 145 + 146)

Vydaje pristich obdobi

Vynosy pfistich obdobi

Casové rozliSeni pasiv (f. 148 + 149)

Vydaje pfistich obdobi

148

Vynosy pfistich obdobi

149

108

Okamzik sestaveni

17.6.2019

jednotkou

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni (¢etni zavérky

'/‘(_

Podpisovy zadznam statutdmiho organu
nebo fyzické osoby, ktera je Gcetnl

</ /
A Cly)t







PRILOHA P IV ROZVAHA 2020

2 Nedokon&ena vyroba a polotovary
3 Vyrobky a zboZi (.42 + 43)

3.1 |Vyrobky 042 5214 -308 4 906 4284
32 |Zbozi 043 5203 -502 4701 4 808
4 Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0
5 Poskytnuté zalohy na zésoby

c. . Pohledavky (F. 47 + 57 + 68)

c. 1 Dlouhodobé pohledavky (F. 48 az 52)
1.1 |Pohledévky z obchodnich vztahl 048 0 0 0 0
1.2 |Pohledévky - oviddana nebo oviadajici osoba 049 0 0 0 0
1.3 |Pohledévky - podstatny viiv 050 0 0 0 0
1.4 |Odlozena dafova pohledédvka 051 0 0 0 0
1.5 |Pohledavky - ostatni (f. 53 aZ 56) 052
1.5.1 |Pohledavky za spole&niky 053 0 0 0 0
1.5.2 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0
1.5.3 |Dohadné u&ty aktivni 055 0 0 0 0
1.5.4 [Jiné pohledévky 056 0 0 0 0

C I 2 Krétkodobé pohledavky (F. 58 aZ 61)
2.1 |Pohledévky z obchednich vztaht
2.2 |Pohledéavky - oviadana nebo oviadajici osoba 058 0 0 0 ol
2.3 |Pohledévky - podstatny viiv
2.4 |Pohledavky - ostatni (F. 62 aZ 67)

2.4.1 |Pohledévky za spolecniky 0
2.4.2 |Socidini zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 0
2.4.3 |Stat - dafiové pohledavky 064 3709 0 3709 763
2.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zélohy 065 337 0 337 100
2.4.5 |Dohadné Gty aktivni 066 0 0 0 0
2.4.6 |Jiné pohledavky 067 1141 0 1141 1321

cC. L3 Casové roziiseni aktiv (F. 69 a2 71)
3.1 |Néklady pfistich obdobi

3.2 |Komplexni néklady pfistich obdobi 070

3.3 |Prijmy pfistich obdobi 071
C. . Kratkodoby finanéni majetek (¥. 73 +74) 072 §
c. 1 Podily - oviddana nebo ovlddajici osoba 073

2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074
C. IV. PenézZni prostfedky (F. 76 +77) 075 ¢
C. V.1 Penézni prostfedky v pokiadné 076

2 Pené2ni prostfedky na uétech ; 077
D. Casové roziiseni aktiv (f. 79 az 81) 078
D. 1 Nakiady pfistich obdobf 079

Komplexni néklady pfistich obdobi 080
Pfijmy pfistich obdobi




oznaé PASIVA fad | B&zné ucetni Minulé Uetni
g b ” obdobi obdobi
5 6
PASIVA CELKEM (f. 83 + 104 + 147) 082
A Viastni kapital (F. 84 + 88 + 96 + 99 + 102 - 103) 083
AL Zakladni kapital (F. 85 aZ 87) 084
1 |Z&kladni kapital 085
2 |Viastni podily (-) 086 0 0
3 |Zmény zakiadniho kapitéiu 087 0 0
A L. Azio a kapitalové fondy (7. 89 + 90)
A I 1 |Azio
2 |Kapitalové fondy (F. 91 aZ 95) :
2.1 |Ostatni kapitélové fondy 091 0 0
2.2 |Oceniovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 092 0 0
2.3 |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménéach obchodnich korporaci (+/-) 093 0 0
2.4 |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 094 0 0
2.5 |Rozdily z ocenéni pfi pfeménéch obchodnich korporaci (+/-) 085 0 0
A Il Fondy ze zisku (F. 97 + 98)
A. lil. 1 |Ostatni rezervni fondy
2  |Statutami a ostatni fondy
A IV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (F. 100 + 101)
A. IV. 1 [Nerozdéleny zisk minulych let nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 100 142 989
2 [Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 101 0 0
A V. Vysledek hospodafeni béZného tiéetniho obdobi (+/-)
I7.01 - (+ 84 + 88 + 96 + 99 - 103 + 104 + 144)/
A. VL Rozhodnuto o zilohové vyplaté podilu na zisku (-) 103 0 0
B.+C. Clzi zdroje (F. 105 + 110)
B. Rezervy (F. 106 aZ 109)
B. 1 |Rezerva na dichody a podobné zavazky 106 0 0
2 |Rezerva na dafi z pfijmu 107 0 0
3 |Rezervy podle zvidStnich pravnich predpist 108 0 0
4  |Ostatni rezervy 109 0 0
c. Zavazky (F. 111 + 126 + 144) 110
C. I Dlouhodobé zavazky (f. 112+ 115 az 122) 111
C. I. 1 |Vydané diuhopisy (F. 113 + 114) 112
1.1 |Vyménitelné diuhopisy 113
1.2 |Ostatni diuhopisy 114 0 0
2 |Zavazky k Gvérovym institucim 115 69 682 69 419
3 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 116 0 0
4  |Zavazky z obchodnich vztaht 117 0 0
5 |Dlouhodobé sménky k tGhradé 118 0 0
6 |Zavazky - oviddané nebo oviddajici osoba 119 0 0
7 |Zavazky - podstatny viiv 120 0 Y|
8 |OdloZeny dafiovy zavazek 121 1221 1307
9  |zavazky - ostatni (7. 123 aZ 125)
9.1 |Zavazky ke spolegnikum 123 0 0
9.2 [Dohadné Uéty pasivni 124 0 0
9.3 [Jiné zavazky 125 46 211 39 153
C. I Krétkodobé zavazky (F. 127 + 130 aZ 136) ‘
C. I. 1 |Vydané diuhopisy (f. 128 + 129)
1.1 |Vyménitelné diuhopisy




jednotkou

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni (cetni zavérky

i

1.2 |Ostatni diuhopisy 129 0 ol
2 |zZavazky k tvérovym institucim 130 5289 5 120|
3  |Kratkodobé pfijaté zalohy 131 0 15
4  |Zavazky z obchodnich vztahl 132 4 825 6 859|
5 |Kratkodobé sménky k Ghradé 133 0 0
6 |Zavazky - oviddana nebo oviadaijici osoba 134 0 . 0l
7 |zavazky - podstatny viiv 135 0 0
8 |Zavazky - ostatni (F. 137 az 143)
8.1 |zavazky ke spoleénikim 137 0 0
8.2 |Kratkodobé finanéni vypomoci 138 0 0
8.3 |Zavazky k zaméstnancim 139 3264 3452
8.4 |Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 140 1646 1 739
8.5 |Stat - dafiové zévazky a dotace 141 502 496
8.6 |Dohadné Ucty pasivni
8.7 |Jiné zavazky

c. Easové rozligeni pasiv (F. 145 + 146) :

C. ll. 1 |Vydaje pfistich obdobi 145 0 0
2 |Vynosy pristich obdobi 146 0 0

D. Casové rozliSeni pasiv (F. 148 + 149) 147

D. 1 |Vydaje pfistich obdobi 148 151 96
2  |Vynosy piistich obdobi 149 0 0

Okamzik sestaveni Podpisovy zéznam statutérniho organu

1. C. A0, nebo fyzické osoby, ktera je Géetni




PRILOHA V VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2014

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obehodnl fuma nebo jiny ndzey
Otetnl

v » vyhidikou 6. Jodnotky
W S W imen ossmin roasnd ke dni 31.12.2014 cEn———
(v celyeh tisleich K& )
5110, bydiibtd nebo misto podnikanl
il : g
[ ]
L -
i -
Oznacen| TEXT Cislo [ Bkutetnost v Gdetnim obdob
l tadku | sledovaném minulém
a b [ 1 2
I___|Traby za prodej zboi 01 6910 6 477
. A Naklady vynaloZend na prodand zboi 02 3912 2654
+ __|Obehodnl marke (F. 01.02) 03 2 006 2723
Il |Vykeny (F. 06+06+07) 04 187 864 191 407,
. I 1 [Tedby 2a prode] viastnich vjrobkii a sluteb 08 187 676) 193 423}
2 mlw ¢innosti 06 279 -2 016]
3 [Aktivace 07
B [0 [wronovimoton wonio 08 103212] 114409
09 48 712 39 920|
10 57 600 74 483
l 11 86 648 70 727
o 12 61715 70 096
e 1 13 44 039 52 208]
' c 2 [Odmény tlentm orgdnt obohodni korporace 14
€. 3 |Néklady na socldini z Nl zdravotn! pojidtani 16 14 760 16 473|
l €. 4 |Bocldini nakiad 16 2016 1 23]
0. Danb & poplatky 17 76 50|
I Iny diou ho nehm # hmotného majetku 18 14 180 14 786|
l il |Traby z prodeje diouhodobého majetku a materidly (f, 20421 ) 19 2007 1,900
Il 1 [Traby 2 prodeje diouhodobého majetku 20 162 87
2 [Traby 2 materidlu 21 10456 1 843
l F. Zantatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materidlu (f, 23424 ) 22 333 07
F,oo1 Iz&wm cona :mmno diouhodobsho mi&u 23
F. 2 [Prodany materidl 24 333 07!
l G, 'ména stavu rezerv a opravnyoh polozek v provoznl oblast a komplexnich
nakladd plidtich obdobi 26 018 -361
IV, __|Ostatnl provezni vinosy 26 771 181
. I Ostatnl provozn| naklady 27 15 304 1200
V. |Ptevod provoznich vinos( 28
| Prevod provoznich nakladd 20
l «  |Provoeni vysledek hospodaten! 30 4174 .4 180]
J(PA1 42474049 0:22:26426.274(-20)(-20)/
vi__{Triby x prodeje cennych papird s podil 3
. ) Prodané cenné papiry a podily 2
Vil nosy z diouhodobého finandnihe majetku ( . 34 + 36 + 36) 33
Vil 1 :l'vwrmy 2 podil v oviddanych osobach a v Géetnich jednotkdoh pod podstatnym o
l VIl 2 |Vynosy 2 ostatnich diouhadobych cenngoh papir a podild 35
[__VII_3 |vynosy 2 ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 36




Vill. nosy z kratkodobého finandniho u 37

IVORISG) " AL L L 3'

IX. ynony 2 plecendnl cenngeh papird a derlvatd 39
L. Naklady 2 plecendnl cannyoh papird a derivatd 40 401
M. mdna slavu reze opravnych poloek ve finanénl oblast 41 A4
£ gnosové (roky 42 168
N NAKIAGOVE Urok 43 &
Xl Ostatnl finanénl vyne 44 3 603
0. Ostatn! finanén! 45 3708

XIl svod Enleh vynosd 46

P Plevod finanénich naklad( 47
. Finandnl vysledek hospodateni 48 .878
gr,giggom;rgg;m;guam-u:(-«m-um l
Q. Da 2 baznou dinnost (F. 80 + B1) 49 2119]
Q 50 2 19|

o -odiotend 51
*__|Vislodek hospodateni za béznou innost (¢, 30 + 48 - 49) 52 4171
imolad yno 63 170
4 42

56

66

57
Mimothdny vysledek hospodatent (f, 63 - 64 65 ) 58 128
T Plovod podilu na vysledku hospodafen! spoleéniktm (+-) 69 [

"t |Vysledek hospodateni za Odetni obdobi (+/) (F. 62 + 68 . 69) 60 -4 04

S Vsledek MMI Mldln&nlm ‘OI-I ‘0. 30 + 48 + 6) « 64) 61 <1024




PRILOHA P VI VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2016

Obchodni firma nebo jiny nazev

A s VYKAZ ZISKU A ZTRATY icetni jecnotky
500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisi ke dni 31.12. 2016 ()
( v celych tisicich K& ) 0
Sidlo, bydli§té nebo misto podnikani
& icetni jedno
[
L (] -
alp
Oznaéeni TEXT Cislo | Skuteénost v iéetnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a b c 1 2
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 193 000 189 859
1. Trzby za prodej zboZi 02 12 538 8 120
A. Vykonova spotfeba (souéet A1.az A3.) 03 114 371 108 316|
1. Naklady vynaloZzené na prodané zboZi 04 8 539 5 050
2 Spotfeba materiélu a energie 05 42 094 43 538
3. Sluzby 06 63 738 59 728
Is. Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) 07 -3 258 -489
C. Aktivace (-) 08 -329 -369
D. Osobni naklady (souéet D.1. az D.2.) 09 66 288 63 542
1. Mzdové néklady 10 48 014 46 411
2. Naéklady na socialni zabezpe&eni, zdravotni poji§téni a ostatni naklady 11 18 274 17 131
2.1.|Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 15 902 15 204
2.2.|Ostatni naklady 13 2372 1927
E. Upravy hodnot v pr i oblasti (souéet E.1. az E.3.) 14 8 422 12 623
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 8 924 11 907
1.1.|Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 8 924 11 907
1.2.|Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do¢asné 17
2. Upravy hodnot zasob 18 -617 1183
3. Upravy hodnot pohledavek 19 115 -467
1. Ostatni provozni vynosy (soucet IIl.1 az 111.3.) 20 5 306 3429
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 1102 480!
2. Trzby z prodaného materidlu 22 1037 2 031
3 Jiné provozni vynosy 23 3167 918
F. Ostatni provozni naklady (souéet F.1.azF.5.) 24 2031 4941
1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 226 636!
2. Zlstatkova cena prodaného materiélu 26 771
3 Dané a poplatky 27 148 135
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfistich obdobi 28 203 1 286!
5. Jiné provozni naklady 29 1454 2113
i Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 23 319 12 844
V. \Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily (soucet IV. 1 +1V.2.) 31
1. \Vynosy z podilli — ovladana nebo ovladajici osoba 32
2. Ostatni vynosy z podilt 33
G. Néklady vynalozené na prodané podily 34
Vynosy z ostainiho dlouhodobého finanéniho majetku
V. (souéet V. 1 +V.2.) 35
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadajici nebo ovladana
1. |osoba 36




I 2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. INaklady isejici s im dlouhodobym finanénii jetk 38
VI. _ |Vynosové Groky a podobné vynosy (soudet VI. 1 +VI.2.) 39 136 186
1. VVynosové troky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba 40
2 Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 136 186
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 1
J. Nékladové (iroky a podobné naklady (souéet J.1 +J..2.) 43 252 319|
1. Nakladové Grroky a podobné néaklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44
2, Ostatni ndkladové Groky a podobné naklady 45 252 319
VII.  |Ostatni finanéni vynosy 46 1086 2 886|
K. Ostatni finanéni naklady 47 973 4 260
. Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -4 -1 507
e Vysledek hospodareni pred zdané&nim (+/-) 49 23 315 11 337
ls Daii z piijmii (sougetL.1+L.2) 50 4453 2727
1 Dan z piijm{_splatna 51 4 453 2727
2. Dari z pijmU odloZena (+/-) 52
i Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 18 862 8610
M. Pievod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 54
L Vysledek hospodareni za iéetni obdobi (+/-) 55 18 862 8 610
Cisty obrat za Giéetni obdobi = I. + II. + IIl. + IV. + V. + VL. + VII: 56 212 066 204 480
W’Fodpisovy"zaznam osoby. Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je G€etni jednotkou
za\;érky - e
' /( ( (
oy A%
1

N



PRILOHA P VII VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2018

ke dni 31. prosince 2018

Oznagenf TEXT Cislo | Skuteénost v idetnim obdobi
a b fadku b&Zném minulém
c 1 2

Triby z prodeje viastnich vyrobki a siuze : : g 185 891 177 622
by dejzborl 17 203 13 444

Ostatni provozni vynosy (F.
Treby z prodaného dlouhodobe
Jiné provozni vnos:

Provozni vysledek hospodarent (+/-)
(F.01+02
Vynosy z diouhodobého finanénino majetky -




<
"

Ostam( nosové roky ‘a podobne vynnsy

Finanéni vysledek hospodafeni { +/-)
(F.31-34+35-38+39-42-43+46 -47)
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) (F. 30 + 48)

Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) (F. 53 - 54)

Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) (F. 49 - 50) .

Podpisovy zéznam osoby odpovédné za sestaveni G¢etni zavérky

: Cisty obrat za G&etni obdobi = I + Il + lll. + IV. + V. + VL. + VI 56
Okamzik sestaveni 17.6.2018 rf’odpisovy7 zaznam statutarniho
organu nebo fyzické osoby, ktera je
ucetni jednotkou

& // [

A [é(/\/




PRILOHA P VIII VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2020

2020

Oznaceni TEXT Cislo | Skutenost v Gi&etnim obdobi
fadku béZném minulém

[ 1 2

01 169 214 192 661
20 067

Ul

S

rm— vysledek hospodafen (+/5

(f.01+02-03-07-08 -09 -14 + 20 - 24)
ath g ¥ 3




Finanéni vysledek hospodafent ( +/-)

(F.31-34+35-38+39-42-43 +46 -47)

Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) (F. 30 + 48)

L
1.
2
P
M. e
***  |Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) (.53 - 54)
* Cisty obrat za Géetni obdobi =1 + II. + Il + IV. + V. + V. + VIl
Okamzik sestaveni

15.¢. 402

'T’odpisovy zéznam statutarmniho orgénu
nebo fyzické osoby, kterd je G&etni

Podpisovy zéznam osoby odpov&dné za sestaveni Ucetni zavérky

jednotkou / /
i/
. (, [ // /]




PRILOHA IX: HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA
MAJETKOVE STRUKTURY SPOLECNOSTI

(v tiz. K&) 2013 | 2014 | 2015 ( 20016 20017| 2018 2019 | 2020 1473 1514 1615 1716 1317 1918 | 2019
AKTIVA CELEEM 100% | 100% ( 100% | 10004 | 10004 | 10004 | 10004 ( 10004 -6%0 1% 9% | 117% -13% el ] el ]
Dicuhodoby majetel 2004 | 22% | 1694 | 3904 | ST0R | TO0G | 6804 | 6604 A0p | -26% | 162% | 216% (L] 1% [ -1%
DMK 1% 1% 1% 204 1% LIL5] 04 04 -6% | -12% ( 111% -33%p -4 T4 -38%h ( -B%
Cicenitelns prava 1% 1% 1% 204 1% LY 04 04 -4% | 4% | 233% -33%n -500p -30%h | 5%
Poskytmuté zalaky na DNM 04 04 04 LLY LLY LLY 04 0% | -23%% | 3T | -100% i) i) i) i)
DHM 1804 | 2104 | 1504 3704 | 5606 ( 6904 | 6804 | 6604 50| -26%b | 165% | 21004 Tl 1% [ -1%
Pozamky 04 04 004 | 1304 606 T Toh 604 (i) 0% 0% (i) (i) (i) (i)
Stavihy 104 EL 104 104 104 | 4404 | 44% | 4104 -4t -4% -4t % | 204004 9| -3
Hmaomé maovité vici 16% | 18% | 13% | 10%% | 1594 (| 16%% | 18% | 1209 B | -19%p -15% | 281% -21% 15%% [ -28%
Poskytruté zalaky ra DHM 04 04 004 | 1204 | 3104 204 04 604 | -43% | -100% 0% | 465% -100% (i)
DEFM 0% 0% 0% o o o 0% 0% [ -100%% 0% UL 0% 0% 0% 0%
Obéini alitiva TT | TTU9 | 8304 | 009 | 4304 2004 ) 310 ( 3404 -5k 8% -11%% 6t -40% D04 | 13%
Zazalny Toa | 11% | 10%% | 11% 6049 i %4 %4 S4%h | -14% 0t 13ty 158 -1t 1331
Mlatarizl EL 504 504 504 ELL 404 404 404 Tolh St 13t 13t 13% St St

Nedakonfena vyToba a polotovary 004 004 004 04 04 1%% 004 004 0% 0% 0% 0% L] -46% | 17

VyTohlky EL EL 104 104 104 104 104 104 -B | -62%0 (| 151% -3t 41% -12%% | 15%%
Zhod 1% 404 L LY 1% 204 204 204 | 133% -3%0 -10%a ] 1% 6% [ -1%
Pohledavky 3604 | 2604 | 2804 ( 2104 | 1304 | 1104 | 11%% | 1004 | -31% 11% -10% B -15%n A0 [ -0
Dilouhodobe 0% 0% 0% 04 04 04 0% 0% 0% 0% UL 0% 0% 0% 0%
Eritiadabe 3609 | 26% | 2804 ( 219G | 1304 | 1106 | 11% | 1004 | -31% 11% -19%n 3% -15%n A0 [ 0%
EFM 04 04 04 LIL5] LIL5] LIL5] 04 04 (i) 0% 0% (i) (i) (i) (i)
Penéini prostiedioy 3404 | 40% | 4504 | 2804 2304 | 1006 | 1204 | 16% L] 1% -33% 1% -63%h 250 [ 300
Pendzn prostredicy 204 1% 04 LY LY LY 04 004 | -50%n | -04% -38% 01% UEL ] -15%0 | 43%
Pendini prostredicy na ictech 3204 | 3804 | 4504 | 2804 2304 | 1006 | 12094 | 1604 14% 16% -33% 1% -63%n 5% [ 300

Casové rezlizeni altiv L 1% 1% 1% 1% 1% 1% 0% | -Toa % A0% -20%n Talh -33%h ( -33%




PRILOHA X: HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA
FINANCNI STRUKTURY SPOLECNOSTI

(v tis KE) 2013 | 20014 [ 2015 | 2016| 20017( 2018 | 201%| 2020 1413 1514 1615 1716 1817 | 1813 018
PASIVA CELKEM 10004 | 10004 | 100%% | 10004 (| 10004 [ 10004 | 10004 | 10004 -6 1% 0% | 11704 | -13% kL] EL]
Vlastni kapital §1%% | 78U | TROG | 5306 | 4004 | 4804 | 5104 | 510 -9 1% 15% 504 5o L] RL
Zakladni kapital 0% 0% 0% 0% 004 0% 0% 0% 0% 3] 2] 004 2] 2] 0%
Afio a kapitilove fondy 0% 0% 0% 0% 004 0% 0% 0% | -100% 3] 2] 004 2] 2] 0%
Fuondy ze mskn 204 204 0% 024 024 024 0% 0% -1%0 | -100%0 %0 004 | -100% %0 0%
VH minubych let B0%% | TOOH [ T204 | TOO& | 3T | 4606 | 4904 | 4004 -6 -3%0 L] 16% Tea 10%0 EL]
VH béiného obdobi -1 | 3% T | 130 3% 504 204 104 01%h | -313%0 | 119% | -5804 54%0 | -51% -34%
Cizi zdroje 1204 | 21%% [ 21% | 1606 | 6004 49004 | 4004 | 4004 4% 080 | -14% | 6030% | -23% RLS ] 4%
Rezervy 0% 0% 1%% 1% 004 00 0% 0% 0% 3] 16%% | -100% 2] 2] 0%
Zavazly 10%4 | 13046 ( 200 | 15%% | 6004 ( 49004 | 4004 ) 4004 3% 55%0 | -16%0 | T4704 | -28% RLS ] 4%
Dilouhodobé zivazicy 04 04 04 105 | 41% | 400 | 3904 | 40% 0% 0% 0% | 974804 | -1T% B4 Tea
Eriticodobé zavazky 1204 | 21% ( 20% | 14%% | 13% | 10%% | 10% L] 4% -5%0 | -21% | 17804 | -54% 1% -5%0
Eriticodobé piijaté zaloby 0%% 0%% 0%% 0% 024 0% 0% 0%% | 215%0) -L00%40 00 | 2467% AT 00 | -L00%0
Zivazky z obchodnich vztahi 404 T T 6%% | 1604 104 104 204 1% %0 | -11% | 48704 AT 4% -3
Zavazky k tvErovym mstitcim EL ] 304 Tl 4% 1% 10§ 204 204 | 199%h | -13%0 | -3T%h | -T204 | 298% | -11% EL]
Zavazky ostami 504 6% 6% 4% 104 504 504 504 B -l%0 | -13% [ -1804 | 15d%h 13%0 EL]
Casové rozliteni pasiv T 1%% 0% 1% 004 00 0% 0% | -Pl%| -2T 17%% 35049 | -84% | -40% 0%




PRILOHA XI: HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA
VYNOSU SPOLECNOSTI

(v tis. KE) 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 14/13 | 1514 | 16/15| 17716 | 1817 | 1918 20/19
Triby za prodej vlastnich vyrobkd a slufeb | 94% 945 94% 91% 89% 87% B7% B7% 2% 15 2 8% 5o s | 2%
Triby za prodej zboZi 3% 3% 3% 6% 7% 8% 105 10% 10% | -15% | 148% 7% 285 3ge | 13%
Ostatni provozni vynosy 1% 1% 2% 3% 2% 4% 2% 2% 385 20% soo | 30 | 1a7% | -s0% 5%
triby z prodaného DM 0% 0% 0% 1% 1% 3% 1% 0% 1675 | 216% | 130% 0% | seos | 7am | sem
triby z prodaného materidlu 1% 1% 1% 0% 1% 1% 1% 1% 6% a% | -ae 10% 1% |
jing provozni vynosy 0% 0% 0% 1% 1% 0% 0% 1% 326% 105 | 2a5m | s7% | a0 | -57% | 250%
Vinosy z DFM — podily 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% W . - - - - -
Vynosy z ostatniho DFM 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Vynosové uroky a podobné vinosy 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% | 2% | sow | s | 34k 555
Ostatni finanéni vwynosy 2% 2% 1% 1% 3% 1% 1% 2% 7% | 31% | s5% | asew | -so% 2% 32%
VYNOSY 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | .. | oo o e o




PRILOHA XII: HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA
NAKLADU SPOLECNOSTI

[w tis. KE) 2003 | 2004 | 2005 | 2046 | 2007 | 2016 | 2099 | 2020 | 14713 1514 1615 | 1726 | 1817 | 1918 | 2019
wykanovd spotieba se% | S2% | se® | so% | S7% | So% | sa® | 49k g 5 P (Y e
naklady wynalofene na prodane zhodi 1% % 3% a% 5% &% 7% 7% P R R — s | mem | zams | -uam
spotieba materidlu a energie 19% | 22% | 22% | 22% | 21% | 18% | 22 | 1o s | s s | wmse | o | zmss | aus
Slufby 3% | 2eW | 30M | 3R | 31 | 28W | 22 [ 23 | . 5 T R e R R
Zmena stavu zasob viastni Cinnosti (+/-) 0% 0% o] 2% | -2% | 1% [r:] -1% 0% o oo | zmse | aus | -ome | oram
= WhOo| o | o) ok ) o) O O% ) 0% gl om|  om| sow| soom| sse | mam
osobni ndklady 33% | 308 [ 2% | sam | se | se | 3R | saR | =5 25 25 a5 aie | amm
Upravy hodnot v provozni oblasti TH T 5% a% 5% 11% | 0% | 12% 0% % % 26% | 100% 4% %
Gpravy hodnat DM % % &% % | 5% | 10% | 11% | 11% o5 o Pl IR -~ S -
Gpravy hodnot zdsob 0% % % o % % % % ot - oot | aome | -mm% | 2o | -moes
upravy hodnot pohledavek % % ok ok o o o ok - o oo | -zaz3 | zamss | -rsase 2%
Ostatni provozni naklady 2% % | 3% 1% | 1% 1% | 2% I e e P I
zhstatkovd cena prodaného oM o % o o 0% o o o ok e - s 16%
prodanj materid o S T T T T i ot | 1323 | -1o0% o | mavie | -1a% | imm
dant a poplathy e T Tl M O T M sz | 7em| 1o | som | oom| asw | E7E
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PRILOHA P XIII: HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA
ABSOLUTNICH UKAZATELU U ODVETVI

(v tis. K&) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 14/13 15/14 16/15 17/16 18/17 19/18
AKTIVA CELKEM 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 3% 1% -3% -1% 3% -1%
Dlouhodoby majetek 47% 45% 42% 43% 46% 46% 46% -2% -5% -1% 5% 2% -1%
DNM 1% 1% 2% 1% 1% 1% 1% -9% 35% -60% 52% -22% -7%
DHM 42% 40% 37% 39% 40% 40% 40% -3% 7% 1% 2% 4% 0%
DFM 3% 4% 4% 4% 5% 5% 5% 9% 7% 7% 28% -8% -8%
ObéZnd aktiva 51% 54% 56% 55% 53% 53% 53% 8% 5% -5% -6% 4% -1%
Zasoby 9% 8% 8% 7% 8% 8% 8% -9% -3% -8% 5% 9% -4%
Pohledivky 26% 29% 31% 30% 28% 28% 31% 12% 9% -5% 9% 2% 10%
KFM a pené#ni prostiedky 16% 17% 17% 18% 17% 17% 14% 10% 3% -2% -6% 5% -18%
Casové rozlifeni aktiv 2% 1% 1% 1% 1% 1% 1% -8% -15% -6% 7% -13% -2%
(v tis.K&) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | 14/13 | 15/14 | 16715 | 17/16 | 18/17 | 19/18
PASIVA CELKEM 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 3% 1% | -3% | -1% 3% | 1%
Vlastni kapitdl 48% 47% 43% 47% 50% 50% 53% 3% | -8% 6% 4% 3% 5%
Zakladni kapital 13% 12% 12% 14% 14% 13% 13% | -4% | -6% | 16% 3% | -10% 0%
VH munulych let + fondy ze zisku 27% 26% 22% 24% 28% 27% 30% 0% | -17% 5% | 14% 0% 9%
VH b&zného obdobi 7% 9% 10% 9% 7% 10% 10% | 27% | 20% | -13% | -22% | 39% 1%
Cizi zdroje 53% 53% 57% 53% 50% 50% 48% 3% 9% | -10% | -6% 2% | 6%
Rezervy 0% 0% 1% 1% 1% 1% 1% 61% 63% 4% 8% -2% 5%
Favazky 52% 52% 56% 53% 50% 49% 47% 3% 8% | -10% | -6% 2% 6%
Dlouhodobé zivazky 19% 18% 21% 21% 22% 21% 20% 1% | 13% -1% 2% 1% 6%
Kratkodobé zavazky 33% 34% 36% 1% 28% 28% 27% 5% 5% | -15% | -12% 3% 6%
Casové rozlifeni pasiv 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% | -14% | -25% | -17% | 108% 40% | -44%
(v tis. KE) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 14713 | 1514 | 1615 | 1716 | 1817 | 1918
Triby za prodej vlastnich vyrobki a slufeb 96% 97% 95% 94% 94% 95% 95% 11% 3% -5% 3% 3% -2%
Triby za prodej zboZi 4% 3% 5% % 0% 5% 5% 4% 56% 11% 2% | -12% 1%
TRIBY 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 11% 5% 5% 3% 2% 2%
(v tiz. K&) 2013 2014 015 016 017 2018 1019 14/13 | 1514 | 16/15 | 17716 | 18/17 | 1918
Vykonovd spotfeba T4% 83% B7% 82% B4% 85% 83% | 12% 3% | 6% | 3% 1% 1%
naklady vynaloZené na prodane zhozi 3% 3% 3% 5% 5% 3% 8% | 58% 3% 4% | -11% 5%
spotfeha materidly 2 energie a sluhy 1% 80% 82% 9% 80% TE% | 12% | 2% | 6% | 3| 2% | 3%
Zména stavu zasob vlastni &imnosti + aktivace ] 0% 0% % 0% 1% | 41% | -34% | -T4% | 302% | 32% | -M41%
Osobni niklady 15% 18% 15% 1% 22% 23% 23% | -2% 3% 9% 3% 3% 3%
Upravy hodnot  provozni cblasti 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% | 8% | 3% | 3% | 1% [ 2%| -1%
Nikladové tiroky a podohné niklady 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% | 2% | 4% T% 2% 1% | -12%
Dail 2 pifjmm 1% 1% 1% 2% 2% 2% 2% | 62% | 6% | 14% | 2% | 3% 1%
Niklady 10054 100% 100% 100% 100% 100% | 100% 9% 4% | 2% 3% 2% 0%
(v tis. KE) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | 14/13 | 1514 | 16/15| 17/16 | 1817 | 1918
Vykonova spotfeba 74% 33% 87% 82% 24% 85% 83% | 12% 5% -6% 3% 1% -2%
naklady vynaloZené na prodané zboZi 3% 3% 5% 5% 5% 5% 5% 8% 58% 3% 4% | -11% 5%
spotieba materidlu a energie a sluzby 71% 80% 82% 7% 79% 80% 78% 12% 2% -6% 3% 2% -3%
Zména stavu zdsob vlastni Cinnosti + aktivace 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 41% | -34% [ -74% | 302% 32% | -241%
Osobni naklady 19% 18% 19% 21% 22% 23% 23% -2% 3% 9% 5% 5% 3%
Upravy hodnot v provozni oblasti 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 8% -3% 3% -1% 2% 1%
Nékladové droky a podobné naklady 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% -2% -4% 7% 8% 1% -12%
Dafi z pijmu 1% 1% 1% 2% 2% 2% 2% | 62% 6% | 14% | -2% 3% -1%
Niklady 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 9% 4% -2% 3% 2% 0%




