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ABSTRAKT

Diplomova prace zpracovava projekt zaloZzeni nového podnikatelského subjektu, ktery se
bude zabyvat prodejem piva. V teoretické Casti jsou zpracovany zakladni informace
o podnikéni, které jsou Cerpany z odborné literatury. Dale se teoreticka Cast vénuje
struktufe a obsahu podnikatelského planu, moZnostem financovani projektu a
charakteristice analytickych metod vyuzitych v praci. Projektova cast navazuje
na vysledky z analyz. Jejim obsahem je zpracovany konkrétni podnikatelsky plan, ktery je

podroben casovym a rizikovym rozborem.

Kli¢ové slova: podnikatelsky plan, obchodni model, SWOT analyza, PESTLE analyza,

Porteriiv model péti sil, pivotéka

ABSTRACT

The diploma thesis deals with the project of establishing a new business entity, which will
deal with the sale of beer. The theoretical part is focused on basic information about
business, which is drawn from the literature. The theoretical part deals with the structure
and content of the business plan, the possibilities of project financing and the
characteristics of analytical methods used in the work. The project part builds on the
results of the analyses. Its content is a specific business plan, which is subjected to time

and risk analysis.

Keywords: business plan, business model, SWOT analysis, PESTLE analysis, Porter five

forces analysis, the beershop
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UvVOD

Trendem dnesni doby je navrat k tradi¢nim zptisobim vyroby potravin a napoji za pouZziti
tradi¢nich surovin. Velmi vyrazné je timto trendem ovlivnéno pivovarnictvi. Diikkazem je
vznik stovek malych pivovart, pfipadné restauraci s vlastni varnou. Minipivovary vaii
pivo vyhradné klasickou metodou za vyrazného vyziti rucni prace. U piva z téchto
pivovari neni nijak urychlovéno zrani, vaii se v malych Sarzich a je zde minimalni
automatizace vyroby, diky ¢emuz je kazdé pivo svym zpiisobem original. Srdcem kazdého
takového pivovaru je sladek, ktery zasadné ovliviiuje chut’ vysledného piva. Sladci maji
k dispozici nepteberné mnozstvi zajimavych chmelii z celého svéta, diky tomu vzniklo za
posledni dobu spoustu novych pivnich styli, které¢ svadi k experimentovani. Jednotlivé
pivovary maji Casto ve stalé nabidce piva, kterd se postupem casu stala oblibena a dale
piva, ktera vaii sezénné. Jedna se naptiklad o vanocni specialy, velikono¢ni zelena piva ¢i
letni summer aly. Neni vyjimkou, Ze né€kterd piva se pySni zndmkou ,regiondlni

potravina.*

Opakem minipivovarl jsou velké primyslové pivovary, kde je pivo vafeno v obrovskych
objemech za vyuziti nejmodernéjSich technologii a vyrobnich postupt s velkym diirazem
na nizkou spottebitelskou cenu. Vysledné pivo poté chutna presné tak jak ma a jsou zde
eliminovany jakékoliv odchylky, coZ spousté spotiebitelim vyhovuje. Piva téchto pivovarl
jsou nabizena ve vétSin¢ Ceskych hospod a restauracich jako toCend. Jako lahvova jsou

dostupnd v supermarketech ¢i hypermarketech.

Pfedmétem této prace bude projekt otevieni pivotéky, kterd se bude tzce profilovat praveé
nabidkou piv z minipivovarl. Cilem pivotéky bude soustfedit na jednom misté, co mozna
nejvétsi vybér piv z malych pivovart z celé Ceské republiky. Co se tyée lahvovych piv,
budou v nabidce vyhradné craftova piva, a to zejména z diivodu odliSeni se od nabidky
ostatnich obchodnikl. Co se tyce sudového piva, bude pivotéka nabizet mimo craftova
piva i piva z velkych pivovari z divodu velké obliby u konzervativnich spottebitel.
Pivotéka se bude snaZzit kolem sebe vytvofit stdlou klientelu a na zakladé spokojenosti

Vv

zékaznikl si ve mésté Krométiz budovat auru s dobrou povésti.

Tato diplomova prace se skldda ze dvou cCasti — teoretické a praktické. V samotném
zacatku prace budou definovany zékladni pojmy, které charakterizuji podnikani, a formy
podnikani vetné jejich pravnich tprav. Déle jsou popsany business modely Canvas a Lean

Canvas, diky kterym si podnikatelé pti tvorbé podnikatelského planu uspotfadaji myslenky
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na jeden kus papiru. Hlavnim tématem teoretické Casti je teoretickd deskripce tvorby
podnikatelského planu, na jejimz zakladé bude postavena praktickd cast. Nakonec jsou

vyliCeny analytické nastroje, které jsou v této praci pouZzity.

Jiz zminéna praktickd cast se soustfedi na samotné zpracovani podnikatelského planu
zalozeni nového podnikatelského subjektu. Jako prvni je zndzornén postup pouziti
Business modelu Lean Canvas. Dale je zpracovan bézny podnikatelsky plan, ktery
popisuje podnikatelsky zamér ze vSech uhli pohledu, ¢imz se rozumi jak z interniho tak

externiho hlediska.

V zavéru je cely podnikatelsky pldn zhodnocen. Na zéklad¢ tohoto posouzeni bude

postaveno rozhodnuti o tom, zda projekt bude uskute¢nén ¢i nikoli.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem mé diplomové prace je vytvoiit podnikatelsky plan noveé vznikajici
kterd vychazi z ¢eskych i anglickych publikaci, pravnich ptedpist a internetovych zdroji.
Zabyva se problematikou podnikani, zejména pak jeho pravni upravou a formami. Dale ma
za ukol nastinit postup tvorby podnikatelského planu vcetné business modelu a
v neposledni fad¢ definovat analytické néstroje, které budou vyuzity k analyze jak

vnitiniho, tak vnéjSiho prostiedi podniku.

Prakticka ¢ast se sklada ze dvou segmentti — analytického a projektového. Prvni analyticka
¢ast se zabyva detailnim priizkumem podnikatelského prostfedi v dané lokalité. Jejim
cilem je uskutecnit analyzu vybraného trhu, jez bude hrat dileZitou roli pfi rozhodovani
podnikatele, zda ma smysl podnik zakladat ¢i nikoli. Tato analyza je realizovdna pomoci
zakladnich analytickych ukazateld, kterym je SWOT analyza, PESTLE analyza a Porteriv

model 5 konkurenénich sil.

Projektovd c¢ast se vénuje samotné tvorbé podnikatelského planu, kterému piedchazi
business model Lean Canvas, jenz slouzi k prvotnimu uspoiadani myslenek. Plan je
rozdélen na 9 ¢asti. Jsou zde uvedeny zékladni informace o nové vznikajicim podniku a
stanoveny jeho cile. Déle je zpracovan obchodni plén, ktery charakterizuje potiebné
vybaveni, dodavatele a zdkazniky. Postupné se dostavam k marketingovému planu, jenz
cili na 4 zakladni prvky marketingového mixu — podrobné definuje nabizené zboZi a
sluzby, popisuje zpisob tvorby cen, zdivodiuje dilezitost budouciho umisténi prodejny a
objasiiuje jednotlivé formy propagace, které bude pivotéka vyuzivat. Nasledné se zabyvam
uréenim naplni prace kazdého ze zaméstnancli pomoci propracovaného organiza¢niho
planu. Velky podil praktické ¢asti jsem vénovala financnimu planu. Zde se zabyvam
predikci nakladd, trzeb a z toho vyplyvajiciho hospodaiského vysledku. V ramci analyzy
nakladll je vyuZita i analyza bodu zvratu. Na konci praktické Casti je projekt podroben
asové a rizikové analyze. Casovou analyzou jsem vymezila trvani jednotlivych &innosti
nutnych k zahdjeni podnikdni. Rizikovou analyzou jsem urcila vliv moZnych rizik

na podnik a jeho Zivotaschopnost a zaroveil jsem navrhla krizové scénéfe.

V zavéru této prace je zpracovano zhodnoceni projektu a jsou zde stanovena doporuceni.
Veskery text je usporadan tak, aby na sebe plynule a logicky navazoval. Pro lepsi

piehlednost jsou vyuzity obrazky a tabulky.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKANI

Obchodni zakonik ¢. 513/1991 charakterizuje podnikéani jako soustavnou Cinnost, ktera je
provadéna podnikatelem samostatné, jeho vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost

za ucelem uspokojovani cizich potieb.

1.1 Zakladni pojmy

Tato kapitola vysvétluje zakladni pojmy, které je dalezité znat pro pochopeni podnikani.

1.1.1 Podnikatel

Dle nového obcanského zakoniku 89/2012 Sb. § 420 odst. 1 se podnikatelem rozumi ten:
,kdo samostatné vykondva na vilastni ucet a odpovédnost vydelecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem
dosazeni zisku.” Takové osoby jsou zakonem ozna¢ovany jako OSVC (osoby samostatné
vydéletné cinné). Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik § 2 jej charakterizuje
nasledovné:
o ,,080ba zapsana v obchodnim rejstriku,
o o0soba, kterd podnika na zakladé Zivnostenského opravnéni,
o o0soba, ktera podnika na zdklade jiného nez zivnostenského opravneni podle
zvldstnich predpisii, (napr. lékari, advokati, danovi poradci)
o fyzicka osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsdna do evidence podle
zvlastniho predpisu. “
Podnikatel realizuje své podnikatelské aktivity na zaklad¢ ptilezitosti, do kterych investuje
své prostiedky, ¢as 1 usili s védomim, Ze podstupuje riziko. Jeho cilem je finan¢ni a osobni

uspokojeni. (Veber a Srpova, 2012, s. 15)

Naopak Majtan (2012, s. 13) ve své knize definuje podnikatele jako nositele
podnikatelskych aktivit, ktery pozna potieby lidi, snazi se, co nejlépe vyuzivat potencialni
zdroje a usiluje o zabezpeceni pracovnich piileZitosti.

Scarborough a Cornwall (2016, s. 21) charakterizuji podnikatele jako zakladatele nového

podniku, ktery Celi riziku a nejistoté za ucelem dosazeni zisku, roste pomoci identifikace

piileZitosti a shromazd'uje pottebné zdroje k financovani.
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1.1.2 Podnikavost

Vyraz podnikavost zastfeSuje pojem podnikéni a podnikatel. ,Je fo schopnost, umeéni, a
motivace nachdzet, vytvaret a vyuzZivat prileZitosti pro zabezpeceni predpokladane ci

planované prosperity podniku. “ (Martinovicova a kol., 2019, s. 12)

1.1.3 Podnik

Jednd se o subjekt, ktery disponuje souborem prostredkii, zdroji, prav a dalSich
majetkovych hodnot (jak vlastnich tak pronajatych), které slouzi podnikateli k provozovani
podnikatelské ¢innosti bez ohledu na jeho pravni formu. (Veber a Srpova, 2012, s. 15-16)
Je tvofen hmotnymi slozkami podnikdni (movity a nemovity majetek), nehmotnymi
slozkami podnikani (know-how, licence, patenty a dal$i) a osobnimi slozkami podnikani

(zaméstnanci a zamé&stnavatelé). (Vochozka a Mulac, 2012, s. 35)

1.1.4 Firma

Definice firmy je totozna s definici podniku. Podnikatelé¢ jsou v obchodnim zékoniku
zapsany pod ndzvem obchodni firmy. U fyzickych osob to musi byt vzdy jeji jméno a

ptijmeni. (Veber a Srpova, 2012, s. 16)

1.2 Pravni uprava podnikani v Ceské republice

Podnikatelsk4 ¢innost v Ceské republice je upravena nékolika pravnimi piedpisy, které

reguluji jednotlivé formy podnikatelské ¢innosti a rovnéz podnikani na uzemi CR. Mezi

vvvvvv

Zakon ¢. 89/2012 Sh., ob¢ansky zakonik (NOZ)

Obchodni zakonik je hlavni pramen upravujici podnikdni a obchod. Ptichazi s celou fadou
zakladnich pojmi (fyzicka osoba, pravnicka osoba, podnikatel, podnikani atp.) a definic.
Ty jsou poté aplikovany v dalSich pravnich ptedpisech. Déle upravuje obecné otazky, které
se tykaji podnikani (smluvni vztahy, odpovédnost atp.). Zakladni zadsady obsazené¢ v NOZ
vychézeji z obecnych principli mravnosti, jez byly z velké ¢asti soucasti fimského préava.

(Novotny et al., 2014, s. 9)

Zakon ¢&. 455/1991 Sb., Zivnostensky zakon (ZZ)
Upravuje zZivnostenské podnikdni a kontrolu dodrZzovani jeho podminek. Definuje
jednotlivé typy zZivnosti, predpoklady pro vznik a zanik Zivnostenského opravnéni, prava a

povinnosti podnikatell atd.
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Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druZstvech (ZOK)
V praxi se pouziva zkraceny ndzev — zakon o obchodnich korporacich. Jedna se o zékon,
ktery zvelké casti nahradil obcansky zdkon. Vénuje se podrobné charakteristice

jednotlivych typti obchodnich korporaci a druzstev.

Zakon ¢. 304/2013 Sb., o verejnych rejstricich pravnickych a fyzickych osob
Vyse uvedeny zakon pojedndva o upravé obchodniho rejstiiku. Rozhoduje kdo, za jakych

podminek a jaké tidaje je povinen zapsat do obchodniho rejsttiku.

Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace

Zakonik prace vymezuje pravni vztahy v zavislosti s vykonem zavislé Cinnosti. Urcuje
podminky, za kterych podnikatelé smi vyuzit dalSich osob k rozvoji své podnikatelské
¢innosti. Vytycuje podrobny navod pro vznik, zménu ¢i zénik pracovniho poméru a pojima
prava zaméstnancil i zaméstnavatell. (Kaninska, 2022, Pravni ptedpisy v podnikéani, pojmy

podnikani a podnikatel, jednotlivé formy podnikatelské ¢innosti)

1.3 Pravni formy podnikani

Dle Obchodniho zékoniku lze v Ceské republice provozovat podnikatelskou ¢innost dvéma

zpusoby — jako fyzicka ¢i pravnicka osoba.

1.3.1 Podnikani fyzickych osob

Podnikat jako fyzickd osoba na zdkladé¢ zivnostenského nebo jiného opravnéni je
nejjednodussim zpisobem jak podnikat v Ceské republice. Mezi hlavni vyhody této formy
podnikani patfi niz$i naroky na pocatecni kapital, byrokratickd nendroc¢nost, neni nutné
vést UCetnictvi (pokud tak nestanovi zékon), nybrz jen danovou evidenci, zapis
do obchodniho rejstiiku je na vili podnikatele a podnikatelé maji moznost libovolné
nakladat s dosazenym ziskem. Naopak velkou nevyhodou je, ze podnikatel ruci za své

zavazky veskerym svym majetkem. (Siman a Petera, 2010, s. 34)

Zivnostenské podnikani

v

Zivnostenské podnikani je regulovano zakonem ¢&. 455/1991 Sb., o Zivnostenském

-----

a) vSeobecné podminky:
o plnoletost a svépravnost — v pfipadé¢ nedostatku véku je stanoven odpovédny

zastupce se souhlasem soudu
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b)

zpusobilost k pravnim tkoniim
trestni bezuhonnost
nezadluzenost — Zadatel musi prokazat, ze nema nedoplatky u finan¢niho tfadu ani

na socidlnim a zdravotnim pojisténi

zvlastni podminky:
odborna nebo jina zplsobilost — v piipad¢, ze chce zadatel zalozit zivnost jinou nez

volnou (Synek, 2011, s. 36)

V souvislosti s timto typem podnikéni se Casto setkavame s pojmem ,,0soba samostatné

vydéleéné &inna (OSVC)“. Lipovska (2017, s. 226) déli Zivnostenské podnikani podle

zpusobu zisk

JONAA

ani zivnostenského opravnéni na zivnosti:
OhlaSovaci — mohou byt provozovany ihned po ohlaSeni na Zivnostenském uradé
v piipadé, Ze byly splnény vSechny podminky. Ohlasovaci Zivnost se dale déli:

o Volna zivnost: pro ziskdni Zzadatel nepotiebuje zadnou odbornou

zpusobilost, rozsah této zivnosti odkazuje na seznam 80 ¢innosti, z nichz si
podnikatel vybere ty Cinnosti, které bude provozovat. Piikladem muze byt
provozovani velkoobchodu a maloobchodu, fotografické sluzby aj.
Remeslna Zivnost: podminkou provozovani Zivnosti je odborna
zpusobilost, coz znamend, ze jsme doséhli potiebného vzd€lani. To se
prokaze vyucnim listem, maturitou nebo diplomem v oboru, nebo Sestiletou
praxi v oboru. Ptikladem je feznictvi, zednictvi, zlatnictvi, kadefnictvi aj.
Vazana Zivnost: pro ziskani tohoto typu Zivnosti je nutnost prokazat
odbornou zpisobilost, kterou stanovuje ptiloha Zzivnostenského zakona.
Ptikladem je vedeni ucetnictvi, provozovani autoskoly, masérské sluzby aj.

(Srpova a Rehot, 2010, s. 67)

Koncesové — takovy druh Zivnosti miiZze podnikatel ziskat pouze na zékladé
staitniho povoleni tzv. koncesi. Koncesovanou Zivnosti je napf. provozovani

pohiebni sluzby, provozovani stielnic, vyroba zubnich nahrad aj. (Lipovska, 2017,

Zivnostensky ufad (dale jen ,,ZU*) vede veskerou agendu spojenou s Zivnostenskym

podnikanim. Zahrnuje nahldSeni, vyfizovani zadosti o koncesi, evidence podnikateli

v zivnostenském rejstiiku, provadéni kontrol, stanoveni odpovédného zastupce. V CR je

celkem 227 ZU. V dnesni dobé je proces zaloZeni Zivnosti zna¢né rychlejsi a jednodussi

diky zavedeni systému tzv. centralnich registraénich mist (CRM) na kazdém ZU. Zde
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zadatel pfihlasi na tzv. jednotném registracnim formulafi (JRF) veskeré skutecnosti, které
jsou potieba k zahdjeni podnikani. Vyhodou tohoto systému je to, ze si lidé mohou zalozit
zivnostenské opravnéni na kterémkoliv CRM bez ohledu na trvalé bydlisté. Poplatek

za vyiizeni zivnostenského opravnéni ¢ini 1000 K¢. Za dalsi provedenou zménu 500 K¢.

Obr. 1 Postup pii zalozeni zivnosti (zdroj: Synek, 2011, s. 39)

zalozeni Zivnosti
/ ohlasenina

- druh . volna Zivnost Zivnostenském \_ volna zivnost /

< 5 >—————( Ufadé, za spinéni
- Zivnosti " - . / i
. g vazana Zivnost véeobecnych do 15 dni
“,  podminek -~ -

vystaveny
\ Zivnostensky list |

) vézand
koncesovana zZivnost

Zivnost

' splnéni )
odborné > -
\, zpsobilosti / do 15 dni

| vystaveny
| Zivnostensky list |

Zadost

" o koncesovanou
/ rozhodnuti

Zivnost, spinéni " /o zadosti / | vystavena
. Vvseobecnych /' qo60dni /4 yoncesi / do15dni | koncesni listina |
\ podminek, odborné / -

zplsobilosti

Zivnost mize byt ukonéena nékolika zptisoby:

« smrti podnikatele, v pfipad¢ Ze v zivnosti nepokracuji dédicové ¢i spravei dédictvi
o zanikem pravnické osoby

« uplynutim doby, na kterou byla zivnost zaloZena

o vymazem zahrani¢ni osoby ¢i pfedmétu podnikéani

« rozhodnutim ZU, v piipadé Ze Zivnostnik nespliiuje zakonné podminky

o vlastnim rozhodnutim podnikatele (Schwartzhoffova, 2018, s. 17-18)

1.3.2  Podnikani pravnickych osob

Jestlize se rozhodneme pro podnikdni jako pravnickd osoba, musime pocitat s tim, Ze
zahajeni podnikatelské ¢innosti bude administrativné a tim 1 finanén€ naro¢néjsi. Dalsi
nevyhodou je nemoznost prerusit podnikatelskou ¢innost ¢i slozitéjsi ukonceni podnikani.
Vyhodu mizeme spatfit v omezenéjsi form& ruceni oproti FO, ve vétsim prehledu
o ekonomické situaci podniku diky nutnosti vést podvojné ucetnictvi nebo v moznosti
prodat obchodni podil a tim ziskat dalSiho spole¢nika a kapital. Za spolecnost v tomto
pfipad¢ jedna statutdrni organ. Tim se rozumi piedseda, jednatel, vybor nebo
predstavenstvo. (Lipovska, 2017, s. 227) VSechny pravnické osoby maji povinnost byt
zapsany v obchodnim rejstiiku. Schwartzhoffova (2018, s. 27) definuje nasledujici typy

pravnickych osob:
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Obchodni spoleCnosti

Obchodni spole¢nosti vznikaji za uéelem podnikani &i spravy vlastniho majetku. V Ceské
republice se rozlisuji dva typy obchodnich spolecnosti, jez hlavni rozdil spociva v poctu

zakladajicich osob.

1. Osobni spolecnosti
Tato forma podnikani je zakladana minimalné dvéma podnikateli na zéklad¢ spolecenské
smlouvy. U osobnich spole¢nosti se pocitd s tim, ze se podnikatel bude osobn¢ ucastnit

na fizeni podniku. Mezi typické druhy obchodnich spole¢nosti patii:

a) Verejna obchodni spole¢nost, v.o.s.
Jednd se o spoleCnost alesponn dvou osob. Vzijemné pravni poméry se fidi
spoleenskou smlouvou, kterd taktéz stanovuje podily jednotlivych spolecnikd.
Na jeji zaloZeni neni potfeba zddny pocatecni kapital. Hlavni nevyhodou této formy
podnikani spociva v neomezeném ruceni vSech zakladateli bez ohledu na jejich
podily a majetkové poméry. Zisk je danén pouze dani z ptijmu 15 %. Pro spole¢né
podnikani je tedy klicova divéra a naprosta otevienost mezi spole¢niky. Tento typ
podnikani zakladaji pfedevsim tzv. svobodna povolani jako auditofi, advokati atd.
(Safrova Drasilova, 2018, s. 194)

b) Komanditni spole¢nost, k. s.
Komanditni spole¢nost se v nékterych publikacich oznacuje jako tzv. hybrid mezi
vetejnou obchodni spolecnosti a spolecnosti s ru¢enim omezenym. Dlvodem je
rozdilny typ ruceni mezi spole¢niky. Ti se déli na komandisty a komplementare.
Komandista ru¢i za zavazky do vySe svého nesplaceného vkladu zapsaného
v obchodnim rejstiiku a komplementar ru¢i celym svym majetkem, proto je prave

on statutdrnim organem. Zisk je danén dani z pfijmu 15 %. (Lipovska, 2017, s. 227)

2. Kapitalové spole¢nosti
Tento typ spolecnosti je zakladan rovnéZz spoleCenskou smlouvou, kterd na rozdil
od osobni spole¢nosti vyzaduje formu vefejné listiny tj. formu notarského zapisu.

V ptipadé¢, Ze spolecnost zaklad4 jediny zakladatel, zaklada se zakladatelskou listinou.

a) Spolecnost s ru¢enim omezenym, s.r.o. nebo spol. s.r.o.
Nejoblibenéjsi formou kapitalového podnikani je spole¢nost s ru¢enim omezenym.
Muze byt zaloZena jednim zakladatelem, maximalni pocet spole¢nikl je vSak 50.

Zakladni kapital sestava z vkladi jednotlivych spole¢niki, jeho minimalni vyse ¢ini



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

b)

1 K¢&. Za zévazky ruci spolecnost celym svym majetkem a spolecnici pouze do vyse
svého nesplaceného vkladu podle stavu zapsaného v obchodnim rejstiiku. Jakmile
spolecnici vklady splati v pIné vysi, nikterak za podnik neruci. Organy s.r.o. jsou
valna hromada (nejvyssi organ), statutarni organ (vykonny organ) a dozorci rada
(kontrolni organ). (Safrova Drasilova, 2019, s. 195-196) O rozdéleni a vyplaté
vygenerovaného zisku rozhoduje valnd hromada po schvéleni ro¢ni tucetni
uzavérky. Zisk prochédzi dvojim zdanénim, kdy je prvné zdanén 19 % dané z ptijmi
PO a poté pii vyplaté spole¢nikovi jesté 15 % dané z ptijmi FO. (Pravdova et al.,
2015, s. 58) Spolecnost lze zrusit rozhodnutim valné hromady, notaiskym zapisem
po dohodé¢ spolecniki, ptipadné rozhodnutim soudu.

Akciova spolecnost

Obchodni spolecnost, jejiz zdkladni kapital je tvofen akciemi o urcité jmenovité
hodnoté. Minimalni vysSe zakladniho kapitdlu ¢ini 2 000 0000 K¢ nebo
80 000 EUR. Jedna se o uzavienou korporaci, coz je dano poétem akcii. Clenstvi
v akciové spole€nosti je zavazné, tzn., Ze jej nelze vypovedét, ale lze pirevést
na jinou osobu. Akcionaf za zévazky akciové spoleCnosti neruci, nebot’ za né
odpovida celym svym majetkem spolecnost sama. (Mula¢ovéa a Mulac, 2013, s. 33)
Valné hromada je nejvys$im orgdnem akciové spolecnosti, jez se sklada ze vSech
akcionart. Jejim ukolem je volba predstavenstva, kterd je statutdrnim organem
podniku a fidi ho. Na ¢innost pfedstavenstva dohliZi dozor¢i rada, kterd je volena
taktéZ valnou hromadou. Ve firmach nad 500 zaméstnanci voli 1/3 dozor¢i rady
zaméstnanci. (Safrova Drasilova, 2019, s. 197) Srpova a Rehot (2010, s. 81) uvadi
mezi negativa a.s. nutnost ovéfeni ucetni zavérky auditorem, povinné sestavovani
vyro¢ni zpravy, komplikovana pravni Uprava ¢i vysoky zakladni kapital. Naopak
pfednosti je skutecnost, Ze akcionafi neru¢i svym osobnim majetkem a pusobi

na obchodni partnery stabilné.

DruZstva

Druzstvo je spoleCenstvi neuzavieného poctu osob, minimalni pocet Clenti je 3. Druzstva

vznikaji za ucelem podnikdni nebo zabezpecovani hospodarskych, socidlnich nebo jinych

potteb c¢lend, nikoli za dosazenim =zisku. Zékladni kapitdl je sloZen z pfispévki

jednotlivych ¢lent, kteti za zdvazky neruci. Za nejvyssi organ druzstva se povazuje Clenska

schiize, které se ucastni vSichni clenové. Kazdy ma jeden hlas. Statutdrnim organem je

pfedstavenstvo sloZzeno nejméné ze tii osob. Tém piislusi obchodni vedeni spolecnosti.
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Kontrolnim orgdnem je kontrolni komise, ktera kontroluje veskerou Cinnost druzstva a
projednava stiznosti ¢lentl. V ptipadé, ze stanovy urcuji jinak, jsou zfizené i jiné organy.
(Mulacova a Mulac, 2013, s. 37)

Obr. 2 Pravni formy podnikani (zdroj: Hrdy, Krechovska, 2016, s. 42)

[ Pravni formy podnikani ]
|

[ Podnikani fyzickych osob ] Podnikani pravnickych osob ]
[ Osobni spolecnosti ] Kapitdlové spolecnosti ] [ DruZstva ]

‘[ Vefejna obchodni spolecnost —‘ Spoleénost s ruéenim emezen-}m]
‘| Komanditni spole€nost 4[ Akciova spolecnost ]

1.4 Kritéria volby formy podnikani

wewvr

ucinit, je volba pravni formy podnikdni. Kazdd forma ma své vyhody i nevyhody, avSak
tento vybér nemusi byt konecny. Lze jej v priabéhu podnikani kdykoliv ménit, coz ptinasi
ale spoustu komplikaci a ndkladi. To se podnikatelim pfili§ nelibi, proto pravni formu
podnikani dikladné zvazuji hned na zacatku. Béhem rozhodovani zvazuji n€kolik aspekti.
Dle Synka (2011, s. 26-27) by si mé&l kazdy podnikatel pfi vybéru pravni formy umét

odpovédéet na nésledujici otazky:

o Jaky bude zpisob a rozsah ruceni? Omezené ¢i neomezené?

o Zkolika zakladatelt se bude podnik sestavat?

o Jak velké bude mit naroky na pocatecni kapital?

o Jaké opravnéni k fizeni a UiCasti na zisku (ztrat€¢) bude pozadovat?

o Jak velké administrativni ndro¢nosti se bude ochoten podrobit?

o Kolik penéznich prostiedkii bude ochoten vynaloZit na zaloZeni a provozovani
podniku?

o Jaké povinnosti je svolny v oblasti zvetejiovani podstupovat?

o Jaké danové zatizeni se bude podniku tykat?
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2 BUSINESS MODELY

Historie business modelt (dale jen BM) saha do pozdnich 90. let, ale pozornosti se jim
dostava az v poslednich letech. Piesto vSak v literaturdch neexistuje jednotnd definice.
Objevuje se velké mnozstvi rozdilnych teorii a konceptli, proto je zadsadni porozumét jeho
klicovym vlastnostem. (Voelpel et al, 2004, s. 260) BM se vyuzivaji béhem planovani a
jejich ukolem je =zajistit co nejrychlejsi a nejefektivnéjsi projekt. Jedna se o tzv.
zjednoduseny popis podnikatelského planu, ktery definuje projekt v bodech. Cely BM se
zpracovava zpravidla do tabulky o velikosti A4, coz ptispiva k jednoduchosti, ptehlednosti,
vystiznosti a prakti¢nosti. Vzhledem k omezenému rozsahu napomaha podnikateli se
soustfedit na nejpodstatnéjsi body a tim pak 1épe cilit na zdkaznika a jeho potieby.

Dle Cherneva (2017, s. 10) je kvalitni, vystiZzny a prakticky BM v dne$ni dobé zakladnim
navodem pro kazdého, kdo chce na trhu uspét, at’ uz se jedna o podnikatele, manazera,
navrhate ¢i vedouciho pracovnika.

BM plni dilezitou funkci tim, ze vytvaii hodnotu definujici fadu ¢innosti od surovin az
po konecného spotiebitele. Témito ¢innostmi vznikd novy produkt nebo sluzba s ptidanou

hodnotou. (Chesbrough a Henry, 2006, s. 2)

2.1 Canvas

Osterwalder a Pigneur (2010, s. 16-17) popisuji business model Canvas prostfednictvim
9 stavebnich prvki. Princip spoc¢iva v prezentaci, jakym zptisobem podnik vytvari, predava
a ziskava hodnotu. Tyto prvky se zamé&fuji na 4 hlavni oblasti podnikani a to na zdkazniky,
nabidku, infrastrukturu a finan¢ni Zivotaschopnost. Principy jsou sepsany na jednom listu
papiru, coZz zarucuje piehlednost a flexibilitu pro pfipadné zmény. BM tedy popisuje

projekt z pohledu deviti oblasti.

Zakaznické segmenty

Zakaznicky segment se soustfedi na rtizné skupiny osob a organizaci, které se snazi
oslovit. Zakaznici totiz predstavuji zéklad kazdého obchodniho modelu, bez nich by Zadna
spole¢nost nemohla dlouho piezit. Diky nim generuje pottebny zisk. Podniky tfidi
zékazniky do nékolika skupin napt. dle spoleénych potieb, chovani aj. Poté rozhodne
otom, na které zakazniky zaméfi své usili, ¢imz zéroven vytvoii cilovou skupinu.

(Osterwalder a Pigneur, 2012, s. 20)
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Hodnotové nabidky

Hodnotové nabidky popisuji produkty a sluzby, které vytvaieji hodnotu pro konkrétni
zékaznicky segment. Nabidka feSi problémy zdkaznikti a uspokojuje jejich potieby.
Hodnotova nabidka je pfi¢inou toho, pro¢ lidé preferuji jednu firmu pied druhou.
Dosahneme toho tim, ze k vyrobku ¢i sluzbé podnik nabidne zakaznikovi sympatickou

ptidanou hodnotu. (Osterwalder a Pigneur, 2012, s. 22)

Kanaly
Tento stavebni prvek popisuje, jak spole¢nost komunikuje se zakaznickymi segmenty a
jakym zplsobem jim piedava hodnotové nabidky. Komunikace, distribuce a prodeje
predstavuji hranici mezi podnikem a zékazniky.
Kanaly plni nékolik funkei:

o zvySovani povédomi mezi zdkazniky o produktech a sluzbach spolecnosti

o poskytuji zdkazniklim hodnotové nabidky

o pomahaji zdkaznikiim vyhodnotit hodnotovou nabidku spole¢nosti

o umoziuji zdkaznikiim nakupovat konkrétni vyrobky

o po nakupu poskytuji zadkaznickou podporu piipadné zaruku

(Osterwalder a Pigneur, 2012, s. 26)

Vztahy se zakazniky
Budovani a udrzovani vztahii se zdkazniky je nezbytné pro budouci prosperitu firmy.
Spolecnost si musi ujasnit, jaky typ vztahu chce s kazdym zékaznickym segmentem
vytvofit. Vztahy mezi segmenty se mohou lisit, od osobnich po automatizované.
Motivace, které ovliviiuji vztahy spolecnosti se zakazniky, jsou:

o ziskévani zdkaznika

o udrzeni zdkaznikl

o zvySeni prodeje
(Osterwalder a Pigneur, 2012, s. 28)
Kli¢ové prijmy
Kli¢ové vynosy piedstavuji veSkeré ptijmy, které spoleCnost generuje od kazdého
zakaznika. Na kazdy pfijem muiZe byt aplikovan jiny mechanismus tvorby cen napt. pevné
ceny, aukce, vyjednavani, ceny ovlivnéné trhem nebo objemem.
Obchodni model miize zahrnovat dva typy toku pfijmu:

« transak¢ni vynosy vyplyvajici z jednorazovych plateb

o opakujici se pfijmy z pribéznych plateb (Osterwalder a Pigneur, 2012, s. 30)
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Klicové zdroje

Kazdy business model stoji na kli¢ovych zdrojich. Pfedstavuji aktiva, diky nimz je podnik
schopen vytvafet hodnotové nabidky, udrzovat vztahy se zdkaznickymi segmenty a
generovat piijmy. Osterwalder a Pigneuer (2012, s. 34) rozlisuji klicové zdroje na fyzické,
finan¢ni, intelektualni a lidské. Zdroje miize spolecnost vlastnit, pronajimat si ¢i vyuzivat

subdodavatelu.

Kli¢ové ¢innosti

Klicové ¢innosti sestavaji z aktivit, které musi podnik vykonavat, aby jeho BM fungoval.
Stejné jako klicové zdroje maji povinnost vytvaret hodnotovou nabidku, oslovovat trhy,
udrzovat zékazniky a generovat zisk. Klicové Cinnosti se lisi v zavislosti na typu BM.

(Osterwalder a Pigneur, 2012, s. 36)

Kli¢ova partnerstvi
Kli¢ova partnerstvi popisuji sit dodavateli a odbératelll spolecnosti, kteti prispivaji
ke spravnému fungovani BM. Kvalitni a dlouhodoba partnerstvi napomahaji ke stabilité
podniku, usnadiiuji pldnovani, pomahaji budovat dobré jméno spolecnosti a vzbuzuji
davéru u zakazniki.
Typy partnerstvi:

« strategické aliance mezi nekonkurujicimi subjekty

o strategicka partnerstvi mezi konkurenty

« spole¢né podniky s cilem rozvoje novych podnikt

o vztahy mezi odbératelem a dodavatelem (Osterwalder a Pigneur, 2012, s. 38)
Struktura nakladi
Struktura nékladt popisuje veskeré naklady, které je nutné vynakladat na fungovani BM.
Takové naklady lze pomérné snadno vycislit. U tohoto stavebniho prvku je dilezité si
zodpovedét na otazky, jaké klicové €innosti jsou nejnakladnéjsi a jaké klicové zdroje jsou

nejnakladnéj$i? (Osterwalder a Pigneur, 2012, s. 40)

Business model Canvas je vhodnéjsi pro existujici podniky. Vypracovany model mohou
vyuzit investofi, podnikatelé¢ i poradci. Klade diraz na zékazniky a vztahy s nimi. Cili
na hodnotové nabidky jak z kvantitativniho tak kvalitativniho hlediska, aby byl podnik
na trhu efektivni. Vynosy sluzby nebo produktu Iépe identifikuje a poradi si i s pldnovanim

vetsich projektti. (Canvanizer, 2022, Business Model Canvas vs. Lean Canvas)
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Obr. 3 Schéma modelu Canvas (Daniel Nytra, 2022, Jak zacit webovy projekt)

SCHEMA PODNIKATELSKEHO MODELU

KLICOVI PARTNERI L]

KLICOVE AKTIVITY

a

KLICOVE ZDROJE

B

NABIZENAHODNOTA @) | VZTAHY SE ZAKAZNIKEM ©

MARKETINGOVE KANALY ©

SEGMENTY ZAKAZNIKO @

MAKLADY

(9]

ZDROJE PRIIML )

2.2 Lean Canvas

Ash Maurya (2012, s. 4-5) vytvoril adaptaci BM Canvas, kterou pojmenoval Lean Canvas.

Ve svém dile se zaméfil na nejisté a nejriskantné;jsi oblasti, které jsou ¢asto divodem, proc

podnikatelé neuspé&ji. Tento model je orientovan predevSim na start-up projekty a je

vytvofen pro osobni potfeby podnikatele. Maurya vyloucil z piivodniho modelu 4 stavebni

prvky — kli¢ovi partnefti, klicové zdroje, klicové Cinnosti a vztahy se zadkazniky. Nahradil je

nasledujicimi pojmy:

Problém

Nejvice start-up podnikli selhavd z toho divodu, Ze nedokézali vyvinout produkt, ktery

zamysleli a tak zbytecné spotfebovavali finan¢ni zdroje na nespravny produkt nebo sluzbu.

Dle Maurya (2012, s. 47) je spravné pochopeni problému polovi¢ni cesta k tspéchu, proto

je pole problému na platné¢ modelu Lean Canvas nejvetsi.

ReSeni

V tomto bloku by podnikatel¢é méli najit feSeni na 1-3 hlavni problémy spolecnosti.

(Maurya, 2012, s. 51)

Klic¢ové metriky

Pomoci klicovych metrik mohou spolecnosti sledovat rizné typy dat a ¢isel, na jejichz

zaklad€ vyhodnoti, jak projekt funguje. Téchto metrik je vSak nepfeberné mnozstvi, proto
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si je musi podnik spravné nastavit a ovéfit, aby mu podéavaly uzitecné informace a

nezabyval se mén¢ dillezitymi daty. (Maurya, 2012, s. 70)

Neférova vyhoda

Neférova vyhoda ptedstavuje vyhodu oproti konkurentovi ¢i bariéry vstupu, které nelze
snadno piekonat. Ve start-up podnicich maji tento blok Castokrat prazdny. Maurya vSak
takové podniky utésuje, aby z toho nemély obavy, ze tyto neférové vyhody mohou casem
taktéz ziskat. Takovou vyhodou mutize byt naptiklad nepienositelna zkusenost, kontakty,

vlastni prostory pro podnikéni atd. (2012, s. 72)

Obr. 4 Schéma modelu Lean Canvas (Daniel Nytra, 2022, Jak zacit webovy projekt)

LEAN CANVAS JME’NO:; VERZE;
g ) | RESEN( 4 ZENA €

Jakiesitty3 e

Comusime met, abysme poznal dspénost? Jakse dostaneme k zakaznikim?

EXISTUJICI RESENI INAME ANALOGIE EARLY ADOPTERS

Jakse ty 3 problémy e pravé te Jaké jsou zname analogie k nasemu produktu? Jac jsou nai pocatecni zakaznic
Kdo e konkurence? Charakteristika idelnich zakaznikis

KLICOVE METRIKY MARKETINGOVE KANALY

NAKLADY @ | IDROJE PRIIMO

ejcis nasim podnikatelskjm modelem? u ocho

Twow damelnyta.c

WV

Business model Lean Canvas je uren piedev§im pro dynamictéjsi firmy ptipadné start-
upy. Vyuziji ho primarné vlastnici ¢i jednatelé. Oproti modelu Canvas neklade diraz
na zdkaznické segmenty, jelikoZ nemaji zatim zadné zékazniky. Zabyvé se problémy a
navrhy jejich feSeni a také posuzuje redlnost uspéchu na zdklad¢é existence neférovych
vyhod konkurence. (Canvanizer, 2022, Business Model Canvas vs. Lean Canvas) Hlavni
pfidand hodnota Lean Canvasu pro zacinajici podnikatele je patrna ve tfech oblastech.
Pomaha k usporadat myslenky, odhali rizika a je komunikacnim néstrojem. (Srpova, 2020,

s. 71)
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3 PODNIKATELSKY PLAN

Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery popisuje vsechny podstatné vnéjsi i vnitini
okolnosti souvisejici s podnikatelskym zamérem. Je to formalni shrnuti podnikatelskych
cilu, ditvodu jejich realnosti a dosazitelnosti a shrnuti jednotlivych kroku vedoucich

k dosazeni techto cilii. (Srpova et al., 2011, s. 14)

3.1 Uéel podnikatelského planu

Podnikatelsky plan byva zpracovan pro interni i externi ucely. Uvnitf firmy slouzi jako
planovaci nastroj, podklad pro rozhodovani nebo podklad pro kontrolu zejména
v ptipadech, kdy podnikatel spolec¢nost zaklada nebo kdy firma celi velkym zménam, které
by mohly mit dlouhodoby dopad na jeji chod. Takovou zménou muize byt dle Vebera a
Srpové (2012, s. 96) napriklad: ,,velka investice, slouceni s jinym podnikatelskym
subjektem, rozdéleni firmy na nékolik casti, vstup do strategické aliance, odprodej nebo
uzavreni neefektivnich provozii.“ Diky podnikatelskému planu mize podnikatel snadnéji
odhalit mozné nedostatky ve svém prvotnim napadu a umozni mu na né v¢as reagovat, aby
predesel ptfipadnému netspéchu. Dalsi vyhodou je moznost porovnavat plany se
skute¢nostmi a tim identifikovat a kvantifikovat odchylky. (Korab, Peterka, Rezndkova,
2007, s. 7) Externi subjekty vyuziji podnikatelsky plan pro analyzu schopnosti firmy dany
projekt realizovat, pfipravenosti se uchazet o n€ktery druh finan¢ni podpory apod. V tomto
ptipad€¢ je ve vlastnim zajmu podnikatele ptipravit kvalitni podnikatelsky plan, aby
presveédcil investora o vyhodnosti investice do projektu. (Veber a Srpova, 2012, s. 96)
Vroli investori vystupuji pfedev§im banky, které mohou vyzadovat zpracovany
podnikatelsky plan v jimi pozadované formé &i struktuie. (Cerveny et al., 2014, s. 19) Dle
Cerveného a kol. (2014, s. 8) nemusi byt plan vyuzit pouze pii zakladani podniku, ale lze
jej zurocit 1 pii ziskavani partnera pro podnikani, coz je typické pro fuze ¢i akvizice.
Piehled Sirokého vyuziti podnikatelského planu dle Hélka (2022, Prezentace ke cvicenim
z predmétu ZAKLADY MANAGEMENTU, s. 31):

e, pro viastni potrebu podniku,

e pro jasnou perspektivu zaméstnancti,

o pro ziskani uveru od banky/leasingu,

o pro pripadné investory/spolupracujici podniky,

«

e pro akcionare. "
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3.2 Zasady podnikatelského planu

Béhem zpracovani podnikatelského planu by mél podnikatel dodrzovat urcité zasady,
jejichz cilem je zvysit Sance projektu na uspech nebo zvysit rating v oCich investora, aby se
rozhodl pro financovani pravée jeho projektu. Podnikatelsky plan by mél byt:
« inovativni — podnikatel musi prokazat, ze ptinasi unikéatni ptidanou hodnotu, ktera
bude uspokojovat potieby zakaznika
o srozumitelny a uvazené stru¢ny — jednoduché vyjadfovani, nepiili§ pridavnych
jmen, dolozeni ¢isly
o logicky a prehledny — myslenky na sebe musi logicky navazovat a musi byt
podlozené fakty, pro lepsi piehlednost vyuziti grafii a tabulek
o pravdivy a realny — pravdivost a redlnost predikovaného vyvoje by méla byt
samoziejmosti
o respektujici rizika — podnikatelsky plan je plan do budoucna, proto by mél pocitat
s ptipadnymi riziky, identifikovat je, navrhnout feSeni a pokusit se je eliminovat, to
vSe zvysSuje duveéryhodnost projektu

(Blackwell et al., 2006, s. 5-7)
3.3 Struktura podnikatelského planu

V soucasné dobé nelze stanovit pevnou strukturu podnikatelského planu, kterd by byla
vhodna pro vSechny podniky. Struktura a obsah je dana jednotlivymi potfebami podniku,
zejména pak potfebami investorti a banky. Napiiklad investorim mnohdy staci prezentace
v PowerPointu, kdeZto banka si Zada daleko propracovangjsi a detailnéj$i podnikatelsky
plan s nutnosti dolozeni dalSich dokumenti, na jejichz zaklad¢é bude rozhodovat o tom, zda
zadost o uveér zamitne ¢i nikoli. (Srpova et al., 2011, s. 14) Kromé osobnich dokladti musi
podnikatel dolozit potvrzeni o bezdluZznosti, Cisty trestni rejstiik, podnikatelsky zamér a
finan¢ni rozvahu a né€kdy zaruku v podobé zajiSténi vhodnou nemovitosti nebo zavazku
bonitniho rucitele. (Srovnejto, 2022, Podnikatelsky avér: Jak ho ziskat?)

Nasledujici struktura podnikatelského planu, ktera bude nize definovana, vychézi z knihy
autorti Histricha a Peterse (2007, s. 113).

1. Titulni strana

2. Exekutivni souhrn
3. Popis podniku

4. Analyza trhu

5.

Vyrobni/obchodni plan
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Marketingovy plan
Organizace podniku

Financ¢ni plan

e

Hodnoceni rizik

10. P¥ilohy

Dle Blackwella (2017, s. 6) ma byt kazda cast podnikatelského planu popséna struéné a
méla by podat obrazek o tom, o cem dany bod pojednava. VSechny vySe zminéné Césti by

mély byt psany poutavou formou, aby byl ¢tenat schopen udrzet pozornost.

3.3.1 Titulni strana

Prvni dojem je dilezity nejen u lidi, ale i dokumentti. Proto by na titulni strané¢ nemél
chybét obchodni nazev (ptipadné podtitul, Ze se jedna o podnikatelsky plan), jméno autora
vcetné klicovych osob, datum zaloZeni a muze byt zde umisténo i1 logo, které podpoii
celkovy dojem. Za titulni stranou by mél nasledovat kratky obsah o rozsahu max. jeden a
pul strany A4. Ten hraje hlavni roli v pifehlednosti a mél by obsahovat nadpisy nejvyse tieti

urovné. (Srpova et al., 2011, s. 15)

3.3.2 Exekutivni souhrn

Tato cast predstavuje shrnuti celého podnikatelského planu, proto se piSe aZ po jeho
dokonceni. Jsou v ném uvedeny vSechny dulezité informace ve zkracené podobé. Ma
ve Ctenafi probudit zvédavost a touhu si podnikatelsky plan prostudovat podrobnéji. Dle
Koréba, Peterky a Rezndkové (2007, s. 36) mizeme ve shrnuti popsat nasledujici
informace o:

« zakladateli,

o produktu a sluzbé — ¢im jsou specidlni a zajimavé pro trh, jaky pfinasi

zakaznikovi uzitek,

o trhu — v ¢em spociva konkuren¢ni vyhoda podniku, velikost trhu,

o silnych strankach,

o strategii podniku,

o finanénich zdrojich, které budou vyuzity.
Exekutivnimu souhrnu by mél podnikatel vénovat o to vétsi pozornost, pokud je
podnikatelsky plan zpracovavan pro externi subjekty, protoze na jeho zakladu se investoii

rozhoduji, zda ma cenu procist podnikatelsky plan cely.
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3.3.3 Popis podniku

Tato ¢ast by dle autorti Vebera a Srpové (2012, s. 99) méla byt kratkd, vystizna a méla by
obsahovat pouze ty nejdulezitéjsi informace, jako je poslani, vize ¢i cile spole¢nosti.
Poslani
Poslani vyjadiuje zakladni smysl a ucel budouciho zaméfeni podniku, neni casové
vymezeno. Formulace poslani musi byt orientovdna na trh, dosazitelnost vysledk,
stimulujici prvky a specifikaci podnikatelského programu. Spravné stylizované poslani
odpovida na otdzky: Pro¢ byl podnik zalozen? Co chce d€lat? O co usiluje? Co umi? (Fotr
et al., 2020, s. 44)
Vize
Vize definuje pfesnou a strukturovanou piedstavu o tom, kam to chce firma v uréitém
gasovém horizontu dotdhnout. (Srpova et al., 2011, s. 18) Cerveny a kol. (2014, s. 206)
charakterizuji vizi jako velmi vzdaleny stav, kterého chce firma dosahnout.
Cile
Cile li¢i zadouci kone¢ny stav, kterého chce podnik dosdhnout v oblasti svych aktivit.
Stanovené cile by mély byt SMART. Jedna se o akronym anglickych slov:

« specific — specifické,

o measurable — méfitelné,

o achievable — dosazitelné,

» realistic —realné,

o timed — terminované. (Dolezal, Machal, Lacko, 2012, s. 65)
Takové cile by mély pfimo navazovat na zpracovanou vizi podniku. Je dulezité, aby je
podnikatelé vyjadiovali v méftitelnych ukazatelich, to napomutze ke kontrole miry jejich
dosaZeni.
Koréb, Peterka a Reziidkova (2007, s. 37) naopak uvadi, ze klicovymi prvky této ¢asti jsou:

e ,,wrobky nebo sluzby,

o lokalita a velikost podniku,

o organizacni schéma,

o technické vybaveni,

o pFiprava podnikatele.

V ptipadé, ze se jedna jiz o zavedenou spolecnost, tak se v popisu podniku také objevi

kratkd informace o historii podniku, motivaci k jeho zalozeni a vyznamnych uspéSich
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v minulosti (napf. ziskani patentu). M¢l by obsahovat pouze fakta, kterd jsou zalozena

na redlnych datech, a to nejméné za posledni 3 roky. (Veber a Srpova, 2012, s. 99)

Vhodné otazky k zodpovézeni dle Steva Boba (2022, 75 Basic Questions Behind a
Business Plan):

o Jakou formu podnikani zvolite?

« Kde bude sidlo spolecnosti ¢i misto provozovny?

o Jakym zptsobem bude vedeno ucetnictvi?

o Jaké produkty nebo sluzby budete nabizet?

o Diky ¢emu bude vase firma jedinecna?

o Jaké faktory povedou k rtustu vaseho podnikani?

« Budete si platit n¢jaké komeréni pojisténi? (pojisténi majetku, podnikani apod.)

3.3.4 Analyza odvétvi

Tato cast se dikladné zabyva analyzou vnitiniho i vnéjsiho podnikatelského prostredi.
Cilem je se obeznamit s trhem, na ktery chce podnikatel vstoupit. Divodem je vys$si Sance
na uspech. Pracuje s tdaji z odvétvi, o velikosti trhu, o existenci cyklickych a sezoénnich
trendd. Nedilnou soucasti je analyza potencidlnich zakaznikd a konkurentil. (Scarborough a

Cornwall, 2016, s. 183) Podrobnéji se budu témto analyzam vénovat v kapitole 5.

3.3.5 Vyrobni/obchodni plan

Jde-li o podnik zabyvajici se vyrobou, bude se tato kapitola jmenovat vyrobni plan.
V této kapitole musi podnikatel popsat, jaké vstupy bude k vyrob& svych produkth
pottebovat, specifikovat suroviny, z nichz bude vyrabét, jmenovat jejich dodavatele véetné
inicidlu, nastinit smluvni podminky, vyc¢islit vyrobni naklady (energie, stroje, servis) a
provozni naklady (najmy, zaméstnanci) a navrhnout systém pifijimani a vyfizovani
ptipadnych reklamaci. NiZe jsou uveden stru¢ny vybér z otazek, na které by mél podnikatel
znat jednozna¢nou odpoveéd’:

o Ma podnik vhodné prostory k zahajeni podnikdni?

o Jaké bude portfolio produktti?

« Kdo budou vasi dodavatelé?

o Budete pro vyrobu vasich produktti vyuzivat subdodavatelské firmy?

o Jaké vybaveni a zafizeni bude potieba k vyrob&?

o Jaké suroviny budou k vyrobé& potteba?
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Kolik zaméstnancti bude podnik potfebovat a jakd bude nutna jejich kvalifikace?

o Jaké budou vyrobni postupy?

o Jaka bude délka vyrobniho cyklu?

o Jakou bude mit podnik vyrobni kapacitu?

o Jaké budou vyrobni néklady na produkt?

o Jaké bude prodejni cena vaseho produktu?

o Bude vas produkt patentovan?
K vyrobnimu planu by mél byt také ptilozen seznam vSech vyrabénych produkt véetné
planovanych vyrobkl. Déle se zde uvadi certifikaty jakosti, patenty aj., pokud jimi
spole¢nost disponuje. Tato prava chrani produkt nebo sluzbu pted porusenim ze strany

konkurence. (Scarborough a Cornwall, 2016, s. 182)

U nevyrobniho podniku tato kapitola ponese ndzev obchodni plan. V prvni fadé
podnikatel uvede, s ¢im bude obchodovat (zbozi, komodity, sluzby). Na zaklad¢ této
skute¢nosti odvodi, jaké bude potiebovat prostory, kolik zaméstnanci a jaké vybaveni
bude pro obchodovéni zapotiebi. Piedstavi zde své obchodni partnery na Grovni vstupu i
vystupu. Obchodni plan se tyka velkoobchodii, maloobchodl a sluzeb. Nize jsou uvedeny
nékteré z otazek, na které by mél podnikatel znat odpovéd’:

o Od koho bude nakupovat zbozi ¢i sluzby?

o Jaké bude portfolio nabizeného zboZi ¢i sluzeb?

« Na jaky segment zakaznikl se bude podnik zamétovat?

« Jaky bude zplisob inventarizace zasob?

o Jaké bude konkurence?

o Je dobie promysleny marketing?

3.3.6 Marketingovy plan

Dle Safrové (2019, s. 123) se jedna o souhrn marketingovych néstrojd, s jejichz pomoci
dostaneme produkty k zakaznikovi. Nejobliben¢jSim a nejpouzivanéjSim konceptem je

marketingovy mix 4P. Je sloZen z nasledujicich prvki:

o produkt (product),
o cena (price),
o misto (place),

e propagace (promotion).
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Produkt

vvvvvv

nabidky na trhu a slouzi k uspokojovani potieb zakaznika. Da se fici, Ze je ,,jadrem* celého
marketingu, nebot’ svym charakterem a kvalitou ovliviiuje cenu, distribuci 1 propagaci.
Produktem se rozumi materialni véc, sluzba, myslenka, misto nebo osoba a organizace.
(Srpova a Rehot, 2010, s. 199) Kazdy podnik by se mél snazit od konkurentil co nejvice
odliSovat a ziskat si tak konkuren¢ni vyhodu. Diferenciovat produkt mtze napf. pouzitim
jiného materidlu pii vyrob¢, kvalitou, trvanlivosti, tvarem, designem, rozmérem,
mnozstvim, rychlosti dodévek, zarukou ¢i dal§imi doprovodnymi sluzbami. (Karlicek,
2013, s. 154) S produktem je uzce spojen pojem znacka, jejimz cilem je vybudovat silnou

pozici na trhu. (Cerveny et al., 2014, s. 154)

Cena

Jak uvadi Srpova a Rehot (2010, s. 206): ,, cena piedstavuje penézni vyjadieni produktii a
muzeme ji definovat jako takové mnozstvi penez, které je zdakaznik ochoten za zbozZi

zaplatit. “ Pfi tvorbé ceny je potteba ptihlizet k nasledujicim faktoram:

o . firemni cile a cile cenové politiky,
o nadklady,

e poptavka,

o ceny konkurence,

o faze Zivotniho cyklu produktu,

o pravni a regulacni opatreni.“ (Srpova a spol., 2011, s. 24)

Misto

Cilem distribuce je transfer produktu z mista jeho vyroby na misto jeho prodeje
k zékaznikovi — optimalné¢ na poZadované misto, v urcitém case a v pozadovaném
mnozstvi s poZadovanou kvalitou. V zéavislosti na poc¢tu urovni piesunu produktu se
rozliSuji dva typy prodeje — pfimy a nepifimy. Pfimy prodej ptfedstavuje nejjednodussi
zpusob distribuce, kdy zédkaznik dostava produkt pfimo od vyrobce. Tento typ prodeje je
vyuzivan zejména pro zakazkové préace. Prostfednictvim nepiimého prodeje distribuuji
vyrobcei své produkty daleko cCastéji. Tento prodej je uskutectiovan prostrednictvim tzv.
mezi¢lankl. Nasledujici obrdzek znazornuje jednotlivé typy distribucnich cest. (Srpova a

Rehot, 2010, s. 215) Dle autorti Scarborough a Cornwall (2016, s. 184) je definice
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spravné zvolené misto zajisti podniku dostatek zédkaznikl a tim dostatecnou ziskovost.

Propagace

Jak uvadi Kozel (2006, s. 38), diky propagaci se dostdvaji informace o produktech
k potencidlnim zakaznikim. Tyto informace by mély byt srozumitelné, struéné, snadno
zapamatovatelné, na spravném misté, ve spravny cas. V piipadé, Ze je marketingova
komunikace zajimava a spravné cilena, zajisti podniku dostate¢ny piisun zakaznikd.

Slozkami marketingové komunikace je dle Srpové a spol. (2011, s. 26):

o reklama,
o public relations,
e podpora prodeje,
o osobni prodej,
o pfimy marketing.
Pomocné otazky pti tvorbé marketingového planu dle Steva Boba (2022, 75 Basic

Questions Behind a Business Plan):

« Kdo jsou vasi potencidlni zdkaznici?

o Jaka je velikost vaseho cilového trhu?

« Kdo jsou vasi konkurenti?

o Jaké maji silné a slabé stranky?

o Jakou konkuren¢ni vyhodu budete mit? (Lepsi servis? Nizsi cena?)
« Jak stanovite cenu vaseho produktu/sluzby?

o Jaké reklamni a propagacni strategie zvolite?

3.3.7 Organizace podniku

V této casti podnikatelského planu je stru€né popsano, jakym zplsobem je podnik
strukturovan. K tomu, aby mohl byt vytvofen organizacni plan, musi mit podnikatel
nejprve zformovany ¢innosti a ukoly, tim vznikne ndpli jednotlivych pracovnich mist.
Podle toho je mozné urcit, jaké budou pozadavky na vzdé€lani, kvalifikaci a zkuSenosti
zamé&stnancl na jednotlivych pozicich. Poté je vhodné zobrazit vztahy nadfizenosti a
podiizenosti obrazkem organizaéni struktury. (Safrova, 2019, s. 59)

V této kapitole by mély byt zodpovézeny nasledujici otazky:

o Kdo bude podnik fidit a jaké jsou kvalifikace vedeni?
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o Kolik zaméstnancii bude nutné zaméstnat?
o Jaké bude hierarchie pracovnikt?
o Budou zaméstnanci pracovat na plny nebo ¢aste¢ny uvazek?
o Jakym zptsobem budou zaméstnanci ohodnocovani?
o Kdo za co bude odpovidat?
(Steve Bob, 2022, 75 Basic Questions Behind a Business Plan)

3.3.8 Hodnoceni rizik

V kazdém odvétvi a konkurenénim prostiedi se objevuji rizika, kterd maji na podnik vliv.
Rizikem se rozumi negativni odchylka od cile, kterda ma nepfiznivy dopad na chod
spole¢nosti. Diky analyze rizik mé podnik Sanci je vC€as rozpoznat a pfipravit si alternativni
taktiku na jejich zvladnuti. (Veber a Srpova, 2012, s. 104) Dle autori Smejkala a Raise
(2013, s. 102) rizika neexistuji izolovang, ale vzdy se jedna o jejich kombinaci. Vzhledem
k velkému mnozstvi rizik je nutné, aby se podnikatel zamétil pouze na klicové rizikové
oblasti.
Koréb, Peterka a Reziidkova (2007) ve své knize zvetejnili postup analyzy:
o identifikace rizikovych faktori — zvazeni, co mize nas plan negativné ovlivnit,
s vn¢j$im prostiedim (konkurence, inflace aj.)
« kvantifikace rizik — jedna se o ¢iselné vyjadreni velikosti a po¢tu odchylek
o planovani krizovych scénari — pfiprava strategii, pland a postupil pro piipad
neptiznivého vyvoje rizik, soucasti planovani krizovych scénait by méla byt take
jednoducha financni analyza dopadt
o monitoring a Fizeni — pribéZna a trvala kontrola rizik
Pomocné otazky pfi psani této kapitoly:
» Jaké potencialni problémy hrozi?
o Jaka je pravdépodobnost jejich vyskytu?
o Jak planujete tyto potencialni problémy zvladnout?

(Greenbay, 2022, A Business Plan Checklist: Key Questions To Answer )
3.3.9 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan piredstavuje stéZejni cast podnikatelského planu, transformuje veskeré
pfedchozi kapitoly do finanéni podoby. Doklada redlnost podnikatelského zaméru.
Vystupy finanéniho planu prezentu;i:

e, planovana rozvaha,
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o planovany vykaz zisku a ztrdt,

o plan penéznich toki. ““ (Veber a Srpova, 2012, s. 104)
Jeho cilem je dokazat, ze podnikatelsky plan ma smysl. Zobrazuje, jaky bude firma
generovat zisk, jak bude sloZen kapital a dlouhodobou udrzitelnost planu. (Cerveny et al.,
2014, s. 152) V ramci finanéniho plénu se doporucuje uvést nékteré pomerové financni
ukazatele napf. rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. Vysledky téchto analyz jsou
dalezité¢ predevSim pro externi subjekty, ktefi se na zaklad¢ téchto analyz rozhoduji o
financovani projektu. Dale je vhodné vypocitat bod zvratu, diky kterému podnikatel zjisti,
pfi jakém mnozstvi produkce se budou trzby a naklady rovnat. V ptipadé, Ze nema
podnikatel dostatek vlastnich finan¢nich prostiedkd na zahajeni podnikatelské ¢innosti, je
dal$i nezbytnou nalezitosti finan¢niho pldnu ndvrh na financovani projektu. V tomto
navrhu je vhodné uvést potifebnou vysi ciziho kapitalu, podminky pijceni a dobu, za kterou
bude splacen. Finan¢ni plan obvykle nabizi tfi varianty — realistickou, optimistickou a
pesimistickou. (Veber a Srpova, 2012, s. 104)
Doporucené otazky k zodpovézeni:

o Kolik bude stat otevieni podniku?

o Jaka je vase strategie financovani?

o Jak bude vase piijcka zajisténa?

o Jak vysoké budou mési¢ni naklady?

o Jaky bude bod zvratu?
(Steve Bob, 2022, 75 Basic Questions Behind a Business Plan)

3.3.10 Priloha

Ptiloha obsahuje veskeré, zejména rozsahlejsi, dokumenty, které nejsou potieba zaclefiovat
do vlastniho textu, aby nenarusovaly ptehlednost.

K podnikatelskému planu je mozné pfiloZit napt. rozvahy, vykazy ziskl a ztrat, penézni
toky. Dale zde patfi vykresy produktii, technické plany, clanky z Casopisi, mapy.
Do ptilohy by mély byt také zaclenény uzaviené smlouvy, formuldfe, ceniky a ziskané

certifikaty. (Srpova a Rehot, 2010, s. 66)
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Obr. 5 Podstata podnikatelského planu (zdroj: Korab et al., 2005, s. 24)

Analyza trhu

Stanoveni __\)/
cilu

Stanoveni
strategie

Klic¢ovi lide

/Zlejsme\

'l

nyni?

|

se tam\

Popis

= '
spolenosti

e

checeme
dostat?

Finanéni plan

| Organizacni |

plan

Marketingovy
plin




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

4 ZDROJE FINANCOVANI PODNIKATELSKE CINNOSTI

Financovéani znamena ziskavani a pouzivani penéznich prostiedkl k zajistovani chodu
spolecnosti 1 rozsifovani jeho majetku. Na financovani piisobi faktor rizika a ¢asu. Faktor
rizika dopadd na podnik béhem rozhodovani o tom, jakym zpiisobem bude projekt
financovan. Tato rizika se dale d€li na vnéjsi, ktera podnikatel nemize ovlivnit (inflace,
hospodarska krize, ptirodni katastrofa apod.) a vnitini, ta podnikatel je schopen ovlivnit
(Spatny odhad poptavky, chybné stanovena cena apod.). Faktor ¢asu naopak vyjadiuje
nesoulad mezi vybérem typu financovani a jeho dopadem na ekonomiku podniku, coz
v praxi znamena, ze dnesni rozhodnuti ovlivni budouci tok penéz spole¢nosti.
Prvotnim zdrojem financovani podniku je vlastni kapital. Investovanim vlastnich zdroji
(zpravidla uspor) dava podnikatel najevo, ze véti v zivotaschopnost svého zdméru. Teprve
poté se v ptipadé nedostatku penéznich prostiedkll zacne zajimat o jiné alternativni zdroje
financovani. Pokud by podnikatel nevlozil do zacatku svého podnikéni zaddné finance,
snizil by divéryhodnost svého projektu. (Rezndkova, 2012, s. 24)
Dle Mulacové a Mulace (2013, s. 136-137) je mozné tfidit finanéni zdroje z rlznych
hledisek.
Podle vlastnictvi:

o vlastni kapitdl — jméni podnikatele

o cizi kapital — dluh podniku
Podle doby splatnosti zdroji:

o kratkodobé — splatné do 1 roku

o dlouhodobé — splatnost vyssi jak 1 rok
Podle zptsobu ziskani:

« interni — zdroje zaloZené na vlastni ¢innosti firmy

« externi — vSechny zdroje ziskané mimo podnik
Volba finan¢ni struktury podniku by méla respektovat tzv. zlaté pravidlo, které tika, Ze
dlouhodoba aktiva by méla byt kryta dlouhodobymi zdroji a kratkodoba aktiva
kratkodobymi zdroji.

4.1 Vlastni kapital

Vlastni kapital pfedstavuje vlastni zdroje majitele nebo spoleéniki firmy. Cim vétii je jeho

podil na celkovém jméni, tim je podnik finan¢né€ stabilné;si.
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4.1.1 Externi vlastni zdroje podnikani

Mezi externi vlastni zdroje patii vklad podnikatele, dary, dotace, vklad investord a emise

akcii, které charakterizuji dodate¢ny vklad do podniku. (Reznakova, 2012, s. 24)

4.1.2 Interni vlastni zdroje podnikani

Nerozdéleny zisk a fondy ze zisku

Zisk je vysledek hospodafeni po zdanéni, ktery piedstavuje kladny rozdil mezi
podnikovymi vynosy a naklady, jenz neni pouzit na jiny ucel. O jeho rozdé€leni rozhoduje
valna hromada nejpozd¢ji béhem schvalovani fadné ucetni zavérky, kterd se musi konat
nejpozdgji do 6 mésicti od konce uéetniho obdobi. (Cizinska a Marini¢, 2010, s. 84)
Rezervy

Rezervy prezentuji zdroje, které byly vytvofeny za ucelem pokryti budoucich vydajia a
zavazkl, jejichz zamér je predem znam. Piikladem je rezerva na opravy hmotného
majetku, rezerva na dichody a podobné zavazky, rezerva na dan z piijmu ¢i rezerva
na restrukturalizaci. (Ciiinské, 2018, s. 137)

Odpisy

Cizinska a Marini¢ (2010, s. 87) charakterizuji odpisy jako &ast ceny dlouhodobého
majetku, ktera je po dobu jeho zivotnosti pfenasena do provoznich nakladd firmy. Hodnota
odpist je pfenasena do ceny vyrobki a sluzeb, kterou plati odbératelé, a podnik je ziskava
zpét prostiednictvim trzeb. Proto jsou soucésti penéznich piijmi ve vykazu cash flow.

Tento typ financovani je povaZovan za velmi stabilni zdro;j.

4.2 Cizi kapital

V ptipadé, Ze podniku nestaci zdroje vlastniho financovani, lze vyuZit moznosti externi
formy financovéni, at’ uz kratkodobého nebo dlouhodobého. Jedna se o dluh firmy, ktery
musi podnik v ur¢ité dobé a za urdity urok splatit. Casto se cizi kapital povazuje za levngjsi

nez vlastni z toho divodu, protoZe Uroky snizuji danové zatizeni.

42.1 Kratkodobé financovani

Obchodni uvér

Obchodni uvér vyplyva z dodavatelsko-odbératelskych vztahli. Vznikd jako casovy
nesoulad mezi pifevzetim vyrobku (sluzby) a jeho uthradou. Ma formu zavazku vici
dodavateli. Tento uvér je chapan jako néstroj pro podporu prodeje a konkurenéni boj. Cim

delsi dobu splatnosti dodavatel odbérateli nabidne, tim vice popularni sestdva mezi
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zakazniky. Jednd se o velice levny zdroj financovéni, protoze se sjedndva zpravidla
bez uroku. Jako pisemny doklad o obchodnim uvéru slouzi faktura nebo sménka.
(Reznakova, 2012, s. 26)
Kratkodoby bankovni uvér
Kratkodoby bankovni Gvér je ujedndn mezi odbératelem a obchodni bankou na dobu kratsi
jak 1 rok za pfedem stanoveny urok, naptiklad na kryti potfeb obézného majetku nebo
uhradu zavazkul. Nejtypictéjsi formy:
o kratkodoba bankovni ptij¢ka — vyuziti pro individualni jednorazovou potiebu
o revolvingovy uvér — provozni uvér, ktery mize byt opakované Cerpan do vyse
uvérového ramce
o lombardni Gvér — zajistén zastavou movitych veci (nejcasteji cennymi papiry nebo
drahymi kovy)
o kontokorentni tvér — poskytuje se na bézném uctu, kde ma podnik ulozeny své
penézni prostiedky, do vyse sjednaného uvérového ramce
« eskontni Gvér — poskytovan na zakladé odkupu smének pied dobou jejich splatnosti
o akceptatni uvér — banka na zadost klienta akceptuje sménku vystavenou na ni
dluznikem a tim se zavaze splatit ji ve lhtt¢ splatnosti za dluznika; banka nedava
dluznikovi penize, ale piejima za néj zdvazek (Mulacova a Mulac, 2013, s. 139)
Operativni leasing
Operativni leasing funguje jako pijcka véci za uplatu. Jedna se o kratkodoby néjemni
vztah (zpravidla kratS$i neZ Zivotnost véci), jenZ se uzavird mezi pronajimatelem, ktery dava
najemci véc kuzivani, ale nepfevadi na né& veSkera rizika. Pronajimatel se stard
o pravidelny servis, drZbu 1 opravy. Zaplacené ndjemné lze uznat jako danovy naklad.
Faktoring
Faktoring je smluvné sjednany vztah mezi dodavatelem a faktoringovou spolecnosti
(bankou). Podstata spociva v prubézném odkupu kratkodobych pohledavek, ktery provadi
faktoringova spolecnost bud’ s moZnosti zpétného regresu (riziko nezaplaceni nese
dodavatel) nebo bez moZnosti zpétného regresu (riziko nezaplaceni nese faktoringova
spolecnost). Odkupované pohledavky musi spliiovat né€kolik podminek: jejich doba
splatnosti nesmi ptesahovat 180 dni, vznikly na zdkladé dodavatelského nezajiSténé¢ho

uvéru a nejsou s nimi spojeny zadna prava tietich osob. (Radova et al., 2013, s. 205)
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4.2.2 Dlouhodobé financovani

Bankovni uvér

Bankovni Gvéry patii mezi jednu z nejbéznéjsich forem financovani podniku. Sjednavaji se
mezi podnikem a bankou na zdklad¢ tivérové smlouvy, ve které je stanoven ucel Cerpani a
podminky splaceni dluhu tj. doba splatnosti a vy$e trokové sazby. Uroky mohou byt
stanoveny fixni &i pohyblivou sazbou. (Cizinska, 2018, s. 139)

Financni leasing

Financ¢ni leasing byva uzaviran mezi vyrobcem, leasingovou spolecnosti a najemcem. Je
charakterizovan tim, Zze najemce plati pravidelné leasingové splatky, které se v souctu
rovnaji cené pronajimaného predmétu nebo ji prevySuji. (Radova et al., 2013, s. 209)
Servis, opravy 1 udrZzbu zajiStuje ndjemce a taktéZ jsou na néj prenesena veskera rizika a
vynosy spojené s uzivanim aktiva. Jakmile najemce uhradi vSechny splatky, piechazi
predmét do vlastnictvi ndjemce, leasingova smlouva totiz ndjemci zajistuje predkupni
pravo. (Mula¢ova a Mulag, 2013, s. 144)

Forfaiting

Podstatou forfaitingu je odkup stfednédobych a dlouhodobych pohledavek forfaitingovou
spole¢nosti (forfaitérem) od dodavatele. Predmétem odkupu jsou pohledavky, jejichz doba
splatnosti je delsi nez 90 dnt, jsou obvykle uzavirdny se zahrani¢nim subjektem a jsou
denominovany ve voln¢ sménitelné meéng. Jejich odkup probiha na zaklad¢ diskontni baze,
kdy forfaitér odkupuje sménku pied jeji dobou splatnosti a vyplaci z ni ¢astku sraZzenou
o diskont. Timto odkupem pfechdzi ménové a kurzové riziko a riziko nedobytnosti
na forfaitingovou spole¢nost. (Radova et al., 2013, s. 198)

Emise cennych papiri

Emise cennych papirti se v ¢eskych podminkach déli na emisi dluhopisii a emisi akcii.
Podnik (emitent, dluznik) proddva cenné papiry investoriim. Ti je nakupuji za ucelem
zhodnoceni svého volného kapitdlu. Nakupem akcii se stavi do role vlastnikii neboli
akcionaft podniku, naopak nakupem dluhopisi se stavaji véfiteli. V ptipadé, ze emisi
cenného papiru emitent realizuje pomoci investi¢ni banky, jedna se o cizi emisi. Jestlize si
celou emisi zajistuje emitent sdm na vlastni ucet, jde o vlastni emisi. (Cizinska a Marini¢,

2010, s. 92)
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5 ANALYTICKE NASTROJE

Nize specifikované analytické nastroje slouzi k analyze a prizkumu podnikatelského

prostiedi.

5.1 SWOT analyza

SWOT analyza patii mezi jednu z nejznaméjsSich metod vyuzivanou pro analyzu prostredi.
Predstavuje akronym, ktery vychazi zanglickych ndzvii Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats. V ¢eském piekladu se setkdvame s nazvy silné a slabé stranky,

prilezitosti a hrozby. (Dvotacek a Sluncik, 2012, s. 15)

Obr. 6 SWOT analyza (Dvotéacek a Sluncik, s. 15, 2012, vlastni zpracovani)
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5.1.1 Silné a slabé stranky

Dle Kozla (2006, s. 39) silné a slabé stranky byvaji spojovany s vnitinim prostftedim
podniku. Nad témito faktory ma firma znac¢nou kontrolu a muize je ovliviiovat. Kazdy

podnik by mél podporovat svoje silné stranky, naopak slabé stranky omezovat.

5.1.2 Prilezitosti a hrozby

Ptilezitosti a hrozby se vztahuji k vnéjSimu prostfedi podniku. Tyto faktory nelze nijak
ovlivitovat. Aby m¢l podnik na trhu konkuren¢ni vyhodu, je dualezité, aby vyuzival

ptilezitosti a v co nejvétsi mire predvidal a redukoval hrozby. (Kozel, 2006, s. 39)

5.2 PESTLE analyza

V zakladni verzi se uvadi jako PEST analyza. Jedna se o analyticky nastroj slouzici
ke strategické analyze vngjSiho prostfedi podniku. Je nejjednodussi a pro vétSinu firem
dostacujici. Nazev vychazi z vlivli makroprostiedi: politické, ekonomické, sociokulturni a

technologické. (Safrova, 2019, s. 69) Dvoracek a Slunéik (2012, s. 10) ve své knize tento
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nastroj rozsifuji o dalsi dva vlivy — legislativni a ekologické. Jak uvadi Safrova (2019,
s. 69), tyto vlivy podnik nemtize ovlivnit, ale naopak tyto vlivy mohou ovlivnit uspéch ¢i
netspéch podniku, proto je dulezit¢ identifikovat a vyhodnotit vSechny neovlivnitelné

okolnosti.

5.2.1 Politické vlivy

Radime sem piedeviim zikony, politickou stabilitu a dafiovy systém, miru korupce,
lobbyismus, vyvoj statniho rozpoctu nebo podporu zahrani¢niho obchodu. (Fotr,

2020, s. 59)

5.2.2 Ekonomické vlivy

Mezi ekonomické faktory se tadi celkovy stav ekonomiky, ten muize byt vyjadien
souhrnnymi ukazateli jako HDP, inflace ¢i nezaméstnanost. Ddle jsou sledovanymi faktory
primérnd a minimalni mzda, urokové sazby, kurzy mén, dotace apod. (gafrové, 2019,

5. 69)

5.2.3 Sociokulturni vlivy

Podstatnou slozkou sociokulturnich faktort jsou demografické trendy (starnuti
obyvatelstva, nizkd porodnost atd.), mira vzdélanosti, mobilita pracovni sily, délka
pracovni doby, odchod do diichodu, zivotni troven, ndbozenstvi aj. (Véachal a Vochozka,

2013, s.97)

5.2.4 Technologické vlivy

Technicka a technologicka troven vyznamné ovliviiuje GspéSnost podnikatelského zadméru.
Predvidavost technologického rozvoje tak miize zdsadné pomoci k vyvoji podniku. Je
proto nezbytné se zaméfit na faktory vladni podpory védy a techniky, trendy v inovacich,
uspésnost substitutd, rychlost moralniho zastaravani technologie atd. (Vachal a Vochozka,

2013, 5. 98)

5.2.5 Legislativni vlivy

Do legislativnich faktori se zatazuje obcCansky zakonik, trestni zakonik, ochrana
soukromého vlastnictvi, antimonopolni zakony, environmentalni zdkony atd. (Fotr, 2020,

s. 58)
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5.2.6 Ekologické vlivy

Ekologické vlivy predstavuji faktor, ktery musi firmy ¢im dal vice respektovat. V soucasné
dobé se klade diraz na usporu nékterych surovin a energii kvili jejich nedostatku a
neobnovitelnosti. Diky snaze podniku o eliminaci ekologické zatéze ziskava dobrou
povést. (Kozel, 2006, s. 22) Mezi zkoumané trendy se fadi: ochrana zivotniho prostiedi,
recyklace, diiraz na obnovitelné zdroje, dostupnost vodnich zdroji, jejich vyuzitelnost a

kontaminace, apod. (Fotr, 2020, s. 60)

Obr. 7 PESTLE analyza (zdroj: Dreamstime, 2022, Pestle Analysis Illustrations & Vectors)
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5.3 Analyza konkurence — Porteriiv model 5 sil

Jak uvadi Kozel (2006, s. 30) maximalni hranici zisku a pfitazlivost odvétvi sleduje
Portertiv model 5 sil. VySe uvedeny nastroj slouzi k analyze mikroprostiedi. Jednotlivé

faktory jsou charakterizovany nize.

5.3.1 Soucasna konkurence

Rivalita mezi soucasnou konkurenci je dana poctem spolecnosti na trhu se stejnymi pro-
dukty, diferenciaci, strukturou naklada.

5.3.2 Vstup nové konkurence do odvétvi

Safrova pise (2019, s. 78), ze potencialni konkurenti se na trhu jesté nevyskytuji, ale
pfemysleji o vstupu. Laké je nizky pocet konkurentli ¢i jejich Gspéch. Ackoliv se vstup

na trh mtze zdat jednoduchy, predchazi tomuto rozhodnuti fada bariér, které musi podnik
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prekonat, mezi ty patii: ,,investi¢ni narocnost, regulace ze strany statu (licence, povoleni),
neuspokojiva infrastruktura, silnd pozice stavajicich konkurenti a loajalita jejich

zakazniku.*

5.3.3 Vyjednavaci sila dodavateli

Dodavatelé¢ ovlivituji podnik svym nastavenim cen a objemem dodéavek. Dle Jakubikové
(2013, s. 104) pti vybéru dodavateli firmy posuzuji jejich postaveni na trhu, kvalitu pro-
duktt, rychlost dodani, vzdalenost, spolehlivost, zkuSenosti a kontrakéni podminky. Jejich
vyjednavaci sila stoupa s rostouci vzdalenosti a dale v zavislosti na tom, zda maji ¢i nikoli
na trhu konkurenta — jsou monopolisty, produkty jsou unikatni a neexistuji vhodné

substituty. (Blazkova, 2007, s. 59)

5.3.4 Vyjednavaci sila odbérateli

Jak uvadi Kozel (2006, s. 31), zakaznici vyvolavaji mezi konkurenty napéti, tlaci cenu dolt
a vyzaduji kvalitnéjsi produkty. Faktory, které rozhoduji o intenzit¢ zvySeni konkurence
na trhu, jsou: nizsi pocet zakazniki, nizsi stupen diverzifikace produktt, substituty ¢i cena.

(Fotr, 2020, s. 61)

5.3.5 Substituty

Substituty predstavuji moznost zakoupeni alternativnich produkti ¢i sluzeb, které plni
stejnou funkci a to zpiisobi odliv ¢asti zdkaznikii. Této hrozb¢ jde predejit snizenim ceny,

zvySenim uZitné hodnoty, inovaci nebo nabidkou servisu. (Blazkova, 2007, s. 59)

Obr. 8 Portertiv model (zdroj: Ing. Veronika Lencova, MBA, 2022,
Pokud chybi vam ¢i klientovi strategie)
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5.4 Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu umoziuje zkoumat rovnovahu mezi néklady a vynosy podniku.
Bodem zvratu se rozumi takovy objem produkce, pfi kterém budou pokryty fixni i
variabilni néklady, podnik nedosdhne zisku ani ztraty. Nad hranici tohoto bodu zacina
podnik generovat zisk. (Popesko, 2016, s. 44) Pro analyzu je potieba umét rozlisit
variabilni naklady, které se vztahuji k jednotce produkce, fixni naklady, jez se sleduji
za urcité¢ obdobi (mésic, rok) a cenu produkce. Tento nastroj je pro manazery dalezitym
ukazatelem, diky kterému mohou ovliviiovat prosperitu firmy. Bod zvratu se vyjadii
matematickym vztahem:

q(BZ) = —

, kde FN jsou fixni naklady, p cena, b jednotkové¢ variabilni ndklady, q mnozstvi.

Obr. 9 Bod zvratu (zdroj: Lenka BeneSova, 2022, Bod zvratu)
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6 SHRNUTI

Jako prvni byly v teoretické ¢asti definovany zakladni pojmy jako podnikatel, podnikavost,
podnik ¢i firma a charakterizovany nékteré pravni Gpravy, které reguluji podnikani v Ceské
republice. Dale jsem popsala zakladni pravni formy podnikani, protoze jeji volba patii
mezi nejdulezitéjsi rozhodnuti, kterému musi podnikatel pted vznikem nového
podnikatelského subjektu celit. Kazda forma ma své vyhody i nevyhody. Nasledujici
kapitola se veénovala business modelim Canvas a Lean Canvas — jejich vysvétleni,
uziteCnosti a popisu provedeni. Na business modely navazovala problematika
podnikatelského planu. Ten se povazuje za nezbytny dokument pii vzniku nového
podnikatelského subjektu. Slouzi jako informativni spis pfedevSim pro podnikatele, ale 1
potencialni investory. Byly zde rozepsany jeho zésady pii zpracovani, popsan ucel a
definovana struktura spolecné s obsahovou ndplni kazdé¢ dil¢i c¢asti. V predposledni

kapitole jsem se zabyvala sezndmenim se s riznymi druhy financovani projektu. Na zavér

se teoretickd Cast zabyvala charakteristikou analytickych néstroju, které budou v praci

vyuZity.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 ANALYZA A PRUZKUM TRHU

Pted samotnym zalozenim nového podniku je vzdy nutné provést analyzu a prizkum trhu,
s jehoz pomoci se podnikatel rozhodne, zda ma cenu na dany trh se svym zamérem
vstoupit ¢i nikoli. Analyza a prizkum podnikatelského prosttedi v dané lokalité jsou
provedeny na zékladé vyse specifikovanych analyz. Analyticka ¢ast diplomové prace se

veénuje také charakteristice zvazovaného podnikani.

7.1 Zvazované podnikani

Predmétem zvazovaného podnikani je maloobchodni prodej v oblasti prodeje rozmanitého
sortimentu piv. Nabizeny sortiment a dopliikové sluzby nabizejici podnikem jsou

charakterizovany v Tab. 1.

Tab. 1 Sortiment zbozi a doplitkové sluzby zvazovaného podnikani

Sortiment zboZi Dopliikové sluzby
« nefiltrovana piva v lahvich o pujcovani vycepnich zatfizeni
o zahrani¢ni lahvova piva « sanitace vycepnich zafizeni
o stacené sudové pivo do vratnych » zprostfedkovani servisu vycepnich
obalu zatizeni
o sudova piva « nabidka darkovych baleni
o limonady v sudech o prodej sklenic a kelimki
« v budoucnu slevovy vérnostni
program

Jelikoz je v dnesni dobé€ popularni navrat k tradi¢énim zpiisobiim vyroby potravin a napojt
z tradi¢nich surovin, bude pivotéka takové zbozi nabizet. Konkrétné se bude jednat o piva
z minipivovarl, kterd jsou vafena za vyrazného vyuZiti ruéni prace a zrani neni nijak
urychlovano. Tato piva jsou Casto vafena z mistnich pramenitych ¢i studni¢nich vod,
ze sladll z lokélnich sladoven (Zahlinice), za pouziti ceského chmele a velmi Casto podle
ptuvodnich receptur. Na zdkladé téchto parametri se tato piva mnohdy pySni znadmkou
»regionalni potravina®. Pravé tyto atributy lakaji vyraznou skupinu zakaznikd. Diky silici
oblibé¢ nefiltrovanych piv z malych pivovarl se predpokldda, Ze pivotéka si rychle
vybuduje zékaznickou zakladnu. Tito zékaznici spolu s neustalou snahou ziskéni

zakaznik® novych by mély zajistit stabilni provoz pivotéky a jeji profit.
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7.2 SWOT analyza

SWOT analyza provadi vycet silnych stranek nové zaklddaného podniku a piilezitosti,
které¢ soucCasny ¢i budouci trh nabizi. Zaroven jsou zde uvedeny slabé stranky a mozné

hrozby a rizika, ktera jsou z pohledu podniku neovlivnitelna.

Tab. 2 SWOT analyza nové zakladaného podniku, vlastni zpracovani

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
o moderni trend o sezoOnnost
o kvalitni dodavatelé o reklama
« vlastni kapital « nutnost parkovani
o vyhodna lokalita — velké mésto o personal
o turisticky ruch
PRILEZITOSTI HROZBY

e TOZVOZY » rostouci ceny energii
o spolupréace s jinymi obchodnimi « rostouci ceny ngjmu

partnery o vstup nového konkurenta
« expanze do dalsich lokalit « nepfizniva ekonomicka situace

7.2.1 Silné stranky

Na zékladé vyctu informaci, které vyplyvaji z vySe uvedené tabulky, je patrné, Ze otevieni
trendu chutnat velké mnoZstvi druhd filtrovanych i nefiltrovanych piv jak z velkych
pivovarskych spolecnosti, tak z minipivovart. Dle ¢eskomoravského svazu minipivovara
ke konciroku 2021 stoupl podet minipivovari v CR na neuvéfitelnych 483. Z této
skutecnosti vyplyva, Ze v bezprostiednim prostiedi pivotéky se nachazi nékteré z nich
cilem mnoha vyletnikli zejména diky unikatnim pamatkam, které jsou zapsany na Seznamu
svétového kulturniho a pfirodniho dédictvi UNESCO, coz zajisté povede k sezénnimu
pfisunu zékazniki. V neposledni fad¢ je velkou vyhodou dostate¢ny vlastni kapital, tudiz

se nové vznikajici pivotéka nebude muset zadluzit.
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7.2.2  Slabé stranky

Mezi slabé stranky patii jednoznacné sezénnost, kterou potvrzuje vetejné znamy fakt, ze
konzumace piva se s nastupem chladnych mésict snizuje. Dalsi komplikaci je vybér mista.
U prodejny je potieba dostatecné velké parkoviste, aby si zakaznici mohli zakoupené zbozi
nalozit do auta, nebot’ se jednd o tézky sortiment, zvlasté v ptipad¢ koupé sudového piva ¢i
zapijCeni vycepniho zafizeni. Nové vznikajici pivotéka si je téz védoma faktu, Zze
bez patficné reklamy a propagace se na trhu neuchyti, proto je ochotna urcité financni
prostiedky do tohoto tseku investovat. Posledni slabinou je personal. Se vzrustajici inflaci

rostou 1 naroky zaméstnancti na mzdy, coz bude zfejmé nejvetsi mesicni naklad pivotéky.

7.2.3 Prilezitosti

Jako nejvétsi prilezitost spolecnost spatfuje v rozvozech, které se staly popularni v dobé,
kdy byly pohostinstvi kviili pandemii Covid-19 uzavieny. Dalsi vyznamnou pfileZitosti je
navazani spoluprace s jinymi obchodnimi partnery ¢i v ptipadé velkého ohlasu expanze

do dalsiho mésta.

7.2.4 Hrozby

V soucasné dob¢, kdy je ekonomika zmitana disledky pandemie COVID-19 a aktualné
bohuzel i ruskou agresi na Ukrajin€, jsou nejvét§imi hrozbami cena a hrozici nedostupnost
energii, rychle vzrustajici mira inflace, ceny ndjmi a lidskych zdroji. Dal§i nemilou

udalosti by byl samoziejmé vstup nového konkurenta na trh.

7.3 PESTLE analyza

Pro analyzu vnégjSiho prostiedi byla vybrana PESTLE analyza, ktera se zamé&fuje na zjiSténi
sou¢asné situace na trhu. Za celkovy trh se povazuje celd Ceska republika. Podnik se bude

dale zabyvat lokalnim trhem mésta Kromeétize a okoli.

7.3.1 Politické vlivy

Ceska republika se stala 1. ledna 1993 samostatnym demokratickym statem a od 1. kvétna
2004 je ¢lenem Evropské unie. Podnikani v Ceské republice se tedy ¥idi nafizenimi,
smérnicemi, rozhodnutimi, doporucenimi a stanovisky Evropské unie.

Politicka situace byla v Ceské republice stabilni. Velky oties zaznamenala v roce 2020,

Mrwe

epidemiologickych opatieni. Tato opatfeni nepiiznivé omezila chod pivoték fadou restrikci
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jako napt. lockdowny (uplné uzavieni prodejen), povinnosti nosit respirator, omezeni
poétu zakaznikdi na m? zékazu shlukovani lidi (vasnivi pivaii tak nemohli degustovat
rizné druhy piv ve stylu spoleCenské akce). Pandemie méla vSak i1 pozitivni vliv
pro pivotéky v tom sméru, ze byly né¢jakou dobu zaviené restaurace a hostince a nasledné
byly pfistupné pouze pro ockované. Lid¢ tak zacali degustovat piva ve vétsi mife doma.

Dalsim politickym vlivem je zdanéni piva. Dle mfcr.cz jsou od 1. kvétna 2020 uplatiiovany
2 sazby DPH. Pro balené pivo a toCené pivo konzumované mimo restauracni zatizeni plati
nadale aplikovand sazba 21% a nealkoholicka piva jsou ddle zatazena do sniZzené sazby
15%. Zména nastala v ptipad¢ konzumace vyse uvedenych népojii v restauraénim zatizeni.

Tocené pivo (véetné nealkoholického) nové podléha 10%.

7.3.2 Ekonomické vlivy

Pred zacatkem podnikdni je dilezité ziskat ptehled o zakladnich makroekonomickych
charakteristikach, které reflektuji sou¢asnou ekonomickou situaci jak v celé Ceské
republice, tak ve Zlinském kraji. Jde predevsim o ukazatele HDP, primérné hrubé mési¢ni
mzdy a nezaméstnanosti. Na zaklad¢ téchto informaci se poté podnikatel rozhodne, zda ma

smysl zalozit novy podnikatelsky zamér ¢i nikoli.

Tab. 3 Vyvoj HDP (zdroj:czso.cz, 2022, vlastni zpracovani)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020

HDP 2,5% 5,2 3,2 3,0% -5,8%

Vyse uvedend tabulka zobrazuje hodnoty vyvoje HDP vZdy v porovnani s pfedchozim
rokem, to znamena, e v roce 2017 Ceska republika zaznamenala 5,2% nartist oproti roku
2016. Tento narust byl ve sledovaném obdobi nejvyssi. Naopak v roce 2020 doslo
k poklesu o 5,8%, coz zpusobila pfijatd opatfeni k zamezeni Sifeni ndkazy nového typu
koronaviru. Predikce dal§itho vyvoje HDP ocekava zlepSeni epidemické situace vlivem
uvolnéni epidemickych restrikci. Tento narist by mél byt taZzen vSemi slozkami domaci
poptavky, nejvice investicemi a spotifebou domdcnosti. Nicméné tato predpovéd byla
v unoru 2022 u¢inéna nerealnou vstoupenim ruskych vojsk na Ukrajinu a s tim spojenym
valenym konfliktem v Evropé¢, ktery vyraznym zplisobem ovliviiuje ekonomiku nejen

v Ceské republice.
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Tab. 4 Vyvoj primérné hrubé mésicni mzdy (zdroj: czso.cz, 2022, vlastni zpracovani)

Region/Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Ceska republika 27764 29 638 32051 34 578 35 662
Zlinsky kraj 24 419 26 258 28 577 30 659 31494

Z tabulky vyvoje primérné hrubé meésicni mzdy vyplyva, Zze ma tato mzda v pribc¢hu
sledovanych let jak v Ceské republice, tak ve Zlinském kraji rostouci trend. Podil mzdy
ve Zlinském kraji ze mzdy v CR tvofi v kazdém roce vice jak 88%. Pozitivné je mozné
hodnotit rocni vyvoj nezaméstnanosti, ktery za posledni roky zaznamenava klesajici trend.
Celkova mira nezaméstnanosti v letoSnim roce nabyla hodnot 3,6%, v ramci Zlinského
mirou nezaméstnanosti. Predikce do dal$iho obdobi je dle mého nazoru, diky konfliktu
na Ukrajin€ a jeho naprosto neptfedvidatelnému vyvoji a jeho moznym duasledkiim, zcela
neredlné¢ odhadnout. Disledkem téchto udalosti mlze byt obrovské propousténi
zaméstnancl ve spousté obort at’ uz z divodu nedostatku surovin, komponent ¢i energii.

Tady s témi udalostmi miize velmi Gizce souviset kupni sila obyvatelstva.

7.3.3  Sociokulturni vlivy

Kroméftiz, prezdivana jako Hanacké Athény, lezi ve Zlinském kraji. K 31. 12. 2020 zde
zilo 28 360 obyvatel, jejichZ primérny vek byl 44,3 let. Dlouhodoby vyvoj poc¢tu obyvatel
ma klesajici trend. Obyvatel ubyva jak pfirozenou ménou, tak migraci. Migrace se
pfisuzuje piedev§im mladym lidem, ktefi se stc¢huji do vétSich mést za pracovnimi
prilezitostmi. Za rok 2020 byl ubytek st€éhovanim 611 osob. Pfirozeny ubytek za stejné
obdobi ¢inil 160 osob.

7.3.4 Technologické vlivy

Co se tykd samotné pivotéky, technologickymi vlivy nebude nijak vyrazné ovlivnéna.
Prosttedky, které bude podnik pro sviij provoz vyuZzivat, jsou v dne$ni dobé zcela bézné a
neptedpoklddam v dohledné dobé jejich zasadni vyvoj.

Pokladni software

Pro uspésné fungovani pivotéky je potieba zakoupit a personalizovat ucetni a pokladni
systém obsahujici 1 skladové hospodaistvi. Pro podnikéni bude zvolen program Doklad
2008 z ditvodu dobrych zkuSenosti. Jako hlavni vyhodu hodnotim jeho jednoduchost a

rychlost pfi zachovani vSech dilezitych funkci. Tento software disponuje pirehlednym
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pokladnim prostiedim, které umoziiuje nastaveni spousty zrychlenych voleb, coz uzivatelé
oceni kurychleni prace. Dale md moznost propojeni s platebnim terminalem. Diky
dimyslnému uzivatelskému rozhrani lze ptidélovat urcitym lidem specifickd prava a
pristupy. Dalsi devizou je ochota dodavatele programu jej upravovat dle uzivatelskych
pozadavkill na miru.

Pripojeni k internetu

V soucasné dobé by mélo byt ptipojeni k internetu soucasti kazdého podniku, protoze je
zékladnim pfedpokladem pro fungovani pokladniho systému a funkci platby kartou.
Veftejné pripojeni k internetu muze firma nabidnout svym zakaznikim jako dopliitkovou
sluzbu, coz u nich mize sklidit uspéch.

Platba kartou

Umoznit platbu kartou je v souCasné dob&€ povazovdno za samoziejmost a spousta
kupujicich ani nepocita s tim, ze by prodejna tuto moznost nenabizela. Na trhu je mnozstvi
zprostiedkovateltl této sluzby. Pro své podnikani jsem zvolila Ceskou spofitelnu a jeji
produkt Global Payments, kterd jako jediny z oslovenych netctuje provize z uskute¢néné
castky platby, ale pouze poplatek za uskute€nénou transakci. V praxi je to pro milj podnik
vyhodné vzhledem k uctovani zaloh na vratné obaly (zejména sudy), kdy je ¢astka zalohy

mnohdy vyssi jak cena zbyvajiciho nakupu.

Technologickymi trendy a pfipadnymi inovacemi jsou ovlivnéni spiSe dodavatelé.
V procesu vatfeni piva dochdzi neustidle k inovacim, diky kterym se pivovary snazi
odliSovat. Témito rozdily mlze byt: filtrace a pasterizace, stupniovitost, kombinace chmeld,
doba zrani, ovocné pfichuté. Pivovarnictvi zaziva v soucasné dobé ,,boom*. Hojné se
experimentuje a tim vznikaji nové pivni styly jako India Pale Ale (IPA), New England

India Pale Ale (NEIPA), India Pale Lager (IPL) a dalsi.

7.3.5 Legislativni vlivy

Zéakladnimi pravnimi piedpisy, které upravuji podnikani v Ceské republice, jsou:
« zdakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zékonik;
o zékon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon);
o zdakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmi;
e zdkon €. 235/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty
o zdakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlni zabezpeceni a pfispévku na statni

politiku zamé&stnanosti;
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o zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi;
o zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace
e zakon €. 634/1992 Sb., o ochran¢ spottebitele;
Jejich neznalost a zejména nedodrzovani muze vést k financnimu postihu ¢i jinému
sankciovani podnikatele.
Dle § 11 zakona ¢. 65/2017 Sb. se zakazuje prodavat nebo podavat alkoholické népoje
osobam mladsim 18 let. Mj. zakon ¢. 65/2017 Sb. § 13 vymezuje podminky pro prodejce
alkoholu nésledovné:
o, Prodejce alkoholickych napojii je povinen na mistech jejich prodeje umistit pro
spotrebitele zjevné viditelny text zdkazu prodeje alkoholickych ndpoju osobam
mladsim 18 let. Text zakazu prodeje musi byt porizen v ceském jazyce cCernymi

3

tiskacimi pismeny na bilém podklade o velikosti pismen nejméné 2 cm. *

o ,,Osoba prodavajici nebo podavajici alkoholické napoje musi byt starsi 18 let,
nejde-li o osobu, u niz je tento prodej nebo podavani soucasti soustavné pripravy
na budouci povolani v oborech vzdeélani se zameérenim na gastronomii, hotelnictvi a

¢

turismus, obchod, potravinarstvi nebo potravinarskou chemii.

Pro pivotéku z vySe uvedené¢ho vyplyva, ze nebude moci pfijmout brigadnika, ktery

nedovrsil 18 let.
7.3.6 Ekologické vlivy

V posledni dobé je téma Zivotniho prostfedi ¢im dal vice popularni a klade se na ngj velky
diraz, proto vSechny podnikatelské subjekty museji dodrzovat zakon ¢. 17/1992 Sb.
o zivotnim prostiedi. Produkce piva je vysoce ndro¢nd na zdroje, zejména vodu a energie.
Z4t&éz zivotniho prostiedi 1ze redukovat snizovanim hmotnosti obald, jejich opétovnym
vyuzivanim a recyklaci. Pfed par lety minipivovary stacely piva do PET lahvi, dnes se
v pivotékach stfetneme hlavné se sklem. Tyto lahve jsou vSak nezalohované a nevratné,
tudiz stejné skonci v kosi nebo v lepSim ptipadé ve ttizeném odpadu. Tato skutecnost je
dana vysokou pofizovaci cenou myci a tfidici linky, jeji energetickou a prostorovou
narocnosti pro dodavatele a nutnosti pouzité sklo vykupovat, déle jej skladovat a nasledné
predavat je zpét k dodavateli pro prodejce. To je nejen logisticky, ale i finan¢n€ narocné
pro ob¢ strany. Z hlediska ekologie se nicméné jedna o ofiSek, ktery budou muset malé

pivovary i1 pivotéky diive ¢1 pozdéji rozlousknout. V samotnych pivotékach se majitelé
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potykaji s velkou spotiebou energii, coz je zpiisobeno nutnosti nefiltrovana piva skladovat

v lednicich a chladicich boxech.

7.4 Porteruv model 5 sil

Analyza péti sil je dilo profesora Michaela Eugena Portera, které rozebird odvétvi a jeho

rizika. Zabyva se konkurenci, dodavateli, zdkazniky a substituty.

7.4.1 Soucasna konkurence

Nova pivotéka bude situovana pobliz centra Krométize, kde se v soucasné dob¢ vyskytuje
nékolik pfimych a neptimych konkurentll. Za pfimou konkurenci je mozné povazovat tfi
mistni pivovary. Do nepfimé konkurence zahrnujeme hospody, vinarny a bary, které
nabizeji podobné ¢i piibuzné produkty, proto se jimi budeme blize zabyvat v kapitole

substitutd.

1. selsky pivovarek

Jedna se o minipivovar, ktery disponuje vlastni prodejnou. Vznik 1. selského pivovarku se
datuje roku 2013. Byt’ je budova nova a moderni, evokuje tradi¢ni pivovarnické prostredi.
Ptivlastek selsky nese proto, Ze je pivovar postaven v rdmci zemédélského statku. Pivo vaii
prevazné z mistnich surovin. Vétsina tuzemského chmele je nakupovana ve Velkém Tynci,
navafenych piv, kterd& muZzete ochutnat na dvorku, pfimo u varny nebo na stfeSe
s vyhlidkou na malebnou Krométiz. Cely program trva zhruba 90 minut, ktery je omezen
kapacitou max. 15 lidi. Nové 1. selsky pivovarek poskytuje rozvoz lahvi az domt. Piva
muzete zakoupit také u distributort. (1. Selsky pivovarek, 2022, O pivovaru)

Oteviraci doba: Ut — P4 8 — 16 hod

Pivovar Kromériz s.r.o.

Pivovar vaii piva pod znackou ,,Maxmilian® klasickou metodou, tedy bez jakychkoli
extraktl ¢i urychlovacich procest. Jeho provoz byl zahajen v ¢ervenci roku 2012. Zabyva
se vafenim zivych a nepasterovanych piv s vysSim obsahem kvasinek. Své produkty
rozvazi do okolnich hospiidek a restauraci. Jejich pivo si mulzete zakoupit v pfilehlé
pivotéce, na e-shopu nebo u distributorti. (Pivovar Maxmilian, 2022, O nas)

Oteviraci doba: Po— P4 8 — 18, So 8 — 15
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CERNY OREL pivovar s.r.o.

Spoleénost CERNY OREL je komplex na hlavnim Velkém ndmésti v Kroméiizi, ktery ma
velmi rozmanitou nabidku. Dle jejich webovych stranek nabizi: ,, ubytovani v hotelu ci
penzionu, pivovar s nabidkou poctivé varenych ceskych lezakii a dalsich specialil,
restauraci s Ceskou i moderni kuchyni. Vroce 2016 zalozili svou prvni kromérizskou
cokoladovnu Yesterka, ve které ochutndate fantasticke pralinky. Take otevieli sviij Ztraceny
bar vhodny pro nocni Zivot a zapomneéni.” Domluvit si zde mutZzete 1 svatbu, firemni
vecirek ¢i jinou oslavu.

Piva vafi dle klasické metody bez urychlovacich technologii, filtrace a pasterizace.
Zamétuji se na spodné kvasené lezaky a pivo vaii pouze pro svoji vlastni pottebu. To

znamena, zZe jej neprodavaji v distribuci. (Pivovar Krométiz, 2022, Pivovar)

YWvrw

Fontana Kromériz, s.r.o.

Hlavni ¢innosti spole¢nosti je velkoobchodni prodej piva a nealkoholickych napojt. Radi
se mezi nejvetsi odbératele piv znacek Zubr, Litovel, Holba, Bernard a Karlovarskych
mineralnich vod, Hanacké kyselky, Kofoly, sodovek ZON Ttebi¢. Kromé koupé sudového
piva si zde mizete vypujcit vycepni zafizeni, velké slunecniky 3x3, stany a pivni sety.
(Fontana Krométiz, 2022, O nas)

Oteviraci doba: PO —PA 716

Rojal spol. s.r.o.

Dle webovych stranek byla spole¢nost zaloZena jako rodinny podnik v roce 1991, jez se
specializovala na prodej potravinafského zbozi. V dneSni dob& se svym obratem a
pusobnosti ve Zlinském kraji fadi mezi nejvetsi potravinarské velkoobchodni firmy.
neuvéfitelnych cca 9000. V nabidce najdeme alkoholické 1 nealkoholické napoje (véetné
Sirokého vybéru piva a vina), cukrovinky, kavu, pfisady do jidel, potraviny, hygienické
potieby, drogistické zbozi apod. Rozlohy v provozovnach se pohybuji okolo 1000m?>.
(Rojal, 2022, Co se u nas d¢je)

Oteviraci doba: PO — PA 8:30—17, SO 8 — 12

Ywrw

Pivo Kromériz
Firma je partnerem Plzeniského prazdroje a.s. od roku 1999. Zabyva se prodejem
pramyslové vatenych piv, jako je Radegast, Gambrinus, Pilsner Urquell a Velkopopovicky

Kozel. Ve své nabidce zaujme zakaznika moznosti zaplijcky vycepniho zatizeni, prodejem
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vyCepni techniky ¢i sanitaci a opravou chlazeni. Funguje zde také rozvoz po Krométizi a
okoli do 15 km. (Pivo Krométiz, 2022, Uvodni stranka)
Oteviraci doba: PO — PA 8:30 — 15:30, SO 8:30 — 11

Radni¢ni restaurace a pivotéka

Pivni lednice v Radni¢ni pivotéce jsou naplnény jak Ceskymi, tak zahrani¢nimi femeslnymi
pivy. Muzete je degustovat piimo v restauraci nebo si je odnést domi. Podnik nabizi
k posezeni vnitini 1 venkovni prostory. Béhem ochutndvani zlatavého moku se muzete
nechat obslouzit zdejsi restauraci, kterd je vyhladSena vafenim z regionalnich potravin.
Provozovna mé k dispozici 2 lednice s lahvovymi pivy, v nichZ je sortiment pravidelné
obménovan. Budoucnost této konkurence je vSak nejistd, protoze majitel nabizi prostory

k prodeji. (Radni¢ni restaurace a pivotéka Krométiz, 2022, O nés)

Oteviraci doba: PO -SO 11 —22

7.4.2  Vstup nové konkurence do odvétvi

Cesi se radi py$ni tim, Ze jsou narodem pivait. Potvrzuji to poéty nové vznikajicich
pivovaril i &isla spotieby piva, ve které si Cesi dlouhodobé drzi svétovy primat. Za rok
2020 dle Ceského svazu pivovart a sladoven roéni spotfeba ¢inila 135 litri na obyvatele.
Pivo se povazuje za velmi oblibeny napoj, proto se v dnesni dobé zaklada ¢im dal vice
minipivovard. Konkurence roste. Nové vznikajicim pivovarim se stile dafi ozivovat
tradi¢ni receptury, avSak trendem moderni doby je experimentovani a tim tvofeni novych
druhli. Degustace pivnich speciali je velice populdrni, a tak vznikaji pivotéky, které
shromazd’uji tato piva na jednom misté. Podstatny vliv konkurence zavisi na umisténi a
dostupnosti pivotéky, cenach produktl a propagaci. Odvétvi podnikani je atraktivni, takze
vstup novych konkurentd se da predpokladat. Aby na trhu nové vznikla konkurence uspéla,
bude muset Celit nékolika bariéram, jimiZ jsou: stavajici konkurence, kupni sila a poptavka
v regionu. Dalsi pfekdzkou mohou byt energeticky narocné chladici technologie a jeji
pofizovaci ceny. V ptipad¢, Ze by se nové pivotéce podatilo na trh proniknout, mélo by to
na nasi spoleCnost vliv, co se tyc¢e ziskovosti. Da se ptedpokladat, ze by trzby klesly.
V tomto ptipadé bychom reagovali zesilenou propagaci, snahou o nalezeni individudlni
cesty k zékaznikovi, pfipadné zménou provozni doby napf. otevienim v sobotu a ned¢li,

ve vecernich hodinach.
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7.4.3 Vyjednavaci sila dodavateld

Ptestoze doba koronavirova postihla vice minipivovary nez klasické pivovary, jejich pocet
neustale roste. V Ceské republice jich piisobi téméf 500. Diky obrovskému odbytu
lahvového piva v marketech zvladly klasické primyslové pivovary tuto dobu snadnéji
pfeckat. Pro podnik je podstatné si najit rozmanity pocet spolehlivych dodavatell
(s uptednostnénim regiondlnich), kteti budou zabezpeCovat potfebny sortiment. Pocet
pivovart, od kterych bude pivotéka kontinualné odebirat, se bude odvijet od mnozstvi
prodané¢ho zbozi. Dodavky jednotlivych pivovart/jednotlivych znacek jsou limitovany
minimélnim odbérem na zavoz. Dal$i variantou jsou dodavatelé distribuujici zbozi vice
pivovart, kde tudiz vznikd moznost nakoupit vice znacek (Craftbeer, s.r.0.). Pivotéka se

bude snazit budovat si kvalitni a dlouhodobé dodavatelsko-odbératelské vztahy.

7.4.4 Vyjednavaci sila odbérateli

Stejné tak jako vybér kvalitnich dodavatell je pro kazdy zacinajici podnik dilezité si urcit
cilovou skupinu zdkaznikl, kterou se bude snazit oslovit. Odbératelim je nutno vénovat
maximalni pozornost, protoze oni jsou kli¢ovym faktorem uspéchu ¢i netspéchu firmy.
Tato pozornost k nim bude vyjadifena zdjmem o zpétnou vazbu spokojenosti s produkty a
sluzbami. V ptipad¢ jakékoli zakaznikovy nespokojenosti se ji bude pivotéka snazit
kompenzovat napt. dodate¢nou slevou, slevou na dalsi nakup, lahvi piva zdarma ¢i alespon

omluvou.

7.4.5 Substituty

Hlavnim substitutem piv z malych pivovart jsou levna piva téch primyslovych. Vzhledem
k soucasné situaci na trhu jim nejde konkurovat cenou, ale pouze kvalitou. V soucasné
dobé¢ kdy néladu zdkaznika ovliviiuje vysokd mira inflace, zdrazovani energii ¢i nestabilni
situace v Evropé se da predpokladat odliv zakaznik pravé k témto substitutim hlavné
z diivodu jejich ceny. Kraftové piva jsou drazsi zejména kvili velkému podilu ruéni prace
za pouziti téch nejkvalitnéjSich surovin, ale i kviili dodrzeni tradi¢nich vyrobnich postupt
v malych Sarzich. Nedilna soucast vyssi ceny kraftového piva je 1 v nutnosti udrzovat jej
pfi nizkych teplotach z dlivodli absence filtrace a pasterizace, cozZ mimo jiné i znacné

komplikuje jeho distribuci zejména v teplych mésicich.
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7.5 Zavér z analyz

Na zaklad¢ analyzy vnitintho i1 vnéjSiho prostiedi nové vznikajiciho podniku byla
provedena analyza SWOT. Z této analyzy plyne, ze klady ptevazuji nad zapory. Nové
vznikajici podnik nema na trhu v Kroméfizi zddného piimého konkurenta a bude
financovan z vlastnich zdrojii. Podnikatelské prostfedi nabizi také mnozstvi novych
prilezitosti. Nicméné hrozby se mohou v dnesni dob¢ nepiedvidatelné a hlavné rychle
ménit k horSimu, zejména ceny a dostupnosti energii se mohou vyvijet skokové nahoru.
Ceny energii navic ovliviluji i dalsi néklady jako mzdy, ceny zbozi atd. Proto by bylo
vhodné tato rizika neustdle aktualizovat a posuzovat bezprostiedné pied zahdjenim
podnikani. Pro zmapovani vnégjSiho prostiedi byla vypracovana PESTLE analyza. Ta
prozatim také ukazuje pozitivni vysledky, nicméné 1 zde miiZze dojit na zaklad¢é vyvoje
politické situace v Evropé k rychlym zméndm. Analyza konkuren¢niho prostfedi byla
provedena na zdkladé Porterova modelu 5 sil. Tato analyza prozradila, ze v misté
potencialniho podnikani nebyla nalezena pfimé konkurence, coZ napovidd tomu, Ze projekt
by mél byt uspesny.

Pred zacatkem roku 2020 by vysledek vSech provedenych analyz jednoznacné potvrzoval,
ze zahdjeni Cinnosti pivotéky by nemélo stat nic v cesté. Jelikoz se s pfichodem pandemie
Covid-19 zisadn€ zmeénilo podnikatelské klima vlivem nejriznéjSich proti
epidemiologickych opatfeni, coz bylo navic umocnéno vpadem ruskych ozbrojenych sil
na uzemi Ukrajiny v unoru 2022, je velmi téZzké vyhodnocovat jakékoliv miry rizik

vychézejicich z uvedenych analyz, protoze tyto analyzy je neumi pfedpovédét.
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8 ZPRACOVANI PODNIKATELSKEHO MODELU

Tato kapitola se bude zabyvat tvorbou business modelu Lean Canvas. Je to idealni nastroj,
ktery pomaha podnikateli uspotadat myslenky pfed samotnou tvorbou podnikatelského
planu. Diky své jednoduché formé v podobé jednoho listu A4 je velice flexibilni a

body a tim Iépe cilit na zdkaznika a jeho potieby.

Business model Lean Canvas na obr. 10 fesi problémy zakaznikl z oblasti prodeje piva,
pro které bude pivotéka zalozena. Nedostate¢ny vyber sortimentu piv v supermarketech a
potfeba zdkaznikll zap(jéit si vyCepni zafizeni spole¢né s ndkupem sudového piva i
limonad (napf. na oslavu) =zapfiCinily mySlenku vzniku pivotéky v Kroméfizi.
Prostfednictvim rozmanitého portfolia zbozi a sluzeb bude zékaznikim tato potieba
uspokojena. Prvnimi zakazniky budou nejspise lidé zijici v blizkém okoli, ktefi si v§imnou
nové vzniklé prodejny a zakaznici reagujici na probihajici reklamni kampan. Bude se
jednat také o tzv. nadSence, ktefi craftovym pivem ziji a na podobnou prodejnu vyloZené
ekaji. Ukolem personalu bude pokusit se zkazdého takového zakaznika vytvofit
zakaznika stalého. Prodejna bude také cilit na organizatory mens$ich akci typu menSich
pivnich slavnosti ¢i degustacni akce. Témto lidem nabidne nejen dodavku piv rozlicnych
pivovarl, ale i zapljceni vy€epnich zafizeni, stdnku a podplirného materidlu (kelimky,
reklamni tacky). Déle by bylo mozné zprostiedkovat vypljceni pivnich setl, party stani a
dalSiho zdzemi prostfednictvim dodavateli. Rostouci zajem zakaznikl o kvalitni potraviny
motivoval minipivovary k ndvratu tradicni vyrobé piva, ktera jsou casto vyrabéna
z mistnich pramenitych vod a vod ze studni, bez pomoci automatizovanych technologii.
Diky tomu neni neobvyklé, Ze tato piva dostavaji Casto Stitek ,,Regiondlni potravina®, coz
zajisté prilaka spoustu zakaznikd. Velkou vyhodou prodejny bude chladirenska
technologie, diky které bude moci nakoupit vétS§i mnozstvi zasob, aniZ by se musela obavat
naruSeni kvality piva. Kvili vysoké pofizovaci cené technologie bude spousta
potencidlnich konkurentli od tohoto sméru podnikani odrazena. Pivotéka se bude soustredit
zejména na denni pocet obslouZenych zdkaznikl a vysi jednotlivych nakupi, ze kterych
generuje zisk prostfednictvim pevné stanovenych marzi 45% na lahvova piva a 25%
na sudova piva. Z téchto pfijml je vSak nutné vynaloZzit prostfedky na ndjem spolecné
s energiemi, mzdy zaméstnanciim, nové zbozi a pauSaly. Hlavnim marketingovym
kanalem bude reklama v mistnim radiu a tisku, ktera bude odstartovana jesté¢ pred

samotnym otevienim prodejny. Déle budou zaloZeny webové stranky a socidlni sité.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

62

Obr. 10 Business model Lean Canvas pivotéky v Krométizi (vlastni zpracovani)

1/ Problémy

Jaké jsou tii nejpalcivéjsi problémy vasich
zdkaznika?

- maji chut na pivo

- planuji soukromou oslavu

- shanéji netradicni darek

- potiebuji pUjcit pripadné
vydistit vycepni zatizeni

- chtéji vyzkouset néco nového

4/ ReSeni
Jaké vlastnosti vaseho produktu resi problémy
zdkaznikd

- Siroka nabidka zbozi a sluzeb
- ochotny a zaSkoleny personal
- ddraz na kvalitu

Existujici alternativy
Jak zdkaznici aktudiné resi své problémy?

- mistni minipivovary a jejich
podnikové prodejny

- restaurace varici vlastni pivo
- eshopy

- supermarkety (substituty)

8/ Kli¢ové metriky

Co pro vds znamend uspéch a jak jej budete
mérit? Jaka dalsi Cisla jsou pro vds ted dilezita
(akvizice, aktivace, loajalita, trzby, doporuceni)?
- pocet obslouzenych zakaznik(
zaden

- Utrata na jednoho zdkaznika

- zakaznici, ktefi se vraceji

- trzba za den/tyden/mésic

3/ Nabizena hodnota

Cim upoutdte pozornost? V éem jste jini ne?
ostatni? Jakd je vyslednd hodnota pro
zdkaznika?

- nabidka regionalnich produkt
- Casta obména sortimentu

- dliraz na Cistotu a funkénost
vycepniho zatizeni

5/ Neférové vyhody
Co vdm nemdiZe nikdo snadno zkopirovat nebo
si to koupit? Proc by jste to méli délat zrovna vy?

- chladirenské technologie
- mnozstevni slevy
- flexibilita oteviraci doby

Srozumitelny opis
Jak jednoduse popisete vase reseni pomoci téch

Na nakup, obhlédnout nabidku a
porovnat ceny s konkurenci.

9/ Marketingové kanaly

Jak se dostanete ke svym zdkaznikim?

- reklama v mistnim radiu a tisku
- reference zakazniku

- socialni sité, webové stranky

- polepy vycCepnich zatizeni

- prezentace prodejny

2/ Segmenty zakaznikt

Kdo jsou vasi zdkaznici, resp. uZivatelé?

- osoby 18+

- bydlici, pracujici nebo
prochazejici danym mistem
- milovnici piva

- organizatori mensich akci
- stéli zakaznici

Prvni vlastovky
S kym mazete zacit nejdrive?

- lidé z blizkého okoli

- sit doporuceni pres znamé

7/ Struktura naklad

- ndjem + energie
- mzdy

- zboii

- servisni poplatky
- pausaly

Za co budete platit a kolik? Jaké jsou vase fixni a variabilni ndklady?

PRODUKT

6/ Zdroje pFijma
Jak nacenite své feseni problému?

- 45% marze na lahvova piva a 25% marze na sudova piva

TRH
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9 PODNIKATELSKY PLAN

V nasledujici ¢asti bude sestaven podnikatelsky plan pro nové vybudovanou pivotéku

vvvvv

podniku. V piipad¢€, ze by zakladatelé neméli dostatek kapitdlu pro podnikani, mize byt
tento dokument pouzit jako nastroj pro ziskani finan¢nich prosttedki od externich

subjektil.

9.1 Titulni strana

JEPIVO

PODNIKATELSKY ZAMER
Obchodni ndzev: JEPIVO
Forma podnikani: zivnostenské
Predmét podnikani: Maloobchodni prode;j
Sidlo firmy: Osvobozeni 6666, 769 01 HoleSov
ICO: 12345678
Zakladatel: Bec. Eliska Jahodova
Kontakt: + 420 737 123 456

eliska.jahodova@jepivo.cz

Web: WWW.jepivo.cz
Datum zpracovani: V HoleSové

Tento podnikatelsky plan je divérny a je autorskym majetkem Bc. ElisSky Jahodové.

9.2 Exekutivni souhrn

Nejdulezitéjsim smyslem této prace je zpracovani podnikatelského planu nového
podnikatelského subjektu, jez bude zalozen na zdkladé Zivnostenského opravnéni
majitelky. Pfedmétem podnikani bude maloobchodni prodej, ktery se bude specializovat
na prodej piva jak lahvového, tak sudového. Dale bude nabizet doplikové sluzby jako

zapijceni vy€epniho zatfizeni a odbornou sanitaci zdkaznikova vycepu.

Podnik bude zalozen se zédkladnim kapitdlem 1 500 000 K¢, ktery bude vlozen majitelkou.
Konkrétné 1 179 100 K¢ bude vyuzito pro zahdjeni podnikani. Zbytek bude ulozZen jako

rezerva.
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Provoz pivotéky bude zajistén dvéma pracovniky na pozicich prodavac/skladnik, kteti
budou zaméstnani na hlavni pracovni pomér. Po néjaké dobé bude jeden z nich povysen

na vedouciho pracovnika, na kterého bude pfevedena urcita cast povinnosti majitelky.

Podnik bude vést dailovou evidenci a bude dobrovolnym platcem DPH z toho divodu, aby

mohly byt o DPH ponizeny vstupni i provozni naklady.

Vizi pivotéky je do 2 let vytvofit tak silnou dodavatelsko-odbératelskou strukturu, ktera
zajisti silnou a stabilni konkurenéni vyhodu. Mezi kratkodobé cile patii dosazeni trzeb,
které zajisti platby faktur a provoznich nakladl, uceleni sortimentu, vytvofeni metodiky
pracovnich postupli zaméstnancti, promysleni piehlednosti zakaznickych objednavek a
preneseni téchto objednavek na dodavatele. Dlouhodobym cilem je vytvofit symbiozu
mezi spokojenosti zdkaznikii, vyuzitim pofizenych technologii, skladovanym zbozim,

vytiZzenosti persondlu a v neposledni fad¢ ziskovosti.

nema na zdejSim trhu pfimého konkurenta, ktery by mél totéz zaméteni, jaké je zamysleno.

Vyse provoznich ndkladii, které budou hrazeny mési¢né, je odhadovdna na 110 800 K&.
Tyto ndklady zahrnuji nijemné, energie, mzdy vcetné¢ odvodl za socidlni a zdravotni

pojisténi, platby za telefon, internet, platebni terminal a provoz webovych stranek.

Aby podnik dosahoval bodu zvratu, musi primérné denni trzby ¢init 19 423 K¢, pokud je
pocitano s 22 pracovnimi dny v mésici. Cilem majitelky je generovat alespont 50 000 K¢
mésicni zisk. V takovém pifipad¢ by denni trzby musely dosahovat 28 188 K¢. Plan trzeb je
predikovan na 3 roky. Mezi prvnim a druhym rokem se pocitd s 30 % narlstem trZzeb
z toho diivodu, Ze je pocitano s rozsifenim pivotéky do podvédomi vice lidi. V dal$im roce

by tento nartist mél ¢init 10 % a v dalSich letech se pocita s jejich ustalenim.

Mezi rizika, ktera nejvice pivotéku ohrozuji, patii sniZzeni poptavky po zbozi a sluzbéch,
ceny energii, fluktuace zaméstnancli, vy$§i moc ¢i vstup nového konkurenta na trh.
Dal§imi a méné pravdépodobnymi riziky mohou byt krddeze a vandalismus, zpozdéni

dodavek zbozi ¢i doba exspirace.

Ptipravné faze projektu se predpokladaji v délce asi 6 mésicli. Poté je mozné zahgjit

provoz pivotéky.
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9.3 Popis podniku

9.3.1 Charakteristika podniku

Pivotéka JEPIVO bude provozovana na zéklad¢ Zivnostenského opravnéni Bc. Elisky
Jahodové. Predmétem podnikani bude maloobchodni prodej. Sidlo spole¢nosti se bude
nachdzet na adrese trvalého bydlist¢ zakladatelky. Misto provozovny vSak bude ve mésté
Majitelka bude vést danovou evidenci a piihlasi se jako dobrovolny platce DPH a to
zejména z diivodu velkych pocatecnich investic a také proto, ze mezi dlouhodobymi
obchodnimi partery budou obzvlasté platci DPH. Danové ptiznani bude podavano mési¢né.

Majitelka si sjedna pojisténi hmotného majetku a zasob u CSOB pojistovny.

9.3.2 Poslani, vize a cile podniku

Hlavnim diivodem vzniku pivotéky je nabidnout zédkaznikim novy pohled na chut’ piva
vateného klasickou metodou s velkym podilem ru¢ni prace, kterou nabizi vyhradné
minipivovary. Diky pivotéce budou mit zdkaznici z Krométize a okoli moznost nakupu
Sirokého vybéru piv od lokélnich vyrobcell 1 vzdalenych minipivovard, a to jak v lahvich,
tak i v sudech. Soucasti ¢innosti pivotéky bude zaptijcovani vycepnich zafizeni, u kterych
bude kladen diraz na jejich perfektni technicky stav a Cistotu. Zadkaznik bude mit moznost
vyuzit sluzby sanitace svého vlastniho vycepniho zafizeni za vyuziti k tomu urceného
profesionalniho pfistroje. Budu usilovat o vybudovani dobrého jména pivotéky a o silnou
pozici na trhu. Vizi pivotéky je do 2 let vytvoftit tak silnou dodavatelsko-odbératelskou
strukturu, kterd zajisti silnou a stabilni konkuren¢ni vyhodu. Podnikani si klade za cil
vytvofit symbidzu mezi spokojenosti zakaznikd, vyuzitim pofizenych technologii,
skladovanym zboZim, vytiZenosti persondlu a v neposledni fad€ ziskovosti. Na zakladé
provedeného prizkumu trhu zdkaznik z KroméfiZze zatim nemd moZnost vyuZzit mnou
zamyslené sluzby, rozhodné ne v potfebném méfitku, coz je divodem mé ambice vstoupit
na trh. Od mistnich prodejcti se budu liSit zejména Sirokou nabidkou nefiltrovanych piv
z produkce malych pivovart, kterd pro své skladovani vyzaduji chladirenské technologie,
jimiz bude pivotéka oproti konkurenci disponovat a tim umoZiovat jejich skladovani a

nasledny prode;.
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9.4 Obchodni plan

Podstatou ¢innosti podniku bude obchodovani s lahvovym a sudovym pivem. S tim souvisi
nutnost opatfit adekvatni prostory, kde bude kladen diraz nejen na prodejni plochu, ale i
na specifické skladovaci naroky. Tim je mySlen pfedevsim chlazeny sklad s dostupnosti
pro vétsi ndkladni vozidla, kvili nutnosti uskladilovani nabizeného sortimentu pfi teplotach
neptesahujicich 9°. Néklady na vybudovani tohoto skladovaciho prostoru jsem piipravena

financovat. Pivotéka bude zaméstnavat 2 pracovniky na stejné pozici.

9.4.1 Vybaveni

Vybaveni provozovny bude rozdéleno na tfi ¢asti.
Prodejna
o vydejni pult
o pokladna véetné bankovniho termindlu a ptislusného softwaru
o prosklené lednice na lahvova piva
« regal na vyCepni zafizeni a pfisluSenstvi (nardZeci hlavy, ndhradni dily)
e sanitacni pult
« protitlakové staceci zatizeni
o nasténné tabule (informace o aktualni nabidce a akcich)

o dfez

o chladici box na sudy a zasoby lahvového piva
« prostor pro skladovani filtrovaného sudového piva a prazdnych obali
o regaly
Technické zazemi
o Satni skiin
o toaleta
o vybavena kuchynka

o uklidové prostiedky

9.4.2 Dodavatelé

Nasimi dodavateli, co se ty¢e lahvového 1 sudového piva, budou zejména minipivovary.
Sudové pivo bude odebirano také od velkych primyslovych pivovarli napiimo, ptipadné

od velkoobchod, které s nimi obchoduji. Nize jsou uvedeni nékteti z nich:
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U Sevece s.r.o. (Zlinsky $vec)

I1CO: 07716036

Zlinsky Svec patii k nejbliz§im pivovarim. Pivotéka od n€j bude odebirat lahvova 1 sudova
piva. Mezi pivovary je vyhlaSeny. Dodavky budou realizované na tydenni bazi.

Raven trading s.r.o. (Pivovar Zahlinice)

ICO: 44847521

Jedna se o velmi oblibeny pivovar v regionu. Zabyva se vaienim pouze spodné kvasenych
piv. Od této spolecnost budou odebirana jak lahvova tak sudova piva. Vzhledem k malé
vzdalenosti je pivovar schopen zajistit zavozy zbozi dle aktudlni potieby.

LIPAS s.r.o. (Pivovar HELF)

ICO: 28475852

Pivovar HELF je z Oseku nad Be¢vou. Disponuje zajimavou nabidkou zejména lahvovych
piv svrchné i spodné kvaSenych. V nabidce pocitdm pouze s lahvemi. Zavoz zbozi je
mozny 1x tydné.

Pivovar Kromériz s.r.o. (Maxmilian)

I1CO: 29308666

Jelikoz je pivovar z Krom¢étize, kde ma i vlastni pivotéku nabizejici pouze jeho produkty,
bude ptipadnd spoluprace predmétem jednani. Nicméné bych rdda toto pivo méla
v nabidce.

Terra Felix s.r.o. (Pivovar Albrecht)

1CO: 27304043

Jedna se o jeden z nejznaméjsich minipivovarti v Ceské republice, ktery i navzdory velké
vzdalenosti zavazi pivo 1 na Moravu. Zde pocitam s dodavkami lahvového i sudového piva
z diivodu velké obliby u zakaznikl. Pivovar je schopen zavazet jednou za 14 dni.

Pivovar Mazik s.r.o.

ICO: 07677065

Tento pivovar patii mezi TOP 20 v Ceské republice. Zavazi po celé Moravé. Zde poéitam
s dodavkami pouze lahvovych piv. Pivovar je schopen zavaZet jednou za 14 dni.

Plzenisky prazdroj, a.s.

ICO: 45357366

Plzefisky prazdroj je nejvyznamnéj$im producentem mainstreamového piva v Ceské
republice. Pivotéka pocitd s dodavkami pouze sudli (Radegast, Pilsner, Kozel) z divodu

obrovské popularity u zédkaznikli. Zavoz je mozno domluvit 2x tydné.
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Pivovary CZ Group a.s. (Zubr, Holba, Litovel)

I1CO: 09720618

I tato spoleCnost bude vyuzivana pouze pro dovoz sudového piva. Zde jsou mozné
dodavky 2x tydné€. Pivovar Zubr nabizi kromé piva také oblibenou citrénovou limonadu
(,,kombajnérka®).

Adam velkoobchod, s.r.o. (Sternberk)

I1CO: 26828359

Jedna se o velkoobchod, ktery zajistuje distribuci spousté vyrobcl. Pivotéka bude
objednéavat vyhradné¢ sudy piva a limonad (Svijany, Bernard, Krakonos, Koli limonady,
Kofola).

Craftbeer s.r.o.

ICO: 04368851

Craftbeer je unikatni distributor piv z femeslnych pivovari a piv zahrani¢nich znacek,
ktery v Ceské republice rozsahem nabizeného sortimentu nemé konkurenci. Spole¢nost
neékterym pivovarim zajiStuje vyhradni distribuci, tudiZz je ani nelze oslovit napfimo.
Od tohoto dodavatele bude pivotéka odebirat pouze tuzemska craftovd piva. Zavoz je
mozny jednou za 14 dni. Obchodnik nabizi produkty desitek malych pivovarti. Bude se

jednat o stézejniho dodavatele.

Z diavodu prehlednosti a vyhnuti se zbytecné evidenci sudi budu vSem dodavateliim bez
vyjimky hradit zalohy na sudy, coz né&které pivovary nevyzaduji a potom vznika prostor

pro chyby a nedorozuméni.

9.4.3 Zakaznici

Zakazniky z legislativnich divodii budou tvofit lidé star§i 18 let. Ti se budou délit
nasledovné:

»Pivaii“

Jedna se o lidi, ktefi sleduji vice ¢i méné trendy, jsou ochotni experimentovat na Grovni
lahvovych piv a nemaji problém si pfiplatit. U téchto zakazniku lze ocekavat jistou
pravidelnost ndkupii za predpokladu neustéle se obménujici nabidky.

Nepravidelni zakaznici

Tento typ klientl poptd nase sluzby vyjimecné zpravidla 1-2x za rok pfi pfileZitosti
potadani soukromé akce. Zde se jedna o zapijCeni vyCepniho zafizeni a prodej sudového

piva piipadn¢ i limonady.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

9.4.4 Inventarizace zasob

Pro evidenci zasob jsme si zvolili program Doklad 2008 z divodu jednoduchosti jeho
obsluhy, prakticky vyuzitelnych funkci i z hlediska ucetnictvi, pokladniho systému a také

ceny. Inventarizace zasob bude probihat 1x mési¢né.

9.5 Marketingovy plan

Mezi zakladni prvky marketingového mixu fadime: produkt, cenu, misto, reklamu.

V ramci blizsi charakteristiky se na jednotlivé slozky podivame.

9.5.1 Produkt

Hlavni ¢innosti nového podnikatelského subjektu bude prodej zbozi. Z nabidky se mohou
kupujici tésit na piva z primyslovych i1 kraftovych pivovart a také na nealkoholické
limonady. Produkty budou nabizeny jak v lahvich (0.75 1, 1 1, 1.5 1, 2 1), tak v sudech (15 1,
201, 30 1, 50 1). Pro podporu ekologie ma pivotéka v planu stacet pivo do vlastnich nadob
o objemu 2 nebo 51, které budou vhodné k opétovnému plnéni a idealni i jako darek.
K sudiim si mohou zékaznici vypujcit i vy€epni zatizeni. V piipad¢€, Ze maji vyCep vlastni,
mohou si jej nechat odborné vysanitovat. JelikoZ v rozmanitém portfoliu piv bude vétSina
druhii nepasterovand a nefiltrovand, coz bude prodejnu Cinit atraktivnéjsi, tak se pivotéka
musi vybavit minimalné 8§ lednicemi se sklenénymi dvefmi pro piehlednost a alespon
jednim chladicim prostorem na sudova piva. Aby byla piva v naprosté kondici, je nutné je

skladovat pfi teploté 3—9 °C.

9.5.2 Cena

Cilem je nabizet kvalitni produkty za rozumné ceny. Pro pravidelné zakazniky bude
vyvijena snaha o Castou obménu sortimentu, diiraz bude ale kladen i1 na stalost nabidky
nejoblibengjSich znich. Cenova strategie bude ndkladové orientovand. Tato metoda
stanoveni cen je zaloZena na nakladech, k nimz se ptipoc¢ita poZadovana marze, kterd bude
pevné stanovena, a tak bude kopirovat cenové hladiny jednotlivych dodavateld. Vyhledové
bude pfichazet v ivahu zavedeni n¢jaké formy vérnostniho programu pro podporu prodeje,
ten ale bude nastaven az na zaklad€ zkuSenosti a postfehl ohledné skladby zakaznikl a

jejich preferenci a spotiebitelskych navyki.
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9.5.3 Misto

vvvvv

si prodejnu k pronajmu pobliz ndmésti, aby byla lidem na ocich a pfildkala tak i
kolemjdouci turisty. Majitel se vSak musi zaméfit také na dostupnost parkovani.
Pti hledani prostorti bude stézejni, aby prostfedi nabizelo alespoii 2 mistnosti. V jedné
bude prodejna a ve druhé chladici box na sudy. Pivotéka se stane zprostfedkovatelem
pivovari. Jednd se o nepifimou distribucni cestu, kdy prodejce je meziclankem mezi

vyrobcem a kupujicim.

9.5.4 Propagace

Dnesni moderni doba nabizi spoustu forem zviditelnéni. V prvni fad¢ je dulezité si stanovit
cilovy segment zdkaznik, na ktery se bude podnik soustiedit. Déle je vhodné vybrat vice
zpusobu komunikace, aby se oslovilo co nejvice lidi a byla co nejvétsi Sance na tspéch.
Komunikace se zdkazniky bude probihat pifimo na prodejné¢ proskolenym personalem a
mimo jiné bude podnik vyuzivat nasledujici formy propagace.

Webové stranky

Jesté pred otevienim pivotéky je potfeba vytvofit webové stranky. Spousta lidi, kterd uslysi
nazev nov¢ otvirajiciho se podniku ¢i dostane reference, prvni, co udéla je, ze se bude
snazit vyhledat informace a kontakty na internetu. Proto je dulezit¢ mit poutavé a
prehledné vytvorené webové stranky. Nejvetsi podil dobrého minéni o podniku totiz déla
prvni dojem. Webové stranky musi zaujmout béhem prvnich vtefin, aby je ¢lov€k nechtél
hned zavtit a vzbudily v ném touhu po tom, dozvédét se vic. Zasadni je, aby stranky
neobsahovaly dlouhé souvislé texty, které nikoho nebavi ¢ist. Doporucuje se, aby byly
dalezité informace psany bodové. Trendem webovych stranek je vyskakovaci okno
»Zajima Vas vice?, na které kdyZz kliknete, zobrazi se kontakty, coz je pro lidi Casto
lakavé. Na webovych strankach pivotéky je v planu pomoci kvalitniho softwaru neustale
aktualizovat nabidku zbozi. Diky ni si zdkaznici mohou poslat online objednavku a poté
zbozi na prodejné vyzvednout.

Vytvotenim webovych stranek bude povétena externi firma, kterd ma s tvorbou
designovych a ptehlednych stranek bohaté zkuSenosti.

Facebook

Kromé vytvofeni osobniho uctu Facebook nabizi zaloZeni firemni stranky, na které mize
podnik inzerovat své sluzby, webové stranky, fotky spolecné s pfispévky a tim si tvofit

dobrou reklamu. Tyto pifispévky lze za urcitou ¢astku propagovat. Staci jen navolit dosah
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zhlédnuti a dobu propagace. Facebookova stranka bude kazdopadné zalozena a cilem
pivotéky bude zde zvetejiiovat novinky, fotky nového sortimentu a vyhodné akce. DalSim
dalezitym cilem pivotéky bude vybudovat komunitu zakaznikli a pfiznivcl piva, ktefi
svym souhlasem se sledovanim stranky budou vzdy informovani o déni v pivotéce.
Dalsi vymozenosti Facebooku jsou skupiny, které jsou vytvareny na zaklad¢ zajma a zalib
jejich ¢lent. Jsou zde vytvoreny skupiny mést, podnikatelii, na prodej zbozi a sluzeb apod.
Tyto skupiny mohou mit az tisice ¢lenti, toho pivotéka vyuzije a bude v nich propagovat
své zbozi a sluzby. Diky tomu se dostane podnik do podvédomi vice lidi.
Instagram
Instagram je socialni sit’, kde se sdileji libivé a vtipné prispévky s textem kratsiho rozsahu
a tzv. hashtagy na jejichz zdkladé€ se daji snadno vyhledavat obsahy konkrétniho média,
souboru ¢i textu. Propagace zde funguje na stejné bazi jako na Facebooku.
Letaky
Dulezitou soucasti propagace budou letdky, které budou distribuované lidem do schranek
v Krométizi a okoli. Jejich ukolem bude sezndmit zékazniky snoveé vznikajici
sluZzbou v jejich regionu. Letdky zaujmou prvni fazi reklamni kampané. Ve spolupraci
s reklamni agenturou se budu snazit vytvofit letdk co nejvice poutavy a obsahujici
nejdulezitéjsi informace v nasledujicich bodech:

e ndazev a logo podniku

 adresa provozovny

« oteviraci doba provozovny

o strucné predstaveni sortimentu a sluzeb

o odkaz na webov¢ stranky a socidlni sité

« telefonni kontakt
V rozpoctu je pocitano se tfemi etapami roznosu po cca 30 dnech.
Lokalni média
Na propagaci pivotéky se téz vyuziji lokalni média jako radio Kromé&fiz nebo mistni tisk,
SMS
V ptipadé zajmu a vysloveni souhlasu zdkaznika, bude podnik pribézné vytvaret databazi
svych klientt, ktefi budou informovéani o probihajicich akcich a novinkach prostfednictvim
SMS.
V neposledni fadé¢ by se mohla pivotéka dostat do povédomi lidi pomoci jiz stavajicich

reklamnich kanald dodavatelt (pivovart).
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9.6 Organizacni plan

Vzhledem k tomu, ze se bude jednat o maly podnik, bude se z personalniho hlediska

skladat pouze ze tii osob.

9.6.1 Vedeni

Majitelkou podniku bude Be. Eliska Jahodova, kterd bude firmu provozovat na zakladé¢
zivnostenského opravnéni. Jeji ¢innost bude spocivat v fizeni podniku, nakupu zbozi,
tvorbé cen, vyfizovani reklamaci, komunikace s ufady, vedeni lidskych zdroji a ptipadné
zastupovani podfizenych v pfipad¢ jejich nepfitomnosti. Majitelka bude také zpracovavat
veskeré ucetnictvi firmy (danova evidence, mzdové ucetnictvi) na zékladé poznatkii
ze studia na vysoké Skole Univerzity TomaSe Bati ve Zlin€ a z tfileté praxe na pozici
mzdova ucetni. Dalsi povinnost, kterou bude zakladatelka zajiStovat, je spradva ucti

na socialnich sitich.

9.6.2 Zaméstnanci

V pivotéce budou zaméstnani dva lidé na pozici prodavac/skladnik, ktefi budou pracovat
na plny Gvazek. Minimalné jeden z téchto zaméstnancli by mél byt muz kviili manipulaci
s tézkymi keg sudy. Naplnémi jejich prace bude komunikace se zdkazniky, ptijem a vydej
zbozi, dopliiovani zboZi, platebni transakce, udrzovani poradku. Postupem casu bude jeden
ze zaméstnancl povySen na vedouciho pracovnika, na kterého bude prevedena cast
zodpové&dnosti majitelky a ktery za to bude finan¢n€ ohodnocen. Bude se jednat o nakup
zbozi, komunikaci s dodavateli, feSeni reklamaci a vedeni zbyvajiciho zaméstnance.
Ackoliv se prace prodavace zda byt jednoducha, rozhodla jsem se pozadovat
u zaméstnancli dosaZzené maturitni vzdélani nebo dolozenou praxi v oboru a potravinaisky
prikaz. Jsem pfipravena tyto poZadavky zohlednit v jejich ohodnoceni. Zaméstnanci budou

mit fixni mé&si¢ni mzdu, kterd bude vyplacena k 15. dni v mésici na bankovni tcet.

Mzdové naklady

Tab. 5 Finan¢ni ohodnoceni zaméstnanct firmy na stejné pozici

Jméno Pozice Hruba mzda Ro¢ni odmény

Zameéstnanec A Prodavac/skladnik 30 000 K¢ 12 000 K¢

Zameéstnanec B Prodavac/skladnik 30 000 K¢ 12 000 K¢
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Obr. 12 Pocatecni organizacni struktura

‘ Maijitelka
.
‘ Prodavac/skladnik Prodavaé/skladnik \

Tab. 6 Finan¢ni ohodnoceni zaméstnancii firmy v ptipadé povyseni

Jméno Pozice Hruba mzda Ro¢ni odmény
Zaméstnanec A Prodavac/skladnik 30 000 K¢ 12 000 K¢
Zamg¢stnanec B Vedouci pracovnik | 35 000 K¢ 15 000 K¢

Obr. 13 Pozd¢jsi organizacni struktura

Majitelka

|

Vedouci pracovnik

|

Prodavaé/skladnik

9.6.3 Oteviraci doba

Pivotéka bude oteviena v pracovni dny od 8:00 do 18:00, kdy se zamé&stnanci budou stiidat
v tydennich intervalech na ranni a odpoledni sméné (8:00 — 16:00 a 10:00 — 18:00).
V ramci denni smény budou mit zaméstnanci narok na 30 minut obédové pauzy, kterd jim
bude proplacena.

Prozatim neni pocitano s vikendovym provozem, avSak neni vyloucen. V ptipad¢ vétSiho
z4jmu ze strany zékaznikli bude uvaZovano o rozsifeni provozni doby na sobotni
dopoledne. Za sobotni provoz, ktery by zajistoval jeden ze zaméstnancli nebo majitelka, by

nalezel pracovnikiim pfiplatek.
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9.7 Financni plan

Nejpodstatnéjsi ¢asti podnikatelského planu je financni plan. Zobrazuje veskeré informace

o finan¢nim chodu podniku. Jeho soucasti je predikce vstupnich vydaji i ndkladl na bézny

provoz podniku. Nedilnou soucasti je propocet vysledku hospodaieni. Firma JE Pivo bude

vést jednoduché ucetnictvi (danovou evidenci), které bude vychézet ze zapist do ucetnich

knih. Ze zékona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi je dana povinnost vést pené¢zni denik a knihu

pohledavek a zavazka.

9.7.1 Odhad vstupnich vydaji

Tab. 7 Pocate¢ni naklady pro zahajeni podnikani (vlastni zpracovani)

Vydaje na zahajeni podnikani Cena Zdiavodnéni ceny
Zivnostensky list 1 000 Cena je stanovena dle ZU.
Vypis z trestniho rejstiiku 100 Cena stanovena sazebnikem.
Néjem + kauce 24 000 Odhad dle prazkumu trhu v regionu.
Chladici technologie 300 000 | Pfedbézna nabidka dodavatele Reimer s.r.0.
Nabytek 30 000 PtedbéZné nabidka firmy Tosta s.r.0.
Vycepni zatizeni (25 ks) 360 000 Cena vcetné 2 narazecii — Lindr.CZ s.r.o.
Sanita¢ni zatizeni 15 000 Nabidka Lindr.CZ s.r.o.
Zasoby 242 000 Odhad dle aktualnich VO cenikti
- lahve 42 000 dodavatelq.
- sudy 120 000
- zalohy na sudy 80 000
65 000 Odhad na zéklad¢ aktuélnich cenikil
Software a hardware 15 000 dodavatelll (priizkum na internetu).
- poéz’taé 4 000
- pokladna
o 6 000
- tiskarna
- software 8000
- kamerovy systéem 25 000
- mobilni telefon 5000
- Wi-Firoater
2000
Identifikace prodejny 32 000 Pfedbézné nabidka SM — Kospol s.r.o.
- svetelna cedule nad 20 000
vcllzodem,l . 4000
- oLe, VyLo
potepy vyiony 3 000

- navadeci smérovky
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Webové stranky 40 000 Ptedbézna kalkulace Surface Digital s.r.0.
Propagace 50 000 Predbézna kalkulace Surface Digital s.r.o.
Dekorace 5000 Odhad na zaklad¢ webovych stranek IKEA.
Socialni zafizeni 10 000 Nabidka Elektro Rezny - HoleSov
Ostatni hardware* 5000 Nabidka Elektrocentrum Karhan
CELKEM 1179100

* prodluzovaci kabely, sitové rozboCovace a dalsi

Vstupni naklady budou hrazeny z vlastniho kapitdlu z tspor zakladatele. Cast t&chto
nakladi by se vsak dalo prevést na dodavatele, ktefi by mohli poskytnout lednice ¢i
vyCepni zafizeni formou zapujcky. Mohlo by se jednat pfiblizné o 20% potizovacich

nakladl na chladici technologie a pofizeni vyCepnich zafizeni.

9.7.2 Odhad provoznich nakladi

Jakmile podnik za¢ne nabizet své sluzby, je nutné zacit pocitat s béznymi vydaji. Provozni
naklady vznikaji bez ohledu na mnozstvi prodaného zbozi. Patii sem ndklady na néjem,
energie, mzdy, internet, telefon, propagaci apod. Tyto nédklady budou placeny

v pravidelnych mési¢nich intervalech. Predikce téchto nékladi je rozepséna v Tab. €. 5.

Tab. 8 Odhad provoznich nékladu (vlastni zpracovani)

Provozni naklady Mésicéné Zdivodnéni ceny
Najem 12 000 Odhad dle prizkumu trhu v regionu.
Energie 7 000 Odhad dle ceny energie/ptikon spotiebict
Mzdy 80 000 aktudlni minimalni mzda *1,85 (2 zam-ci)
Telefon, internet 1 000 Nabidka Nordic Telecom, T- mobile
Licence programu 200 Nabidka ing. Martin Pavlas - Pavlasoft
Ucetni 3500 Konzultace a kontrola — ing. Ivana Svobodova
Kancelatské potieby 500 Odhad dle aktualniho ceniku Oramic spol. s.r.o.
Odpisy 1 500 Odhad ukradeného/projitého zbozi.
Poplatky bance za terminal 2 100 Néklady na Global Payments
Provoz webovych stranek 500 PredbéZna kalkulace Surface Digital s.r.o.
Servis* 2500 Osobni odhad naklad na servis zafizeni.
CELKEM 110 800

* lednice, vy€epniho zafizeni, telefonu, pocitace
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Po zaplaceni vydajli na zahdjeni podnikani bude mit podnik dostatek penéznich prostredkti
na provozovani své podnikatelské ¢innosti, coz povede k zajisténi finan¢ni rezervy, ktera
bude mit kladny vliv na sniZeni rizika pozdnich plateb faktur za nakoupené zbozi a
poskytnuté sluzby. V piipad¢ naplnéni pesimistického scénafe vyvoje (mésicni ztratovosti
20 000 K¢/mesic), bude mit podnik dostatek financi na udrzeni chodu prodejny po dobu

12 mésicu.
9.7.3 Plan trzeb

Na rozdil od nakladi, které jsou v zakladni nabidce konstantni, pfijmy se mohou neustale
liSit v zavislosti na poctu zdkaznikii v daném meésici a objemu jejich nakupu. Tab. €. 6

predikuje vyvoj trzeb v nasledujicich 3 letech ve tfech variantach optimistické, realistické i

pesimistické.
Tab. 9 Plan trzeb (vlastni zpracovani)
Pesimisticka Realisticka Optimisticka
varianta varianta varianta
Plan trzeb v 1. roce 4202 083 7441 572 8 829 927
Plan trzeb ve 2. roce 5462 708 9674 044 11478 905
Plan trzeb ve 3. roce 6 008 979 10 641 448 12 626 796

Plany trZeb jsou zalozeny na potencidlu lokalni kupni sily a vsazim na jedinecnost
nabizeného sortimentu. Dal§im dulezitym faktorem optimismu pii predikci trzeb je trend
nabizeného zboZi. Pesimistickd varianta pocita se ztratou minimalné 20 tisic K¢ mésicné.
V ptipadé, Ze by takovy vysledek trval déle jak 12 mésicl, bude uvazovano o ukonceni
podnikéani. Realistickd varianta pfedpoklada ziskovost alespont 50 tisic K¢ mési¢né pired

zdanénim a optimisticka s 80 tisici K& mési¢né pred zdanénim.

9.7.4 Naklady na prodané zboZzi

Do nékladl na prodané zbozi jsou zahrnovany jeho piimé naklady, které jsou zjiStovany
z trzeb, kdy primérnd marZe zbozi ¢ini 35%. Plan nakladii na prodané zboZi je vypracovan

stejné jako pléan trzeb ve 3 variantach.
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Tab. 10 Néklady na prodané zbozi (vlastni zpracovani)

Pesimisticka Realisticka Optimisticka
varianta varianta varianta
Néklady na prodané zbozi v 1. roce 3112654 5512276 6 540 687
Néklady na prodané zbozi ve 2. roce 4 046 450 7 165 958 8502 893
Naklady na prodané zbozi ve 3. roce 4451 095 7 882 554 9353182

9.7.5 Planovany vykaz zisku a ztrat

Na zaklad¢ predpokladanych trzeb, odhadovanych nakladli na prodané zbozi a fixnich
nakladl byl vytvoien vykaz zisku a ztrdt na 3 roky. Pesimistickd varianta zpochybiiuje
planované trzby, realistickd varianta je postavena na pruzkumu mistniho trhu a
optimistickd varianta pocitd s nadhodnocenim planovanych trzeb. Ve svych vypoctech

pocitdm s tim, Ze veskeré zavazky za dané obdobi budou tentyz rok splaceny.

Tab. 11 Planovany hospodaisky vysledek v 1. roce podnikéani (vlastni zpracovani)

Pesimisticka Realisticka Optimisticka
1. rok . . .
varianta varianta varianta
Trzby z prodeje zboZi 4202 083 K¢ 7441 572 K¢| 8829 927 Ké

Provozni (fixni) nédklady

1329 600 K¢

1329 600 K¢

1329 600 K¢

Néklady na prodané zbozi

3112 654 K¢

5512276 K&

6 540 687 K¢

Celkové naklady 4 442 254 K¢ 6 841 876 K¢ 7 870 287 K¢
T S A | g 1) [ 599 696 K& 959 640 K&
odvody

Dan¢ a odvody celkem 65 605 K¢ 187 115 K¢ 317 976 K¢
Cisty ro¢ni piijem - 305776 K¢ 412 581 K¢ 641 664 K¢

V tabulce €. 8 je predikovan vysledek hospodateni podniku v prvnim roce. Optimisticka 1
realistickd varianta nabyla kladnych hodnot, z ¢ehoz vyplyva, Ze pivotéka by byla ziskova.

Naopak pesimistickd varianta dosahuje minusové castky, konkrétné -305 776 K.

e 1

pivotéky, klesajici poptavkou po zbozi a sluzbéch ¢i nahrazeni levnéj$im substitutem.
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Tab. 12 Planovany hospodaisky vysledek v 2. roce podnikani (vlastni zpracovani)

Pesimisticka Realisticka Optimisticka
2. rok . . .
varianta varianta varianta

Trzby z prodeje zboZi 5462 708 K¢ 9674 044 K¢| 11478 905 K¢é
Provozni (fixni) naklady 1329 600 K¢ 1329 600 K¢ 1329 600 K¢
Naklady na prodané zbozi 4 046 450 K¢ 7165 958 K¢ 8502 893 K¢
Celkové naklady 5376 050 K¢ 8495558 K¢&| 9 832 493 K¢
CHifjom pifsd AL 2 86 658 K¢& 1 178 486 K&| 1646 412 K&
odvody

Dan¢ a odvody celkem 65 605 K¢ 397 509 K¢ 567 628 K¢
Cisty ro¢ni piijem 21 053 K¢ 780 977 K¢ 1 078 784 K¢

Ve druhém roce podnikani se pocitd s mezirocnim nartstem trzeb o 30 %, nebot’ se

pfedpokladd s vétSim rozSifenim pivotéky do podvédomi lidi, které zplsobi vyssi

navstévnost. V tomto roce jiZ nedosahuje Zadnd z variant zaporné hodnoty, tudiz by byla

pivotéka ve vSech ptipadech ziskova.

Tab. 13 Planovany hospodaisky vysledek ve 3. roce podnikani (vlastni zpracovani)

Pesimisticka Realisticka Optimisticka
3. rok . . .
varianta varianta varianta
Trzby z prodeje zboZi 6 008 979 K¢ 10 641 448 K¢| 12 626 796 K¢

Provozni (fixni) naklady

1329 600 K¢

1329 600 K¢

1329 600 K¢

Naklady na prodané zbozi

4451 095 K¢

7 882 554 K¢

9353 182 K¢

Celkové naklady

5780 695 K¢

9212 154 K¢

10 682 782 K¢

Ptijem pied zdanénim a

228 284 K¢ 1429294 Ke| 1944014 K¢
odvody
Dané a odvody celkem 68 995 K¢ 488 675 K¢ 681 906 K¢
Cisty roéni pfijem 159 289 K¢ 940 619 K| 1262108 K&

Ve tfetim roce je kalkulovano s 10 % narGstem. Takto vysoké ro¢ni trzby by se mély

postupné stavat konstantnimi.

Jelikoz pivotéku bude ovliviiovat sezonni prodej, je nutné pocitat s tim, Ze mésicni trzby
budou kolisat. Sezona je zahajena koncem dubna a kon¢i zhruba v zafi. V tomto obdobi, je
narast trzeb ovlivnén teplym pocasim, za kterého spousta zakaznikli rada vyuzije moznosti
zakoupeni sudového piva a zaptjceni vycepniho zafizeni za ucelem soukromé akce konané
na zahradéch, chatach ¢i chalupach. Dal§im silnym mésicem se predpoklada prosinec, kdy

vzrostou prodeje diky véanocnim ndkuplim (vanocni balicky, darkové poukazy) a
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samoziejmé diky oslavam Silvestra a Nového roku. Sezénnost se bude projevovat hlavné
v oblasti prodeje sudového piva, kdy v nesezonnich mésicich predpokladam pokles trzeb
usudld o 70 %. Co se tyce lahvového piva, prodej by nemél byt sezonou nijak vyrazné
ovlivnén. Diky jiz zminénym silnéjSim a slabSim meésiciim v roce budou meésicni trzby

vyhodnocovany na zakladé priméru trzeb za cely rok.

9.7.6 Analyza bodu zvratu

Z davodu rtznorodosti zbozi a sluzeb bude pro potiebu této prace stanovena prodejni cena
na 1 K¢. VySe marze primérné marze by méla ¢init 35%. Variabilni naklady vypocitdme
jako pomér prodejni ceny a trzeb:
1
Variabilni ndklady = ——
iabilni y 135
V takovém piipad€ ptipadaji na 1 K¢ trzeb variabilni naklady na 0,7407 K¢.

V nasledujicim kroku je potteba vypocitat vysi kryciho ptispévku:
Kryci ptispévek =1 — 0,7407

Hodnoty kryciho ptispévku €ini 0,2593 K¢.
A na zavér samotny vypocet bodu zvratu, jenz se vypocita jako pomér fixnich naklada a
kryciho ptispévku:
110 800
0,2593

Bodu zvratu pivotéka dosahne pii trzbé 427 304 K& mésicn€, coz vychazi v pfepoctu

Bod zvratu =

na pramérnou denni trzbu 19 423 K¢, pokud pocitdme s 22 pracovnimi dny za mésic, kdy
je prodejna oteviena.

V ptipadé, Ze by chtél majitel z prodejny profitovat alespont 50 000 K& mésicné, trzby
za mésic by musely Cinit 620 131 K¢, z toho vyplyva 28 188 K¢ denné.

110800 + 50 000
0,2593

Za ptedpokladu ptiznivych okolnosti vyvoje trhu, které by vedly k naplnéni cile majitele

Bod zvratu =

tézit z prodejny alesponn 50 000 K¢ mésicné, by se pocatecni investice navratily za zhruba

24 mésicu. Od toho okamziku by byla pivotéka z hlediska pocatecnich vklada ziskova.
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9.7.7 Ekonomické zhodnoceni planované¢ho projektu

Vypocet rentability vlastniho kapitalu
Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) podéava informace o tom, jak efektivné jsou
ve firm¢ zhodnocovany prostredky, které do ni byly vlozeny.

Zisk

Rentabilita vlastniho kapitalu = * 100 [%]

vlastni kapital

Tab. 14 Rentabilita vlastniho kapitalu (vlastni zpracovani)

Pesimisticka Realisticka Optimisticka
varianta varianta varianta
ROE v 1. roce -20,39 27,50 42,78
ROE ve 2. roce 1,40 52,07 71,92
ROE ve 3. roce 10,62 62,70 84,14

Vypocet navratnosti investic
Vypocet navratnosti investic (ROI) se uvadi v procentech. V piipad¢, ze vychazi nad 0 %,
znamena to, Ze se investice vratila a procenta pak udavaji zhodnoceni investic. Pokud
hodnota vychazi méné jak 0, jedné se o ztratovou investici. Zapornd hodnota pak udava,
o kolik procent jsme z investice pfisli. (Marketingova a reklamni agentura Brno, 2022, Co
znamena ROI a jak se pocita?)

Cisty zisk

Navratnost investice = —————— * 100 [%]
investice

Tab. 15 Navratnost investice

Pesimisticka Realisticka Optimisticka
varianta varianta varianta
ROIv 1. roce -25,93 34,99 54,42
ROI ve 2. roce 1,79 66,24 91,49
ROI ve 3. roce 13,51 79,77 107,04

Doba navratnosti investic
Pod pojmem doba navratnosti investic se rozumi obdobi, béhem kterého bude
vygenerovano mnozstvi finan¢nich prostfedktl, které byly do podnikéni na jeho zacatku

investovany.

investice

Doba navratnosti investice (roky) = ————
Cisty zisk
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Tab. 16 Castky potiebné k vypoétu doby navratnosti investice

Pesimisticka Realisticka Optimisticka
varianta varianta varianta
Pocatecni investice 1179 100 1179100 1179100
Cisty pifjem 1. rok -305 776 412 581 641 664
Cisty piijem 2. rok 21053 780 977 1078 784
Cisty pifjem 3. rok a dalsi 159 289 940 619 1262108
Tab. 17 Vypocet ndvratnosti investice pesimistické varianty

Stav na konci roku Splatka Stav investice

0 1179 100
1. rok -305 776 1 484 876
2. rok 21053 1463 793
3. rok 159 289 1 304 504
4. rok 159 289 1145215
5. rok 159 289 985 926
6. rok 159 289 826 637
7. rok 159 289 667348
8. rok 159 289 508 059
9. rok 159 289 348 770
10. rok 159 289 189 481
11. rok 159 289 30192
12. rok 30192 0

Piedpokladana doba navratnosti investice je 11 let a 2 mé&sice.

Tab. 18 Vypocet ndvratnosti investice realistické varianty

Stav na konci roku Splatka Stav investice
0 1179 100

1. rok 412 581 766 519

2. rok 766 519 0

Predpokladana doba navratnosti investice jsou 2 roky.

Tab. 19 Vypocet navratnosti investice optimistické varianty

Splatka Stav investice
0 1179 100
1. rok 641 664 537436
2. rok 537 436 0

Predpokladana doba navratnosti investice je 1 rok a 6 mésicu.
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10 CASOVA A RIZIKOVA ANALYZA PODNIKU

V nasledujicich kapitolach bude projekt podroben podrobné ¢asové a rizikové analyze.

10.1 Casova analyza podniku

Popis ¢innosti Pocet dni
Podani zadosti o zivnostenské opravnéni 13
Vydani zivnostenského opravnéni

Ptihlaseni k DPH 1
PtihlaSeni k SP a ZP

Nalezeni prostor k pronajmu 90
Zajisténi dodavek energii

Zalozeni bankovniho uctu a platebniho terminalu :
Uprava prostor 60
Ztizeni chladirenskych technologii

Naékup vybaveni prodejny a skladu 60
Instalace vybaveni 14
Zajisténi a instalace kamerového a zabezpecovaciho

systému .
Poftizeni vycepnich zafizeni 1
Jednani s dodavateli ohledné dodéavek zbozi

Jednani s dodavateli ohledné zapijceni Casti vybaveni ’
Poftizeni staceciho zafizeni v¢etné ptisluSenstvi

Vyftizeni telefonniho ¢isla a pistupu k internetu 1
Vybér, nadkup pokladniho a skladového hardwaru a softwaru 5
Personalizace softwaru 3
Vybérové fizeni zaméstnanct

Uzavieni pracovnich smluv %
Naskladnéni zasob 7
Sjednani pojisténi majetku a zasob 1
Vyroba firemnich stejnokrojii a reklamnich tabuli 14
Reklama a propagace 30
Ptiprava provozovny k zahdjeni ¢innosti 5
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Ve vySe uvedené tabulce je znizornén casovy harmonogram projektu, kde spousta
uvedenych ¢innosti bude probihat soubézné. Prvnim krokem bude jednoznacné podéni
zadosti ke zfizeni Zivnostenského opravnéni, které bude trvat 14 dni. Soucasné¢ zacnu
hledat vhodné prostory k pronajmu, coz je naprosto stézejni, jelikoz vétSina ¢innosti se
vaze na budouci pronajaté prostory a tudiz je nelze realizovat diive. Nové vznikajici
podnik po¢ita s tim, Ze se prostory k pronajmu v kazdém piipadé podaii nalézt. Cinnosti,
které je mozné realizovat jesté pred nalezenim prostor k podnikani, jsou:

o piihlaseni k DPH, SP a ZP,

« zaloZeni bankovniho G&¢tu u CSOB a.s. na zékladé dlouholetych kladnych osobnich

zkuSenosti a dostupnosti pobocky v misté bydliste,

« seznamovani dodavateld se zamérem oteviit novou pivotéku

« zjiStovani kapacit dodavatell k poskytnuti vybaveni k dlouhodobé zaptijcce.
Doptedu je mozné se zabyvat i otazkou softwaru a hardwaru, telefonniho operatora nikoli
vSak dodavatele internetu z divodu mozné lokéalni nedostupnosti pokryti.
Ukoly, které se vazi na konkrétni misto podnikéni, tudi je nejde realizovat pfedem, jsou:

o zajiSténi dodavek energii,

o Uprava prostor véetné ziizeni chladirenskych technologii,

o zadani vyroby nabytku na prodejni plochu (pulty, vitriny, police) na miru.
Dle velikosti prodejni plochy nakoupim adekvatni pocet chladicich vitrin, regalti a dal§iho
vybaveni.
Dalsi dilezitou soucasti ¢asového harmonogramu bude tvorba internetovych stranek,
prezentace podniku na socidlnich sitich a pfiprava reklamni kampané zahrnujici vizualni
prezentaci firmy (loga, Gvodni obrazky, vzhled webovych stranek, vizualizace letaka,
osloveni lokalnich médii, osvétlena reklama prodejny, billboardy). VySe uvedenou reklamu
bude zaStitovat reklamni agentura Surface Digital s.r.0.
Zaméstnance se pokusim najit zvefejnénim nabidky volného pracovniho mista
prostiednictvim webovych portalii k tomu uréenych (pf. prace.cz), ptipadné oslovim misti
pobocku pracovniho tfadu. S potencidlnimi uchazeci se budu schézet osobné na predem
dohodnutém misté, idealn¢ vSak pfimo v misté provozovny, pokud jiz bude nalezena.
Naskladnovani zasob bude probihat tésné pifed otevienim prodejny z divodu relativné
kratkych minimalnich trvanlivosti nefiltrovanych piv, zpravidla neptekracujicich 5 tydnt.
Na zédsoby a vybaveni bude sjednano pojisténi.
Ptipravné faze projektu se predpokladaji v délce asi 6 mésicli. Poté je mozné zahdjit

provoz pivotéky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 84

10.2 Rizikova analyza podniku

Kazdy nové vznikajici podnik musi pocitat s fadou rizik. NejveétSim rizikem je netspéch
na trhu, ktery Castokrat vede k finan¢nim potizim a naslednému krachu podniku. Z toho
davodu je dulezité pribézné provadét analyzy, vyhodnocovat miru rizik a z vysledki
vyvozovat krizové scénare. Tato ¢innost pomuze rizika v€as odhalit a tim eliminovat jejich
negativni dopady na podnikani. Bohuzel existuje skupina rizik, ktera nelze ovlivnit ani je

predvidat.

10.2.1 Identifikace rizik

NedodrzZeni ¢asového planu

Prvnim rizikem by jednozna¢n€ mohlo byt nedodrzeni ¢asového harmonogramu, jedna se
zejména o nenalezeni vhodnych prostor k podnikani. Stejné nepiijemnd by mohla byt
persondlni otazka. Dale by mohly byt ¢asové prodlevy v dodavkach vybaveni prodejny ¢i
v instalaci chladirenskych technologii, coz by mohlo byt zptisobeno nedostatkem firem
pusobicich v oboru.

Zpozdéni dodavek zbozi

Jedna se o malé riziko, které vSak mtze neptiznivé ovlivnit pocet zakaznikt, ktefi nebudou
ochotni nahradit zbozi jinym.

Vstup nového konkurenta na trh

Vstup nového konkurenta na trh zapfi€ini rozdéleni zdkazniki a tim snizeni ziskovosti.
Fluktuace zaméstnancu

V piipad¢ fluktuace zaméstnanci bude zisadné ovlivnéna kvalita komunikace se
zakaznikem, ktera je Casto zaloZena na praxi a zkuSenostech zaméstnance. Fluktuace tak
muze v konecném duisledku znamenat odliv zakaznikt ke konkurenci.

SniZeni poptavky po zboZi a sluzbach

SniZeni poptavky mlze byt zpisobeno vyvojem trendl, které v soucasné dob¢ nahravaji
minipivovarim, ale v budoucnu miZe byt moderni néco jiného naptf. abstinovat. Dalsi
pfic¢inou poklesu poptavky mohou byt uspory v rodinnych rozpoctech, kdy zakaznici zvoli
levnéjsi substitut.

Provozni rizika

Vyse uvedend rizika mohou piedstavovat kratkodoby vypadek elektrického proudu nebo
dodéavek vody, porucha chladirenské technologie, zdvada na vypocetni technice, ne¢ekané

ukonceni ndjemni smlouvy.
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Doba exspirace
Vzhledem k relativné kratkym dobam exspiraci piv miize snadno dojit k jejich prekroceni
v ramci skladovych zasob.
Kradez a vandalismus
Kazdé podnikatelské prostory jsou vystavené riziku kradezi ¢i vandalismu. V piipadé, Ze
k né€emu podobnému dojde, tak to vzdy znamena ke kratkodobému omezeni provozu
prodejny.
Ceny energii
Existuje riziko, ze ceny potiebnych energii k provozu prodejny dosdhnou hladiny, kdy
pfestanou byt rentabilni.
Vys$i moc
Jedna se o rizika, ktera nelze ovlivnit ani pfedvidat. Mize se jednat napf. o:

o pandemii a s ni spojené lockdowny,

o obcanské nepokoje,

o valku,

o havérie ¢i jiné pfirodni katastrofy,

o zménu mistni Upravy (zakaz parkovani, zakaz vjezdu, pési zéna apod.),

o nedostatek surovin a energii (tohle riziko nds ovliviiuje nepiimo, zplsobi

nemoznost dodavatelti plnit své zavazky)

10.2.2 Klasifikace rizik

Rizika Pravdépodobnost vzniku
Nedodrzeni casového planu 3
Zpozdéni dodavek zbozi 1
Vstup nového konkurenta na trh 4
Fluktuace zaméstnancii 5
Snizeni poptavky po zboZi a sluzbach 5
Provozni rizika 1
Doba exspirace 1
Kradez a vandalismus 2
Ceny energii 8
Vyssi moc 6




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 86

Vyse uvedend tabulka znazornuje jednotliva rizika a pravdépodobnosti jejich vzniku, které

budou hodnoceny hodnotami 1-10, kdy 1 je nejmensi a 10 je nejvetsi.

Na zéklad¢ udalosti poslednich let, kdy jiz tfetim rokem ¢elime pandemii Covid-19 a kdy
zuii valka na Ukrajiné a probihaji s tim souvisejicim sankce Zapadu proti Rusku, jsou
hlavni rizika podnikéni odli§nd, nez tomu bylo v minulosti. Jako hlavni aktudlni problém
se jevi rapidni zvySovani cen energii, na kterych je podnikani v tomto oboru velmi zavislé,
zejména spotieba elektfiny je diky mnozstvi chladicich boxi a lednic enormni. Diky
prudkému vyvoji cen energii neni mozné tyto ceny u dodavateli fixovat. Kvili napjaté
bezpecnostni situaci v Evropé musi byt v hodnoceni rizik na prvnich ptickach také tzv.
vy$si moc. Zde bych uvedla napt. velké riziko zastaveni dodavek plynu z Ruska, kdy by
doslo k velké energetické krizi, kterd by se zajisté tykala i elektrické energie. DalSim
podobnym rizikem je eskalace konfliktu na Ukrajiné, jehoZ diisledky nechci ani domyslet.
Rust cen energii uzce souvisi s inflaci, disledkem které je zména spottebitelského chovani
zakazniki, kdy vyhledavaji levngjsi alternativy produktii, jez v tomto oboru samoziejmée
existuji. Na stejnou Urovenl fadim 1 riziko fluktuace zaméstnancl, i kdyz bych rada
vytvofila podminky takové, aby k ni nedochédzelo. Je zde ale velké riziko v podobé
lidského faktoru. Jako u kazdého podnikani je moznost vstupu nového hrace na trh. V tom
moment¢ by bylo na mist¢ zesileni propagace a maximalizace snahy dosud vytvotené
konkuren¢ni vyhody. Jak jiz bylo zminéno u rizika nedodrzeni ¢asového planu, se mize
stat, Ze v uréeném obdobi nebude nalezen prostor k podnikani. V ¢asovém harmonogramu
je vyhrazeno na nalezeni vhodnych prostor 90 dnt, coz je dle mého nazoru dostatecné
dlouhd doba, nicméné o riziko se stale jednd. Vzhledem k tomu, Ze Zijeme v jedné
z nejbezpecnéjSich zemi na svété, je riziko kradeZe a vandalismu nizké, avSak je potfeba
s nim stale pocitat a pfedejit mu napf. zfizenim kamerového a zabezpecovaciho systému
napojené¢ho na pult centralni ochrany. Diky peclivému vybéru spolehlivych dodavatell a
potizeni novych technologii hodnotim rizika opoZdéni dodavek a provozni rizika jako

velmi nizka. Stejn€ hodnotim i riziko prochazeni exspirace produktt.

10.2.3 Planované Krizové scénare

NedodrzZeni ¢asového planu
Pro feSeni tohoto rizika je nutné nasadit veSkeré sily a prosttedky, jelikoZ nema jiné feSeni.

Stézejni je nalezeni prostor k podnikéni, od kterého se odviji vétSina tkont.
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Zpozdéni dodavek zbozi

At uz z jakéhokoliv diivodu nebude pro zdkaznika dostupné pozadované zbozi, bude vzdy
existovat moznost vybéru alternativniho produktu.

Vstup nového konkurenta na trh

Toto riziko je vzdy nepiijemné a d4 se ovlivnit dlouhodobym budovanim konkuren¢nich
vyhod, které by ptipadnou konkurenci odradily od vstupu na mistni trh.

Fluktuace zaméstnancu

Fluktuaci zaméstnancti se budu snazit zabranit jejich motivaci, zaméstnaneckymi
vyhodami a snahou piedchézet jejich nespokojenosti.

SniZeni poptavky po zboZi a sluzbach

V tomto piipadé by mohlo byt feSenim soustfedéni se na nabidku nového sortimentu dle
soucasného vyvoje, ktery nelze v soucasné dobé specifikovat.

Provozni rizika

Reseni t&chto rizik podléha schopnosti dodavatelskych firem. Jedna se zejména o servisni
ukony chladirenskych technologii, kterd navic uzce souvisi s kondici skladovaného zbozi.
Vzdy musi byt vyvinuto maximalni Gsili problém co nejdiive odstranit.

Doba exspirace

V pivotéce je potieba neustile sledovat minimalni dobu trvanlivosti zbozi a na koncici
exspiraci v€as reagovat zlevnénim. Na tyto vyrobky bude vyhrazena jedna samostatna
lednice.

KradezZ a vandalismus

Témto rizikim lze u¢inné zabranit preventivnimi opatienimi v podobé zabezpecovaciho a
kamerového systému a sjednanim pojisténi.

Ceny energii

V minulosti bylo moZné toto riziko eliminovat sjednanim fixace cen energii, nicméné to
dnesni doba bohuZzel neumoznuje.

Vyss$i moc

Zde neexistuje moznost, jak riziku predejit. Krizové scénare budou vytvareny za pochodu.

Spousta z uvedenych rizik jsou bohuzel ve vylukach pojisténi.
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11 ZHODNOCENI PROJEKTU

Tento podnikatelsky plan slouzi pro soukromé ucely podniku. Byla v ném provedena
analyza podnikatelského prostiedi ve mésté Krométiz, ze které vyplyva, ze nove otevirana
pivotéka ma potencial na trhu uspét, protoze zde neexistuje adekvatni konkurence, ktera by
meéla stejny rozsah nabidky sortimentu, sluzeb a zdzemi (technologie). Plan definuje mozna
rizika, ktera mohou negativné ovlivnit fungovani podniku, a je zde navrhnuto jejich feSeni.
Nedilnou soucasti je i marketingovy plan, ktery se mj. zabyva tim, jak rychle dostat
pivotéku do podvédomi zakaznikl. Pro realizaci tohoto projektu je klicovy financni rozbor.
Je v ném pocitano se tiemi variantami mozného vyvoje, z nichz je ziskova varianta nejen
optimisticka, ale i realistickd. Z téchto indicii plyne, Ze cely podnikatelsky plan se jevi jako
zivotaschopny.

Ve svétle soucasnych geopolitickych problému je vsak velkd pravdépodobnost toho, ze
vznikne fada novych proménnych, se kterymi nelze v planech jakkoli pocitat, jelikoz se
jedna o naprosto bezprecedentni situaci. Aktualné se jedna o ruskou agresi na Ukrajiné,
ktera diky globalizovanému svétu zasadné ovliviiuje situaci i u nds (energie, inflace, nalada

obyvatelstva). Z toho plyne, Ze za¢inat podnikéani v této dobé rozhodné nebude snadné.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo vytvofit podnikatelsky plan na zalozeni pivotéky
préci si uspofadat myslenky, rozsifit si obzory v oboru, podrobit zdmér analyzam a zjistit

tak jeho realizovatelnost.

Nejdiive jsem se zabyvala teoretickou Casti, ve které jsou uvedeny obecné postupy a
nalezitosti potfebné ke kvalitnimu vytvoieni ¢asti praktické. V prvni fazi bylo potieba
nastudovat literaturu, na jejimz zékladé byla zpracovdna literarni reSerSe, ktera
vysvétlovala zékladni pojmy tykajici se podnikani, jeho formy a pravni Gpravy. Déle byly
popsany business modely. V teoretické Césti byla charakterizovana struktura a obsah
podnikatelského planu, vysvétleny vyuzité analyzy v praci a nastinény mozZnosti

financovani projektu.
Prakticka cast je rozdé€lena na analytickou a projektovou.

Analyticka Cast se soustfedila na analyzovani vnitiniho i vnéj$iho prostfedi. K tomu byly
vyuzity metody jako SWOT analyza, PESTLE analyza a PorterGiv model 5 sil. Na zakladé¢
provedenych analyz bylo zjisténo, ze podminky pro Uspéch projektu jsou pfiznivé.
Hlavnim ukazatelem zivotaschopnosti podniku je fakt, ze na trhu neexistuje pifimy

konkurent.

V projektoveé ¢asti je zpracovan jako prvni business model Lean Canvas, ktery mi pomohl
si usporadat myslenky na jednu stranu A4, coz mi umoznilo uceleny pohled na mij zdmér.
Na zaklad¢ toho byl zpracovan podrobny podnikatelsky plan. Nejdiive byly piedstaveny
obecné informace o podniku, vize a cile. Obchodni plan se zabyval nejvyznamnéjSimi
dodavateli a popsal své potencidlni zdkazniky. Marketingovy mix definoval, ¢im se bude
podnik zabyvat, jak bude stanovovat ceny, na jakém trhu bude pulsobit a moznosti
propagace vyuzije. V organizacnim planu byly definovany néplné prace jak zaméstnanc,
tak majitelky. Nejdilezitéj$i casti byl finanéni plan, ktery vycislil vstupni néklady
na projekt, predikoval provozni ndklady i trzby, na jejichz zéklad¢ byl spocitan
pfedpokladany hospodaisky vysledek ve tfech variantich. Jeho nedilnou soucésti byl

vypocet bodu zvratu. Nakonec byl projekt podroben ¢asové a rizikové analyze.

Zaveérem musim konstatovat, Ze m¢ tento podnikatelsky plan dokazal presvédcit o tom, Ze
zalozeni pivotéky ma velky potencial uspéchu, a proto jsem ochotna do n¢j investovat

vSechen mij dostupny kapital.
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Uplnym zavérem bych chtéla poukazat na fakt, e si uvédomuyji, Ze analyzy, piedpoklady,
predikce vyvoje ¢i dostupnost zbozi a sluzeb uvedené v mé praci mohou byt zasadné

odlisné ve svétle udalosti poslednich tydnl souvisejicich s valkou na Ukrajiné.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 91

SEZNAM POUZITE LITERATURY

BLACKWELL, Edward. How to Prepare a Business Plan: Your Guide to Creating an
Excellent Strategy, Forecasting Your Finances and Producing a Persuasive Plan. 6. vyd.

New York: Kogan Page, 2017, 219 s. ISBN 978-0-7494-8110-0.

BLACKWELL, R. D., MINIARD, P. W., & ENGEL, J. Consumer behavior. 10. vydani.
Thomson South-Western, 2006, 774 s. ISBN 978-03-2427-197-3.

BLAZKOVA, Martina. Marketingové rizeni a pldnovani pro malé a stiedni firmy. 1. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2007, 280 s. ISBN 978-80-247-1535-3.

CERVENY, R., FICBAUER, J., HANZELKOVA, A. a KERKOVSKY, M. Business pldn:
krok za krokem. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2014, 211 s. ISBN 978-80-7400-511-4.

CIZINSKA, Romana. Zdklady financniho Fizeni podniku. Praha: Grada Publishing, 2018,
240 s. ISBN 9788027101948.

CIZINSKA, Romana a Pavel MARINIC. Financni Fizeni podniku: moderni metody a
trendy. Praha: Grada Publishing, 2010, 204 s. ISBN 978-80-2473-158-2.

DOLEZAL, J., MACHAL, P., LACKO, B. a kolektiv. Projektovy management podle
IMPA. 2. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2012, 507 s. ISBN 978-80-247-4275-5.

DVORACEK, Jifi a Peter SLUNCIK. Podnik a jeho okoli: jak prezit v konkurencnim
prostredi. Praha: C.H. Beck, 2012, 173 s. ISBN 978-80-7400-224-3.

FOTR, Jiti, Emil VACIK, Ivan SOUCEK, Miroslav SPACEK a Stanislav HAJEK. Tvorba
strategie a strategické pldanovani: teorie a praxe. 2. aktualizované a doplnéné vydani.

Praha: Grada Publishing, 2020, 414 s. ISBN 978-80-2712-499-2.

HRDY, M., KRECHOVSKA, M. Podnikové finance v teorii a praxi. 2. vydani. Praha:
Wolters Kluwer CR, 2016, 272 s. ISBN 978-80-7552-449-2.

CHERNEV, Alexander. The business model: how to develop new products, create market
value and make the competition irrelevant. United States: Kellogg School of Management,

Northwestern University, 2017, 160 s. ISBN 978-1-936572-45-8.

CHESBROUGH, Henry William. Open business models: how to thrive in the new
innovation landscape. Boston: Harvard Business School Press, 2006, 256 s. ISBN
1422104273. Dostupné také z: http://www.loc.gov/catdir/toc/ecip071/2006030362.html



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 92

JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2. vydani. Praha:
Grada, 2013, 362 s. ISBN 978-80-247-4670-8.

KARLICEK, Miroslav. Zdklady marketingu. Praha: Grada Publishing, 2013, 255 s. ISBN
978-80-2474-208-3.

KORAB, Vojtéch a MIHALISKO, Marek. ZaloZeni a Fizeni spolecnosti. 1. vyd. Brno:
Computer Press, a.s., 2005, 252 s. ISBN 80-251-0592-X.

KORAB, Voijtéch, Jiti PETERKA a Maria REZNAKOVA. Podnikatelsky pldn. Brno:
Computer Press, 2007, 216 s. ISBN 978-80-251-1605-0.

KOZEL, Roman. Moderni marketingovy vyzkum. Praha: Grada Publishing, 2006, 277 s.
ISBN 80-247-0966-X.

LIPOVSKA, Hana. Moderni ekonomie. Praha: Grada Publishing, 2017, 256 s. ISBN 978-
80-271-0120-7.

MAITAN, Stefan. Podnikové hospoddrstvo. 2. vydani. Bratislava: Sprint 2, 2012, 323 s.
ISBN 978-80-8939-363-3.

MARTINOVICOVA, Dana, Milo§ KONECNY a Jan VAVRINA. Uvod do podnikové
ekonomiky. 2. aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2019, 220 s. ISBN 978-80-
271-2034-5.

MAURYA, Ash. Running lean: iterate from plan A to a plan that works. Second edition.
Beijing: O'Reilly, 2012, 207 s. ISBN 9781449305178.

MULACOVA, Véra a Petr MULAC. Obchodni podnikéni ve 21. stoleti. Praha: Grada
Publishing, 2013, 520 s. ISBN 978-80-2474-780-4.

NOVOTNY, Petr. Novy obcansky zdkonik. Praha: Grada Publishing, 2014, 144 s. ISBN
978-80-2475-163-4.

OSTERWALDER, Alexander a Yves PIGNEUR. Business model generation: a handbook
for visionaries, game changers, and challengers. Hoboken, NJ: John Wiley, 2010, 278 s.
ISBN 9780470876411.

POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody ¥izeni ndkladii: jak dosdhnout
efektivniho vynakladani nakladii a jejich snizeni. 2. aktualizované a rozsifené vydani.

Praha: Grada Publishing, 2016, 263 s. ISBN 978-80-2475-773-5.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 93

PRAVDOVA, Markéta, Lucie JOSKOVA a Eva DVORAKOVA. Novd spolecnost s
rucenim omezenym: prdvo - ucetnictvi - dane. 4. aktualizované vydani. Praha: Grada

Publishing, 2021, 282 s. ISBN 978-80-271-3017-7.

RADOVA, Jarmila, Petr DVORAK a Jiti MALEK. Financni matematika pro kazdého. 8.
vyd. Praha: Grada Publishing, 2013, 304 s. ISBN 978-80-247-4831-3.

REZNAKOVA, Maria. Efektivni financovdni rozvoje podnikéni. Praha: Grada Publishing,
2012, 142 s. ISBN 978-80-2471-835-4.

SCARBOROUGH, Norman M. a Jeffrey R. CORNWALL. Essentials of entrepreneurship
and small business management. Eight edition. Boston: Pearson, 2016, 720 s. ISBN
9781292094861.

SCHWARTZHOFFOVA, Eva. Ekonomika a legislativa ziskovych a neziskovych subjekti.
1. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého. 2018, 97 s. ISBN 978-80-244-5417-7.

SMEJKAL, Vladimir a Karel RAIS. Rizeni rizik ve firmdach a jinych organizacich. 4.
aktualizované a rozsifené vyd. Praha: Grada Publishing. 2013, 488 s. ISBN 978-80-247-
4644-9.

SRPOVA, Jitka. Podnikatelsky plan a strategie. Praha: Grada Publishing, 2011, 194 s.
ISBN 978-80-2474-103-1.

SRPOVA, Jitka. Zacindme podnikat: s pripadovymi studiemi zacinajicich podnikatelii.
Praha: Grada Publishing, 2020, 260 s. ISBN 978-80-271-2253-0.

SRPOVA, Jitka a Vaclav REHOR. Zdiklady podnikani: teoretické poznatky, priklady a
zkuSenosti ceskych podnikateli. Praha: Grada, 2010, 427 s. ISBN 978-80-247-3339-5.

SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika. 5. aktualizované vydani. Praha: Grada
Publishing, 2011, 480 s. ISBN 978-80-247-3494-1.

SAFROVA DRASILOVA, Alena, 2019. Zéaklady usp&$ného podnikani: priivodce
zacinajiciho podnikatele. Praha: Grada, 246 s. ISBN 978-80-271-2182-3.

SIMAN, Jiti a Petr PETERA. Financovdni podnikatelskych subjektii. 1. vyd. Praha: C. H.
Beck, 2010, 192 s. ISBN 978-80-7400-117-8.

VACHAL, Jan a Marek VOCHOZKA, 2013. Podnikové fizeni. Praha: Grada, 685 s. ISBN
978-80-2474-642-5.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 94

VEBER, Jaroslav, Jitka SRPOVA. Podnikdni malé a stiedni firmy. 3. aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, 2012, 336 s. ISBN 978-80-247-4520-6.

VOCHOZKA, Marek a Petr MULAC. Podnikovd ekonomika. Praha: Grada Publishing,
2012, s. 576. ISBN 978-80-247-4372-1.

Pravni predpisy

Zakon ¢. 65/2017 Sb., o ochran¢ zdravi pfed Skodlivymi ucinky ndvykovych latek. In:
Zakony pro lidi.cz [online]. © AION CS 2010-2019 [cit. 2022-02-19]. Dostupné z:
<https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2017-65>

Zakon ¢. 89/2012 Sb., nového obcanského zakoniku. In: Zakony pro lidi.cz [online]. ©
AION CS 2010-2019 [cit. 2022-02-19]. Dostupné Z: <
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-89>

Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zékonik. In: Zakony pro lidi.cz [online]. © AION CS
2010-2019 [cit. 2022-03-10]. Dostupné z: < https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-513>

Internetové zdroje

1. Selsky pivovarek: Pivo z KromeérizZe. [online]. © 2022 [cit. 2022-04-05]. Dostupné z:
<http://selsky-pivovarek.cz/>

Canvanizer: Business Model Canvas vs. Lean Canvas [online]. © 2019 [cit. 2022-04-15].
Dostupné z: <https://canvanizer.com/how-to-use/business-model-canvas-vs-lean-canvas>

vvvvv

© 2017 [cit. 2022-04-05]. Dostupné z: <https://www.cerny-orel.eu/pivovar>

Cesky statisticky utad: Graf - Vyvoj hrubého domdciho produktu v CR (ve stalych cendch)
[online]. © 2022 [cit. 2022-02-18]. Dostupné z: <https://www.czso.cz/csu/czso/vyvoj-

hrubeho-domaciho-produktu-v-cr-ve-stalych-cenach>
Cesky statisticky utad: Primérnd hrubd mésicni mzda[online]. © 2022 [cit. 2022-02-18].
Dostupné z: <https://www.czso.cz/csu/czso/prumerna-hruba-mesicni-mzda-graf>

Daniel Nytra: Jak zacit webovy projekt? [online]. © 2022 [cit. 2022-03-23]. Dostupné z:

<https://www.danielnytra.cz/jak-zacit-webovy-projekt/>

Dreamstime: Pestle Analysis Illustrations & Vectors [online]. © 2022 [cit. 2022-04-18].

Dostupné z: <https://www.dreamstime.com/illustration/pestle-analysis.htm]>



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 95

KANINSKA, Markéta: Pravni predpisy v podnikani, pojmy podnikini a podnikatel,
Jednotlivé formy podnikatelské cinnosti [online]. © 2022 [cit. 2022-03-17]. Dostupné
z: <https://www.zacatek-podnikani.cz/onb/33/pravni-predpisy-v-podnikani-pojmy-
podnikani-a-podnikatel-jednotlive-formy-podnikatelske-cinnosti-

uniqueidmRRWSbk196FN{8-jVUh4Enim7vAz0m95X82X64dl-xFXsM13NTYMBg/>

Lenka BeneSovd: Bod zvratu [online]. © 2022 [cit. 2022-03-23]. Dostupné z:
<https://beneslenka.webnode.cz/album/podnikova-ekonomika/bod-zvratu-001-jpg1/>

Marketingova a reklamni agentura Brno: Co znamend ROI a jak se pocita? [online].
[cit. 2022-04-17]. Dostupné z:  <https://www.evolutionmarketing.cz/marketingovy-

slovnik/roi/>

Ministerstvo financi CR: Jak je to ve skutecnosti s DPH u piva? [online]. © 2005
[cit. 2022-03-08]. Dostupné z: <https://www.mfcr.cz/cs/aktualne/v-mediich/2020/jak-je-to-
ve-skutecnosti-s-dph-u-piva-37446>

Pivovar Maxmilian: Poctivé pivo. Pivovar Maxmilian — Poctivé pivo [online]. © All Rights
Reserved [cit. 2022-04-05]. Dostupné z: <https://www.pivomaxmilian.cz/>

Prémiovy alkohol: Sudové pivo - Vycepni zarizeni [online]. © 2022 [cit. 2022-04-05].
Dostupné z: <https://www.pivo-kromeriz.cz/>

Radni¢ni restaurace a pivotéka Krométiz [online]. © 2011 [cit. 2022-04-05]. Dostupné z:

<https://www.radnicnikm.cz/>

Rojal: Velkoobchod a supermarket potravin, napoju, alkoholu [online]. © 2022 [cit. 2022-
04-05]. Dostupné z: <https://www.rojal.cz/>

Srovnejto.cz: Podnikatelsky uver: Jak ho ziskat? [online]. © 2022 [cit. 2022-03-08].

Dostupné z: <https://www.srovnejto.cz/blog/podnikatelsky-uver-jak-ho-ziskat/>

Steve Bob: 75 Basic Questions Behind a Business Plan [online]. © 2022 [cit. 2022-04-14].

Dostupné z: <https://files.webservices.illinois.edu/8251/businessplanwith3areas.pdf>

Veronika Lencova: Pokud chybi vam ¢i klientovi strategie [online]. © 2022 [cit. 2022-03-
19]. Dostupné z:  <https://www.managerprofi.cz/33/pokud-chybi-vam-ci-klientovi-
strategie-uniqueidmRRWSbk196FN{8-jVUh4EhYiKWCSNpX008Zlo-K81j8/>



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 96

Vitézslav Halek: Pldnovani [online]. Halek.info, 2022, s. 38. [cit. 2022-03-29]. Dostupné
z:<https://halek.info/prezentace/management-cviceni7/mngcv7-

print.php?projection&l=04#strana3 1>

VOELPEL, Sven C., Marius LEIBOLD a Eden B. TEKIE. The wheel of business model
reinvention: how to reshape your business model to leapfrog competitors. Journal of
ChangeManagement [online]. © 2004 [cit. 2022-03-23]. ISSN 1469-7017. Dostupné z:
<http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/1469701042000212669>



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

97

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

BM  Business model
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CR  Ceska republika

DPH Dan z pfidané hodnoty
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JRF  Jednotny registracni formulat
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PO  Pravnickd osoba
Zam-ciZaméstnanci
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ZU  Zivnostensky ufad
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