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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Hlavní cíl práce je formulovaný jasně a je v souladu s tématem diplomové práce, která se zaměřuje na sestavení finančních plánů v konkrétní společnosti. Porterův model pěti sil, PESTLE analýza, SWOT analýza i finanční analýza jsou vhodně zvolené metody pro splnění vytýčených cílů práce.



	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Literární rešerše je sestavená z vhodně zvolených zdrojů, jednotlivé části na sebe logicky navazují. Zdroje v textu jsou citované odpovídajícím způsobem.


	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Analýza mikroprostředí a makroprostředí společnosti byla zpracovaná správně. Následné zhodnocení finančního zdraví společnosti pomocí finanční analýzy bylo provedeno v dostatečném časovém období 6 let. Výsledky finanční analýzy vybrané společnosti jsou správně srovnány s významným konkurentem. Na základě finanční analýzy byly správně interpretované jednotlivé ukazatele a jejich faktický vliv na finanční zdraví společnosti. 





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

[bookmark: _GoBack]Projektová část práce se zaměřuje na sestavení dlouhodobého plánu, který byl sestavený ve třech variantách (základní, optimistická, pesimistická) a na sestavení krátkodobého plánu. Pozitivně lze hodnotit provedení regresní analýzy zkoumající závislost mezi úrovní HDP, výši domácí poptávky a hodnotou tržeb.  Výsledky těchto analýz jsou pouze v příloze, chybí podrobnější komentář k jednotlivým statistickým vstupům a výstupům. Ověření správnosti nastavení predikcí vývoje společnosti by napomohlo uvedení predikcí vývoje makroekonomických ukazatelů.
Závěrečná doporučení pro společnost jsou argumentačně podložena správně. 


	5. Formální úroveň práce
	A
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Text DP je logicky propojen, terminologie použitá v práci je správná.  





	Závěrečné hodnocení DP*
	A
	[bookmark: _Hlk98164743]
Zpracování DP je kvalitní a přínosné pro společnost. Diplomová práce splnila zadání. 


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Objasněte, z jakých hodnot predikcí vývoje makrodat jste v práci vycházela. 
2. Jedním z Vašich zjištění byla skutečnost, že společnost má vysokou hodnotu pohledávek. Ve SWOT analýze uvádíte jako hrozbu zpoždění plateb od obchodních parterů.  Vašim doporučením na str. 112 je zavedení dílčí fakturace. Byl by pro společnost vhodný faktoring?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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